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PREFACIO

Ames de empezar a narrar, de manera global y panorimica, el devenir
histérico concerniente al ambito organizacional-administrativo durante
estos 40 afios, aclaramos lo que se pretende abarcar con el titulo de
“organizacional-administrativo”

Un parrafo de los antecedentes de las reformas organizacionales
publicado en la nota editorial de Magis de abril de 1997 nos da la pauta:
“la reforma pretende establecer una estructura orgénica de la universidad
que refleje la integracion de sus dreas para optimizar la administracion
de los recursos humanos, materiales y financieros; aplicar estrategias de
cambio planeadas para adaptar con mayor agilidad las estructuras y
aperacitn de la universidad”,

Las aparentes iteraciones de lo acaecido, discutido y decidido serin
apreciadas de manera especifica en cuanto a lo organizacional-adminis-
trativo,

Este tercer volumen comprenderd las deliberaciones, tomas de deci-
sién, planes y programas, realizaciones y formas de coordinar y evaluar.
Destacarin también la jerarquia, las funciones y las labores que implica
toda organizacién. Sobresalen previsiones, alternativas, procedimientos y
operaciones de muchas instancias en momentos cruciales.






CAPITULO |

[.OS INICIOS MODESTOS
Y EMPENOSOS
1957-1967






Los primeros intentos organizativos

Nos remitimos al “Diario” del p. Luis Herndndez Prieto y a la entrevista
grabada que el 26 de mayo de 1973 se les hizo a €l y a los jesuitas Juan
José Coronado y Villanueva y José Herndndez Ramirez acerca de los inicios
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), ¥
que citamos en las primeras paginas del volumen 1.

Septiembre de 1956, segunda quincena. El p. Hernédndez Prieto, prefecto
del Instituto de Ciencias, cité a varios padres de familia para estudiar la
posibilidad de construir y financiar una alberca.

Febrero de 1957, segunda quincena. Como no era posible reunir en
marzo los 30 mil pesos requeridos para construirla, el p. Hermdndez Prieto
citd de nuevo a los senores. Acudieron Joaquin Colin, Francisco Sepulveda,
José Fermandez del Valle y Guillermo Silva. Después de resolver el
problema financiero consiguiendo una prémroga de seis meses con don
Joaquin Ruiz Esparza, el Ing. Fernandez del Valle manifesté que la alberca
era s6lo uno de tantos aspectos que quedaban por realizarse después del
paso fundamental de construir el edificio. Para Guadalajara era un privilegio
tener a los padres de la Compania de Jesis, pero éstos debian dedicarse a
su labor educativa y no era justo cargarlos de problemas econdmicos; esta
responsabilidad recaia en la sociedad. Se sugirié formar un “Patronato pro
mejoras del Instituto” (auditorio, campos deportivos, internado, eltc.), con
la idea de que seria un magnifico coronamiento a las obras del patronato
€l rematar con un instituto de estudios superiores para continuar las labores
del Instituto de Ciencias, donde pudieran seguir y finalizar sus estudios los
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jévenes dentro del mismo ambiente educativo. La idea gustd mucho, v toda
la actividad del futuro patronato se enfocé hacia este objetivo. La idea de
ayudar al colegio a salir de sus deudas y continuar sus construcciones se
fue desvaneciendo.

Se decidi6 invitar a4 otros senores e ir a Monterrey para estudiar la
organizacién del patronato del Instituto Tecnolégico de Monterrey.

Volvieron de Monterrey, los acogieron muy bien alli .| y entonces
Viazquez Arroyo, que empezo ya como a encabezar el asunto, hizo un
informe dirigido a mi [P. Luis Herndndez Prieto] sobre su visita al
Tecnolégico de Monterrey. Yo ya veia que tenia que hacerme un
poquito a un lado, le dije entonces al P, Acévez.

Entonces se cité a una entrevista alli en [la calle] Libertad; por aqui estd
la fecha, fue el 3 de abril de 1957, a las 8 p.m. Nos reunimos con el p.
Acévez [viceprovincial de los jesuitas], el . Gomez Michel y yo. Se ley6
el informe de Vizquez Arroyo, y entonces después de parlamentar, el
P Acévez llegd a las siguientes conclusiones: esto no se puede
precipitar, desde luego, auncque la respuesta del padre General en el
caso anterior haya sido negativa; si es una cosa que se planee, pues
puede creerse que se admita. Entonces se hizo un plan a cinco anos
[...] durante los cuales esta especie de patronato se comprometié a
reunir los fondos para construir edificios, equiparlos y ademis formar
un patrimonio para poder sostener a la institucién, puesto que se
tomaba como un hecho que una institucién universitaria no se sostiene
por si sola con las colegiaturas. Ademds el P. Acévez les decia: se
necesila un patrimonio y un fondo para la formacién de profesores
jesuitas; si ustedes quieren que esta obra sea de la Compaiiia de Jesis
tenemos que preparar personal |...] entonces ellos se comprometieron
[..]y el P. Acévez se comprometit para llevar adelante |.. ] desde luego
siempre y cuando en Roma dieran el consentimiento, el cual €l creia
que si se daba, preparindolo todo. Entonces ya esa fue la situacion ||
El sefior Garibi [Arzobispo de Guadalajara] acogi6 la idea con mucho
entusiasmo [...]

Bueno, antes de entrar en detalles, después del 31 de julio [de 1957],
pueslo que ya se pensaba desligar el asunto del instituto, se pensé en
un localito; se consiguié uno alld por Pedro Loza a la altura quizd de
CGaribaldi, por ahi mis o menos, y alli se¢ empezo a trabajar con juntas,
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y puesto que se habia decidido que los cursos no se empezaran en 57
sino en 58, y segin la idea de Vizquez Arroyo habia que mantener el
entusiasmo, pusimos algunos cursos de extension universitaria ||
Monsenor Ruiz Medrano estuvo en la inauguracién del edificio; aparte
€l tenia una escuela de filosofia y ofrecié integrarla al 1mEso, regalar el
mobiliario que tenia para su escuelita, y entonces el ITESO empezo ya
funcionando con esa supuesta escuela de filosofia ||

Mis tarde, ya con miras a la apertura de cursos para septiembre de
1958, se acondicioné un local en [la calle] Independencia, en aquellos
altos, alld en la glorieta... ;como se llama?, la Plaza de los Hombres
lustres o algo asi [...] Un sefor Aguinaga acondiciond el lugar [..|

|...| como ya habia dicho, en primer lugar se pensé len el ITEsO] como
continuacion de la obra del instituto, y los terrenos fueron alld mismo.
Cuando vinieron los ataques en Independencia se desligé [del Instituto
de Cienciasl, y entonces se penst en terrenos propios. Desde luego,
ya nomis por una idea preconcebida se pensé en Zapopan y anduve
por €l rumbo de Zapopan, alldi anduvimos con José [Fernidndez del
Valle] v Salvador Orozco, buscando terrenos por un lado y por otro, y
en eso de pronto don José Aguilar ofrecié sus terrenos por aci [el actual
campus|, que nos parecieron bien aun cuando nos cambiaron el rumbo
totalmente; mucho mejor en lo que respecta a agua, comunicaciones
y todo lo demds [...] Ah, dijo don José€, ;quieren los de abajo?, ahorita
se los escrituro [

Ahora vamos a ver las consecuencias econdmicas que trajo todo esto,
que fueron sumamente graves, Cuando ya el ITESO fue tomando cuerpo
alld en el 58-89, se empez6 a llamar gente de posibilidades econémicas,
entre oftras, don Radl Urrea; entonces se le llamo a él, ¢l aceplo
renuentemente, pero al fin y al cabo acepté y le entrd con todo el
corazon; y con su habilidad, en unos cuantos meses, ayudado de algin
otro comparniero, junto cuatro millones de pesos, que estaban destina-
dos, desde luego, para la construccién. Sin embargo, en las juntas que
se tenian, decian que tan importantes como las construcciones eran el
equipo, €l mantenimiento, etc., y que por tanto no se creia que fuera
contra la voluntad de los donantes €l que ese dinero se utilizara para
que el ITESO marchara adelante |...] Entonces tuvimos tiempos muy
bonancibles porque habia dinero para todo, se pagaba a los profesores
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con absoluta puntualidad, disponiamos para laboratorios alli sin
limitacién, cajas chicas que las reponian sin ningin obsticulo [..]
Esos cuatro millones se fueron menguando, menguando v a nadie le
importaba, porque la construccién de los edificios iba demorandose
[...] ly cuando se decidi6 iniciar la construccién] se encontraron que de
los cuatro millones quedaban dos. No se tom6 un centavo mds para
una cosa que no fueran las construcciones, y todavia, desde luego, los
dos millones no alcanzaron.

Los Arregui, que tomaron la concesién [de construir el primer edificiol,
de buenas gentes [..] por lo menos aceptaron que fuera la cosa a
crédito [

Ahora, como nunca se habia pensado en un presupuesto, en un balance
de ingresos y egresos, y todo lo demas, entonces vino un gran
desbarajuste [...] porque ya para entonces el ITESO tenia un movimiento
bastante grande: profesores, gastos de laboratorio... v de pronto vimos
que la colegiatura de los estudiantes era insignificante para pagar
aquello.

El resultado es que llega un mes y no se pagan maestros... llega un
semestre y no se paga.. y no se paga némina de maestros, mis que
las de aquellos que eran muy estrictas, que veian que dependian
totalmente del ITESO...

La cosa fue tan dura que muchos profesores empezaron a retirarse. .
Nosotros [los jesuitas] hicimos presién al Consejo de Directores de
ITESO, A.C. [Asociacién Civill |...] entonces ya fue una amenaza directa:
renuncidbamos en masa el rector y todos |...]

Entonces [1965 a 1968] estaba don Roberto de la Torre de presidente
de ITESO, AC., ¥ don Roberto le pidi6 al p. Villalobos si podia esperarse
un poco [...J; nosotros admirabamos en tal forma a don Roberto, como
persona, por su entrega personal, que por pura atencién a €l accedimos
a no tomar la decisién aquélla [de la renuncial y esperarnos; entonces
ya don Roberto estuvo haciendo el estudio y por fin vino a la conclusién
de que no se negaba la deuda anterior, pero era una bola de nieve que
iba creciendo cada vez mis, y por lo tanto, como que se congelaba lo
anterior y desde ese momento se pagaria todo puntualmente y que
cuando el ITESO se rehiciera, pagaria sus compromisos anteriores |[...]
Ya don Roberto de la Torre llevé el asunto con un sentido mds critico
de finanzas [..] pues ya se fue la cosa estabilizando a base de un
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CAFTULO Y

presupuesto, hasta que llegamos a las circunstancias actuales [1976] en
que todavia no salimos de apuros [...] sverdad?

Este resumen da idea del inicio administrativo-econdmico, con sus proble-
mas de finanzas y presupuesto.

Abordamos ahora la valiosa fuente de las acias del Consejo Académico,
el cual en aquella primera etapa fue una instancia de decisiton en todos los
planos.

Retomaremos estrictamente los asuntos organizacional-administrativos.
De las primeras 99 actas, del 10 de septiembre de 1958 al 15 de marzo de
1967, falta s6lo la 43.

El acta 1, del 10 de septiembre de 1958, informa el objeto de la sesion:

[...] integrar el Consejo Académico que habia venido sesionando con
el Consejo Administrativo [de este consejo no se conservé ningin
documento] De aqui en adelante sesionarin separadamente .. ] Se pidi6
a los Sres. directores presenten los presupuestos que regirin en sus
Escuelas el presente ano lectivo, asi como el que tomen posesion de
sus edificios para que hagan los arreglos necesarios [.. | Se nombra una
comision encargada de formular la tabulacién de los funcionarios y
empleados del ITE50 |...] Se propone que los funcionarios que volun-
tariamente quieran ceder sus sueldos, lo hagan con el caricter de
donatives, v asi se hace constar [...]

En octubre de 1958 el p. Jorge Villalobos, vicerrector, presenté al Ing. Juan
Palomar en su cardcter de jefe del Departamento de Extension Universitaria.
Se activan “los arreglos que se estaban realizando |...] como el envio de
sillas, escritorio y arreglos de bano, instalacion de luz, etc., asi como las
instalaciones del agua”.' Nacian asi los servicios generales, donde varios
han entregado su vida en callado y eficiente servicio.

Ya en esos inicios, en el acta 6 se habla de campos deportivos (todavia
pensando en el terreno del Instituto de Ciencias) y de biblioteca. “El Dr.
Martin del Campo verd lo referente a las casas de asistencia, condiciones
higiénicas, moralidad, pagos, etc.™

1. gfracas.
2. gfraca7
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A finales de 1958 el p. Villalobos, vicerrector, designé al sefior Jorge
Hermosillo Pacheco encargado de conseguir libros para la biblioteca
general del ITEso.

Al releer las actas, y mis tarde, desde 1968, en el Boletin informativo
del 11150, hoy Magis, se encuentran una multitud de detalles, nimios si se
quiere pero que retratan toda una época y sus peculiaridades. Destacamos
algunos detalles significativos.

El Sr. Director de la Facultad de Filosofia, propone exista una clase de
latin como complemento del estudio de filosofia, para lo cual presentara
estudio sobre costeabilidad, namero de alumnos, etc.

El Lic. Flores Gollaz dio a conocer el acuerdo del Consejo Administra-
tivo relativo al movimiento de pagos |...] habiéndose discutido varios
procedimientos a seguir [..]

Se organizaron detalles sobre la mecinica del Consejo Académico, las
asistencias y sesiones, asi como la toma de decisiones respecto de
inscripciones y examenes, ya semestrales, ademads del proyecto del calen-
dario escolar v periodos de vacaciones.

Se discutié el procedimiento propuesto para el nombramiento de

profesores y se aclaré “que no es que el director no nombre a los profesores,
sino que el Consejo Directivo tiene por derecho vetar a quien no conven-
gﬂ.“.!‘
A finales de 1961 se disculi6é el reglamento de reinscripciones y las
modificaciones referentes a alumnos irregulares, segin el acta 29 Mis
adelante se definieron casos de matricula extemporinea y la prérroga de
pago para alumnos.

Al terminar 1961 el p. Villalobos, vicerrector, explicé “los motivos por
los que no se ha empezado a construir, esperando se hari en breve”.
Después el P. Luis Herndndez Prieto “hace una amplia exposicién sobre la
situacion econémica que prevalece [fin de 1961, acta 33] en las escuelas,
lo que se traduce en una falta de estimulo por parte de las personas que
laboran en el ITESO, [...] proponiendo como alivio de la situacién se dirija

3. Ofroacta 24,
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CAPTULOT

al Consejo de Directores de 1TESO AC. [muchos de ellos cofundadaores del
ITESO] para que haciendo un sacrificio consiga cierta cantidad para que de
una vez se hagan los pagos con puntualidad”.

El sefior Victor Olavarria aclaré "que las oficinas administrativas y las
del Departamento Escolar deben trabajar en forma unificada pues de lo
contrario existird invasion en los respectivos campos”

El Ing Jos¢ Fernandez del Valle, rector de esos primeros anos, expreso
“detalladamente las dificultades por las que el ITESO atraviesa actualmente
[21 de diciembre de 1961], haciendo hincapié en que una vez empezada
la construccion de los edificios planeados, se realizard una campana de
fondos que se cree tendra éxito”. Perspectiva optimista cuyo resultado no
fue tan halagieno.

Para finales de febrero de 1962 "se insiste en que toda proposicion para
ocupar citedra debe hacerse previamente ante rectoria con la debida
anticipacion, y s6lo en casos excepcionales los sefiores directores podrin
instalar a un profesor con cardcter provisional, hasta en tanto no se corran
los tramites: proponerlo a la rectoria, y ésta a la oficina de Administracion,
elc.”

A finales de 1962 se consigna un dato esperanzador:

El Ing. Farias Martinez informé sobre el estado en que se encuentran
los edificios en construccion, a fin de que cada uno de los directores
le hagan saber lo que necesitan para las nuevas instalaciones, con el
objeto de acondicionar los laboratorios, aulas, cubiculos, oficinas [

Los encargados de Ciencias Quimicas hicieron notar que “la escuela | | no
puede verificar el cambio [al campus del 1TEs0] por lo pronto, por razén
de los laboratorios, su instalacion, su desmantelamiento y su traslado”
También manifestaron su imposibilidad de mudarse las escuelas de Secre-
tarias y Psicologia, Habia mas trasfondo en la renuencia. El traslado
completo al campus del ITESO se lograria hasta 1969,

La precaria situacion a cinco anos del arranque
Hacia fines de 1963, después de cinco afios de cursos universitarios, la

administracion general insistio en “la urgencia de fondos para el pago del
personal docente, laboratorios y construccion del segundo edificio”. El p.
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Jorge Villalobos dio a conocer que seguian trabajando para allegarse
fondos, haciendo una exhortacién a los sefores directores para que el
profesorado a su cargo colaborara en la campana de buscar donantes que
aportaran 100 pesos cada mes; "hay personas de buena voluntad, pero
faltan promotores”, acold el vicerrector

Era la adminustracion de la pobreza. Anos de arranque Todo ello
paralelo a los intentos de incorporacion a la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) y de formalizacién académica.

El comité integrado por el CP. Victor Olavarria, el Arq. Enrique Nafarrate
y el Ing. Amold Meiners dio a conocer al Consejo de Directores de ITESO
A.C. "la situacién precaria por la que atraviesa la Institucién, asi como de
algunas deficiencias en la instalacion eléctrica™. Esbozo de aquella época
acorde con los anteriores. En ese marco se proyectaron jardines, se ampli6
la biblioteca, se arreglaron los campos de juego.

Emperios cotidianos. Se llegd a la conclusién de presentar una carta
ante el Consejo de Directores de ITESO, A.C. firmada por los integrantes del
Consejo Académico, "pues se empiezan a observar y a dar muestras de
inconformidad”. Tiempos azarosos y de valentia. De ahi surge la explica-
cion dada por don Roberto de la Torre, asentada en el acta 59, “sobre las
gestiones hechas para recabar fondos para el ITESO, como resultado de la
comunicacion enviada”. La crisis tocaba fondo.

En marzo de 1964 se cambié un procedimiento: “todo trimite del
personal docente en las dependencias del ITESO, debe hacerse con copia
a la Secretaria General”.

Reiteradamente se siguié planeando el nuevo edificio y la manera de
realizarlo, y se consulté a la Comisién de Construccién del Consejo
de Direclores de ITESO, A.C. Habia llegado el sefior Gilbert Oddo con un
donatvo especial en ddlares para parte de ese proyecto.

Fue en ese afio, 1964, cuando la accién generosa vy firme de don Roberto
de la Torre reciment6 al ITESO naciente y empez6 ¢l control administrativo.
Habia ya una Comisién de Finanzas del Consejo de Directores de ITESO,
AC. y se "manifesté optimismo en el septiembre venidero”' La vida
académica, in crescendo, requeria aulas, profesores, laboratorios. Era en
verdad una administracion al servicio de lo académico.

4. Cfr acta 62.
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Il acta 66 refiere “que el dia 8 [de septiembre de 1964, fecha historical
# las 10:00 hrs. se hard la apertura de los cursos en el local de Las Fuentes
[asi se conocia al actual campus| participando todas las Escuelas, incluyen-
do Psicologia y Secretarias”; y se da la agenda de ese dia. Nueva etapa
administrativa y académica en el crecimiento del ITESO. De ahi naci6 la
organizacion general y el plan a seguir expuesto por €l p. Villalobos

En la Navidad de 1965 se consigna un dato familiar, pero ya institu-
cional:

Se dio lectura a una comunicacion de las seforitas secretarias de las
Escuelas que laboran en el edificio del 1TE50, solicitando se les dé
aguinaldo; se vio la justicia del caso [..] pero dificilmente se puede
lograr en virtud de la falta de medios, acordindose turnar dicha peticién
al Consejo de Directores de ITESO, A.C y que cada director donarid la
cantidad de $100.00 como regalo de Navidad para sus secretarias y
MOZOS.

Para enero de 1966 hubo un hecho que repercuti6é tanto en la parte
administrativa como en la académica, pues se previé que faltarian inscrip-
ciones a la universidad ya que los bachilleratos de dos anos alargaron su
duracién a tres en ese curso (1965-1966). El Instituto de Ciencias y el Colegio
Cervantes Costa Rica estaban en ese caso y eran los que mayor namero de
bachilleres surtian al ITESO. Se propuso incrementar la promocién en
los bachilleratos que mantenian su plan de estudios en dos anos. Ya
entonces era representante alumno en el Consejo quien seria pronto
presidente de la Federacion de Estudiantes de Occidente (FESOC) |y futuro
ingeniero Francisco Javier Gonzilez Orozcol. Con respecto a las inscrip-
ciones, s¢ decidié abrir primer ano aun con poco alumnado.

En mayo de 1966, el p. Jorge Villalobos Padilla, s)., vicerrector hasta
ese momento, asistié a la sesion 92 ya como el segundo rector del 1TESO.
Relevo significativo v fundamental. Uno de sus primeros acuerdos fue el
que las escuelas de Psicologia y de Secretarias “deberian trasladarse
proximamente a los edificios propios de la Institucion”, pese a la abierta
oposicion del profesorado. Sin embargo, en junio, el propio p. Villalobos
tuve que informar “que siempre no [...] se cambiaban las Escuelas susodi-
chas, por falta de acondicionamiento”,
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En el texto de las actas de fines de 1966 destacan casos puntuales: la
sancion econdmica a maestros por sus fallas; extender nombramientos a
personas que laboraban en las escuelas y hacerles saber sus obligaciones
para con la institucién; “apegarse estrictamente a los presupuestos aproba-
dos”; los casos de indisciplina de algunos alumnos y la urgencia de
preverlos encargando de ello a alguna persona. Sugerencia repetida en
otras ocasiones. Se propuso al P. Juan José Coronado para tal efecto. Se
abordd el problema de falta de aulas para evitar interferencias de horarios.
Finalmente, se consideraron las becas, a pesar de las penurias econémicas.

Toda esta problemadtica acaecia en los primeros meses de 1967: nimero
de ingreso a la umiversidad, aumento de aulas, colegiaturas atrasadas,
eteélera. Asi lerminan las primeras 99 actas del Consejo Académico.

En ese entonces el ITESO era ya una pequena universidad, en camino
a incorporarse a la UNAM y con mds o menos 700 alumnos matriculados.
El 11 de diciembre de 1967 habia quedado calendarizado como “dia de
examen obligatorio en todas las facultades”.

Para organizar el curso 1967-1968 —se asienta en el acta 103 del
Consejo— se pidieron los presupuestos de las escuelas para ese curso y se
hicieron cilculos sobre 30 semanas de labores escolares.

El 31 de julio de 1967 se cumpli6 la primera década de existencia del
ITESO desde su acta constitutiva. Se conmemord con la sesion 104
del Consejo Académico, verificada todavia en la calle Libertad, nimero
1337.

Un poco antes de esa fecha conmemorativa, €l p. Villalobos informé
que “existe un comité de estudio para el presupuesto, el cual todavia no
ha sido aprobado por el Consejo de Directores de ITESO A.C,, pues juzgan
que es demasiado elevado para las entradas que el mismo ITESO tiene. Se
estin haciendo [septiembre de 1967] las adaptaciones de recortes necesarias
a fin de que dicho presupuesto pueda ser aprobado por el Consejo del
ITESO"

Para octubre de ese 1967 se informa también “sobre el nuevo puesto
del Lic. Sergio Medina Vidriales como jefe del Personal del 1meso y
encargado de compras; se hizo notar que no tiene autoridad directa sobre
el personal, el cual depende directamente de los directores de Escuela,
pero si debe controlar la asistencia y eficiencia del trabajo de todo el
personal”. Atisbos sobre los primeros intentos de organizacion administra-
tiva mas institucional. En marzo de 1968 ya se contaba con 750 alumnos.
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CAriTULO 11

DE LA INCORPORACION A LA UNAM
A LA FIRMA DEL PRIMER CONVENIO CON
LA COMPANIA DE JESUS
1968-1974






A diez anos de la fundacion, todos en el campus de Las Fuentes

El 3 de abril de 1968, segin el acta 112, se notificd oficialmente que “para
el proximo curso [1968-1969] todas las facultades y Escuelas del ITESO
pasarin al edificio de Las Fuentes pues el edificio de Libentad definitiva-
mente se deja”, y como consecuencia se pidié a los directores entregar al
P Juan José Coronado una lista de aulas, material y maobiliario necesario
para el funcionamiento de las escuelas. El Consejo Académico puso el
ejemplo, tuvo su Gltima sesién ordinaria en Libertad 1337 el 19 de junio de
1968; fue la 115. La primera piedra del campus en terrenos donados por
don José Aguilar Figueroa habia sido puesta el 8 de junio de 1962

Después se hablé “de cémo hacer el Informe de los alumnos becados”
Se trataron asuntos como el porcentaje de aprovechamiento trimestral.

A raiz de esos cambios se recomendé que “para satisfacer los deseos
de los Consejeros, cada director de Escuela diera por escrito una informa-
cion anual que se comunicaria en esas reuniones”. Informes que, cuando
fueron cumplidos en afios posteriores, resulté material invaluable para
recuperar la historia académica. Volveremos sobre ellos cuando encontre-
mos datos administrativos y de organizacion.

La incorporacion a la UNAM, concedida el 11 de noviembre de 1968 y
celebrada oficialmente el 25 de noviembre, mared un hito histérico de esa
gran primera etapa: el ITESO en su nuevo campus y con reconocimiento
oficial. Cimiento del desarrollo ulterior de la universidad camino hacia el
reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE), concedido por la
Secretaria de Educacion Pablica (SEP) ocho anos después, en 1976.
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Orgdnicamente también es un momento privilegiado. De hecho, inclu-

so el Consejo Académico se restructuré en una nueva composicién. Los
asistentes 4 esa sesion, la 118, cuando la incorporacitn a la UNAM, ya en ¢l
campus, fueron Jorge Villalobos (rector), Alberto Hemandez Medina, Luis
Hemdndez Prieto, Juan José Coronado, Sergio Medina Vidriales, Ledn
Marchebout, Juan Abascal Carranza, John Boyle, Enrique Moreno, Alfredo
Renteria, Miguel Bazdresch Parada, Xavier Basave, Rafael Covarrubias, Luis
Macedo y Nicolis Gomez Michel (secretario).

Cse
AL

Por otro lado, el nimero 1 del Boletin informativo del ITeso nes aclara
momento clave y nos da el listado del Consejo de Directores de ITESO

Para llegar a la meta, la estructura orginica del ITESO se ha dividido en
dos secciones: la que dirige y coordina las labores académicas y la que
forma el patronato, cuya misién consiste en procurar los medios
econdmicos para subsistir y crecer.

La primera seccidn estd integrada por la Rectoria v el Consejo Acadé-
mico, los consejos técnicos de escuela, directores, profesorado y
alumnado, asi como diversos departamentos de administracién docen-
te, investigacion y difusién cultural.

La segunda seccin la integran la asamblea de la asociacion civil, el
Consejo de Directores de ITESO, AC. y las personas morales o fisicas
que estin colaborando para el sostenimiento.

Al iniciarse el ciclo 1968-1969 el ITESO recibi6é en sus aulas a 830 alumnos.
Mis adelante el Boletin informativo precisa:

Fl Consejo de Directores de ITESO, AC [..] estd integrado por las
siguientes personas: presidente: don Radl Urrea Avilés; vicepresidente:
Ing. José Ferndndez del Valle; secretario: Ing. Gildardo Michel; tesorero:
Sr. Roberto de la Torre; vocales: Ing. Jorge Albanez, Sr. Felipe Diaz
Garza, Sr. René Cuzin, Ing. Julio Gutiérrez, Sr. Joaquin Colin, Sr. Manuel
Lopez Diaz, Sr. Laureano Poyo, Ing. Lorenzo Villasenor. El Consejo de
Vigilancia lo forman: Sr. Miguel Alfaro, Sr. Juan Manuel Baeza y 5r.
Felipe Diaz Garza Jr.

El Departamento Administrativo de la Asociacién Civil estaba a cargo del
CPT Jesis Martinez Amézaga. La Oficina de Finanzas la dirigia el Lic. Luis
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Flores Gollaz, incluia dos secciones ademis de su funcién promotora: la
seccién de informacion, dirigido por Raidl Covarrubias, y la de relaciones
con ex alumnos, a cargo de Alejandro Macias. Todos ellos, aclara el Boletin,
“trabajadores incansables”.

En diciembre de 1968 el ITESO contaba con un terreno de 40 hectireas.
las construcciones de “ciudad rmeso” abarcaban 4,600 metros cuadrados.

Creacion del Departamento Administrativo
y de Procesamiento de Datos

Durante 1969, en nuestras fuentes informativas (actas de Consejo Acadé-
mico, Boletin informativo del ITESO y, desde mayo de 1970, Inter-com), s¢
repiten decisiones administrativas y resoluciones que se considerd debian
ser reiteradas al empezar ya en pleno la actividad universitaria en el campus
de Las Fuentes y comenzar a funcionar, en lo administrativo, como una
institucion global y no cada escuela con sus normas administrativas
particulares v a veces muy peculiares y aun distintas de la organizacion
general,

Para unas escuelas fue un tiempo de estira y afloja en cuanto a una
autonomia muy sui generis en |a estructura organica.

Desde enero de 1969 se insistio en lo referente al examen de seleccion;
el temario lo fijaria cada escuela. La fecha para aplicarlo era del 23 al 27
de junio. Se pedian documentos originales y pasar el examen psicope-
dagdgico; se le recordaba al director de Psicologia entregar a los demais
directores un ejemplar del susodicho examen, y se les pidio a los directores
seguir trabajando en los presupuestos.

Se precisaban las atribuciones de los consejos consultivos de cada
facultad; después el rector haria los nombramientos. Se impuls6 la campaia
para obtener libros para la biblioteca, en la cual destacaron dos alumnos:
Vicente Leal y Salles Cuervo, quienes fueron felicitados por los directores.

A mediados de 1969 se planteé la reglamentacion de la Sociedad de
Alumnos, que tan diversas modalidades tendria en el transcurso de la
historia del 1TESO. En ese ano la coyuntura era la unidad que implicaba el
campus anico.

El Ing. Carlos Nafarrate dio una explicacion del sisterna Bull a todo el
personal de direccién y administrativo, por los servicios que ese sistema
podria prestar al ITESO. Asi empezaba el curso 1969-1970. Entonces se formo
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ACONTECER HISTORICO DEL [TESD 16571967 VOLUMEN I

el Departamento Administrativo y de Procesamiento de Datos (DAPRODA),
para una eficiente administracién de lo académico: listados y controles,
examenes y calendarios.

El sistema del DAPRODA precisé y agilizd todo ese aspecto complejo de
la administracién universitaria, parte académica, parte organizacional. El
plan se aprobé en el acta 133.

En octubre de 1969 se estableci6 el botiquin del ITESO, como un
incipiente  servicio de enfermeria, ubicado atrds del auditorio del
edificio A.

La aprobacion del plan DAPRODA al finalizar 1969 sirvié “para no seguir
procesando datos indtiles”. Recuérdese que entonces se entregaba men-
sualmente un informe de calificaciones a los padres de familia.

Al terminar ese afio se discuti6 acerca de los desérdenes provocados
por alumnos del ITESO en las fiestas organizadas el 11 de noviembre de ese
ano. Era un punto de competencia ambigua: ;académica? ;administrativa?
;dénde v a quién le correspondia vigilar la disciplina y los casos de
indisciplinas? En marzo de 1970 el administrador general, Juan José Pena,
tuvo que organizar firmemente y vigilar el uso de aulas que algunos
alumnos “poseian”. También se hablé del reglamento para la concesién de
créditos educacionales.

Para abril de 1970 ya regia el Departamento de Administracién Univer-
sitaria. El acta 143, primera a la que asistié el P, Raidl Mora Lomeli, sin ser
todavia rector, definié asi la finalidad del departamento:

La finalidad especifica es facilifar lo méis posible a los directores las
gestiones administrativas que se lienen que hacer. En lineas generales
comprendera este departamento la seccién de compras, mantenimien-
to, personal, distribucién de aulas, equipo, créditos educacionales.

En consecuencia se propuso la formacién de un comité que estableciera
la organizacién universitaria. Se determiné que siendo un asunto de “tan
capital importancia”, se estudiara y analizara en las préximas sesiones.

De 1969 a 1970. Nueva administracion

El p. Jorge Villalobos, rector del ITESO, al recibir ¢l documento de incorpo-
racién a la UNAM por parte del Lic. Sergio Dominguez Vargas, director
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general del Departamento de Incorporacion y Revalidacion de Estudios de
la UNAM, dijo asi en su mensaje:

El1TESG ha cumplido en su primera etapa, con las naturales deficiencias,
justo es confesarlo, pero ha adquirido ya un prestigio que se ha
manifestado a través de sus egresados que figuran en buenos puestos.
En la nueva etapa de la vida del 1TES0, incorporado a la UNAM, este
prestigio debe subir y esto dependerd principalmente de la calidad y
el esfuerzo de nuestros maestros ( Boletin informativo, num. 2).

La programacion en computadoras digitales en colaboracién con la com-
pania Bull, y el curso impartido por ella, marcé la pauta de todo un nuevo
dispositivo de administracion.

El Consejo de Directores de 1TESO, A.C. desarrolla una nueva promocién
financiera para cubrir el presupuesto y construir diez aulas mis durante el
ejercicio 1969-1970.

El 22 de abril de 1969 se llevo a cabo la asamblea general ordinana de
ITESO, A.C. Ahi se dio lectura al informe de don Radl Urrea Avilés, que
resumia los logros en el ejercicio 1968-1969 en cuanto a: relaciones
publicas, finanzas, construcciones y lo académico. Informaron también don
Roberto de la Torre respecto al estado financiero y ¢l sefior Miguel Alfaro
lo concemniente a tesoreria.

En junio se nombraron las comisiones de trabajo del Consejo de
Directores de ITESO, AC. resefiadas en el documento fechado el 2 de
septiembre de 1969, titulado “La renovacion de la vida universitaria”, que
estudia problemas y apunita soluciones. Es un esfuerzo de planeacion.

Para diciembre de 1969, el Boletin informativo presenta, con fecha 24
de oactubre, un resumen general de los créditos concedidos en el curso
1969-1970: se dan los datos por escuela (un total general de 924); becados.
521; no becados, 403. Deberian pagar 486 mil pesos y pagaban 317,457.05
pesos; el erédito era por 168 mil pesos, con un porcentaje general de 35%.
La colegiatura de aquel curso 1969-1970 se elevaba a 341 pesos, con cierta
variacién entre una escuela y otra. Las carreras mas onerosas eran arqui-
tectura (428 pesos) y de administracién (443 pesos). Las mis economicas
eran quimico farmacobidlogo (240 pesos) y secretariado (177 pesos). El
numero 15 del Boletin informativo comenta en su editorial la situacion de
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los créditos educativos. El texto, del Consejo de Directores de ITESO, AC,,
es muy ilustrativo:

El ITESO, consciente de su mision social, y fiel a la finalidad para que
fue instituido, no ha escatimado esfuerzo alguno para proporcionar una
integra educacidn universitaria a todos los estudiantes, sin discrimina-
cion por sus recursos economicos. Para este fin ha establecido el
Sistema de Crédito Educacional, que se especifica en el siguiente
reglamento, ya que gracias a la colaboracién de la iniciativa privada,
ha sido posible constituir un fondo monetario que funcionarid mediante
contrato de fideicomiso, celebrade con el Banco Relaccionario de
Jalisco, s.A. [febrero de 1970)

Esfuerzo loable al contrastarlo con la etapa anterior de grave penuria
econémica

La libreria Gonvill don6, en marzo de 1970, un lote de libros para la
biblioteca del ITESO, dirigida en ese entonces por Enrique Moreno.

El Comité de Finanzas se aboco a la reorganizacion de sus actividades
por medio de subcomités y de promatores. Se estudiaron las solicitudes de
“cuantia” v la obtencién de recursos para el fondo de autonomia de los
créditos educacionales que ya hemos citado.

El 29 de mayo, “en solemne ceremonia académica que se desarrollo
en citedad ITESO, el RP. y Dr. Radl Héctor Mora Lomeli, 5. tomd posesion
de su nuevo cargo como rector del Instituto Tecnolégico vy de Estudios
Superiores de Occidente”, notificd oficialmente el Consejo de Directores
de ITESO, AC

Las autoridades y funcionarios del ITESO al iniciar el curso 1970-1971
eran: rector, Dr. Raal Héctor Mora Lomeli, 51; vicemrector y secretario
general, Nicolas Gémez Michel, 5); jefa del Departamento Escolar, Maria
Teresa Borond6n; jefe del Departamento de Incorporacion, Guillermo
Rivera; jefe de Administracién Universitaria, Lic. Juan José Pena Ortiz; jefe
del Departamento de Extension Universitaria, CP. Luis Macedo; jefe del
Departamento de Integracion Comunitaria, Ing. Miguel Bazdresch Parada;
jefe del Departamento Administrativo y de Procesamiento de Datos (Da-
PRODA), Ing. Carlos Nafarrate Mexia; coordinador general, Lic. Enrique
Hernindez Medina; jefe del Departamento de Créditos, Lic. Juan José Pena
Gutiérrez; jefe del Departamento de Recuperaciones, Lic. Juan Villalobos
Mejia; tesorera escolar, Cristina Villalobos Padilla; babliotecario, Dr. Enrique
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Moreno Garcia; consejeros de alumnos, Lic. José Hemdndez Ramirez, 5.,
Lic. Alfredo Renteria, 8. y Lic. Enrique Vela, 8 ; jefe del Departamento de
Problematica Universitaria (DPU), Dr. Jestis Gomez Fregoso, 5.

Destacan los nuevos departamentos: de Integracion Comunitaria y de
Problemitica Universitaria, que fueron piezas clave durante anos.

También es interesante cémo, a raiz de la Asamblea General del 8 de
septiembre de 1970, los cargos del 6rgano directivo de ITESO, A €. quedaron
como sigue: presidente, Raudl Urrea Avilés; vicepresidente, Ing. José Fer-
niandez del Valle vy Ancira; secretario, Ing. Gildardo Michel; tesorero,
Roberto de la Torre Castaneda; coordinador del Comité Académico, José
Herrera Rosi; coordinador del Comité de Relaciones Pablicas, Manuel Lopez
Diaz; coordinador del Comité de Construcciones, Ing Jorge Albanez;
coordinador del Comité del Pro-equipo, Ing. Gildardo Michel; coordinador
del Comité de Finanzas, Radl Urrea Avilés; siguen los vocales y el Consejo
de Vigilancia: Lic. Miguel Alfaro, Lic. Jests Soto y Manuel Baeza

Como bien dijo el rector Mora Lomeli de don Radl Urrea, del Ing.
Femiandez del Valle y de don Roberto de la Torre: ellos organizaron el
ITESC.

Un cuadro de ITESD, AC. sobre ingresos y egresos de octubre a
noviembre de 1970, muestra un esperanzador superdvit a nivel total: 53,800
pesos. Pero todavia existia un déficit en el costo mensual por alumno, que
era de 520 pesos, frente a un ingreso de 409 pesos.

Las colegiaturas ya sumaban un monto significativo, aunque los dona-
tivos eran todavia trascendentes, mixime para la construccion del edificio
3 (aciual edificio B), y la compra de mobiliario y quipo.

Un informe de Enrique Moreno, bibliotecario en ese afio 1970, pu-
blicado en el nimere 1 de Inter-com, resume la labor realizada en la
biblioteca: la disposicién material de los libros y su ordenacion provisional,
mds el informe de compras de libros y de donauvos, asi como la
tarea intensa de cawlogacion y ficheo. las tesis profesionales sc
habian ordenado seguin su contenido. Se increment6 la Sociedad de Amigos
de la biblioteca del ITESO, cuyos ingresos y gastos eran manejados por los
administradores del ITESO. Se fortalecié la comunicacion de la biblioteca
con los directores, profesorado y alumnos. Ese afio se comté con un
presupuesto extraordinario asignado a la biblioteca por el Consejo de
Directores de ITESO, AC.
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La creacion de Inter-com en mayo de 1970, dirigido en su arranque por
Alejandro Macias, probé muy bien su importancia y el cumplimiento de su
mision, pues €s una importante fuente para entender ¢l palpitar cotidiano
y detallado de la institucidn.

El curso 1970-1971 en sus aspectos organizacional-administrativos

En su primera sesién con el Consejo Académico, resenada en el acta 145,
el p. Mora Lomeli, en cuanto rector, pidié a los directivos “llevar a cabo los
estudios de organizacion, coordinacién y evaluacion de puestos del
personal del rreso”. El Lic. Jorge Camarena dio a conocer el calendario de
lo que se estaba haciendo. Era junio de 1970 También indicé “que
presentaria dicho presupuesto en una forma condicional a que los resulta-
dos del estudio manifiesten cudl es el salario equitativo y justo de los
colaboradores del ITESO". Previendo el curso 1970-1971, el sefior Juan José
Pefa propuso que alguna escuela cambiara de aulas o de horario de clases
a fin de solucionar el problema de aulas,

A finales de agosto, sesion 149, se transcribe una observacion: “el Ing.
Carlos Nafarrate alega que todavia no se pueden organizar Departamentos
en el ITESO mientras no haya suficientes maestros de tiempo completo™. Se
confiri6 al Ing. Nafarrate estudiar y promover ese asunto.

En septiembre de 1970 se distribuy6 entre los miembros del Consejo
Académico el Reglamento de Procedimiento y Sistemas de Tesoreria, para
que se hiciesen las observaciones pertinentes, y a finales de ese afo se
revisaron los procedimientos administrativos, con el objetivo de facilitar los
tramites en la adquisicion de material para el funcionamiento de las
escuelas. A la vez se aceptd que la administracion universitaria tuviera una
caja chica de hasta diez mil pesos, de los cuales el rector podria disponer
hasta de cinco mil pesos para gastos de emergencia. Los directores podrian
disponer de 500 pesos.

Al iniciar 1971 se precisaron, en el acta 159, varios puntos organizacio-
nal-administrativos: el proceso de inscripcidn, sus periodos y como aplicar,
calificar e integrar el examen psicopedagogico. Se propuso discutir acerca
del examen médico como nuevo requisito de inscripeion. El Reglamento
de Reinscripcion. Y, dada la complejidad de todo ese proceso, se suginio
crear una oficina de informacién.
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[2e manera coyuntural, en el acta 164 se trata la cuestion de la Comisién
de Orden y su anteprovecto de reglamento. Punto estrictamente normativo,
pero con repercusiones administrativas.

Las reuniones de Miramar

Dos asuntos administrativos caracterizan al ano 1971 Se trataron en la
sesion 165 del Consejo Académico: todavia subsistia un déficit bastante
notable; en consecuencia “se atenderd primero a remediar el pago a
profesores segin el aumento de clases aun cuando los otros capitulos del
presupuesto (congresos, pagos de vacaciones, etc.) lengan que suprimirse.
A finales de septiembre se hard un nuevo reajuste para determinar con
mayor exactitud el nimero de clases que se puedan impartir durante el
ano”. Se recomendd a los directores, "de una manera muy especial, que
aprovechen el nimero de clases disponibles que existen entre los profe-
sores de tiempo fijo; con tal motivo deben hacer la planeacién de trabajo,
asignar metas especificas con ¢l fin de aprovechar ese tiempo disponible”
El rector establecié una jerarquia en la importancia de los asuntos: pago a
profesores, biblioteca, construcciones futuras. También informé que du-
rante las vazaciones de verzi.o existirian comisiones de estudio y de trabajo
Los profesores de tiempo fijo podian inscribirse en la comision que mis
les agradara; la organizacién administrativa requeria de su trubajo

Por Gltimo, en ese afo se fortificé el aspecto estadistico para la
administracion. Se puso énfasis en los anuarios, que en anos posteriores
fueron muy dtiles para la toma de decisiones.

Antes de darle relevancia a las reuniones de evaluacion realizadas en
Miramar en 1971 y su repercusion organizacional, debemos refterar la
consignacion de los bochomosaos hechos acaecidos en mayvo que desem-
bocaron en cargos contra los responsables de “difamacion, calumnias e
insultos a personas, escuelas y al ITESO como institucién”; la “suplantacién
y usurpacién de nombres y la vulgaridad y falta de decencia de expresion”,
segun se lee en el acta 168, asi como las sanciones decididas contra los
culpables de la publicacion Eco, y el veto subsecuente y la retractacién
publica exigida que complementaron las sanciones. Fue un mayo dificil,
Los nombres de los inmiscuidos quedan consignados en las actas 168 y
169 del Consejo Académico.
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Respecto de las reuniones de Miramar, destaca el proyecio de regla-
mentos de los consejos técnicos, de profesores, de examenes profesionales,
de reorganizacion del Departamento de Integracién Comunitaria (DIC) y
del Depantamento de Poblemdtica Universitaria (DPU).

En agosto se consider6 la posible integracion de estos dos departamen-
tos vy el de Servicio Social

En ese mismo mes, sesién 172, se afirma:

Acerca del funcionamiento prictico que tendrd el ITESO para el préximo
afio [1971-1972], el Sr. rector informé que se determinaria en una forma
mds explicita en adelante, habiendo indicado que la forma prictica serd
la misma que se tuvo el afo anterior [ |

Lamentablemente no eéncontramos la precision de ese “funcionamiento
prictico” y la “forma explicita” de determinar. Incluso el acta 174, que hace
referencia tangencial a los temas de las reuniones de Miramar 11, no explicita
mas, tan s6lo hace una referencia al presupuesto “tan reducido” y la
flexibilidad necesaria para "poder solucionar estrecheces econémicas que
pudiera haber en ciertos renglones”. También de soslayo se habla, acta 175,
de que “se est trabajando en el Reglamento de Contratos” como fruto de
Miramar. Pero se consigna que “no se realizé el curso de objetivos y
reorganizaciones del 1TESO” planeado para mediados de junio de 1971

Se anota la existencia de un ideario, del cual el P. Mora Lomeli explico
que se trabajo en tres subcomisiones: la histérica; la de reflexién filosofi-
co-teologica que debe inspirar al ITESO, y la de orientacion social de la
universidad en América Latina.’ Trabajo que indudablemente florecio en
las futuras Orientaciones Fundamentales del ITESO (OF1).

Ciertamente su contenido se vertié en los cursos a los alumnos de
primer ingreso, por parte del DIC, como lo senalamos en el volumen 1l
de esta coleccion.

En octubre se planted, junto con la informacién sobre DAPRODA, la
finalidad del Consejo Académico, “se insistié de una manera especial en el
wérmino cogestion’ de la labor universitaria del ITESO, y del oficio de dicho

5. Cfr. acta 175, del 2 de septiembre de 1971,
6. El subruvado es nuestro. Con mayisculas en ¢l texio original.
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cuerpo lel Consejo Académicol como inspirador”. Mucho se discutiria en
el acta 179 de su papel “inspirador”.

Por cierto que en la sesién 181 el p. Luis Hemidndez Prieto hizo notar
que no estaba de acuerdo con la frase expresada en esa sesion: “el Consejo
estd sobre el rector”. Quiso que constara su inconformidad. Terminaba
1971.

Se tocaron asuntos del Comité de Reglamentos, como la discusion de
los Wérminos “indeterminacién” y “flexibilidad” en el dmbito institucional.
Minucias ilustrativas de esa etapa. Se consigna que hay "alumnos que estin
asistiendo a clases y todavia no estin inscritos en el ITESO".

Para diciembre, sesion 184, se informé que “el Consejo de Planeacion
tendrd una reunion en enero de 19727, y que el CP. Durin “estd haciendo
un proyecto de organizacion para el ITESO". Referencias a las que no
pudimos dar seguimiento documental de su realizacién. Lo que si aparece
concretado es “el control de ter-com a cargo del Area Académica™ y la
adquisicion de un equipo de impresion offset para el centro de publica-
ciones.

Enfasis administrativo en 1971

Destacan donativos en mobiliario, de companias importantes de la indus-
tria, para el ITESO por ser una “universidad formadora™ 1GA vy NiBCO de
México lo hicieron a principios de 1971,

Los informes de ingresos y egresos de febrero de ese ano tocan rubros
coma impuestos por pagar, salarios, gastos generales, pago de pasivo e
intereses, gastos del DAPRODA, y, por otro lado: donatives en mobiliario y
equipo, que ya ejemplificamos, e inversiones en ese mismo renglén.
Donativos e inversiones para el edificio 3 (que se construia entonces). El
informe resalta todavia un déficit como de 20% entre costo e ingreso por
alumno

Asi como en ese informe de ingresos y egresos, en el Boletin informa-
firo de cada mes se presentd un cuadro detallado al respecto. En algunos
se explicita el monto de colegiaturas

También destacan donativos en efectivo para solventar gastos de
operacion. Se consignan los de General Electric, Delat, sa vy
Protomex, SA. Fue la férmula con la que en ese entonces se financid
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en parte el crecimiento del 1TESO. Habia otro tipo de ayuda, no en efectivo,
de empresas importantes, como 1BM y Condumex.

Muy en especial ese ano se distinguié por la amplia explicacion que
se dio del programa del Departamento de Integracién Comunitaria y del
Departamento de Problemdtica Universitaria.”

La informacitn sobre inscripciones para alumnos de primer ingreso da
a conocer requisitos, procedimiento, estudio psicopedagégico, fechas y
observaciones administrativas, mas ficil para los egresados de preparatorias
incorporadas a la UNAM. También entonces sevacondicionaron sus canchas
de basquetbol y voleibol, para lo cual ayudaron ex alumnos generosos.

El mensaje del rector, Rail H. Mora Lomeli, al inaugurar los cursos de
1971-1972, puso el dedo en una “llaga” del ITESO de esa etapa. Ciertas
costumbres establecidas entre casi todos los estudiantes de la ciudad,
hicieron que una y otra actividad del alumnado no comrespondieran a la
orientacién pretendida por el ITESO, “al querer compartir con los sectores
menos [avorecidos nuestras alegrias y esperanzas, sin nada que pueda ser
insulto a quienes sufren la miseria. Pienso por ejemplo, en la forma algin
tanto ostentosa como se expresa la justificada alegria en el momento de la
graduacién”, y abunda en detalles’

Resaltan varios asuntos en las paginas de Inter-com nimero 16, como
las disposiciones del Departamento Escolar para eximenes extraordinarios.
El Reglamento de Pagos publicado en el suplemento del nimero 18 (1 de
abril de 1971) da idea de ese aspecto financiero: inscripcion, 200 pesos;
laboratorios, 300 pesos; colegiatura promedio anual, 6 mil pesos, EH
Reglamento incluye diez anticulos especificos, en los que destacan las
cuotas diferenciadas y su finalidad. También se mencionan las prémogas
y las sanciones. Paco después se publicaron con detalle los instructivos de
cuota diferenciada y créditos educacionales, asi como las solicitudes
respectivas. Esa fue labor del C.p, Juan José Pefia Gutiérrez, jefe adminis-
trativo y de créditos.

En agosto de 1971 el 1TESO recibié alumnos de las preparatorias de
Guadalajara y de otros municipios de Jalisco, pero ademds, conforme a un

7. ¢fr Mensaje del rector publicado en o Boletin informativo del [TF50, nim. 34, e
Inter-com del 20 de enero de 1971, pam conocer el programa de cursos del DPU
ofrecidos v organizados por el P Jesis Gamez Fregoso.

B.  ¢fr. Boletin informarive del ITESO, ndm. 34,
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cuadro publicado en ¢l nimero 27 de Inter<om, de Aguascalientes, Colima,
Chihuahua, Coahuila, Durango, Guanajuato, Michoacin, Nayarit, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Yucatin, Zacate-
cas y el Distrito Federal. Hubo cinco alumnos procedentes de preparatorias
extranjeras. Todos ellos entre los 301 estudiantes de primer ingreso.

Un evento ajeno al 1TESO, el festival de Avandaro y sus excesos, lo
retomaron el P. Jesis Gomez Fregoso y el rector, Radl Mora Lomeli. Todo
ello en el marco histérico de la represion estudiantil de 1968 y de ese Corpus
trigico de 1971 en México, DF.

La restructuracion de procedimientos administrativos.
Raices del Ideario. 1971

Pocas veces se encuentra en las fuentes sintesis que ilustran una época. A
estas alturas, al inaugurar el P. Mora Lomeli el curso 1971-1972, en su
mensaje hablé de la restructuracion de procedimientos administrativos y
explicé el Ideario:

Mucho queda por hacer en el campo de mecanismos de administracion
para que todo proceda expeditamente. Pero es innegable que los
departamentos de Administracién General y Administracién Universi-
taria, el departamento de procesamiento de datos y el departamento
de Tesoreria han dado pasos que facilitan a todos el trabajo. Tras cada
uno de esos departamentos, hay esfuerzos y horas de reflexion que
dificilmente podremos desconocer.

Si a alguien hay que expresar nuestra gratitud en este punto, es a los
directores de dichos departamentos, a todo el equipo de conserjes y a
cada una de las secretarias de las diversas dependencias. Muy hibil-
mente supicron todos crear un ambiente amistoso y familiar.

Los reconocimientos entregados “a miembros del personal que labora en
servicios de apoyo administrativos y de mantenimiento) destacados por su
desempenio, compromiso e identificacién con la universidad”, el dia 23 de
abril de 1998, 30 afos después, prosigue esa ténica de reconocimiento
institucional al trabajo administrativo, que por lo comin es poco apreciado.

La primera evaluacion de puestos dio como resultado un ligero reajuste
de salarios. Dificultades de Tesorerfa crearon el nuevo reglamento de pagos
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y la implantacién de la cuota diferenciada, que intenta abrir en definitiva
las puertas del ITESO a cualquier candidato deseoso de estudiar, sin que
obste la estrechez econdémica. La colaboracién de profesores y alumnos de
administracion y de relaciones industriales pudo dar en ese ano un
magnifico impulso a la organizacion global de este campo

Un documento primordial en la vida del ITeso fue el llamado Ideario,
del cual no encontramos un original auténtico y completo. Sin embargo,
las referencias y alusiones nos hacen ver la importancia que tuvo. Asi lo
confeso el P Mora Lomeli en el mensaje de agosto de 1971

Para decir qué somos, qué pretendemos, en qué principios sustentamos
nuestra accidn universitaria, con qué criterios evaluamos nuestra co-
laboracion al desarrollo nacional, ni es necesario ni basta un conjunto
de normas estereotipadas. Ni podremos nunca contentarnos con resol-
ver siempre los mismos esquemas sin llegar a encararlos en cada una
de nuestras actividades y relaciones. Un ideario operativo supone
una honda reflexién por parte de cuantos forman el ITESO, y una
incansable bisqueda de tareas que hagan vida dicha reflexion.
Diversos grupos de profesores, alumnos y directores de Escuela, ¢l
Consejo Académico en pleno, durante varias jornadas de trabajo,
el Consejo de Directores de ITESO, AC que fundé y respalda al 1Teso,
a lo largo del curso pasado (70-71) y mds intensamente durante las
daltimas vacaciones, han hecho de esta meta un campo de primordial
interés y de constante enriquecimiento.

Algunos puntos han quedado explicitados v animan ya nuestras
actividades. Otros quedan por hacerse mis explicitos y operativos
Cuanto precede sugiere unos y otros.

Llegar a una total elaboracion de este ideario supone y reclama la
participacién de cuantos hoy (23 de agosto] comenzamos el nuevo
curso, v de cuantos, a lo largo de trece afios, hicieron posible este dia

Para terminar de ilustrar 1971 desde la perspectiva administrativa, damos
los datos que el CP. Juan José Pefia anunci6 sobre los créditos otorgados
en el curso 1971-1972 “con el fin de centrarnos en la realidad”; alumnos,
1,273; pagaron 529,760 pesos; deberian haber pagado 718,700 pesos;
créditos otorgados, 188,960 pesos; porcentaje en concesion de créditos,

B3 om



CAPITLL.O N

26.34% del total de ingresos totales. Todo ello para borrar la “falsa imagen
exterior” y la "errénea idea interna” de los ingresos.

El Consejo de Plancacion. 1972

Durante el primer semestre de 1972 se afirmaron varias instancias impor-
tantes en el dambito organizacional-administrativo. Ese fue el caso del
Consejo de Planeacion, cuyo coordinador seria integrante del Consejo
Académico, mas sin volo en las deliberaciones.

A la vez, con la forma propia de trabajar del p. Mora Lomeli en su
rectorado, se proyectaron seminarios para el Consejo de Directores de
ITESO, AC. y para el Consejo Académico. Se mencionaron como invitados
al p. Pablo Latapi, a la senorita Elena Jeanetti, por su experiencia adminis-
trativa ante la UNAM y la SEP, a don Agustin Yanez y al Lic. Pérez Rocha

Se discuti6 también el Reglamento del Servicio Social.

A finales de enero se nombré como coordinador del Consejo de
Planeacién al p. Alberto Hermdndez Medina. En marzo se estudid el
mecanismo que se seguiria para la entrega de presupuestos de escuelas y
departamentos. Don Roberto de la Torre plante6 construir para agosto
cinco galerones para talleres y laboratorios y subrayd “la necesidad de
la ayuda moral v fisica de todos los integrantes del 1TESO, asi como la
promocién econdmica y financiera para realizar dicho proyecto”

En ese tiempo, el Lic. Luis Flores Gollaz asistié a las reuniones del
Consejo Académico “como lazo de unién” con el Consejo de Directores de
ITESO, A.C. Se aclard que la presencia del presidente de la FESOC em para
darle continuidad a la asistencia de los alumnos en las juntas de consejo
de escuela, asi como el procedimiento de eleccion de los miembros del
Consejo mismo. Se tratd de resolver asuntos concrelos que atafiian
al Consejo de Directores de ITESO, A.C., vy a la FESOC, y detalles como evitar
que los alumnos jugasen en los jardines, En la sesion 203, de finales de
junio, se hicieron dos notificaciones importantes: a la luz de las resoluciones
de Miramar 1l se determiné nombrar dos comités del Consejo Académico,
une de tipo administrativo y otro para cuestiones escolares. Como jefe del
administrativo quedo6 el CP. Juan José Pena; del otro se encargd el p. Nicolas
Gomez Michel. Se crearon con “el objeto de || descargar al Consejo
Académico de una serie de asuntos de caricter administrativo y escolar
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que en cierta forma entorpecen la finalidad principal del Consejo Acadé-
mico de inspirador y coordinador del ITESO". Y se discuti6 la conveniencia
o no de nombrar una comisién que estudiara la constitucién del Consejo
Académico y disefiara su manera de constituirse y funcionar.

El acta 202 consigna una cuestion ilustrativa de aquel momento:

Por dltimo se pregunté que si el Consejo Académico no intervenia en
el nombramiento del rector del ITESO, y el rector [Mora Lomeli] informé
que de acuerdo con el compromiso entre CECUS, A.C. [Centro de Cultura
Superior, Asociacién Civil] e ITESO, A.C, el nombramiento del rector era
atribucion de los superiores de la Compaiiia de Jesis; [y se anade en
manuscrito] cualquier proposicion la podrian hacer los superiores.

Texto previo a la existencia del Convenio ITESO, A.C-CECUS, AC, firmado
por primera vez en 1974, de donde surgiria la Junta de Gobierno, con sus
atribuciones de maxima autoridad.

Para finales de 1971 y principios de 1972 hubo un superavit en el total
acumulado entre ingresos v egresos, Las colegiaturas cubrieron todo el
renglén de salarios. Aunque en el promedio mensual por alumno el costo
todavia fue mayor al ingreso, se trata de otra realidad, no de la penuria
de la primera etapa. Eslo se sosluvo varios meses, segin los reportes
mensuales,

En ese tiempo se intensifict la campana para construir la biblioteca del
ITESO: “ante esta admirable oportunidad [de recibir algunas bibliotecas de
la Compania de Jesis] el Consejo de Direclores de ITESO, AC. esti
efectuando una campafa intensa que ha dado un resultado halagador””

En mayo de 1972 se publicé el Reglamento de Pagos con el sistema de
cuota diferenciada, como “pensién escolar” determinada por ITESO, AC.
conforme al estudio socioceconémico. Se dan los costos de carrera, inscrip-
cidn, laboratorio y colegiatura anual. Se precisan sanciones y permisos. No
se podian, por ejemplo, diferir cuotas de exdmenes extraordinarios,
profesionales, de incorporacién o revalidacién, o de curscs aislados.
También se comunicé que se darian las “mayores posibilidades econémicas
4 estudiantes de escasos recursos”, y se indicé la forma de tramitar
solicitudes v requisitos, con el calendario respectivo.

9. ofr. Boletin informative del ITESO, nim. 40.
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Se organizé un curso de capacitacion “para conserjes de ciudad ITESO”,
sobre electromagnetismo, circuitos y generadores, entre otros temas. El
curso lo organizd el CP. Juan José Pena Gutiérrez y fue impartido por
alumnos de la Escuela de Ingenieria.

En el nimero 42 de Inter-com se anuncié en primera plana y con letras
muy grandes: “No tendrd derecho a eximenes finales el que no esté al
corriente en pagos”. Era el 25 de mayo de 1972. Ademas se publico el costo
de la inscripcion para los alumnos de reingreso, requisitos y procedimiento.
En nimero subsiguiente se lanzd un recordatorio para los solicitantes de
créditos educacionales, de hacer los trimites respectivos dentro del tiempo
estipulado.

Las cifras aproximadas del alumnado entre 1968 y 1972, tomadas de
las tablas del Anuario estadistico del rreso 1988-1989, editado por la
Secrelaria de Planeacion (SEPLA) bajo la direccion del p. Xavier Scheifler,
nos pueden dar idea del ITESO de esos anos. La introduccion, redactada
por el rector en 1989, p. Luis Gonzilez Cosio, afirma que se buscaba "poner
orden en el caos cotidiano, vislumbrar la meta, ver hacia donde va el
camino, v va no metaidrncamente dicho: intencionar nuestras acciones,
supone una reflexion sobre los datos en su momento y en su evolucion;
conciencia clara de dénde estamos, de dénde venimos y hacia dénde
queremos ir”. Las cifras indican el total de inscripciones en licenciaturas,
maestrias, programas y diplomados. Anotamos los datos respectivos de
1968 a 1972: en 1968, mas o menos 750 alumnos; en 1969, aproximacda-
mente 850 alumnos; en 1970, se puede hablar de 1,000 alumnos en total;
de 1971 a 1972 casi se llego a los 1,500 alumnos, cifra que se estabilizd casi

hasta 1976, ano del reconocimiento de validez oficial (RVOE) por parte de
la sEP.

Nuevo rector, Informe de don Ranl Urrea Avilés. 1972

Aunque el cambio de rector es un hecho importante, acontecimiento
administrativo trascendente, no siempre significéd cambios dristicos en el
ritmo organizacional-administrativo. También es necesario atemperar la
franqueza del p. Scheifler, quien en una entrevista dijo haber encontrado
un “desbarajuste” administrativo al tomar posesion. La historia lo podria
desmentir y darle la razén a la vez
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El p. Xavier Scheifler y Amézaga, S). tomé posesion como cuarto rector
del ITESO el 21 de agosto de 1972, La concurrencia reuni6 al p. Enrique
Gutiérrez Martin del Campo, Provincial de la Compariia de Jesis, y a don
Radl Urrea, presidente del Consejo de Directores de ITESO, A.C. Las palabras
de bienvenida las dijo Mario Saucedo, presidente de la Sociedad de
Alumnos.

El p. Scheifler presenté su linea organizacional:

Es evidente que la primera tarea que tengo que desempeiar en el ITESO
es la de aprender. Aprender, no s6lo cudl es la organizacién y cuil el
funcionamiento, cudl es el anilisis del puesto que debo desempeiar,
y cudles los organismos o personas con las que debo mantener
relaciones, etc., sino sobre todo aprender de todos y cada uno de los
miembros de esta comunidad universitaria a cuyo servicio quiero poner
mis conocimienios, experiencias, convicciones y energias.

Y hablé de “ambientarme antes de tomar cualquier determinacién”. El
documento completo forma parte de un legado de mensajes emitidos a
través de 40 anos por rectores, presidentes, directores, etcétera.

Como complemento de |a realidad del 1TESO en ese segundo semestre
de 1972, retomamos el informe de don Radl Urrea Avilés al Consejo de
Directores de ITESO, A.C. coincidente casi con el inicio de la nueva rectoria:

La prueba de fuego para nuestra institucion radica mas que en pesos
invertidos o en muros levantados, en la formacién que hayamos hecho
posible en nuestros alumnos.

Hemos tratado de integrar, especialmente en los programas de Promo-
cién Financiera, a los padres de familia jévenes, quienes tendrin en un
futuro préximo, mids préximo de lo que suelen imaginirselo, la
responsabilidad de proporcionar formacién profesional a sus hijos.
Con este objetivo [...] se integré a nuestro Consejo de Directores de
ITESO, A.C. del ejercicio 71-72 a wres ex alumnos del ITESO, y creo que
en lo futuro debemos llamar, en auxilio de la tarea que se encomienda
a la nueva Directiva, a mas egresados.

Afio por afio el ITESO requiere de mas aportaciones para poder cumplir
su cometido. Si los gastos de operacién del ciclo 69-70 fueron de casi
4 millones: los de 70-71 casi alcanzaron los cinco, los de 71-72 rebasaron
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en tres mil pesos los seis millones, y para 72-73 el presupuesto asciende
a 7'291,999.00 pesos. Son los requerimientos de 1,476 alumnos de este
Curso.

Durante este ejercicio 71-72 recibimos de la iniciativa privada
1,178,921.10 |pesos| para ser destinados a cubrir la diferencia de los
ingresos y egresos de operacion. Casi la mitad se gasté en concluir el
Edificio 3.

El renglén de la biblioteca: su acervo se incrementé por medio de
contratos de fideicomiso.

Hemos pugnado en lo posible porque la falta de recursos econmicos
no sea obstaculo para que un alumno estudioso curse su carrera en
nuestra institucion. En el ciclo 71-72 deberiamos haber recibido
7'217,000.00 [pesos] por concepto de colegiaturas, en cambio sélo se
obtuvieron 4'823,000.00; la diferencia, 33.17%, significa los créditos
educacionales y cuotas diferenciadas concedidas al alumnado.

Se inicié la modesta edificacién de nuevos locales para laboratorios v
talleres y mejoras definitivas a los campos deportivos,”

El 9 de septiembre de 1972 se habia nublado con el deceso del p. Jorge
Villalobos, en plena madurez, segundo rector del ITESO y puntal de su
fundacion. El logré la incorporacion a la UNAM el 11 de noviembre de 1968.
Su semblanza, rescatada por el Boletin informativo," la escribié su hermano
jesuita y en ideales para el ITESO, el P. Luis Herndndez Prieto, 5.

Nunca supo lo que era el desaliento. Siempre optimista, idealista,
tranquilo ante las luchas por la supervivencia del ITEsO; lleno de fe ante
las parciales derrotas, aparentes unas, reales las otras [..] Rico en
esperanzas ante las duras carencias por las que pasé su obra [ .|

En el mismo mes de la muerte del p. Villalobos se jubilé Ma. Teresa
Borondén, jefa del Departamento Escolar desde su fundacion. El Boletin

10, De hecho fue don Radl Urea quien encabezd, a fines de 1972, la jomada de

L

inauguracidn de las instalaciones depantivas, en la que el equipo Atlas derrotd 7 a 3
al equipo ITESO.

También el Ing. Miguel Bazdresch redacts, con corazén de alumno v maestro, para la
revisia Renglones, una semblanza del P Villalobos,
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informativo dice de ella: “Fueron 15 largos anos de fructifero trabajo los
que dedicd la Srita Borond6n al servicio de nuestro instituto. Siempre
desempend su cargo con gran entusiasmo y dedicacién [...]"

Otro hecho relevante al finalizar 1972 fue la visita al ITESO del P. Pedro
Arrupe, S)., General de la Compania de Jestis. Después de agradecer la
confianza en la Compania, expresada por don Radl Urrea, afirmd:

[..] una universidad no se crea en 5 ni en 10 afos. Es una obra que
lleva mucho tiempo y mucho esfuerzo, muchas dificultades, pero
que al fin y al cabo, se va cristalizando en una obra que puede ser,
como verdadera universidad, de valor inmenso |..]

Fue el P Arrupe quien como padre General nombré rector del ITESO al p
Xavier Scheifler.

La situacién entonces se podria conocer con el informe del pIC de los
Gltimos dos anos, el cual recaba datos estadisticos codificados; el Ing.
Miguel Bazdresch estaba al frente de é€l. El acta 204 lo confirma de manera
formal.

Las actas 204 a 218 del Consejo Académico consignan varios hechos
administrativos que permiten apreciar lo acaecido en el Gltimo semestre de
1972,

Por algunos problemas que entorpecieron el proceso de eximenes
psicopedagdgicos v de inscripciones, se tuvo que retrasar el calendario
escolar. A raiz del problema en inscripciones, el p. Nicolds Gomez Michel,
como Secretario General, dio un informe detallado e insté a los directores
“para que procuren que los alumnos que no estén todavia matriculados no
asistan a clase”, Solicitud reiterada ano con ane, curso tras curso. Funda-
mento la peticion en los “trastornos econémicos y administrativos que esto
ocasiona”. Y se propusieron métodos para corregir ese abuso:

[...] hacer un arqueo por escuela; aumentar la cuota de inscripcién a
los remisos; cobrar la colegiatura por semestre [.. ] [Todo ello] siempre
y cuando sc respete plenamente la dignidad de los estudiantes y el
método contribuyera a la formacion del uso de la libertad y del sentido
de responsabilidad de los mismos.
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El rector informé que los presupuestos para el curso 1972-1973 estaban
aprobados a pesar del déficit que originaban de casi un cuarto de millén
de pesos. Recordd también que “no se puede cambiar el remanente de una
partida propuesta a otra sin la previa autorizacion del rector”

Punto administrativo crucial fue el planteamiento de la restructuracion
del Consejo Académico vy la creacion de un nuevo Comité Académico “con
caricter transitorio como el Administrativo y [el] Escolar”,

En sepiembre de 1972 eran miembros del Comité Académico el p
Gomez Michel, el Ing. Carlos Nafarrate y los sefores Jorge Ayala y
Guillermo Rivera. Formaban el Comité Administrativo el CP. Juan José Pena
Gutiérrez, el Miro. Marcelino Llamas, Raymundo Diaz Oniate, el Ing. Miguel
Bazdresch, el Lic. Jests Martinez Sainz y el propio rector Xavier Scheifler

Sin embargo, "después que el cp. Pena Gutiérrez dio los lineamientos
generales de trabajo del comité administrative [...] se encontrd que, después
de un analisis detenido, hay una deficiencia de coordinacion entre la parte
académica y administrativa del 1TESO". En consecuencia, las dreas en que
se decidia trabajar fueron: personal, contabilidad, finanzas y servicios.

A la vez, el Consejo de Planeacion expuso el plan de trabajo que siguid
para realizar la encuesta a los integrantes del ITESO.

A finales de septiembre el rector informé de la proxima creacion del
Departamento de Personal, dependiente del Departamento Administrativo.
En octubre se revisaron en Consejo “los pasos que se siguen para la toma
de decisiones”. Todo ello junto con asuntos casi triviales, como las quejas
sobre la cafeteria.

El p. Luis Hernindez Prieto propuso como tema central por discutir
durante esos meses “definir la sede de la autoridad en el ITE50"

La restructuracion de fondo. 1973-1974

Al terminar 1972 las actas del Consejo Académico plantean la restructura-
cién del ITESO, que incluia la “posicion” universitaria del instituto, segin
expres6 el Ing. Nafarrate, y su concepio de educacion, universidad,
orientacion cristiana y orientacién social. Se retomaban los puntos axiales
del Ideario de tiempos del P Mora Lomeli. Fue el p. Jestis Gémez Fregoso
quien propuso estudiar las relaciones entre ITESO, A.C. v CECUS, AC. Cada
consejero puso énfasis en algin asunto fundamental.
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Esa deliberacion se tradujo operativamente en determinar la coordina-
cién necesaria entre el Departamento de Administracién General, Rectorfa,
Administracién Universitaria y Tesorerfa.”

Das sucesos aislados en el inicio de 1973 reflejan la ténica administra-
iva de ese entonces: el rector dio a conocer el cambio de director de la
Escuela de Administracién y Contabilidad e indicé que €l mismo se haria
cargo de dirigirla y urgié reglamentar el nombramiento de los directores.
Por otra parte, se ratifict la decisién de anular el semestre a alumnos que
no hubieran cubierto sus pagos, aunque se matizé su aplicacion por
insistencia del CP. Juan José Pena y del p. Nicolds Gomez Michel; se insistio
en el sentido de responsabilidad que ya hemos subrayado, y en el sentido
humano del ITESO, aunque sin transigir con los remisos.

El acta 220 consigna que el anterior director de Administracion y
Contabilidad, Mtro. Luis Vargas Escutia, recibi6 la gratitud del rector por
su geslion y continud como asesor de la direccidn. Era enero de 1973

En mayo de 1973 se cuestiond la conveniencia o no de que la Escuela
de Secretarias “continGe formando parte del ITESO, de acuerdo con el
espiritu critico de revisién que debe existir”. Se dio a conocer el procedi-
miento para determinar ese asunto. También en ese mes el rector, a
propdsito de explicar la situacién del presupuesto y el “equilibrio precario”
al aumentar 25% las colegiaturas, propuso: “hay que examinar mas a fondo
este problema y determinar el modelo de desarrollo, estudiando cuiles son
las carreras mds apropiadas para conseguir los objetivos del ITESO". Para
ello el rector dijo que tendria dos asesores: el p. Gémez Michel y el cp
Juan José Pefia,

En la sesion 237, el Lic. Luis Flores Gollaz presenté una “idea del estado
presupuestal, e insisti6 en la existencia de diversas partidas no procedentes
de las colegiaturas para la superacion del déficit”. Ofreci6 datos interesan-
tes: la deuda de alumnos ascendia a medio millén de pesos y el presupuesto
superaba en casi 300 mil pesos al del afio anterior. Insistié en un mayor
control individual por parte de los directores. Y el Mtro. Marcelino Llanos,
director de Psicologia, sugirié estudiar un sistema de control efectivo. El
rector explicé como se habia llegado a la necesidad de elevar colegiaturas

12. ¢Jfr. acta 215.
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para el curso 1973-1974 y la actitud que observaron los estudiantes ante
dicha medida. El acta 238 consigna que los miembros del Consejo
“proporciondron apreciaciones de mucho valor que conviene tomar en
cuenta respecto del procedimiento que conviene seguir en la comunicacion
que debe haber con los alumnos”.

En el nimero 51 de Inter-com se publico la aprobacién del instructivo
de examenes profesionales v de grado del Imeso, por la Direccidn
General de Estudios Superiores de la UNAM.

Un organigrama de febrero de 1973, de la Escuela de Contaduria y
Administracién, nos da idea de aquel tiempo y su ritmo organizacional.

Otro organigrama, mis sencillo, se publicé en marzo en fnter-com,
muestra la organizacion y la relevancia de Consejo de Escuela:

El organigrama de la Escuela se formé buscando una forma de direccion
mis horizontal. La creacién de las diferentes dreas y su representacion
en la direccion por los coordinadores hace que, en lo posible, las
decisiones de la direccién lleven el modo de pensar de todos las dreas.

Tedo ello, fruta de reuniones, en febrero de 1973, llevadas a cabo en
Tapalpa.

A finales de 1972 se habia elegido el Consejo de Directores de ITESO,
ac. Es importante conocer su estructura antes del Convenio v el surgimiento
de la Junta de Gobierno como autoridad médxima: presidente, Radl Urrea
Avilés; primer vicepresidente, Carlos Garcia Castellanos; segundo vicepre-
sidente, Guillermo Urrea Carroll; secretario, José de Jesos Levy Garcia;
pro-secretario, Lorenzo Villasefior; tesorero, Manuel Bello Hidalgo; pro-te-
sarero, Jesis Soto Gonzdler; primer vocal, Laureano Poyo; Consejo de
Vigilancia; Comité de Finanzas; Comité de Relaciones Puablicas; Co-
mité¢ de Construcciones; Comisién Académica; Comité de Adquisicion de
Mobiliaric y Equipo; Comité de Presupuestos; Comité de Estudios de
Programas."

Un suplemento del Boletin informativo de finales de mayo de 1973
publica una circular a los alumnos y a los padres y tutores de los alumnos
del 11E50, en ella se informa costos, sistema de pago, cuotas diferenciadas

13, ofr Boletin informarive del [IESo, nam. 50,
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Figura 1

Organigrama de la Escuela de Contaduria y Administracion, febrero de 1973

Rectoria
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y créditos, becas y la cuota semestral, modalidad nueva en ese tiempo.
Adjunta el Reglamento de Pagos y los costos de inscripcién, laboratorios v
colegiatura. Este suplemento lo presenté Guillermo Urrea, que estaba al
frente del Comité de Finanzas

La Escuela de Ingenieria integrd, en octubre de 1973, su consejo:
consejales: Juan Lanzagorta, Luis Jduregui, Vicente Amézaga, Oscar M.
Cisneros, Luis Farias Martinez, Carlos Gutiérrez y Oscar Buenfil; director:
Carlos Nafarrate; secretario: Jorge Hermosillo.

Las actas del segundo semestre de 1973, sobre todo la 245, 245 bis y
246, ofrecen la panorimica de las raices fundamentales para cimentar las
interrelaciones del ITeso. Ahi se afinca el futuro convenio entre ITESO, A.C.
y CECUS, A.C. El detonador fue la caida del presidente Salvador Allende en
Chile y la toma de posiciones frente a las declaraciones firmadas por el
Consejo Académico. En este contexto asiste el Lic. José de Jesis Levy,
presidente del Comité Académico del Consejo de Directores de 1TESO, AC,,
a la sesién 241 del Consejo Académico.

A la vez se hizo la planeacién de un curso de didictica para profesores,
notable por la asistencia, participacion y ambiente creado, donde el propio
p. Scheifler particip6. Las fotos de Inter-com son muy expresivas. Finalizaba
1973,

El 9 de octubre pasado, la sesién 245 bis del Consejo Académico habia
dado origen a varias instancias y organismos debido al “estudio de los
documentos enviados™ por el presidente del Consejo de Directores de
ITESO, AC., cuyo contenido era: causas del problema; revision de las
relaciones entre el ITESO, la jerarquia y la Compania de Jesus; estudio de
las relaciones de ITESO universidad con ITESO, A.C; andlisis de la transfor-
macién estructural del ITESO, derivada de tomas de posicién del Consejo
Académico con respecto a la inspiracién cristiana, el compromiso social y
la filosofia pedagégica.

El acta 246 adjunta un organigrama de “estructura orgéinica y funcional”,
al parecer propuesta por el Lic. Luis Flores Gollaz, que afirmaba coincidia
con la de owros miembros del Consejo de Directores de 1MTESO, AC Lo
transeribimos:
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3
Organigrama propuesto por Luis Flores Gollaz en 1973
para lograr una “estructura organica funcional™

Asamblea, A.C.

Relaciones Pablicas Rector

Finanzas v Contabilidad Consejo Académico

Fuente: Acta 216 del Consejo Académico,

La Asamblea de la Asociacién Civil seria el 6rgano de autoridad maxima
en el ITESO, y el Consejo de Directores de ITESO, AC. su representante
ejeculivo. A este respecto se mencioné lo siguiente:

Con la Compania de Jesis no se ha celebrado un estricto contrato de
trabajo legalmente hablando; se trata de un simple convenio que ha
sido inspirado desde sus origenes por el espiritu de mutuo entendi-
miento y confianza."

Se confio a la Asociacion Civil elaborar el organigrama del 1meso. Dicho
organigrama no pretendia responder a una situacién legal sino a una
situacién administrativa existente en el momento de su elaboracion, en
septiembre y octubre de 1973. Jamis ha sido aprobado en forma definitiva.
Tampoco se habia presentado la necesidad de someter a discusion la sede

14, Cfr acta 246,
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de autoridad méxima, pues jamds habia surgido ningun conflicto al
respecto. El p. Scheifler preciso el estado de la cuestién, dio a conocer que
al poco tiempo de haber tomado posesion de su cargo percibié una
discrepancia entre la situacion juridica y la realidad del Consejo Académico.

Al efecto, don Radl Urrea le insistio varias veces en que la Compania
de Jesis era la Gnica responsable de la conduccién académica. Por otro
lado, el P Scheifler se dio cuenta que el Consejo Académico tenia
conciencia de cierta autoridad que no estaba definida. Esta situacién lo
alarmé mucho vy, después de haber consultado con el Provincial, visité a
don Radl Urrea para saber si estaba de acuerdo con la dindmica de
participacién del Consejo Académico en la toma de decisiones. El rector
anadi6 que salié de la entrevista con la impresién de que don Radl le habia
concedido "luz verde” para que el proceso de restructuracion orginica
conunuara. El proceso seguiria hasta culminar con el Convenio y la creacién
de la Junta de Gobierno.

Dentro del proceso vivido en 1973 para clarificar discrepancias entre
la situacion juridica del Consejo Académico y la situacién en la que de
hecho actuaba en los Gltimos afios, como "mdxima autoridad académica”,
en un campo “por cierto muy indefinido”, el rector y los miembros del
Consejo precisaron varios puntos neurdlgicos que tenian repercusiones
administrativas. Asi pues, en el acta 247, redactada cuidadosamente por
Leonardo Mora Lomeli, enfatizaron:

Mientras no se determine de modo inequivoco otra cosa, los interlocu-
tores privilegiados en los puntos que tratamos son la Compania de
Jesiis y el Consejo de Directores de ITESO, AC. [...]

El Consejo Académico reconoce de hecho el actual Estatuto Juridico,
es decir, acepta quedar como Consejo Asesor del rector hasta tanto que
las pldticas entre la Compania de Jests y Consejo de Directores definan
mis claramente sus funciones, de forma que se puedan ir creando los
estatutos juridicos més adecuados para la participacién en la toma de
decisiones.

La votaci6n para esa f6rmula fue de 16 votos a favor, cero en contra y una
abstencién, segin las actas 246 y 247. Se anexé el texto integro de la

propuesta del rector.
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A mediados de noviembre el p. Scheifler informé de ese proceso y los
avances entre la Compainia de Jesis y el Consejo de Directores de ITESO,
A.C A la reunion del 8 de noviembre habian asistido Radl Urrea Avilés, Ing.
José Ferndndez del Valle, Gildardo Michel, Mons. Rafael Vazquez Corona,
Luis Flores Gollaz y los jesuitas Carlos Soltero (Provincial), José Antonio
Orozco (Viceprovincial) y Xavier Scheifler (rector)

Se entregd el proyecto titulado “Posicion de las autoridades de la
Provincia Mexicana de la Compania de Jesis y de los jesuitas que trabajan
en el ITESO sobre tres puntos que consideran claves [futuras OF| en la tarea
universitaria que se realiza en el mismo ITESQ". El p. Scheifler recalcé la
espontaneidad con que fue redactado el texto y pidi6 guardar la discrecion
que €l asunto requeria.

El final de 1973 se caracterizo por un inexplicable y deslucido Dia del
ITESO v la indiferente actitud del alumnado aun en la eucaristia, como consta
enelacta 251, Ello en contraste con el intenso e importante trabajo realizado
esos dias por los protagonistas del ITESO.

Al terminar noviembre y durante diciembre se planted la formacién de
un tribunal de honor. Fue tema de seria ponderacién, se retomo el trabajo
de "la constitucién y reglamento de una comision de Orden y Responsa-
bilidad interrumpido, desdichadamente” en 1971.7

Ese asunto luvo doble rascendencia: la propia constitucion del tribunal
y la necesidad, expuesta por el rector, de “restructuriar su puesto”, conclu-
sitn a la que habia llegado en sus tres semestres de experiencia “pues a
pesar de estar dedicado mucho tiempo a sus tareas, juzga que esti
desatendiendo lo principal”. “La tension de asuntos secundarios y detalles
le absorben gran parte del tiempo, y estos asuntos son de tal naturaleza
que pueden perfectamente delegarse.”

El 11 de enero de 1974, el Comité de Restructuracion del 1TESO empezé
a trabajar en el “estudio del contrato, futuro convenio, entre la Compania
de Jesis e ITESO, AC™

Se conformd el Comité Administrativo, asesor del rector, con atribucio-
nes precisas. Se queria que fuese “creativo”; su objetivo era “lograr la unidad

15. Los primeros miembros del tribunal fueron el P Luls Herndndez Pricto v el Arg,
Salvador dis Alba, La designacion de otro quedo pendiente (acta 254). Se elabord su
reglamento, completado mas tarde por el P Nicolis Gomez Michel.
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de gobierno, agilizar la administracion: evitar fugas, administrar mejor y
retribuir mejor”. Lo conformaron, en enero de 1974, Juan José Peiia
Gutiérrez (Departamento de Administracién Universitaria), Salvador Nava-
rro (Departamento de Personal), Luis Flores Gollaz (director de Finanzas
de ITESO, AC), Miguel Agustin Limén (representante de alumnos), Luis
Vargas Escutia (aspectos técnicos), Miguel Bazdresch Parada (aspectos
académicaos), Nicolis Gomez Michel, 5. (vicerrector).

También se informé que el Departamento de Personal “se encargard
en lo sucesivo de la formulacién de ndminas™. 'Y se pidié a los directores
preparar por escrito la descripcion de funciones del personal de tiempo
fijo, con cilculo aproximado de tiempo dedicado a sus diversas actividades.
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[LA EPOCA DEL CONVENIO
Y DEL RECONOCIMIENTO
DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS






Del convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C.
al reconocimiento de validez oficial de estudios

El acta 264 del Consejo Académico puntualiza la historia, el fundamento y
la formulacién del Convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, A.C. Después se
redacté el texto, que se firmé el 26 de abril de 1974,

El rector hizo una breve exposicion histérica del ITESO a partir de 1957,
cuando empezé a funcionar: su fundacién como universidad catélica; el
tiempo en que la Compania de Jests tomé de manera oficial la direccion
académica; las dificultades de orden econémico y la persecucion sistemi-
tica de que fue objeto; los obstidculos para incorporarla a la Universidad
MNacional Auténoma de México (UNAM), v su situaciin juridica cuando
empezo a funcionar, También expuso el fundamento en que se establecio
el Convenio, a saber: inspiracién cristiana, principios basicos de la peda-
gogia y compromiso social; anadié una breve exposicién sobre cada uno
de estos puntos, que mis tarde fueron las Orientaciones Fundamentales
del 1750 (OF1).

Para la formulacién del Convenio se integré una comision mixta: de
ITESO, A.C., los senores Luis Flores Gollaz, Javier Sanchez Vargas, José Levy
Garcia y Luis Urrea, y de parte de CECUS, A.C., los jesuitas Xavier Scheifler,
Hernén Villarreal, Maximino Verduzco, Alvaro Quiroz y Nicolds Gémez
Michel

En seguida, también en esa sesion 204, del 14 de marzo de 1974, “se
dio lectura al Convenio aprobado, la creacion, atribuciones y miembros de
la Junta de Gobierno, parte integrante del Convenio”
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El acta 266, del 4 de abril, consigna los primeros miembros de la Junta
de Gobierno: Radl Urrea (ex officio), monsefor Rafael Vizquez Corona y
Javier Sanchez Vargas como propietarios, vy como suplentes los sefiores
Jos¢ Levy y Carlos Nafarrate, todos ellos de ITESO, A.C; y de parte de CECUS,
AC los jesuitas Xavier Scheifler (ex officio), Nicolds Gomez Michel y José
Hernidndez Ramirez como propietarios, y Herndn Villarreal y Juan José
Coronado como suplentes.

El Convenio se firm6 de manera solemne y sencilla el 26 de abril, en
las oficinas de ITESO, A.C., en la avenida Nifios Héroes, nimero 1342. Se
invitd a los miembros del Consejo v a los profesores numerarios del ITESO.
Inter-com, en su namero 70, informé sobre el acto.

Otro aspecto relevante del Convenio es la creacién de la Junta de
Gobierno, Las cldusulas del Convenio y el anexo correspondiente en el que
se senalan las atribuciones y la organizacién de la Junta de Gobierno se
publican por separado en el mismo numero de fnter-com. Las finalidades,
atribuciones y normas de la Junta de Gobierno resumen su fuerza de
miaxima autoridad juridica, administrativa y académica.

A partir de la firma del Convenio y la creacién de la Junta de Gobierno
se marcaron ciertas pautas administrativas; sefialamos algunas:

s Se definieron los criterios de la politica de remuneracién del personal
docente, el reconocimiento a maestros y el incentivo a profesores, y se
dieron a conocer en el niimero del 21 de enero de 1974 de Intercom.

s Se organizaron y normaron las publicaciones colocadas en los tableros
del 1mes0. Ello a raiz de un desplegado con sello y aprobacion de
Extension Universitaria que causo protesta del Consejo de Escuela de
Arquitectura.

» Se discutieron las interpretaciones “morales” de la Comision de Honor
y sus intervenciones en determinados casos. Se buscd un “procedimien-
o concreto” para tratar el asunto de “faltas de respeto a la comunidad
universitaria™."

= Se presentd, en el acta 272, el proyecto para organizar el Consejo
Académico, con una proposicion del Ing. Miguel Bazdresch, cuyo
anilisis se dejo para sesiones posteriores.

16, ¢fr acta 269,
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Dos textos con graves repercusiones en la conduccion y la politica
administrativa fueron motivo de estudio al empezar 1974: ¢l documento de
la Conferencia Episcopal Mexicana “El compromiso cristianc ante las
opciones sociales y la politica”, del 7 de diciembre de 1973, calificado como
“extraordinario”, y el documento redactado por Pablo Latapi, 5., “Compro-
miso social y universidad”, cuyo estudio fue base de muchos criterios y
decisiones en esos anos. A partir de ellos el . Scheifler expresd su asombro
por la actitud apolitica del alumnado.

En el primer semestre de 1974 se hicieron varias aclaraciones adminis-
trativas En el acta 273 del Consejo Académico se expresa la satisfaccidn
por la actitud de los directores en lo referente a equilibrar el presupuesto,
y se hace una aclaracién pertinente:

Aunque ¢l Consejo Académico no tiene facultades deliberativas sobre
la aprobacion del presupuesto escolar, si debe conocer la situacion real
del IMEs0O y colaborar en forma constructiva a la formulacién del mismo
[presupuesto).

Se aclard que ya se habian presentado, de parte del Departamento
Admunistrativo de ITESO, A.C, las cuentas del ejercicio 1972-1973. Ademis
el rector aclard las politicas generales que existian para elaborar el
presupuesto. Esas politicas se centraban, en 1974, en prepararse para
¢l caso de un aumento del personal de servicio; de disponer de una partida
especial para conseguir el seguro grupal del personal administrativo v de
los profesores de tiempo fijo; y para ir tomando providencias para un fondo
de pensiones del personal. Se hicieron aclaraciones, preguntas y sugeren-
cias para abatir costos y obtener ingresos, sobre todo en los departamentaos,
mediante cursos y seminarios, y para evitar fugas por el exceso de nimero
de clases impartidas. También se hicieron aclaraciones respecto de pasivos,
déficit v reservas, vy se comentd la necesidad de detectar fugas del
presupuesto. Hubo precisiones en cuanto a los criterios de las politicas de
remuneracion al personal docente:

= Primer criterio: no incurrir en déficit y hacer el andlisis de ingresos v
egresos de ITESO, AC. y de los ingresos escolares por colegiaturas.

» Segundo criterio: diferenciar la retribucion de acuerdo con la clasifica-
cién académica de maestros “auxiliares (¢), asociados (b)), titulares (a),
numerarios”; diferencia que seria de 25% entre ellos.
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» Tercer criterio: atender el caso especial de los directores de escuela,
sus liempos, calegoria, aumentos y compensaciones.

El acta nimero 3 de la Junta de Gobierno informo de los tramites para
“traer la biblioteca de Puente Grande [casa de formacidn de los jesuitas] en
virtud de que se habian solicitado donativos especificamente para la
integracion de la biblioteca”. La historia era larga, pues mucho del acervo
de la susodicha biblioteca habia tenido su origen en el antiguo juniorado,
elapa de formacién humanista de los jesuitas, de donde llegaron al ITESO
maestros insignes, como los jesuitas Xavier Gomez Robledo, Luis Sanchez
Villasenior y Juan José Coronado, puntales en la Escuela de Comunicacion
por muchos anos.

El acta 4 de la Junta de Gobiemno en sesidn extraordinaria, consigna la
“problemitica del incremento de sueldos del personal académico y ad-
ministrativo”. Iniciaba septiembre de 1974. El p. Xavier Scheifler “recuerda
como se soluciond el conflicto obrero-patronal mediante el aumento
de 229" Radl Urrea manifesté “que no hay otro camino mis que el de
aumentar las colegiaturas”, aunque el p. Scheifler creia en “otras gestiones
como las cuotas diferenciadas™. El p. Nicolis Gémez Michel decia que
“podria haber reacciones muy dificiles de controlar”. Se tom6 el acuerdo
namero 14 de la Junta de Gobierno, por consejo del Ing. Javier Sinchez
Vargas, de aumentar “hasta completar las cantidades requeridas™.

El p. Scheifler, apenas unos dias después, el 28 de septiembre, en la
sesion 5 de la Junta de Gobierno, recordd "que de acuverdo con los
lineamientos del ITESO, las decisiones importantes de la vida de la institu-
cion deben ser fruto de un didlogo y de una corresponsabilidad de los
sectores que forman la comunidad universitaria”. Pregunié “si la AC se
podria comprometer a verificar nuevas aportaciones en favor del Imesa”. El
Ing. Carlos Nafarrate opiné que “los gastos de operacién del ITESO deben
ser financiados con las cuotas de los alumnos”, y que “cualquier aportacién
que se obtenga por conducto de la AC debe ser destinada al crecimiento
de la institucion”. Los jesuitas manifestaron su voluntad de “ceder el
aumento de sus sueldos”. La decision final tardd en tomarse, y se "evitarfan
sugestiones [sugerencias] inoperantes”. Era octubre de 1974



CAFTULO I

La problematica financiera y administrativa de 1974 a 1976

El trasfondo del problema presupuestal a finales de 1974 era, por un lado,
financiero-administrativo, pero por €l otro tocaba una fibra sensible del
ITESO, “los principios que sustenta nuestra universidad [. | antes de tomar
una decision final [..]"" Don Radl Urrea aclar6:

[..] se ha bajado el % de los beneficios otorgados a estudiantes de
escasos recursos econdmicos y que es muy dificil pronosticar el
porcentaje en virtud de que la politica del 11850 ha sido de no cerrar
sus puertas a ningin estudiante por razones econdmicas plenamente
demostradas.

El p. Nicolis Gomez Michel insistié en “revisar la reglamentacion conforme
4 |la cual se olorgan créditos educacionales y cuotas diferenciadas”™. En aquel
entonces eran 557 alumnos los beneliciados.

Se tratd de integrar un comité plural de la Junta de Gaobierno, con
representantes de los alumnos y padres de familia, para analizar los
problemas de colegiaturas, créditos, cuotas, incrementos, salarios, recupe-
raciones, becas y construcciones. Un apartado del acta 7 de la junta de
Gobierno consigna:

El 8r. Urrea dice que los alumnos no estan perfectamente enterados del
manejo del ITESO, y creen que la institucién no estd bien dirigida [..|
Considera que debemos informarles ampliamente, y que ya esta
trabajando la comision que integran €l y don Carlos Garcia Castellanos
para hacer un plan de comunicacién interma. Considera que hay
desconocimiento y descontento aiin en algunos padres de la Compania
de Jesus v que debemos tratar de convencer a nuestra comunidad
universitaria de que las cosas se estin haciendo lo mejor posible,
aunque indudablemente todo estd sujeto a mejoria.

Un “reporte especial”, publicado en el niimero 3 de Desarrollo educativo,
de junio de 1974, v transcrito en fnter-com, ntimero 72, de diciembre de

17, Cfr acuerdn 16.
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ese mismo afo, plantea parte de la problemdtica econémica: “Las colegia-
turas en la educacién superior, jcobrar o no cobrar®, con estos incisos:

“;Estamos ante un cambio inminente?”

“¢Afectard el acceso a la educacion superior?”

“¢De quién es la obligacion de sostener la educacion superior?”

"+Qué efectos formativos ejercerd sobre los estudiantes?”

“sCémo sera afectada la demanda por carreras?”

“:Como seri afectada la autonomia y la administracién de las institu-
ciones?”

“sQué efectos tendrd sobre la calidad de la ensenanza?”

s “;Como se afectard la desigualdad y la competencia entre instituciones?”

Todos los cuestionamientos se abordaban desde lo desfavorable y lo
favorable. Fue un buen marco referencial del problema agudo que vivia el
ITESO a fines de 1974, cuando el p. Xavier Scheifler, su rector, se hallaba en
Roma en la Congregacion General de la Compania de Jesds.

La reunién de la Junta de Gobierno con los padres de familia fue clave
en la politica delineada por el p. Scheifler “en el senudo que exista una
participacién en las decisiones del ITESO”

El cuadro sobre ingresos y egresos 1973-1974 comparados con el
presupuesto 1974-1975, presentado porel Lic. Luis Flores Gollaz, encargado
de finanzas, clarifica el problema de finales de 1974, Los ingresos de
1973-1974 superaban los previstos para 1974-1975 en casi un millén de
pesos. Los egresos 1974-1975 fueron mas que en 1973-1974. El déficit por
cubrir en 1973-1974 habia sido de medio millén de pesos, v el previsto
para 1974-1975 podria ser de dos millones.

El cuadro completo esta en el numero 72 del Boletin informativo del
11550, de diciembre de 1974.

iY¥ el alumnado habia disminuido!, debido a que las preparatorias
alargdron sus cursos a tres anos.

Por otro lado, se daban largas discusiones en los consejos de escuela
que implicaban asuntos administrativos. Las sesiones de junio se dedicaron
a matizar esas interrelaciones de autoridad y de organizacion, Fue una
cuestion en la que se entrelazaron los aspectos juridico-normativo, acadé-
mico y organizacional-administrativo.

m 58 .



CAPITULO I

Al final del acta 279 hay una nota manuscrita; no sabemos si es del p.
Xavier Scheifler o del p. Nicolas Gémez Michel: “la autoridad en la escuela
seri ejercida por el director y consejo de la misma, conforme a funciones
y dreas, como queda definido en el reglamento aprobado™. Agosto de 1974

El rector habia cuestionado, segtin acta 280, la frase textual “en que se
dice ser el Consejo de Escuela la autoridad médxima”, y presentd una mocion
para corregirla.

Ante la problematica econémico-administrativa vivida en el final de
1974, segin hemos vislumbrado, en 1975 hubo indicios de solucién y
resoluciones concretas de cierta disciplina administrativa en aspectos como
presupuesto, INEresos y egresos, coslos, fondos.

Retomamos primero las actas del Consejo Académico a parur de la 291,
para luego analizar lo consignado en las actas de la Junta de Gobiemo de
la nimero 8 en adelante. Después revisaremos las fuentes mids noticiosas,
como los ejemplares de Inter-com, que fueron pocos en 1975, y los del
Boletin informativo del ITESO.

Desde enero de 1975 se exigit presentar los presupuestos tentativos
del curso 1975-1976. El CP, Juan José Pena entregd la papeleria para vaciar
esos presupuestos. El P Juan José Coronado se quejé “de irregularidades
en las recepciones de alumnos y de una extrema libertad en el espiritu de
critica no constructivo [...| respecto a la situacién econémica del ITESO"

En ese tiempo, febrero de 1975, se decidi6 que los pagos de colegiaturas
e inscripeion se tendrian que hacer en ciertos bancos de la ciudad. A finales
de ese mes las oficinas de finanzas se cambiaron de avenida Nifos Héroes
al 11650 "de las Fuentes” Se fue olvidando la nomenclatura de “ciudad
ITESO"

Por cierto que e¢sos meses las actas las levanté el cp. Juan José Pena
Gutiérrez

Los comités sélo abordaron aspectos econGmicos: el de Directores
analizo el nimero posible de alumnos y la contratacién de maestros; el de
Créditos revisé el reglamento de cuotas diferenciadas y la situacién
econémica de las solicitudes por investigar; se consideraron las quejas por
el alza de colegiaturas, y la utilizacion del dinero. Era abril del 1975.

El p. Xavier Scheifler propuso un método para revisar los presupuestos:
¢l de ingresos, de acuerdo con los datos de posibles entradas; el de egresos,
con base en datos reales de 1974-1975, con su extrapolacién proporcional,
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introducir las modificaciones necesarias prospectivas por compromisos
contraidos: autorizaciones, promocion de maestros, aumento de costos,
eic,; distribuir la diferencia segin necesidades de escuelas, al respecto
habria entrevistas del rector con cada director.

En ese momento era necesidad “ineludible” terminar las instalaciones
del edificio B. Ahi estarian los talleres de Arquitectura.

El 13 de mayo se programé la bendicion e inauguracién de la biblioteca
del 1TESO, con el nombre de Dr. Jorge Villalobos Padilla, 5., en el edificio
¢ Se dio “constancia de agradecimiento” a Radl Mora Lomeli, 5J. como
“iniciador y promotor de la formacién de la biblioteca”, v a los miembros
de ITESO, AC. por los fondos para esas instalaciones nuevas. El P, José
Gonzilez Torres, bibliotecario de ese tiempo, supo dirigir el traslado, la
organizacion y la catalogacion; €l y su equipo dieron muestras de servicio
callado y eficiente.

El p. Nicolis Gémez Michel, secretario general por varios anos y en ese
mes también al cargo de Servicios Escolares, dejaba el ITESO después de
nueve anos. Lo suplieron, “provisionalmente”, el p. Herndin Villarreal en la
Secretaria General, v el P. Maximino Verduzco en Servicios Generales. Por
cierto que el P. Juan José Coronado tomé en esos meses su ano sabitico y
luego regresé como maestro de tiempo completo.

Entonces se planed el trabajo del personal de tiempo fijo. tanto docente
como administrativo, para las semanas de “no-clases”, con tareas y trabajos
senalados y “graduales”, “en atencién a la tradicion anterior del 1TESO".

Al iniciar ese ano, la Junta de Gobierno habia planteado la necesidad
de integrar un fondo para becas, segin consta en el acta 8, y consigna
también una férmula mixta administrativo-académica ante la renuncia del
senor Marcelino Llamas a la direccién de la Escuela de Psicologia. Dicha
[érmula consistié en un doble nombramiento: al . José Hernandez Ramirez
como director administrativo, puesto que entonces se adoptaria en otras
escuelas, y a la Lic. Isabel Chavez de Sanchez como directora académica.

En la sesion 9 de la Junta de Gobierno se informé “de las gestiones
elevadas ante €] Departamento Interamericano para el Desarrollo, Funda-
<ion Misereor y una agrupacion que gestiona una colecta en Austria” para
financiar programas como ¢l del Centro de Coordinacién y Promocidn
Agropecuaria (CECOPA). Esquemas de financiamiento muy tipicas de los
anos setenta.
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En mayo se sintié "la necesidad que tiene la universidad de crecer, y
dada su situacion actual [menos inscripciones] no hay posibilidades de
expansion o ésta es simplemente lenta”.

En ¢l seno de la Junta de Gobierno se empezé a considerar un proyecto
de club deportivo, que no prosperaria después de [rancas discusiones y
observaciones puntuales.

También a nivel de Junta de Gobierno ese ano se hicieron considera-
ciones pertinentes alrededor de presupuestos y los aspectos que incidian
€n una vision previsoria, como el nimero de alumnos necesarios en primer
ingreso (230) y la resolucion de emergencias afrontadas por los jesuitas
parg “abaratar costos”. Y se llevé a cabo una sesion extraordinaria “con el
unico objeto de estudiar soluciones al problema econdmico” (20 de junio
de 1975). La agenda habla de un “anilisis de sugerencias para allegar
recursos al ITEsO",

En esa sesién, el P. Scheifler pidié que se aclarara lo que habia
manifestado antes de tomar el acuerdo 35:

Que considero injusta la situacién por cuanto el rector tiene la
obligacion de buscar para cada escuela el director apropiado y esta es
impaesible debido a los niveles de sueldos, y es asi como ha enido que
designar a miembros de la Compania de Jesis como directores de las
Escuelas de Administracion, biblioteca y Ciencias de la Comunicacion,
y en parte Psicologia.

Se solicitd pasar estas inquietudes al pleno del Consejo de Directores de
ITESO, AC. La sesi6n extraordinaria de finales de julio tocé un punto muy
delicado. Los miembros de la Junta de Gobierno escucharon los comenta-
rios de Mons. Rafael Vazquez Corona en “relacion a la entrevista que tuvo
con ¢l P. Provincial, y manifesté que el ITESO debe asumir responsabilidad
mis directa en la economia de la universidad". Y el p. Nicolds Gémez Michel
recordd “las indicaciones del P. Arrupe sobre los lineamientos generales y
la responsabilidad que libremente aceptd la Asociacion Civil” Mas adn,
Mons, Rafael Viizquez Corona propuso "que se lome como COmpromiso
de la AC la suma de dos millones en los cuales estin incluidos el déficit
de operacion, el subsidio especial para biblioteca, y el déficit que presento
el ejercicio 75/76".
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Inter-com, dirigido en 1975 por el p. Xavier Cadena, 5., comunicé el
cambio de las oficinas administrativas de la Escuela de Contabilidad, de la
avenida Nifios Héroes al segundo piso del edificio A de “ciudad universi-
taria”, como se le llamaba entonces al campus. El cp. Florencio Sinchez
dirigia al personal.

También en ese semestre de 1975 habia renunciado el C.p. Luis Macedo
como miembro del Comité de Créditos y de la Comisién de Presupuestos,
En su paso por la institucién fue director de Extensiéon Universitana y de
un centro de informacién del ITESO. Fue también uno de los organizadores
del curso propedéutico.

Se realizd la redistribucion de funciones en el Departamento Adminis-
trativo. Todo lo de mantenimiento, adaptacién y servicios quedé a cargo
del CP. Juan José Pefia, y lo referente al personal docente, administrativo
y de servicio, a cargo del Lic. Salvador Navarro.

Era mediados de 1975. La bendicién de la biblioteca "Dr Jorge
Villalobos" por el sefior cardenal José Salazar, acompanado por los
jesuitas Jestas Gémez Fregoso y Xavier Gomez Robledo, habia sido tal vez
¢l suceso mis representativo. El director de la biblioteca era José Gonzilez
Torres, 5.1.

El otro semestre del afio empezaba con tristes augurios econémicos.
El acta 309 del Consejo Académico consigna:

Como el afio anterior, las inscripciones hasta el dia de hoy |7 de agostol
son bajas; se necesitan 420 inscripciones para equilibrar el presupuesto
y ha habido menos de 300 eximenes de admisién |...]

El Ing. Carlos Nafarrate anoté que “deberia investigarse qué tanto se
aprovechan los servicios de los departamentos”.

En la sesi6n 311 se hizo una severa evaluacion de los consejos de
escuela casi a la par de la discusién que se habia tenido sobre la
restructuracion del Consejo Académico, misma que narramos en el volu-
men 11 de esta coleccién. Se revis6 la actuacion de los consejos de escuela
en sus procedimientos de comunicacién, temas tratados, colegiaturas,
tiempo gastado en reuniones, calendario de actividades, etcélera.

El P. Herndn Villarreal dio datos significativos de finales de agosto: 355
alumnos de nuevo ingreso; 1,052 de reingreso, y un total de 1,407, Tal vez
se anadirian unos 50 mds inscritos al final. Nimero insuficiente para cubrir
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el presupuesto. Se observaron varios problemas referentes a la sesion de
informacion para los nuevos alumnos: necesidad de separar la informacion
del examen de admision y del psicopedagégico; al p. Xavier Cadena,
organizador del curso, se le nombré director interino de Ciencias de la
Comunicacion, y luego “se le devolvié la organizacion del curso”; se redujo
el programa de informacién obligatorio y tuve diferencias en relacién con
sesiones anteriores; no se evaludé el curso entre los participantes, salvo en
Psicologia.

En el acta 314, del 18 de septiembre, referente a los cuadros compara-
tivos de inscripciones, el p. Scheifler dijo:

[..] aunque el verdadero problema consiste en la poca demanda que
viene teniendo el ITESO [1973-1975], no podemos dejar de considerar
las repercusiones econémicas de lo sucedido. Si no se pone ningin
remedio, el déficit previsto de medio millén de pesos ascenderd a
1'700,000. Si se considera que no existia partida alguna para aumento
de sueldos y que se avecina la revisién de salarios minimos, aparece
claro que nos encontramos en situacién dificil.

Al continuar hablando de la baja de inscripciones, el rector englobé en
cinco capitulos las causas de ello:

» “Mejoramiento de la imagen de la UdeG [Uiversidad de Guadalajaral v
de la UAG [Universidad Auténoma de Gudadalajaral y deterioro de la
imagen del 1TESO".

= “Desconocimiento del ITESO".

s “Inadaptacion del ITESO a las necesidades actuales”.

s “Disminucion de las fuentes alimentadoras del ImEso”.

s “Ciertos problemas internos del ITESO".

A pesar de eso, las actas del Consejo Académico y de la Junta de Gobierno

consignan sucesos de los (ltimos meses de 1975, que reflejan la vitalidad

de la institucién: a mediados de octubre se plante6 un seguro de grupo
para el personal de tiempo fijo, para docentes, administrativos y de
servicios, que se firmé el 1 de noviembre de ese afio. Asimismo, se hicieron
sugerencias sobre procedimientos del Consejo Académico. El tema de los
excesos de indisciplina, como beber cerveza los sdbados de futbol, la falia
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de responsabilidad al estacionarse, los juegos y la musica en los jardines,
lo replanted el P Herndn Villarreal, en bisqueda de una solucién. Respecto
de esta Gltima cuestion, el acta 317 finiquita el asunto de la Comision de
Orden y Responsabilidad, en dicho documento se afirma que “el cuidado
de la disciplina queda a cargo de toda la comunidad universitaria”.

Dos proyectos trascendentes se abordaron al finalizar 1975 y se
realizarian en el futuro: el Estatuto Orgdnico, con acento en atribuciones y
procedimientos, y la maestria en Desarrollo Humano, sus cuestionamientos
v su especificidad, que naceria en enero de 1976.

A finales de 1975 la Junta de Gobierno estudi6 el proyecto para crear
el CECOPA v se hicieron consideraciones juridicas, ideolégicas y adminis-
trativas de parte de Mons. Rafael Vazquez Corona, P. Nicolis Gomez Michel,
Ing. Javier Sdnchez Vargas y otros. El Ing, Miguel Bazdresch Parada informé
de la aceptacién de la Interamerican Foundation de contribuir al proyecto
para “reforzar el sentido de participacién de una universidad entre una
comunidad rural, con cambio de actitudes frente al papel de la universidad
latinoamericana”, asienta el acta 15 de la Junta de Gobierno. En diciembre,
el p. Scheifler informo de la firma del convenio para subvencionar el CECOPA
y su envio a la Interamerican Foundation.

Al terminar el ano se discutieron problemas de financiamiento ¢
integracion del profesorado. También se insistio en un estudio de mercado
de la reciente maestria en Desarrollo Humano, "para que no se convierta
en una carga econdmica”.

Para inicios de 1976, don Ratl Urrea Avilés, presidente del Consejo de
Directores de 1TESO, AC,, notificd de los estudios que se hacian sobre la
restructuracion del mismo Consejo. A la vez, el acta 19 consigné las
reflexiones sobre el procedimiento de la Junta de Gobierno

Se hizo una revisién del Convenio ITESO, A C-CECUS, A.C., firmado en
1974. En ese contexto, el inciso “h” consigna:

Respecto al compromiso econémico de la A, el Lic. J. Jesis Levy
considera que se puede hacer el prondstico de requerimientos, darlo
a conocer al Consejo de Directores de ITESO, A.C., y estudiar hasta dénde
es posible cubrirlos.

El p. Xavier Scheifler pidié que los incisos del compromiso econémico se
analizaran cuando se presentara el presupuesto para 1976-1977.

m Ol om



cArTULO M

Recordemos que fue en la sesion del 8 de junio de 1976, de la Junta
de Gobierno, cuando se discutié ampliamente el cierre o no de la carrera
de Ingenieria Quimica, conforme al estudio del Centro de Planeacidn. Se
hicieron toda clase de observaciones. Tal vez la mis directa referida al
ambito administrativo fue la del Ing. Carlos Nafarrate. La transcribimos para
completar la informacién ya recogida en los volimenes 1| y Il de nuestra
coleccidén:

El déficit de la Escuela de Ingenieria Quimica no provoca una proble-
matica grave para el ITESO. No hay ain posibilidad de abrir Quimico-
Administrador. Los egresados del ITESO son pocos y muy bien prepa-
rados. Si hay necesidad de Ingenieros Quimicos, aun cuando en
nimero pequeno. El cierre de otras facultades de Ingenieria Quimica
en la Repiblica les dard ventaja a los nuestros aun cuando la demanda
sea pequena.

El acta 22 de la Junta de Gobierno, de mediados de 1976, resume el
presupuesto del ciclo 1976-1977:

El anteproyecto presenta un déficit, en nimeros redondos, de dos
millones y medio, los que sumados al millén y medio que se estima
podrian gestarse en administracion general, en promocién v recupera-
cién de créditos educacionales, da un total de 4 millones a conseguir
mediante donativos.

El p. Nicolds Gomez Michel pregunté qué garantizaba que la Asociacion
Civil los consiguiese. A lo cual el Lic. José Levy dijo que no se podia adoptar
posicién alguna.™

Es indudable que el discurso del p. Xavier Scheifler tiulado “No
bajaremos la bandera de los fundadores del 1TEs0", del 12 de noviembre
de 1975, en el séptimo aniversario de la incorporacion del ITESO a la SEP,
impulsé todo el ejercicio universitario, y por ende administrativo del primer
semestre de 1976 y cursos posteriores. El texto integro se reprodujo en ¢l

18. Por cierto que a finales de julio, en el acta 23, se consigna la designacidn del Lic. José
de Jesas Levy Garcia como presidente del Consejo de Directores de 1TESO, A C,
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namero 84 del Boletin informativo. El planteamiento del problema toca
directamente el trasfondo econémico:

Siendo el ITESO una universidad pobre jpor qué no concentra sus
recursos escasos para lograr un s6lo objetivo: la excelencia académica?
(Por qué si el ITESO es pobre, persigue varios objetivos a la vez: buena
preparacion téenica, formacion integral y compromiso social?

Luego propuso la razén de ser del ITESO, analizé las “caracteristicas del
México de Hoy" y remarcd las funciones de la universidad: la de instruccion,
la de critica, la creativa, la experimental, la formativa v la de inspiracién
cristiana. Termin® haciendo varias preguntas en la linea de la utopia: “Esta
es la tarea que a todos nos incumbe: No bajar la bandera del rmeso. Luchar
por hacer realidad el suefio imposible del ITESO"

El 19 de marzo de 1976 habia "marchado a la Gloria de Dios" el p. Luis
Hernandez Prieto. “El acto principal del dia, que iluminaba todos los demis,
era la misa”. Asi lo retratd el Ing. Salvador Santoyo, quien tanto habia
convivido con €l

Ese primer semestre de 1976 se cerrd el 29 de junio, con el informe de
don Radl Urrea a la Asamblea General de ITESD, A.C., publicado en el Boletin
informative nimero 88, que resume la situacién econdmico-financiera,
ademds de otras:

Al iniciar nuestra gestion como presidente del Consejo de Directores
de ITESO, A.C, nos propusimos tres metas: en primer lugar, nivelar la
situacion econdmica, lo cual comprendia como meta nimero 1, cubrir
el pasivo creciente y como meta nimero 2 solventar el déficit de
operacion. Cubiertas estas dreas, nuestro tercer objetivo consistia en el
crecimiento del ITESO [...] por lo que respecta al pasivo de 2'000,000,
fue ripidamente cubierto en amortizaciones regulares mensuales de
$25,000 y con otros pagos, fruto de generosos donativos [...] [Para
solventar el déficit] emprendimos una campana de donativos mensuales
que en un momento llegé a proporcionar $150,000.00 al mes. Recibi-
mos también muchas aportaciones en ideas; pero no sélo nuesira
experiencia, sino también el consejo de quienes ya estaban dedicados
al financiamiento de universidades nos hizo ver que por el momento
no habia otro camino viable que el de recurrir a la cooperacién de
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nuestra comunidad a través de diversas empresas, |...] Promovimos no
donativos, sino inversiones, pues estamos convencidos que lo que se
gasta en Educacion, es el mejor dinero invertido [.. ] Las edificaciones
donde se sitdan Escuclas, oficinas, talleres y laboratorios, suman 8,083
M de construccién con un valor aproximado de $16°000,000.

Tres sucesos acaecidos el primer semestre de 1976 marcaron al ITESO de
esa ¢época, con sus implicaciones concomitantes administrativas: la crea-
cion de la maestria en Desarrollo Humano; la puesta en marcha del
proyecto del CECOPA, educacion vy tecnologia en el medio rural, v la
instrumentacion de los cursos de verano

Las actas del Consejo Académico en ese primer semestre de 1976
destacan varios puntos organizacional-administrativos. Muy en especial
sobresale la labor juridica, pero también con trascendencia organizacional,
de la comision de estudios del Estatuto Orginico, cuando se plante6 éste
en mayo de 1976,

Se informdé la creacién de la Oficina de Servicios Universitanios, en la
que algunos alumnos pudieron realizar su servicio social. Se dictamind el
grave caso del Ing. P.V.G. (sic, con discrecion en el acta 323) con respecio
a las asesorias de tesis,

En marzo el rector presentd al sefior Pablo Elguero como nuevo
elemento, pues Juan José¢ Pena Guutiérrez y Salvador Navarro dejaban el
ITESO por motivos familiares; el sefor Elguero seria el nuevo administrador.
Se les agradecio, a quienes se iban, "la labor y entrega alegre y generosa
que tuvieron con el ITESO".

El Ing. Carlos Orozco Pointelin present6 el estudio de la Secretaria de
Planeacién (SEPLA) acerca de las causas externas e intermnas de la baja
inscripcion. El estudio ilustra la importancia de la SEPIA en el ambito
administrativo. Las actas 325 y 326 asi lo consignan.

En la sesion 328 se estudiaron algunos incisos del reglamento del
Consejo de Escuela, con muchas connolaciones administrativas

El reconocimiento de validez oficial de estudios de la SEP.
El nuevo Consejo de Directores de ITESO, A.C.

El 7 de septiembre de 1976 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria
de ITESO, A, en la cual se designé al nuevo Consejo de Directores para
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¢l ejercicio 1976-1977, y se eligi6 al Lic. José de Jesus Levy como presidente
de la Asociacion Civil. En esa ocasién rindieron un homenaje a los tres
anteriores presidentes, cofundadores e impulsores del ITESO en sus prime-
ros 20 anos. Las dedicatorias del homenaje son significativas:

Al Sr. Ing. José Ferniandez del Valle, fundador, primer rector del Imeso
en épocas de tormenta, primer presidente del Consejo de Directores
de ITESO, AC. |...] al Sr. don Roberto de la Torre, segundo presidente
del Consejo de Directares de ITESO, A.C,, intrépido caballero, generoso
y bueno [.. ], al Sr. don Radl Urrea Avilés, tercer presidente del Consejo
de Directores de ITESO, A.C., dindmico reorganizador de la Asociacion
Civil, entusiasta promotor del reconocimiento oficial del TS0, eficiente
realizador del Convenio con la Compania de Jesis [..]

Transcribimos los nombres del nuevo consejo para esos afios: José de Jesis
Levy Garceia, presidente; Javier Sanchez Vargas y Guillermo Urrea Carroll,
vicepresidentes; Ignacio Gonzilez Luna, secretario, y como tesorero Jesus
Soto Gonzilez. Después se enlistan los 16 vocales, entre los que destacan
Alfonso Urrea Carroll y Salvador Ibarra Alvarez del Castillo, futuros
presidentes de ITESO, A.C.

El Consejo de Vigilancia lo conformaron Miguel Alfaro Méndez, Fer-
nando Gaisman Weill y Luis Villa Garcia. En el Consejo Consultivo
quedaban cinco protagonistas clave, entre ellos los homenajeados: José
Fermnindez del Valle, Roberto de la Torre y Rail Urrea Avilés, a quienes
acompanaban Jorge Matute Remus y Gildardo Michel Ramirez

Otro acontecimiento, que hemos resaltado en los anteriores volumenes,
fue el dictamen del reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE),
concedido por la Secretaria de Educacién Piblica el 12 de noviembre de
1976, con el acuerdo 15018. A partir de éste |a organizacion administrativa
del 150 refundamenté toda su estructura universitaria, asi lo obligaba la
clausula nimero 12 del RVOE: “su validez subsistird en tanto que el ITESO
se organice y funcione dentro de las disposiciones legales vigentes y
cumpla con las obligaciones estipuladas en este acuerdo’™

Se dieron las bases para el ITESO como “universidad con rostro y
personalidad propios”, tal como reza la glosa andnima del acuerdo 15018,
que fue publicada en el nimero 91 del Boletin informativo,
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En el transcurso de ese segundo semestre, con el eco de esos dos
momentos histéricos decisivos, sucedieron otros hechos administrativas
que completan la perspectiva que podemos tener de ese tiempo.

A raiz del planteamiento de la composicion del Consejo Académico, el
acta 329 consigna dos aseveraciones:

Sobre todo veiamos la urgencia de una estructura mas flexible para
agilizar la accién, pero sin que esto lesionara la participacion de los
distintos grupos del 1TESO, mis adn, que la promoviera |...] No hay
ninguna organizacién que responda adecuadamente a todas las nece-
sidades [ . ]

A mediados de 1976 el ITESO tenfa 1,393 alumnes. Contaba con un
presupuesto de egresos de 12 millones de pesos y unos ingresos reales de
ocho millones. Administracion Universitaria presupuestaba millén y medio;
Rectoria, medio millén; Servicios Escolares, otro tanto.

El acta 334 del Consejo Académico, de mediados del ano, presenta una
informacion sobre un proyecto de presupuestos: disminucion de alumnos
(-72) por baja de reinscripciones y sin incremento considerable de nuevos
ingresos. La colegiatura nominal era de 4,500 pesos, pero la real era de
3,500 pesos, por los 600 alumnos (50%) que tenian crédito o beca. El dltimo
aumento a profesores habia sido en septiembre de 1974.

Un objetivo del presupuesto era sefalar el interés real del ITESO en sus
maestros. Las politicas comprendian: no aumentar gastos ajenos a salarios;
no aumentar ¢l personal administrativo y de servicios, pero si distribuirlos
mds equitativamente entre las diferentes instancias, y dar atencion especial
al personal académico de tiempo completo, “para quien el ITESO es, o casi
es, su tinica fuente de ingreso”. Proyecto de aumento desde 5% hasta 62%
segun la categoria del profesorado. Proyecto de la nueva forma de pago a
tiempo variable; el cambio seria en funcién “de la justicia y el reconoci-
miento”.

Al acta mencionada se adjunta una nota: “que se ataque el problema
por partes; primero ¢l sistema de pagos y luego el aumento”, y que cada
escuela considerard sus necesidades de profesores de tiempo fijo.

El objetivo de fondo era aumentar la calidad académica al dar una mejor
remuneracion a quienes participaban en la ensenanza. Por otro lado, en
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esos meses consideraron precisar la redaccion de las atribuciones, funcio-
nes y procedimientos del Consejo Académico, segin consta en el acta 335.

En la misma acta también se aclar6 cémo debia entenderse lo de tiempo
completo (40 horas semanales) y medio tiempo (20 horas), si trabajar todo
¢l horario en el ITESO o en otro lugar expresamente acordado.

Se estudio el Reglamento del Personal Daocente, con fuerte caricter
administrativo. En el acta 337 se reconocia que “ademis, en varias escuelas,
se senald que algunos de ellos (tiempo fijo) no dan al TS0 el tiempo que
deben dedicarle”.

Ese semestre se hizo la proposicién de “que el Consejo Académico
delegue a los actuales Comité de Directores y al Comité Académico,
mientras se canstituye ¢l nuevo Consejo Académico™.” Preimbulos de un
proceso organizacional que culminaria el 28 de octubre de ese afo con la
primera reunién del plenario, que abrirfa la cuarta etapa del devenir
organizacional-administrativo, conforme al proyecto NORGA, “Nueva Orga-
nizacion del ITESO”, en esos meses en proceso de recolectar informacién y
asesoria. Meses también de muchos cambios entre los jesuitas adscritos al
ITESO, por salir, reincorporarse o simplemente regresar a €l. Muchos de
ellos atendieron instancias administrativas y organizacionales, como Javier
Cadena, Juan José Coronado, Jestis Gomez Fregoso, Luis Sinchez Villase-
fior, Ricardo Garcia Gonzdlez, Jorge Mata, Agustin Churruca, entre otros.™

En el acta 340, de octubre, se afirma: "Con la integracion del Nuevo
Consejo Académico cerramos un periodo y abrimos otro”. Los electos para
el Comité Académico habian sido el Mtro. Javier Haro del Real y el . Luis
Morfin Lopez, como directores de escuela, y el Ing. Jorge Santoyo; en el
Colegio de Directores, licenciados Pedro Nuafiez, Arturo Balderas, Rosa
Larios y Ramén Alvarado; en la Comision de Informacion, Adriana Cama-
rena; en la Comision Legislativa, Elias Garcia de Alba, y en la Comision de
Evaluacion, Anita Nielsen.

El acta niimero 1 de la sesién plenaria del nuevo Consejo Académico,
realizada el 28 de octubre, consigna a los protagonistas de ese organismo
colegiado v de esta cuarta etapa que aqui recuperamos. El rector, Xavier

19. ¢fr. acta 336,
20, El 1eso del aca olvidd a los jesuitas José Gonzilez Torres v Francisco Varela Amiea.
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Scheifler, explicé la formacién y el funcionamiento del nuevo Consejo
Académico, hizo una breve historia del nacimiento del actual y preciso.

El Consejo Académico es un cuerpo colegiado que se integra por
directores, maestros y alumnos, y que trabaja en conjunto o en grupos,
presididos por el rector, y con la presencia del Secretario General | |
El antiguo Consejo Académico cumplié su cometido. Se espera lo
mismo del actual.

Se precisaron atribuciones para voz y volo, y procedimientos. Se proyectd
un audiovisual del 1TESO, aprobado por unanimidad.

Los asistentes a esa primera sesion plenaria fueron: . Xavier Scheifler
Amézaga, rector; P. Hernin Villarreal, Secretario General, y los consejeros
Arturo Balderas, Miguel Bazdresch Parada, Javier Haro del Real, . Manuel
Gongzilez Morfin, P. José Hernindez Ramirez, Mauricio Martinez, P, Luis
Morfin Lépez, Pedro Nafez Hermosillo, Rafael Ruiz Sahagin, Salvador
Santoyo Cazares, Jorge Santoyo Cdzares, Héctor Silva, P. Francisco Varela
y P. Miximino Verduzco.

En la segunda sesion plenaria se hablé de presentar para aprobacion
los procedimientos durante el Consejo Académico en pleno, a mas tardar
el 7 de enero de 1977. El anexo 1 de esta sesion es el texto de esos
procedimientos en detalle. Estd fechado el 29 de noviembre de 1976
referido como “segundo proyecto”, elaborado por la Comisién del Comité
Académico (COoca).
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Restructuraciones administrativas. El vigésimo aniversario. 1977

En el contexto de grave crisis devaluatoria al final del régimen de
Echeverria, la Junta de Gobierno, en su reunién del 11 de noviembre
de 1976, visperas del reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE)
reviso los informes econdmicos, que presentaban, por primera vez en los
18 anos de funcionamiento del ITESO, un remanente de 1'200,000 pesos del
ejercicio 1975-1976, "que debe guardarse como reserva” y "por unanimidad
se pide que en el acta conste la felicitacion de los miembros de la Junta de
Gobierno por los resultados obtenidos gracias a la administracion presu-
puestal del p. Xavier Scheifler”. A peticion del rector se hizo constar que
dichos estados financieros "se aprobaban por unanimidad”.

En ese mismo contexto “se molivé a los consejeros para realizar una
campana rdpida a fin de obtener 240 becas de mil pesos mensuales cada
una” para cubrir el déficit previsto para el curso 1976-1977. También se
hablé de construir un local para funciones administrativas, y se discutié
acerca del posible, v luego rechazado, anteproyecto del club deportivo
para egresados. Mucho se consider6 el aumento salarial, el concomitante
incremento de cuotas y una intensa campana de concientizacion.

El p. Scheifler analizd la historia reciente (1972-1976) del reso, afirma:
‘el problema econémico se le ha dejado a las autoridades académicas:
sentimos que nos han dejado solos”; aunque, prosiguid, “se siente alegria
porque estimo que se esid iniciando una nueva época”.

El ano 1977 empezaria, en las actas de la Junta de Gobierno, con la
consideracion de las construcciones, sus prioridades y problemas. Se
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informo6 de la préxima inauguracion del Centro de Computacién y de que
¢l Centro de Planeacion se responsabilizaba de las estadisticas; su labor
produjo los anuarios de 1988 a 1996, bajo la direccién del p. Scheifler y
después del Lic. Francisco Ulloa

A fines de enero de 1977 se anadio texto y una enmienda al proyecto
de procedimientos del Consejo Académico. Los siguientes meses se conli-
nud el estudio del documento, que planteaba los diversos tipos de
votaciones en el seno del Consejo, que podian ser “econémica, nominal y
por cédula”, y también “indicativas”, éstas no eran decisorias sino sondecs.
El estudio se anexd al acta 4 junto con los requisitos de los miembros, sus
obligaciones y permanencia. Tres paginas manuscrilas insisten en que “asi
mismo tuvo presente la comisién que la membresia del Consejo Académico
se¢ debe originar en una actitud realmente universitaria que sea mantenida
y acrecentada al hacer universidad”,” palabras del p. José Hemnindez
Ramirez, el 20 de abril de 1977.

En ese mes, la Junta de Gobiemo decidi6 reorganizar la Administracidn
de Finanzas y de Relaciones Pablicas de 1TESO, AC

También se crearon tres secretarias: la de Servicios Generales, a cargo
del p. Humberto Ochoa Granados; la de Servicios Escolares, a cargo del p.
Max Verduzco, y la Secretaria Académica, a cargo del Ing. Miguel Bazdresch
Parada.

El sexto punto del acta 27 de la Junta de Gobierno, de finales del mes,
dice:

En cuanto a la reorganizacién de la Administracién de Finanzas y de
Relaciones Publicas del ITESO, el rector pide que por de pronto quede
entre paréntesis lo de relaciones piblicas y se toque Gnicamente la
Administracién de Finanzas.

El Lic. José de Jests Levy, presidente de ITESO, A.C., expuso "que de acuerdo
con su criterio, la operacion de la administracion dependa del organismo
que asigne la Junta de Gobierno y que el Lic. Flores Gollaz se convierta en
Comisario”. Mons. Rafael Vizquez Corona manifesté que la proposicion

21. Aqui resaltamos la labor de recuperacion de documenios que, bajo la direccion del
Lic. Robero Nifez, realizaron sus eficientes ayudantes. Pam nesotros fue la base
documental de primera mano
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debia estudiarse mas, “tomando en cuenta la unidad financiera, v que se
debe evitar el riesgo de que el rector pierda autonomia”. El Lic. Luis Flores
Gollaz expuso el origen histérico de la division de funciones, “correspon-
diéndole la parte académica a la Compania de Jests, y la financiera a la
Asociacion Civil”. Explico el procedimiento que se seguia para elaborar y
controlar los presupuestos, v que en éstos s6lo operaban como autoridad
la Junta de Gobierno y la Rectoria. Indicé que las funciones no correspon-
dian a la separacion fisica de las oficinas que estaban en la avenida Ninos
Héroes y las de “ciudad 1TESO” sino que habia una “interrelacion perma-
nente y una mezcla de la forma en que se inter-afectan en general todas
las operaciones”, Solicitd analizar éstas con cuidado. El p. Scheifler precisé

|..] que la AcC ha estado al margen y que para lo que ha servido es
para decir: no hay dinero; que hay que ver juntos los problemas y que
juntos elaboren las politicas. No estd de acuerdo en que el paquete se
le haya dejado al rector, y que se ha sentido molesto también porque
los directores de escuelas y departamentos, en lugar de aprovechar los
acuerdos con el rector para tratar asuntos académicos, lo tnico que
hacen es pedir [...]

El Lic. José Levy concreté en una proposicion que se converlié en ¢l
acuerdo 60 de la Junta de Gobierno, aprobado por unanimidad, la compleja
“‘operacion de la administracion” en ese 1977

Una sola gerencia administrativa que dependa del rector.
La definicién de grandes politicas en materia de finanzas las tomaria el
Comité de Finanzas, que dependeria de la Junta de Gobiemo.
El Comité de Finanzas elaboraria un presupuesto anual.
El rector seria el responsable de ejecutar las politicas dictadas por el
Comité de Finanzas.

s la Asociacion Civil se reservaria la funcion de vigilar, mediante un
“comisario”.

s la Asociacion Civil continuaria con la responsabilidad de procurar
fondos para la universidad y tendria su propia organizacion adminis-
trativa para esos fines.

En esa misma sesién el rector presentd un estudio de la evolucion de las
colegiaturas y el Lic. Luis Flores Gollaz hizo algo similar sobre los sueldos

s 7 m



ACONTECER HISTORICO DEL [TESD 1987-1097 VOLUMEN Il

de 1968 a 1977. Se nombrdé al P. Herndn Villarreal, a “titulo personal” para
responsabilizarse de los créditos educacionales.

A mediados de mayo, a raiz de la promocion de maestros titulares,
hubo un significativo aumento de 30% en los salarios.

Tres asuntos importanies se ventilaron en la sesion 28 de la Junta de
Gobierno. Ante pregunta del p. José Hernindez Ramirez referente al
desempeno del Consejo de Directores de ITESO, AC, el Lic José Levy
manifesté:

[...] que los resultados no han sido favorables .| porque la época es
dificil para obtener donativos y aun los propios consejeros se han visto
afectados por la devaluacion [..] el ITESO necesita crear conciencia en
la sociedad de que ¢l [como universidad] es un instrumento necesario
a fin de que la comunidad aporte su colaboracién.

El Arq. Nemesio Maisterra dijo que al ITESO “hay que tomarlo como
empresa, y [..] hace falta un organismo que empuje a los consejeros”.
Finalmente, el Lic. Levy afirmé que el Consejo de Directores de ITESO, AC.
“debe aceptar el compromiso de cubrir el déficit y pensar también en el
desarrollo del 1TESO"™.

Con ese ritmo y con esa dialéctica, la historia del ITESO afronté sus
primeros afios de arduo transitar. Momentos de “encuentros y desencuen-
tros” entre ITESO, AC. y CECUS, A.C., con la responsabilidad académica y
directiva asumida por los padres de la Compania de Jesis, conforme
estipulaba el Convenio de 1974, y que tres anos después adin no quedaba
traducido con claridad a la operacion. Dilucidacion de campos y de dmbitos
de decisién que no pocas veces fueron de compleja solucion.

El Boletin informativo nimero 97, de junio y julio de 1977, en el
contexto de la celebracién del vigésimo aniversario del ITESO, publicd un
editorial del Lic. José de Jesis Levy titulado “Esfuerzo en el presente, fe en
el futuro”, que se refiere a los primeros 20 anos del ITESO:

Podriamos decir que los defectos y las cualidades que son propias de
la juventud, son también los nuestros, Espiritu abierto, esperanza en el
futuro, entrega a grandes ideales, optimismo y alegria, contradicciones
pasajeras en la basqueda de nuestra identidad; maduracion de nuestras
estructuras en proceso; limitacién de nuestros recursos; grande interés
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por la investigacién y la exploracién de nuevos caminos; en resumen,
una vida llena de esfuerzo en el presente y de fe en el fuwro.

El curso vigésimo, 1977-1978, arroj6 cifras alentadoras con un aumento de
50% en solicitudes de admisién; no todas aceptadas, por razon de cupo
Se habian inscrito 1,689 alumnos que representaban un aumento real
de 15.7% de primer ingreso y de reingreso. Los profesionistas egresados
eran causa de orgullo: 13 egresados recibidos en el curso 1974-1975, 38 en
el curso 1975-1976, 87 en el curso 1976-1977, todos ellos todavia bajo el
régimen de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

En ese ano fue notable la aprobacién para instalar la electricidad en el
campus, ademds de reacondicionar el estacionamiento y sembrar 600
arboles.

El Dia del 1meso, 23 de noviembre, €l mensaje del p. Xavier Scheifler
resumio el devenir de la universidad hasta ese vigésimo aniversario.
Presentamos un somero esquema del texto:

s Pasado del ITESO: la esperanza en una utopia. Valor en el proyecto de
libertadores responsables, hombres completos al aceptar su debilidad
y su grandeza; en 1957 eran un punado de hombres con una fortaleza
inquebrantable ante las dificultades que vendrian. Historia del meso en
tres grandes etapas: la heroica, 13 anos de vida caracterizados por el
esfuerzo para comenzar y para sobrevivir (1957-1970); la de inspiracion
y cuestionamiento (1970-1972), de ampliar horizontes y abrir nuevos
camines: la de consolidacion (de 1972 a esa fecha: noviembre de 19773,
que se pudo construir sobre los cimientos anteriores.

= Presente del ITESO: las tres infraestructuras, consolidadas. La juridica,
con el acuerdo 15018 de la sEP; la académica, en divisiones y carreras,
y la econdmica, con un campus propio y finanzas sanas.

= Futuro del ITESO: organizar la esperanza de la utopia, con la resolucién
de retos capitales. Formar profesionistas para servir a los mis necesi-
tados. Construir una universidad para el cambio. Que los estudiantes
vayan instruyéndose de una mistica de servicio. Asumir el reto de la
investigacion. “Si queremos tener un ITESO, tenemos que darlo, como
la madre que s6lo tiene a su hijo cuando lo da. Dar al ITESO es darnos
nosolros al ITESO; es compromelernos a seguir construyendo la utopia
[...]I" (noviembre de 1977).
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Respecto de la situacion econdmica, el rector presenté un esquema de
colegiaturas con incrementos de 100 a 282.6% entre 1968 y 1977, mientras
el valor adquisitivo habia pasado de un peso a 35 centavoes en ese periodo.
La colegiatura semestral mas inscripcién ascendi6 de 3,100 pesos a 7 mil
pesos, que equivalian a una disminucién real de 20.10%.

La infraestructura econdmica, de cero centavos en 1957, contaba con
un campus de 38 hectireas en 1977, donado por don José Aguilar, edificios
de aulas y talleres con equipo, mobiliario e instalaciones que costaron 16.5
millones de antes de la devaluacion (1976-1977), todo ello proveniente de
donativos. Un presupuesto de operacion “ya suficientemente equilibrado”
a raiz del "saneamiento economico del ITESO que se comenzo en 1968
Sistema de créditos educacionales por un monto de dos millones de pesos.

Estos son datos "escuelamente presentados” también en el vigésimo
aniversario: alumnos inscritos, mas o menos 1,700; directivos, muchos de
ellos también maestros, 28; maestros de tiempo variable, 205; personal de
servicios administrativos, 47; en mantenimiento y aseo, 17.

El Lic. José¢ Levy comunicé que la Fundacion Martin donaria 10 mil
ddlares al ITESO, en memoria de la sefiora Concepcion Carroll de Urrea, y
de donativos de la inmobiliaria Nueva Galicia que sumaban 200 mil pesos,
para construcciones. Informé de su visita a don Lorenzo Servilge para
pedirle apoyo, y de la sugerencia de don Lorenzo de promover a los ex
alumnos.

En ese tiempo llegaron los dos primeros permisos para celebrar
exdmenes profesionales de alumnos que habian cursado sus estudios con
anterioridad: del Lic. José de Jesas Levy y del Ing. Michel Farah. El Lic. Luis
Flores Gollaz informé de los créditos educacionales. Junto con estos datos
se estudié el financiamiento del Banco de México y sus condiciones. Los
nimeros para créditos eran relevantes. Entonces en el acuerdo 73 se
decidié “que el 1TESO no concederia becas en el futuro [..] sino gran
facilidad del crédito educativo”, y se insistié en un “verdadero fondo" para
operar esos créditos. Se planted la preocupacion de que el ITESO “perma-
nezca estitico” sin abrir mis carreras; pero el financiamiento que ello
requeria, por la contratacién de maestros, era oneroso.

En diciembre se adelanié el estudio acerca del desarrollo del 1TESO,
planteado para enero de 1978, en sesi6n extraordinaria, asi como ¢l
reiterado monto de las colegiaturas y la dificultad de aplicar las cuotas
diferenciadas.
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Al iniciar 1978 v a la luz del Seminario sobre Desarrollo del 1TESO, en
la sesion 35 de la Junta de Gobierno se dio a conocer un estudio referente
a “la capacidad actual de las instalaciones del ITESO". Existian 34 oficinas
administrativas enclavadas en los espacios originalmente destinados a
aulas, y que "ocupan” 36% del espacio fisico. Se proponia aislar csas
olicinas para dar cabida a dos mil alumnos en sus aulas. Algunos profesores
de uempo fijo no tenian cubiculo para trabajar y atender a los estudiantes.
Como prioridad se planteo la construccion de un edificio para oficinas. Se
contemplé que talleres y laboratorios podrian buscar sus fuentes de
financiamiento. Con el acuerdo 86 se acepté como inminente construir el
edificio administrativo, con disefio del Arg. Salvador de Alba.

En la sesion 36, de finales de febrero, se marcé el criterio para los
créditos educativos:

Entiende el 11e50 el privilegio del egresado universitario como una
responsabilidad ineludible de comprometerse a ayudar a quienes no
tuvieron ni van a tener lo que €l disfruté [...] Al ITESO le parece por
tanto justo vy profundamente formativo que el egresado, como un
aspecto de su compromiso, retribuya a la universidad, cuando ya
pueda, lo que recibié de ella, para que otro que lo necesite, reciba la
oportunidad de la cual €l goz6 [..] Asi cree el ITESO se debe entender
el sentido del erédito educativo.®

Las becas de la SEP las otorgaba un comité,” bajo un compromiso de “crédito
de honor”

En abril de ese afo se consignéd una aclaracion a proposito del
financiamiento vy los donativos.

La decision de a qué se dedique lo donado | .| por CECUS, A €. depende
de esta institucion. Los donatives que consigue ITESO, A.C. deben ir no
solo a desarrollo fisico, sino también a nuevos programas, aunque
posteriormente se conviertan en autofinanciables |..] Si las cuotas se
dejan bajas se subsidia al que si puede pagar [...] Los pagos pueden

22. fr. acuerdo 89,
23, Comité coordinado, desde esos afos, por el P. José Hemindez Ramirez
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prorratearse entre diez meses. El 88.7% del gasto es financiado con
colegiaturas y el 11.3% con otros subsidios. Los alumnos seguirin
subsidiados por el uso de las instalaciones, aun cuando cubrieran los

gastos de operacién |[...]

Se discutio si se igualaban las colegiaturas en todas las escuelas. Conclu-
yeron que las colegiaturas cubrian los gastos. Se acordaron varias politicas,
asentadas en el acta 38 de la Junta de Gobierno, por ejemplo:

Que las colegiaturas sean de tal forma que exijan un estilo de sencillez
y una buena administracion [...] pero que permitan buen nivel acadé-
mico, sueldos adecuados, y crecimiento de profesores de tiempo fijo y
olros puestos necesarios [...] que las colegiaturas tiendan a cubrir el
total de los gastos de operacion, de forma que los donativos que consiga
ITESO, A.C. se destinen al desarrollo del ITESO (nuevas construcciones,
equipo para laboratorios y talleres, nuevos programas, eteétera).

Se recibié el informe anual del Consejo Académico en documento escrito
y en un audiovisual informativo.

La Comision del Consejo Académico y su labor organizacional.
Nuevo rector y nuevo presidente de ITESO, A.C.

Con el impulso de la Comision del Consejo Académico (coca), se analiza-
ron, durante el segundo trimestre de 1978, los capitulos del Estatuto
Orgéinico referentes al consejo de escuela y al director de cada una de ellas,
“para que no haya problemas con la nueva estructura del ITESO".

En la bienvenida al curso vigésimo primero, el 10 de agosto de 1978,
el rector, Xavier Scheifler, asevers:

El ITESO ha vivido una etapa de consolidacién en los aspectos: juridico,
econdmico, organizativo y académico; y una etapa de desarrollo
manifestada en el crecimiento de la poblacion estudiantil, y en el
aumento en el nimero y calidad de los servicios [...] el ITESO emprende
ahora nuevas realizaciones como el estudio de nuevas carreras, el
Seminario de Desarrollo, la revision de planes de estudio, proyectos de
investigacion, el Estatuto Orgénico, etc. Y corresponde principalmente
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al Consejo [Académico| no sélo deliberar vy legislar sino ser el principal
promotor, inspirador y orientador del nuevo rumbo [ ]

El Miro. Arturo Balderas propuso anadir a la labor del director la funcion
de “ser responsable de las tareas administrativas”, punto aprobado en el
acuerdo 13-6 sobre los requisitos del director. Coincidente con esos
momentos, el 10 de agosto de 1978 el p. Carlos Vigil ocup6 el nuevo puesto
de secretario del rector.® Para ese mes habia 531 alumnos admitidos: “se
habia rechazado al 79%, y solo se habian inscrito 394" El ingreso a
ingenierias era poco y todavia habia cupo para 240 alumnos; también era
escaso en la Division de Ciencias Economico Administrativas (DCEA), con
solo 163 admitidos. Los presupuestos se habian hecho en funcién de 700
inscripciones.

En un cjemplar del Catdalogo 1978-1979 del ITESO se publica un
organigrama representativo de aquel momento (véase mis adelante).

Destacan instancias clave de esos afios: el Centro de Planeacion (CEPLA),
la Direccion de Integracién Comunitaria (DIC), la Direccion de Problematica
Universitaria (DPU), el Centro de Coordinacion y Promocion Agropecuaria
(cecopa), el Centro de Computo.

En ese ano la Junta de Gobierno la integraban el Ing. José¢ Fernindez
del Valle, el Lic. José de Jesis Levy Garcia como presidente de ITESO, AC,,
el p. Xavier Scheifler en la recta [inal de su rectorado, los jesuitas José
Hemdndez Ramirez v Hemndn Villarreal, v el Ing. Carlos Nafarrate Mexia.

El Consejo Académico lo formaban, ademais del rector, el secretario
académico, Ing. Miguel Bazdresch, y los secretarios de Servicios Escolares,
P. Max Verduzco, y de Servicios Generales, P, Humberto Ochoa Granados.
El coordinador de la DCEA era el Muo. Javier Haro, y de la Division de
Ingenieria, el Ing. Michel Farah.

Dos detalles resaltan en el verano de 1978. El primero fue la discusién
con ¢l Dr. Gilbert Oddo, organizador de los cursos de verano para
estudiantes americanos, que ese ano insistia en contar con 30 salones mis
cafeteria y biblioteca, frente al ofrecimiento del ITESO de tan sélo permitirle
25 salones, pues el ITESO habia organizado cursos de verano para regula-

24. Pocos dias después, el P. Carlos Vigil supliria al p. Herndin Villarreal en la estratégica
COCA; el Consejo estuvo de acuerdo,
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Figura 4
Organigrama del ITESO a finales de los ochenta
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CAMTLLO IV

rizacion y capacitacion del alumnado. La discusion fue algida por la actitud
del Dr. Oddo, y ameritd la intervencion conciliadora de José Levy Garcia

El segundo detalle consiste en que no se logré en esos meses la
aceptacion del 1TESO como miembro de la Asociacién Nacional de Univer-
sidades ¢ Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), debido a la
oposicion, segin se asentd, de la Universidad de Guadalajara.

Los ex alumnos se habian empenado en una campana de promocion
y habian fijado una meta de 20 millones de pesos para seguir otorgando
¢l erédito educacional. El Lic Javier Romo Gil y el Ing. Manuel de la Torre
dirigieron la campana.

A finales del afio la biblioteca, dirigida por Rossana Reguillo, reorganizé
sus servicios, inicié la hemeroteca (281 titulos de revistas) y una fonoteca
Ademis, el sistema catalogrifico de las colecciones reforzé la organizacion
de la biblioteca. Se atendia a 20 mil personas cada ano.

En ese contexto se celebrd la cena-concierto de festejo del vigésimo
primer aniversario y se inicié el curso 1978-1979, altimo del rectorado del
p. Xavier Scheifler, quien en ese tiempo habia viajado para asistir a la X1
Asamblea General de la Federacion Intemacional de Universidades Cato-
licas (FILC). Fue el tiempo del premio de la Organizacion de Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), concedido al
ITESO en la confrontacién internacional de estudiantes de arquitectura
durante el X1 Congreso Mundial de la Unién Internacional de Arquitectos,
en octubre de 1978

El 9 de febrero de 1979, en su sesion 46 -acuerdo 20-1-, la Junta de
Gobierno resolvié nombrar como rector al p. Carlos Vigil Avalos. Las
consideraciones del acuerdo precisan todos los requisitos y trimites
formales. Se concretaron las sugerencias para la ceremonia seria v sencilla
El cambio seria el 19 de marzo.

El acta 21 de la sesi6n plenaria del Consejo Académico adjunta el
esquema del informe final del p. Xavier Scheifler. Senala estos puntos:

s Objetivos de su rabajo en el ITESO: convertirla en una verdadera
universidad.

s Dilicultades al inicio de su gestién: inexistencia de un Estatuto Orgi-
nico; falta de definicién del Consejo Académico; crisis por los desple-
gados de 1973 a miz del golpe militar en Chile; Convenio 1180,
A C-CECUS, AC.
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= Problemas econdémicos: presupuesto deficitario, poca capacidad con-
table, minimo acceso a la informacion financiera.

s Como se cumplieron los objetivos: con el reconocimiento por parte de
la sEP, seleccion de estudiantes, difusion.

s Recursos: maestros, 27 de tiempo fijo y 220 de tiempo variable.

= Atencién a maesitros: promocion, presupuesto para biblioteca, edificio
para el Centro de Cilculo, respaldo administrativo.

s Hacia dénde va el ITESO: “Toca ahora reagrupar esfuerzos, no aprobar
intuiciones y ampliar el 4mbito de trabajo [..] falta mucho por hacer;
adapiar v crear carreras més acordes a las necesidades de las mayorias.
Realizar esfuerzos miis senos por la linea de la investigacién, v vivir y
proyectar los valores evangélicos™.

En los inicios de 1979 el Consejo Académico discutié el segundo proyecto
del capitulo “Perfil del universitario”, del Estatuto Orgénico, el documento
“Universidad y sociedad" y la evaluacién del Consejo Académico del 29
de enero de 1979 en que con porcentajes se expresan los tiempos dedicados
a ciertos opicos.

Algunas acotaciones al procedimiento, “todavia no uniforme”, para el
nombramiento, consulta y cambio de rector, forman parte de los asuntos
en ¢l primer trimestre de 1979. Se insistié en que todo el personal recibiera
¢l comunicado referente al cambio de rector.

Asi pues, el p. Carlos Vigil tomé posicién en el cargo de rector el 19 de
marzo de 1979 En mayo de ese afno se enfrascaba ya con el Consejo
Académico para estudiar a fondo el capitulo “Perfil del universitario” del
Estatuto Orginico.™

En esos meses hubo algunas reuniones de universidades privadas, al
inicio en la linea del deporte y después con mis formalidad y connotacién
ideol6gica para analizar la estructura educacional en México, sobre todo
en una reunién en Ajijic, Jalisco. En realidad se organizaba informacién
para entregar al presidente de la Republica, José Lopez Portillo. Se decici6
no participar en ese grupo ni presentar la informacién. Todo ello llegé a

25, Resultado del foro organizado por la Universidad Autdnoma de Aguascalientes como
un primer coloquio nacional; asisticron directivos del ITESO.

26, Todo ello imbuido del mensaje de Juan Pablo 11 en la Basillica de Guadalupe dirigido
a los universitarios de México el 31 de enero de ese ang.
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la Junta de Gobierno, fue uno de los primeros asuntos que debi6 resolver
el p. Vigil

Entonces se hicieron viarias construcciones vy equipamientos: la cons-
truccion de un nuevo almacén de mantenimiento, la carpinteria y cinco
bodegas especiales; la etapa final de las oficinas del Departamento de
Administracién Universitaria v de Recursos Humanos; la instalacion del
nuevo laboratorio de audio; la reorganizacion completa de la bibliotecs; la
primera etapa del proyecto para construir el edificio de las oficinas
generales, con una inversién de seis millones de pesos en construccién y
dos millones en mobiliario ¥ equipo; se adquirié nuevo equipo para el
laboratorio de no=nieria Electrénica, por las gestiones ante la Universidad
de Stanford, gracias a la franquicia otorgada por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para transportarlo.

Debido a la estadia fuera de México del Lic. José de Jests Levy por mis
de seis meses, el Consejo de Directores de ITESO, A.C. nombré presidente
al senor Francisco Martinez Martinez, reconocido empresario tapatio, quien
en su primera intervencion definié su filosofia educativa:

Creemos y confesamos pidblicamente con orgullo, pertenecer a una
universidad de inspiracién cristiana, con un profundo sentido social v
de servicio a la comunidad.

El Dia del Maestro los dos nuevos directivos, p. Carlos Vigil vy don Francisco
Martinez, presidieron la promocién de maestros titulares.

El nimeroc 25 del Boletin informativo ofrece una estadistica de las
solicitudes y alumnado del curso 1979-1980 (véase la figura 5).

Del estado de Jalisco ingresaron 446 alumnos; del Distrito Federal, 92,
v de los estados colindantes: Guanajuato, 44; Michoacin, 39; Colima, 21,
igual que de Nayarit, y asi en nimero decreciente hasta de Chiapas y
Campeche. Ademas uno de Ceniroamérica, 34 de Sudamérica vy aun dos
de Asia.

La aprobacién de los capitulos “Del personal académica” v “De los
alumnos” conllevé consideraciones de parte del Consejo Académico; la
discusién de muchas enmiendas denota la importancia que se le concedi6.
Par fin, el acuerdo 23-10 lo aprobé por unanimidad, Era finales de junio.

Un resumen de la Direccién de Integracién Comunitaria presento sus
criterios, El nimero 6 da una idea de los mismos: “El Consejo Académico
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Figura 5
Solicitudes 1979-1980

Aruitectura 24
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Ciencias Economico Admlmfm;ng_ |24
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Psicologia [156
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Fuente: Boletin Informative del meso, niam. 25,

promoverd en los Consejos de Escuela un estilo de trabajo universitario
basado en la senedad cientifica, el rigor metodolégico v la conciencia
critica”.

Al texto del acta 30 del Consejo Académico se adjuntan los informes
de trabajo durante el curso 1978-1979 v la relacién de asuntos. Es un
documento que detalla hasta los porcenuajes de asistencia de cada conse-
jero a las sesiones. Trabajo improbo de los licenciados Carlos Luna y
Salvador Silva, supervisado por el Ing Miguel Bazdresch.

Las actas de la Junta de Golwerno reiteran ¢l estudio del Estatuto
Organico v aportan datos de la restructuracion del Departamento de
Finanzas. En el acta 53 se informa de varios asuntos con respecto al devenir
administrativo. Se trald seriamente la atribucion de la Junta de Gobierno
de “recibir y dictaminar en primera instancia lo relativo al plan de Desarrollo
del ITESO", y surgieron las opciones de la caleteria, la biblioteca y la sala
de usos multiples. Don Francisco Martinez Martinez informé como se habia
manejado el asunto de la deuda con don Roberto de la Torre, que reaibid
el apoyo pleno de la Junta de Gobierno. También coment6 las perspectivas
de apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y los donativos
para la construccion del edificio central.

Al aprobar el presupuesto 1979-1980 se concluyd, a manera de andlisis
de porcentajes, que los gastos por administracion representaban 33.6% de
los egresos totales. Al revisar el acuerdo 122 sobre las colegiaturas, se hablé
de constituir una comisién con un economista y un contador.

El acta 54 de la Junta de Gobiemo, de finales de 1979, documenta varios
informes de lo acaecido esos meses. Consigna que "es necesario ir viendo
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todo lo que se refiere al sindicalismo en las universidades” Se sugirio que
el rector se reuniera con el C.P. Miguel Alfaro para conocer mis detalles y
la reglamentacion de otras universidades en cuanto a contratos colectivos.

Volvieron a abordar la consecucion de fondos para el edificio central,
cuyo costo se fue incrementando; se propuso “que no decaiga €l impulso”
para incrementar donativos

Los estados financieros fueron tema considerado por la baja de la bolsa,
los anteriores e "increibles” reditos que se habian dado, y el riesgo bursdtil.
El c.p. Florencio Sinchez propuso que el superavit de ese ejercicio pasase
a constituir parte del patrimonio de la institucion. Se pidio una auditoria
externa para movimientos econdmicos y contables que asi lo exigieran.
Esto lo ratifictd el acuerdo 144

A linales de noviembre se discutié si convenia mejor hablar de un
Consejo de Administracion en vez del nombre, asentado en el acta
constitutiva, de “Consejo de Directores de ITESO, AC™

Se estuvo alerta frente a las sorpresas de la inflacion durante esos meses
finales de 1979, su repercusion en colegiaturas y sueldos.

El afto 1980 empezé influenciado por el profundo ensayo “Universidad
y sociedad”, que permitio ventilar el criterio del 1meso frente a la sociedad
y Sus repercusiones en cuanto a cuestiones administrativas y financieras.
El peso de los estudios colegiados acerca de ese documento pervade todas
las acias del Consejo Académico en esos meses. De ahi que los acuerdos
se refieran a la “reelaboracién del documento 'El perfil del universitario’; y
de la elaboracion de un documento de trabajo que reflejara el criterio del
Consejo sobre el Desarrollo del rmeso™.”

Con trasfondo organizacional se planted el tema de la funcién de
“inspirador” que se le concedia al Consejo Académico, y su organizacién
interna y forma de unién y de trabajo. El coca y un informe del Lic. Carlos
Luna plantearon ese “aspecto organizativo del Consejo” y la posibilidad de
analizar la proyeccion del trabajo del mismo.

27. Cfr. acuerdos 28-1 y 27-1.






CAPITULO V

CONCENTRACION FISICA
DE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS.
LA REFLEXION VALORATIVA
1980-1985






El Edificio Central y ¢l patrimonio financiero

Desde abril de 1979, en el texto del acta 49 de la Junta de Gaobierno se
habia redactado el acuerdo 122, que se cumpliria hasta marzo de 1980. El
acuerdo consideraba:

|| realizar sesion de estudio acerca del modo de como no caer en el
espiral entre colegiaturas y gastos de operacion. Por tanto, empezar a
crear un patrimonio con este fin. Respecto a este acuerdo queda rectoria
encargada de preparar un documento de estudio para cumplirlo en
fecha proxima.

Esa “fecha préxima” se llegd en dos sesiones de la Junta de Gobierno, la
57, del 28 de febrero de 1980, v la 58, del 13 de marzo. [a 57 es muy
importante, pues en ella se plantearon puntos concretos de la economia:
finiquitar el costo y la construccidn del Edificio Central. El coslo original
tuvo un incremento de 1008 El Ing. José Fernidndez del Valle propuso que
a futuro, en caso de realizarse una construccion, se iniciaria con planos y
costos bien analizados.

Por primera vez se abordé "la formacidn de un capital patnmonial”
(acuerdo 122) y se discutieron los diversos rubros de gasto v los ingresos
por colegiaturas:

El planteamiento del problema se origina en las politicas de colegiaturas
que con asesoria de una comision instituyé el P, Scheifler hace dos afos
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[..] y que éstas deberian revisarse anualmente para cumplir con el
acuerdo de la Junta de Gobierno. Los créditos educacionales no son la
solucién al problema.

bl

Volviendo un poco al origen del punto que se trata, el estudio de
salarios en la historia del ITESO ha sido objeto de bisqueda durante
muchos anos.

En ese contexto se plante6 aumentar las colegiaturas y cotejar costos de
estudios paralelos de otras universidades.
“Todo a nivel de comentarios”, asienta el acta de marzo:

[...] una forma prictica de empezar a constituir el patrimonio es a través
de campanas de ITESO, AC. y de exalumnoes. Una vez terminado el
Edificio Central se sugiere una campana especial, que sea el inicio de
este patrimonio [...] Otra serie de posibles ingresos son conferencias,
cursos intensivos, etc. dentro de la universidad [...] Una posibilidad
como fuente de ingreso es el intentar subsidios por parte del Gobierno
|...] el patrimonio posible no es una panacea, [... esta ideal fecunda en
nuestra inteligencia para dilucidar qué se puede lograr para obtener ¢l
objetivo.

Aunque se pidié que quedara claro que el patrimonio es un medio de
romper “la espiral”, pero "que no se vea como el Gnico [...], que no se
circunscriba a eso s6lo”. Con el acuerdo 156 decidieron nombrar “una
comision que estudie y lleve a cabo la accién de formar un patrimonio”.

La inauguracion del Edificio Central, hoy edificio Xavier Scheifler, ] 29
de abril de 1980, implicé una "nueva manera de compartir” la nueva y
bdsica organizacién. Se escucharon las palabras del presidente de ITESO,
A.C, Francisco Martinez, y del p. Carlos Vigil, rector, junto con la proyeccién
del audiovisual ITESO hoy y la bendicién impartida por Mons. Herndndez
Hurtado. En el presidium estuvieron, ademas de los ya citados, el provincial
Enrique Nifez Hurtado, sJ., €l rector Carlos Vigil, )., el ex rector Raiil
Mara Lomeli, 5., asi como los ex presidentes don Radl Urrea y el Ing.
Femindez del Valle.

El rector Carlos Vigil agradeci6 en especial al sefor Francisco Martinez
todo el esfuerzo de ITESO, AC; al Arq. Salvador de Alba y al Ing. José
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Ferndndez del Valle, “por su continuo ir y venir entre cimbra y escombros”,
y al Comité de Construcciones de la Junta de Gobiemno. Precisé la
importancia "funcional de la obra del Edificio Central que vino a equilibrar
el desarrollo de la universidad, Este edificio acerca las distancias fisicas
entre diversas instancias estrechamente relacionadas, agiliza la comunica-
¢ion y promuéve el intercambio de la informacién”.

El Boletin informativo nimero 130 comenta:

Un dia surgi6 la idea del Edificio Central entre los directivos del ITESO,
luego de observar las necesidades de nuestro centro de estudios, y
decidieron emprender la obra: un edificio donde se integrarian los
organismos oficiales de la universidad.

Al mes siguiente, 27 de mayo, quedé constituido el nuevo Consejo de
Directores de ITESO, AC. vy sus consejos de Vigilancia y Consultivo.
Mencionamos a varios de sus integrantes: Francisco Martinez Martinez,
presidente; Miguel Alfaro Méndez, primer vicepresidente; entre los vocales,
Alfonso Urrea Carroll y Salvador Ibarma; José de Jesis Levy en el Consejo
Consultivo, junto a los tres ex presidentes anteriores y a Mons. Rafael
Vizquez Corona.

El 30 de abril el Sr. Francisco Martinez expresd: “La direccion de un
organismo implica un conocimiento del mismo, un saber sobre la funcién
de cada una de sus partes y un comprender la estructura que éstas integran”.

La sesion 61 de la Junta de Gobierno, a finales de mayo de 1980, se
encargd de aprobar el proyecto de “presupuesto de operacion del curso
1980-81". Se explicod que Gnicamente se esperaba el cambio de las oficinas
administrativas al edificio central para proceder a efectuar la "Evaluacién
de la Eficiencia Administrativa” por el despacho Peat, Marwick, Mitchel &
Co. También se notificé una demanda de embargo por construir el edificio
central sin el permiso correspondiente, y se planteé que convenia solucio-
nar ¢l punto de forma que no se tuviese que liquidar el supuesto adeudo.

Se abordé el proyecto de aumento salarial. Se propuso un “apunte de
un Manual de Sueldos y Salarios en el ITESO" y sus criterios. El p. Max
Verduzco se ofrecié para elaborarlo. Llegaron al acuerdo respectivo
nimero 159.

Las actas contemporineas -a partir del 5 de noviembre de 1980~ del
Consejo Académico tratan del reglamento del personal académico, muy
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extenso y detallado, como el punto 4.9, acerca de derechos de autor en las
publicaciones editadas por el ITESO.

Un reporte de la Lic. Celia Muldoon, a mediados de 1980, sobre la
evaluacion del Consejo Académico, senala aspectos organizacionales en
cierta medida “ilgidos”. El documento se originé en un cuestionario de 12
preguntas

Definitivamente pienso que la mayor parte del problema de funciona-
miento del Consejo reside en la estructura del mismo; sin restarle
importancia a las diversas idiosincracias personales, me parece que la
mayoria de los integrantes no van al pleno a participar activamente,
sino a obtener algo, ya hecho y decidido, que necesitan.

Los informes de 1980 tocan cuestiones administrativas, como todo lo
referente a servicios generales, la capacitacién del personal de servicio, la
creacion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles “sin consultar a los
alumnos representantes de organismos”, v los informes de la Rectoria en
lo referente a la auditorfa administrativa,

En la sesion 62 de la Junta de Gobiemo, ademis de que se revisaron
acuerdos, ¢l Consejo de Directores de 1MTESO,"AC comentd acerca del
remanente, que ascendia en ese momento a 12'300,000 pesos en numeros
cerrados, cifra significativa si se recuerdan las penurias de todos los anos
anteriores. Se discutié la “mejor aplicacion de dicho fondo™ disponer de
hasta 40% del mismo para el desarrollo fisico, a juicio del Comité
de Construcciones, y el otro 60% debia obtenerlo la Asociacion Civil;
aunque se determinaba “no iniciar ninguna obra hasta no tener realmente
financiado el 90% o el 100% del costa”. En ese afio se pensaba en construir
el segundo piso del Centro de Cileulo, cubiculos, el edificio del Centro de
Coordinacion y Promocién Agropecuaria (CECOPA), el laboratorio de Psi-
cologia, €l acceso a la universidad, estacionamiento y cafeteria.

Pero también se advirtié “la conveniencia de caminar con cautela en
el renglén de la construccion |...), recordar que la situacion actual del ITESO
es fruto de una sana administracién y de unos sueldos castigados”. Se
senalaron los aspectos basicos que “nuestra universidad tiene que atender
y deben ser realizados efectivamente a partir del remanente: la prima de
antigiiedad (que contablemente existe, pero real y efectivamente no se
tiene en el banco); el plan de pensiones que se tiene elaborado, pero no
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aplicado ya en el Banco como algo que no podemos tocar; y también la
proposicion de formar el inicio de un patrimonio a fin de que éste ayude
a resolver la espiral colegiaturas-salarios”.

Se informo que habian quedado solucionados el problema de multa y
los permisos de construccién. El Ejecutivo de Tlaquepaque “exime al ITESO
y con esto queda regularizada la situacion de todas las construcciones de
la universidad [... | A cambio de eso se le dio un donative de 100,000 pesos
al ayuntamiento en pagos de 20,000"

Se analizaron los tabuladores de salarios para 1981, “estudiados y
actualizados” con un aumento real de 33%. Respecto del presupuesto, la
Rectoria pidio que se desglosaran mas los conceptos de cada una de las
partidas que se ejercieron.

Se nombrd al p. Gonzalo Garcia Verea como secretario del Comité de
Construcciones.® Todavia se insistié en el nuevo proyecto de unidad
deportiva; ya no club, pero todavia “centro de esparcimiento” para los
donantes,

A finales de 1980, con el discutido proyecto de la unidad deportiva y
con la invitacion formal al Cp. Florencio Sanchez, director del Departamen-
to de Tesoreria y Contabilidad, para que explicase el resultado del ejercicio
1979-1980, aprobado por unanimidad, se abrian las perspectivas del Comité
de Construcciones para 1981

Con respecto a la proposicién de construir la unidad deportiva, se opind
que “nos falsearia la imagen de universidad que se quiere propugnar:
austera v modesta, v estas instalaciones dardan una imagen contraria”
Pidieron "se explicite y se corrija la presentacién del proyecto”, y seguir
tratando el asunto.

Fue en esos meses cuando el CP. Antonio Topete Cosio se entrevisto
con el personal administrativo y con los funcionarios, como parte de un
estudio sobre la organizacion administrativa.

Se reiter6 la creacion de la reserva efectiva, junto con el plan de
pensiones, para finales de 1980 e inicios de 1981 Los incisos del
acuerdo 160 acerca del remanente se reiteraron en esa sesion, la 64, con
el acuerdo 168. Se informé de donatives cuantiosos, como uno de la

28 El primer problema que tendria que abordar seria el del uso v paso por ¢l campus y
sus accesos o la canonera colindante.
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Siderdrgica Guadalajara, y sugirieron no hacer “solicitudes repetidas” de
donativos.

En esa acta, entre los informes del Consejo de Directores de ITESO, AC.
encontramos esle pirrafo:

Respecto a la problemitica en cuanto a la liquidacién de un porcentaje
por donativos al Lic. Luis Flores Gollaz, se llegé a la conclusién de que
a partir de enero de 1981 recibird un sueldo fijo. Se ha pedido una
asesoria para determinar el salario. Parece que éste es el mejor camino,
pues es complicado y dificil en varios casos, hasta dénde éste o aquel
donativo proviene directamente por la promocién exclusiva del Lic.
Flores Gollaz.

En 1981 se contraté a Lourdes Herndndez para organizar un sorteo. Se
calculaba llegar a tener un remanente de tres millones y un costo de siete.
Se propuso llevar a cabo reuniones con personas que habian hecho
donativos, la idea primordial era que conocieran qué se hacia con sus
aportaciones, y propiciarles un sentido mayor de pertenencia al ITESO. Con
respecto a ello se tomé el acuerdo 169.

El plan de pensiones y el problema de los donativos por la nueva Ley
de Hacienda™ fueron temas de las sesiones 65 y 66 en diciembre de 1980
y en enero de 1981. Se estudiaron y corrigieron los documentos adjuntos.
También discuticron la continuacién del sorteo, sus implicaciones y las
exigencias al respecto por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Es evidente en ese tiempo, asi lo dijo el Ing. Carlos Nafarrate, “la
inquictud del Consejo de Directores de ITESO, A.C. por conocer mis a fondo
la universidad e integrarse mas a la Institucién”, a sus “éxitos, [racasos,
medidas, realizaciones”, con el objeto de que “en un momento dado pueda
ser un soporte importante para el desarrollo del ITESO, sobre todo en cuanto
al aspecto econdmico”. Se tomo el acuerdo 171 que establecia esiudiar esas
inquietudes.

29, Lla nueva ley del impuesto sobre la renta eliminaba la deducibilidad de los donativos,
asi que &stos menguaron.
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Ya comenzado 1981 se considerd por mucho tiempo la adquisicion de
una nueva computadora v las alternativas que habia frente a las necesidades
y requerimientos vy los riesgos de “caducidad” de dicho equipo.

Otro asunto reiterado fue el retiro de muchos donativos por causa de
la “no deducibilidad”. Hubo hasta una reunitn de 27 rectores de universi-
dades de la Repdblica, que informaron de los acontecimientos, comentarios
v propuestas de lo que se podria hacer

El acuerdo 172 abordé “los puntos de nuestros recursos’, lo de la
compra de la computadora y el posible crédito para el sorteo. Después se
comemntd la idea de abrir una agencia turistica que redituara beneficios al
ITESO, segun establece el acuerdo 176.

Se logrd la autorizacion completa del sorteo por parte de la Secretaria
de Gobernacién al intervenir el sefior Luis Villa Garcia, quien promovié la
condonacion de la fianza correspondiente al caso. En el acta 68 se afirma;

En una Junta del Consejo de Directores de ITESO, A.C se vio yue la
universidad cuenta con recursos financieros, producto de una sana
administracion. Por otra parte se conocen sus necesidades de desarrollo
fisico, v la continua alza de costos en el ramo de la construcaién. Asi
pues se invita a la Junta de Gobiemno reflexione sobre esta situacion.

Para renovar el Convenio ITESO, A.C-CECLSS, A.C. se estudiaron las modifica-
ciones y nuevas cliusulas en una sesidn extraordinaria del 2 de abril de
1981. Por cjemplo, se actualizo la primera cliusula del Convenio, que habija
sido aceptada el 26 de abril de 1974:

b) 1TEsO, Ac. proporcionard, de acuerdo a sus posibilidades, una
cantidad para los gastos de operacion del 1TESO que seri fijada
anualmente por la Junta de Gobiemno (cliusula 4”).

¢) Aportard una cantidad anual, de acuerdo a sus posibilidades, y segin
el plan aprobado por la misma Junta de Gobierno, para ¢l desarrollo
del mismo ITESO en construcciones, mejoras y caminos.

También se modificaron las cldusulas tercera y undécima:

ITESO), A.C. y CECUS, A.C. conservaran la propiedad de los bienes que han
puesto al servicio del ITESO; asi mismo conservarin la propiedad de los
que adquieran en el futuro |...|
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Es competencia de la Junta de Gobiemo aprobar los presupuestos
anuales para la gestion del ITESO, y aprobar también estados de ingresos
y egresos del cierre del ejercicio del mismo ITESO.

Por otro lado, a raiz de modificaciones del presupuesto 1980-1981, se
repartié a los miembros consejeros un ejemplar del documento “Panori-
mica de ingresos y egresos al 28 de febrero de 1981 mismo que el p. Carlos
Vigil fue explicando en forma comparativa: lo presupuestado y lo ¢jercido.
“Se aflirmé que estamos en una situacién favorable, con un margen en los
egresos que probablemente no llegue al tope de los $53'465,000.00
presupuestados”

Estos son algunos de los asuntos en ese primer trimesire de 1981: la
alternativa entre construir el laboratorio de Psicologia o la biblioteca;
optaron por el laboratorio. Se cuestioné acerca del seguro contra incendios,
que no existia, y la continuidad del seguro para el equipo de computacién.
Ademis, con el acuerdo 180 quedd establecido elaborar informes financie-
ros mensuales “con la debida oportunidad”.

Todavia bien entrado el ano, el asunto del sorteo ocupt mucho tiempo
v atencion. Parece que en esos liempos se veia como la dnica fuente de
financiamiento ante la dificultad de los donatives. El acta 70 de la junta de
Gobierno lo recalca:

El Sr. Francisco Martinez pidi6, sobre todo a CECUS, A.C,, a través de su
accién en la parte académica, su ayuda para el asunto del sorteo. Es
muy importante que el éxito de ese primer sorteo propicie triunfos
posteriores en los siguientes sorteos.

Los sorteos duraron varios anos, con éxitos y dificultades.

A mediados de 1981 se subrayan las siguientes cuestiones: un manual
de procedimiento de contratacién para el personal, que tom6 en cuenta al
anterior. Ello en el marco amplio de las OFl y del capitulo “Del universitario”
como ideal de profesor. Ya estaban construyendo el segundo piso del
Centro de Computacién, se avanzaba en los proyectos de la cafeteria y el
laboratorio de Psicologia, y hasta realizaban un bosquejo de la discutida
unidad deportiva. Lo que si se vefa con mis claridad era prolongar el
edificio B para mds aulas, y “la construccién de la unidad de Maestrias"
También se subray6 la conveniencia de que se cercara con alambre el
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campus propiedad del ITEsO, para deslindar por fin los terrenos. Y hasta
se hicieron sugerencias detalladas, como “sembrar plantas de bambi o
poner dobles ventanerias y estructuras de acero” para resolver problemas
de acistica en el edificio ¢,

Se acordo realizar el segundo sorteo, mediante el acuerdo 181, con un
togque de atencion del rector, Carlos Vigil: “que no se tome ninguna decision
lacerca de la compra de una casal si no es urgente”, Se penso en contratar
a4 una persona para dirigir los sorteos. El P. Vigil “recibié una carta,
dirigida a la Junta de Gobierno, de la Direccion de Integracion Comunitaria
(DIC) en la que se expone la inconformidad con respecto a la propaganda
del sorteo, y al hecho de poner como primer premio una casa de ese precio,
en vez de varias de menor precio”.”

Se pensd en gestionar un seminario “para mejorar métodos en la
obtencién de fondos” con alguien radicado en San Luis, Misur, -que
organizaria un departamento especial “para allegamos fondos”

En las politicas de colegiawuras del curso 1981-1982 se insiste en que:

...l se mantenga el principio de que no se cierren las puertas de ingreso
a ningin muchacho que desee estudiar con nosctros, por problemas
econdmicos [..], que las mejoras sustanciales a los profesores no
graviten tan sélo en las colegiaturas, sino en el capital existente [...],
que no se tienda a que todos los donativos que se obtengan, se destinen
al desarrollo fisico, sino también a mejorar el cuerpo de maestros.

A titulo personal tenemos la conviccidn de que el cuerpo secretarial de
apoyo a las tareas del ITESO constituye un elemento esencial. Nos consta
que este juicio lo emiten también muchos maestros y personal de la
universidad. Esta consignacion quiere ser tan s6lo un sincero reconocimien-
to de gratitud y respeto, que se trasluce en las fuentes documentales.

51 se nos permite, fuera del tono documental de la obra, narramos una
anécdota, entre miles, que podria ilustrar esta aseveracion. Hace afos, ante
un cambio sorpresivo de director de escuela, algunos maestros externaron
con sinceridad que la secretaria de esa escuela podria atender adecuada-

30. Los premios del soneo ilustraron las portadas del Boletin informativo del (7150 de ese
ano.
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mente un interinato de la direccién “sin que se notara ninguna deficiencia
organizacional-administrativa”. Asi era, y es, la confianza en el cuerpo
secretarial,

Encontramos un lexto, en ¢l nimearo 117 de Inter-com, de mayo de
1981, que resena que “las Senoritas Secretarias del ITESO opinan que los
alumnos de primer ingreso debian saber™:

[...] deberian primero que nada conocer la ubicacion de todas las
instalaciones de la universidad [...] de rectoria a cafeteria [...| que copien
v conserven sus horarios y se fijen en los salones que les correspanden
[..] se enteren dénde estan las oficinas de su propia escuela || que
conozcan a las personas que se van a encargar de manejar asunios
escolares |...| que sepan que existen horarios de atencion a estudiantes
[.] para que los respeten [..] que sepan que las secretarias deben
realizar otros servicios igualmente importantes para los alumnos como
calificaciones, listas, cartas |...] que deben conocer y utilizar los regla-
mentos [...] que acudan con regularidad a la wabla de avisos [..] que
sepan que el Sr. rector no es una persona inaccesible |...] que no teman
preguntar dudas [...] para no ir arrastrando problemas [...]

También se refieren a la misa universitaria, a la promocion cultural y la
orientacion vocacional, las OF, entre olras cuestiones.

El texto cita a varias de las secretarias, aunque junto con sus nombres
van todos los de quienes, aunque no citadas, estdn presentes en esta
historia:

Laura y Carmen de Arquitectura; Alicia y Tere de Ciencias de la
Comunicacion; Ana Elena de rectoria; Alma y Rosa Maria de Admisi6n;
Ana Maria vy Ofelia de LAE [Licenciatura en Administracion de Empresas);
Jasefina de Asuntos Estudiantiles.

Se tomaron acuerdos, como el 182, en el que se decide construir la cafeteria.

El rector informé de las solicitudes de personal, 27 de académicos de
tiempo completo y ocho a nivel secretarial, y dijo: “Si se autoriza este
incremento en Recursos Humanos se lograria un éptimo equilibrio en
cuanto a las demandas y atencioén a las mismas”.
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Se sugirié aumentar 10 tiempos fijos v “mejorar €l salario de maestros de
T.v. [tiempo variable]". Mucho se comenté al respecto, por ejemplo, “el
ahorro que significa la contratacién de mayor nimero de profesores
de tiempo fijo que de tiempo variable”, asienta el acta 72 de la Junta de
Gobierno.

Hay que recordar que fue en 1981 cuando se presenté con detalle ¢l
Programa en Asentamientos Humanos, que contenia un apartado especifico
de organizacion y de presupuesto.

El acta 49, de la sesion plenaria del Consejo Académico, indica que “el
ritmo de los maestros que entregan tarde sus notas marca el ritmo con que
se pueden elaborar las boletas en el ccl [Centro de Computacion]”.

En 1982 se realizaron dos construcciones: una en el centro fisico del
ITESO, que se denomind Centro de Inspiracidn; nos referimos a la pequena
capilla (“cendculo”). Su construccién fue un signo de convicecitn, fe y
esperanza.” La otra fue la cafeteria, frente al Edificio Central, corazén
administrativo del 1TE50.

Ese afio se festejd el 25 aniversario del ITESO, ano de hondo sentido de
crecimiento fisico, administrativo y organizacional. Se instalé una comision
organizadora, integrada por el rector Carlos Vigil en su Gltimo ano de
gestion, Cristina Romo, Ana Elda Goldman y el P. Joaquin Crespo. Al
Consejo de Directores de ITESO, A.C. lo representaban Julio Garcia Brisefio,
José de Jesus Levy, Salvador Ibarra Alvarez del Castillo y Femando Sanchez
Rivera, representante de los ex alumnos.

El Dia del ITESO de ese afio hubo un reconocimiento a las 25 personas
que tenian mayor antigliedad en el 1meso y “al legado que ellas han
transmitido a nuestra universidad”, recalcé el rector, por “el valor del
compromiso, ¢l saberse arriesgar” por la institucion.

Destacan en esa lista, que lamentablemente no aparece completa en ¢l
documento, el Lic. Juan Villalobos Mejia, con 25 afos en el ITESO; el Lic,
Luis Flores Gollaz, con 24, y el sefor Jesis Gradilla, con 22. Ademis se
hizo un homenaje a los ex presidentes de ITESO, AC y a los ex rectores,

Aspectos importantes en las actas 75-77 de la Junia de Gobierno: los
sorteos segundo y tercero, la aprobacion del presupuesto de operacion
1981-1982, el “suenio” del . Vigil de construir la biblioteca Jorge Villalobos,

31. Como dato adicional, entonces fue cvando el ITESO ofrecid el bachillerato en teologis.
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5J. —acuerdo 191 de la Junia de Gobiemo-, el acuerdo 193 respecto de la
elaboracién de los estados financieros de la Asociacion Civil, la presenta-
cion de los flujos de ingresos y egresos, v los planes del Comité de
Construcciones. El rector pidio:

[..] que se pudiera manejar flexiblemente el presupuesto de construc-
ciones que estd por realizarse en el ITESO, de tal manera que si en algin
renglon podemos ahorrar, esto sirva de fondo para otras construcciones
que resultaran elevadas de costo.

Fue en este tiempo cuando se presentd el proyecto de la “casita blanca”
para la Secretaria de Asuntos Estudiantiles, la Comisién de Representantes
Estudiantiles (CORE), Deportes, Inter-com v la sala de juntas.

A finales de 1981 e inicios de 1982 se a6 el Plan de Relaciones
Puablicas, Difusion y Publicidad “por ser un punto muy delicado”. Se tomé
¢l acuerdo 196 de la Junta de Gobierno: “ambas instancias [ITESO, AC. e
ITESO académicol se comprometen por recabar cuidles serian las politicas
de la auténtica imagen del 1TESO"" También se sugirié un documento
comparativo entre ingresos y egresos, v hacer un balance consolidado de
las tres instancias: sorteos, ITESO académico y donativos de ITESO, A.C; tal
era la relevancia financiera de los sorteos. Y asi se le solicité al director de
Tesoreria y Contabilidad, el cp. Florencio Sinchez.

El Lic. Luis Flores Gollaz estaba al frente del Departamento de Tesoreria
y Contabilidad y al mismo tiempo era el director de Finanzas y Relaciones
Pablicas. Se estudié nombrar otro director de Tesoreria y Contabilidad.

Durante del periodo inflacionario de 1982, en marzo se planteé la
pregunta: “,Cudl es la relacién entre patrimonio v colegiaturas?” Al respecto
se hizo una revisién de 10 puntos especificos.

1982. Gastos de operacion y plan de consecucion de fondos.
Construcciones. Evaluacién de los organismos colegiados.

Informes de instancias

A principios de 1982 se informé que muy pronto funcionaria la micro-
computadora del Departamento de Tesoreria y Contabilidad para manejar

32. Al respecto véanse también el acuerdo 202 y el acta 81 de la Junta de Gobiema.
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todas las cuentas de los alumnos en ese sistema. La computarizacion de la
contabilidad era la novedad administrativa.

Pero lo mas notorio es que se explicd, a nivel de Junta de Gobiemno
—acta 83—, el flujo respecto de gastos de operacion, el plan de consecucion
de fondos y las construcciones, Se advirtié que “mientras no se tenga la
informacion completa del primer y segundo sorteos, y no s¢ vea lo que
sucede con el tercero,” no se decida nada que empiece a condicionar un
posible cuarto sorteo, [..] este criterio va muy de acuerdo a las decisiones
tomadas en esta Junta de Gobiemo”. En los sortecs siguientes, lo veremos,
también se dio esa tirantez. Con el acuerdo 204 se establecid un aumento
salarial de urgencia.™

En ese contexto se planted el proyecto del presupuesto de operacion
para el curso 1982-1983. En la realizacién de dicho proyecto resaltd, segin
dijo el rector, la colaboracién del Centro de Planeacién (CepLA), dirigido
por el p. Xavier Scheifler, con el apoyo del Lic. Rodolfo Partida. Se
explicaron siete opciones presupuestarias. Hubo muchas sugerencias pre-
cisas y razonadas, Se planteé la posibilidad de planear por semestre el
presupuesto y no por ano. El acta 85 de la Junta de Gobierno consigné
todos los comentarios, y se cité a sesién extraordinaria para ¢l 31 de mayo,
donde se invitaria a la SEPLA para que explicase mejor. En todas las
preguntas técnicas, dice el acta de esa sesion especial, nimero 86, la SEPLA
asesord a la Rectoria. Uno de los puntos especificos era la conveniencia
de “un aumento quebrado”, segiin menciona el acuerdo 207.

En ese fin de cursos 1981-1982 la colegiatura era de 23,000 pesos y la
cuota de inscripcion de 4,000 pesos. Un informe de ITESO, A.C, en agoslo
de 1982, revela la realidad de esos meses y el trasfondo econémico-admi-
nistrativeo:

|..] el desarrollo del 3er. sorteo va bien en érminos generales; se ha
sentido el cambio de administracién de forma favorable; existe mas

33. Se planed para agosto de ese afo. Pidieron que la segunda casa se vendiera “para
apoyar ¢l flujo de efective” (Cfr. acuerdn 203).

3. Los jesuitas Humbento Ochoa y Roberto Gonzdlez Santana con su carisma manejaron
muy bien ese problema del pago de emergencia (gfr. acta 87),
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tranquilidad, mayor contral, y se observa que estin llevando en forma
adecuada los pasos para una realizacién exitosa

Francisco Martinez hizo una evaluacién sena de los primeros sorteocs,
“donde no se habjan implementado los sistemas de organizacién”, e hizo
énfasis en cambiar al director de sorteos.

Ademids, en ese primer semestre de 1982 se habia vivido con intensidad
y con mucha carga organizacional y aun administrativa la evaluacidn de
los organismos colegiados, que las actas del Consejo Académico consignan
y comentan.

Muchos meses de ese ano se dedicé el Consejo Académico en pleno
a considerar los organismos colegiados. Casi a la par se escucharon y
comentaron los informes de diversas instancias del ITESO. Todo ese material
estd contenido en las actas 53 a 57 y sus respectivos anexos.

En la evaluacion de los organismos colegiados, muy en particular del
mismo Consejo Académico, “la pregunta que mis causa inquietud es la
que habla de la optimizacion del tiempo”. Se afirma que habia habido “un
gran avance en lo relativo a la informacién: cada vez es mas amplio el
grupo de personas interesadas en la marcha de la universidad”. Existia la
Comisién de Informacién y Comunicacion. Se propuso entrenar a los
miembros de los organismos colegiados, en cuanto a lo téenico y operativo.

Al solicitarse un boletin o gaceta informativa fue cuando nacieron
1ESG-Ahora,” que sustituiria a Inter-com, v el Boletin informativo del [MESO.

El Comité de Construcciones concreld las edificaciones de cafeteria,
estacionamientos, cercado, drea deportiva, laboratorio de Ingenieria Elec-
tronica, la “casita blanca", proyectos de talleres de Arquitectura y maestria
en Desarrollo Humano.

Aparecen otras cuestiones: se frend la automatizacion del conmutador,
se modificaron los horarios de servicio, entré en vigor el reglamento de
impresiones, se explicaron los cuadros de percepciones, se otorgd seguro
de vida a todo el personal de tiempo completo.

35. Cfr. acta 87,
36. ¢fr aca 53 del Conscjo Académico en pleno.
37. Su nimero 0 salié el 25 de marzo de 1982, impulsado por Cristina Romo.
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Es importante anotar el dificil momento que se vivié a nivel nacional
por la “vaguedad” de la situacién econémica nacional y su repercusion de
“mucho malestar” entre los alumnos ante la decisién de tener que pagar
una “cuota de emergencia” puesto que “los salarios en el ITESO dependen
en un 1009 de las colegiaturas”, se asent6 en el acta 54. Fue un tiempo de
tension y didlogo. Se redactaron comunicados que requirieron una relectura
para interpretarlos con exactitud. Entonces se sugirieron varias formulas:
una Comision de Evaluacién, un “Congreso de los Consejos”, entrenar a
los miembros de esos organismos.” Se tomaron acuerdos muy operativos
en cuanto a la realizacién de guiones, documentos e informes.

Del acta 57 resumimos unos cuantos informes presentados al Consejo
Académico en pleno por determinadas instancias: fue notorio el marco
informativo del presupuesto 1982-1983 con indice de precios, inflacion y
valor adquisitivo, andlisis de cuotas y sueldos. Se estudiaron grificas. Se
hablé de que "ante la coyuntura de no contar con dos Direcciones, se
tendrd |a experiencia de un comité¢ de tres personas: una de la DGIC
|Direccion General de Integracién Comunitarial, otra de pDGPU [Direccitn
General de Problematica Universitarial y otra de la Direcciéon General
Pedagégica”. Se hablé de la falta de una organizacién de maestros
semejante al Consejo de Representantes Estudiantiles. Tesoreria puntualizd
su dificil tarea al abordar asuntos “desagradables”, como por ejemplo
ayudar “a los que realmente lo necesiten y ocuparse de los morosos |[...)
Comparado con 1977 el alumno de 1982 paga 80 centavos por un peso de
entonees”

Se revisaron los estados financieros y el cumplimento de su elaboracion
conforme al acuerdo 190. Para ello se invitd al cp. Florencio Sinchez,
director de Contabilidad y Tesoreria, y al Ing. Guillermo Vega. Ellos
informaron cémo se estaba trabajando para integrar la contabilidad al
sistema de computacion. Se calculaba ya tener informacién de cada mes
en los seis primeros dias del siguiente. Se pidié que los estados contables
estuviesen “al dia” para ejercer el presupuesto con datos correctos y
actualizados, sobre todo en cuanto a préstamos. Francisco Martinez reco-
mendé una reunién con Florencio Sanchez, para que coordinara esos

38, ofr acuerdo 55-1.
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estados financieros. Era ya la preparacion de 1983, A la vez se propuso
elaborar un inventario fisico plausible e incorporarlo a la contabilidad.

Se alabé lo “obtenido en la nueva administracion [del p. Carlos Vigil v
del senor Francisco Martinez|; resulta un panorama muy positivo”, El acta
94 anade: "Ha quedado muy clara la situacién econémica de prestigio en
que se encuentra el ITESO", Se incluia en ese juicio la duplicacién del monto
de los créditos educacionales, y el criterio de justicia distributiva. También
se acordé una “tregua” en los avances de construccién hasta conocer
resultados del ejercicio presupuestario y de la critica situacién econémica
del pais.

Cerramos la informacion de 1982 con el acuerdo 62, en el que “se
decidié aprobar, por unanimidad, la designacion del p. Luis Morfin como
rector del ITESO" para el periodo 1983-1988. Habia desempenado varias
funciones en la universidad en los anos anteriores inmediatos. El cambio
fue en enero de 1983,

Como consecuencia del cambio de rector se renovd la Junta de
Gobierno por parte de CECUS, A.C. Asistieron de nuevo los jesuitas Xavier
scheifler v Luis Ochoa Gémez.

Se informé la mejoria de la organizacién de los sorteos lercero y cuarto
v la implantacién de sistemas para ¢l quinto.

En marzo de 1983 ¢l P, José Antonio Orozco quedé como “delegado
del rector” al ausentarse el P. Luis Morfin y el p. Xavier Scheifler para ir a
la congregacion provincial de la Compaiia.

Con el cambio de rector se reanudaron las juntas del Comité de
Finanzas, importantes para supervisar la situacion financiera. Habia habido
un “rezago prolongado”.

Se discutio la conveniencia de efectuar una revaluacién de los terrenos
del ITESO a fin de actualizar los activos fijos. Sobre todo por los requisitos
para obtener créditos, entre ellos el de declarar el monto del patrimonio.
En las actas se afirma que el ITESO habia obtenido sus créditos con un
“criterio muy simple, es decir a base de relaciones [...] Actualmente eso ya
no es posible. El ITESO tiene que acumular determinado patrimonio y
declararlo para tener acceso al crédito demandado”

Al inicio del rectorado del p. Luis Morfin se creé la Comisién para
Estudiar Sueldos y Salarios. El CECOPA y el Programa de Estudios Urbanos
habfan recibido en esos meses sendos donativos especiales gracias a la
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intervencion de sus respectivos coordinadores, el Ing. |. Luis Serra y el p.
José Antonio Orozco.

En junio de 1983 —acta 100 de la Junta de Gobierno- se plantearon las
politicas globales de sueldos, y junto con ello se presento el presupuesto,
ahora semestral, del primer semestre del curso 1983-1984. El Centro de
Planeacion elabord el estudio de las politicas globales. El p. Xavier Scheifler
expresd su preocupacion con respecto al presupuesto de la maestria en
Desarrollo Humano, pues habian afirmado que seria “autofinanciable”.

El costo real de operacion de enero a julio de 1983 habia sido de 82
millones de pesos y lo presupuestado para el siguiente semestre fue de de
137 millones. La diferencia era muy notoria. Se dieron las razones de ese
incremento: aumentos salariales de 28%, aunque sélo 4% para profesores
de tiempo variable. Se preveian otros aumentos para septiembre de esc
ano.

CEPLA llevo a cabo el estudio para determinar colegiaturas e incrementos
salariales. Recuérdese que la pérdida del valor adquisitivo en aquel periodo
critico 1982-1983 habia llegado a 75%. Se tomé pues el acuerdo 231 con
el que se aprobo ¢l presupuesto.

En los meses de mediados de 1983 se estudio el presupuesio de
Promaoicion y Relaciones Pablicas, cuya oficina estaba en la avenida Nifos
Héroes, asi como el presupuesto de la oficina de sorteos. El rector y ¢l Lic.
Miguel Alfaro firman el acuerdo, nimero 232,

El p. Luis Morfin observé que, también en ese ano, “del presupuesto
de operacion académica se toma prestado para algunos gastos urgentes de
construcciones. Estos préstamos, dijo, ocasionan déficits aparentes en las
fechas de cierre de presupuesto.”

De ahi que se necesitara recurrir a préstamos banearios, “que deberin
en su oportunidad, ser cubiertos por la division de sorteos” a fin de
deslindar las aportaciones netas,

En esa misma sesién, nimero 100, de la Junta de Gobierno, se
precisaron 11 propuestas para el crecimiento del campus: la fuente-monu-
mento a los fundadores y a la primera generacion -segin el acuerdo 233,
la entrada del 1MEso, los andadores dentro del campus, el calentador solar
para regaderas, las oficinas administrativas y los talleres de Ingenieria, un
abservatorio "minimao”, el estacionamiento en la zona poniente, la biblio-
teca, los laboratorics de Ciencias de la Comunicacion vy las canchas
deportivas.
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Ademiis, la sesion 100 de la Junta de Gobierno tomé otros acuerdos:
el 234, referente al fondo de prima de antigliedad, y el 235, para la
revaluacion de terrenos y edificios.

En los primeros meses de 1983 el Consejo Académico se dio a la tarea
de “reflexionar sobre la situacién econémica de México”, trabajo presen-
tado y coordinado por el p. Scheifler. Suscité muchos comentarios. La
documentacion es abundante, su andlisis requirié varias sesiones.”

El Consejo Académico también realizo, en junio, la Reflexion Valorati-
va* sobre el ITESO en el periodo 1979-1983 y atendi6 al informe de trabajo
del Comité Académico durante el curso escolar anterior, 1981-1982, pre-
sentado por el Mtro. Carlos Ruiz Sahagin, en ese tiempo secretario
académico. Transcribimos las afirmaciones, inscritas en el acta 67: el
susodicho informe "confirmé la impresion de que el trabajo estd mal
distribuido [...] El Comité Académico tiene una carga mucho mayor de
trabajo”. Ademas, el informe afiade que su trabajo “es el mas eficiente”.

El Colegio de directores, como estd, pudiera ser innecesario [..] la
lertitud en el rabajo del Colegio de directores [...] se puede explicar
por el tratamiento del Reglamento Interior de trabajo del Personal
Administrativo y de Servicio.

El informe no aparecié con oportunidad debido al cambio de secretario
académico, concomilante con el de rector, pues el P. Luis Morfin, nuevo
rector, era el secretario académico del rectorado anterior, a cargo del P
Carlos Vigil.

Se hablaba también de que “convendria mis el funcionamiento por
comisiones ad-casum |...| porque hay personas que tienen mis experiencia
en determinados asuntos”. Esto se complementa con una afirmacién en el
acta 67:

[..] el participar en los erganismos colegiados ayuda a tener una vision
miis global de lo que sucede en el ITESO. Es importante que se trasmita

30, ¢fr actas 63 v 64 del Consejo Académico en pleno

40. Todavia a mediados de 1984, acas 73 y 75 del Consejo Académico en pleno, la
Reflexiin  Valorativa cubria  instancias centrales, recabando  informacidn de la
paGic, la DGPU, el CECoPa, o Centra Polanco, Clencias de la Comunicacidn, etedtera.
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esta experiencia como representante de una instancia del ITESO a los
miembros de esa instancia,

El apartado 3 de la Reflexion Valorativa, en el acta anteriormente citada,
cubri6 los aspectos administrativos y econémicos: dalos cuantitativos y
cualitativos acerca del personal administrativo y de servicios; colegiaturas,
créditos educacionales a corto plazo, incobrables, recuperaciones; finanzas
y presupuesto; estadisticas financieras; salarios; desarrollo fisico: construc-
ciones y equipos; inventario de documentos significativos. A ello se anadian
tres esquemas de los aspectos por evaluar: fase de toma de conciencia de
logros y dificultades en nuestro medio de accién (la realidad global y por
niveles, servicios e historia); las fuerzas y los condicionamientos (fuerzas
de cohesion y de repulsion; todo en cuanto eficiencia y eficacia mediante
objetivos y actividades); fase de creatividad para fijar nueves obijetivos,
normas, funciones, por niveles y dreas responsables.

Resaltamos algunos acuerdos logrados ese anio.

Segin el acuerdo 239 de la Junta de Gobierno, ésta "acepta designar a
la firma de auditores externos que lleven a cabo la auditoria de la oficina
de Ninos Héroes y la division de sorteos”. Precisando lo anterior, el acuerdo
241 dice:

Para el cumplimiento del acuerdo 239, una vez obtenida la informacién
que se encomend6 al Sr. Miguel Alfaro, Sr. Francisco Martinez Martinez
y P. Luis Morfin, ellos designarin la firma de auditores que llevarin a
cabo la auditoria de 1TESO, AC,, asi como la del campus.

Acuerdo 242:

Ante las anomalias manifestadas en el desarrollo del 5° sorteo y ante
¢l incumplimiento del acuerdo 227 [dirigido al Lic. Mario Haro, acuerda
s¢ lenga una sesion extraordinaria en la que el responsable de sorteos
explique dichas anomalias, responda a las preguntas de los miembros
de la Junta de Gobiemno, se definan los remedios requeridos para
remediarlas, y pueda finalmente la Junta de Gobierno proceder en
consecuencia.

En su primer pdrrafo, el acuerdo 243 dio anuencia para “seguir efectuando
sorteos”; en el segundo pérrafo se percibe la importancia que se le daba a
los sorteos y su repercusion:

mlllm



ADCMTECER HISTORIOD DEL ITESO 19571007 VOLUMEN 111

Se encarga al p. Xavier Scheifler, al Ing. José Ferndndez del Valle y al
P. Luis Morfin la redaccion de un documento en el cual se sefalen los
aspectos negativos en sorteos a fin de resguardar la imagen del ITESO.

Y €l parrafo tercero reafirma el punto de vista de la Junta de Gobierno al
respecto:

Asi mismo, la Asociaciéon Civil elaborard un documento intemo que
contenga todas las fallas administrativas constatadas, que lienen que
ser corregidas para poder continuar con los siguientes sorteos.

En agosto la Junta de Gobierno dicté el acuerdo 237

|...] con la ayuda del Ing. José Ferndndez del Valle se proceda a recabar
los mayores datos que puedan obtenerse a fin de integrar un documen-
to © memoria con la historia del ITESO desde sus inicios a la fecha
[1957-1983]. Se encarga al rector encuentre a la persona responsable y
apta para esta tarea.

Imeso-Ahora, el medio informativo de la Comision de Informacion v
Comunicacion del Consejo Académico en ese afio, en su nimero 13 nos
presenta un apartado del "ITESO en cifras™ habia inscritos 2,493 alumnos
en licenciatura, 131 en maestrias, los atendian 70 profesores de tiempo fijo
y 278 de tiempo variable, durante nueve afios (1974-1983) se habia
promovido a 160 personas como maestros titulares y 14 como numerarios.
En el curso 1982-1983 se habian realizado 122 exdmenes profesionales. En
total habian egresado del ITESO en todos los anos 3,630 personas. En 1983,
412 terminaron sus estudios; se podian cursar 15 licenciaturas y tres
maestrias. Su organizacion bdsica la constituian cualro secretarias, dos
direcciones generales, cinco departamentos y cuatro ceniros. El costo de
operacién (1982-1983) habia sido de 142 millones de pesos. Durante ese
curso la planta fisica habia crecido con los edificios de Arquitectura y
Desarrollo Humano. La biblioteca llegé a 55,600 volimenes; 14,500 con-
sultas y ocho mil préstamos, Se habian otorgado 415 créditos educacionales.
En el ITESO trabajaban 58 secretarias, 21 conserjes y 56 funcionarios, que
con el personal de las oficinas ubicadas en Ninos Héroes y los profesores
sumaban 514 personas que prestaban sus servicios a la universidad.
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Fin de 1983 e inicio de 1984

El acta 102 de la Junta de Gobierno abund6 en las anomalias del quinto
sorteo, que implicd aclaraciones y acciones muy definidas. Consigna
dificultades serias entre la Rectoria y el Lic. Luis Flores Gollaz, “urgiéndole
respuestas al acuerdo tomado por la Junta de Gobierno respecto al sorteo™ "
Detalla, para ejemplificar, anomalias y dificultades. Se insisti6 en “la
necesidad de hacer un analisis profundo de los puntos indicados”,

Las respuestas al acuerdo 227, presentadas por el Lic. Mario Haro,
coordinador del Comité de Sorteos, forman parte del acta 103 de la Junia
de Gobierno, a finales de septiembre. Son precisas y aceptan las graves
anomalias. La cuestién de las anomalias del quinto sorteo terminé con el
acuerdo 243, que dio anuencia para seguir efectuando sorteos. Pero se
pidié un documento que senalase los aspectos negativos de los mismos,
“a [in de resguardar la imagen del ITESO". Asimismo, ITESO, A.C. elaboraria
un documento interno “que contenga todas las fallas administrativas
constatadas,” que tienen que ser corregidas para poder continuar con los
siguienies sorteos”.

El ¢.p. Florencio Sanchez ahondé en la informacién econdmico-finan-
ciera, A finales de 1983 se tenian 54 millones de pesos en inversiones. Pero
los alumnos adeudaban 30 millones de pesos, a los cuales se les podria
restar cuatro millones y medio de las becas. Quedaban pues 25'500,000
pesos netos. Estos millones v los 54 de inversiones daban un monto de
casi 80 millones de pesos al final de ese ano. En cuanto a egresos, los gastos
fuertes correspondian néminas, gratificaciones anuales y por antigiiedad.
El p. Xavier Scheifler y el rector, Luis Morfin, consideraron “coherente la
proposicion [..] de que el costo directo de operacion se pague con las
colegiaturas, y los gastos de construcciones y equipo se cubran con
donativos”. Se tomé el acuerdo 244, que aprobé el ejercicio presupuestal
1982-1983, por unanimidad.

Al fijar colegiaturas de 1984, se hicieron observaciones del esfuerzo
que el 1TESO habia hecho en anos anteriores para no aumentarlas. El

41, Acuerdo 227 de la Junta de Gobierno,
42, Se auditaron formalmente los cinco primeros sorteos (¢fr. acta 1105).
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alumnado habia disminuido en 150 personas y se habian prolongado los
plazos de los créditos a “corto plazo”.

El ano 1984 empez6 con la “contestacion a las indicaciones presentadas
por el Consejo de Directores de ITESO, AC, respecto a los controles
adicionales que se llevaran en el departamento de sorteos”, dirigida al Sr.
Francisco Martinez, presidente de ITESO, A.C; por el Lic. Luis Flores Gollaz,
director de Finanzas; el Lic. Luis Villa Garcia, coordinador del Comité de
Sorieos del Consejo de Directores de ITESO, AC, y por el Lic. Mario Haro
Gonzilez, director de sorteos. El documento abarca con detalle los 16
controles, su ejecucién respectiva y la obligacion de los promotores.
Ademis, se adjunta una carta personal del Lic. Luis Flores Gollaz donde
hace aclaraciones en tormo a la cuenta con el Banco de México, las cuentas
de los sorteos vy el andlisis de los gastos de la Asociacién Civil. El anexo
nimero 1 del acta 106 informa que al iniciar 1984 se adeudaba al Banco
de México, a largo plazo, 30287 000 pesos. El Lic. Flores Gollaz dijo:

Carezco de estados financieros, pero verbalmente el responsable de la
comabilidad me ha informado que esos 30 millones incluyen los
intereses, los cuales se irin devengando en la préxima década siendo
los Gltimos en 1992

Segin el mismo informe verbal, ¢l monto inicial sumaba aproximadamente
12 millones. El 11850 habia cobrado cuatro millones en pagarés que
amparaban ¢l adeudo con el Banco de México.

En ese contexto se llego a la sesion 108 de la Junta de Gobierno, donde
se revist el Convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, AC, v se llegd al acuerdo
245, de ratificacion, y al 246, que estipuld la revision del documento cada
tres anos.

El acta de la sesi6n 109 de la Junta de Gobierno senala varios puntos
de la situacién econdmica desde los inicios de 1984 y acerca de los criterios
de prioridad en cuanto a proyectos de construccion. Se sefiulé que los
sintornas de la crisis econémica nacional habjan frenado la decision de
aumentar el costo de las colegiaturas. Habia una baja de interés y una salida
masiva de dinero, con una inminente devaluacion. Se tuvo una sesién
extraordinaria para discutir ese asunto.

La crisis econdmica se reflej6 en la baja de las solicitudes de ingreso,
y se observd una falta de adecuacion entre el nimero de solicitudes y el
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cupo por carrera. Por ejemplo, se registraron 110 solicitudes para Compu-
tacion, cuyo cupo era de 45, v en Administracién Agropecuaria habia cupo
para 45 y s6lo se tenian 10 solicitudes. En ese contexio se tom6 el acuerdo
247:

La Junta de Gobiemno pide que en el fijar el cupo para cada carrera, se
atienda al punto de equilibrio entre ingresos y egresos de cada carrera,
de manera que no se imponga 4 unas carreras el peso de subsidiar a
otras, sino que se tenda a la autosuficiencia.

Con respecto a las prioridades de construccién, suponiendo un fondo de
16 millones que habia por ¢l relanzamiento de la campana del Consejo de
Directores de ITESO, A.C., se lom6 un acuerdo, el 248, que senald las cinco
obras escogidas: el drea deportiva, canchas y acondicionamiento de
graderias, vestidores v banos; talleres y laboratorios de Ingenieria; el acceso
al 1MEsO v las casetas de veladores; los cubiculos de los maestros de la
Direccion de Ciencias Econémico Administrativas (DCEA), y los talleres de
Arquitectura, de los cuales la mitad del costo lo aportaron los alumnos.
El acta 72 del Consejo Académico en pleno resume;

|...] de l1a reunién con el P, Xavier Scheifler [en ese tiempo director de
la SEPLA] se vio que habia una necesidad sentida de reorganizacion. Al
examinar la carga de trabajo se detecta como indispensable la orienta-
cién del trabajo y es una necesidad en segundo nivel. Hace cinco anos
[1978] se habia precisado este punto. Se atendieron muchas cosas, pero
e51a carencia continud,

El rector, Luis Morfin, propuso una formula:

[...] una estructura de organizacién y estrategia que permitiera a los
responsables atender lo educativo en un segundo nivel. Esta mi
proposicion pide la reorganizacion para luego determinar si se crea
una instancia [la Direccién General de Innovacion Educativa, DIGINE] o
no

De la pante de aclaraciones seleccionamos algunas de éstas:

|...} hubo coincidencia en las opciones que versaban sobre reorganizar
y hacer una estrategia. Asi como respecto a la vinculacién de las
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diferentes instancias entre si y con el rector. El principio inspirador de
la organizacion de la estrategia educativa.

Otra aclaracién precisé que la propuesta “incluye toda la estructura del
ITESO"

La tercera parte del acta, las opiniones y sugerencias, es mis cuestio-
nante:

Hay muchos indicadores [no los explicital de que urge esa reorganiza-
cién |..] Falta precision de objetivos ¥y metas que alcanzar y la
actualizacién de los mismos, y de ahi ver si la organizaci6n de las
instancias y del tiempo del rector es la forma de hacerlo.

Con esos antecedentes se tom6 el acuerdo plenario 72-1:

|...] que se integre una comisién encargada de elaborar v proponer un
modelo de organizacion de la universidad, que permita ubicar la
atencidn a lo educativo como prioritario. Sin detrimento del conjunto
ni de la buena marcha [administrativa-académical de la institucién.

Se sugirieron los candidatos para esa comisidén: Arturo Balderas, Gabriela
Ibanez, Javier Haro, Enrique Herndndez, Carlos Ruiz Sahagiin y Xavier
Scheifler, 5.

El anexo 4 del acta plenaria 72 incluye un documento que consigna las
“reacciones de los sub-grupos del Consejo Académico a las alternativas
propuestas”

Es necesario algo estratégico y reorganizativo. La estralegia se muere
si hay conservacion del Status quo. Se ha reestructurado lo no educa-
tivo, ¥ esto segin surgen demandas [José Luis Montiel].

A quién le comresponde cambiar el burocratismo que nos consume?
Quizis a una Instancia de Planeacién, que seria diferente a una
direccion de planeacién [Enrique Herndndez).

Y siguen comentarios de Margarita Villalobos, Radl Fuentes, Ana Elda
Goldman, Rossana Reguillo, Anita Nielsen, Jorge Santoyo, Arturo Langarica,
Cristina Romo, Carlos E Luna, Fernando Arias, Alfonso Alarcén, P Luis
Ochoa, Javier Haro y otros.
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La Reflexion Valorativa, el trabajo mas serio desde 1983, continud
durante 1984. La Reflexion Valorativa reuni6 el més ambicioso diagnostico
de un periodo (1978-1983) del ITESO, por ello constituy6 la base para tomar
decisiones administrativas en todo dmbito: planeacién, direccién, organi-
zacion, control v evaluacién.

En el anexo 1 del acta 73 del Consejo Académico se resume el objetivo
de aquel documento:

Esperamos que esta Reflexién Valorativa aporte elementos de juicio
que contribuyan a evaluar el grado de compromiso social de las
diversas experiencias y contribuya a proseguir la Reflexion de la
funcién [social] de la universidad, y a tomar decisiones cada vez mas
congruentes en la linea del compromiso social.

La firma, al calce de cada documento de la Reflexién Valorativa, lleva el
sello del trabajo colegiado del 1TESO y acredita a los protagonistas de esa
etapa. No quisiéramos, al citar algunos, omitir 2 muchos otros igualmente
entregados. Hojeamos tan sélo los finales de los documentos para entre-
sacar nombres de los firmantes: Rosa Ana Saucedo Castillo, secretaria del
Consejo Académico; Carlos Ruiz Sahagin, secretario académico; Mtra.
Patricia Guadarrama Aldana, de Ia DGIC; . Juan Manuel Garcia de Alba, de
la DGPU; P Luis Morfin Lopez, rector; Mtro. José Antonio Ray Bazan, del
Centro Polanco; Lic. Oscar Herndndez, del cecora;® Lic. Luis José Guerrero,
uno de los evaluadores del trabajo del Consejo Académico en pleno durante
ese trimestre de 1984,

El acta 110 de la Junta de Gobiemo, del mes de junio, anexa unos
cuadros para "estudiar las alternativas para fijar el monto de colegiatura
para el curso 84/85". Senalamos algunas cifras expresivas, pero antes
transcribimos varios comentarios agudos consignados en esa misma acta.

El ITESO como institucion no ha sufrido las consecuencias: mds atn, ha
crecido. Ha aumentado el porcentaje de créditos que concedemos;
ciertos beneficios de la institucién se han mantenido gracias a esto |...)

43. El Bolern informativo del ITESO de ociubre de 1984 publicd un amplio comentario
acerca del CECOPA.
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El problema es que ha sucedido en este asunto como sucederia en una
empresa, aunque nuestra meta no sea €l lucro. Al subir la inflacién,
cobra mas y paga menos. El ITESO se ha ido por la linea de hacer crecer
la universidad y se ha aprovechado de la crisis y del deterioro del
sueldo.

El p. José Antonio Orozco enfatizé: “El ITESO posee unos ideales que se
confiesan y se tratan de vivir, y el comportamiento en la prictica estd siendo
similar a cualquier empresa. Esto es incoherente con esos ideales”.

Algunos datos de los cuadros: incremento porcentual de salarios, 35%;
numero de alumnos inscritos en licenciatura, 2,550; incremento a gastos
generales, 409; tasa de inflacion, 38.5%; equivalencia de la colegiatura al
salario minimo en 1970, 4.39 veces, en enero de 1984, 3.47 veces:
equivalencia del salario de conserje al salario minimo: en 1976, 1.02 veces,
en enero de 1984, 1.30 veces —en agosto de 1983 se les habia dado 62%
de aumento.

En septiembre de 1984, acta 113 del Consejo Académico, se dieron
varios cambios de encargados de puestos importantes:

El relevo del Ing. Jorge Santoyo por el Ing. Miguel Bazdresch, en calidad
de director interino de la Divisién de Ingenieria con una encomienda
muy concreta: la reorganizacion administrativa de la Divisién.

El Ing. Jorge Santoyo suplié como director del Departamento de Ciencias
Fisico Matemdticas al Ing. Javier Gonzilez Orozco. Hubo otros cambios,
enroques mis bien, en el ajedrez directivo de las ingenierias y su tronco
comun

En esos mismos meses se consigna una campana de procuracion de
fondos con comidas y visitas a los empresas para allegarse donadores. El
séptimo sorteo habia recolectado "y depositado” 72 millones, monto muy
superior al de sorteos anteriores, resalta el acta 113.

Mis adelante, a finales de octubre, en la sesién 115 del pleno del
Consejo Académico se trataron varios asuntos de importancia: el cierre
del ejercicio 1983-1984 y el presupuesto de la oficina de ITESO, A.C. ubicada
en Nifios Héroes, La reserva de la prima de antigiiedad hacia tiempo
considerada y decidida. La constitucion del plan de pensiones, también
varias veces propugnado -acuerdos 168 y 234-, con varias opciones
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—acuerdo 266-. La revision de politicas de colegiaturas y salarios. Por
altimo, las politicas de crecimiento del ITESO, esta vez en cuanto a personal
contratadeo vy contratable.

Con respecto a cada asunto revisado se hicieron comentarios pertinen-
tes: el Lic. Luis Flores Gollaz aclaré que las modificaciones de algunos
renglones del presupuesto ejercido en el curso 1983-1984 se debian a
sugerencias del Consejo de Directores de ITESO, AC, que era la primera
instancia que revisaba el presupuesto antes de pasar a la Junta de Gobierno
para ser aprobado de manera definitiva. El . Xavier Scheifler pidié definir
¢l Fondo de Becas como “donatives para becas”, pues eso eran con
precision, ya que el ITESO extendia recibos deducibles. Se pidié cambiar el
concepto “apoyo” por el real, “préstamo”, del Banco de México. El P. José
Antonio Orozco pregunté si existia alguna razon para que en ingresos se
considerase lo de sorteos, no en egresos, a lo cual el Lic. Flores Gollaz
respondié que lo que estaba presentando como “ingresos” era el superivit
con respecto a los egresos.

El acta 115 consigna: “[...] no se puede comparar el presupuesto ejercido
y el presentado, porque habiendo devuelto el presupuesto para que fuese
revisudo por el Consejo de Directores de ITESO, AC., nunca volvié a la Junta
de Gobierno”,

El rector manifesté su preocupacion, y Francisco Martinez, como
presidente de ITESO, A.C., precisd que “le gustaria se profundizara mas sobre
el funcionamiento de la oficina de Ninos Héroes, y la Junta de Gobiemo
pudiera visualizar diversos aspectos como son: con qué costo, con qué
personal, cudles acciones, etc. y una vez conociéndolos, llevar a cabo una
reestructuracion mds sana y eficiente”. José Femdndez del Valle considerd
"gue no es precisamente que la oficina de Niflos Héroes deba desaparecer,
lo que pasa es que esti mal manejada”™

Mas o menos en ese tiempo, a finales de 1984, se pidi6 al Lic. Miguel
Alfaro “urja la terminacion de la auditoria contable en 1TESO Académico, o
cuando menos los auditores sefalen una fecha de terminacion”. Estos
requerian informacién “que no esti disponible”, asienta el documento,
Precisaron que era urgente aclarar “en qué estd atorada la mencionada
auditoria”,

Se colocd una placa conmemorativit a quienes pusieron la primera
piedra del campus, el 8 de junio de 1962, “quienes con fe sembraron el
proyecto de nuestra universidad”,
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El Mtro. Carlos Ruiz Sahagin, secretario académico, el Lic. Luis José
Guerrero y la Lic. Rosa Ana Saucedo, secretaria del Consejo Académico,
realizaron un detallado estudio del funcionamiento del Consejo Acadé-
mico. Trabajaron en cuatro grupos, con su respectivo coordinador. Cada
grupo opind acerca de los mismos puntos, Se revisaron tdpicos desde la
asistencia de los miembros del plenario hasta la relacién tiempo-trabajo
invertidos y frutos alcanzados; se nota la falta de preparacién de los temas
por discutir: “por eso se atascan sobre todo los estrictamente administrati-
vos”, se asienta en el acta 77 del plenario. Destaca también la afirmacién
del equipo ¢ sobre “el afin de no perder el sentido de lo académico en las
marafias administrativas”. Ademis, se evaluaron temas como la realizacién
de las OFl en el trabajo del Consejo Académico mismo, y la dificultad de
“objetivar” los resultados.

A la pregunia referente a asuntos prioritarios, el grupo A resalté el Plan
de Desarrollo, la apropiacién del nivel académico del ITESO y el desarrollo
de la investigacion. Como contraste, el grupo B dio prioridad a la
tension de estructuras, la reorganizacion del ITESO y la relacién del trabajo
administrativo académico.

A la vez que el tema central, la evaluacién del Consejo Académico, se
considerd la propuesta hecha por el Mtro. Carlos Ruiz para instaurar una
Escuela de Educacion. Poco mis tarde, en la sesion 78 del plenario, se tratd
el proyecio de la maestria en Comunicacién. El acta incluye “la inquietud
sobre la estructura del 1TESQ" y €l deseo de que esta cuestion no quedara
al margen del estudio y andlisis.

Todo lo anterior y mucho mas se vertié en el informe anual ante el
Consejo Académico del 26 de julio de 1984, en la Casa Loyola. Por la gran
duracion de la jornada prevista, se prepar6 una guia para la sesién nimero
79 del plenario. Destacamos algunos puntos de organizacién y adminis-
Lrativos.

La Rectoria contaba ese ano con “tres ayudas™ la SEPLA, la Comisién de
Sueldos y Trabajos y la Comisién de Reorganizacion del ITESO. La SEPLA era
responsable del Plan de Desarrollo.

Felicitaron a la Secretaria de Servicios Generales por “el gran avance
que ha habido en el trabajo de esa Secretaria en este afio 1984". El
Departamento de Créditos Educacionales expuso las dificultades para
promover los créditos y el largo proceso para otorgarlos. Se plante6 el
papel de director de division en cuanto a inquietudes, proyectos, necesi-
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dades y lazo de unidn con la Rectoria. “Ser un director de Division es ser
un Supermin en pequeno.” Entonces existia una Division de Desarrollo
Humano “incoada”.

El cuarto bloque de informes, coordinado por el Mtro. Javier Haro, se
refirio a los logros v las deficiencias administrativas del 11eso. La Comision
para la Reorganizacion del ITESO (COREL) generd avances en instancias
especificas: la SEPLA y biblioteca, entre otras. Pero “no hay un sistema
administrativo basico del 11850 [..] Lo administrativo consume mucho
tiempo y no se puede abordar lo académico”. Existe “diferencia de cargas
de trabajo comparable”

Es indubitable que la Reflexion Valorativa de 1983 y los resultados
criticos del informe anual de las instancias durante la sesitn 79 del Consejo
Académico en pleno, a mediados de 1984, fueron hitos en el ritmo
organizacional administrativo y académico en esos anos del rectorado del
P. Luis Morfin Lopez. El esquema de avances y deficiencias, usado como
marco referencial para afianzar la informacién presentada, aunque sobre-
saturada, como lo sefald Carlos Luna, fue un instrumento Gtil de estudio
para el informe anual. Hay datos y aseveraciones profundas y criticas que
cuestionaron realidades cotidianas.

Remitimos a nuestros lectores a analizar con detalle el acta 79 del
plenario del Consejo Académico v a codificar y sopesar con més calma lo
que da la impresion que rebaso a los consejeros de aquel uempo, quienes
habian “aprendido a justificar lo administrativo que nos absorbe, v no
tenemos tiempo para lo creiativo”. Ante eslo propusieron:

[...] romper con justificaciones funcionalistas [...] que nos impiden ver
lo trascendente por estar atendiendo lo urgente-importante [...] Se
sienten los dos niveles: operativos y utépicos [...] Estamos sumidos en
lo operativo y no en lo esencial [...] sin tomar en cuenta las OF [...] Se
delega la vivencia a materias aisladas, todo se manifiesta en nimeros
[..] no se dan lineas de reflexion.

Juicios severos que reflejan inquietudes.

Por olro lado, el p. Luis Morfin y Francisco Martinez Martinez viajaron
a Washington para entrevistarse con Antonio Ortiz Mena, director del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Parecia coyuntural interesar al BID en
un proyecto de financiamiento a largo plazo en favor del ITESO. La cifra era
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un millén de délares como crédito no reembolsable, pues “para el BID esa
partida representa un movimiento de caja chica”. Ya habia antecedentes
de ese tipo de operacion para cuestiones académicas. Ademis se habijan
tenido reuniones con personal de IBM sobre proyectos donde esta empresa
podria colaborar

Coincidieron esas fechas con la celebracion del Dia del rmeso. El fin de
afto la Junta de Gobierno lo dedicaria -actas 115 v 116- a estudiar las
politicas de colegiaturas y de salarios, y a "la especial atencién a los estratos
mis necesitados, en coherencia con las OFt",

En un anexo, €l acta 117 de la Junta de Gobierno traduce a informacién
numérica esas politicas globales, con pardmetros como el numero de
alumnos, tasas de intereses, porcentaje de becas e “incobrables”, superivit
y reserva.

Al mismo tiempo, ITESO-Ahora, en sus nimeros de 1984, 17 al 25, apona
una seria y resumida informacién de varias instancias organizativas del
ITESO y su papel.

Protagonistas de 1985, Separacion de contabilidades

Como hemos acostumbrado en ciertos momentos clave del acontecer
histGrico del 1meso, enlistamos a los miembros del Consejo Académico
1984-1985, tal como lo publico ITESC-Ahora en su namero 23: P. Luis Morfin
Lopez, rector; Mtro. Carlos Ruiz Sahagin, secretario académico; Lic. Rosa
Ana Saucedo, secretaria del Consejo Académico; Lic. Cenobio Gémez
Villarruel, secretario de Servicios Generales; Lic. Margarita Villalobos Ma-
dero, secretaria de Servicios Escolares; P Humberio Ochoa Granados,
secretario de Asuntos Estudiantiles; p. Luis Gonzilez Cosio, director de la
DGPU; Mtra. Patricia Guadarrama, directora del pDic; Mtro. Javier Haro del
Real, director de la DCEA; Ing. Jorge Santoyo Cazares (quien falleci6 esa
Navidad), director de la Divisién de Ingenieria; Arq. Alejandro Ramirez
Ugarte, director de la Escuela de Arquitectura; Lic. Radl Fuentes Navarro,
director de la Escuela de Ciencias de la Comunicacitn; Mira. Anita
Nielsen, directora de la Escuela de Psicologia; Mira. Rosa Larios, directora
de la Maestria en Desarrollo Humano; Lic. Alfonso Alarcén Saldivar,
coordinador del tronco comin de la DCEA; Ing Fernando Arias
Herndndez, coordinador de la Divisién de Ingenieria; Ing. Antonio Aguilera
e Ing. Horacio Montiel Morales, representantes de maestros en el Colegio
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de Directores; Arq. Javier Diaz Reynoso, representanie de maestros en ¢l
Comité Académico; los alumnos lldefonso Herndndez vy Javier Jaime
Villasenior, representantes en el Colegio de Directores y en el Comité
Acaddémico, respectivamente; Mira. 1sabel Valdés Castellanes, coordinadora
de la Comision de Legislacion, asi como el alumno Martin [gnacio Ramirez;
v en la Comisién de Informacién y Comunicacién, la Mtra. Cristina Romo
como coordinadora, la Lic. Cecilia Herrera como maestra, y Rossana
Reguillo, alumna.

En 1985 se inicid la revision del acuerdo 250 de la Junta de Gobiemo,
para intervenir y determinar “dénde se encuentra la dilacion en la entrega
de estados [inancieros™; se notificé que “se procedié a relevar de su cargo
al encargado del programa por parte del centro de cémputo”.

Los coordinadores de la Divisién de Ingenieria, al saber que habia 30
millones disponibles para construir los talleres, preguntaron a “las autori-
dades del ITESO si estarian dispuestas a invertirlos en contratacion de
maestros”, esto, decian, elevaria el nivel académico “ripidamente”, y se
comprometian a trabajar otros cinco afos en las mismas instalaciones asi
como estaban.

Al final del acta 118, de febrero de 1985, se consigna la separacion del
director de Finanzas, Promocion y Relaciones Pablicas, Lic. Luis Flores
Gollaz. “Ante este cambio, preocupa la situacion que puede presentar
sorteons.” Se consignd ahi mismo "que se estd contemplando la posibilidad
de hacer una reestructuracion interna en el Consejo de la Asociacion Civil
para revitalizarle”.

Los lineamientos de la Reflexion Valorativa v del informe anual de
instancias ante el plenario tuvieron una resonancia que marcé la tarea
organizativa y evaluativa de 1985, escuela por escuela, instancia por
instancia, departamento por departamento y comision por comisién. Asi
se preparaba desde febrero la sesion programada para el 25 y el 26 de julio
de ese ano.

El primer plan de trabajo considerado —acta 84- fue el de la Comision
de Evaluacion, con respecto al funcionamiento de su propia estructura. La
Mtra. Isabel Valdés lo presentd. Mediante el acuerdo 84-1 la comision
retomo los encargos que se le habian dado en 1983.

44, Cfr acta B8 v sus 22 anexos,
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Se hicieron sugerencias a manera de lluvia de ideas, para el informe
anual de 1985, con la experiencia del anterior. La idea era recopilar la mayor
cantidad de informacién posible para nutrir también el informe del rector.

Se atendio la Reflexién Valorativa de Psicologia, Arquitectura y la DCEA,
y se delibert acerca de ella.

La idea original era que, a partir de una visién del transcurso histérico,
se hiciera una reflexién todos juntos. Es importante retomarla; hacer
una sintesis.

Un punto referente al devenir administrativo-organizacional del ITESO fue
la informacién dada en la sesién 85 del plenario por el rector Luis Morfin
y la Comisién para la Reorganizacién del ITESO (COREI) en cuanto a la
reorganizacion. Seguimos la pista a sus afirmaciones. El origen de la COREI
habia sido una carta del p. Luis Morfin al Ing. Miguel Bazdresch “con el
encargo de elaborar y proponer una organizacion del ITESO distinta de la
actual, que permitiera™

= Al rector, ejercer sus funciones; evitar la sobrecarga de tramites que
requerian la intervencién permanente del rector.

s Propiciar la operativizacion de las estrategias educativas de conformi-
dad con las oFL.

« Inspirar a todas las personas “que tienen autoridad”, para instituir un
estilo de universidad.

s Conciliar las exigencias legitimas de participacién organica, campos de
autoridad, autonomia, delegaci6n y agilidad en la operacién.

Se estimé el valor de la COREI v su papel clave en el diagnéstico y la
correccion, aunque “en la COREI no hay una revision sistemadtica de los
objetivos. La apreciacién es individual”, consigna el acta de la sesién 85
del Consejo Académico. Se ponder6 la realizacion de cada uno de sus
objetivos. La COREl aportd pautas para el trabajo, lo cual, a juicio del Miro.
Carlos Ruiz Sahagin, Secretario Académico, “es una forma educativa de
reorganizacion, mas que una forma técnica”.

Se valoré el trabajo de Miguel Bazdresch y Alberto Minakata en la COREL
También algin consejero dijo que “es dificil conceptualizar algo tan
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existencial”. Pero el trabajo de reorganizacion “camind y marcé pautas y
un estilo de universidad”. Seguirian las Reflexiones Valorativas particulares.

La sesion 119 de la Junta de Gobierno, a finales de 1985, fue muy
importante por los puntos del dmbito organizativo considerados. En la
revision de acuerdos se planteé nuevamente el acuerdo 190, “que no se
ha cumplido”, dijo el p. Xavier Scheifler, y que versaba sobre la entrega
oportuna de los estados financieros, También se expuso, con grificos, el
comportamiento de salarios entre enero y junio de ese afo. Se presentaron
ingresos y egresos porcentuales y la asignacion de recursos. Ademis se
estudid el plan de pensiones, las propuestas aprobadas y su vigencia

Se consider6 la conveniencia de separar contabilidades y cajas, del
campus y de la oficina ubicada en la avenida Nifios Héroes, propuesta por
el p. José Antonio Orozeo “sin esperar posteriores aclaraciones de detalle”.
Mais adelante el texto del acta 119 afirma: “lo mis conveniente es aclarar
los datos [...] Pedir el cilculo global con el costo financiero v tomar la
medida de que se separen las cajas contablemente”. Se tomé el acuerdo
209, que establece la separacién de contabilidades y cajas.

Francisco Martinez Martinez planteé su relevo en la presidencia de
ITESO, A.C., el cual de hecho se dio hasta el 19 de abril de 1986, al asumir
¢l cargo el Lic. Francisco Mayorga:

[...] viendo muy saludable que exista una renovacidn en los miembros
de la Junta de Gobierno, y considerando las cosas con honestidad, he
decidido dejar €l puesto de presidente de ITESO, A.C., pero no el carifio
que siento por la institucién. Esto significa seguir colaborando con el
ITESO en cuanto a estar con €l, y seguir viendo por él como infanteria.

A ello el p. Luis Morfin comentd;

Desde el cambio de Carlos Vigil como rector, Francisco Martinez
manifesté su disposicién de dejar la Presidencia. Yo, Luis Morfin, le
pedi ¢ hice ver que no era conveniente el cambio de dos cabezas
simultineamente. Por esto hago ver que se rata de una decision
madurada desde hace mucho tiempo.

Y asienta el acta:
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Cree el rector que les ha tocado juntos tomar decisiones dificiles y
discutir con mucha sinceridad las divergencias. En ningin momento
lamenta haber disuadido a Francisco Martinez de hacer efectiva su
renuncia [antes], pero también siente que ahora si hay raz6n para que
¢l presidente de ITESO pueda tomar esta determinacion; y no por las
dificultades habidas dltimamente.

El rector expreso también, al igual que el P Scheifler, que el ITESO le debia
mucho a Francisco Martinez. Ahi tal vez pudiéramos encontrar la razon de
su permanencia todavia por un ano més al frente del Consejo de Directores
de ITESO, AC.

En otro rubro, pero sincrénico de ese momento, entresacamos algunas
cifras consignadas en los informes de Conumbilidad y Tesoreria el 26
de marzo de 1985: un total de ingresos de casi 286 millones de pesos, y de
egresos, 289 millones; la plantilla de personal de tiempo fijo costaba
187 millones; la Secretaria de Servicios Generales tenia el gasto mayor: 33
millones; le seguia el Centro de Computacion con 16 millones; el menor
era ¢l de induccién a alumnos: 959 mil pesos

En abril de 1985 el p. Luis Gonzilez Cosio participd en la Junta de
Gobierno ante €l repentino fallecimiento del p. José Antonio Orozco; a éste
le habia tocado, en cuanto viceprovincial, estar muy cerca del primer
Convenio entre CECUS, A.C. e ITESO, A.C.

El acta 121 de la Junta de Gobierno expuso el plan de pensiones y sus
propuestas. El acuerdo 271 incluy6 en dicho plan “al personal de medio
tiempo cuyo Unico o principal ingreso es su sueldo en el ITESOQ". Los
requisitos para ser elegido incluian el haber ingresado al ITESO antes de los
55 anos de edad y cumplido un minimo de 10 anos de servicio ininterrum-
pidos. El retiro normal era a los 65 anos, con la posibilidad de retiro
anticipado si la institucién lo aceptaba. El salario de pension era del
promedio del de los Gltimos cinco anos, incluyendo la aportacion del ITeso
al fondo de ahorro.

También se planted, en esos primeros meses de 1985, el estudio de
alternativas y la aprobacién de cuotas para el semestre agosto-diciembre.
Fueron propuestas por el Centro de Planeacién (CEPLA). Habia aspectos
como: demanda de admision, créditos, nimero de alumnos de escasos
recursos. El acuerdo 273 sugiri6 la "conveniencia de establecer diferentes
cuolas por carreras”
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Asociaciones a las que pertenecia el ITESO

El Boletin informative publico, en junio de 1985, en su nGmero 191, un
listado de las asociaciones a las que pertenecia el ITESO, o sus escuelas o
instancias en particular.

El ITESO, en cuanto universidad, era miembro titular de la Asociacion
Intermacional de Universidades (A1), de la Federacion Internacional de
Universidades Catglicas (Fiuc), de la Unién de Universidades de América
Latina (UDUAL), de la Asociacién Panamericana de Instituciones de Crédito
Educativo (APICE), del Council for Advancemente and Support of Educatién
(CASE), del Intemacional Student Exchange Program (156P), del Consejo
Nacional de Poblacién (Conapo), de Programa de Formacion en la Accion
y la Investigacién Social (Praxis). Y estaba inscrito en el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

La DCEA pertenecia a la Ascciacién Nacional de Facultades de Comercio
vy Administracién, a la Asociacion de Relaciones Industriales de Occi-
dente, al Colegio de Licenciados en Administracién de Empresas de Jalisco,
al Colegio de Contadores Piablicos de Jalisco, a la Asociacion Nacio-
nal de Estudiantes de Relaciones Industriales, y a la Asociacion Nacional
de Instituciones de Ensefianza en Informatica.

La Division de Ingenieria pertenecia a la Asociacion de Facultades y
Escuelas de Ingenieria, al Comité de Investigacién de Curriculos, Arqui-
tectura e Ingenieria Civil, a la American Society for Enginering Education,
al Consejo Nacional para la Ensenanza de la Quimica, al Instituto Mexicano
de Ingenieros Quimicos, a la American Chemical Society, al Institute of
Industrial Engineers, a la Asociacion Mexicana de Control de Calidad,
a la Industrial Management Society, a la Asociacién Nacional de Energia
Solar (socio lundador) y a la Sociedad Cromatogrifica Jalisciense (socio
fundador).

Arquitectura pertenecia a la Asociacion de Instituciones para la Ense-
nanza de la Arquitectura de la Repiblica Mexicana. Ciencias de la Comu-
nicacion era miembro del Consejo Nacional para la Ensefanza y la
Investigacion de las Ciencias de la Comunicacién -y guarda en fideicomiso
¢l acervo bibliogrifico de dicho cansejo-, y a la Federacion Latinoameri-
cana de Asociaciones de Facultades de Comunicacion Social. Psicologia
formaba parte del Consejo Nacional para la Ensefanza ¢ Investigacion en
Psicologia. El Departamento de Ciencias Sociales pertenecia al Consejo
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Mexicano de Ciencias Sociales y a la Asociacidn Mexicana de Estudios de
Poblacién.

También, el cEcopa formaba parte de Praxis. Por altimo, la biblioteca
pertenecia a la Asociacién Mexicana de Bibliotecarios y a la Asociacion de
Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza Superior € Investigacion.

Se¢ propuso una visita de los miembros de ITESO A.C. al campus y una
exposicion del rector acerca del quehacer de la universidad.

Fueron tiempos de nuevos programas académicos. Se plantearon los
programas para una maestria en educacion, el proyecto de la carrera en
ciencias de la educacion, también el de una maestria en ciencias de la
comunicacion, la oportunidad de reabrir la Escuela de Derecho como
licenciatura. Incluso se pensé en una licenciatura en filosofia y ciencias
sociales.

En agosto, el Lic. Cenobio Gomez Villarruel, secretario de Servicios
Generales, informd, en una entrevista para el Boletin informativo nimero
192, de siete obras de remodelacion del ITESO y su campus: la nivelacion
de terrenos al oriente; la construccitn de la unidad deportiva; la ampliacion
del edificio de maestrias —en ese tiempo Desarrollo Humano- para albergar
las oficinas de las que hemos citado: en Educacién y en Comunicacion mds
¢l Programa de Iniciativa y Creatividad; la remodelacion del laboratorio de
Ciencias de la Comunicacion; el adoquinado de los andadores; la construc-
cién del laboratorio de Ingenieria Electronica,” y la remodelacion de la
biblioteca, con espacios para ¢l personal y ampliacion de la sala de lectura.
Hasta se construy un campo de cultivo de nopal detris del invernadero.

En ese ano se renové la Oficina de Admisién, que dirigia Ana Elena
Herndndez Plaisant. Dependia de Servicios Escolares y ejecutaba las
decisiones del Consejo de Admision, formado por el rector, €l secretario
académico, el secretario de servicios generales, los directores de divisiones
y escuelas v la directora de admisién, Desde 1978 se aplicaba la prueba de
aptitud disenada por el College Board de Puerto Rico.

El Mtro. Luis José Guerrero Anaya sustituyo a la Mira. Patricia Guada-
rrama en la Direccion General de Integracion Universitaria. Sus atribuciones
incluian al CECOPA y el Servicio Social.

45. Por cierto que la primer piedm la pusieron el . Luis Morfin, rector, el Ing. José
Fermindez del Valle v el Ing. Juan Lanzagorta, coordinador de la carrera.
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La Gltima sesion de 1985 de la Junta de Gobierno a raiz de un estudio
comparativo de cuolas de otras universidades de Guadalajara, hizo notar
que:

La situacion actual del ITESO, a pesar de la crisis, tiene una muy buena
posicion en lo econdmico, sin adeudos ni cargos que repercutan sobre
el gasto de operacién. Por esto, las alternativas que se proponen son
muy razonables e inferiores a lo previsible en las demds universidades

Asi pues, la Junta de Gobierno llegé al acuerdo nimero 272

Por unanimidad se establece que la cuota para el semestre enero/junio
de 1986 serd de 169,000.00 pesos, y esto incluye inscripcion y colegia-
tura

En el acta 123 se establece;

Se acord6 que la AC. nombraria un contralor que de manera perma-
nente laborara en esas oficinas y conociera, controlara € informara a
las instancias correspondientes sobre ingresos, egresos y la contabilidad
misma. Existe un hueco que se pedia fuera llenado[...] Esto se considera
grave. No sélo el problema inmediato, sino que durante seis afos no
se ha logrado tener actualizada la contabilidad, y consecuentemente,
la entrega oportuna de los estados financieros [.] El instrumento
operiativo de las cuentas ha sido muy fallo. El ITESO crecit estando
desprevenido para ese cambio.

Se precisaron dos aspectos de este problema:

El primero, la urgencia inmediata de resolver lo que esta dificultando
la conclusién de la auditoria; segundo, implantar sistemas, procedi-
mientos y acciones para que ¢l aspecto contable no sufra mis el retraso
considerable que ha venido arrastrando desde hace anos

El anexo de la sesién 123 agrup6 los acuerdos de la Juma de Gobierno
“relacionados con el aspecto financiero”, desde el nimero 100 al 269

decididos en los anos 1984 y 1985. Es un listado que integra los temas que
hemos glosado.
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De la sesion 125 saldria el acuerdo 278, que decidia’ tratar “los
mecanismos para integrar el trabajo del Consejo de Directores de ITESO,
A.C, y de CECUS, A.C. con el ITESO Académico mediante la Junta de Gobierno
y un organismo de planeacién [SEPLA]". Se planteaban nuevos horizontes
organizacionales y administrativos.
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EL NUEVO CONSEJO DE DIRECTORES
DE ITESO, A.C.
1LAS DIVERSAS COMISIONES. 1986






Elaboracién conjunta del plan de trabajo. Grupos de analisis y tarea

A principios de 1986, en sesién extraordinaria del plenario, se establecié
la “elaboracion conjunta del Plan de Trabajo enero-junio 86 del Consejo
Académico”, que fructificaria en cuatro grupos de trabajo y revision.

ITEso-Ahora, en su nimero 38 de abril de 1986, dedica sus primeras
pdginas a una resena sobre ITESO, A.C. con maotivo de la renovacién de los
consejos de Directores y de Vigilancia. Nos parece un documento propicio
para resumir los afos anteriores:

El pasado 9 de abril [1986] se celebré en nuestro campus universitario
la Asamblea General Ordinaria de ITESO, AC. en la que se renovaron
los Consejos de Directores y Vigilancia de dicha A.C. Este acontecimien-
to nos lleva a recordar la razén por la que existe ITESO, A.C., |a estructura
que se ha dado y la relacién que tiene con la universidad.

ITESO, AC. fue fundada el 31 de julio de 1957 por un grupo de padres
de familia de Guadalajara que buscaba establecer en nuestra ciudad
una institucion de educacion superior que fuera congruente con los
valores cristiancs y que tuviera alto nivel académico: es asi como se
tomd la decision de fundar lo que con el paso del tiempo ha derivado
en nuestra universidad: el ITESO.

En un principio la Compania de Jesis no tomé la directiva académica
del ITESO; acepté que algunos de sus miembros colaboraran. En las
gestiones que se realizaron para su creacién participaron muy activa-
mente los P.P. Luis Herndndez Prieto y Nicolas Gomez Michel.
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Fue hasta 1965 que se logra formalizar, con una definicién més clara y
delimitada, la responsabilidad de la Compania de Jesis en la Direccién
Académica del ITESO; una consecuencia de ¢llo es que, en 1960, el p.
Jorge Villalobos Padilla es nombrado rector [aunque los anos anteriores
fue vicerrector y rector de factol.

Desde hace veinte anos [1966-1986] estd formalmente bajo la respon-
sabilidad académica de los Jesuitas. No siempre nos queda clara cudl
es la relacion que existe entre dichos responsables académicos v la
Asociacion Civil que en 1957 formalizé su constitucidn: ;Cudl es
la funcién de ITESO, AC. y de sus Consejos de Directores y de
Vigilancia® ;Qué relacién existe entre dichos arganismos y el ITESO
Académico? ;Qué beneficios le reporta al ITESO Académico la existencia
de los mismos? A dichas cuestiones trutaremos de dar una somera
respuesta.

Lo primero que no podemos perder de vista es la situacién juridica de
nuestra universidad, que tiene personalidad juridica gracias a que existe
ITESO, A.C, propietario legitimo de las instalaciones en que se asienta
nuestra universidad, desde el punto de vista civil, laboral, administra-
tivo, etc. En resumen, ITESO, AC. es juridicamente el titular de los
derechos v obligaciones relacionados con lo que nosotros conocemos
como el ITESO.

El siguiente paso a dar para comprender a nuestra universidad desde
este punio de vista es desentrafar la vinculacién real que en la
actualidad [abril de 1986] tiene ITESO, A.C., en especial el Consejo de
Directores de ITESO, AC. vy el Consejo de Vigilancia, con el ITESO
Académico. Ya deciamos que en 1965 se responsabilizé académica-
mente de nuestra institucion, la Comparnia de Jesis, con lo cual ITESO,
A.C paso a ser, utilizando una comparacién que puede ilustrar con tal
de que no se interprete muy literalmente, como el socio capitalista que
aporta las instalaciones y se compromete al desarrollo y mejora de las
mismas, asi como a la adquisicién del equipo que vaya necesitando la
universidad.

Con el tiempo la relacion de ITESO, A.C. con la Compaiia de Jesus llevo
a la creacion de la Junta de Gobierno [1968] como la maxima autoridad,;
lo que indica que en la practica participa significalivamente en la
administracion de nuestra universidad por medio de sus representantes
ante la Junta de Gobierno.
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Ahora bien, para entender qué son el Consejo de Directaores de
ITESO, AC. v el Consejo de Vigilancia, diremos lo siguiente: el Consejo
de Directores de ITESO, A.C,, de cualquier Asociacion Civil, es su
argano de Administracion, lo que en una sociedad mercanti] seria el
Consejo de Administracién; el Consejo de Vigilancia es el encargado
de velar por el respeto al derecho y, por supuesto, a los Estatutos por
parte del érgano de administracion; viene a ser lo que los comisarios
en las sociedades mercantiles.

Una vez dicho lo anterior, quizi va tenga sentido que hablemos de que
el 9 de abril [de 1986] se designé al Lic. Francisco Mayorga Castaneda
nuevo presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC. Sucede en
¢l puesto al Sr. Francisco Marntinez Martinez, quien fuera presidente
desde 1979, desde la rectoria del p. Carlos Vigil.

Al final, el articulo de 1TESO-Ahora resume las obras realizadas en la
infraestructura del ITESO durante la presidencia de Francisco Martinez
Martinez: construccién del Edificio Central, ampliacién del Centro de
Coémpulo, construccién de la cafeteria, adquisicion de la computadora VAcS,
construccion del edificio de maestrias. Remodelacion de jardines, capilla v
oficinas varias;* construccién del edificio de Ingenieria Electrénica, de la
unidad deportiva y de los laboratorios de Ciencias de la Comunicacion.

Para complementar esta informacién debemos nombrar a quienes
tungieron en el Consejo de Directores de ITESO, A.C. junto con Lic. Francisco
Mayorga como presidente. Primer vicepresidente, Ing. Germin Petersen
Biester; segundo vicepresidente, Lic. Jorge Gonzilez Chivez Pedn; secre-
tario, Lic. Luis Villa Garcia; tesorero, Alejandro Cabrera Robles; vocales,
Ing. Radl Bracamontes Zenizo, Lic. Aurelio Lépez Rocha, Ing. Carlos
Mélgora Gil, Lic. Carlos Plasencia Moeller, Ing. Fernando Sanchez Rivera,
Ezequiel Tamayo G. y Susana Urrea Carroll de Ramirez.

El Consejo de Vigilancia estuvo compuesto por el Lic. Valentin Gonzi-
lez Cosio Elcoro, el Lic. Miguel Agustin Limén Macias y Martha Mercado
Vivanco.

46. La leyenda a la entrada de la capilla dice: “Por favor tenme paciencia, Dios todavia no
me ha terminads”,
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Por cierto que fue el p. Carlos Vigil, rector cuando los primeros afos
de la presidencia del sefior Francisco Martinez Martinez y en ese
momento de 1986 provincial de la Compania, quien, concluida la asamblea
de cambio de responsables de ITESO, A.C, expresé sentidos recuerdos de
su labor al lado de Francisco Martinez. El Boletin informative 201, de mayo
de 1986, publicd esas palabras.

A la vez de la renovacion del Consejo de Directores de 1TES0, A.C, se
pugno por la restructuracion de la Secretaria Académica. Ello fue planteado
desde el 30 de abril en sesién convocada por el Consejo Académico en
pleno. Se precisaron los organismos departamentales y las comisiones
dependientes de la Secretaria Académica. Ademds, se explicitaron siete
lareas concretas encargadas por €l rector para el curso 1986-1987 a dicha
secretaria, entre ellas: “continuar atendiendo el Plan de Desarrollo del ITeso
con SEPLA v Ciencias Sociales”, y “participar activamente en la reorganiza-
cion de los organmismos colegiados, ahora en proceso”

Con esa nueva estructura, anota ITESO-Ahora en su resena de mayo de
1986, “la rectoria atenderd directamente a las Escuelas y direcciones de
licenciatura, asi como a las Secretarias y Direcciones Generales”.

Pocos meses después, el 11 de agosto, empezaria la nueva estructura
organizacional de la DCEA, en “forma departamental, como estrategia para
elevir ¢l nivel académico”

Como complemento orgamizacional del ITESO, el 3 de junio de 1986 el
rector habia nombrado a los nueves integrantes del Tribunal Universitario:
presidente, p. Luis Gonzilez Cosio; suplente, p. Xavier Scheifler; secretario;
Ing. Miguel Bazdresch; suplente, Lic. Efrain Gonazilez Luna Morfin; funcio-
narios, Mira. Anita Nielsen v Muro. Luis Petersen.

Vuelve a ser en ITESO-Ahora, en su namero 41, donde se publicaron
los nombres de los integrantes del Consejo Académico en pleno: 17
miembros del Colegio de Directores, ocho del Comité Académico y las tres
binas de las respectivas tres comisiones “permanentes”,

Colegio de Directores: Dr. Luis Morfin Lopez, 5)., rector; Ing. Miguel
Bazdresch Parada, secretario académico; Lic. Margarita Villalobos Madero,
secrelaria de Servicios Escolares; Lic. Cenobio Gémez Villarruel, secretario
de Servicios Generales; Lic. Humberto Ochoa Granados, 5., secretario de
Asuntos Estudiantiles: Miro. Manuel de la Torre Rodarte, coordinador del
Area de Integracion de Ingenieria; Lic. Francisco Nafez de la Pena, director
de la DCEA; Mtro. Alejandro Castaneda Gallardo, director de Arquitectura;
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Lic. Radl Fuentes Navarro, direclor de Ciencias de la Comunicacion; Mtra.
Anita Nielsen de Marrén, directora de Psicologia; Mtro. Carlos Luna
Cortés, director de la Maestria en Comunicacion; Mtro. Alberto Minakata
Arceo, director de la Maesiria en Educacidon; Lic. Luis Gonzilez Cosio
Elcoro, §J., director de Problemaitica Universitaria; Ing. Javier Aguilera
Alcocer, maestro de Ingenieria, y Ménica Altamirano L., alumna.

Comité Académico: Dr. Luis Morfin Lopez, 5)., rector; Mtro. Miguel
Bazdresch p., secretario académico; P, Luis Gonzilez Cosio 5.)., director de
Problematica Universitaria;

Mtro Luis Jusé Guerrero, director de Integracion Comunitana; Mura
Anita Nielsen, representante de directores académicos; Miro. Pablo Lasso
Gomez, representanie de maestros; Concepcion Aramiz A, representante
de alumnos.

Comision de Evaluacidn: Mira. Isabel Valdés Castellanos v Miro. Carlos
Luna Cortés.

Comision de Legislacion: Ing. Juan Manuel Kleeman y Lic. Jacinto Silva
Rodrigucz.

Comision de Informacién y Comunicacion: Mtra. Cristina Romo de
Rossell v Lic Cecilia Herrera Preciado.

Estos nombramientos se hicieron después de casi seis meses de no
haber sesionado el Consejo.

Es grave la falta de sesiones del Plenario v del Colegio de directores
[..] Se ha abdicado de muchas tareas |..] La falta de asistencia es reflejo
de algo mis profundo; [es necesario] buscar las causas de la desatencion
al funcionamiento estructural del ITESO pues hay desajustes [..] ver la
estructura que se necesita para 1986

Los consejeros marcaron seis de las tendencias que mas deseaban atender
Acerca del proyecto mismo, que sea “mis académico que administrativo”;
respecto de los alumnos, corregir la “baja calidad académica de los
demandantes”; en cuanto a los recursos humanos, “privilegiar la metodo-
logia educativa”; "sobre la metodologia: fortalecer la participacién en las
decisiones”; en torno a la organizacion, “buscar la departamentalizacién”;
referente 4 la inspiracion y el compromiso, corregir la tendencia a “descui-
dar las dreas de inspiracion cristiana” y a “reducir el compromiso social”
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El acta 90, del 30 de enero de 1986, del plenario del Consejo Académico,
después de la pausa consignada, aporta elementos y juicios de primera
maro referentes a la organizacion, consignados por la Lic. Maria Martha
Collignon. Radl Fuentes manifesté:

Hay mucha vaguedad y son anos de carga acumulada en el Cansejo.
El Consejo no es representativo y el estilo del ITESO no es de
solidaridad. El ser representante aqui es un agregado a las funciones
de un cargo especifico. Continuamente se cae en ver el ITESO desde la
parte en la que cada miembro labora |...] Esto se complica con los
discursos vagos que apelan a principios amplios y dificiles de operar
|...] Ademis, existen condiciones diferentes entre quienes laboran en
ITESO, funcionarios, y otras que laboran y dirigen ITESO, AC,, ¥ CECLS,
A€, éstos ultimos son quienes constituyen el provecto ITESO vy, real-
mente, faltan los medios para participar en este provecto [.] Es
importante definir cudl es la necesidad del Consejo para el ITESO, ver
como se define el mismo Consejo.

Anila Nielsen dijo:

Pedir al rector los lineamientos parece mucho paquete. El Consejo
puede asesorarlo para perfilar las lineas. Que este organismo aporte lo
que crea importante trabajar y asi lograr la reciprocidad. Que el Consejo
diga por dénde quiere que el ITESO camine, de lo contrario se cae en
la monarquia. Fs necesario que el Consejo reflexione sobre sus
atribuciones y no solo sobre las lineas dadas por el rector [..| Trabajar
simultineamente Consejo-rector. Es preocupante saber que al rector
no le sirve su Consejo [...] v hay que reflexionarlo.

Miguel Bazdresch ponderd:

Es importante trabajar en un proyecto universilario, ser congruentes
con el modelo escogido y la operacién del mismo; la direccion del
ITESO es colegiada y sus consejeros elegidos por el rector, pero en la
practica esto no sucede asi [...] El trabajo del Consejo puede ser il
pues es inspiracién y desarrollo, lo que hay que pensar es cémo [.. |
poner los medios para ser universidad, con funciones de Consegjo ni
muy amplias ni demasiado concretas.
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En la sesién 91 del plenario se empezd a cumplir esa tarea de renovacion
colegiada y, al retomar los documentos enviados para clarificar el trabajo
vy el funcionamiento del Consejo, se consigné el meollo del problema:

Se parte del fin de la institucion y las concretizaciones se juzgan a partir
de ahi Historicamente el ITESO se ha ido dando sus perfiles poco a
poco, pero no ha formulado lo que quiere el ITESO, hay una indefinicion
institucional. Al comienzo del periodo como rector, dijo el p. Luis Morfin
mismo, s¢ buscoé un plan de trabajo concreto como tarea prioritaria.

Tal vez, inferimos nosotros, de ahi nace la importancia del posterior
documento del . Morfin referente a la finalidad del 1meso.

Se trabajé arduamente el punto del quehacer del Consejo Académico,
su ubicacién y su relacién con el rector:

|..] trabajar més en la reorganizacion del 1TESO, el cual ha crecido
andarquicamente [...] y los que no quieran trabajar o no le encuentren
sentido al Consejo, que se vayan.

De ahi saldria el anexo “Intento de reformulacion del Fin del 1meso™

[...] el eSO nacié para, quiere, debe y puede ser: una universidad,
inspirada en la praxis cristiana conforme al estilo ignaciano, compro-
metida con la sociedad para el logro de la justicia, desde la opcion
preferencial por los pobres.

También de ese proceso de deliberacién surgirian las “posibles tareas de
19867, de las cuales la quinta decia: “llevar a término el proceso de
reorganizacion del ITESO encomendado a la COREL™,

El segundo grupo de los cuatro de reflexion en ¢l plenario expreso:

...] desentranar el problema de quién es la mixima autoridad del 1TESO),
pues se entrevé una contradiccion entre la estructura vertical y la
organizacion de una vida colegiada de participacién horizontal.

El cuarto grupo retlexiond, en la sesién 92, en cuanto al funcionamiento y
la organizacion del Consejo Académico, subrayando la importancia de la
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“vida colegiada” y la representatividad de los miembros. Luis José Guerrero
expresd:

Creo que ya hemos descubierto qué es lo que nos falla y ahora debemos
trabajar con el campo de los juicios que impulsen decisiones.

Miguel Bazdresch propuso:

|...] derogar los procedimientos que se consideren obscoletos |...] Enten-
der al pleno como organismo sancionador de lo que hacen el colegio
y €l comité,

Y en ese mismo tono, se consignan otras reflexiones: de Isabel Valdés,
Francisco Morfin, Juan Manuel Kleeman, Jacinto Silva, Carlos Luna Cortés,
Anita Nielsen, Radl fuentes, Margarita Villalobos y Martha Avifa. Javier Haro
resumic:

Partiendo de los fines no negociables del ITESO, considero esencial la
existencia de organismos colegiados que permitan la participacion de
representativos del 1TESO en la concepcitn y en la constitucidn viva
de la comunidad universitaria [...] Esto supondria voluntad universitaria
real de todos y cada uno de los integrantes del Consejo para continuar
la recreacion del 1TESO.

En esa sesién se llegd a varios acuerdos de funcionamiento y organizacion.
En particular, el acuerdo 93-1 sefala que “la vida colegiada en ITESO se
considera importante”. Varias decisiones tienden a “armar las propuestas
de reorganizacion del Consejo Académico y revisién de procedimientos”.
Aparecen los nombres de los integrantes de cada comision y de los grupos
de trabajo.

En ese mismo contexto se siguié trabajando en la sesién 94, donde se
considerd una “comunicacion del rector al Consejo Académico”, en la que
informaba decisiones organizativas, sobre todo con respecto a las instancias
que dependerian de la Secretaria Académica. La razdn de la "comunicacién”
la dio el p. Morfin con claridad:

El rector tiene en la actualidad un tramo de control demasiado amplio
y urge reducirlo. Conducir y dirigir sin poder atender los asuntos con
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la profundidad necesaria, puede detenorar la eficiencia de las activida-
des y relajar a la institueidn .| quiero decir que la reorganizacién adn
no termina.

Se tomo la decision de celebrar el XXX aniversario de la fundacion del ITESO
con anticipacién de un afo, desde el Dia del ITESO en noviembre de 1986
Tanto el Lic. Francisco Mayorga, nuevo presidente de 1TES0, A€, como el
rector, P. Luis Morfin, condensaron en su alocucidon y en su informe
respectivo, tramos tanto de la historia de la Asodiacion Civil como del ITEsO
académico.

A finales del ano empez6 a constituirse lo que llegé a ser la Secretaria
de Finanzas, con el Lic. José de Jesis Levy Garcia al frente y la colaboracion
del Lic. Héctor Sdnchez. Esa secretaria comenzé a “cubrir” las responsabii-
lidades del Departamento de Tesorerfa y Contabilidad, del Departamento
de Créditos y "buena parte de las funciones del Departamento de Recursos
Humanos™.

Consignamos varias de las actividades de otras instancias u organismos
colegiados al inicio de la celebracion del XX aniversario.

El Consejo Académico recogio el fruto de las reflexiones de los cuatro
grupos de trabajo, que completaron el informe anual 1985-1986 presentado
por la SEPLA y el rector. El Comité Académico centré su labor en la Maestria
en Psicologia Comunitaria y las tareas organizacionales. Fl Colegio de
Directores avanzo en “temas fundamentales para la vida del 1TE50", como
informo ITESO-Ahora, nimero 44; temas como la recepcidn profesional, la
contratacién de profesores, la regularizacion de la planta docente, el
reglamento de inscripciones y ¢l provecto de la biblioteca, siempre
presente.

La SEPLA realizé un estudio preciso de la admision al iniciar 1987: 1,945
candidatos presentaron examen de admision, 27% més que en el curso
anterior; fueron admitidos 1,338 y se inscribieron 1,144, Seguia acentuada
la tendencia a inscribirse en sistemas computacionales v en ingenierias

Otro de los cambios organizativos notorios que incidieron a fines de
1986 y en 1987 fue la restructuracién organizacional de la Division
de Ciencias Econémico Administrativas -al frente de la cual se hallaba
Francisco |. Ninez de la Pefia—, “con miras a la superacion académica”. El
primer paso de la estrategia era "organizar en [orma Departamental la
Division”, con un director, tres delegados del director en los imbitos
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académico ~Oscar Herndndez-, de investigacion —José de la Cerda Gasté-
lum- y admunistrative ~Humberto Valencia—. Ademas de ellos, siete coor-
dinadores al frente de cada una de las dreas especificas de las carreras,
Todo ello a la luz del proceso histérico vivido en la organizacion de esas
escuelas desde 1972, Desde 1977 dicha division funcionaba como tal, con
una “organizacién provisional”.

En el XXX aniversario, las personas de mas antigiledad laborando en el
ITESO eran —también se indica el ano de su ingreso—

Alejandro Ramirez Ugarte (1966), . Luis Mufoz Gonzilez (1966),
Miguel Bazdresch Parada (1968), Juan Lanzagona lbarra (1969), Gui-
llermo Rivera Rodriguez (1969), Cristina Romo Gil (1969), Héctor
Morales Diaz (1970), y desde 1972: José Guadalupe Mejia Acosta, Teresa
Olivares Lopez, p. Xavier Scheifler y Amézaga, Ofelia Ramirez Gonzilez,
José Luis Lara Lara, Ignacio Diaz Morales (a quien se homenajeé de
manera especial), Javier Haro del Real, Roberto Fernandez, Francisco
Hanon Quijas, Rafael Covarrubias Alvarez del Castillo, Javier Aguilera
Alcocer v Arturo Langarica Sinchez.

El Boletin informativo destaca dos sucesos de enero de 1987: “la licencia-
tura en Derecho en el ITESO: una nueva alternativa en el contexto educativo
nacional”, y la nueva sede de ITESO, AC. en la calle Fuego niimero 1031,
colonia Jardines del Bosque.

En la sesion 139, a fines de marzo, la Junta de Gobiemo refierio los
avances del trabajo especifico de la Secretaria de Finanzas y de su politica
para obtener fondos. A principios de abril el lema por considerar fue el
aumento de salarios a los empleados del 1TEs0. El informe financiero,
ademds, realzé varios puntos.

Se analizaron las posibles alternativas para crear el Fondo de Jubilacio-
nes, presentadas por el Lic. José de Jesis Levy Garcia. Consideraron:

...] ver la posibilidad de un fondo [..] no como liquidacién [..}, sino
como poliza de tranquilidad [...] es importante no dejar este asunto de
lado y womar las decisiones al respecto.

También se present6 lo referente al Fondo de Becas y su procedimiento,
con la asesoria legal del Lic. Efrain Gonzilez Morfin; lo relativo a cémo
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establecer las bases del fideicomiso y a los impuestos. Se tomd el acuerdo
nimero 318 para constituir el fondo con lo que los alumnos habian
recabado para ello. Se entregaron los estados financieros para ser analiza-
dos por el Comité de Finanzas y no por la Junta de Gobierno, debido a
falta de tempo, sefiala el acta 139.

Las fechas ordinarias de aumento de salarios se fijaron: 1 de febrero y
1 de agosto, "mds algin extraordinario como este ano 1987". La SEPLA
presenté tres alternativas para esos aumentos. En abril habia un “déficit de
60 millones” para el semestre en curso, asienta el acta 140.

El acuerdo 320 refiere que tanto el presidente de ITESO, A.C. como el
rector “se compromelen a examinar el aprovechamiento de recursos en la
linea de reducir gastos innecesarios en la elaboracién del préximo presu-
puesio”

Fue notorio que en la auditoria externa se senalasen “salvedades™ en
el ejercicio presupuestal 1984-1985, mas ya no las hubo en el de 1985-1986,
excepto la del “reparto de utilidades”.

Debido a la reorganizacién de la oficina de ITESO, AC,, ya en la calle
Fuego, se vio la necesidad de una persona que procurase fondos, y que la
Junta de Gobiemo “definiera ciertos parimetros para la peticion de
donativos y de informacion financiera”

Al final del primer semestre de 1987, en el acta 140 de la Junia de
Gobierno se anexan los datos presupuestarios: €l presupuesto semestral
del ITESO académico habia sido deficitario por el incremento de gasto en
la biblioteca, asi como el de la oficina de 111850, a.¢. Contextos nacionales
de inflacién,

El acuerdo 317, que traté con amplitud la continuacién de los sorteos,
con condiciones de “eficiencia administrativa mayor”, reafirmé el cumpli-
miento de clausulas precisas.

En mayo se planted tanto el asunto de los requerimientos para el
proyecto de construccion de la biblioteca® como el de las cuotas del primer
semestre 1987-1988. Las alternativas implicaban gran nimero de “cuestio-
nes” y de variables principales que debian considerarse. Hay que recordar
que se hablé de un indice de 112% de inflacién.

47, Fue un provedo muy amplio v detallado, presentado por Rossana Reguillo, su
coordinador.
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La sesion del 15 de enero de 1987 del plenario del Consejo Académico
fue extraordinaria, “en la Cabana”, donde trataron un tema (nico trascen-
dente: el Taller de Inspiracién Cristiana, con una metodologia especial. Tres
textos se utilizaron en ese taller: del p. Jests Vergara, “Ayudar con una
esperanza” y “El estilo ignaciano como propulsor de una universidad de
inspiracién cristiana”, y el “Intento de reformulacién del Fin del 1TESO", del
P. Luis Morfin. El objetivo del taller era:

[...] explorar v entender criticamente cémo influye la inspiracion
cristiana en el proceso de toma de decisiones |...] planeacion de la
universidad. Vincular el provecto educativo, compromiso social y
organizacion académica, para ir transformando nuestra prictica univer-
sitaria de acuerdo con nuestra praxis cristiana asumida.

Los pasos marcados en el acta 99 del Consejo Académico coniprenden
reflexiones netamente organizacionales-administrativas, analizan la l6gica
concreta de las decisiones y aun los “estilos de direccion del ITESO™.

La sesion 100 del plenario abordé en concreto la planeacion del trabajo
de las comisiones para el semestre enero-julio de 1987. La sesion 101 se
abocé a evaluar el Taller de Inspiracion Cristiana v el dictamen acerca del
capitulo referente al Consejo de la Division de Ingenieria del Estatuto
Orgdnico.

Las observaciones al Taller de Inspiracién Cristiana fueron més bien
metodologicas, propusieron la filosofia ignaciana aun para el sistema de
reMuNEraciones y presupuestos.

Con respecto al dictamen de Ingenieria se observé que ¢l documento
entregado era mis bien una propuesta de funcionamiento. De hecho se
afirma en el acta: “ya el Consejo de Division actia asi”, y funciona
“debidamente”. La propuesta era un documento escrito por el Ing. Manuel
de la Torre, responsable de la division. Fue en ese momento, sesion 102
del Consejo Académico, cuando se consideraron la Maestria en Ciencias
Economico Administrativas, con un amplio y detallado estudio de justifica-
¢ion; la Licenciatura en Comercio Exterior y Aduana; la posibilidad de la
licenciatura en Ciencias de la Educacién, y ¢l Diplomado en Pricticas
Sociales, propuesta educativa original. La documentacion consta en los
anexos del acta 102.

m 14 m



carfruo vt

La revision del Estatuto Organico

A finales de mayo vy mediados de junio de 1987 el Consejo Académico se
centré en el estudio de las “Propuestas de modificacion del Estatuto
Organico y tendencias de reorganizacion del ITESO", a las se adjunmta el
documento de Luis José¢ Guerrero titulado “Pros y contras de los diferentes
modelos organizativos para el ITESO, propuestos por la CORE! [Comisién
para la Reorganizacion del ITESO] y la €REO [Comision para la Revision del
Estatuto Orgénico [...] para ayudar a la discusion” (véase las figuras 6 y 7).

Como segundo punto, la sesién 104 trabajé una propuesta de organi-
zacion, atribuciones y anexos respecto de la Rectoria, con anotaciones muy
perspicaces, “¢a terminacion de su periodo [del rector] no afectari la
reorganizacion?”

El tercer paso de la sesibn fue un ejercicio de simulacién de la
propuesta, seguido de trabajo personal, un debate y los acuerdos.

Al acta se adjunta a la propuesta completa, que debemos comentar
pues fue sin duda un momento relevante en el devenir organizacional. A
la vez se trabajaba en la modificacién del Estatuto Organico.

Ya avanzado 1987 se menciona la implantacién de un nuevo método
de remuneracion, que tenia dos instrumentos: €l Sistema de Ubicacion en
el Tabulador (sUD) y el Sistema de Evaluacién de Desempeno (SED), éste
compuesto de dos factores: caracteristicas personales y productividad con
sus respectivos subfactores

El método pretende, dice el informe de 1TESO-Ahora, nimero 52:

Lograr una administracién que facilite y promueva el desarrollo perso-
nal y profesional de los académicos de la universidad, la equidad
interna en las remuneraciones individuales y la competitividad de la
institucioén en el mercado de trabajo.

Hemos conocido los organigramas propuestos para reorganizar al ITESD
planteados por las comisiones encargadas tanto de revisar el Estatuto
Organico como de reorganizar al ITESO. Aqui pretendemos dar seguimiento
al texto del documento puesto a consideracion del Consejo Académico.
La introduccién subrayaba que la propuesta sugeria un “previo general
del Estatuto Orginico que especifique la misién de las autoridades en el
ITESO™. la primera parte del documento propone especificamente que la
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Figura 6
Organizacion del ITESO en mayo de 1987
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Fuente: Acta 104 del Conscjo Académico.



CAPITULO VI

Figura 7
Organizacion propuesta del Consejo Académico en mayo de 1987

Plenario

[ I

Fuente: Acta 104 del Consejo Académico,

mision de las autoridades “académica o administrativa, unipersonal o
colegiada, de acuerdo con su competencia e integracion, era la mision de
realizar las Orientaciones Fundamentales del ITESC en la vida de la
universidad”, E insistia en “la responsabilidad de dar ejemplo convincente
de congruencia personal con los valores humanos y cristianos”. El texto
integro es en verdad un texto inspirador y firme.

Se trataba "de decir de una vez por lodas lo que esta dicho en los
previos de varios capitulos del Estatuto Orgénico”. Y por lo tanto, con
respecto al capitulo referente al Consejo Académico se proponia suprimir
el previo, las funciones y las comisiones; crear el Colegio de Directores de
Posgrado, modificar la composicién y adecuarla a las nuevas instancias, y
actualizar las atribuciones para agilizar ¢l trabajo de cada organismo.

Lat introduccitn proponia reorganizar la Rectoria con la intencién de
acentuar la autoridad del rector en lo académico; crear dos vicerreciorias
académica y de finanzas, y definir la competencia de los secretarios. Al
final la introduccion proponia aprobar “una tendencia organizativa de lo
académico por Divisiones y Departamentos”.

La segunda parte hace la propuesta concreta de la composicion del
Consejo Académico y sus tres organismos: el Comité Académico, el Colegio
de Directores de Licenciatura y el Colegio de Directores de Posgrado.

La tercera parte aborddé la reorganizacion de la Rectoria, con una amplia
“introduccitn-ubicacién” (“la reorganizacion no es sélo un acto de decisién
reorganizativa, sino, principalmente, un proceso de intencionalidad cre-
ciente”), y varias propuestas: ubicacién del rector; identificacion de las dreas
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que debia atender el rector, entre ellas la de planeacion; niveles de
operacion del rector; consensos respecto del rector, a los delegados y a los
secretarios, v figura del rector

la cuarta parte perfilé la tendencia de reorganizacion del ImEso; se
marcaron puntos precisos: antecedentes como “el modelo hibrido de
Divisiones, Departamentos, Centros v Escuelas”; las alternativas de reorga-
nizacion, por divisiones-dreas, por divisiones-funciones, y la “hibrida”, por
areas-funciones. Los pros vy contras de cada modelo tenian una base
histérica critica y olra prospectiva.

El segundo semestre de 1987 resalta tanto por los informes anuales de
todas las instancias al pleno del Consejo Académico en la sesién 106,
de los cuales tendremos que rescatar datos administrativos de ese entonces,
como por und revision extemporinea, en octubre y no en abril, del
Convenio entre [TESO, AC. y CECUS, AC, asi como la consideracion de
reorganizar al ITESO, la asignacién de recursos y la precision de las politicas
para obwener los fondos necesarios para construir.

Por cierto que en ese inicio de semestre se tuvo un “retiro” de los
miembros de ITESO, AC. v CECUS, AC. donde se discutié “el tipo de
universidad por el que queremos trabajar”. " El niimero rebasaba los cuatro
mil alumnos entre licenciaturas (3,747), programas v maestrias. Era el
tiempo en que las figuras de rector, vicerrector académico y secretario de
Servicios Generales se consideraban como “elementos bisicos” del orga-
nigrama del 1TESC “reorganizado”.

En la sesion 144, de lines de agosto, se plantearon alternativas de cuotas
para 1987-1988 con hipélesis de incrementos de salario, ademis se
presentaron cuadros de ingresos y egresos escolares. Otro cuadro informa-
ba de puntos especificos, como recuperacién de adeudos escolares,
productos financieros, donatives, fondos de apoyo ¢ ingresos por servicios,
asi como los convenios con cafeteria, libreria y papeleria.

También se dieron a conocer los egresos por departamento. Tal vez
algunas cifras pudieran orientar acerca de aquella realidad; ia figura 8
presenta los rubros principales.

8. ¢fr. acta 144,
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Figura §
Algunos rubros de egresos. Segundo semestre de 1987

;511.1.':"’.1."‘_5_ P = | Cantidades en pesos
Direccion E—— 8705190000
| Administracion académica L 16912094000
Administracién general | 416'876,628.00
Docencia l 1,275'502,505.00 _|
Investigacion == 55'273,773.00
Dilusion 26'857,505.00 |
Apoyo a_docencia e investigacion _ 14296743200 |
Apovo a formacidn integral 102'574,259.00 |
Suma total 2,276'224 946,00

La sesidn 145 considerd los resultados del ejercicio 1986-1987, presentados
por €l Lic. José Levy, ademis del presupuesto 1987-1988, a cargo del p.
Xavier Scheifler, v las politicas para obtener fondos, explicadas por el Lic.
Francisco Mayorga.

En esa misma sesion se hicieron firmes cuestionamientos referentes al
organigrama de ese momento y al propuesto para la reorganizacién Habia
tensiones, “cogestion y representatividad; agilidad y participacién; informa-
cién y releva de personas”. El Ing Bazdresch fue respondiendo cada
cuestionamiento, lo cual consta en el acta 145. Se convoct a una sesion
extraordinaria para octubre, pues tanto el Lic. Francisco Mavorga, presi-
dente de 1850, A€, como el P Xavier Scheifler expresaron serias reservas
v observaciones.

Preocupaba el “tramo de control tan grande que depende del rector”
Y se argumentaba que esa inquietud venia desde el rectorado del p
Scheifler, mis de diez anos antes.

Mucho se comenté la figura del vicerrector y sus atribuciones en el
organigrama para la gestion y el desarrollo del 1meso. Fue cuando el Lic
Mayorga afirmé

Se estd analizando la organizacion y operacion del 1150 del rector
hacia abajo; pero, ;del rector hacia arriba? a Junta de Gobierno, la
Asociacion Civil?
El p. Luis Morfin, aclaré: “esta reorganizacion parte de experiencias concre-
tas previas. COREl comenzd en enero de 1984".
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El Lic. Mayorga se adheria a la proposicion del Lic. Levy Garcia de darle
mis funciones al vicerrector de Administracién y Finanzas

El . Morfin hizo notar "que casi no hay jesuitas en los Organismos
Colegiados por los que paso este tema para ser aprobado antes de llegar
a la Junta de Gobierno™ Y pensaba “que lo mis honesto” era reconocer
fue no "nos sentimos capaces para votar sobre esta proposicion”,

Tanto el p. Xavier Scheifler, quien se sentia presionado y pensaba que
¢l asunto no estaba maduro, como el Lic. Francisco Mayorga, quien se unié
a ese sentir, opinaron ralentar la resolucion. En esa linea se tomaron los
acuerdos 327 y 328, que insistian en una comisién que estudiara la
propuesta de reorganizacion y que el rector “proceda en la linea de
reorganizacion |..| en todo aquello que queda dentro de su competencia
|| conforme al Estatuto Orgdnico.”

Mis haca el fin de ese ano se asignaron, a nivel de Junta de Gobierno,
los recursos para el presupuesto 1987-1988 y se precisaron aspectos
reiterativos y politicos para obtener fondos, y necesidades de construccion.
Debemos hacer constar que el estado de ingresos y egresos “deja un
remanente de 475 millones” en octubre de 1987. El p. Scheifler insistia en
la jerarquizacién de las necesidades. El Lic. Mayorga marcé prioridades:
formacitn de profesores, ayuda a estudiantes de escasos recursos, planta
fisica, instalaciones de apoyo. Los anexos de contablilidad son nimios.

Al terminar ¢l ano, €l Consejo Académico en pleno instituyd la nueva
Comision para el Estatuto Orginico (CEO), que significaba mis exactamente
nueva comision amphiada para la revisiéon del Estatuto Organico, la cual
supliria a las laboriosas COREl ¥ CREC. Sigamos ¢l proceso.

En septiecmbre de 1987, acta 107, se atendi6 al informe de las comisio-
nes. Se estudid el quehacer educativo a partir de los profesores, y la
investigacion. Se analizaron sugerencias acerca del propuesto “vicerrector
financiero”, pero, sobre todo, el capitulo referente a los secretarios gene-
riles, sus facultades, pentinencia organizacional y atribuciones. El p. Hum-
berto Ochoa cuestiné si éstos no eran tan sélo “mandatarios del rector”.

Se instrumentd un curso organizado por la fundacién Adenauer sobre
planeacién y administracién universitaria. Se nombraron los delegados en
ingenieria: administrativo, Juan Lanzagonrta, y académico, Francisco Morfin

449, Cfr. acta 327
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Se adjuntaron los documentos de facultades y atribuciones de los cargos ¢
instancias.

Los informes y las propuestas en relacién con el quehacer educativo
esclarecen puntos especificos de lo organizacional-administrativo. Fueron
considerados en noviembre. Abordaron las politicas de capacitacion, el
ausentismo de los profesores de tiempo variable, la Evaluacion de Maestros
(MEVA), el caso de “personas recién egresadas de la licenciatura contratadas
coma profesores” y el descontento subsiguiente, que trascendid hacia fuera
de la universidad. El acta 108 lo consigna.

También esa acta del plenario del Consejo Académico resalta, en
“asuntos varios”, el desorden en la publicacién de avisos vy comunicados
en ¢l ITESO. Era un ambiente “de mucho desorden” en ese aspecto, que
planted el Lic. Cenobio Gémez Villarruel, El p. Humberto Ochoa Granados
Hegd a exclamar: “existe una contaminacion visual que a los funcionarios
no les importa”

Se estudié la situacion econdmica critica de México entre 1987 v 1988,

En enero de 1988 se aprobd la supresion de las comisiones permanentes
del Consejo Académico: Comunicacion, Legislacion, Evaluacion. En febre-
ro, en la sesién 110 del plenario, ese tema se reiter6 a la luz del acuerdo
349 de la Junta de Gobierno, que ya hemos revisado, acerca de la tendencia
de la reorganizacién del 11eso. Por cierto que se hablé de “algunas
irregulandades” en el proveso de aclaracion vy se insistié en que la comisién
ampliada "debera preveer los procedimientos” a la luz de lo legislado ya.

Se ratificd, en Junta de Gobierno, la continuacion de la labor de la CoRrEl
y la CREO, ahora ya como CEO, y su tarea de revision. Se confirmaron los
encargos y deberes de aquellas comisiones —acuerdo 110-3- y se ratilicd
la supresion de las comisiones permanentes del Consejo Académico. En
esa sesion, nimero 110, se cre6 el Colegio de Directores de Posgrudo
—acuerdo 110-5.
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CariturLo VII
EL ITESO DE 1988 A 1991






La agrupacion en divisiones.
Reorganizacion de dreas académicas. Cuota de emergencia

Francisco Mayorga presento su informe de 1987 como presidente de ITESO,
AC Lo resena ¢l nimero 216 del Boletin informative. Después de glosar
el aspecto académico al finalizar el XXX aniversario, el notable incremento
de inscripeiones, el convenio para equipo y asistencia con 1BM, la adquisi-
cién de la biblioteca de Salvador Reynoso (17 mil volimenes), abordé el
aspecto administrativo y precisé varios logros:

s La actualizacién y depuracién contable gracias a la incorporacién del
Lic. José Levy Garcia como secretirio de Finanzas,

= La mejor coordinacion entre la oficina de la Asociacion Civil y el
Departamento de Tesoreria y Contabilidad del rmeso, en cuanto a
criterios y procedimientos contables y financieros.
El apoyo y la restructuracion del Departamento de Sorteos.
La creacion y puesta en marcha del Departamento de Promocion para
apoyar a la comisiéon recaudadora de fondos.

= El complejo estudio de las diversas formas de financiamiento para
reforzar en lo econdmico a la universidad.

El Lic. Francisco Mayorga termind diciendo:

Entendimos como responsabilidad del Consejo de Directores no solo
la procuracion de fondos o la administracion financiera del rmeso, sino
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todo lo que pudiera garantizar la educacién con excelencia académica
¢ inspiracion cristiana que nuestra universidad ofrece.

Finaliz6 satisfecho “del deber cumplido”

Hacia 30 anos se habian unido “en la tarea de hacer cumplir la misién
de inciar, promover, fomentar, estimular, patrocinar o directamente admi-
nistrar y dirigir, toda clase de actividades educacionales, de investigacion
cientifica v de difusién de la cultura. Y para la realizacién de tal objeto,
fundaron el Imeso".*

Ante la "amplia consulta previa” para nombrar a un nuevo rector, CECUS,
AL, la Junta de Gobierno y otras instancias definieron sus facultades y
posturas, en el contexto de la histona de los anteriores cambios de rector.
El acuerdo 112-1 del Consejo Académico precisé “que no se olvide la
historia”

Una carta al Consejo Académico y al rector por parte de los maestros
Luis José Guerrero, Maria Teresa Jiménez, Francisco Morfin Otero, Francis-
co Javier Nunez de la Pena y Luis Petersen Farah perfilé las razones para
pedir la consulta: la necesidad de una paricipacion de la comunidad
universitaria, el proceso de la “actual” reorganizacion del ITESO, la dificultad
del tamano “actual” del ITFSO, v el mayor peso cuantitativo de los “laicos”
Y proponian un determinado procedimiento.

Asi como encontramos la carta antes citada referente a la consulta para
nombrar al rector, también hallamos una noticia muy imporntante en el
devenir organizacional, a la cual no se le da relevancia pues acaecio en
el lapso entre las sesiones 113 y 114 del plenario del Consejo Académico,
con motivo del estudio para la modificacion del Estatuto Orgdnico. Dice el
rector en su informe sobre el trabajo de la Comisidn para el Estatuto
Orgdnico (CEQ):

El 27 de mayo se definieron las lineas de reorganizacion de las Areas
Académicas y se acord6 agrupar las actuales en Divisiones [sin cita de
manera explicita ni a la Divisién de Ingenieria ni a la [de Ciencias
FEconémico Administrativas (DCEA), ya existentes| en esta forma:

50, Boleon informeative del [TESD, ndm. 218,
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Division de Ciencias Sociales y del Hombre: Comunicacion, Derecho,
Psicologia y Educacion.

Division de Arquitectura y Urbanismo: Arquitectura.

Division de Posgrado: Maestrias, Centro Polanco y Centro de Coordi-
nacion y Promocion Agropecuaria (CECOPA).

Se acordd no crear la Division de Investigacion con el fin de que las
diversas dreas académicas trabajen sus proyectos.

También en ese uempo se ponderd la propuesta de la Comision de
Investigacion, que tiene su lugar en el volumen 11 de esta historia del Ieso.

En otro aspecto muy distinto, la Junta de Gobierno, ante la situacion
economica de México, ese ano discutié y aprobd, en su sesion 153, una
cuota de emergencia, v reconsiderd, de manera complementaria, lo res-
pectivo al reparto de utilidades y la prima de antigiiedad. Se tomaron los
acuerdos 354 v 355, Los documentos adjuntos a las actas, pero no como
anexos formales, muestran dos cartas del p. Xavier Scheifler, director del
Centro de Planeacién (CEPLA), sobre los cilculos de déficit hechos por el
Lic. Rodolfo Partida considerando dos hipdtesis y seis alternativas del
porcentaje de indicacién.

Otro documento expresivo de ese ano es la copia de la informacion
financiera presentada por el Lic. Jacinto Silva Rodriguez al Consejo de
Directores de ITESO, AC. que incluia procuracion de fondos, sorteos v
donativos ordinarios y extraordinarios, Por dierto que se anota la “confu-
sion" —propiciada ex profeso por el Tecnolégico de Monterrey [TEC], segin
s¢ dijo- entre los dos sorteos: TEC € ITESO (ya el décimo tercero) en 1988.

El texto del acta 155 de la Junta de Gobiermno aporta observaciones en
torno a la situacion financiera de finales de abril de 1988, Los juicios del
CEPLA son reveladores: hace una llamada de atencién para cuidar “el
remanente |.. | la idea de regalar lo que sobra puede ser una trampa y
origina la piramidacién de sueldos”, refiere el acta. Se plantearon las
alternativas para el segundo semestre de 1988; a ese respecto se tomaron
los acuerdos 358 y 359,

A la vez, "se tuvo una reunién con Javier Aguilar Valencia [hijo de don
José, el donador de los terrenos del campus), para tratar el asunto de los
linderos del 1Meso, y prevenir futuros problemas del ingreso del meso”

A mediados de 1988, junto con una encuesta referente al cambio de
nombre del ITESO, se sugiri6, a nivel de la Junta de Gobierno, “que el rector
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diga qué temas son los mds urgentes e importantes para tratar, consideran-
do que su periodo en la rectoria termina este ano”. Y el rector considerd
como Lales el ejercicio del presupuesto 1987-1988; analizar el de 1988-1989;
la reorganizacién del ITESO, con la revision consecuente del Estatuto
Organico, de la que ya hemos puntualizado su proceso; la revision del
Convenio, y la consulta para el cambio de rector.

Ante el panorama econdémico de esos meses se consideraron estos
asuntos: la tendencia a la baja de los intereses, el estudio del CEPLA relerente
a los rendimientos financieros y a la disminucién de ingresos, la posibilidad
de operaciones extrabursitiles de rendimiento mis alto, los riesgos conco-
mitantes y su minimizacion por medio de avales. El CEPLA presenté datos
concretos:

Numero de alumnos: aproximadamente 4,100.

Porcentaje de becas, bajas e incobrables de inscripciones: 10%
Incobrables de colegiaturas: 23.5%

Incremento en gastos generales: 5096

Inflacién en el primer trimestre de 1988: 32.8%

Superdvit previsto para cubrir el déficit del semestre 1988-1989: 300
millones de pesos.

El Comité de Finanzas presenté un documento con resultados de su labar,
como ¢l dictamen sobre la recta aplicacion de las normas de los sistemas
de remuneraciones (de ubicacion en el Tabulador y de Evaluacion del
Desempefio, SUT y SED).

El proyecto de creacién de la licenciatura en ciencias de la educacion
incluyd un estudio detallado de sus costos y requerimientos, que puede
consultarse en el acuerdo 365.

El acta 115 recab6 muchas opiniones que entrelazaron los tres dmbitos
del ITEsO: lo juridico, lo académico vy lo administriive-organizacional. Cada
intervencion enfatizo alguno de ellos en especial. Estuvo presente el P. Luis
Gonzilez Morfin, viceprovincial de Educacién de la Compania de Jesis;
platico sus expectativas respecto de la consulta. Tanto €l como el P. Luis
Morfin, rector, precisaron puntos complejos.

En el acta 116 se consignaron las opiniones de los encargados de
diferentes instancias y escuelas. Expresaban sus convicciones en torno al
nombramiento del nuevo rector. No remarcaban tanto la persona sino el
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equilibrio organizacional colegiado, pues ya el tamano del ITESO era un
reto

En esa acta se asentaron juicios sobre la vida universitaria. Por parte
de la Seeretaria Académica se manifesto:

|...] en cuanto a la situacién actual del ITESO, reconocemos que estamos
en una etapa de transicion, de crisis de crecimiento. El ITESO no tiene
un financiamiento sano; estamos atados a las colegiaturas, que no
alcanzan a cubrir todas las necesidades. No hay recursos para el
crecimiento del 1TEs0 [...] Hay que cerrar procesos que se vienen
gestando de anos atris v deben encontrar su lugar definitivo en la
umversidad. En cuanto a remuneraciones, hay que sanearlas.

La revision de cada capitulo del Estatuto Orginico tuvo resonancias en lo
organizacional-administrativo. Procuraremos dar seguimiento a las mis
sobresalientes conforme se consignan en las actas 117 a 119 del plenario

Se pedia no solo la revisién juridica sino también la aprobacién de las
propuestas, su trasfondo e implicaciones estructurales y administrativas.

El antecedente histérico mads cercano era la redaccion de esos capitulos
en 1981, Se insistié en “que estamos en periodo de transicién”. Se captaron
“irregularidades y aun incongruencia del capitulo 1", segiin observacion
hecha por Oscar Hemindez en su propuesta de modificacién: "Consejo
Académico en vez de Organismos Facultados” pues de facto y de iure “no
hay ningun otro organismo con facultad de proponer modificaciones™

Se trabajaron los acuerdos referentes a la “agrupacidn de Escuelas en
Divisiones” Segtin la DCEA, “la organizacion por Divisiones si funciona”,
y "el no aprobar la propuesta nos frena todo lo demis”

El rector reiteré: “creo que estamos en un periodo de expectativa v
evidentemente se tendria una evaluacién para tomar decisiones finales”.
En cuanto al organigrama propuesto, dijo: “Creo que no es preciso, no hay
coincidencias y algunas disciplinas diferentes estin juntas. Corresponde
revisarlo”.

Ante esto, Manuel de la Torre comenté: “me queda la inquietud de que
en caso de no aprobar las propuestas, ;qué tanto se detendria el avance
en el ImEso?”

El grupo de la Divisién de Posgrado juzgo:
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[... ell Proceso de Divisionar es un proceso conflictivo y tiene conse-
cuencias en el sistema del MEso [..] se considera que el sisterna
administrativo del ITESO debe ser mids competente y se deben determi-
nar los pasos que se deben dar en ambas direcciones: lo académico y
lo administrativo.

Anlte esas consideraciones y otras mds, se tomé el acuerdo 117-8, para que
prosiguiera el proceso de agrupar a las escuelas.

El anexo 2 del plenario 117 es un trabajo de Miguel Bazdresch, "Retos
antes de remembranzas”, que presenta “precisiones reflexivas respecto de
las propuestas de modificacién del Estatuto Orgénico”. Marca los antece-
dentes desde 1983 v el principio de reorganizacion a partir del estudio
sobre la posible Direccion General de Innovacion Educativa (DIGINE).
Prosigue con un diagndstico de lo que “vivia" el ITESO en su parte
organizativa y directiva: “rector ahogado por miliples dependencias
directas. Llegé a tener 23, mis las indirectas”. Precisa los crilerios para
enjuiciar la propuesta de reorganizacion.

El capilulo respectivo al rector tuvo mis bien importancia organizacio-
nal en cuanto a su injerencia en ¢l presupuesto.

En lo referente al Consejo Académico se subrayaron los “ajustes donde
se darin movimientos en la organizacion y donde podria haber ambigtie-
dades en los titulos y cargos”. La composicién de este consejo fue un punto
de amplia discusion, sobre todo en cuanto al niimero de directores que lo
integraban

No hubo propuestas para modificar el capitulo de los secretarios
generales, pero se cuestion6 si habria vicerrectores. Se optd “por un solo
rango”, de secretarios, abandondndose la idea de los vicerrectores. El p.
Luis Morfin precisé que el rector “no podri erear y suprimir secretarfas sin
la aprobacién de algunos organismos”. Hasta hablé del “gabinete” del rector
y su presentacion al Consejo y a la Junta de Gobiermno.

Para contextualizar todas esas modificaciones peculiares de ese tiempo,
¢l anexo 1 del acta 119 del Consejo Académico adjunta el escrito de Miguel
Bazdresch, quien hace una revision histérica: “Entretela de las propuestas
de redaccion del Estatuto Orgidnico. Cuenta de conciencia.” En ese escrito
afirma: “estd en puertas el ITESO de tener otro tamano; ya no serd posible
crecer sin descentralizar”. 10 de octubre de 1988. El documento inicia con
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un anilisis de la composicion y las atribuciones del Consejo Académico.
Habla de cuatro “tensiones” de aquel momento:

= El Consejo Académico se entiende “como un organismo de cogobiemo
de la universidad, en contra de la figura de un consejo asesor del rector.
Se busca entonces una composicion que facilite la toma de decisiones
por dos vias”

s Tension en la colegialidad: cogestién y representatividad
Tension entre la agilidad y la participacién.

= Por altimo, "las decisiones piden informacién suficiente y completa en
relacién con los contextos del ITESO frente al frecuente relevo de
personas en los puestos de decisiéon”.

De ahi la propuesta de la CcEO acerca de la organizacién del Consejo
Académico, atendiendo a su cariicter de decisorio e instancia con respon-
sabilidad colegiada.

Respecto de la organizacion académica, capilulo v del Estaluto Orga-
nico, Miguel Bazdresch aborda su andlisis con referencias histéricas desde
1974, fecha en que se instituyé el Estatuto Orginico vigente en 1988
Expresa sus reflexiones v las ideas que sustentaron decisiones organizicio-
nales y administrativas:

El transcurrir de la vida académica (con todas sus repercusiones
organizativas) ha conformado y corregido esos primeros intentos y
descartado, por €l peso de la realidad, lo que si puede luncionar [...]
El tramo de control del rector se redujo; pero se creé un cierto malestar
entre los antiguos directores, que antes tenian acceso al rector directa-
mente; hubo que ocupar tiempo y esfuerzo en la atencién a ese
conflicto. Ademis se aprobé la creacién de las Divisiones sin una buena
caracterizacion de los coordinadores,

En ese ritmo se revisaron los capitulos referentes al consejo de division y
del director de divisién. Se empezaba a cerrar la rectoria del p. Luis Morfin
y se tomaban acuerdos relativos al proceso de transicion en las diversas
dreas.”

51. fr. anexos 4-0 del acuerdo 120.
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En ¢l acta 121 se consigna la decision de adelantar la fecha del cambio
de rector del 17 de enero de 1989 al 18 de noviembre de 1988.

Vuelve a ser Miguel Bazdresch, ahora como secretario académico,
quien expresé el agradecimiento al . Luis Morfin por su rectorado:

La universidad se ha consolidado a tal grado, que este cambio de rector
se ha podido verificar con la participacién orginica de la universidad
[..] Lo que antes estaba escrito en el Estatuto hoy es prictica cotidiana
[...] La comunidad expresa sus puntos de vista, sus deseos, sus temores,
sus expectativas, sus intereses, tanto a través de su consulta al Consejo
Académico como de las entrevistas que poco a poco fue llevando a
caba, con especial paciencia, el P. Luis Gonzilez Morfin [vicepresidente
de educacién de la Compatiia de Jesus].

El mensaje del p. Luis Gonzilez Cosio al Consejo Académico, en su primera
sesion como rector, acta 122, del 26 de enero de 1989, subray6: “hay que
trabajar por una infraestructura que nos permita la excelencia académica,
que es el eje central al que se subordina todo lo demds”.

Al final de 1988 rindi6 su informe el Lic. Francisco Mayorga en cuanto
presidente de ITESO, AC, informe que consigna el Boletin informativo
namero 223, del cual destacamos lo mds relevante en torno al dmbito
organizacional-administrativo,

ITESO, A. C, agrupaba a 138 miembros. De los 112 “fundadores”, ya
habian fallecido 56.

El primer punto sefialado por el Lic. Mayorga fue la dedicacion de los
responsables de los sorteos, Juan Carlos Gonzilez [figo y Luis Villa Garcia.
Habia sido contratado como gerente de ventas Mariano Coronado Barrios.

El segundo punto resaltado fue la labor de la Comision de Planeacion,
dirigida por el Lic. Carlos Plasencia Moeller, y su "estrecha colaboracion en
la reestructuracién administrativa de la universidad”.

El Comité de Construcciones, al que pertenecia el Ing. Jose Ferndndez
del Valle, habia terminado el acceso al campus y la primera fase del edificio
D, con 30 aulas.

Francisco Mayorga destacé también la tarea de la Comision de Legis-
lacion, integrada por Efrain Gonzilez Morfin y Jacinto Silva, en particular
la solucién a una demanda por parte del Instituto Mexicano del Seguro
Social (1M58).
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_ De la Comisién de Finanzas, con el Lic. José¢ Levy Gareia al frente,
expreso: "tiene en su haber el cabal acorrentamiento de la contabilidad, y
sobre todo la constitucion de un fideicomiso para becas”.

Puso énfasis en que el “compromiso grave, asumido por ITESO, AC
desde la fundacion del 1TESO, y ratificado en el Convenio con la Compania
de Jesis, es el de la recaudacién de fondos”. De ahi surgio la “ambiciosa
Campana Financiera”, en la que participaron activamente ¢l Ing. Carlos
Mélgora v un grupo de consejeros.

Por gestiones encabezadas precisamente por Francisco Mayorga se
logré “dejar debidamente regularizado, y al comiente en el pago de
contribuciones, el predio de 36 has. de la universidad”. Termind su informe
con una reflexion:

El servicio del ITESO a la Iglesia en el apostolado de la educacion |. ]
[conforme a la] antigua tradicion educativa de la Compania de Jesas,
que vuelve a brotar como fuente inagotable en una pequena universi-
dad de provincia como es €l ITESO.

Finalizé con la bienvenida al P Luis Gonzilez Cosio: “al recibirte, Luigi,
queremos ofrecerte nuestro apoyo”, y con la despedida al P Luis Morlin:
“deseo agradecer a nombre de todos nosotros ws desvelos y tu entrega”

Se integré un nuevo Consejo de Directores de ITESO, A.C.: presidente,
Lic. Francisco Mavorga Castafeda (relecto); primer vicepresidente, Lic
Carlos Plasencia Moeller;

segundo vicepresidente, Lic. José de Jesis Levy Garcia; secretario: Lic.
Efrain Gonzilez Morfin; tesorero, CP. Jests Huerta Leal; sicte vocales: José
Luis Anaya Serrano, Martha Mercado, Carlos Malgora Gil, Alfonso Nuno
Rodriguez, Juan de Oyarzdbal, Susana Urrea de Ramirez y Luis Villa Gareia,
Consejo de Vigilancia: Femuando Sinchez Rivera, Jests Soto Romero v
Ezequiel Tamayo.

Las actas de |a Junta de Gobierno de los dltimos meses de 1988 v los
primeros de 1989 ofrecen una panorimica: la consideracion de las politicas
de sueldos y salarios, pospuesta para febrero de 1989. El reporte de
autoevaluacion de la Junta de Gobierno: su metodologia de trabajo, el
estudio de informes y varios “generadores de acuerdos”, ademis de avances
y resultados. El documento es una revision detallada del trabajo de la Junta
de Gobierno durante anos de labor y de sesiones referentes a los problemas
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v “tensiones” del ITESO. Cita 31 fuentes de informacion de las cuales recibio
Iniciativas.

El tema de las colegiaturas no se vinculé con la curva salarial, ni el
impacto en créditos-becas, que afectaba a mas de 30% del alumnado. Se
plantearon las hipétesis y los supuestos en las cifras presentadas a
consideracién. Los informes presupuestales por parte de ITESO, AC. son
prolijos.

Se discuti6 lo referente a la imagen del ITESO, tema complejo en ese
ano.

La Junta de Gobierno se abocé a preparar la renovacién del Convenio
entre ITESO, A.C. y CECUS, A.C Se pidi6é “dar tiempo para sedimentar todo lo
que hay alrededor del Convenio”.

En el contexto de la ratificacion del Convenio, en la sesitn 166, se
plantearon interrogantes “muy pertinentes” acerca de “la latente descon-
fianza respecto a los derroteros que ha tomado Gltimamente, después del
Vaticano I, la Compania de Jesis" Se buscaba clarificar las bases “para
establecer con la Compania de Jesas un proyecto comin de universidad
para el ITESO", segun el anexo 1 al acta 166, a la que también se adjuntan
varios cuadros con proposiciones alternativas al proyecio de CECUS, AC;
existia una propuesta inicial del p. Horacio Chivez.

El 31 de enero, el p. Xavier Scheifler presenté modificaciones y
adiciones al texto completo del Convenio, "para que no caigamos ni en la
anarquia ni en el control excesivo”.

Encontramos un documento fechado el 7 de febrero de 1989 que
establece:

Los que suscriben, Lic. Francisco . Mayorga Castaneda, presidente de
ITESO, A.C, ¥y ¢l Lic. Luis Gonzilez Cosio Elcoro, sJ., rector del ITESO,
con objeto de dar cumplimiento al acuerdo de la Junta de Gobiermno de
separar formalmente las contabilidades de la universidad, de ITESO, A.C.
y de sorteos, delegan su autoridad en el CP. Jesis Huerta Leal, tesorero
de ITESO, A.C., a quien designan presidente del Comité de Contabilidad,
con autoridad de tomar los acuerdos pertinentes, oido el parecer de
los miembros del citado Comité.

A finales de ese mes, la sesién 168 de la Junta de Gobierno abordé ciertas
dificultades acerca del Convenio: ante la propuesta de CECUS, A.C. con
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respecto al ingreso de los académicos a la Junta de Gobierno, “jcudl es la
obligacion institucional de los académicos? [...] En realidad ITESO, AC. ¥
CECUS, A.C. asumen riesgos y compromisos con la universidad, ;dénde
quedan los académicos? |...] En caso de quiebra del ITESO, ;quién se queda
con qué?” En lo que se refigre a la aportacion econémica, propusieron
ajustar el Convenio a la realidad.

La propuesta del ingreso de académicos a la Junta de Gobierno suscité
cuestionamientos. Durante la sesion 169 se pidi6:

[...] aclarar el sentido del parrafo: la AC respondié a la propuesta
diciendo que sera tratada en el Consejo de Directores de ITESO, A.C. del
proximo 6 de marzo de 1989, y que estarian dispuestos a aceptar esta
cldusula del Convenio después de cuestionarse a fondo las implicacio-
nes. El Consejo de Directores de ITESO, A.C. quiere revisar y analizar lo
que buscan los académicos al ingresar a la Junta de Gobierno. Los
imbitos de competencia son distinlos, y es importante entenderlos
dentro de la organizacién del ITESO.

El Lic. Francisco Mayorga preciso:

|...] falta llegar a opciones concretas. La A.C. ve como buena la entrada
de los académicos a la Junta de Gobierno, y le ve muchas posibilidades.
El problema es que no sabemos cémo debe ser esa participacion.

Se retraso la renovacion del Convenio.

La firma se llevari a cabo cuando ambas Asociaciones hayan analizado
las maneras concretas de la participacién de los académicos en la toma
de decisiones de alto nivel y su ingreso a la Junta de Gobierno.

Era marzo de 1989. El asunto se califico de “circunstancias cruciales para
el Imeso [..] El ITESO estd nuevamente de moda y tenemos que aprovechar
eslas circunstancias. Se tiene que lograr la combinacién armoniosa de todas
las fuerzas que estin alrededor de la universidad”, aseguré Francisco
Mayorga.

A la vez que ese tema trascendente, se dio un “voto de confianza" al
reclor, para el presupuesto del semestre vigente. Se solicité una cuota de
“inscripcion-enganche” para alumnos de primer ingreso.
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El acta 170 de la Junta de Gobiemo aborda en su punto tres la
reorganizacion del ITESO y el nuevo Estatuto Orgdnico. Mids que las
observaciones, nos parece oportuno esquematizar el documento de la
reorganizacion y su “panorama general”, elaborado por el Lic. Carlos
Plasencia Moeller, el p. Xavier Scheifler y la Lic. Ima Pia Gonzilez Luna
Corvera, a la sazdn secretaria de actas de |a Junta de Gobiemo.

Refiere los antecedentes desde 1984 con la Comision para la Reorga-
nizacién del 1TESO (COREL) luego la Comision para la Revisitn del Estatuto
Organico (CREO) y [inalmente la Comision para el Estatuto Orginico (CEO)
(1988). Precisa los principios de reorganizacion entendida como proceso.
Detalla con claridad las instancias capitales del 11E50: el rector como
autoridad unipersonal suprema; los secretarios como colaboradores del
rector; las secretarias y su Ambito; el Consejo Académico como “organismo
de cogobiemo™ de la universidad; el Tribunal Universitario, en trimite; el
consejo de divisién y el director de divisién.

En nuestra tenaz bisqueda documental encontramos el borrador de un
arganigrama de ese afio con anotaciones (véase la figura 9).

Diplomados. Juicios severos en lo organizativo

Para junio de 1989, la Junta de Gobierno se ocup6 de revisar, por medio
del Comité de Remuneraciones, el sistema de remuneraciones vy, en
especial, lo respectivo a los sobresueldos, con la intencién de reconocer
el trabajo de direccion del ITESO, vy aun se estudié que en ellos no se
considerara la jornada de trabajo, asunto que generd discusitn.

Se acordé que los libros y el archivo de Puente Grande, que estaban
en custodia del ITESO, “seran devuelios por peticién de los PP. Jesuitas”.

Se considero la situacidn nacional y los factores en juego por el llamado
“pacto” de aquellos anos, las repercusiones en colegiaturas y en salarios
en su relacién con la tasa de inflacién y la pérdida del poder adquisitivo.

En la sesi6én 172 de la Junta de Gobierno se otorgé autorizacion para
impulsar los diplomados en el ITESO, de los cuales la SEPLA atenderia lo
administrativo y lo econémico.™

52, Se anexa el documento especifico referente a diplomados universitarios, ¢l cual firma
¢l Lic. Rubén Ruiz Valencia.
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Figura 9
Borrador de un organigrama de marzo de 1989
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El acuerdo establece que “se eliminen directores académicos v se dejen
s6lo a los secretarios generales”.

La sesion extraordinana 173 de la Junta de Gobiemo, a fines de junio
de 1989, hizo comentarios y aclaraciones respecto de la colegiatura del
semestre siguiente. La SEPLA entregé un documento con alternativas de
cuotas. Todo con la finalidad de elaborar el presupuesto. Se hablé de “estar
rezagados desde 1981" y “tenemos que ir reponiendo el poder adquisitivo
de todos los que labeoran en el ITESO". Pero también se acotd que se "estin
mezclando los problemas”

Hay que consignar que la Junta de Gobierno no era bien vista por el
Consejo Académico, pues la consideraban "un organismo que gobierna la
universidad sin estar realmente en ella”. juicio emitido y transcrito en el
seno mismo de la Junta de Gobiemno, acta 174, De ahi que concluyeran;
“es importante clarificar las lineas de autoridad del meso .. la colegialidad
es rica y a la vez conflictiva en la toma de decisiones”. Hasta se llegé a
aseverar que “en la prictica, cuando se habla de comunidad universitaria,
se excluye a la Junta de Gobiemo y mis a la Asociacion Civil™.

Con otra metodologia de estudio y aprobacién, la sesién 175, realizada
4 finales de julio, emitiéd 12 acuerdos en que decidid cuestiones admi-
nistrativas y organizacionales a propdsito de los organismos colegia-
dos, su composicion, atribuciones, niimero de miembros, nombramientos,
eledlera

Campana financiera de 1989, instalaciones fisicas requeridas.
El Plan de Desarrollo del ITESO

En el segundo semestre de 1989 se inicié una intensa campana financiera
encabezada por ITESO, A.C. El Boletin informative nimero 241 refiere los
propésitos, impulsores y realizaciones de |la misma. Se le deflinié como:

...1 el esfuerzo organizado de un grupo de personas de buena voluntad,
preocupadas por los problemas y necesidades de la comunidad, en
especial el desarrollo de la universidad ITESO. Los donatives que se
obtengan en esta campana se aplicardn al fortalecimiento de la
universidad en la construccién y aplicacion de las instalaciones que
requiere [...] Lo que quiere la Campana Financiera del Imeso es .| hacer
conciencia e involucrar a personas valiosas en el proyecto universitario
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del ITE50, v en su filosofia, como una alternativa social muy importante,
valiosa y realizable.

La impulsaron connotados y convencidos “campanistas™. Al frente del
Comité de Donativos de Avanzada estuvo el Lic. Valentin Gonzilez Cosio
Elcoro, el Comité de Donativos Bisicos fue encabezado por el Ing. Carlos
Molgora Gil y el Lic. José Fernindez de Castro Jenkins. Ademis se habian
establecido dos comités de apoyo: el de Evaluacion de Prospectos y el de
Orientacion y Adiestramiento. Se contratd un auditor de campana. Toda
una estructura ambiciosa y comprometida.

Entre las personalidades invitadas como “patronos” estuvieron ¢l
cardenal Juan Jesiis Posadas Ocampo, Radl Urrea Avilés, José Ferndndez
del Valle, Jorge Martinez Giitrén, Miguel Mancera Aguayo, Victor Bravo
Ahuja (ex secretario de Educacién, en cuya gestion se logro el reconoci-
miento de validez oficial de estudios) y Sandra Lépez Benavides.

|...] buscar los recursos econdmicos necesarios para realizar el Plan de
Desarrollo del 1850, mismo que, fundamentado en un diagnostico de
carencias fisicas, y en un programa de apoyo a la calidad académica,
conforma el compromiso con la excelencia con que el ITESO quiere
responder ante los retos que el ambito de la educacion presenta el
México de hoy,

Se enlistaban las instalaciones fisicas requeridas v su costo: dos auditorios
para 152 personas cada uno; 30 aulas en wres niveles; la ampliacién del
edificio de maestrias; el anexo del edificio A, para cubiculos y oficinas de
la DCEA, el anexo del edificio ¢, con la misma [linalidad: el laboratorio
de Psicologia vy la cimara de Gessel; el centro de informacian (hiblioteca,
hemeroteca, cineteca y aula magna); cafeteria para la zona oriente y la zona
deportiva; los vestidores y las graderias; el gimnasio; el taller de Arquitec-
tura y 12 talleres de disefio; el edificio para la Division de Ingenieria y para
los departamentos de Fisico Matemiticas y Formacion Humana; los wlleres
y laboratorios de Ingenieria Civil. Ingenieria Quimica e Ingenieria Indus-
trial, y los del grupo solar.™ Todas obras de desarrollo para el fuluro

53. Ofr ilustracion del Anuario estadisice 88-89, p o,
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Mis adn. la campafa financiera se propuso apoyar la excelencia
académica en 11 puntos muy concretos: citedras especiales, superacién
académica de profesores, proyectos de investigacion, equipo para los
laboratorios de Comunicacién, Psicologia, Electrénica y Matemdticas Apli-
cadas, ingreso a la red académica computarizada Binet, premios a profe-
sores y alumnos destacados, desarrollo editorial, creacién del Centro de
Capacitacién y Asesoria a la Empresa Mediana y Pequeda.

Por otra parte, mediante las actas del plenario del Consejo Académico,
el devenir organizacional-administrativo del ITESO conocié de otros sucesos
y trabajos realizados en el segundo semestre de 1989.

Acerca de las relaciones laborales en la institucién se pedia una
“declaracion formal del 1TESO™. Hubo comentarios fundamentados referen-
tes al crecimiento “desmesurado” del ITESO y las implicaciones administra-
tivas al respecto. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO (OF1) no se
consideraban suficientes para regular la organizacién de la universidad, ni
tampoco el reglamento solo, sino mis bien se requeria un manual de
procedimientos. Hasta se afirmé “que las OF tienen sus dias contados |...]
Vale la pena discutir la propuesta”. Se insistia en que “hacen falla
postulados. Una filosofia institucional de lo laboral [...] Falta traducir las
melas generales en metas operativas claras y precisas”,

La participacién de los académicos en la Junta de Gobierno fue
ampliamente discutida en el Consejo. La sesion 125 del plenario reconsi-
deré el planteamiento. Hubo quien dijo:

El estar en la Junta de Gobiermo no anade mis de lo que se da en la
actualidad [...] En realidad no estoy de acuerdo con la estructura.
El Ing. Manuel de la Torre externé:

Si la participacién se entiende como concesién, no funciona. Los
académicos tienen un proyecto que pueden llevar a cabo sin necesidad
de que nadie [...] les de derecho de implementarlo.

En el fondo se preguntaba “si los miembros de la Junta de Gobierno quieren
que entremos”. Alvaro Ochoa dijo:

La Junta de Gobiemno es la autoridad maxima del ITESO; la inquietud
general es que esta autoridad estd ajena a la vida universitaria.
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Y en ese tenor siguen muchos comentanios. El Lic. Francisco Mayorga, cuya
presencia fue agradecida por el Consejo en pleno, acepté que las funda-
mentaciones eran muy interesantes, y la Mtra. Ana Elda Goldman propuso
que lo dicho “no se quede como simple charla”

En la sesion 126, el plenario del Consejo Académico, después de las
sesiones dedicadas tanto a la propuesta de una posible cuarta OFf como al
tema de la participacion de los académicos en la Junta de Gobierno, atendio
al informe sobre el Plan de Desarrollo del 1TESO (PLADI). Por cierto que
antes se eliming “la atribucién del Plenario de aprobar la creacion y
supresion de secretarias que le proponga el rector”

En su plan de trabajo, la comisién del pLADI establecié como objetivo
“recuperar la informacién del ITESO en términos cuantitativos para identi-
ficar tendencias de desarrollo y crecimiento”. La $EPLA intervino en este
trabajo y se establecieron asuntos por resclver a corto, mediano y largo
plazos. Se trabajaron tres de corto plazo: salarios, colegiaturas y nivel
socioecondmico de alumnos. Habia dificultades para determinar el costo
de cada materia. El nivel socioeconémico se percibit tras revisar los de
automéviles del alumnado y su tenencia. Fue dificil sacar conclusiones.

Se propuso un documento referente a politicas de crecimiento, recursos
humanos, financiamiento y desarrollo del ITeso.

En el acta 126 se asientan los comentarios acerca de las politicas
editoriales. El Centro de Cémputo podria ser de gran apoyo, se dijo.
También se coment6 la campana financiera. A ese proposito se hablé de
la cohesion del IMESO ya organizado por divisiones, que “no se hable
de unidades separadas, sino del ITESO en su conjunto”. El Dr. Fernando
Lara dio:

En esta Campana Financiera parece haber disocacion. La Campana
Financiera pretende vender un ITESO ideal sin conexién con un plan
real.

Con el antecedente de la sesién 127 del pleno, donde se precisaron y
acordaron la nueva composicion de organismos colegiados y sus procedi-
mientos, v la aprobacion del capiulo referente al Consejo Académico en
¢l Estatuto Orgdnico en octubre de 1988, definieron “algunos procedimien-
tos y cuestiones todavia no claras”, como el “proceso de transicion que esta
viviendo el ITESO en cuanto al divisionar las dreas”.
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En ese contexto, en la sesitn 127 se precisaron puntos importantes
sobre la composicion de organismos colegiados y su relacion con algunas
instancias, por ejemplo, con el secretario de Atencion Comunitaria. Se
explicoé -acuerdo 127-1- la integracidn del Comité Académico ya sin
secretaria académica de licenciatura, sino con una directora de estudios de
licenciatura (sin voto). Se acord6 que “mientras se termina el proceso
de conformacion de las Divisiones Académicas, los directores de Escuela
asisien a los organismos colegiados”, segin ¢l acuerdo 127-2.

Se eligid a los integrantes del Colegio de Directores de Licenciatura,
con un propdsito: “potenciar la vida colegiada del ITESO v la funcién de los
distintos organismos que la conforman”. Se tomaron los acuerdos 127-2 y
127-3 a ese respecio,

Se aclard que la reorganizacion de la Secretaria Académica respondia
a la necesidad de atender mejor los diversos niveles de la universidad.
También se delimité la composicién del Colegio de Directores de Posgrado,
y 4un se cuestiond la composicién misma del plenario en si. El acuerdo
127-6 aborda esa contradiccion. Todo ello convergia en una integracién
organizacional-administrativa.

La sesion 128 atendio al presupuesto de la operacion académica del
ITESO, v a la exposicion del p. Xavier Scheifler acerca de las politicas
operativas y la explicacion de los dos niveles del presupuesto: ¢ desarrollo
fisico y los gastos de operacion académica y organizativa de la universidad.
Planted lo siguiente:

|..] mejorar real v no sélo nominalmente los sueldos [..] mayor
austeridad en gastos generales [..] presupuesto anual equilibrado, lo
que exige que el primer semestre sea superavitario.

Ademis solicitd, como medios para lograrlo, una administracion eficiente
y no aumentar gastos generales. Se comentaron las variables internas y
externas y se presentd el presupuesto instancia por instancia, con desgloses
detallados de ingresos y egresos.
Como colofén de 1989, se escucharon las “palabras del rector al nuevo
Consejo™
He decidido dirigirles estas palabras en que expreso las ideas y los
principios sobre los que se construye la vida colegiada y la organicidad
del 1TES0, v que han de convertirse en vida.
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Definié organicidad:

[...] un sistema de relaciones de interdependencia, el cual impide la
hegemonia de alguna de ellas [...] Un complejo tejido de autoridades,
y por tanto de responsabilidades, fundado en la diversidad y comple-
mentariedad de las funciones que desempena.

Luego explico las funciones y facultades del nuevo Consejo Académico en
pleno. Matizé la administracidn universitaria ante el crecimiento de la
universidad y al servicio de lo académico “y no a la inversa |..] Que su
presencia casi no se advierta”, propuso.

La sesién 130 del pleno del Consejo Académico estudié la propuesta
del Ing. Miguel Bazdresch para hacer fructificar “en la instalacion del 1meso”
la campana financiera de ITESO, AC

La propuesta consideraba la informacién que del ITESO tenia |a SEPLA
respecto a presupuesto, salarios, colegiaturas y situacién financiera; recal-
caba:

El éxito de la Campana depende, en parte, de la presentacion de
peticiones concretas |...] ciertamente los funcionarios de la Campana
habian recabado esas peticiones, pero no del Consejo en cuanto tal.

La primera parte de la propuesta pedia que el Consejo manifestara las
prioridades que “desea ver atendidas".

La segunda parte planteaba una lista de prioridades a consideracion
del pleno: el fondo de becas; “la instalacion” del ITESO para mayor
productividad de profesores y directores; constituir una fundacién econ6-
mica para atender necesidades permanentes de la vida universitaria, con
sus respectivos fondos: de jubilaciones, catedras especiales, capacitacion,
biblioteca e investigaciones.

La tercera parte proponia las cuestiones de procedimiento ante la Junia
de Gobierno, por medio de CECUS, A.C, para llegar a ITESO, AC

Para terminar, la propuesta hacia una consideracion de perspectiva:

No he propuesto el disefio de un plan de desarrollo |...] Me parece que

las necesidades mis apremiantes estdn a la vista | .| Estoy proponiendo
que las mejores condiciones financieras de la Campana sean para la
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instalacion del ITESO antes que su desarrollo [...] De ninguna manera
estoy afirmando que el pLaDl [Plan de Desarrollo del 1mES0] sea
prescindible [...] Sus trabajos deben seguir y llegar a término.

A esa propuesta, el Consejo respondié con varios acuerdos. El acuerdo
130-3 establecié cuatro prioridades: becas, planta fisica, fondos y proyectos
concretos. El acuerdo 130-4 se pronuncié por emilir una propuesta ante la
Junta de Gobierno en relacién con el uso de los recursos de la campana
financiera. Dicho acuerdo se revisé a finales de enero de 1990 y se ratifico
con ¢l acuerdo 132-2, que partia de considerar que:

El 1TEsO ha tenido un crecimiento importante de un ano a la fecha,
razon por la cual se crea la Secretaria Administrativa [...] por unanimidad
el Consejo Académico se pronuncia por integrar una comisién que
analice la propuesta de contenido y ubicacién de una declaracién
institucional que resalte la eficiencia administrativa a favor del quehacer
académico. Dicha comision quedd integrada por Francisco Nanez de
la Pefta y Miguel Bazdresch Parada.

El inicio de la Asociacion de Académicos del ITESO.

El Plan de trabajo de la Junta de Gobierno.

La organizacién por divisiones como rasgo tipico de 1990,
La propuesta para organizar el Plan de Desarrollo

ITESO, A.C. pidi6 a la Junta de Gobierno que el director de la Asociacion
Civil, todavia en las oficinas fuera del campus, el Lic. Alfonso L. Corcuera
Garza:

[...] asista permanentemente a las sesiones de la Junta, ya que puede
ser de mucha ayuda para el acercamiento, para el trabajo conjunto y
para que €l espiritu del ITESO pervada las actividades de la Asociacion
Civil.

El acuerdo 433 precisd que asistiese como invitado con voz en los asuntos
que le compitieran, mas sin volo. Al afio se evaluaria su asistencia

El segundo asunto que abordé la Junta de Gobierno, en enero de 1990,
fue la convocatoria que un grupo de académicos hacia para constituirse
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en asociacion civil de académicos del 1TESO. En el trasfondo estaba que “en
la firma del dltimo Convenio [..] se excluyeron a los académicos de la
posibilidad de participar en la Junta, y esto generé malestar”. En los
COmMeEntarios se expreso:

[...] hay que tener cuidado en el manejo de esta iniciativa |...] Hay que
preguntarnos qué representa para el ITESO una asociacion de esta
naturaleza [...] El deseo de participacion puede ser confuso e inclusive
conlleva otras intenciones.

El p. Luis Gonzidlez Cosio, rector, aclard:

La convocatoria no esti muy entendida y declaran que no les interesa
¢l sindicato. Esta propuesta de organizarse tiene sus antecedentes
hustéricos: la vida colegiada del ITESO estuvo muy desanimada un
tiempo, y los académicos quieren reanimar la participacién a estos
niveles.

Y el p. Xavier Scheifler externé:

Esta convocatoria es una expresion de malestares reales v existentes:
no hay que tomar una actitud agresiva sino de comprension de la
situacidn.

En esa misma sesion, el Ing Ignacio Diaz del Castillo presenté una
propuesta de participacion y ayuda por parte de la Asociacion Civil a la
vida académica de la universidad Se basaba en la creacidn de consejos
consultivos, en favorecer los contactos con la realidad profesional v en
sugerir profesores para algunas materias por la escasez de maestros
en algunas dreas. Al respecto se comento:

Dada la reorganizacion del ITESO por Divisiones académicas quizis
convenga pensar en Consejos Consultivos de Divisiones v no tanto de
carreras.

Mis avanzado 1990, se realiz6 una consulta de la Junta de Gobierno acerca
de su programa. Encontramos una interesante observacion que refleja la
realidad organmizacional de esos meses:
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Hay vacio en ¢l programa de trabajo porque los temas pendientes no
se pueden tratar hasta que otros organismos terminen su trabajo.

Se puso €nfasis en la induccion de los nuevos miembros y en el punto de
vista general de la reorganizacion “que estd viviendo el ITESO". Se remarco
que al ser un organismo “gque manefa a la universidad, nos hace falta
conocer al ITESO en su conjunto”.

En ¢l segundo trimestre de 1990 la Junta de Gobierno hizo considera-
ciones al Estatuto Orgénico, del cual se desprendian implicaciones organi-
zacional-admirustrativas. El marco de referencia fue la reflexion hecha para
ratificar el Convenio en los aspectos “basicos y sustanciales”™. El acta 184
de la Junta de Gobierno da cuenta de los juicios externados a ese respecto.
También se trasluce la "mala imagen que de la Junia se tenia en la
universidad”, a juicio del Lic. Carlos Plasencia Moeller, "convirtiéndonos en
un comité de finanzas”.

La verdad, aseguré el p. Scheifler, es que las personas que laboran en
¢l ITESO participan en muchos organismos, pero no tienen acceso a la
clipula; la universidad estd excluida del Convenio y resulta doloroso.

Todo ello fue el antecedente para la consideracién del capitulo referente
a la Junta de Gobierno

El acta 185 consigna parrafos que esclarecen el devenir economico
de aquellos meses: “ha habido casos especiales como el del Comité de
Finanzas con respecto a las inversiones en bolsa de valores”; los jesuitas
Xavier Scheifler y Luis Gonzilez Cosio afirmaron que el Consejo de
Vigilancia “trabajé mucho en la conciliacién de las contabilidades del ITEso
y de las oficinas de Fuego”. También se planteé que "para el manejo de
Fondos de la universidad [..] la Ac tendria un auditor en el (TESO,
considerando que el dinero se maneja en la universidad”, y fungié como
tal el c.p. Florencio Sianchez, aunque sin “perfil definido”.

A la vez se reconsideré el Plan de Desarrollo del ITESO, que “se esta
tratando de echar a andar desde 1977, dijo el p. Scheifler. Asi, se hizo
constar que en la Secretaria de Planeacion “se han elaborado documentos
sobre ¢l crecimiento del ITESO de 1977 a 1987". Mas también se acepla que
“no podemos predecir todo lo que va a pasar y no es ficil elaborar un plan
general de la universidad”. Las aportaciones y comentarios de don Alfonso
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Urrea Carroll, presidente de 1m0, AC, y del rector, Luis Gonzilez Cosio,
fueron medulares:

Las politicas generales las dicta la Junta de Gobierno, aungue cada drea
de la universidad haga su propio plan y sus propias politicas operativas.

Se toma el acuerdo 439, referente a las tareas del Comité de Finanzas.

Se comunicod que “fueron retirados los deducibles de impuestos a
instituciones educativas y asociaciones civiles”. Noticia que implicaria
consecuencias administrativas v financieras durante varios anos. la reper-
cusion inmediata impacté a la campana financiera, por ejemplo, en la
donacién de material de construccion.

El anexo 6 del acta de la sesién 133 del Consejo Académico contiene
el proyecto de redaccién de los capitulos referentes al Consejo y directores
de division:

El Estatuto Orgdnico define los campos de las diversas autondades ¢
instancias de la universidad. Asi le da concierto, estabilidad y estilo a
la Organizacién [...] metodiza la operacion de las facullades de auton-
dades e instancias.

Después de varias sesiones del Consejo Académico, en la nimero 136 se
aprobaron de esos capitulos. Se instrumentaba la administracion de lo
académico por divisiones. Se tomaron los acuerdos respectivos, 136-1 a
136-4. Se abordaron puntos especificos en’relacion con el consejo de
division y con el director de division, respecto de las atribuciones de esas
instancias en cuanto a presupuesto, evaluacion de desempeno v nuevis
contrataciones. También se establecio la duracion del director en su cargo,
en el acuerdo 136-29. En esa sesién se tomaron 30 acuerdos. Los anexos
y las modificaciones denotan la formal y minuciosa tarea de esos meses de
1990. Naturaleza, composicion y facultades del Consejo de Division fueron
los temas principales.

A la vez que la Junta de Gobierno, pero en sesiones y tarea separadas,
¢l Consejo Académico estudio la propuesta para organizar el Plan de
Desarrollo del ITESO. El acuerdo 137-2 decidié “por unanimidad [..] la
creacion de una comision que atienda la elaboracion y ejecucion de una
metodologia en relacién al Plan de Desarrollo del 150", Mds adn, por el
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acuerdo 137-3 se le dio caricter “permanente”. Y el 137-4 acordé que la
comision la integraran en razén de los cargos que se necesitaran y no de
las personas que los ocupasen. Se hablé de una comisién “ampliada”

A finales de agosto de 1990 fue instalada la Comisién para Elaborar el
Plan de Desarrollo del ITESO (CEPLADI), “disenada para tener extensiones
consultivas que permilan recoger las inquietudes de la base de la univer-
sidad". La integraron el P. Luis Gonziillez Cosio, rector; Miguel Bazdresch,
secretario académico; P. Xavier Scheifler, secretario de Planeacion; Francis-
co Nuniez de la Pena, director de Extension Universitaria; P, Horacio Chivez
y Maria Martha Collignon, “con el objeto de buscar una metodologia de
interaccién entre la dindmica de la universidad y la Junta de Gobierno para
generar €l Plan Global de Desarrollo del 1meso™. El Lic. Carlos Plasencia
Moeller, de ITESO, A.C, tuvo un papel destacado en todo el proceso, desde
las platicas sobre el Convenio. Asi se asienta en los documentos

Se reviso el estado [isico de edificios “sobrecargados”, que llevé a
reforzarlos después de los temblores de 1992, Se preguntaba si “el edificio
E aguantaria un sismo o Si ni un sismo es necesario para que se caiga”

En la sesion 138 se abordaron los riesgos organizacionales de las
divisiones y de la departamentalizacion: “pérdida de identidad |...] aun
cuando la identidad de la licenciatura no sea el salén de clases”

El acuerdo 138-2 ratificé la propuesta de desalojar dreas y salones para
recuperarlos, y remodelar los espacios grandes para talleres de computa-
cion. Se afirmé que “es necesario establecer la burocracia al servicio de la
academia, sin ser ésta la reina”,* es decir, el trabajo en tormo a los criterios
que especificaran prioridades; la jerarquizacion de necesidades que ya
hemos senalado como linea administrativa. Asimismo se pedia el “manual
de procedimientos” de parte de la Secretaria Académica.

La Secretaria Administrativa informé de sus avances en la integracion
del equipo de Tesoreria, Finanzas, Contabilidad, etcétera.

En ese tiempo se trabajé en circulos de calidad y de calidad total con
el personal administrativo. Las Secretarias de Planeacion y Académica,
Arturo langarica y Maria Martha Collignon se responsabilizaron de la
evaluacion de puestos. El ¢p. Rubén Rodriguez Beltrin analizé los aspectos
fiscales,

54. Cfr. aca 138
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La CEPLADI presenté una sintesis de su tarea de diseiar la metodologia
de participacién comunitaria en el PLADL. Se subrayé la planeacion y
“anticipacion” académica en el manejo y la disposicion de los recursos. El
primer paso era “la dotacién de una infraestructura que establezca condi-
ciones Gptimas para el trabajo universitario de todas y cada una de las dreas
del ITESO". Los problemas de infraestructura se “ubican”, dice |a sintesis,
en: falta de salones adecuados, de cubiculos “dignos”, de espacios para
talleres, sobre todo de computacién.

Comisiones de la Junta de Gobierno. Participacion social de
la universidad. Informe de la campana Financiera.
Comité de Contabilidad. Inicia 1991.

Ya para terminar 1990, en las actas de la junta de Gobierno se registra la
creacion de varios comités.

El Comité de Finanzas quedé constituido por Alfonso Urrea Carroll,
presidente de ITESO, A.C; P. Luis Gonzilez Cosio, rector; el tesorero de ITESO,
A.C, CP. José de Jesis Huerta Leal; secretario, el Lic. Alfonso L, Corcuera;
CP. Rubén Rodriguez Beltrin, subsecretario de Finanzas; el presidente del
Consejo de Vigilancia de ITESO, AC, Ing. Juan Manuel Gomez Arreola.

Al Comit¢ de Construcciones lo presidié el rector. Como presidente
honorario vitalicio, €l Ing. José Fernandez del Valle. Lo integraron ademis
¢l Lic. Cenobio Gémez Villarruel, secretario administrativo, y el p. Xavier
Scheifler, secretario de planeacion.

El Comité de Planeacién también lo presidia el p. Gonzilez Cosio como
rector, y de secretario fungia la directora de estudios de licenciatura, Maria
Martha Collignon.

En la Comision de Sueldos presidia el Lic. Cenobio Gomez Villarruel,
secretario de Administracion, y como secretario el Lic. Ignacio Moreno
Munoz, director de Recursos Humanos.

Los nombres de los otros integrantes de estas comisiones y de otras no
administrativas constan en el anexo al acta 189.

El segundo asunto administrativo, tema Ginico en diciembre, sesidn 192
de la Junta de Gobiemno, fue el anilisis de las altemativas de incrementas
a salarios y cuotas para el siguiente semestre, Se tenfa en mente privilegiar
salarios, ante la competencia de nuevas universidades. Asi se mejoraba
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también el poder adquisitivo de los conserjes y personal de servicio,
menguado desde 1981.

Se analizaron cuestiones financieras y econfmicas, como la recupera-
cion de los créditos que no se habian pagado y el modo concreto de
aumentar las cuotas. “;Deveras en el ITESO nadie deja de estudiar por falta
de dinero? ;Es real””, se asienta en el acta. Otro asunto mis delicado se
referia a la calidad requerida en maestros y administrativos, su eficiencia o
ineficiencia.

En esa sesion se anuncid el superdvit del primer semestre de 1990 y
las proposiciones consecuentes ante la inflacién de ese ano. Se acordd
aumentar 18% las cuotas. Se presentaron cuadros de las alternativas de
incrementos y gréficas ilustrativas.™

Segun las actas del plenario del Consejo Académico, 1990 finalizé con
el andlisis de varios asuntos de tinte v fondo administrativo, como la
reconsideracion y modificacién del reglamento del periodo sabitico;
respecto de ello provocd inquietudes la frase “reduccion dristica del
personil académico [...] y un aumento de horas frente a pizarrén”, como
dijo el Mtro. David Lépez™

Se planearon en un proyeco los “propdsitos del Consejo Académico
para operar, en 1991, la participacién social de la universidad™ Todo ello
ina en relacidn con los perfiles del servicio social reconsiderados a
mediados de 1991. Entresacamos esos propositos de su escueto enuncia-
do.Todos ellos suponian una organizacion interna “adecuada”, califica el
documento en cuestion:

s Ajustar el crecimiento de la universidad a sus recursos propios (huma-
nas y econdmicos).

s Orientar el rumbo de la universidad hacia el cumplimiento de ciertos
objetivos, los cuales deben difundirse y asumirse de manera comuni-
taria

» Experimentar y evaluar el funcionamiento de una politica e un grupo
piloto.

55. Entonces se hizo el estudio cuvo indicador era los coches registrados para el
estacionamiento, ¥ su injerencia respecio del estrmto econdmico de alumnos. Conclu-
siones muy significativas del Ing. Carlos Orozco Pointelin. Ya hicimos referencia a ello.

S6. Cfr aca 139.
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s [Establecer en forma sistemdtica mecanismos de capacitacion y supera-
ci6n profesional, como factor de excelencia y productividad.

s Integrar en un solo proceso educativo la formacién técnico-industrial
v la social,

Capacitar para la critica y ¢l andlisis del entorno saocial
Preparar profesionales que colaboren en la transformacion de la
sociedad.

» Reorientar el quehacer del IMTESO hacia la formacion de recursos
humanos en la investigacion, por medio de optimizar, integrar y
reagrupar los recursos existentes, para su aprovechamiento social.
Orientar las lineas de investigacién por impulsar.

Promover que la investigacion se articule con los ejes de docencia y
extension.

= Impulsar la prictica de la investigacién en todos los niveles. Que la
investigacion opere en el senudo social del curriculo.

En consecuencia, redefinir el perfil del académico del 1meso.
Reconocer la prictica de la investigacion como una actividad creativa.
La universidad deberd permanecer en contacto directo con su realidad
v proponer acciones que respondan a las necesidades del entorno.

» De ahi, establecer vinculos claros con la industria y el comercio para
que los profesionistas tengan formacién de cambio

= Relacionarse con otras universidades del entorno.

En la sesién 141 del plenario, el Lic. Alfonso Corcuera, acompanado de
Tere Barcena y Salvador Ruiz, presentaron el informe de la Campana
Financiera, con objeto de dar “informacién objetiva y clara, a propésito de
rumores contradictorios”, afirma el acta. Recordaron que el Consejo
de Directores de ITESO, A.C,, presidido por el Lic. Francisco Mayorga, “se
puso a pensar como se puede contribuir a la serie de esfuerzos continuados
desde la fundacién de la institucién, para hacerse de recursos”. La parte
financiera del informe aborda varios objetivos y consigna a patronos y al
Consejo de Directores de ITESO, A.C. Enfatizaba:

El ITESO, con poco mds de 30 afos de historia, se encuentra hoy ante
un reto semejante al que enfrentaron sus fundadores. Lo que ayer se
preveia como suficiente hoy se sabe incompleto, y manana serd apenas
un grano de arena en la montana. Nuestro reto es el de elevar los niveles
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de bienestar social. Para mantener nuestro compromiso con la exce-
lencia, necesitamos tu apoyo.

Después del organigrama operativo, el informe presentaba lo siguiente. La
evolucion del nimero de egresados: 7,743 en total. La distribucién porcen-
tual de la campana: ex alumnos, 40%; "donativos de avanzada”, es decir
donaciones grandes, 10%, y donatives bdsicos 509. Aplicacion de los
recursos en gastos de operacién: 23.6%. Transferencia al Fondo de Becas:
5%. Transferencia para construcciones: 71.4%. Meta propuesta en compa-
racion de donalives suscritos: 23.2% (de donativos bisicos, 24.4%, de
avanzada, 73.5%, de ex alumnos, 15.9%).

Varios asuntos netamente econémico administrativos mads que organi-
zacionales impulsaron los primeros meses de 1991 en el trabajo de la Junta
de Gobierno y sus comités. Son una muestra del devenir de ese tiempo:

El Comit¢é de Contabilidad habfa tomado, a fines de 1989, un primer
acuerdo que en 1991, en el acta 194 de la Junta de Gobierno, fue ratificado.
Versaba acerca de “la posibilidad de invertir en casas de bolsa solventes
[..] ya que los productos financieros son vitales en la operacion de la
universidad”. Don Alfonso Urrea, presidente de ITESO, AC,, aseverd que los
productos financieros “son determinantes para la universidad [ | y que se
respete el acuerdo de inversion en renta fija".

El segundo tema considerado fue el de “establecer el fondo de
jubilaciones y la prima de antigiiedad”, que implicaban cantidades
de dinero “congeladas”. A ese respecto, don Alfonso Urrea Carroll proponia
un estudio actuarial “con el que conoceremos la medida en que los ingresos
normales [...] pueden cubrir los compromisos de las jubilaciones”.

También se insisti6 en cumplir el acuerdo del Comité de Contabilidad
referente a la politica de cobranza. Esto implicaba que el CEPLA fijara la
capacidad de otorgamiento de créditos y la certeza de los avales para cubrir
los adeudos.

A la vez se hablé de la expedicion de recibos de donativos ajustados
a las nuevas disposiciones fiscales vigentes.

A fines de abril de 1991, la Junta de Gobierno atendié varios asuntos
bésicos, como los resultados finandieros del ejercicio de 1990 y la ceremonia
para colocar la primera piedra del llamado “claustro de profesores de la
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas”,
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El rector subrayé que “estamos en un momento de transicion en la
forma de trabajo de la Junta de Gobiemo y por ello se proponia una
recapitulacion de acuerdos™.

El subsecretario de Finanzas, cp. Rubén Rodriguez Beltrin, y el
tesorero de ITESO, AC, CP, Jests Huerta Leal, expusieron los resultados del
ejercicio de 1990, Uno de los que se trataron “con mayor detenimiento”
fue el del remanente, a propésito del cual se hablé de “contribuir de manera
determinante a la fundacién de fondos para créditos-beca” ™ Se deliberé
acerca de una “mayor posibilidad de seleccién [no elitista, sino justiciera]
de alumnos"”. El P. José Hernindez Ramirez sefiald que el otorgamiento de
créditos “es consistente; lo que se ha descuidado es la cobranza® ®

En la sesién 195 de la Junta de Gobierno se determiné el calendario
de informacion de 1991. En esa época, el Lic. Alfonso L. Corcuera, director
de 1mEs0, A€, fungid como secretario de actas.

Acciones relevantes de la Secretaria de Administracion.
Informes tricnales de 1988 a 1991

Avanzado junio de 1991, el Lic. Cenobio Gémez Villarruel, encargado de
la Secretaria de Administracién, presenté un reporte de las acciones
emprendidas por dicha instancia desde su creacion en enero de 1990. El
indice de su reporte contiene estos puntos: los objetivos de la exposicion,
¢l programa de calidad total, la misi6bn y los oebjetivos del ITESO,
los objetivos y funciones de la Secretaria Administrativa, un organigrama,
abjetivos particulares de las direcciones, funciones de las direcciones,
productos vy servicios, avances de las direcciones hacia donde va la
Secretaria Administrativa”.

Desde la perspectiva de las actas del Consejo Académico se trataron
varios asuntos organizacionales-administrativos: las normas de uso de los
laboratorios de Ciencias de la Comunicacién; la “amphacion” de las
funciones del Consejo Editorial; el reglamento del periodo sabitico, con

57. En abril de 1991, el P, José Herndndez Ramirez habia recibido un fuente donativo para
el fondo de eréditos educativos por parte de don Alfonso Urrea a nombre de la
campaiia financiera de ITESO, AC

58. El Boletin informarivo del ITESO niimero 251 consigna las diversas responsabilidades
que asumid ¢l P José Hemindez Ramirez durante su larga permanencia en el (TESO.
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base en el “acento en la productividad del intelectual” (al texto se le acusaba
de “pobreza de legislacién™), y “la renovacién de los recursos [...] univer-
sitarios”, todo ello asentado en el acta 146, del 25 de junio.

En la sesién 147, “extraordinaria y con cardcter de urgente”, se aprob6
la nueva reglamentacion de los laboratorios de Ciencias de la Comunica-
c16n, como consecuencia del penoso caso ya resenado en el volumen 1,
respecto del conflicto por la edicién del filme “La tarea, en que aparecian
créditos de produccién a nombre del ITESO. De manera especifica se
precisaba “la ubicacién institucional”, la linea de ingresos, la estructura
intena y los servicios, junto con la salida del equipo técnico fuera del
campus. Todo ello remarcado en el apartado v, referente a la administra-
cién: custedia, mventario, adquisiciones, etcétera.

La sesion del plenario del Consejo Académico del 26 de agosto inicié
un proceso resolutorio a partir del asunto antes resenado. En una carta del
Consejo de la Direccion de Ingenieria (DING) dirigida al padre Provincial,
José Morales Orozco, se decia:

No sabemos el tipo de problemas expresados por nuestros companeros
universitarios [...] sin embargo entendemos perfectamente que no se
utilizaron los conductos internos adecuados [...] Nos preocupa también
el que sin haber agotado los caminos formales se hayan expresado
desacuerdos con instancias internas a la universidad utilizando formas
contrarias al espiritu universitario a2 problemas que nunca fueron
planteados en los foros debidos [.] Nos parece que darle a la
universidad un voto de confianza a través de sus instancias y organis-
mos colegiados es darle mayor fuerza moral y nos preguntamos si
quienes se han quejado usando conductos externos al ITESO creen
realmente en la universidad.

La respuesta del padre provincial inclufa “su acuerdo respecto a la solucién
en las instancias institucionales propias de la universidad”.

Las intensas sesiones 150 y 151, con informes de las diversas instancias,
consideraron el trienio 1988-1991 y abundan en datos, observaciones y aun
inferencias. Las primeras en informar fueron las secretarias generales de
Planeacion, de Servicios Generales, Administrativa, de Atencién Comuni-
taria y Académica
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El p. José Luis Moreno Aranda presenté el informe de Atencion
Comunitaria, sus proyectos y la bolsa de trabajo.

El de la sepLa lo presentd el Lic. Francisco Ulloa Guizar, en repre-
sentacion del p. Xavier Scheifler. Hablé de la planeacion estratégica para
¢l Plan de Desarrollo del 1Teso, del andlisis de crecimiento de 1977 a 1988,
de la planeacion operativa y de la financiera, asi como de la elaboracion
del presupuesto, junto con los anuarios estadisticos.

El informe de la Secretaria Académica, a cargo de Pablo Lasso Gomez,
definio “el proyecto de intencionalidades” y sus “rasgos nucleares™

= La propuesta de proyecto universitario.

s La sobrevivencia y €l desarrollo del ITESO como organizacion universi-
taria

s« La busqueda de una estructura de produccién universitaria de mis
calidad y a menor costo.
La construccion de un proyecto académico.
la reorganizacién académica hacia una estructura divisional y la
separacion de las divisiones de licenciatura y posgrado.

La Secretaria de Servicios Escolares, con el Ing. Arturo Langarica al frente,
resumio su informe de objetivos v tareas institucionales, asi como de los
trimites ante la Secretaria de Educacién Pablica (Sep).

El informe de la Secretaria Administrativa lo dio el Lic. Cenobio Gomez
Villarruel, con el respectivo organigrama. Preciso los objetivos desde el
nacimiento de la secretaria y dio el informe y los objetivos de cada area:
Finanzas, Auditoria, Contabilidad, Créditos Educativos, Tesoreria, Recursos
Humanos, Servicios Generales, y Direccién de Compras y Abastecimientos.
Completd el informe con el Programa de Calidad Total.

Esa sesion, 150 del plenario, terminé con una reflexion acerca de la
misidn del ITESO y sus objetivos originales. El rector comenté:

Lo escuchado aqui da una idea del universo tan complejo que nos
rodea [...] Los informes son honestos [...] Cada Secretaria tiene marcadas

las lineas por las que va a ir caminando.

Todavia la sesion 151 del plenario consider6 aprobar las modificaciones al
reglamento del periodo sabitico. En torno a ello se discutieron conceplos
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como: “disfrutar”, “derecho laboral”, “optar”, “solicitar”, “honor y prestigia”.
La SEPLA elaboré un listado de todos aquellos que por antigliedad tenian
derecho a "solicitar” dicho periodo. Se "determiné la ausencia de recursos
si era entendido como obligacién legal de darlo™ En ese tiempo la
institucidén sufrié un asalto armado cuyo saldo fue el robo de 122 millones
de pesos en efectivo y siete millones en cheques. Se consultaron asesores
en segundad.

En el mes de octubre la Junia de Gobierno dio la bienvenida al Ing.
Javier Gonzilez Orozco como miembro de uno de los “espacios” de esa
instancia. Fue el primer académico miembro del miximo organismo
colegiado.

El acta 199 refiere el informe de inscripciones que presenté el Lic.
Francisco Ulloa Guizar. Cubria de agosto a diciembre de 1991 en varios
asuntos trascendentes: demanda y admision global, cupo general, interre-
laciones concomitantes y porcentajes. Carreras de cupo “asegurado” y
carreras deficitarias. Las posibles causas de decremento y la vanacién en
la pirimide de edades. Un estudio detallado de la apertura de nuevas
universidades en Guadalajara y de la oferta comparativa de las ya existentes.
El crecimiento paralelo de las preparatorias cuyos insumos incidian en las
solicitudes de admisién al ITESO. Conclusiones inferidas e hipétesis expli-
catorias, para finalizar con sugerencias como la de promover “fuertemente,
a mediano plazo la elaboracion del Plan de Desarrollo Integral del ITEso”.

Después, la sesion 200 de la Junta de Gobierno se dedicé a analizar las
conclusiones y sugerencias del informe del Lic. Francisco Ulloa Guizar.

Otro asunto considerado fue el diagnéstico académico de las instancias
del 171650 segun los informes trienales ya mencionados. El anilisis de los
antecedentes del proceso de reorganizacion y el punto de vista de la
situacién “actual”, a la par de la prospectiva de la reorganizacién, ofrecen
un panorama de aquel momento.

Se consignan los nombres de los integrantes de las comisiones de la
Junta de Gobierno: de Contabilidad, de Finanzas, de Construcciones, de
Legislacion (Estatuto Orgdnico), de Planeacion, de Difusion, y de Sueldos.

A finales de octubre, acta 202, la Junta de Gobierno atendié dos puntos
medulares: los avances de los trabajos de la CEPLADI ¥ su relacién con la
estrategia de procuracion de fondos. Pero ese fin de afo fue histérico, por
la resolucion dada al “caso” del rector, Luis Gonzilez Cosio, y el término
de su rectorado, con los antecedentes del intercambio epistolar con el padre
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provincial, José Morales Orozco, al que hemos hecho alusion, y el encargo
de entrevistarlo que se habia confiado al Ing. Javier Gonzilez Orozco, a
quien el p. Scheifler felicité por su “prudencia”.

En ese contexto, el P. Luis Gonzilez Cosio presentd, en sesion
extraordinaria del 14 de noviembre, su informe de rector 1988-1991, en
consonancia con los que ya hemos indicado de cada drgano. Su propdsito
era, en palabras de €l mismo:

[...] que el Informe permita valorar y juzgar la situacion y el rumbo de
la institucién, que sea util para apoyar la organizacion de los consensos
sobre el futuro.

Presentamos un resumen del documento. Precisa los renglones en que se
trabajé para cumplir con su compromiso inicial como rector:

s “A llevar a feliz término el proceso de revision e instauracion del
Estatuto Organico,”

s A definir el Plan de Desarrollo del ITESO."

“A buscar y operacionalizar politicas tendientes a reponer el poder

adquisitivo del salario en el ITESO."

“A llevar a 1érmino la revisién del Convenio con ITESO, A.C."

“A elevar el nivel académico.”

"A mejorar los apoyos administrativos requeridos.”

“A estrechar las relaciones con la sociedad.”

El informe da cuentas de “las realizaciones logradas” en esos tres afos
1988-1991.

El acuerdo 458 de Junta de Gobierno autoriz6 al p. Luis Gonzilez Cosio
a “ausentarse por el periodo requerido”, y aprob6 “su propuesta de
nombrar rector suplente a Mario Lépez Barrio, s)." El cambio se dio el 24
de febrero de 1992.

m |87 m






CarituLo VIII
EL ITESO DE 1992 A 1997






La Comision Mixta de Reorganizacion del ITESO.
La propuesta de promocion. El Plan Global de Desarrollo

En la primera sesion del p. Mario Lopez Barrio con la Junta de Gobierno,
la 206, se deliberd “la interaccion de los diversos segmentos que integran
el ITESO entorno al proyecto universitario™: CECUS, A.C., ITESO, AC,, v Consejo
Académico. Mario Lopez Barrio y don Alfonso Urrea informaron que la
comisién “trabaja en el Proyecto vy Modelo de Universidad”. Se ratificaron
los comités y comisiones de la Junta de Gobierno, que ya hemos citado.

A finales de marzo de 1992, sesién 207, la Junta de Gobierno tomé el
acuerdo 458-bis:

[..] se crea una Comision Mixta de Reorganizacion del ITEsO. Es
responsable de tomar las medidas y acciones necesarias para que se
realice un estudio de la estructuracién actual del ITESO, v se proponga
a la consideracion de la Junta de Gobierno.

Se atendi6 al informe de la campana de promocion del Imeso 1992, que
subray6 varios renglones: introduccion y antecedentes; objetivo, caracte-
risticas y medios de la campana de ese ano; visitas a preparatorias; medios
masivos ¢ impresos; resultados de admision y proyecto de promocion.

Se deliberd la propuesta del proyecio piloto para reorganizar la Divisién
de Ciencias Econémico Administrativas (DCEA). La sesion desarrollé de
manera intensa ese (nico tema. El planteamiento central lo hizo el Lic.
Pedro Nunez Hermosillo, y lo enriquecieron el secretario académico, Pablo
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Lasso, y maestros como Carlos Plasencia y Juan Manuel Gémez Arrecla. Se
hablé: del diagnéstico de la situacién de 1a DCEA; del futuro deseado a largo
plazo, por ejemplo, la administracién auténoma del presupuesto en las
dreas de docencia, investigacién, extension y difusion; de las modificacio-
nes al organigrama, como las unidades académicas basicas; del proceso de
transformacion de la division; de los puntos concretos para establecer el
organigrama planeado, puestos, costos. El P. Mario Lépez Barrio solicité
que se entregaran por escrito los puntos novedosos del proyecto, segin
refiere el acta 209.

A mediados de mayo, la Junta de Gobierno recibié del Lic. Francisco
Uloa, de la Secretaria de Planeacion (SEPLA), una “sintesis de los diagnés-
ticos del ITESO", con un universo encuestado de 2,036 personas: “una
imagen del ITESO bastante cercana a la realidad”. El trabajo se presento
como continuacién del documento del p. Xavier Scheifler intitulado “De-
sarrollo y crecimiento del ITESO 1977-1987". También el p. Juan Luis Orozco
presentd un estudio para promover al ITESO. Las inferencias de las
estadisticas por cada instancia es uno de sus rasgos interesantes.

Inicia con un largo y s6lido marco histérico del 1mEso. Sigue la
infraestructura fisica, luego la estructura financiera en ingresos y egresos,
se completa con aspectos particulares: demanda, admision, inscripcion, y
termina refiriéndose a la poblacion escolar. Revisa la encuesta de opini6n.

Se aprob6 un primer texto acerca de la mision del ITESO.

En mayo resaltan varios hechos: la supresion del Centro de Computa-
cidn, las politicas generales de la Junta de Gobiemo en cuanto al aspecto
financiero de la universidad, y la correcta toma de decisiones a la luz del
presupuesto. El ITESO no podia seguir viviendo sélo (99%) de las colegia-
turas

El informe sobre los trabajos de la Comisién de Didlogo, integrada por
los jesuitas, ITESO, AC., y académicos, fue presentado en la sesidn 211 de
la Junta de Gobierno por el P. Mario Lépez Barrio, rector suplente, y don
Alfonso Urrea, presidente de ITESO, A.C. Los miembros de esa comision, en
reuniones mensuales de enero a junio de 1992, abordaron temas como la
misién del ITESO y “la interaccion de los diferentes grupos que integran la
comunidad educativa del ITESO".

También se traté la propuesta de lineamientos para otorgar colegiaturas
diferenciadas en la especialidad en Educacion Cognoscitiva, y ratificar que
las maestrias fueran autofinanciables.
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En junio hubo una reunién para considerar el “Encargo de establecer
politicas para financiar provectos de actividades extra-curriculares™ biblio-
teca, laboratorios, deportes, fundacidn de citedras, becas, entre otros.

El 27 de junio se acepté la renuncia del p. Xavier Scheifler al puesto de
secretario de Planeacion, presentada por €l “por razones de edad y salud”,
dice el Boletin informativo namero 264. Se encargd de la SEPLA el ya
coordinador de la misma, Lic. Francisco Ulloa Guizar. Reconccieron al ¢
Scheifler su entregada y decidida participacion en los 4mbitos académico,
directivo, de organizacion administrativa y de inspiracién cristiana. El
Boletin informativo resena:

La Junta de Gobierno del 1TESO, reunida en pleno el 21 de julio [1992],
decidié nombrar, a propuesta de la Compania de Jesds, al p. Pablo
Humberto Posada Velazquez, S). como nuevo rector de esta universi-
dad.

El proyecto de promocion del ITESO se pospuso para el segundo semestre
de 1992. El documento se entrelaza con otro, de octubre, gue se titulé
“Sintesis de algunos diagnésticos del 1MESO, elaborada desde la 6ptica de
la promocién”, anexo al acta 214. Figura central de esa tarea fue el p. Juan
Luis Orozco; los diagnésticos incluian juicios severos referentes a la
atencién a egresados, instalaciones, hemeroteca, etc Los encuestados
habian sido mil personas.

Los objetivos del proyecto de promocion consistian en “contribuir a
reforzar, mejorar y mantener la imagen institucional del 1meso || e
incrementar la demanda de estudiantes para seleccionar y cubrir cupos”.

Los temas pendientes en la Junta de Gobierno para ese segundo

semestre, en €l Ambito organizacional-administrativo, revelan aquella reali-
dad:

s Evaluacion del avance del Plan de Desarrollo que realiza la Comisién
para Elaborar el Plan de Desarrollo del Imeso (cepLapi). Incluyé el
desarrollo fisico.

o Informacion de nombramientos y evaluacion de proyectos, asi como
el estudio para revisar la estructura organizacional a la luz del citado
acuerdo 458 bis.

= El proyecto financiero y las politicas generales a ese respecto.
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» Consolidar el proyecto de calidad total iniciado por la Secretaria de
Administracion.

Ese afo, tan controvertido en su inicio, finalizé con dos presagios cons-
tructivos: la colocacién de la primera piedra del edificio para la Division
de Ingenierias y la inauguracién del Claustro de maestros de la peea.”
También se construy6 el obelisco, a la entrada del campus, con el logotipo
del IMESO v su lema.

El afo 1993 inicié con la presentacién, por el Miro. Pablo Lasso,
secretario académico, del Plan Global de Desamrollo del rmeso. El acta 173
del plenario del Consejo Académico anexa cuatro documentos comple-
mentarios que habian servido de consulta para €l Plan Global: el anexo 1
presenta el primer borrador del Plan de Desarrollo del 1Teso. El anexo 2
retine las metodologias y estrategias como posibles opciones que habia
que tomar. El anexo 3 reGne los antecedentes de la CEPLADI y los
diagnosticos institucionales recientes, a los que ya hemos aludido. El
documento 4 es un marco tedrico conceptual del desarrollo. Son las
premisas bisicas que conformarian el modelo universitario del ITESO.

El acuerdo 173-1 consistié en “aprobar irxta modum la propuesta
inicial de Plan de Desarrollo del rreso”, y en el acuerdo subsiguiente se
delegd en Alfonso Alarcén y Pedro Nunez el disefio “de una estructura mas
coherente de Plan de Desarrollo”.

El plenario les indic6 algunas modificaciones. La CEPLADI se completé
con mis miembros y se propuso como fecha de entrega el 31 de julio
proximo.

La SEPLA, a cuyo frente habia quedado el Lic. Francisco Ulloa Guizar,
particip6 en las actividades de la cepLaDL”

Rescatamos de los anexos mencionados algunos aspeclos relevantes
del primer semestre: €l primer borrador resalté tanto la misién del 1TESO
como el andlisis de la situacién y los retos y “oportunidades de mejora™;
también las debilidades de aquel momento, y se marcaban objetivos y

59. El rector, Pablo Humbeno Posada, dio sentido a las dos ceremonias: daba frutos la
campaiia financiem y el [TESO cumplia 35 afos.
60. Primer informe del Lic. Pablo Humbeno Posada Veldzquez, 5., numero 64,
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finalidades de los programas académicos, con anotaciones financiero-ad-
ministrativas, en la perspectiva de revisar y de generar ingresos nuevos

Las premisas basicas del modelo universitario analizaron varios temas:
la universidad como respuesta, las condiciones académicas, la nspiracion
cristiana y el compromiso social, las condiciones financieras y las reformas
administrativas.

En una “comunicacién oficial” del Comité Académico, documento
anexo al acta 174 del plenario, del 14 de enero de 1993, se establece:

[..] que las Divisiones Académicas son un modo de organizacion
Académico Administrativo en lomo a dreas de conocimiento compar-
tidas por los diversos Departamentos. Los Departamentos son instan-
cias académicas que retinen a una comunidad de profesores e investi-
gadores, y son responsables de la docencia, investigacion y extension
en un campo de conocimiento. Pueden tener asignadas una o varias
licenciaturas, cursos de especializacion, diplomados, maestrias o doc-
torados

La Secretaria Administrativa en 1993. Avances del Plan de Desarrollo
del ITESO. Ratificacion para crear departamentos en las divisiones

El primer informe del rector Pablo Humberto Posada recabd las actividades
de cada secretaria. Puntualizamos ciertos aspectos que ilustran mis lo que
se hizo durante ese ano, al “impulso de un comportamiento orginico de
las instancias™

destaca la restructuracién del proceso de admision y de tramitacion de
créditos estudiantiles. Se disend un nuevo contrato y se realizo un tabulador
de los maestros de tiempo variable y un estudio de los puestos secretariales
y de apoyo administrativo. Se dio seguimiento a los programas de
financiamiento. Se cuidd la conservacion y el crecimientg de las dreas
verdes, parte emotiva de la historia del ITESO.

A finales de marzo, el Consejo Académico en pleno atendid los avances
del PLADL. Se habian recibido “puntualmente” los diagndsticos de las dreas
administrativas.

En la sesi6n 175 se anexa un documento con los lineamientos de la
organizacion académica, que aporta las definiciones organizacionales, de
divisiones, departamentos, centros, diplomados, licenciaturas, etcétera,
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A principios de junio de ese ano se considerd la “definicién de Objetivos
Estratégicos de la Universidad en cuatro 4mbitos de accién prioritarios”,
con un estudio preparado por la CEPLADL Se marcaban en €l los objetivos
académicos, los estructurales, los financieros y los referentes “hacia el
exterior”. De los estructurales destaca el de “optimizar la administracion de
los recursos humanos, materiales y financieros”. De los financieros, la
asignacion de presupuestos en funcién de prioridades, y “desarrollar una
estructura que permita el funcionamiento de la universidad con mayor
independencia respecto a los ingresos por colegiaturas”,

En agosto, en sesidn extraordinaria se traté como tema tnico la
ratificacion del acuerdo 179-1 del Comité Académico, respecto de la
creacion de departamentos en las divisiones académicas. Fl acta de esa
sesion empieza con “aclaraciones” al proceso: “el Plenario debe conocer
los procedimientos del trabajo realizado en el proceso de departamentali-
zacién, y dictaminar al respecto”; en la nueva estructura “los coordinadores
no serin funcionarios [...] sino que trabajarin por encargo [f6rmula
administrativa peculiar]”; se reconocit que el Sistema de Ubicacion en el
Tabulador (sUT) “es rigido”; la interaccion debia enfocarse a crear “una
organizacion mdés 4dgil, un trabajo mds efective”; se aceptaba que las
definiciones y los pocedimientos que la organizacién y administracién
implicaba “todavia estin sujetos a andlisis y discusion™”

El proceso de reorganizacion desde el acuerdo 179-1 del plenario,
y su ratificacion. Fines de 1993

En la sesion 183 del plenario, el rector informé su decision de que

A partir del 1ro. de noviembre las actuales secretarias generales pasen
a llamarse direcciones generales, en tanto que las antiguas direcciones
generales serin solamente direcciones [...] con la finalidad de homolo-
gamos con el marco de las instituciones de educacién superior. La
Secretaria de Accién Comunitaria se llamara en adelante Direccién
General de Servicios Educativo Universitarios.

61. Dos ultimas aclaraciones completan e texto: la SEP emitié dictamen aprobatorio al
proyecto académico de crear departamentos, y la reorganizacidn en clave departa-
mental, “auspicia que lo autofinanciable sea favorecido”.
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El acta 184, de diciembre, consigna que ¢l p. Pablo Humberto Posada, rector,
presenté un organigrama institucional con las direcciones generales, y
concebia su funcionamiento procurando salvaguardar las instancias ya
consagradas. En ese esquema s¢ ubicaba al futuro Consejo Universitario
como parte de la Rectoria. Su funcién seria asesorar las determinaciones
que debiera tomar el rector.

El Consejo Académico se ubicaba al nivel de la Direccién General
Académica, para atender asuntos de naturaleza académica, bajo la respon-
sabilidad de esa direccion.™

En el organigrama aparece el Consejo Asesor de Rectoria, otra innova-
cidn. Con la perspectiva de los 35 anos anteriores, esta estructura era una
reforma organizativa muy radical.

Al comenzar diciembre, el cP. Rubén Rodriguez Beltrin, director
general de Finanzas, present6 la proyeccion financiera para 1994-1997 y lo
previsible en cuanto a alumnado, porcentajes de gastos generales, equipa-
miento y reservas.

Se revisaron fuentes alternativas de financiamiento y las politicas
generales de finanzas:

Consolidar de manera organizacional al ITESO.
Mantener equilibrios entre ingresos y egresos.
Sostener ¢l incremento de alumnos.

No aumentar la plantilla de tiempos fijos.
Administrar con mas eficiencia los tiempos variables.
No asignar mas horas a los planes de estudio.

No abrir grupos con los minimos.

Agilizar la cobranza de crédilos.

Las direcciones generales, ex secretarias, adecuaron su organizacion inter-
na. Asi lo hicieron la Direccién General Administrativa, la de Finanzas, la

62. En el escueto segundo informe del rector, que abared desde finales de 1993 hasta
agosto de 1994, se consigna ¢l documento referente a la estructura organizacional del
ITESO de acuerdo con los objetivos estratégicos (26 de octubre), v la comunicacion
oficial en que se informd que las secretarias generales pasaban a ser direcciones
generales v las direcciones generales serfan direcciones.
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de Planeacion, la de Servicios Educativo Universitarios, la de Servicios
Escolares y la Académica. Se inciaba asi, de facto, una reforma organizativa.

UIn anexo tomado de las actas de la Junta de Gobierno, presentado por

el Lic. Alfonso L. Corcuera Garza, director de I'TEs0, AC., €5 un buen
resumen de los asuntos tratados en tomo a las cuotas de colegiaturas y su
relacitén con otros factores, a saber:

Las colegiaturas en si mismas como representantes del 95% de los
ingresos totales.

Los salarios del ITESO, el impacto del suT v la relacion entre los
presupuestos del drea académica y la administrativa,

Los gastos de operacion, la dindmica de incrementar el nimero de
alumnos, el aumento y falta de control de los tempaos variables.

Los gastos administrativos y la definicién de politicas para racionali-
zarlos.

La calidad de servicios, el incremento de cuotas y las “criticas severas'
a la proporcionalidad entre costos vy servicios.

El nimero v la calidad de alumnes, y las medidas para reclutar
prospectos con mejor preparacion. La relacion entre el incremento de
cuotas y la desercién de alumnos, pero también el peligro de que la
umiversidad fuera mis elitista.

La demanda creciente de becas v de créditos educativos, v facilidades
de pago.

El establecimiento de limites a la cantidad destinada para créditos, v,
como conclusion, la necesidad apremiante de captar mis recursos para
el fondo de becas

De ahi nacia un rubro referente a otros ingresos, como donatives y
servicios.

El incremento de la competencia al crearse otras universidades, aun
cuando el ITESO tviere las "cuotas mas bajas”.

La promocion y la imagen del 1TESO, y su relacién con lo econémico
financiero,

Resumen que da a conocer las labores de 1993 en el ambito administrativo,
con base en el documento referente a los objetivos estratégicos de la
universidad en cuatro 4mbitos de accién prioritarios, ratificado en las
sesiones, 222, 223 y 224 de la Junta de Gobierno.
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El avance en el Proyecto Departamental de Organizacion Académica
fue muy importante y tuvo implicaciones en lo organizacional-administra-
tivo; lo presentd el Mtro. Pablo Lasso Gémez, en septiembre de 1993. Un
anexo al acta 225, redactado por la Lic, Rebeca Moreno Mufioz, secretaria
del Consejo Académico, precisa aspectos de la reorganizacion en departa-
mentos dentro de las divisiones. Dichos aspectos son: la reorganizacion en
si, la constitucién de los departamentos, las funciones de los coordinadores
de programas o de proyectos académicos, los procedimientos que la
organizacion y administracion implicaba "tanto de los Departamentos como
de la misma Division”

Las licenciaturas se fueron reagrupando en los respectivos departamen-
los propuestos ese ano.

Rumbo a la reforma organizativa de 1995. El Consejo Universitario

Los temas seleccionados para la agenda de trabajo de la Junta de Gobierno
en los primeros meses de 1994 son indicativos:

Aprobacion de la Mision del ITeso.
Establecimiento de los objetos estratégicos del ITESO, en las direcciones
generales.™

s Definicién de la metodologia de trabajo para obtener resultados de los
objetivos estratégicos.

Un dato trascendente en el dmbito administrativo fue la entrega que hizo
el Ing. Xavier Vargas Beal al Comit¢ de Construcciones para su utilizacion
y resguardo, del levantamiento topogrifico con curvas de nivel de todo el
campus del ITESO, con calidad reconocida por la Junta de Gobierno, asienta
el acta 231.

Se cancelaron las maestrias en Educacion y Comunicacion, astentan el
acuerdo 187-01 del Consejo Académico y el 492 de la Junta de Gobierno.

En la sesion 233 de la Junta de Gobiemo, junio de 1994, el p, Juan
Manuel Garcia de Alba presentd el marco de referencia y el resumen de la

3. Se anexa el documento de la metodologia para establecer esos objetivos v el proceso
pam llevarlos a cabo.
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Mision del ITESO, v se procedio a analizarlos y comentarlos. A su vez, el
Miro. Pablo Lasso expuso el documento de los objetivos estratégicos.

Por otra parte, también en ese primer semestre del ano, el Consejo

Académico en pleno abordé los temas algidos suscitados por los cambios
organizacionales. La sesi6n 186, de febrero, puntualiz6 esos aspectos.

El texto del acta refiere el ambiente organizacional de entonces:

[..]lo que se trata en esta reunion es de redefinir al Consejo Académico
al nivel de la Direccién General Académica [...] tomar en cuenta la
propuesta rectoral de Consejo Universitario con ese nombre o no [...]
Hay que repensar y redactar sus funciones, con una ubicacion organi-
gramdtica, inmediatamente abajo del rector, y con todas las atribuciones
respecto de las actividades de la universidad |...] Es necesario un apoyo
mds directo de la Direccion General Académica para comparar esta
nueva formulacién con la actualmente vigente |...| La propuesta orga-
nigramdtica de un Consejo Universitario que integre los aspectos
fundamentales de la universidad, estd fundamentada en un conjunto
de escollos en cuanto a determinaciones tomadas en lo académico y
financiero. La concepcién cabal académica requiere una serie de
apovos desde todas las Direcciones Generales. Este Consejo [el Univer-
sitario| estard integrado en principio por los directores Generales, que
en forma mas directa asesoran al rector en la toma de decisiones [...]
lin Consejo Asesor v consultivo del rector que no tomari decisiones,
realizari votaciones indicativas, no decisiones [..] ¥ un Consejo Aca-
démico de apoyo fundamental y didlogo con la Direccién General
Académica, cuyo encargo seri fundamentalmente, la marcha de la
universidad en lo académico.

Se ratificé a la Junta de Gobierno como “la autoridad colegiada de mayor
envergadura”, y se afirmé que “la reestructuracion de todos los organismos
colegiados institucionales implica replantear el conjunto de instancias
existentes”, Asi se tomd el acuerdo 186-1, para esperar una propuesta que
definiera “con claridad al Consejo Universitario” ™

64. Se anexa al acta la propuesta de maodificaciones al capitulo v del Estaturo orgdnico:

“De los arganos de gobierno de la universidad”.
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A finales de septiembre, el p. Posada Velazquez rindio su segundo
informe, del que presentamos un resumen.

La Direccitn General de Planeacion se habia dedicado en esos meses
4 organizarse segun la nueva estructura. El Dr. Armando Salcedo habia
impartido una conferencia acerca de la planeacién e implantacion del
sistema departamental. Se edito el Anuario estadistico 92-93 y estaba en
proceso el de 1993-1994. Esta direccién participé en las reuniones de
homdlogos del recién establecido Sisterna Educativo Universidad Iberoa-
mericana-Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente
(SEUIA-ITESO), que empez6 con impetu ese ano.

Por su parte, la Direccion General de Finanzas atendid las proyecciones
presupuestales y la plantilla de personal. Ademas contempl6 las actividades
de las direcciones adscritas a ella, como la de Créditos, Contabilidad y
Auditoria Interna.

La Direccion General Administrativa se organizé y consideré avances
normativos y la participacion en los organismos colegiados. Atendia todo
lo referente a la planta fisica, construcciones y remodelaciones. En ese ano
se construyeron los laboratorios de Quimica, Ingenieria Civil v Fisica.
Restructurd el suT.

Se comenzé a ofrecer primaria y secundaria abiertas para el personal
de la universidad, en convenio con el Instituto Nacional de Educacion para
Adultos (INEA), luego se extenderia a preparatoria abierta. Fruto del empenio
de la Mura. Zoila Rosas Otero.™

Los sistemas de computo tuvieron un desarrollo notorio, sobre todo en
capacidad y seguridad de los procesos de soporte

Se avanzaba asi en el establecimiento de la estructura orgianica prevista.
Se instauré el Consejo Asesor de Rectoria, con la tarea “de integrar la
viabilidad académica, econémica y administrativa del proyecto universita-
rio del Imeso”. En conjunto se trabajé mucho en la estructura financiera.

El rector presagid: se “exige una depuracion, precisamente por las
razones sustantivas de la universidad, y que habrd de realizarse en clave
departamental”. Ténica del tramo final de 1994, También manifestd:

65 Su informe como coordinadora de los circulos de estudio del INEA en el ITESO,
publicado en el Boletin dnformative del ITESO mim. 294, va a fines de 1995 e inicios
de 1996, es un excelente resumen de sus esfuerzos,
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[...] resulté dificil y profundamente doloroso el haber tomado la decision
de aligerar la carga que soportaba el ITESO por una némina superior a
sus posibilidades reales.

El reporte de la Direccion General de Servicios Educativo-Universitarios,
para la Junta de Gobierno, indica los criterios utilizados para reducir la
plantilla, los beneficios obtenidos y costos "econémicos y no econdémicos
de esa medida”. Se habia reducido 17% de “plazas” y se esperaba llegar a
25%.

En el acta 234 de la Junta de Gobierno se anoté esa temitica v las
conclusiones respectivas. El rector asumié como suya la decision, “habida
cuenta [de] la situacién financiera de la universidad”. El mismo atendi6 el
cese de los jesuitas Juan José Coronado, Luis Sinchez Villasefior y Xavier
Scheifler Amézaga, “personas altamente significativas en la vida del 1meso”,
consigna el acta. Suceso muy emotivo. "Ellos supieron atender la determi-
nacién |...] en razon de la salud del ITE5G." Un memorando de Pablo Lasso
Gomez, desde la Direccién General Académica (DGA), confiesa al respecto
"una cierta sensacién de riesgo laboral y una visidn critica”. Subrayé los
criterios utilizados.

Investigacion y estructura orgdnica. Linea departamental.

Se propuso la investigacién en tres niveles respecto de la estructura y la
organizacion;

s Programas formales de investigacidn (PF1), integrados a la curricula, a
los objetivos y al plan de desarrollo departamental, segin el acuerdo
190-1

= Metaprogramas instilucionales de investigacion (Mp11). De hecho fueron
dos en ese momento: €l de Investigacién Social y el de Investigacion
Tecnolégica —acuerdo 190-2.

« La Comision de Investigacion, creada con el tercer acuerdo de dicha
sesion 190. Se anexaron las propuestas para integrarla: Rebeca Mejia
Arauz y Miguel Bazdresch Parada, fechadas el 17 y el 24 de noviembre
de 1994.
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El autcestudio institucional solicitado por la Federacion de Instituciones
Particulares de Educacién Superior (FIMPES) para aceptar como miembro
al ITeso, fue una coincidencia que sirvié mucho al propésito de la reforma
organizacional. Obligé al eSO a una introspeccion que lo fortalecié y a la
reforma de su estructura organica. El andlisis de rubros como personal
administrativo, apoyos, servicios, recursos fisicos y financieros, motivaron
un “proceso de validaciéon”,

La maduracién del SEULA-ITESO, en linea de la educacion universitaria
jesuita, es otro de los rasgos de ese ano. La Rectoria plante6 a la junta de
Gobierno una “reformulacién del Consejo Académico” en los dltimos
meses.

Un editorial del Boletin informativo nimero 285, "TEsO, 37 anos
dedicados a la educacion superior”, es un apretado resumen del crecimien-
to y desarrollo del ITESO hasta entonces.

La Comision para analizar la propuesta de reforma de la estructura
organizacional y la consulta a la comunidad universitaria

El acuerdo 193-3 del plenario del Consejo Académico sugirié formar una
comision que abordara el tema central por discutir en la sesién 194 de
febrero de 1995: “Cuidl es la estructura actual existente y si ésta cumple con
los objetivos del ITESO” y "cudl es la propuesta de cambio”. Todo ello desde
la perspectiva de la organizacion departamental en ciernes, afirma el
acuerdo. Era la agenda de trabajo para el daltimo lapso del plenario del
Consejo Académico, que concluiria en junio de ese afo en la sesién 200

Al iniciar 1995 se ratificaron las licenciaturas en Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Mecénica y la de Pedagogia, que compartirian materias con otros
departamentos. Estas escuelas ya se ubicaban en los departamentos recién
constituidos, como en el caso de Ingenieria Ambiental, cuya administracion
se encomendd al Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales,
mediante el acuerdo 501-1 del Comité Académico. Se dio por terminado el
Programa de Posgrado en Disenio de Asentamientos Urbanos. Se crearon
las nuevas carreras de Administracién Financiera y la de Administracion de
Recursos Humanos. A finales de marzo se ratificd la instauracién de la
Maestria en Ingenieria para la Calidad.
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Al presentar el Ing. Carlos Orozco Pointelin y el Mtro. Eduardo Arias
Castafieda el documento referente a las “lineas prioritarias del Sistema
UlA-ITESO", recién formalizado, se manifesté “extrafieza” y se afirmé que
“en las Divisiones se ignora ese proceso”. Se tomaron tres acuerdos con
base en esa inquietud, durante la sesién 194 del pleno.*

El 9 de febrero de 1995 se constituyd la comisién de la Junta de
Gobierno para estudiar, consultar y dictaminar la propuesta de reformas a
la estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto Organico.
La integraron el p. Xavier Scheifler, por CECUS, A.C; el Lic. Roberto Nunez
Gutiérrez, por ITESO, AC; el Miro. Emesto Rayas Sinchez, por los acadé-
micos, v el Mtro. Alberto Visquez Tapia, por la Rectoria.

El p. Posada Velizquez hizo la introduccion a la sesién 197 del plenario
antes de ausentarse para “no cohibir con mi presencia la libertad requerida
de los miembros del Consejo”. Preciso:

[...] afirmo empero, que los documentos presentados para la propuesta
de Reformas en la Estructura Organizacional, Organismos Colegiados
v Estatuto Organico del 1meso, que les han hecho llegar a ustedes,
emanan de un proceso, ¥ suponen un proceso en €l que estd en juego
el futuro y €l ser mismo del ITESO

Los comentarios a la propuesta se hicieron desde diversos puntos de vista
y con diferentes énfasis. El acta no consigna quiénes los externaron,
tampoco quisiéramos que esta antologia connotara olra cosa que no fuera
la diversidad de opiniones. Privilegiamos lo organizacional-administrativo:

Se menciona que hubo andlisis de la estructura actual, mas no se
presentan los resultados; en ese sentido la fundamentacion estd incom-
pleta.

Parece que se trata de corregir errores a cambio de la colegialidad. La
nueva estructura privilegia la verticalidad

El organigrama [nuevo] no refleja la importancia de lo académico.

Este proceso de cambio institucional sigue un curso de evolucion
natural; hay dificultad por deslindar lo académico de lo demis. Por

66. fr. los anexos de las actas 194 y 195 del plenario,
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Estatuto Organico el Consejo Académico tiene autoridad en lo acadé-
mico, y el rector autoridad en lo universitario. Esto genera una dualidad
en dependencia y autoridad, lo cual provoca una dificultad permanen-
te. Para esto es necesario modificar la estructura universitaria, darle
cauce de otra manera a la participacion de la comunidad universitaria.
El Consejo Universitario es evolucitn del Consejo Académico.

Se adjunta al acta la propuesta considerada. También se presenta el
organigrama discutido en esa sesion. La documentacién de la propuesta se
completa con la descripeién de cada nueva direccién general.

El anexo 3 del acta se refiere al Consejo Académico en su nuevo papel,
con dos apartados especiales en torno a la excelencia académica y a la
investigacion, la extension y la formacién integral.

El anexo 4 describe otros consejos, como el de Rectoria y el Universi-
tario, con su definicién, finalidad, integracién, modo de operacion y
funciones especificas. Lo mismo de los consejos de direcciones generales

En ese contexto se calendarizaron las consultas a la comunidad
universitaria, realizadas del 18 al 26 de abril de ese ano. Las instancias
consultadas fueron las tres divisiones mediante sus directores, jefes de
departamento, maestros y alumnos miembros del consejo de division; el
Consejo Académico en pleno, el Colegio de Directores v el Comilé
Académico; los directivos de la Asociacion de Académicos del ITESO
(AcADD); los directores y jefes de departamento de las direcciones generales;
¢l Consejo Asesor de Rectoria; los directivos de ITESO, AC. y de CECUS, AC
Se aclaré el propésito de la consulta, que se hizo en sesion abierta; se
aplicé un cuestionario, cuyas respuestas individuales se entregaron en
sabre cerrado.

La sesion 241 de la Junta de Gobierno, al revisar el acta de la 240 retom6
la discusion en tormo a la propuesta de reforma organizativa, cuya forma
original, a solicitud de la comisitn especial, ya se habia ampliado v 1ocaba
no sélo las funciones del Consejo Académico sino una propuesta glabal
Don Alfonso Urrea Carroll, presidente de ITESO, AC,, afirm6:

En la dltima junta [240] me habia pronunciado porque estudidramos
nada mds el documento del Consejo Académico, pero después de
comentarlo con Roberto Nufez, director de ITESO, A.C. v relator de la
conmisién especial, me ha hecho ver que en el ITESO tenemos un

25w



ACONTECER HISTORIOD DEL [TESO 1957-1007 VOLUMEN I

problema fuerte de organizacion y que manejar solamente el Consejo
Académico, moverlo de un lado a otro, o dejarlo como estd, etc. seria
como poner un parche. Por tanto veo muy importante que todo el ITESO
se reorganice, se simplifique, para que sea lo mis eficiente posible |...]
Esta comision, que emana de la Junta de Gobierno, puede tener toda
la facultad y todo el campo para poderlo hacer. Entonces, me pronun-
ciaria porque esta comision vea todo el ITESO en su conjunto y nos
proponga un plan de reorganizacién.

El Mtro. Pablo Lasso Gémez prefirié la propuesta de los organismos
colegiados:

El Consejo Académico, tal como se propuso a la Junta de Gobiemo,
no se puede abordar sin ponerlo en relacion con el Consejo Asesor de
Rectoria y con los Cuatro Objetivos Estratégicos [...] Al menos, a ese
nivel, de los grandes Organismos Colegiados que existian hace 30 anos,
y los que deben existir ahora, a ese nivel macro, no hasta el dltimo
detalle sino, si se quiere, a nivel de Direcciones Generales, para arriba,
creo que seria importante analizarlo, porque estamos tratando de
equilibrar lo participativo con lo unipersonal, que hace 30 anos se
resolvioé de una manera, y ahora se tiene que resolver de otra forma
l..] Es el gran aporte que tiene la propuesta de los Organismos
Colegiados.

El Ing. Javier Gonzilez Orozco argumentd:;

No veo como decidir sobre los organismos colegiados, saber cuil es
su ubicacién en una estructura que no conozco, Creo que sila estructura
se disena, aunque sea de manera general, ella misma ird pidiendo los
organismos necesarios para hacerla funcionar [..] Por otra parte, el
Consejo Académico es una instancia sumamente importante de la que
no podemos prescindir, mientras se lleva a cabo todo ese estudio; en
ese sentido englobaria yo la propuesta de Pablo Lasso, en la que se
conservara el Consejo Académico en el espiritu que actualmente tiene,
aunque de manera provisional mientras se redisefia la nueva estructura.

En junio de 1995 la comisitén especial entregd el informe referente a la
propuesta de la reforma. La Junta de Gobierno lo aprobo6 el 21 de junio, y
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el 26 de junio la Rectoria entregé a la comunidad universitaria el documento
“Reforma de estructura: su aplicacion y seguimiento”.

Segundo semestre de 1995: comienza la aplicacion
de la reforma organizativa. Nuevos nombramientos

En la sesi6n 243 de la Junta de Gaobierno, a finales de junio de 1995, se
determiné la propuesta de reformas a la estructura organizacional, orga-
nismos colegiados y Estatuto Orginico del ITESO, “teniendo en cuenta el
dictarnen de la comisién creada por la misma Junta”. Para tomar esa
determinacion considerd una extensa y precisa exposicion por parte de |a
comision, a cargo del Miro. Alberto Vasquez, asistente de la Rectoria.

El dictamen se refiere en primer término al Consejo Académico, y por
derivacion, dado que lunciones y atribuciones del Consejo Académico
fueron incorporados a los consejos Universitario y de Rectoria |..] se
refiere a esos dos Organismos Colegiados [...] Las [...]| modificaciones
al Consejo Académico y por derivacion a los otros dos organismos le
compete exclusivamente a la Junta de Gobiemo. El rector no tiene,
segun el Estatuto Orginico, atribuciones para poder modificar esas
nstancias sin la aprobacion de la Junta de Gobierno [...| En segundo
término, el dictamen atiende a otros aspectos del contexto global
planteados en la propuesta |[..]

En el Organigrama que les estamos entregando, estaria representada
graficamente la estructura organizacional de la universidad conforme
a los términos contenidos en el Dictamen, y no a los términos de la
propuesta original enviada por el rector, y a través de la Junta de
Gobierno, a la consulta de la comunidad universitaria

Hubo muchos cuestionamientos al respecto, hasta se lleg6 a preguntar cuil
era el papel de CECUS, AC; a ello el p. Xavier Scheifler tuvo que hacer
pertinentes observaciones. El acta de dicha sesion 243, levantada acucio-
samente por Marta Yance como secrelaria de actas, es un apretado resumen
de ese momento.

El tercer informe del p. Pablo Humberto Posada precis6:
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|...] hemos notado cémo el anilisis para evaluar el funcionamiento del
Consejo Académico, en toda su envergadura, realizado a fines de 1992,
fue base antecedente de un planteamiento de posible Reforma, pues
se cayo en la cuenta que se tomaban decisiones que no llegaban a
concretarse debido a que faltaban elementos para el proceso decisional
como los financieros, de planeacién y administrativos.

En el segundo semestre de 1995 fueron designados los titulares de los
cargos de direccidn. Se consultd para tal efecto, por primera vez, a los
integrantes del Consejo Asesor de la Rectoria, a los tres directores de las
divisiones académicas, a tres jefes de departamentos —uno de cada divi-
sifin—, 4 un representante de CECUS, A.C. v 4 uno de ITESO, A€, El rector
afrma: “tomé la decision con fundamento en esa consulta de designacion”.
El 14 de septiembre, al tomar posesion los nuevos directivos, se entregd el
documento intitulado "Politicas, criterios y procedimientos para la confor-
macion de las nuevas direcciones y reubicacién del personal”. Al frente de
las cuatro direcciones quedaron: Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, director
general académico; Lic. Roberto Garza-Evia Ugarte, director de integracién
comunitaria; Lic. Pedro Nafez Hermosillo, director de relaciones externas;
cP José de Jesis Huerta Leal, director administrativo. Los directores de
division fueron ratificados en su puesto hasta que se aprobara la reforma
académica, que estaba en proceso.

Después de ello comenzé a funcionar un nuevo Consejo de Rectoria:
rector Pablo Humberto Posada Velizquez, Miro. Alberto Visquez Tapia,
Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, P. Roberto Garza-Evia Ugarte, Cp. José de
Jestis Huerta Leal, Lic. Pedro Ninez Hermosillo, Miro. Carlos E. Luna Cortés
y Mrro. José Ernesto Rayas Sinchez. A raiz de ello se tomaron decisiones
con respecto a niveles salariales del personal reubicado y del nuevo
personal. Casi un centenar de miembros del 1TEsO fueron reubicados.

Antes de terminar septiembre comenzo a funcionar el nuevo Consejo
Académico. Cinco de sus miembros eran por oficio: P. Luis Octavio Lozano
Hermosillo, Lic. Alfonso Alarcén Saldivar y Carlos Corona Caraveo, Fran-
cisco Javier Gonzilez Orozco y Francisco Javier Haro del Real. Otros 12
mas eran miembros por eleccion, entre los que estuvieron: Radl Fuentes
Navarro, Juan Jorge Hermosillo Villalobos, Anita Nielsen Dhont, José¢ Luis
Orozco Martinez, Carlos Petersen Farah, Patricia Pocovi Garzon y Xavier
Vargas Beal
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Ya cercano el Gltimo trimestre de 1995 se instalaron las contralorias en
aspectos financieros, contables y normativos. Las encabezaron Francisco
Ulloa Guizar en lo normativo y Jorge Valencia en lo financiero y contable

£n noviembre se conformé el Consejo Universitario, con tres miembros
por oficio: el rector, el director general académico y el director administra-
tivo. Lo completaban 18 representantes de las diversas instancias académi-
cas del ITESO, ademis de un representante de CECUS, A.C,, el P. Juan José
Coronado Villanueva, y el Lic. Alfonso Corcuera por parte de ITESO, AC. El
Consejo Universitario se instalé el 11 de diciembre.

Al terminar ese ano se dio a conocer el documento “Reforma de
estructura, su aplicacion y seguimiento”, con sus tres tareas para 1996-1999.
planes de trabajo, programas y adopcién del estilo pedagégico ignaciano,

El ritmo de construcciones fue notorio: inicio de la biblioteca, renova-
cion de la red eléctrica, redes de agua potable integradas, andadores y
reforzamiento de edificios atendiendo a la nueva norma antisismica.

Transcribimos el ndmero 101 del tercer informe del rector Posada
Velizquez:

1995 fue un ano de contrastes y de polémica, de confrontaciones,
desasosiegos y efectos dolorosos debido a fuertes cambios; pero
también fue un ano de profunda riqueza en el que la participacion de
los miembros de la comunidad universitaria y sus representantes cobré
una dimension nueva, en el que las consultas y los debates fueron
abiertos, en el que el ITESO emergid a uni nueva etapa en intencion de
futuro

Los consejos en la reforma organizativa del ITESO. *
1996: los nuevos departamentos

El ano 1996 se distinguié por tres asuntos relevantes en cuanto a lo
organizacional. Uno de ellos fue el procedimiento para definir la duracion
del rector en el cargo, conforme al acuerdo 183-2 del plenario de fines de
1993, reiterado por una peticidn personal del p. Pablo Humberto Posada al
acercarse ¢l cuarto aniversario de su toma de posesion. El acta 246 de la
Junta de Gobierno aborda el tema, que se reafirma con ¢l acuerdo 490-93.

La Junta de Gobierno, por unanimidad, acuerda que el periodo del
rector serd de cuatro anos con posibilidades a dos anos mds, no
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mediando reeleccion, sino extension del plazo natral. La Junta de
Gobierno y el rector llegarin a un acuerdo respecto a la duracion del
periodo.

El acta afirma:

La propuesta del P. Posada busca que la extension sea automitica, si
hay condiciones adecuadas, es decir, el sujeto en condiciones y la Junta
de Gobierno de acuerdo. En el caso de que el sujeto o la Junta de
Gobierno no estuvieran de acuerdo, el periodo simplemente concluye
a los cuatro anos

El segunde asunto abordado en 1990, en el contexto de la reforma
organizativa iniciada en el ano anterior, fue la delimitacion de los nuevos
consejos. El punto 1.3.2 del capitulo 1 del dictamen referente a las reformas
preciso en especial los organismos colegiados con sus funciones respecto
de la organizacién y operacién académicas, de la excelencia académica y
de la investigacion.

El tercer asunto fue la determinacion de llevar a cabo la estructura
departamental, mediante la reforma académica, con gran trasfondo orga-
nizacional-administrativo. Se plante6 la definicién bdsica de la estructura-
cién departamental, sus objetivos y criterios, los vinculos entre departa-
mentos y programas educativos, su organizacion bisica y, por altimo, los
proyectos vy la coordinacién interdepartamentales.

El documento publicado al respecto, sin fecha, menciona los siguientes
departamentos: Economia; Educacion y Valores; Electronica; Estudios
Socioculturales; Estudios Sociopoliticos y Juridicos; Habitat y Desarrollo
Urbano; Matemdticas y Fisica; Procesos de Intercambio Comercial; Procesos
Tecnolégicos e Industriales, Salud, Psicologia y Comunidad. Otro docu-
mento de la Direccitén General Académica, fechado el 20 de junio de 1996,
los precisa y sefala la adscripcién del personal.

Los nuevos organismos colegiados y la reforma de estructura

La “puesta en prictica de las reformas de estructura” se vivi6, seguin las
actas del nuevo Consejo Académico, durante el final de 1995 e inicios de
1996. Estudiamos esas actas, desde la numerada como cero: “a finales de
Septiembre [1995] se realiz6 una nutrida reunién de quienes tenian cargo
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en el ITESO para la eleccion de los representantes en el Consejo Académico”,
Los jefes de departamento y maestros meditaron acerca de los presupuestos
centrales de la reforma, el proceso de aplicacion y su seguimiento.

El proceso habia sufrido cambios. Se habia fundamentado e implantado
la reforma. Se habia precisado el planteamiento central: “concretar y llevar
a cabo los abjetivos estratégicos del ITESO", que hemos ya consignado. Se
recordaron las cinco 4reas de la reforma y, sobre todo, se aclaré la tercera
etapa, la organizativa, prevista para los meses de septiembre y octubre de
1995, con la conformacién de los equipos de apoyo de las direcciones y
“la reubicacién de 98 personas”.

Se habia puntualizado, desde junio pasado, la definicién, integracién
y finalidad del nuevo Consejo Académico. Pero el capitulo “Modo de
operacion” no quedé a nivel de Estatuto Orgianico sino de reglamento
especifico.

Todavia en los anexos de esa acta cero se estudio la "propuesta de
trabajo sobre la reforma académica del 1meso”, el 1 de noviembre; en
especial su propdsito y objetivos en tormo a la estructura organizacional y
los organismos colegiados. Se ordendron las tareas por desarrollar en los
rubros de planeacion, vertebracion, direccidn, capacitacion y evaluacion,
segin el anexo 3.

Asi, el 4 de octubre se llevé a cabo la primera sesitn ordinaria del
Consejo Académico, en la cual se consideraron las lineas estratégicas de la
Direccion General Académica y se escucharon las palabras del rector
referentes al proceso para nombrar los directores de la nueva estructura.
El rector precisd que el nuevo Consejo Académico seria “la instancia que
guiard la reorganizacion académica del ITESO en la reciente estructura”.

Se integré la comisién para esa reforma, la coording el Miro. Carlos
Luna. Se enumeraron los multiples aspectos que deberia atender dicha
comision. Se definié su estructura administrativa y su estructura colegiada.
Se tomo el acuerdo 1-2. La comisién la integraron Javier Gonzilez Orozco,
Radl Fuentes y Patricia Pocovi. A finales de octubre, acta 2, la comision dio
su primer informe por voz del Miro. Carlos Luna y se coment6 el probable
ingreso a FIMPES, lo cual motivaria un diagnéstico global del 1meso. Se
defini6 el "alcance planteado en la reforma estructural”, Se propuso el plazo
de abril de 1996 para el trabajo de la comision. Se tuvo mucho cuidado
“en el uso de términos pues el Consejo Académico no tiene atribuciones
para reinventar al ITESO™,
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La sesion 3, del 15 de noviembre, atendid la presentacion de la
organizacién departamental por créditos, a cargo de Juan Jorge Hermosillo
Villalobos, y la de formacién de maestros, por Maria Martha Collignon,
integrantes del equipo de la DGA. Los dos informes precisaron aspectos de
recuperacion de experiencias como los cursos de verano e inviemo para
la formacién de maestros, o la revisién de procesos de inscripcién en la
organizacion departamental.

Durante la sesién cuarta del nuevo Consejo Académico, a fines de
noviembre, éste escuchd comentarios criticos referentes al informe de la
comision del Consejo Académico para la reforma académica, que todavia
cuestionaban la estructura departamental. Ante ello, el Ing. Xavier Vargas
Beal afirmo:

En la propuesta de la comisién encuentro poco claro el aspecto de
reorganizacion de la estructura académica. En el documento de obje-
tivos en el d4mbito académico [...] se menciona la consolidacién del
cambio organizacional con fundamento en una estructura departamen-
tal. Pregunto ¢a estas alturas el Consejo Académico puede decidir si
trabajamos por departamentos o no? ;Acaso no es una decisién tomada
ya hace dos anos?

El Mtro. Miguel Angel Figueroa Calles, uno de los nuevos miembros del
Consejo, manifesté:

La universidad se ha embarcado en una administracion por créditos
nuevd, y necesita una estructura nueva que se adecie [sid a esta forma
de trabajo; hemos visto en la operacién de esta administracion que la
departamentalizacion facilita y permite la operacion por créditos, pero
estoy dispuesto a revisarla.

Ante esas y otras intervenciones se tom6 el amplio acuerdo 3-1 en el que
se decidié que serian incorporadas diversas cuestiones en la propuesta de
la comisién de trabajo. Una de ellas era replantear la estructura departa-
mental. La votacién fue de 15 votos y una abstencion.

Asi pues se adjunté al acta 4 una segunda version de la propuesta de
la reforma académica. En esa version se plantea ya la instrumentacion
de la reforma y se le calendariza: para mediados de 1996 la wurnarian para
su aprobacién a las instancias superiores (Consejo Universitario, Rectoria,
Consejo de Rectoria, Junta de Gobierno). Para el ciclo escolar 1996-1997
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“se procederd a su instrumentacion para su puesta en operacion [..] de
acuerdo con los términos de la aprobacién del Consejo Académico™

Debemos recordar que a la vez el Consejo Académico estudid el
documento referente a la estrategia de renovacidn pedagogica, y lo que
suscité el diagndstico en cuanto a lo académico, realizado por la Mira.
Conchita Arias y Simarro, ya consignado en el volumen 1. Fue una discusion
amplia y enriquecedora. El meollo era, recuérdese, la formacion valoral y
su importancia capital.

Al mismo tiempo, la reorganizacion del computo requirio también una
seria consideracién. 5e tomaron los acuerdos respectivos, 5.1 a 7. Algunos
abordan cuestiones operativas y reubicacion del personal involucrado.

Poco a poco, a partir de 1996 las actas del nuevo Consejo Académico
se fueron constrinendo sélo al Ambito académico: investigacion, promao-
ciones, programas.

Los estudios del Consejo de Rectoria en cuanto a los procedimientos
del Comité de Valuacion de Puestos, fueron relevantes en el primer
trimestre de 1996. Fue el propio Consejo de Rectorfa quien tuvo actuaciones
relevantes ante la reforma académica; de ahi su documento “Valoracion de
las acciones emprendidas en la puesta en marcha de la reforma organiza-
cional”, de mayo de 1996,

El autoestudio del ITESO, mediados de 1996

A mediados de 1996 el ITESO presentd un amplio autoestudio para certificar
en la FIMPES. Varios de sus capitulos muestran la realidad de entonces,

El capitulo 2 trata de la planeacion. El esquema de la FIMPES era exigente
desde su manual Sistema para ingreso y permanencia. Fl [TESO presentd,
ademas de los resultados de su diagnéstico institucional, las fortalezas y
las debilidades para emprender la planeacién. El texto afirma (2.22.1.2):

Existen una serie de documentos que muestran el propésito de realizar
una planeacién formal, y existen diversas instancias organizacionales
que tienen el propésito de planear [..] [pero] la realizacion de los
propésitos no estd apoyada en un plan formal, ni por programas de
calidad y mejora continua,

Antes de terminar abordé la participacion colegiada, los procesos de
capacitacidn y la propuesta de mejoramiento.
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El capitulo 7 informé lo referente al personal administrativo, de servicio,
iécnico v de apoyo. El punto 7.95 condensa los resultados en cuanto a
reclutamiento, contratacién, desarrollo, promocion, evaluacion, remunera-
ciones, expedientes y remocion

El capitulo 10 presenté los resultados de los recursos fisicos conforme
la normatividad de la FIMPES, que exigia un croquis actual del campus y el
diagnéstico de la infraestructura y del equipamiento de todos los labora-
torios existentes. En esa pante del informe se incluyeron los auditorios, los
salones, las dreas deportivas.

El capitulo 11 se refirié a los recursos financieros. Se precisan las
politicas y los ejercicios presupuestales, evidenciando la salud financiera y
contable lograda en 1996, y la estructura organizativa de Tesoreria,
Contabilidad, Créditos y Cobranza. Se reconocian las fortalezas y debilida-
des de ese campo especifico.

Este reporte para la FIMPES fue coordinado por Francisco Ulloa Guizar
v redactado por Carlos Enrique Orozco Martinez. Cada capitulo tenia un
responsable, auxiliar del coordinador, que para los aspecios organizativos
y administrativos fueron Patricia Pocovi (planeacion), Roberto Farias
(personal administrativo), Jesas Huerta Leal (recursos fisicos) y Roberto
Nufez Gutiérrez (recursos financieros).

Las jornadas fueron coordinadas por la Comisién de Planeacién Insti-
tucional, mtegrada por Alberto Visquez Tapia, Roberto Fernidndez Herndn-
dez, Roberto Garza-Evia Ugarte, Cenobio Gémez Villarruel, Carlos E. Luna
Cortes, Roberto Nanez Gutiérrez y Carlos Petersen Farah. Estuvieron
“orientadas a formular objetivos y politicas institucionales con fundamento
en el andlisis y la propuesta de contenidos medulares”, segiin el cuarto
informe del rector.

A mediados de 1996 se establecieron los frentes estralégicos, que se
establecian como base para la formulacién y ejecucién de lo que se llam6
melaprogramas.

La ubicacién del Centro de Pedagogia Ignaciana dentro del Departa-
mento de Educacién y Valores fue un rasgo de ese aio; se optaba por la
metodologia “inherente” a la pedagogia ignaciana

67. Cfr anticulos del Lic. Adriin Castafieda en Magis mim. 319,
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La Rectoria entregé el documento “Planeacién estratégica del ITESO:
objetivos, frentes y politicas institucionales”.

En julio se decidi6 crear la Comisién Permanente para el Mejoramiento
de la Calidad. En octubre empezd a operar el Colegio de Jefes de
Departamentos Académicos. Se defini6 la ubicacion de todas las asignaturas
de licenciatura en el nuevo esquema departamental. Trabajo organizacional
improba.

Durante 1996 la Direccién General Administrativa establecié programas
para optimizar la administracién; se buscé una “cullura organizacional
participativa” y se hablé de mejorar los servicios administrativos. De ahi
naci6 el plan de capacitacién, formacién y actualizacion del personal.

Se actualizaron los expedientes del personal académico en relacién con
el suT. Se redisennd un catdlogo de cuentas. La oficina de compras seleccion6
proveedores, necesidades y mensajeria. Hasta se contemplaron bases de
concursos para la renovacion de pélizas de seguros. Las secretarias del
ITESO decidieron usar uniformes por primera vez.

También se atendié lo correspondiente a normatividad para muchos
detalles administrativos: convivencias, avisos, tarjetas de presentacion, uso
de vehiculos, eteélera. Se iniciaron las construcciones de la planta de
tratamiento de aguas residuales y del auditorio Pedro Arrupe, 5.

Decisiones de organismos colegiados en el ambito
economico-administrativo

Al inicio de 1997 el presidente de ITESO, AC. era el Ing. Salvador Ibarra
Alvarez del Castillo. La sesién 257 de la Junta de Gobierno consideré un
aumento de colegiaturas e inscripciones. Se sopesaba que los aumentos
no fuesen “onerosos”, a solicitud del padre provincial. También se consi-
deréd “el posicionamiento actual del ITESO" ante las cuotas de otras
universidades como la Panamericana y la Auténoma. El tema fue amplia-
mente considerado y se determiné no hacer ningin incremento ese
semesire

Se puntualizé que como gastos “relevantes” habia que incluir los de
laboratorios. Se relacionaba el presupuesto con el jefe de cada departa-
mento, como parte de un nuevo sistema de presupuestacion, que ya no
englababa todo en gastos generales. Se analizé la propuesta para adquirir
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las casas que habian sido del Lic. Efrain Gonzilez Luna y la del Arq. Ignacio
Diaz Morales, Se pensaba en una sede de los diplomados. Se acordé que
¢l Lic. Pedro Nanez y el Arq. Carlos Petersen investigaran montos y otros
datos para reconsiderar el tema, refiere el acuerdo 537-97.

A la vez, con sus implicaciones administrativas, se estudiaron las
propuestas de tres nuevos “programas académicos” (asi se les designo ya
a las licenciaturas): Relaciones Internacionales, Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Publica, y Filosofia. También la posible creacién del Doctorado
en Ciencias Sociales.

Los departamentos habian presentado sus planes trianuales 1966-1999.
Se empezaba a trabajar en la definicién de sistemas y procedimientos de
organizacion y coordinacién interdepartamental. Los departamentos co-
menzaban a instaurar sus “estilos” de direccion y administracion. Habian
ubicado como 500 asignaturas.

Para 1997 se rebasé el nlimero de tres mil solicitudes y casi se lleg6 a
los dos mil alumnos de nuevo ingreso. Datos sintomiticos del crecimiento
del 1TE80 a 40 anos de su fundacitn.

Ese afo la Bolsa de Trabajo atendi6é mas de 1,600 requisiciones, que
cubricron tanto la demanda como la oferta laboral, v hubo talleres
especificos de  “estrategias de promocion profesional” a nivel del SEUIA-
ITESO.

Servicios Generales se encargd de la logistica de los actos conmemo-
rativos del XL aniversario. Ademds de que puso en prictica un nuevo plan
de seguridad, casi desapercibido por la comunidad.

Se terminé la construccidn del auditorio Pedro Arrupe, 5. en honor del
general de los jesuitas que decidié la firma del Convenio ITESO A.C-CECUS,
A.C ¥ que visité al ITESO en 1972

La reglamentacion para contratar personal de tempo variable la
volvieron a estudiar los afectados por tal medida. Se aprobé un importante
equipamiento del Centro de Servicios Audiovisuales y del taller de Tecno-
logia del Disenio. En el aspecto de computacién se termind el cableado de
fibra Gptica entre los edificios y se sumaron mds servidores a la red; se
habilité el acceso a la Intemnet en el campus y la posibilidad de hacerlo
desde la casa de cada miembro de la comunidad universitaria.

La encuesta evaluativa que se hizo ya para finalizar el rectorado del p.
Pablo Humberto Posada descubre desde otra perspectiva la realidad de ese
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afio.® La evaluacion “referida a la visién global del 1TESO en el momento
actual, resulté altamente positiva”, afirmé el p. Posada. Incluia aspectos de
“apariencia del campus, salarios, mantenimiento, imagen institucional,
situacidn financiera, nivel de los profesionales, formacién académica,
actividades deportivas, edificios e instalaciones”. Servicios Generales, lo
remarcaria el rector en su sexto informe, fue de las instancias mejor
calificadas. En ese reporte aparecen amplios y diversos comentarios criticos
y constataciones de deficiencias.

Los cambios en la “identidad visual” del Imeso fueron como reconsiderar
la identidad institucional.

A manera de colofon

Es obvio que el ITESO y su vida organizacional lleva el sello de influencias
de muchos puntos de vista y perpectivas, desde los mis sencillos y aun
taxativos, hasta las mas complejas y sofisticadas teorfas o enfoques. Todo
ello se da durante estos 40 afos. Diversas concepciones, en la dindmica
de libertad y en el esfuerzo de congruencia personal y grupal, han incidido
en los diversos momentos de su desarrollo, y han marcado diversas etapas
de su historia.

Asi visualmente esta historia particular: lo organizacional-administrati-
vo, en dialéctica interaccién con lo académico y lo normativo-juridico.

68. Encuesta representativa de aworidades y por eleccién aleatoria, del personal con
respecto 1 su sentir en ese afo.
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ANEXO 1

AUTORIDADES Y RESPONSABLES DE LOS
PRINCIPALES ORGANISMOS DEL ITESO
1957-1999






Comu en mucho de la historia de nuestra institucion, los documentos
disponibles no son suficientes para reconstruir al detalle los sucesos.
Aunque en ¢l texto de los tres primeros tomos hemos optado por atenernos
solo a aquello de lo que pudimos encontrar un respaldo escrito, en este
cuadro decidimos solicitar el esfuerzo de memoria de un amplio grupo de
itesianos para poder entregar una constancia bastante completa de quienes
han desempenado diversos puestos de responsabilidad. Puede haber atn
algunas lagunas e imprecisiones, pero creemos que se llegé a un producto
altamente confiable.

Se procura no s6lo consignar los nombres de los organismos en cada
época sino lambién establecer la secuencia de funciones semejantes con
nombres distintos a través de los anos.

Somos conscientes que estos cuadros no son de facil lectura, pero
ciertamente servirin para consulta.

Agradecemos el apoyo de Roberto Nuinez Gutiérrez, Mariel Bustos
Villarruel, e Imelda Jauregui Gonzilez, que se dieron a la tarea de obtener
gran parie de la informacion aqui vertida.

Un reconocimiento especial a quienes tuvieron la gentileza de revisar
sus archivos y su memoria para aportar nombres y fechas.
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITEso
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1967-1971 (continuacion}
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1972-1976 (continuacisn)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del mEso
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Autoridades y responsables de los principales organismos del Imeso
1977-1981 (continuacidn)
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Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del ITESO
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Autoridades v responsables de los principales organismos del rreso

1982- 1986

e | =

1 I L]

L]

fures da Chatvmem 1T 98

W Teamuisi Marnes ki y L I'JL-I
Wil Avades ¥ )

W FramcmsT Maliney Manmey
v i Luw Mosfin Gdpee 5 )

S Foaneman fasie

Mapirgs Camafinbe

¥ M, L Mlowfin
Ligun 4 )

Prosileiios TESY AT U7 e

5 Froow i Wansets Marises

% renspmie
Wartinsey Masiines
b Francss v

Mapergs Caaterils
T Caslos Vig
L e Wil Avids 5 ] [T= L]
i o -
Byvnnia | P L Aol A sl Lisks hufls ol :
Ligus 3§
L. b Vigh
pme 1 1 1 fhe: Ehim. Vil fori A Mui L Wi Lipes 3
(¥ i 4 n B :
mc o Acalrnin fyadom ) LTI TR T ]
Libgur 5.0

Cmtlt! gl Frrvamaas | HT- 1008

% Frampe Martiers dartines § Lic Cabel
Wighl Arudems b |

S, Frahcsicn Maminey Slartws
v Blvrn Lo Wil Lot & §

b Frandiso iy

Mayongs Castahods

¥ Mire. Lusis Mo
Lilgern 8]

G e Lo v
(L BL o E]

S Framcmom Marklesrs Mariines v Lic Cardof
Vgl Avabos 8

S Fraiicsivo Mesiiney buarkmas
¥ Mo Lam Mol Lipar 5 §

. IEwACT et

Miinga Casishods

¥ bt Lum Mhinfin
Libpur 5|

Seorrtaria Gasrral (11971077}
Seurraarin dhed Rervm 1 0T 199)
AL T

g ot i Omvrcsy Utargee, 8§

Cactrtrm Pdinc | 1375 1995

Comrrmach Ing
Jimd Ao U
iBeygin b

bic ot sy ey Masdn

O dhe Faaniasi 11997 1500
D patiamenin de Frniness . Promessy

Eheraviar (e Haim

i 4l
¥ Medaiheanesy Pubdicia CTOOTE VG D, Ll Ll F P Fhsrrs diaflag Direrwsw Lic. Jaciiis
Ilictin e Ralaciores Puldcas y Lo facwns Tilis Bl Hodngurd
Farnaresas 1093, 100 Hosligrs
Thrrvicie de FTESCH AL {194 19000
Sarcrctarie Acacidvn L1977 R0 i Tk i “I:uiriu- Frigu
it Cmwral Acasbirmca e P Mors il Porbyss isth Saaligrany H Rt
P Livpra 4] L
by Parals
Dhoie Mg Ehmeyieta Lic. Crmisi
Phoperamme i ol UnThoes el LHE SR L T Fadifla DMeenn log joid A U Dharrukisr Blsins sligus
[RL =g L] A Eng Joesd frossas Hargm %) Mespabirli Fuculs
Ui Crimimm Pl ] s Obergln )

b pui i e Exterakin
Linmussaas § |45 1950

Dhwpwior L Crimiires Beamg (l

m235.




Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1982-1986 (contimuacion)
2 s T | 1t 1o
wriprana Lo Swrcrrsan [W
Epurtarmeems Leouker (1548 1M Mebanmanen Variaooo | Bokwerio Conetiben
Secrrras e Wrvha Decolives Abarer ovm 4§ Saitiana § ] Soinpiares Db Margeets b dlabotns adwin
IR (L ot ¢l g
Woorribes Sarding )] VilliEdes Wl
{hweonr x Chwwvanr Lar
Thpararnemm de Bildicsen, ¥ L, Onbie Bl Ot
(15 e | ] Eetanasdon % | Clranailiss 4] Dwryncas Sen Rimana B gudle O
Thervrns ile Mildbstena (1978 1799805 e Aol Sy [F= S L]
Ronksirih Brguilio Citel Mo, B gl Cru )
Espuects e Exvmommia (PP 199 T L Lhwrenwr blup
Enfueli de dibliskiad | sy | M Weonkinmn| Fumimans Joves Han)
e | LN L] Advares lcas 3] Dweciss iy Framose Loy ilaes ded Redl el Mpwl

| Hvimnn e Caenizias Dot
Aslmanmipass {17 PR

Nun s
owney Bipro st Beml

s Framinen vy
Pl il b Pl

VAN de Lormoeds v Sskmmamrasen
M- F

b M Olabvee Ol 3]

LA e Mmoo s | P 19941

bx Pauwe Pooosy

i e
Ao o Lao
Tormgss cxmmim et 1o e made o oot Gidesary
ik Ecratiesson Al willarmeet Ceamlmmahon L alhma Alarce Sakilosr
[FLagt ST L Allonas Absos
LSHTEE
Dwwsier fem La Coomlinadow ¢ F
Ewsokd e Commindine 11758 F000 | bianis ol Topew]  Coondimades CF Carlim Maies Cowmelirudin TP, Bislstr e
Lasinwiure mn Cowiiderin Foaldas Lomidmndoa 1, F Cariis Myaees LmmpT ﬂ. -
VYT 1 Carkim Mewadey Uriinn . Wbt
D Romligies v Ihrhrsn
Earreee e sy Pl {1960
(R 1 B Cemardmandcns blies
Conwalampl e i Filat Furmetin Todre|
:.:::l.lu:qu I.\.&nl-m-.lfn oy — ¥ Jovins: W e Jon e o
i el Bl Comaifsdird b Flar Tomsa Tesres ks Lsgatied huiisi
:.‘;ﬁ;fh' X biws. Par Favmetc o —
! - - L Cark Erispes
Lar ks o8 Belmooeis Bidanre o P
LEFT. i
Lamwhitmibir Lic
Flininlicrs Valenon
naianacken’ Lic -
. Admmimraoen Carranga
W . e Cooriiiiede Lt [lkes Cascia. die Al etrin Viencl
Ermgworsis 117649 RN - ¢ g [0
i {inescer
ey Amaes 3]

tErnemiire on Admmmiresses A

Loswdeadior bbus Loreger Hermiode s e (TP

erscovonas | 1977 195 [ ey —

Taarmtm
Ciwwitmaks |
i denadicn Li ¥ Bsdrry Laamdiniaiinn L
Lirisiiies r Ailsnsssiescusn Ao P — Arias Uinerditcioes Lo i chy U Lissdm letwm Chvuimn
Commisngstan LIITHITHD Arua (e s o
L

® 2% m




Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del ITESO
1982-1986 (continuaciin)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1982-1986 (continuacidn)
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Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del eSO
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1987-1991 {continuacién)
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Amoridades y responsables de los principales onganismos del meso

1987-1991 {continuacidn)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del mEsO
1987-1991 {continuacidn)
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Aumoridades v responsables de los principales organismos del ITEsQ
19871991 {continuacitn
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Autoridades y responsables de los principales organismos del rmeso

1967-1991 (contnuaciin)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITEso

1992-1996
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Autoridades y responsables de los principales organismos del eSO

1992- 1996 (continuacidn}
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1992-1996 (continuacitn)
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1997-1999

1

]

1R

Jiirsa ke Cookarrnes | -1

Ing, Sabidshon Muarmg Al asrn del
Vil v Lic Pablda Hiamtbernn
Pomsibs Wbk pary & J

g Vabvidk Mmrts hbveed def
Camilio y Ui Pebdo Vlumdseie
Posidld Veldimjucs %)/ Mimin

Pl Formdmber Thiwalos

g, Sk sk Piawra bvasrs il
Canidly g e [hewad Cowmdinder
Triimhie

Previbemon TTESCG. AC (AT DR

bng Sahoabos e Alrsies del Cosiillo

Reusiiia | |95 ey

L absn | Fommili s Frmads
Yol &

L Paulan D bsrnl v Pymssila
Vilkmpers 51
¢ S Digs i Pevrdnades Diivahe
5)

Biwis Dhevid Frombinkes [iyvalos 5 )

Ukmary Ukhersiana | 1906 {950

Vrrrdinadks | & Gerardn Bérer vV pemoines

Commdwnadors la 1idiks Clera
NEEPIIT ¥l R

Vsnnis iby Finanena {1776 PEOor

g fahvalew Bame e dad
il y Li Palilos Tiussemn
Py Vellmpues 3 |

g Seileadis Mhart Avares el
Camills § Lac. Pabis ek
Pratials Vel smpiar 5 Sl Daviel
Frondnales | hivsks

lIng Saksdor aarrs Adeanes ol
Canilin v M Dl Femamides
Ehduabes

Vianmitn de Commpaccesesy
T

Pog N wlow hiarin Adv st s ded
Cantills v Lic. Falils Ml
Pomtushy Vilisguen § )

b Sstvador Bwere Adverrr vkl
il y L Faldo |lesbayin
Protachi %elibarpewa 4] Nilem

Lhind forsdmdes Dl

ing Sabadon Harmre Ahgscy cel
Tamilic v Wi Deved Tomaades
[hgwnka

S rriare Gaemerl £ P17
Sovreiano del Raewioe (197718
Fv - o o

Anmirnic de Beyiors | - D
itriaes the b Boviewia | ] 1

Miry Al U Visgeer Tapel

b AR e Vdsror Tepsd
o wgr Abrgatulie e M)

Lix jorge Alewedin Suaren blodirsy

Cadmis Amcw de Revuiru
AR P
Commgpr e Rircwwin | 1495 1506

Vamwidrsalor Mo Ao S
Vinigurd Tapsa

Uinmdenpdis Mnn LEeru Amas
Wiy e Tipaa
L. o St iy

Ciminiueshe L& pvige s
Shimirary

Tedigapal | nip ressaaws

| cwmiwadon Whis: Migaiel
L

amelanah @ shen Shagaied
s asbr mchs Faracia
Shen. F e jevicr Deomiler

4

Clrmmrdmadion b Pronsisss s
Cromtaber § ersten

Avemcy o Fansarvrss § P00 TUA9F

L Carhe Masrais llosSe

Fermnuimbes dar b Dhrrvi b
1 bt cruiiarion | 199 iR

sintts Bhgherd Ikatiiesct) Funds

W sl Communicaante ot § TR

S, o Aacorvies Ukpmres Moyt

Uiottimnpien il Plabietic e bive o i el
1A% U

i wbsshr Mun ABwrss Ans
.

Cowmilminn Wy Aduris s
W iy P

Lz o Pocar iy

Urmwlshasher Lk fewgr Maii
ey

Ve Pttt pues o
Mrpnnaring o b Caleled
1 1ty B

CsneiBnsilen jog Robwrie Fermnied | Lerinies

Commmaten e Privvrutet ik
retrrvees Wi 1 100 199810

Conmlinadir L Uscam Dlremimder Validos

Camnmshe ol =evamm
Castripraciomrales § 1008 19900

Crawdwuahd v foitisbds Bl Pafigs

Thrpartzmrems de st |11
Uit s #¥1 Raparlig Fmanism
L M e S e

{warahon L forge Vlermts Uarransa

Crrersloris on AMrios MedTan e
LN Ve L

Comgmaben L Proscisgis | i Crialisss

m250m




Autoridades v responsables de los principales organismos del Imeso
1997-1999 (continuacitn)
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ACADI
AlU
ANUIES

APICE

BID
CASE
CCl
CECOPA
CEO
CEPLA
CEPLADI

CECUS, AC,

COCA
CONACGYT
Conapo
CORE
COREI
CREO
DAPRODA

DCEA
DGA
DGIC
DGPU
DIC

Asaciacion de Académicos del ITESO

Asociacion Internacional de Universidades
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior

Asociacion Panamericana de Instituciones de Crédito
Educativo

Banco Interamericano de Desarrollo

Council for Advancent and Support of Education
Centro de Computacién

Centro de Coordinacién y Promocidon Agropecuaria
Comisién para el Estatuto Orgénico

Centro de Planeacién

Comision para Elaborar el Plan de Desarrollo del meso
Centro de Cultura Superior, Asociacién Civil
Comision del Consejo Académico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Poblacion

Consejo de Representantes Estudiantiles

Comisitn para la Reorganizacion del 1150

Comisién para la Revisién del Estatuto Organico
Departamento Administrativo y de Procesamiento de
Datos

Divisién de Ciencias Econdmico Administrativas
Direccién General Académica

Direccién General de Integracion Comunitaria
Direccién General de Problemitca Universitaria
Departamento de Integracién Comunitaria

25w



DIGINE
DING
DPU
FESOC
FIMPES

FIUC
INEA
ISEP
IMSS
ITESO

ITESO, A.C.

MEVA
MPII

Praxis

OFl

PFI

PLADI

RVOE

SED

SEP

SEPLA
SEUIA-ITESO

SJ.
SUT
TEC
UAG
UdeG
UIA
UDUAL
UNAM
UNESCO

ACONTECER HISTORIOD DEL ITESO 19571907 VOLUMEN 11

Direccién General de Innovacién Educativa

Division de Ingenierias

Departamento de Problematica Universitaria
Federacion de Estudiantes de Occidente

Federacién de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior

Federacién Internacional de Universidades Catdlicas
Instituto Nacional de Educacién para Adultos
International Student Excharge Program

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente, Asociacion Civil

Evaluacién de Maestros

Metaprogramas Institucionales de Investigacion
Programa de Formacion en la Accién y la Investigacion
Social

Orientaciones Fundamentales del ITESO

Programas Formales de Investigacion

Plan de Desarrollo del ITESO

Reconocimiento de validez oficial de estudios
Sistema de Evaluacién del Desempenio

Secretaria de Educacién Puablica

Secretaria de Planeacion

Sistema Educativo Universidad Iberoamericana-Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente
Societatis lesu (de la Compania de Jesus)

Sistema de Ubicacion en el Tabulador

Instituto Tecnolégico de Monterrey

Universidad Auténoma de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Universidad Iberoamericana

Unién de Universidades de América Latina
Universidad Nacional Auténoma de México
Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura
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