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"Entre todas las actividades que se realizan en el mundo de la educacion,

quizas la de educar para los derechos humanos

ha resultado la mas equivoca, la mas estéril y la que ha provocado mas desalientos.
La palabreria aqui ha resultado infernal"!

(Luis Pérez Aguirre)

Contexto.

En octubre de 1995 nace formalmente en el ITESO el Programa Universitario de
Derechos Humanos y Educacion para la Paz (PUDH-EP) como una instancia especifica
de la universidad, dentro del organigrama, con presupuesto, instalaciones y personal
propios abocados a investigar, difundir y educar en relacién a este tipo de tematicas. A
cinco afios de distancia es posible identificar logros y errores en las acciones realizadas,
pero también contamos con una serie de intuiciones, saberes y experiencia acumulada
suficientes, susceptibles de ser compartidos. Esta sera la intencion que guie la presente
exposicién. En otros espacios hemos pretendido explicitar qué significa educar en Paz y
Derechos Humanos (EPDH) desde la universidad?®. El énfasis que ahora queremos darle
a nuestra reflexion es en relacion a la metodologia: ¢como traducir ese conjunto de
postulados éticos, juridicos y filosoficos declarados internacionalmente como
universales, en propuestas educativas concretas para nuestras instituciones, grupos,
profesores, estudiantes, etc.? A sabiendas de que en materia educativa no existen recetas
validas para todos los contextos, ya que cualquier propuesta deber ser siempre adaptada

a los individuos concretos que se forman y a la situacion especifica en la que se
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desenvuelven, consideramos, junto con Honore, que la interexperiencia es uno de los
ingredientes esenciales de todo proceso educativo.
"Es la interexperiencia del entorno humano lo que constituye el suelo, el centro de

gravedad de la formacion, cualquiera que sea su 'forma™?

¢Por qué abordar la EPDH desde una perspectiva metodoldgica?

Tres experiencias:
a.- Recientemente tuvimos la oportunidad de participar en una mesa de discusion
titulada "La Educacion a la luz de los Derechos Humanos" en el marco de la Catedra
Paulo Freire del ITESO*. Luego de varias horas de discutir sobre lo que significa la
universalidad de los Derechos Humanos, la importancia que tiene la apropiacion
individual de este discurso, qué se entiende por educar "en" y "para” los Derechos
Humanos...; la mayoria de los participantes en la mesa (alumnos de licenciatura,
maestros de primaria y universitarios, activistas de ONG, animadores de grupos
parroquiales...), de diferentes maneras manifestaban una misma inquietud: "si,
estamos de acuerdo con todo lo que se afirma pero, ¢como lo hacemos?".
b.- Hace algin tiempo, para comprender la disposicion personal que tienen los
profesores universitarios hacia este tipo de tematicas, los miembros del PUDH-EP
nos dimos a la tarea de realizar un diagndstico entre los maestros del ITESO®. Al
discutir los resultados del diagndstico con una persona experta en EPDH®
enfaticamente nos sugeria: "cualquier accion que quieran realizar para formar en
Derechos Humanos a los maestros tienen que formularla muy bien en términos
metodoldgicos. Deben tener claro cdmo van a convocarlos, cuél sera el proceso
gue quieren que vivan, qué modalidades de participacion piensan implementar,
etc.”

c.- En otra ocasion, en el contexto de un "Programa para la Innovacion Educativa"

quienes participAbamos en esta actividad exponiamos con lujo de detalles los

proyectos a través de los cuales pensdbamos innovar nuestra practica docente. Los
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coordinadores del programa’, luego de escuchar pacientemente las exposiciones; a

través de sus interminables preguntas, la reformulacion que hacian de lo expuesto

o0 haciendo que cayéramos en la cuenta de los supuestos (ideoldgicos, filosoficos,

sociologicos, economicos...) en los que queriamos fundamentar nuestros proyectos

de innovacidn...; poco a poco nos llevaron a comprender que si no esta clara la
metodologia como se va a implementar el proyecto que con hermosas palabras se
enuncia, se estara haciendo cualquier cosa, menos educacion.

Sin embargo, a pesar de que supuestamente quedaba clara la relevancia que tiene la
metodologia para echar a andar cualquier proyecto educativo, evaluando las acciones
realizadas desde el PUDH-EP podemos constatar cémo en muchas ocasiones volvimos a
reproducir los patrones educativos que toman como estrategia basica la transmision de
contenidos. Plantear la educacién en términos metodoldgicos® es querer hacer
educacion desde otro paradigma; por eso suele resultar amenazante tanto para los propios
docentes como para las instituciones. Sin embargo, desde nuestro punto de vista,
reformular la EPDH en términos metodoldgicos, puede darnos nuevas pistas para innovar

la educacion. Veamos.

¢ Cuéles son las metodologias desde la que se ha pretendido educar en Derechos
Humanos?
En continuidad con el modelo tradicional, una de las formas mas socorridas y sencillas
para incluir los Derechos Humanos en la docencia es organizar cursos, talleres,
seminarios, conferencias... con la intencion de transmitir informacion sobre estos temas.
La exposicion magisterial, dentro del aula, leyendo o disertando sobre textos, dentro de
un horario escolar establecido..., todas ellas caracteristicas tipicas de la educacion
tradicional, son maneras como se ha tratado de incorporar estas temaéticas en los
curriculos. Pero,
"..no o0s preguntdis ustedes nunca, descubridores y difusores del saber,
preparadores y transmisores del mismo, profesores y expertos en cuestiones
curriculares, productores y agentes multiplicadores de cursos, ¢nho 0s preguntais
nunca lo que cuesta a aquellos a quienes les suministrais dichos conocimientos y a

quienes ustedes Ilamais sus destinatarios el que los instruyais e informéis en forma
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tan generosa? ¢Queé es lo que le cuesta el que les suministréis conocimientos y
resultados que han sido investigados en otra parte, seleccionados en otra parte y
preparados didacticamente en otra parte? ¢No 0s preguntdis nunca si este tipo de
suministro tome también algo a las personas que se lo suministra? [...] la
transmision habitual del saber en las escuelas y en los medios de informacion,
tienen el rasgo comun de volver indiferentes a los seres humanos asi instruidos e
informados..."®

Pretendiendo educar para la igualdad, la participacion, la autonomia, la democracia,

la tolerancia, la justicia, la libre expresion, el respeto a la dignidad de la persona, la

autogestion...; resulta que las modalidades pedagdgicas adoptadas son contradictorias con

dichos postulados.

Desde otra perspectiva, habria que sefialar que en los Gltimos afios han proliferado

instituciones educativas que fundamentan su estrategia de accién en la "Educacion en

Valores". Para impactar y posicionarse en el publico organizan toda una serie de

simposiums, congresos, foros, encuentros, etc. sobre los valores. Pero, ¢en qué consiste

tal educacion? ¢Es posible pensar una educacion sin valores? Henry Giroux® expone

cuatro modelos como las escuelas buscan formar en valores:

1.

La posicion conservadora (Edward Wynne y Kevin Ryan). Postula que hay que
regresar a la educacion normal cuando se ensefiaban los verdaderos valores morales,
se formaban las virtudes y las buenas costumbres de los estudiantes, donde se formaba
el caracter de los alumnos. Hay que transmitirles valores (amabilidad, honestidad,
interés por el trabajo, autodisciplina, respeto a la ley, a los padres y a los maestros...)
y no se trata de que los estudiantes cuestionen.

La clarificacion de valores (Sidney Simons).Desde esta perspectiva se espera que los

alumnos aclaren sus propios valores analizando sus puntos de vista sobre cuestiones
sociales claves (pobreza, guerra, delincuencia, drogas...). EI maestro tiene como
funcion presentar esos problemas y ayudar a clarificar la polémica entre el grupo.
Aqui no se parte de verdades absolutas ya que se entiende que todos los aspectos de
la vida son situaciones en donde se necesita aclarar los valores que estan detras de

ellas.
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3. El razonamiento moral (Lawrence Kohlberg). Considera que el razonamiento moral

va aparejado al desarrollo cognoscitivo y que al igual que éste, es un proceso que pasa
por etapas. El pensamiento moral se acrecienta fomentando el examen de dilemas
morales particulares y/o situaciones problematicas o controvertidas. Trata de
favorecerse la participacion activa en el proceso social y politico del aula, y se toman
en cuenta aspectos bésico de la vida de los alumnos (clase social, raza, historia...)
Sostiene que las personas deben ser capaces de pensar criticamente acerca de los
principios que dan forma a sus decisiones y a las de los demas.

4. La ética aplicada (Roger Simon).Desde esta perspectiva se trata de analizar las
practicas sociales de la vida cotidiana. Revisar la forma como las instituciones
sociales (familia, escuela, iglesias, partidos...) moldean las capacidades individuales.
Descubrir de qué manera estas instituciones contribuyen a reproducir la desigualdad
y la discriminacion social. Analizar las demandas y las propuestas de la ciudadania
critica (obreros, campesinos, defensores de los derechos humanos,...). Analizar los
principios en los que se fundamentan las profesiones (Medicina, Derecho, Psicologia,
Pedagogia...), asi como las consecuencias éticas de su actuar profesional. Cuestionar
y examinar las capacidades individuales de los propios estudiantes para que éstos a
su vez puedan llegar a cuestionar las posibilidades de todas las formas sociales.

De los modelos anteriores el lector podra entresacar aquellas pautas que mejor se
adapten a las circunstancias concretas en las que se lleva a cabo su préactica docente. Por
nuestra parte consideramos que los dos ultimos son los més cercanos a los planteamientos

que venimos haciendo, aunque hay aun otros elementos que deben tomarse en cuenta.

Elementos para construir una propuesta metodologica de EPDH.

Cuando afirmamos que una de las piezas clave del proceso educativo es la metodologia,
no nos estamos refiriendo sélo a la aplicacion mas o menos sistematica de un conjunto de
pasos, métodos o técnicas provenientes de un manual®!. Consideramos por el contrario
que disefar la EPDH en términos metodoldgicos es vislumbrar la manera como se

articularan de forma coherente, en la practica educativa, los principios tedricos en los que

nos fundamentamos y las formas didacticas (las acciones) mediante las cuales los sujetos

seran capaces de hacer verdaderos "procesos de significacion™ (transformar la realidad

1 Por eso nos parece incompleto asumir como “el” modelo cualquiera de los planteados en el

apartado anterior.



"en si
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en una realidad “para si
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). Desde esta perspectiva, se trata de prever como los

educandos pueden aprender, no como los maestros vamos a ensefiar.

Analizaremos a continuacion algunos principios tedrico-metodologicos que, en

coherencia con ellos, tendran sus respectivas implicaciones para la accion educativa: Luis

Pérez Aguirre afirma:

"Educar no es introducir en la mente y el corazon de la persona (infantil o adulta)
contenidos, conceptos, conocimientos... sino justamente al revés [...] 'e-ducere’
quiere decir aflorar, conducir hacia fuera, sacar. En el término nada permite
referirse a ‘meter’, ‘depositar’, ‘inyectar’. Entonces educar es el arte de hacer
aflorar todo lo més hermoso, lo mas valioso, lo mas digno, lo mas humano que hay
en el corazon de la persona. Es posibilitar el despliegue de todos sus talentos, sus
capacidades, sus dinamismos positivos mas personales. [...] La educacion se
convierte asi en un acto de permanente amor y de coraje; es una especie de arte
ginecoldgico [...] se busca ayudar a la persona y a la sociedad a que accedan a
una vida mas plena y humana por la solidaridad y el espiritu fraternal".*?

Implicaciones:

Los conocimientos, la erudicion, la experiencia de los profesores; caracteristicas muy
valoradas en el sistema escolar actual tienen, desde esta perspectiva, un papel bastante
secundario

La autoridad del maestro, fundada en el poder que le concede su posicion en la
estructura escolar, tendrd que ser suplantada por una autoridad basada en la
legitimidad y en el consenso grupal

El docente tendra que ser experto en "técnicas ginecologicas™ (mayéuticas), capaz de
propiciar procesos de crecimiento personal, generador de dialogo e interaccién entre
los sujetos, cuestionador permanente, reconstructor de realidades...

El estudiante, actor pasivo en el modelo actual, debera comenzar a desarrollar otro
tipo de habilidades ("competencias"” se les llama ahora) para educarse si mismo en la
confrontacién con los demas: autoestima, asertividad, confianza en si mismo y en los
demas, capacidad para comunicarse y escuchar, cooperacidn, negociacion,

consenso...
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Més adelante el mismo Pérez Aguirre menciona:

"El origen de nuestra opcion por los derechos humanos no nace de una teoria ni
de una doctrina en particular. Es producto del escuchar y 'sentir’ el grito de quien
se ha convertido en victima, de quien ha sido despojado de su dignidad o de sus
derechos. Por eso sera siempre un camino errado acercarse a la educacion para
los derechos humanos desde una teoria o una doctrina [...] deber& partir de una
experiencia, de un dolor ajeno sentido como propio [...] del jay! producido por un
golpe, una herida [...] Y del grito pasamos a la compasion [...] capacidad de oir el
grito sufriente y tener la sensibilidad para responder a él. El primer movimiento

pasa entonces por la sensibilidad del 'corazon’, pesa en las entrafias".t®

Implicaciones:

La sensibilidad, la intuicion, la compasion... pasan a ocupar un lugar privilegiado
desde esta perspectiva. Asi mismo el cuerpo, Unico instrumento con el que contamos
para ser y hacernos humanos y que histéricamente ha sido despreciado (cuando no
satanizado), tendréa que ser revalorado como instrumento propiciador de educacion.
Por lo tanto, profesores y alumnos tendremos que aprender -o reaprender- a utilizar la
parte sensible de nuestra persona.'*

En todo proceso educativo para la Paz y los Derechos Humanos partir del
reconocimiento de aquellas situaciones personales donde se haya experimentado la
violencia y/o la injusticia. Todos, de alguna manera, habremos sido a lo largo de
nuestra vida victimas o testigos de atropellos, autoritarismos, arbitrariedades,
marginaciones... S6lo reconociendo las consecuencias sociales y personales de las

injusticias, seremos capaces de in-dignarnos para levantar la voz y decir: "jYa basta!".

Una afirmacién maés:

"Aun suponiendo la mejor intencién, la mejor buena voluntad y los mejores talentos
intelectuales, hay lugares desde los que simplemente no se ve, no se siente la

realidad que nos abre a los derechos humanos, al amor y a la solidaridad. Porque
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nadie puede pretender mirar o sentir los problemas humanos, la violacién de los
derechos y de la dignidad humana, el dolor y el sufrimiento de los otros, desde una
posicion 'neutra’, absoluta, inmutable, cuya Optica garantizaria total imparcialidad
y objetividad. Entonces hay lugares, posiciones personales, desde los que
simplemente no se puede trabajar en Derechos Humanos. La cosa es asi de simple,
y asi de grave caer en la cuenta de ello y sacar las consecuencias. "Donde estoy
parado, donde estan mis pies en mi praxis? Porque la cuestion es saber si estoy
ubicado en el 'lugar' correcto para mi tarea [...] Para educar es obligatorio

adoptar el lugar social de la victima™.*

Implicaciones:

Hay que reconocer cual es el lugar social desde donde queremos luchar por la paz y
los derechos humanos (en nuestra familia, trabajo, escuela, comunidad, pais...)*.
Identificar cuéles son las contradicciones, las violencias que en esos ambitos se dan...
Precisar, en estas situaciones quienes son las victimas, a quienes les han sido
vulnerados sus derechos..., optar por ellos y, con ellos, comenzar el camino de
recuperacion de su humanidad..., humanizando-los y humanizando-nos.

Puesto que "el lugar social" desde donde se actla resulta esencial para nuestro
quehacer educativo, la metodologia deberéa estructurarse: de los problemas concretos
de nuestra comunidad (inseguridad, maltrato a la mujer, etc.) a los temas abstractos y
tedricos que los explican (¢;es natural en el hombre la violencia? ¢ cuéles son las causas
del machismo?), del presente (la disputa por la presidencia entre candidatos de los
diferentes partidos...) hacia el pasado (;,qué formas de organizacion politica tenian —
tienen- los pueblos indigenas?), de lo sentido en la experiencia cotidiana (la violencia
camuflada con la que acttan ciertos profesores en las escuelas...) hacia la reflexion y
el pensamiento critico (cademas de las escuelas, qué otras instituciones ejercen
violencia de forma casi imperceptible?...), de la experiencia personal (qué acciones
he aprendido a realizar para defender mis derechos en mis "lugares sociales") a la

interexperiencia colectiva (;cémo podemos construir entre todos una cultura
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universal de Paz y de Derechos Humanos?).... Todo lo anterior sin olvidar el necesario

movimiento dialéctico que debe darse entre "ambos lados de la moneda".

Ultima reflexion.
Casi a punto de terminar estas lineas llega a mis manos "El Correo de la UNESCQO" del
mes de marzo. En el editorial que introduce el tema principal de la revista, Koichiro
Matsuura, director general de la UNESCO plantea la urgente necesidad de llevar a cabo
una revolucion copernicana de la educacion: "...no basta hacer mas, hay que hacer de otro
modo...". Aunque la educacion ha sido declarada universalmente como uno de los
derechos humanos fundamentales, aunque nadie pone en duda su papel fundamental para
erradicar la pobreza y el subdesarrollo; mas de cien millones de nifios no van a la escuela
y unos 900 millones de adultos contintdan siendo analfabetos. Pero no sélo la exclusién
social nos cuestiona sobre lo que no hemos hecho con la educacién. También los
fendmenos derivados de la globalizacion, el internet y las nuevas tecnologias de la
informacion critican el inmovilismo que caracteriza a los sistemas fundamentales de
adquisicion de conocimientos cuyo mejor representante es la escuela.
"...estos sistemas descansan fundamentalmente en una unidad de tiempo (mientras
la educacion es un proceso que debe proseguirse durante toda la vida); de lugar
(cuando tantos individuos interesados en aprender no pueden penetrar en ellos);
de actores (ignorando asi la contribucion que pueden brindarle los demas sectores
de la sociedad); de contenido (pese a que la educacion debiera hacer hincapié en
la diversidad cultural), y de financiacion (si bien los fondos publicos que se le
asignan no respetan el crecimiento inexorable de los costos de una educacion para
todos y durante toda la vida). Estructuras, programas y métodos resultan cada vez
mas inadecuados frente a las transformaciones radicales que afectan a las

sociedades en general”.t’

Ante este panorama, buscar maneras de ir incorporando en nuestros proyectos educativos
la Educacion para la Paz y los Derechos Humanos, desde la perspectiva metodoldgica
que aqui hemos intentado esbozar, puede ser una manera para "hacer de otro modo" y
comenzar a revolucionar los sistemas educativos como lo sugiere el director general de

la UNESCO. Tener permanentemente presentes preguntas referidas a "como van a
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aprender los alumnos”, méas que sobre el "qué voy a ensefiar” puede quiza ser un buen

inicio.



