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INNOVACION EDUCATIVA

EN EL MEDIO RURAL
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Nuestro medio

En un marco de crisis permanente cuyos efectos se
manifiestan no solo en lo econdmico sino en lo po-
litico-social, y en donde sus causas y efectos han
sido analizados por diversos cstudiosos del medio,
no es necesario hacer un gran esfuerzo por eviden-
ciar los problemas que aquejan al drea agropecua-
ria. Es facil llegar a delinear un perfil con fuertes
contrastcs econémicos y sociales, donde conviven
grandes empresas agricolas y pecuarias con un sin-
namero de minifundios miserables.

Dos son sus rasgos mas evidentes en lo econo-
mico y social. Por una parte la ausencia y mala apli-
caciaon de los recursos que escasamente fluyen ha-
cia ¢l scctor, y por otra los efectos que esto tiene
en la organizacion social de sus gentes.

Indudablemente esta situacidn tiene mucho
que ver con lo que sucede en un contexto mas
amplio, al que naturalmente estd inscrito el mundo
de lo urbano-industrial, y que impone prioridades:
deuda externa, crecimiento y modernizacion indus-
trial, apertura de [ronteras, cte. Y ¢l campo, ;en
qué lugar queda. . .7

Intimamente ligado a lo anlerior esta la forma-
cion de recursos humanos para el sector. Tradicio-
nalmente ¢l perfil de sus proflesionales responde a
otras necesidades, dado que los modelos educativos
se han orientado a una agricultura eminentemente
comercial y altamente tecnificada, generada en
otros contextos, que tiene como supuestos: ampli-
tud de recursos, niveles de capacilacidbn optimos y
otras condiciones fisiograficas. Con demasiado én-
fasis c¢n lo técnico v con poca atencidn al aspecto
humano, social, econémica e inclusive politico de
los problemas. Esto da por resultado un fuerte des-
fazamiento de lo que la realidad del pafs exige ala
educacion agroepceuaria en México,
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Kl qué hacer

La participacion del ITESO en este contexto se cris-
taliza en dos proyectos: el Centro de Coordinacion
y Promociéon Agropecuaria (CEcOPA) y la carrera
de Administracién Agropecuaria.

En lo que corresponde a este segundo proyec-
to, con el paso del tiempo y como fruto de su ha-
cer académico, s¢ ha disefiado un perfil del egresa-
do que contrasta sensiblemente con el tipo de pro-
fesionista que se forma con la orientacién agroné-
mico-zootécnica. De esta manera, en Administra-
cion Agropecuaria se piensa en un sujeto que cana-
lice sus esfucrzos mas a los aspectos organizativo,
administrativo, financiero y contable, y que ade-
mas posea cierta sensibilidad para comprender y
colaborar con los productores en la soluciéon de sus
problemas. Este espacio que pretende cubrir ¢l ad-
ministrador agropecurio, cabe decirlo, ha sido seria-
mente desatendido a pesar de su papel central en el
proceso cconomico.

A pesar de ello, en la carrera de Administracion
Agropecuaria subsisten tres probelmas fundamenta-
les a los que ha sido necesario enfrentarse: uno es
la existencia de un modelo educativo tradicional
basado en la imparticion de catedra, cuyos resulta-
dos son rebasados ampliamente por la realidad del
sector; otro es un plan de estudio con ciertas defi-
ciencias y ausencias en varias de sus dreas; por alti-
mo, y quiza ¢l dc mas trascendencia, un ¢scaso ac-
ccso a la universidad por parte de los sectores mds
desfavorecidos del medio rural.

Desde esta perspectiva, los esfuerzos se orien-
tan hacia el diserio y gradual implementacion de un
proyecto educativo integral cuyos principales com-
ponentes son: a) Los ajustes al plan de estudios vi-
gente, b) facilitar ¢l acceso de los sectores desfa-
vorecidos a la educacion superior a través de un
programa de becas; c) apoyar la formacion de los
estudiantes en la practica, cerca de los habitantes
del campo y sus problemas, compartiendo sus in-
quictudes. De esta manera, creemos que se confri-
buye a ir conformando la identidad del area, que
atienda a un desarrollo rural mas cquilibrado.

Fl hacer en el momento actual

A partir de io anterior, la alternaliva cducativa pro-
pucsta por ¢l drea agropecuaria tiene tres aspectos
fundamentales que los sustentan. Especificamente
se mancjan dos campos de accion: ¢l programa de be-
cas y el taller de integracion, en que ambas vertien-
tes confluyen y retroalimentan al plan de estudios
vigente, posibilitando su redefinicion a partir de la
sistematizacion de las experiencias.

El programa de becas. A partir de agosto de
1985 este proyecto comienza a ser atendido. El
ITIESO, a través del drea de Administracidn Agro-
pecuaria, convoca a estudiantes de zonas rurales de
€SCasos recursos econdomicos y con buen promedio
escolar, a participar en el programa de becas que se
otorgan para cursar la carrera.

De esta manera, para el ITESO y para el drea de
Administracion Agropecuaria, ¢l programa de becas
ha significado acercar a la universidad con la pro-
blematica social, en este caso del area rural, y apo-
yar el desarrollo de algunas comunidades rurales a
partir de la formacion universitaria de alguno de
sus miembros.

En la actualidad, bajo el programa de becas se
encuentran cursando sus cstudios 20 alumnos, 30%
de cllos son mujeres y la mayoria proviene de los
municipios del centro-oeste del estado de Jalisco
(Tequila, Etzatlan, Amatitan, ctc.).

La incorporacion a la vida universitaria y urba-
na de¢ estos jovenes, aunque ha presentado ciertas
dificultades de caracter economico y cultural, no
han significado desniveles de tipo académico. En
este sentido, creemos que su participacion en el tra-
bajo del taller de integracion, que sc describe ense-
euida, ¢n Ja forma mas adecuada de cristalizar su
formacion, con la idca de que en él puedan integrar
la formacion social y el desarrollo de habilidades y
destrezas en torno a un proceso particular (produc-
cion, transformacion, comercializacion, ctc.) y en
una zona especifica del estado.
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El taller de integracion. Intenta hacer del apren-
dizaje una integracién permanente de los conceptos
vertidos en las aulas con la realidad del medio rural
a partir de una estrecha interaccién con ella.

Dentro del contexto en que orientamos nuestra
accion, el modelo educativo -tradicional, apoyado
bisicamente en el trabajo de aula, no aporta sufi-
cientes elementos que favorezcan la reflexion, el
analisis, la sintesis y sobre-lodo la confrontacion de
lo tedrico con lo prictico, es decir, con lo que real-
mente sucede fuera de las aulas y de la misma uni-
versidad. En este sentido se visualizan, a lo largo
del proceso de formacién académica, momentos
creados ex-profeso para permitir y facilitar la rela-
cidon de lo tebrico con los problemas objetivos, El
disefio del taller de integracion contempla que és-
te sea, a mediano plazo, punto de partida y apoyo
de los requisitos formales del servicio social y de la
tesis. _ N

Abrir espacios de este tipo implica establecer
relaciones con otras instancias del ITESO. Por ejem-
plo, con CEcora, que impulsa proyectos de desa-
rrollo rural en diversas zonas del estado; con 1a Di-
reccion General de Integracion Comunitaria (DGIC),
que mangja cl scrvicio social; con el Arca de In-
tegracidn de la Escuela de Ciencias de la Comuni-
cacion, con amplia experiencia en el disefio de me-
todologias de integracion curricular, sélo por men-
cionar las maés significativas.

Al interior de la carrcra no solo pretende la in-
corporacién de los alumnos en un proyecto espe-
cifico, sino que intenta resaltar la participacion de
macstros y asesores a partir de la construccion de
objetivos de conirol e intervencidén planificada. Es
decir, con esto se pretende que en los espacios con-
siderados como horas-clase sea posible hacer de lo
préctico un referente académico.

En términos generales, el taller de integracion
estd disefiado para implementarse en tres momen-
tos especificos dentro del desarrollo académico del
alumnado, como una linea paralela al curriculo.
Estos momentos de inlegracion persiguen un obje-
tivo comun: vincular a los alumnos en practicas
profesionales concretas donde tengan la oportuni-
dad de integrar los conocimientos y habilidades ad-
quiridos ¢n las aulas. '

Ll primer momento da inicio cn el cuarto se-
mestre, ya que en este nivel s¢ pueden manejar un
conjunto de elementos académicos que sirven co-
mo referentes en la dcterminacidon de requisitos
previos para el trabajo que aqui se propone. Esto
con ¢l fin de lograr realmente 1a integracidn y rela-
cién de conceptos, la apropiacidon de un orden me-
todolégico bisico y el desarrolio de la capacidad
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para detectar problemas sentidos por el grupo cam-
pesino-agricultor donde se realiza la practica.

En este momento el estudiante canaliza una
buena parte de su esfuerzo a la construccién de un
diagndstico situacional, en donde queden de mani-
fiesto las posibilidades y/o alternativas de desarro-
llo en una comunidad especifica, desde 1a perspec-
tiva del administrador agropecuario. El trabajo se
centra en un municipio en particular y cstd dise-
flado en funcion de etapas paulatinas de acerca-
miento. La primera etapa de este primer momen-
to integrador pretende un inventario de recursos
naturales del municipio estudiado; una segunda eta-
pa cubre los aspectos relacionados con las carac-
teristicas productivas que prevalecen en el lugar en
funcién de los recursos existentes; la tercera etapa
estd destinada para encontrar las potencialidades de
los recursos en funcion de un desarrollo més equi-
librado.

El segundo momento de integracion, en el sex-
to semestre, tiene como objetivo vincular a los
alumnos cn practicas profesionales concretas don-
de formulen, evalilen y establezcan un proyecto
econdmico, recuperando la experiencia de su sig-
nificado social. Para ello se hace el disefio del pro-
yecto, el cual estd basado en un estudio tanto de
caracter técnico, como ccondmico y de mercado,
En esta fase del taller se tienen objetivos mas am-
biciosos pues se pretende llevar a cabo el proyecto.

Lo que el taller tiene marcado como punto de
partida, la elaboracion de un diagnéstico situacio-
nal, se estd trabajando en el semestre enero-julio
1988, por segunda ocasidén. La fasc del taller que
inicia en el sexto semestre no tiene antecedentes.
Lo mismo sucede con la fase que corresponde al
octavo semestre y a la redacciéon de la tesis.

Los avances en la construccion de un modelo
educativo alternativo como éste se basan principal-
mente en: la redefiniciéon de los lineamientos esen-
ciales a partir de [a retroalimentacién hecha por los
propios alumnos al involucrarse en el trabajo: la
sistematizacion y recupcracidén de las experiencias,
con especial hincapié en la evaluacién de los obje-
tivos planteados inicialmente; la visualizacién del
proceso global, con sus clementos constitutivos v
las relaciones que se dan entre ellos.

En términos generales podemos decir que el
proceso de cnseflanza-aprendizaje, para la forma-
cion del administrador agropecuario en ¢l iTIsS0,
s¢ basa ¢n una cducacion quc tiene como priori-
dad la interaccion de sus alumnos con ¢l ambiente
socioeconomico que. los reclama: el sector agro-
pecuario.




