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PROLOGO

T

-:n la realizacién de un retrato, el artista revela, por los rasgos y ¢l
colorido, caracteristicas de la personalidad del retratado, muchas veces con
una profunda captacién de lo que es y aun de aquello a lo que aspira; pero
la integralidad del sujeto resulta pricticamente imposible en tanto que
los humanos aspiramos a un futuro y sofamos con €l; lenemos un
presente que nos condiciona e impulsa; y contamos con un pasado
intransferible que nos ha llevado a ser lo que somos. Un retrato es el reflejo
de la realidad de una persona.

Lo mismo, por comparacion, sucede con la consignacion de un
acontecer histérico, que podrd manifestar muchas cosas, en la aceptacion
expresa de que otras quedarin necesariamente omitidas, no por error o
por intencién de preterirlas.

El presente ¢s el segundo volumen referido al Acontecer bistérico del
fTESO. Es un retrato que, en adecuacion a la linea editorial prevista, se limita
a los aspectos académicos a través de los 40 anos de esfuerzo continuado
en nuestra universidad,

En las paginas que siguen, el autor ha querido dar cuenta de los avances
progresivos en lo correspondiente a la vida académica. Para eso se han
tomado como guia las cuatro principales formas de organizacién del trabajo
en esta linea por las que han transcurrido cuatro decenios con la declaracién
de los principales aspectos analizados y acordados, a saber: organizacion
por facultades y carreras; por divisiones, escuelas y carreras; por divisiones,
departamentos y carreras; a partir de la reforma académica, en el marco de
la reforma organizacional, aprobada en 1995, por departamentos, progra-
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mas educativos y dreas de conocimiento. Asimismo se abordan diferentes
datos que permiten cierta contextualizacién para cada momento.

Siendo joven, si se le compara con las universidades de larga tradicion,
¢l ITEsO ha consolidado una fisonomia propia y posee un sello de identidad
caracteristico que lo distingue de otras instituciones de educacién superior.
Por tal razén, resulta pertinente consignar su historia para beneficio de
quienes van asumiendo las responsabilidades de conduccion y operacion,
y que no siempre han vivido etapas anteriores de nuestra universidad.

Lna recuperacion critica y colegiada de experiencias académicas podri
alimentarse de los datos que se consignan en ¢l presente volumen, lo cual
puede ser de gran provecho para el futuro de esta casa de estudios,
universidad jesuita en Guadalajara,

La redaccion del presente libro ha corrido pareja con la recopilacion
digitalizada de los principales documentos de la historia del ITESO a lo largo
de sus 40 anos de vida fecunda. Tal acervo se pone al servicio de la
comunidad universitaria para su consulta. Particularmente serd Gtil para
tener a la mano los previos de cada asunto relacionados con los momentos
e toma de decisiones.

Se presenta este volumen el 22 de julio de 1998, en el dlumo mes del
ano jubilar celebrado con motive del cuadragésimo aniversario del Instituto
Tecnoldgico v de Estudios Superiores de Occidente, fundado el 31 de julio
de 1957.

Se trata, pues, de un retrato o, si se quiere, del boceto de retrato en ¢l
que se presentan rasgos de la realidad académica de una institucion, sin
que se pueda reclamar del presente escrito la exposicién comprehensiva
de una trayectoria profundamente rica como lo ha sido la vida académica
del 1Eso desde sus inicios hasta el presente.

Pablo Humberto Posada Veldzquez, 5.
Recior del ITESO
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La informacion documentada referente a los diversos aspectos de la
historia del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente
(ITEsO), no es igual para todos los periodos. Naturalmente, lo mds cercano
estd mas fresco y facil de encontrar, aunque no deja de haber lagunas
importantes. Una historia muy completa nos exigiria bastante mis tiempo
de los dos anos que invertimos en el presente volumen. Estamos conscien-
tes, porque lo hemos vivido en el proceso de buscar informacién para esta
obra, de que mis de alguno sabe algo que no fue resefado. Convencidos,
conforme al criterio del rector y del consejo editorial, de que lo mejor es
enemigo de lo bueno, optamos, con pleno reconocimiento de los limites,
por redactar este volumen con el acervo que pudimos disponer, con
importante esfuerzo, pues cuando iniciamos no habia un lugar donde
estuviera concentrada la documentacion, y fue necesario, en forma paralela,
ir construyendo un archivo general del ITESO, que constantemente se
completa con nuevos hallazgos. No pocas constancias de hechos y trabajos
estan en ¢l escritorio de profesores, y no en un archivo comin, aunque
sea mediante fotocopias. Hay documentos y datos que nos han propor-
cionado ex funcionarios y maestros de nuestra Institucién que ya no
laboran ahi.

Esperamos que la presente obra sirva como una especie de esqueleto
al que trabajos posteriores le proporcionen mayor revestimiento y detalle.
Seguimos convencidos de que deben escribirse microhistorias de cada
instancia, que pueden profundizar més, con documentos y memorias que
estin un tanto disgregadas en diversos rincones del ITESO.

® 9 m
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Estimamos conveniente senalar el dmbito y los limites de este volu-
men [1:

» Abordamos lo institucional formal en su globalidad a costa de sacrificar
lo particular.

» Atendemos a lo documental, sin dar mayor espacio a lo vivencial.

» Tomamos como base las actas del Consejo Académico, complementa-
mos con algunas otras fuentes institucionales amplias, y dejamos el
estudio de otros documentos mis intemos de cada organismo o
programa para un posterior trabajo de recuperacion critica de las
microhistorias de cada instancia.

La opcion escogida fue razonada y ponderada en sus virtudes y deficiencias.
Se decidié redactar una historia de lo institucional formal, con sentido
globalizador, que pueda servir como base y guia para posteriores andlisis
historicos temiticos. Somos conscientes de no incluir en este volumen una
vision completa del desarrollo de cada instancia y carrera, y de no dejar
constancia de los miltiples y vivisimos detalles de honda raiz y sacrificio
eniregado de sus muchos protagonistas.

Confesamos que, aun a nivel global institucional, las fuentes han sido
valiosas, pero contadas, La dificultad crece al llegar a aspectos especificos
¥ organismos concretos.

Las fuentes principales para la redaccion de esta perspectiva general
fueron:

= En primer término, el texto de todas las actas del Consejo Académico,
ricas en discusiones, sugerencias y comentarios, con sus abundantes
documentos anexos, que completan la visién. En todo el texto, siempre
que se mencionan actas sin precisar de cudl organismo proceden,
estamos refiriéndonos a las actas del Consejo Académico. Fuente
complementaria, prolija y voluminosa, fueron las actas del Comité
Académico, instancia de respaldo para las decisiones del Consejo
Académico en pleno. Entre la documentacién citada durante varios
rectorados, se incluyeron los informes anuales de cada licenciatura,
instancia y departamento. Es de esos informes de donde damos
constancia de haber recabado lo principal acaecido en cada escuela,
tan relevante como para haber sido materia de informe a nivel del
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plenario del Consejo Académico. Sefialamos esta fuente, pues podria
ser base de cotejamiento con la documentacién particular conservada
en los archivos de cada escuela o departamento.

Otra fuente fundamental son, también, las actas de la Junta de Gobierno
a partir de 1974, cuando fue instituida.

Tarea amena e interesante resulté la revision de lo publicado en
Inter-com durante sus anos de cobertura, ademis del contenido de los
300 nameros del Boletin Informativo del 1meso, hoy nombrado Magis.
Revisamos, también, los nimeros de Eso-Abora con su nutrida
informacién. Para la época miés recienle nos servimos incluso de las
agiles cipsulas del Noti-11Eso.

Los articulos histéricos de la revista Renglones son textos sustanciosos
a los que con frecuencia nos referimos. Por ejemplo, las sintesis de los
primeros anos del ITESO, escritas por académicos como Miguel Baz-
dresch, Cristina Romo, Raul Fuentes, Luis José Guerrero, y los jesuitas
Radl Mora y Francisco Varela.

Otra fuente muy sélida para captar la realidad del 1TE50 fueron los
discursos de rectores, vicerrectores y secretarios académicos, en oca-
siones significativas: inicio de cursos, promociones académicas, dias
del 1TEs0... Varios de ellos los citamos en ¢l texto.

También fueron fuentes orientadoras, a pesar de su obvia presentacion
sinéptica, los informes de los sucesivos rectores, anexados a las actas
o publicados en folleto aparte. Todos ellos, a excepcién tal vez de algin
caso, son textos bien logrados y con valor literario. Algunas paginas de
los rectores Mora, Scheifler, Vigil, Morfin y Posada son notables, son
visiones globalizadoras excelentes,

Lina labor adyacente, pero muy importante, para la realizacién de esta obra
histérica ha sido la de reunir, en las oflicinas de 1TESO, A.C., los acervos de
los diversos archivos de instancia, fotocopiarlos, ordenarlos, digitalizarlos
y ponerlos a disposicion de la comunidad universitaria.

¢NOD seria necesario instituir una instancia relatora de la vida del ITESO,

con toda su complejidad y su fuerza; algo asi como el cargo del cronista
de una ciudad?

La metifora del tapiz, igual que en el primer volumen, nos ha servido

para ilustrar el transitar del meso vy el tejido de sus hilos-madre, sus
entrelazamientos y sus puntos nodales de encuentro o de discusitn.

m ]l =
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En conclusion, presentamos a nuestros lectores una visiéon panoramica
del transitar académico del ITESO durante sus primeros cuarenta anos.
Esperamos que despierte la conciencia en cuanto a la necesidad de
recuperar el pasado que fecundé nuestro presente e ilumina el futuro, y
que germine en muchas historias monogrificas que asuman el reto de
completar nuestra visién global v aun de rectificarla en sus involuntarias
omisiones y posibles equivocos permeados desde las fuentes.
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CAPITULO 1
1958-1976

El ITESO organizado en escuelas, facultades y carreras.
Vicerrector y/o Secretario General: ambos con funciones
de Secretario Académico.

El Consejo Académico: administracién de la docencia,
elaboracién de reglamentos v produccion ideoldgica.
Testimonios a manera de titulos del ITESO.

Ley Orgdnica de los directores, y reglamentos.
Incorporacion a la Universidad Nacional Auténoma de
México.

lLa conceptualizacién del modelo educativo propio:

de las sesiones de Miramar al curso introductorio

a la universidad.






Primer ano de sesiones del Consejo Académico: su integracion. Las
carreras fundadoras y los profesores pioneros. Primeras disposiciones
sobre los consejos de escuela, y fuerte actividad en Extensién Universi-
taria

La primera sesién del Consejo Académico fue el 10 de septiembre de 1958,
dos semanas antes del inicio de los primeros cursos de licenciatura, el 23
de septiembre de ese afio, en los altos de Independencia 366, sede temporal
del Instituto TecnolGgico v de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).
La sesion fue presidida por el p. Jorge Villalobos, en su calidad de
“encargado del despacho de Rectoria”, segtin reza el texto del acta. El Dr.
José Martin del Campo fungit como secretario de actas durante los primeros
anos, en su calidad de Secretario General.

Fundamentalmente, esta primer acta refleja tres incuictudes importan-
tes: llevar el gobiemo del 150 colegiadamente con el apoyo y el respaldo
de un Consejo Académico; determinar la integracién de ese consejo, que
sesionaria ya separadamente del Consejo Administrativo; y designar a los
primeros directores y subdirectores académicos de las escuelas pioneras.

El primer Consejo Académico qued6 integrado por el Rector, Ing. José
Ferniandez del Valle; el Vicerrector, Dr. Jorge Villalobos Padilla, s).; el
Tesarero, Sr. Joaquin Ruiz Esparza; el Secretario General, Dr. José Martin
del Campo; la Jefa del Departamento Escolar, Maria Teresa Borondén; Dr.
José Salvador Rodriguez, Director de la Escuela de Filosofia; ingenieros
Francisco de Paula Sandoval y Nicolds Diaz Infante, Director y Subdirector,
respectivamente, de la Escuela de Ingenieria; licenciados Jorge Gutiérrez
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Hermosillo y Francisco ). Santoscoy F., Director y Subdirector de la Escuela
de Derecho; Lic. Jesis Valencia Barragin, Director de la Escuela de
Economia, y de la Escuela de Ciencias Quimicas, Director y Subdirector,
Ing. Juan Gonzilez Camarena y Dr. Ignacio Pérez Becerra, 5., respectiva-
mente.

A la semana siguiente, el 17 de septiembre de 1958, se realiza, por parte
del Rector, previa propuesta de los directores, el nombramiento de
profesores y se definen los cursos "breves” de Extensién Universitaria.

El cuerpo de profesores de 1968 fue el siguiente:

s En Administracién: ¢PT Miguel A. Miranda, Lic. Jesis Valencia Barragén,
Lic. Francisco Villalobos, Lic. Ignacio Gonzilez Luna Morfin y Lic.
Francisco Lopez Gonzilez.

s En Contaduria: cPT Miguel A. Miranda, Lic. Jesis Valencia Barragin,
cPT Leopoldo Orendain, Dr. Francisco R. Villalobos, Lic. Ignacio
Gonzilez Luna Morfin y Lic. Francisco Lopez Gonzilez.

» En Derecho: Lic. David Alarcn Zaragoza, Lic. Jests Valencia Barragin,
Lic. Antonio Padilla €., Lic. Ignacio Gonzélez Luna Morfin, Lic. Francisco
J. Santoscoy Faudén, Dr. Francisco R. Villalobos y Dr. Ignacio Pérez
Becerra.

= En Economia: cPT Miguel A. Miranda, Lic. Jests Valencia Barragidn, Lic.
Javier Uribe Topete, Lic. Francisco R. Villalobos y Lic. Ignacio Gonzilez
Luna Morfin.

» En Filosofia: Dr. José Salvador Rodriguez, Profr. Manuel Herndndez
Montafio, Profr. Rodrigo Fernidndez del Valle y Dr. José R. Gonzilez
Borondén.

« Eningenierias: Ing. José G. Tapia Clement, Dr. Jorge Villalobos Padilla,
sJ., Ing. Miguel Gonzilez Rojo, Ing. Federico Vallejo Ivens, Ing. Jorge
Romero Robles, Ing. Jorge Romero Robles, Dr. Ignacio Pérez Becerra
y Dr. Francisco R. Villalobos P.

« En Psicologia: Profra. Ma. Guadalupe Fernindez del Valle, Dr. David
Arias, Dr. Enrique Estrada Faudén, Dr. ngel Urrutia T. y Dr. Salvador
Ahued.

El acta 4 consigna la inclusién del Ing. Juan Palomar como integrante del

Consejo Académico, en virtud de ser Jefe del Departamento de Extension
Universitaria, tan importante durante esos anos. El acta 5, del 8 de octubre
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de 1958, destaca lo referente a los “festejos de inauguracién” de las
diferentes escuelas y se plantea la necesidad de una academia de periodis-
mo. En ese contexto, ya se pensaba en que los consejos académicos de
cada escuela debian funcionar y elaborar sus respectivas actas.

Conviene recordar que las actividades académicas del Imeso comenza-
ron en 1957 con algunos cursos de Extension Universitaria, v que en 1958
nacieron las primeras carreras de licenciatura: Derecho, Economia, Admi-
nistracion de Negocios, Contador Publico y Auditor, Filosofia, Maesiro en
Psicologia y tres ingenierias: Quimica, Civil y Electromecinica. También se
inici6 la carrera de Ingeniero-Arquitecto, cuyos alumnos se incorporaron,
a mitad de semestre, a la de Ingeniero Civil o a la de Arquitectura; todo
ello salpicado con los problemas logisticos de un inicio austero: provision
de sillas y escritorios, instalaciones de luz y agua, etcétera.

En octubre se reitera lo de los consejos académicos de escuela junto
con las normas y la "vigilancia de la moralidad" y el control de la asistencia
de los profesores. En esa misma sesién' son temas importantes cuatro
pruebas parciales de aprovechamiento y el plan piloto de que las escuelas
de Ingenieria y de Filosofia trabajen por semestres.

Para noviembre se hace hincapié’ en la orientacién vocacional y
profesional en cada escuela, y también en lo respectivo al pago de materias
que se tomen aisladas: un modelo universitario versitil y de servicio.

En el acta 8 se afirma que se estd impartiendo ya el curso de astronomia
programado.

El afio 1959 arranca’ con el impetu vivaz de la Escuela de Ciencias
Quimicas, que propuso cursos especificos, como aquel sobre gas licuado
de petréleo, o el de botinica superior y el de moral en los negocios,
impartido por el P. Pérez Becerra. El acta 11 se ocupa del calendario escolar
y las fechas de eximenes.

A finales de febrero de 1959 se estudi6 la necesidad y operacién de
una clase de latin en la Facultad de Filosofia, y se informé acerca de la
suspension del curso de psicologia industrial ya planeado.

1. Gfraca 6.
2, Cfr.acta7,
3. Cfracaf.
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En mayo de 1959 se dieron a conocer' las peticiones para abrir cursos
de avicultura, y sobre manejo y conservacién de maquinaria agricola.
Abanico de disciplinas para una naciente universidad en apenas su primer
curso escolar.

El 10 de junio de 1959 se tuvo la sesién Gltima del curso 1958-1959.
Destaca el planteamiento para que la Facultad de Filosofia ofreciera cursos
aislados y conferencias. También se tratd el asunto de los primeros
eximenes ordinarios y sus fechas. Curiosamente, se hace referencia a la
Secretaria de Educacién Pablica (sep), sin que hubiera ninguna base de
incorporacién, aunque se cred el espejismo por la visita de los inspectores
por parte del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y su supuesta satisfaccion.
Se informé de cursos especiales instrumentados en Ingenieria y Ciencias
Quimicas, como €l de fogoneros.

En el acta del dia 26 de agosto de 1959, sesién 16, al inicio del segundo
curso, 1939-1960, resaltan los problemas para instaurar, ante la SEP, la
carrera de Ingeniero-Arquitecto y la urgencia de “activar lo relacionado con
la incorporacién”. Se decide que las carreras de Contador Piblico y Auditor,
y la de Administracién de Negocios, laboren estrictamente “conforme al
plan de estudios del Instituto Tecnol6gico de Monterrey™.

El acta 17, de septiembre de 1959, alerta respecto de la interpretacién
de las anteriores, pues en ellas no se define si son puntos por considerar,
comentarios, o acuerdos formales.

Los anos lectivos de 1959 a 1961. Programas de estudio de las carreras.
Tramites de incorporacion. Procedimientos para nombrar profesores.
Ley Orgdnica de los directores. Los cursos de ética. Integracion de
alumnos ¢l Consejo Académico

Se vuelve a sopesar lo de la carrera de Arquitectura y el proyecio de
denominarla Ingeniero-Arquitecto, conforme al Instituto Politécnico Na-

cional.
Se insiste en los programas de estudio para diversas carreras fundado-
ras, y se nombran comisionados para tal propésito.

4. Cfr.acta 14.
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Al inicio de 1960, con el acta 19, se informd de los trimites de
incorporacién a la Universidad de Guadalajara (UdeG) de algunas carreras
de ingenieria, Economia y Contador Pablico, para lo cual se entregaron los
planes de estudio de la UdeG a los directores del 1TESO “para su aplicacion
en su oportunidad”. Trimites truncados par las razones explicadas en ¢l
volumen 1.” En junio, acta 20, el p. Jorge Villalobos asevera que es en lo
académico donde el 1TESO debe esforzarse por mostrar eficiencia y rendi-
miento, por medio de sus alumnos, y exhorta a los directores para lograrlo:
“debemos adoptar los mejores planes de estudios v en ellos laborar para
una Gptima preparacion a los alumnos”. Hizo, también, referencia a la falta
de incorporacién y sus consecuencias.

En 1960 se suprimié la carrera de Derecho, pues sus alumnos consi-
deraban indispensable la seguridad de obtener el titulo para ejercerla. Ese
mismo afo se fundé la Escuela de Secretarias,

Desde junio de 1960 al 15 de febrero de 1961 no sesiona el Consejo
Académico.

Para ese febrero, el p. Villalobos presenté al Ing. Luis Gonzilez
Hermosillo como Director de la Escuela de Ingenieria; se trata el asunto de
la inclusion de un alumno en el Consejo Académico, con la consiguiente
discusion de modos, pros y contras. Se establece, también, que el Consejo
Académico se reina cuando menos tres veces al ano. También se leyo la
Ley Organica de los directores y se acordd que vigilaran bien el desarrollo
de cada asignatura y si se cumplia o no con los programas. Finalmente, “se
hablé” de la necesidad de ir formando el cuerpo docente, “pues de lo
contrario se cogerdn profesares improvisados con resultados desastrosos”
Avance lento, pero atento a los problemas del “transcurso de los cursos”

Poco después, el 8 de marzo de 1961, el acta 22 da razdn del andlisis
sobre las clases de ética en cuanto obligatorias, que podrian tomarse en la
Facultad Pio X1, donde laboraban los jesuitas Ramén Gémez Arias (asistente
espiritual del ITESO) y Carlos de la Pena (profesor de literatura). Lo mismo
se acordd acerca de las conferencias sobre doctrina social de la Iglesia.
Lineas de formacion cristiana y social que abonaban, en esos afos, a los
propositos de los fundadores y de los jesuitas pioneros.

5. Véase &l capitulo I, pp. 34-35.
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En los principios de mayo se discuti6 el procedimiento para nombrar
profesores, dadas las objeciones que se habian presentado. Discusién que
también se abordé en la siguiente sesién,” donde se sopesaron todas las
implicaciones juridicas con las bases legales constitutivas de ITESO, A.C. Por
ese motivo se requirié la presencia del Ing. Xavier del Moral, presidente,
en ese entonces, de la Comision Académica del Consejo de Directores de
ITESO, AC. De ahi se concluyd la urgencia de elaborar el Estatuto Orginico,
sus proyecciones en el reglamento interno de cada escuela, vy las obliga-
ciones del personal docente, Tema que como veremos requirié muchas
horas de reflexi6n y de tratamiento.

Al final del curso 1960-1961, en junio,” se ratificé la importancia “de un
profesorado debidamente preparado”. Se hablé de becas para prolesionales
recién egresados, de las categorias de maestros v de honrar a aquellos
docentes que lo ameritaran. Esta preocupacion se repetird con frecuencia.

Se consider6, también, la posibilidad de que el ITESO concediera titulos
profesionales “reconocidos por la iniciativa privada”™ (sic).

Al final del curso” se determiné tomar las medidas necesarias para evitar,
en anos futuros, tantas faltas de asistencia de los profesores. En esta misma
acta se da cuenta de una tema de alumnos propuestos para seleccionar al
“representante alumno” ante el Consejo Académico. Femando Sinchez
Rivera, de Ingenieria; JesGs Martinez Amézaga, de Economia, y Emilio
Ascencio Lomeli, de Ciencias Quimicas.

Los cursos de 1961 a 1963. Tipos de exdmenes. Reglamentos de
examenes y de inscripciones. El servicio social. Reglamento de tesis y
examenes profesionales. La necesidad de maestros de tiempo fijo.
Comienza la mudanza al inmueble de Las Fuentes. Primeros egresados.

En 1961 naci6 la camrera de Psicologia, con el enfoque de “psicdlogo
profesional” y no de "maestro en psicologia”, como se le denominé en

1958.

6. Cfr acta 24.
7. ¢fracas 25y 26
8 Cfr aca 26
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El 1 de septiembre de 1961° se plantea el hecho de que las carreras de
Administracién de Negocios y Contaduria Pablica no inclufan en su plan
de estudios a las matemiticas, a lo cual se decidi6 que quienes en el examen
de admisién respectivo sacaran mis de nueve no tendrian obligacion de
tomar el dicho curso. Se comentd la falta de profesorado competente y con
experiencia pedagdgica, al menos en Administracién de Negocios de ese
ano de 1961. Se acord6 aplicar pruebas obligatorias mensuales para elevar
el nivel de estudios, y enviar los resultados a los padres o tutores.

Esta acta del 1 de septiembre de 1961 precisa los alumnos que tienen
derecho a examen ordinario, los que van a extraordinario, por sus faltas o
por reprobacion, y los que podrian en su caso presentar el llamado examen
a titulo de suficiencia, por reprobacién o por venir de otras instituciones.
Ademas, se analiz6 la situacion de los oyentes y las exigencias a las que se
deberian someter, tema que se volvié a tratar el 8 de septiembre, al iniciar
el curso, y se corrigié el punto de la Ley Orginica vigente que lo
consideraba. Se estipul6, también, que las pruebas “serin de dos clases,
de aprovechamiento y conocimiento”, sin explicar la diferencia.

En el mismo septiembre™ se discuti6 el reglamento de reinscripciones
y el caso de los alumnos irregulares, inscritos tan s6lo como condicionales."
En ese afio se inscribieron 164 alumnos en total.

En el acta 32 es notable la claridad y la franqueza para tratar tanto los
asuntos de construccion como los académicos, en dristas tan problematicas
como “las maltiples faltas [...] por falta de interés en ciertas materias y falta
de preparacion [...| de los maestros”

Ya en febrero de 1962" se planted el caso de los alumnos “por terminar
su carrera’. Se resalté la necesidad de reglamentar lo referente al servicio
social, tema ampliamente discutido en los anos subsiguientes, -més en
1965, como veremos—-, y por supuesto la reglamentacion de tesis y
eximenes profesionales a la luz de lo que habia al respecto en la
normatividad de la unaMm y de la vdes. También se decide "no modificar

9. offr acia 27,

10, fr. acta 29,

11. Es interesante el caso de un alumno que por sus méritos logrd que se aceptira su
matricula extemporines (¢fr. acta 30, del 6 de octubre de 1961).

12. Cfr acta 34,
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los planes de estudio”, aunque haya deficiencias en laboratorios y escasez
de material didictico.

La necesidad de contar con maestros de tiempo completo y de medio
tiempo se fue sintiendo cada vez més acuciante, y asi lo tratan en el acta
35, de febrero de 1962, donde también se exponen las ventajas del examen
psicopedagdgico y el nombramiento de una comisién especial que estudie
lo expuesto.

Un interesante analisis seria el del seguimiento de multiples comisiones
ad boc, que en el transcurrir del ITESO han sido un recurso muy empleado.

En marzo de 1962 se plante6 la urgencia de estudiar el reglamento de
eximenes profesionales a la luz de la Ley Orginica, y contemplar las
adaptaciones de las normas de la'UNAM. En abril se presento el proyecto
referente a ese punto, en cuanto a que fueran pablicos y a quiénes serian
sinodales, ademds de la “protesta de ley”.

En mayo se solicité un programa de ética, dada su importancia: “esta
clase ocupa el mismo lugar que cualquier otra, con la misma obligatoriedad
de escolaridad en cuanto a clases seriadas”, afirmaba el p. Villalobos. Los
cursos de ética comprendian introduccion a las Sagradas Escrituras, historia
de la Iglesia, doctrina social de la Iglesia y ética profesional. En actubre de
1962, el p. Juan José Coronado plante6 el caso de un alumno que se negaba
a asistir a esos cursos, aun a sabiendas de su obligacion, la cual se extendia™
hasta a alumnos no catélicos, de religion judia. Y se llegé a cuestionar la
conveniencia de que asistieran hombres y mujeres juntos en “los cursos de
instituciones familiares".

En junio, para terminar ese semestre de 1962, se analiz6 la creacién de
seminarios y cursos para posgraduados de la Escuela de Ingenieria.

En septiembre de 1962 se present6 el ofrecimiento de la televisién “para
que cada ocho dias, las distintas dependencias del ITESO tengan una hora
con programas debidamente planeados de interés social”. Esta iniciativa no
consta que haya sido realizada.

El Ing. Fernindez del Valle, Presidente y Rector del ITES0, insistié en
“la importancia de los cursos de extensitn universitaria que s un campo
en el cual el IMESO puede desarrollarse ampliamente”. Y subrayé la
necesidad de nombrar un promotor y un coordinador para ellos.

13. ¢fr acta 42.
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El Director de Ciencias Quimicas senal6 la importancia de un servicio
de investigacion para las industrias que quisieran recurrir al ITESO. Los
directivos de la Escuela de Ingenieria afirmaron estar planeando un
departamento de investigacion, impulsado por el Ing. Arnold Meiners. Hay
lineas recuperables en cuanto a la intencién del proyecto, su instrumenta-
cion y sus resultados.

El p. Jorge Villalobos, “encargado del despacho de Rectoria” desde el
inicio de los cursos formales de 1958, indic6 que cuando los cursos fueran
pequenos “se fusionen con otros”.

Al finalizar el afo 1962, a propésito de los exdmenes profesionales,
primeros en el ITESO, se cuestiona si se entregard titulo o diploma a los
egresados dado el estado de los trimites de incorporacion, bastante
obstaculizado en esos anos.

En el acta 45 se estipula que “se exijan a los profesores copias de sus
titulos y cédulas profesionales respectivos con su curricudum vitae".

En enero y febrero de 1963 se hablé de realizar una pelicula que
informara lo que era el ITESO, mixime en lo académico, para la cual se
solicitaban orientaciones exactas de parte de los directores.

En mayo se delibera en Ingenieria sobre los eximenes profesionales
que pueden servir, se afirma, de pauta a las demis escuelas.

Y el Vicerrector, Jorge Villalobos, 5., expuso el proyecto de adquisicion
de libros para la biblioteca, cuya formacién y acervo es intensa preocupa-
cion en ese afno; las actas lo remarcan con insistencia de mayo a diciembre.™

En junio se ratifica el curso de funcienario bancario, para ser impartido
todavia en los locales de la “casa de los abanicos”, desocupados el 5 de
julio de ese 1963, afno de la mudanza hacia el primer inmueble propiedad
del 1TESO, el de Las Fuentes, como se le nombrard por anos. Cada escuela
tuvo que organizar su traslado, completado hasta 1968. En este curso de
1963 se funda la carrera de Arquitectura, con 17 alumnos, cuya sede es ¢l
primer edificio del campus.

El trajin del traslado a Las Fuentes hace que se viva un impasse
académico, el cual se resuelve el 8 de septiembre, fecha de apertura de los
cursos en los edificios de Las Fuentes, sede del alma mater desde entonces.

14. Cfr. acta 42,
15. ¢fr. acas 51 a 57.

" 23m




ACONTECER HISTORICD DEL ITESO 19571997 VOLUMEN It

Septiembre de 1963 recibié a nuevos alumnos que podrian hablar ya
de la primera generacién recién egresada, cuyos miembros, en 1958, habian
apostado por el ITESO. Enlistamos los 47 que terminaron sus estudios:

De Administracion de Empresas:

Albarriin Gutiérrez, Federico Fernando.
Arriola Woog, Claudio.

Barba Novak, Dario Ricardo.
Briseno Velasco, José Arturo.
Davalos Goneilez, Carlos.

Estrada Sotelo, José David.

Garcia Nuno, Rafael.

Garibi Hernindez, Eduardo de Jesis.
Gomez Urrea, Luis.

Lemus Contreras, Jorge Humberto.
Nanez Hurtado, Antonio.

Pulido Sanchez, Miguel Angel.
Quifones Verduzco, Manuel.

Romo Barrén, Alfredo.

Sudrez Huizar, Luis Manuel.

Tiessen Kentzler, Claus Christian.
Urrea Carroll, Alfonso.

Urrea Garcia Rulfo, Carlos Enrique.
Urrea Gonzilez Paul, Luis Alberto.
Villa Garcia, Jaime Arturo.

De Contaduria Piblica:

Borquez Félix, Guillermo Alberto.
Carvajal Gonzilez, Sergio R. A.
Martinez Amézaga, Enrique.
Martinez Amézaga, Jorge.

Reves Mora, Fernando Antonio.
Urrea Gonzilez Paul, Fernando E.
Valdez Mendoza, Alberto.
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De Ingenieria Civil:

Aguirre Zaragora, Mauricio.
Fernindez Barragin, Jorge Alejandro.
Ibarra Alvarez del Castillo, Salvador.
Marntinez Gallardo de la Pena, Jorge E.
Sepulveda Enriquez, José Manuel.
Valencia Pelayo, Carlos Alberto.

De Ingenieria Quimica:

Arriola Woog, José Luis.
Ascencio Lomeli, Emilio Ignacio F.
Casillas de Alba, Martin.

De Ingenieria Electromecdnica:

Alvarez de la Pena, Carlos.
Alvarado Negrete, Rafael.

Barba Novak, Gary Genaro.
Gonzilez Orozco, José Luis.
Ibarrardn Aranda, Sergio Alejandro.
Navarro Frances, Federico.

Portillo Ponce, José Héctar.

Ramos Ramirez, José Abel.

De Psicologia:
Montafio Ramirez, Margarita.

Uribe Gonzilez, Alicia Yolanda.
Zepeda Gonzilez, Maria Cristina.
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Los cursos de 1963 a 1965. La crisis financiera. Preocupacién por
preparar futuros profesores. El Departamento Escolar comienza a
responsabilizarse de las gestiones académicas, ya no sélo de las inscrip-
ciones. El reglamento de servicio social. El credo del ITESO. Las becas

A finales de 1963 se volvié a tratar lo de las pruebas mensuales,™ asi como
la necesidad de hacer un calendario escolar, puesto que en esos liempos
stlo trabajaba por semestres la Escuela de Psicologia, para la cual habria
eximenes de regularizacién en noviembre.

A finales de noviembre, se informé de la “probable” fundacién de un
instituto de investigaciones sociales, dependiente de la Escuela de Psico-
logia; y se notificaron las gestiones del Arq Enrique Nafarrate para la
incorporacién de la Escuela de Arquitectura con el apoyo de la Lic. Palma
Guillén de Nicolau, funcionaria del Departamento de Universidades de la
LINAM.

El afio 1964 inicia con impetu realizador. ;Seria por el gradual traslado
al campus de Las Fuentes? Hasta se hablé ya, en Consejo Académico, de
los campos deportivos y su importancia en la educacion universitaria, y
de los cursos de verano impulsados por el P. Henly, "quien esta dispuesto
a emprender una campana para adquirir fondos pro ITESO en los Estados
Unidos"."

Sin embargo, los problemas se presentan y agudizan, como en el caso
de alumnos que abandonan y desertan por no poder pagar la colegiatura;
y la “situacién prevalece”, consigna el acta 58 de enero de 1964. Tanto que
se decide enterar de ello al Colegio de Directores, y se recibe la respuesta
generosa y solidaria de muchos profesores dispuestos a continuar sin recibir
pago. En estas circunstancias se dio la intervencion de don Roberto de la
Torre, como nuevo Presidente de ITESO, A.C., quien asumid el "salvamento”
con excepcional generosidad personal.

En febrero se precisa que el nombramiento de profesores es atribucién
legal del Consejo de Directores de ITESO, AC. y, por delegacion de
facultades, del Consejo Académico. En consecuencia, la firma queda en
manos del Ing. José Fernindez del Valle en cuanto Presidente de 1TESO,

16. Cfr actas 53 v 54
17. Cfr. acta 58.
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A.C. v “Rector en funciones”, y en las del Secretario General recién ratificado
Punto que se reiterd en marzo," cuando se precisaron los nombramientos
provisionales y la entrega de antecedentes académicos, pues se habia
acordado que “todo movimiento de personal docente [...] debe hacerse con
copia a la Secretaria General, asi como entregar los antecedentes académi-
cos de los profesores”.

En abril de 1964, la mitra arzobispal solicita informacién acerca de las
clases de ética y los maestros que las imparten, todo ello “haciendo ver la
importancia de tal materia”. Por esta razon, “se exhort6" a los directores a
que previeran las "vacantes” en esa materia.”

En mayo, en el acta 63, se puso a consideracion lo relativo a la
escolaridad necesaria para dar por cumplida una determinada materia. Para
solucionar el caso, se acordd que se fijaria al inicio de los préoximos cursos
escolares el minimo de clases de cada materia. También se notificé que se
habia recibido el primer contador pablico, Guillermo Bérquez Félix. Y por
tal motivo se planted la redaccién del titulo respectivo y su tenor, y la
urgente necesidad de culminar las gestiones de incorporacidn. Serd en 1967
cuando el ITESO comience a expedir “testimonios a manera de titulos”, y
hasta mediados de los afios setenta, a partir de la incorporacion a la UNAM
v del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la SEp, cuando gran
parte de esos titulados realicen los trimites de revalidacién en alguna de
esas dos instituciones,

Se volvi6 a hacer patente el problema de conseguir personal académico
para el préximo ano escolar de 1964-1965. Todo ello revela las dificultades
de contratacion y de allegarse los medios necesarios para ello.

Se trabajo, ese mismo septiembre, la iniciativa de que fueran “nuestros
egresados” quienes se prepararan para “impartir citedras” en la institucion,
y s¢ aprovecharan las becas en quienes el ITESO viera fruto v futuro.™

Para octubre de 1964, el punto académico central fue el referente a Jas
tesis profesionales, que ya se habia venido contemplando desde el ano
anterior. En la sesi6n 69 se precisaron los pasos a seguir, en cuanto acuerdo,
para la realizacién de tesis. Se trat6, ademas, el informe referente a los

18. gfr. aca 60.
19. cfr. acta 62,
20. Cfr. aca 66.
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cursos extracurriculares: el de funcionarios bancarios, el de programacion
lineal y el de filosofia, en un rico abanico que habla de lo que el ITESO
ofrecia desde sus afios iniciales,

En el acta 70, de noviembre de 1964, se acordé que “no debe verificarse
examen de tesis, sino que en el examen profesional podri, si el jurado asi
lo determina, interrogarse al sustentante sobre puntos relacionados con su
tesis”.

Esa misma acta consigna que “se propuso como representante alumno
al Consejo Académico a Francisco Javier Gonzilez Orozco, de la escuela
de Ingenieria, aceptindose por unanimidad”. Ahi inicié el curriculo rela-
cionado con nombramientos académicos en el ITESO de quien ha sido
maestro reconocido, Director de su escuela, Director de la Division de
Ingenieria y Jefe del Departamento de Fisica v Matemidticas. Toda una vida
de trabajo docente y ciemifico que puede simbolizar entrega al ITESO y a
sus Orientaciones Fundamentales (OF).

Mencion especial merece el entonces llamado Departamento Escolar.
En noviembre de 1964 ampli6é su campo de servicio al atender, no solo las
inscripciones de primer ingreso y lo correspondiente a reingresos, sino
ademis los cambios de carrera, trimites de finalizacién de los estudios y
su acreditacién. Todavia en junio de 1965 se le encargaba verificar los
examenes ardinarios y su ordenamiento, y en ambos casos, recabar el visto
bueno del Rector.”

En diciembre de 1964 se designé al Ing. Jorge Matute Remus como
“supervisor” de parte del Consejo de Directores en su caricter tutelar del
funcionamiento del ITESO.

En enero de 1965” el Consejo Académico se abocé claramente a
precisar lo relativo al servicio social y a las pricticas profesionales, la
distincién y a veces la posible coincidencia entre aquél y estos, asi como
su carga horaria y su cumplimiento. Lo acordado dio la pauta para afos
posteriores y subrayé la orientacién de compromiso social tan vertebral
para el ITEsO. Los directivos de las carreras de Psicologia y Ciencias
Quimicas informaron, junto con los de Contabilidad, Economia y Adminis-
tracion, sus experiencias e instrumentaciones operativas.

21. Cfr aca 71,
22. ¢fr acta 72,
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Todavia en febrero de 1965 se reiter6 el estudio sobre el servicio social
presentado por los alumnos Luis Vizeaino de Anda y Francisco Javier
Gonzilez Orozeo, que fue alabado por el p. Jorge Villalobos, Vicerrectar
aun

Los siguientes son algunos datos del ITESO a inicios de 1965, transcritos
de un catilogo de la época:

Rector: Ing. José Fernindez del Valle y Ancira
Vicerrector: Dr. Jorge Villalobos Padilla, s.).

Secretario General: Dr. José Martin del Campo

Jefe del Departamento Escolar: Ma. Teresa Borondén.

A partir del 14 de febrero de 1964, el Consejo de Directores de ITESO, A.C.
estaba constituido por:

Presidente: Sr. Roberto de la Torre Castanieda.

Vicepresidente: Ing. José Ferndndez del Valle y Ancira.

Tesorero: Sr, Félix Diaz Garza Jr.

Secretario: Ing. Gildarde Michel.

Vocales: Sr. Raidl Urrea Avilés, Ing. Guadalupe Sinchez, St Guillermo
Shéridan, Sr. Guillermo Castaneda, Ing Jorge Albdnez, Sr. Roberto C.
Aguilar, Ing. Lorenzo Villasenior.

Consejo de Vigilancia: Sr. Roberto Rébora, Ing. Luis Bassich, Sr. Bernardo
Corvera.

El 8 de junio de 1962 se puso la primera piedra del primer edificio propiedad
del ITESO, cuya superficie media 2,485 m’. En 1965 esa consiruccion
albergaba a los estudiantes de Arquitectura, Ingenieria, Ciencias Quimicas,
Contaduria Pablica, Economia, y Administracién. El segundo edificio (1,900
m®) estaba en proceso de construccion.

Como antecedente formal de las OR, el ITESO tenia este credo:

El Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente es una

institucion tecnolégica de formacién universitaria para la formacién de
profesionistas necesarios a la sociedad.
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El fin de la institucién no es de tipo lucrativo; pretende exclusivamente
la formacion integral de los j6venes que en ella cursan sus estudios.
Su meta: no soélo instruir sino educar, preparando hombres con pleno
sentido de responsabilidad y justicia social.

En materia pedagdgica prefiere inculcar el sentido de responsabilidad,
valiéndose mis del convencimiento persuasivo que de la coaccién.

La formacion se completa con el deporte, medio educativo indispen-
sable para una personalidad integral.

El ITESO profesa decididamente la fe en la existencia de un Ser Supremo,
Creador de todo cuanto existe, principio, conservacién y fin de la
actividad c6smica y humana.

Tenemos fe en el progrese de nuestra Patria, en la colaboracion de
todos los ciudadanos y en aquellos principios de la Revolucion
mexicana que tienen como objetivo la implantaci6n de la justicia social.
La institucion inculca el respeto a las autoridades legitimamente esta-
blecidas y el acatamiento y defensa de los derechos humanos, sin
distincidn de religién, raza o nacionalidad.

Esta actitud estd fuertemente enraizada en la tradicion cristiana de la
cultura y en el reconocimiento de la dignidad personal de todo hombre
como ser dotado de imteligencia y voluntad libre.

La institucién es ajena a todo partido politico o secta secreta.

El ITESO considera a sus maestros como representantes de la autoridad
paterna, en lodo lo concerniente a las actividades universitarias, y desea
que sus ediflicios y dependencias constituyan para el alumno una
verdadera prolongacién del hogar.

El ITESO estaba afiliado, mediante algunas de sus escuelas, a las siguientes
instituciones: Georgetown University; Gonzaga University; Loyola Univer-
sity; Asociacion de Facultades y Escuelas de Comercio, Contabilidad y
Administracién de la Republica Mexicana; Asociacién Nacional de Escuelas
de Arquitectura; Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenie-
ria; St Louis University.

Contaba con ocho carreras: Arquitectura, Administracion, Contaduria
Piblica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica,
Psicologia Profesional, Secretaria Ejecutiva Bilinglie. Ademids, realizaba
cursos de verano para extranjeros, “acreditados por universidades ameri-
canas”. Los periodos escolares iniciaban en septiembre y terminaban en
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junio del siguiente ano. Respecto al costo de los estudios, habia, ya desde
entonces, una declaracién: “la falta de medios econémicos no es obsticulo
para estudiar en el ITESO, olorgindose becas para quienes lo soliciten y
comprueben necesitarla”. Cada escuela constaba de un equipo administra-
livo, un consejo y un cuerpo de maestros, conformadaos asi:

Arguitectura:

Director: Arq. Enrique Nafarrate Mexia; Secretario: Arq. Miguel Andonaegui
M.; secretaria: Carmen Celina Estrada S,

Consejo: Arq. Enrique Nafarrate Mexia (Presidente); vocales propietarios:
arquitectos Jaime Castiello C., Emesto Gilvez F, Max Henonin H., Guiller-
mo Navarro F., Miguel Andonaegui M, vocales suplentes: Arq. Eduardo
Zapata G., Ing. Manuel Rodriguez, Lic. José Hernindez Ramirez, 5J., Arq.
Domingo Uriarte V., Arq. Edmundo Osorno B.

Maestros: Arq. Humberto Aguilar, Arq. Ignacio Aguilar, Arq. Miguel Ando-
naegui, Arq. Alvaro Cal y Mayor, Arq. Jaime Castiello, Arq. Sergio Duefas
Jiménez, Ing. Reynaldo Estrada, Arq. Ernesto Gilvez Flores, Ing. Francisco
1. Gonzilez O. Arq. Max Henonin Hijar, Lic. Enrique Moreno, Arq. Guiller-
mo Navarro, Arq. Edmundo Osomo, Ing. Eduardo Saracho Palafox, Ing.
Luis Vazquez Guerra, Arq. Domingo Uriarte, Arq. Eduardo Zepeda G.

Contabilidad, Fconomia y Administracion:

Director: cP Victor Olavarria; Subdirector: Juan José Coronado, 5., Secre-
tario: Sr. Leopoldo Valencia Barragin; secretaria: Rosa Maria Herndndez
Alemidn v Ana Martha Franco Orozco.

Consejo: ¢p Victor Olavarria (Presidente); vocales propietarios: CP Viclor
Olavarria, Juan José Coronado, 5., Lic. Carlos Real Castro y CP Luis Vargas
Escutia.

Maestros: ¢P Tomas Aguayo Benitez, CP José Eliezer Alcérreca, Lic. Luis
Alvarez del Castillo, cp Javier Barragin Cardenas, Lic. Silviano Camberos
Garibi, Mtro. Juan José Coronado, 5., 1Q Oscar Jorge Cuartero C., Ing.
Francisco del Real, Dr. Gabriel Escamilla, s)., Dr. Miguel Garibay Patr6n,
Ing. Feodor Goldis Glaser, cp Jesis Gémez Cruz, Lic, Manuel Gonzilez
Becerra, 1Q Julio Gutiérrez Trujillo, Lic. Luis Manuel Guzmdn, Lic. Carlos
Hernindez Godinez, cp J. Jesis Huerta Leal, cp Antolin Laguna Gonzilez,
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Lic. Jorge H. Lemus Contreras, Lic. . Jesas Levy Garcia, Lic. Salvador Michel
Corona, CP Miguel Angel Miranda, Lic. Enrique Moreno, P Jaime Ivin
Fernando Muniz, cP Victor Olavarria Velizquez, Dr. Ignacio Pérez Becerra,
s, Lic. Juan de Dios Ponce O, Lic. Carlos Real Castro, cP Fernando Reyes
Mora, 1Q José M. Rodriguez ], ¢p Ricardo Rodriguez Unbe, Lic. Alfredo
Romo Barrdn, Lic. Gabriel Rosales Hueso, ¢p Alberto Sdnchez Poltz, Miro.
Luis Sanchez Villasenior, 5., CP Jorge Silva Garcia, Lic. Salvador Tello, cp
Rafael Toledo Gutiérrez, Lic. Victor M. Trujillo, Lic. Jesis Valencia Barragén,
CP Luis Vargas Escutia.

Ciencias (Juimicas:

Director: 1Q Juan Gonzilez Camarena; Subdirector: Dr. Luis Herndndez
Prieto, 5).; secretaria: Maria Teresa Vergaru y Mendoza; encargada de
laboratorio: Catalina Martinez Rodriguez.

Consejo: Dr. Luis Herndndez Prieto (Presidente); vocales: 1Q Rogelio
Castiello Camarena, Ing. José G. Tapia Clement, 1Q Rodolfo . Vergara y
Vergara, 1Q Luis Enrique Williams Gutiérrez.

Maestros: 1Q Rogelio Castiello Camarena, Ing. Mariano Coronado Barrios,
i1 Francisco Fernindez Ortega, 1Q Francisco Gutiérrez Orozco, Dr. Luis
Herndndez Prieto, Ing. Fernando Lara Rojo, Ing. Jorge Osorio Orona, op
Miguel A. Miranda Vivé, Dr. Ignacio Pérez Becerra, Ing. Paul Reens, Ing.
Salvador Santoyo Cazares, Ing. José G. Tapia Clement, 1Q Gregorio Vizquez
Guerra, 1Q Rodolfo ]. Vergara.

Ingenieria:

Director: Ing. Arnold Meiners Huebner; Secretario: Ing. Carlos Nafarrate
Mexia; Oficial Mayor: Sr. Jorge Hermosillo Pacheco; secretaria: Maria
Eugenia Ramos Ramirez.

Consejo: Ing. Arnold Meiners Huebner (Presidente); vocales: Ing. José G.
Tapia Clement, Ing. Luis Farias Martinez, Ing. Martin F. Danker, Ing. Roberto
Davis H., Ing. Fernando Lara Rojo.

Maestros: Ing. José G. Tapia Clement, Ing. Paul Reens Hertz, Arq. José Luis
Mutioz, Ing. Mariano Coronado Barrios, Dr. Ignacio Pérez Becerra, 5., Ing.
Fernando Lara Rojo, Ing. Jorge Osorio Orona, Ing. Alfonso Ruiz Galindo,
Ing. Arnold Meiners Huebner, Lic. Benito Carreén C., Ing. Jorge Magdaleno
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R., Ing. Luis Farias Martinez, Ing. Feodor Goldis Glaser, Ing. Genaro Barba
Novak, Dr. Jorge Villalobos, los ingenieros Oscar M. Cisneros M., Francisco
de Paula Sandoval, Carlos Nalarrate Mexia, Pedro de Valle Loera, Roberto
Davis, Enrique Robles Leén M., Marin F Danker, Arsenio Ferndndez S,
Jesis Sada Gamiz, Faustino Heméndez, Francisco del Real, Francisco Luebs,
Ramiro Ochoa Macias, Juan Medina Orozco, Pedro Vizquez Guerra, y el
Dr. Gabriel Escamilla, 5.

Fsicologia:

Director: Dr. Miguel Garibay Patrén; secretaria: Maria Guadalupe Vega
Santos.

Consejo: Dr. Miguel Garibay Patrén (Presidente); vocales: Psic. Carmen
Garcia Tovar, Dr. Jorge Gispert Rodriguez, Profr. Manuel Herndndez
Maontano, Psic. Teresa de Jesis Velarde Rosas.

Maestros: Psic. Carmen Garcia Tovar, Dr. Miguel Garibay Patron, Dr. Jorge
Gispert Rodriguez, Lic. Luis Guzman, Mtro. Manuel Hernandez Montafio,
Lic. José Herndndez Ramirez, sJ., Lic. Rosa Larios Novela, Ing. Ricardo E.
Michel Flares, Dr. Ignacio Pérez Becerra, 5., Psic. Maria de Lourdes Pérez
Nandino, Sr. Francisco Rea Gonzilez, Psic. Martha E. Reynoso Ibarra, Psic.
Teresa de |. Velarde Rosas.

Secretarias:

Director: Profr. Enrique Moreno Garcia; secretaria: Luz Leticia Pérez Ruiz.
Maestros: Mtra. Elena Flores Pe6n, Mtra. Gertrudis Grogan, Lic. J. de Jests
Haro, Mtra. Enriqueta C. de Jurado, Lic. Javier Coronado O., Lic. Benito
Carreon, Mtra. Catalina Martinez M., Profr. Enrique Moreno, Lic. Manuel
Miranda, Mtro. Charles Smith, Mtra. Ana Ma. Trujillo V., Lic. Agustin Orozco
Santoyo, secretaria ejecutiva Concepeién V. de Garibay.
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Los cursos de 1965 a 1968. La Federacion de Estudiantes de Occidente.
Reglamento de profesores de medio tiempo. Todas las carreras se
concentran en ¢l campus propio. Nuevas disposiciones referentes a
examenes. Primeros “testimonios a manera de titulos” del ITESO

Como dato referencial hay que hacer notar que de 1965 a junio de 1968
las reuniones del Consejo Académico se realizaron en la calle Libertad 1337
(la “casa de los abanicos"), sede oficial de la Rectoria y otras instancias.

Se cerr6 la licenciatura en Economia, por falta de personal académico
calificado.

En el inicio de cursos de septiembre de 1965 tomaron la palabra el
Vicerrector, P. Jorge Villalobos, don Roberto de la Tormre, Presidente
de ITESO, A.C., y Luis Vizcaino, como representante de la Federacidn de
Estudiantes de Occidente (FESOC).

Es pertinente dedicar algunas lineas a la FESOC. Su primer presidente
(1959-1961) fue José Arturo Brisefio Velasco. El segundo, Salvador Ibarra
Alvarez del Castillo (1961-1963). En el verano de 1963, la FESOC obtuvo,
por gestiones del Ing. Luis Farias Martinez, que el Departamento de Estado
del gobierno de Estados Unidos financiara un viaje de 35 dias para los
dalumnos de la primera v segunda generaciones de las ingenierias Civil,
Quimica y Electromecinica. Las visitas incluyeron instalaciones industriales
(siderirgica, plantas de tratamiento de aguas, hidroeléctrica Nidgara,
refineria de azicar); universitarias (Loyola de Chicago, Michigan State,
Fordham en Nueva York), y oficinas federales en Washington y convivencia
con campesinos.

En la revista Renglones aparece un articulo sobre la FEsoC, del que
eniresacamaos:

Existia [...] la sociedad de alumnos llamada Federicion de Estudiantes
de Occidente (FEsoC) formada por los primeros alumnos en 1958,
conforme al modelo de la Universidad de Guadalajara (Federacién de
Estudiantes de Guadalajara) y de la Universidad Auténoma de Guada-
lajara (Federacitn de Estudiantes de Jalisco), con un consejo directivo
general y sociedades de alumnos en cada escuela. Disponian de
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estatutos v reglamentos. Las sociedades de alumnos se elegian cada
ano por voto directo de todos los alumnos, excepto los de primer afo;
el consejo se elegia cada dos anos por voto de todos los alumnos del
ITESO.

Presidentes de FESOC fueron: Jesas Martinez Amézaga, José de Jesis
Levy Garcia, Luis Vizcaino de Anda, Jorge Hernindez Biohuet, entre
otros. El presidente asistia al Consejo Académico como representante
de los alumnos, para presentar algiin tema o tratar asuntos especificos.
Representante en esa época fue Francisco ]. Gonzilez Orozco, profesor
numerario [1987].

El consejo de la FEsOC y los presidentes de las sociedades de alumnos
de escuela se reunian quincenalmente a tratar asuntos de interés para
los alumnos: fechas del calendario escolar, normas de procedimiento
de los profesores, problemas de carencias, festejos y celebraciones,
informacién de las autoridades, etc, También se trataban propuestas de
los alumnos para ser llevadas a las autoridades. Y todo este esfuerzo
era sustentado por los alumnos.

Sin embargo, entre 1967 y 68 la FEsOC fue perdiendo fuerza, tanto por
la creciente dificultad de aportar significativamente ideas y propuestas,
como por ser cada vez menos capaz de atender y resolver los problemas
de los estudiantes. No resistié el cambio de generacion.

Un grupo de estudiantes de ingenieria ratamos de revitalizarla refor-
mando los estatutos y buscando una mejor participacion en Consejo
de Escuela y en el Consejo Académico. No fue suficiente. Para las
elecciones de 1968, los responsables propusieron un acto desesperado:
cancelar la FESOC como forma de avivar la conciencia de participacién
por reduccién al absurdo. A pesar de la campana previa para suscitar
interés, no surgié un grupo capaz e interesado en hacerse cargo de la
representacion estudiantil. En metifora estadistica dirfamos: se confir-
mo la hipdtesis nula |...] Un documento (de Fernando Gonzilez) de la
época (1968) nos habla de que la FESOC “tuvo que ser suprimida por
falta de interés del alumnado [..] este organismo no promovia la
politizacién del alumnado, elitizaba a las personas que la formaban,
promovia acciones intransigentes y presentistas, y carecia del apoyo de
los alumnos. Las sociedades de alumnos tendian a manejarse con
esquemas burocratizadores que acababan ahogando cualquier iniciati-
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va que rompiera marcos establecidos. Seguir repitiendo estos esquemas
implicaria un simplismo y falta de critica [..]".®

Se senté un precedente académico-administrativo con la expulsion de
varios alumnos de pésima conducta. Se siguié todo el proceso juridico
universitario. Estamos en septiembre de 1965.

Para octubre, Juan José Coronado, §J. insistié en la necesidad de
impulsar la cultura a través de sesiones musicales, literarias, de escultura y
artes plasticas. Y, por otra parte, se plantearon los criterios acerca de los
laboratorios v el trabajo en ellos.

En ese entonces se planteé también la oportunidad de que el ITESO se
encargara de la Radiodifusora Cultural de la Secretarfa de Educacién
Durante varios meses se sopesaron las razones, finalidad, provechos v
compromisos. No consta que se haya aceptado la propuesta.

Para finales de 1965 se dic a conocer que, en virtud de que la
preparatoria Cervantes y la del Instituto de Ciencias alargarian a tres afios
su plan de estudios, y era la mayoria de sus egresados quienes optaban
por el ITESO, la matricula menguaria y habria que enfrentar esa baja en las
inscripciones. Este punto se volvio a estudiar a inicios de 1966 y se encarg6
al Departamento Psicopedagégico la elaboracién de encuestas para atraer
alumnos de otras instituciones educativas.

En marzo de 1966 se dio a conouer un estudio sobre las asistencias del
profesorado, el cual senalaba que Juien menos asistencias tenia alcanzaba
T,

Se decidié no conceder, conforme a la solicitud por una parte de los
alumnos, presentar eximenes extraordinarios y que las notas pasaran como
ordinarias en los cirdex, abuso pretendidamente provocado por la falta,
todavia en ese 1966, de la incorporacion oficial de estudios, segiin se asent6
en ¢l acta 92,

Todavia por esos meses continuaba el cambio hacia el inmueble de Las
Fuentes. “El Profr. [Enrique] Moreno traté el cambio de su escuela |de
secretarias] a los edificios propios de la institucion, pues los alumnos estin

23, Miguel Beazdresch, “Notas pama una historia del ITESO. Periodo 1964-19707, en
Remglones, nim. 7, abril-julio de 1987.
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totalmente de acuerdo, no asi el profesorado que undnimemente esti ¢n
contra por No convenir a sus intereses™ ™

En junio de 1966 se aprobé por unanimidad, acta 93, uniformar la
redaccion de las actas de examen profesional de todas las carreras.

Para el curso 1965-1966 se vio la conveniencia de que los profesores
de medio tiempo trabajaran 32 semanas con una carga de 720 horas/clase,
con la obligacién de laborar en los cursos de verano. A propésilo, se
resaltaron las ventajas de esos cursos en la formacion académica de los
alumnos ordinarios, y s¢ nombré al p. Nicolis Gémez Michel como
coordinador general de tales cursos en octubre de 1966.

Para 1966 comenzé la carrera de “jefe de personal”, que después se
convertiria en Relaciones Industriales.

Otro problema volvi6 a suscitarse: la indisciplina de alumnos. Se acordé
la urgencia de nombrar un encargado como prefecto de disciplina o su
equivalente, y se pidi6 al p. Juan José Coronado funcionar como tal. El
acepto y propuso soluciones de fondo para atender la irresponsabilidad,
la inmadurez psicolGgica v otras conductas nefastas para la educacién.

Ante la operacion todavia de los dos campus, en la calle Libertad y en
Las Fuentes, se tratd de evitar interferencias de horario, que debia resolver
cada director de escuela,

En 1966 se nombro formalmente Rector al . Jorge Villalobos Padilla,
5.J., pilar indiscutible. Y ese mismo afio asume la presidencia de ITESO, AC.
don Radl Urrea Avilés, quien se propuso y logré la estabilidad econdmica
del ITes0, Relevé a don Roberto de la Torre Castafieda

El acta 95 bis menciona la importancia del servicio social, que ya hemos
tratado, pero exige la claridad del reglamento respectivo y el requisito de
cumplimiento de todo el periodo sefalado, como condicién para presen-
tarse a examen profesional. Se iban precisando cada vez mas algunas
normas establecidas con “mucha vaguedad”.

En enero de 1967 se planteé la realidad del poco contacto entre los
maestros y las ventajas de un trato mas cercano. Es el ano del décimo
aniversario del ITESO, noveno de sus cursos universitarios.

En febrero se discutié y aprobé, por fin, “la redaccién del testimonio a
manera de titulo” que el ITESO entregé a los profesionales que egresaron

24. Cfr. acta 91,
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de la institucion. Se ratificé que todas las actas de los examenes profesio-
nales tuvieran la misma redaccion. Soluciones muy pertinentes antes de la
incorporacion a la UNAM, que todavia tardaria mis de un afio.”

El propésito central, en febrero de 1967, fue “sacar los acuerdos”
pendientes sobre el servicio social v su reglamentacién y algunas normas
indefinidas, mis o menos eldsticas, para cumpIirlu.“’ Se puso atencién al
nimero de alumnos admitidos, sobre todo en Economia, Ingenieria,
Psicologia y en la Escuela de Secretarias, para “no multiplicar los grupos
en los cursos venideros”. Se intentaba una adecuada proporcion de
alumnos. También se traté la posibilidad de crear la especialidad en
fabricacion de papel, previamente al Centro Regional de Enseflanza Técnica
Industrial (CERETI) y sus carreras técnicas. Eran planes de estudio novedo-
sos, Todo ello estd en el acta 99, dltima firmada por el Dr. José Martin del
Campo, secretario de actas durante casi 10 afos y 99 sesiones. Las siguientes
actas fueron signadas por los respectivos rectores y, en los anos que van
de 1967 a los setenta, por el p. Nicolas Gémez Michel.

Se aprobd, asi, el calendario escolar con dos acuerdos. El primero, sobre
la fecha obligatoria para examenes en todo el ITESO, €l 11 de diciembre de
1967, la forma prictica de documentarlos y su concomitante com-
puto de asistencias. Segundo, el acuerdo sobre el modelo de reporte de
calificaciones que habia de enviarse a los padres o tutores. Medida a la
distancia temporal nos puede parecer extrana, aunque todavia varias
universidades la acosturmbren.

En el acta 101, de abril de 1967, se ratificG el modelo de ese reporte de
calificaciones conforme lo venian haciendo en Ingenieria y Arquitectura.
Se mantuvo la normatividad referente a los exdimenes trimestrales y el
requisito de haberlos aprobado para presentar el examen final; punto
discutido por los alumnos y reconsiderado un afo después, cuando se
suprimieran los examenes trimestrales.” No se modificé el porcentaje de
asistencias y se agradecio a los alumnos su interés por el mejoramiento
académico.

25. ¢fr acta 118,
26. ¢fr. aca 98,
27, ¢Jfr. junta extraordinaria del Consejo Académico, del 28 de agosio de 1968.
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Se sugirié una revision general de los acuerdos tomados a lo largo de
diez anos, para estudiar “cudles deban cambiarse”, y de cudles ratificar su
cumplimiento.™

También se acordaron puntos pricticos pertinentes, como el no
acumular exdmenes finales en las primeras fechas con la intencién de
adelaniar las vacaciones siguientes, y una expresa recomendacion a los
directores para anular eximenes e invalidarlos cuando los hayan presen-
tado deudores o inasistentes.

Para el verano de 1967 se instituyeron formalmente los cursos corres-
pondientes a esas fechas. Se estipulé también, de manera realista, que se
hicieran calculos sobre 30 semanas efectivas de clases frente al grupo, como
labores escolares.”

En septiembre de 1967, acta 104, se acumulan los asuntos académicos
planteados y resueltos por el Consejo Académico. Debemos notar el hecho,
pues muchas veces dicho Consejo abordéd asuntos mids netamente admi-
nistrativo-organizacionales y aun juridicos, aunque siempre con sus con-
notaciones en el campo académico. Se atendi6, en primer lugar, 1a renuncia
del Ing. Arnold Meiners a la direccidn de la “facultad” (sic) de Ingenierfa.
Los directores, a su vez, informaron del nimero de matriculados, la forma
en que se impartian las clases y las necesidades académicas mis apremian-
tes. Se avanz6, asimismo, en la redaccion definitiva del reglamento de
profesores de medio tiempo.

Octubre de 1967 siguié con el mismo ritmo apretado de asuntos
académicos ™ Se estudi6 la situacion de los alumnos venidos de otras
universidades, con respecto a la acreditacién de las clases de ética,
consideradas como importantes en el curriculo del ITESO. Se marcé su
obligatoriedad a partir de su admisién. Pero también hubo que enfrentar
el problema de alumnos regulares del ITESO que eran “irregulares” en ética
porque en su facultad o escuela no se habian impartido. Fueron problemas
y soluciones complejas, pero que nos ilustran la directriz del ITESO en
cuanto a la formacidn integral y cristiana del alumnado. Todo ello paralelo

28. ¢fr. aca 102
29, Cfr aca 103,
30, ofr. aca 106.
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a “la ensenanza de la religién" como labor de un departamento especial
que atendiera los cursos. Se insistié en la aptitud del profesorado de estas
disciplinas. Se urgi6 la revisién de los planes de estudio respectivos

En enero de 1968, acta 108, se trat6 la sancién a becados “que no
aprovechan el tiempo” y las serias amonestaciones a que se hacian
acreedores. También se plante6, acta 109, el problema de la falta de
unificacién de los alumnos del 1TEsO. Datos fehacientes hablan de 785 en
total para esas fechas. Se insistié en facilitar los medios para mejorar
la unién y la comunicacién. Se hablé de los grandes ideales como punto
de unién, y de “intensificar la Misa universitaria" para fomentar la cohesién.

Ese afno se complet6 la mudanza al campus de Las Fuentes. Se discutio,
en otro ambilo, la conveniencia o no de elevar la calificacién minima
aprobatoria.

Para marzo se terminé la redaccién final del reglamento del consejo
consultivo de cada escuela. Se estudié el hecho de imponer a todos los
alumnos de primer ingreso los examenes de admisién y el curso de
capacitaci6n.”

La dltima sesién en la calle Libertad®™ asienta dos puntos académicos:
la recomendacién de un informe anual de los directores y el que éstos
acudieran al campus mientras hubiere las dltimas clases, por razén de
disciplina.

En una junta extraordinaria, celebrada en pleno parteaguas histérico-
territorial, el 28 de agosto de ese 1968, se presenian algunos puntos
académicos nolorios:

El requisito, para todos los alumnos, de aprobar la prueba de aptitudes.
Por Gnica vez, aprobar un periodo extraordinario de regularizacion, tal
vez por las visperas de la incorporacién.

= La supresion de los exdmenes trimestrales y la instauracion de un Gnico
examen semestral, aun cuando todavia no todas las “facultades” (sic)
habian ya instituido el sistema de semestres.

= Se discuti6 la fecha del inicio escolar: 4 o 17 de septiembre de 1968,

31. Cfr.acas 112y 113,
32, Cfr.acta 115
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Cambiamos de década y de tonica. Empezaria el crecimiento, camino a la
consolidacidn.

El curso 1968-1969. Cambio de estatus juridico mediante la incor-
poracion a la Universidad Nacional Auténoma de México. Primera
referencia a un sistema de créditos académicos. Instauracion del calen-
dario escolar por semestres. El Grupo ITESO. Requisitos para la incor-
poracion de alumnos y para el reconocimiento oficial de profesores.
Atribuciones de los consejos consultivos de facultad

Inicia el curso tras diez largos anos de inseguridad y en plena agitacion
universitaria, coincidente con el dia de la primer acta del nuevo Consejo
Académico: 2 de octubre de 1968, masacre de Tlatelolco, sacudida del
mundo universitario,

El primer nimero del Boletin informativo, de noviembre de 1968,
resefia la situacidn del I'Teso en esta fecha;

Al iniciarse el ciclo 68-G9, el 11E50 recibid en sus aulas a 830 alumnos
distribuidos en las siguientes carreras: Administrador de Empresas,
Administrador de Personal, Arquitecto, Contador Pablico y Auditor,
Ingeniero Civil, Ingeniero Mecdnico-Electricista, Ingeniero Quimico,
Licenciado y Técnico en Ciencias de la Comunicacién, Psicologo
Profesional, Relaciones Industriales y Secretaria Ejecutiva Bilingiie.

El profesorado esta compuesto de 150 elementos, de los cuales 14 son
de tiempo completo, 12 de medio tiempo y los demds catedriticos que
imparten materias aisladas en las diferentes escuelas y facultades.

La autoridad académica reside en las siguientes personas:

Rector: Dr. Jorge Villalobos Padilla, sJ.

Vicerrector y Secretario General: Dr. Nicolis Gémez Michel, 5.

Jefe del Departamento Escolar: Ma. Teresa Borondon.

Jete del Departamento de Difusion Cultural: ¢p Luis Macedo.

Auxiliar de Rectoria: Sr. Gabriel Covarrubias (alumno de administracion
de empresas).

Directores de escuelas y facultades: Contabilidad, Economia y Admi-
nistracién: Cp Victor Olavarria y Dr. Juan José Coronado; Arquitectura:
Arq. Enrique Nafarrate; Ciencias Quimicas: IQ Juan Gonzilez Camarena
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y Dr. Luis Hemidndez Prieto; Ingenieria: Ing. Leén Marchebout; Psico-
logia: Psic. Juan Abascal; Ciencias de la Comunicacién: Lic. Robert Mc.
Mahon y Dr. John Boyle; Relaciones Industriales: Dr. Alberto Hernindez
Medina; Secretaria Ejecutiva: Profr. Enrique Moreno.

El Consejo de Directores de ITESO, A.C. esti integrado por las siguientes
personas:

Presidente: Sr. Rail Urrea.

Vicepresidente: Ing. José Fernindez del Valle.

Secretario: Ing. Gildardo Michel.

Tesorero: Sr. Roberto de la Torre.

Vocales: Ing. Jorge Albafiez, Sr. Félix Diaz Garza, Sr. René Cuzin, Ing.
Julio Gutiérrez, Sr. Joaquin Colin, Sr. Manuel Lépez Diaz, Sr. Laureano
Poyo, Ing. Lorenzo Villasenor.

El consejo de vigilancia lo forman: Sr. Miguel Alfaro, Sr. Juan Manuel
Baeza y Sr. Félix Diaz Garza Jr.

El departamento administrativo de la asociacién civil estd a cargo del
CPT Jesas Martinez Amézaga.

La oficina de finanzas, que dirige el Lic. Luis Flores Gollaz,
incluye dos secciones, ademis de su funcién promotora: la de infor-
macion, a cargo del Sr. Radl Covarrubias, y la de relaciones con
ex alumnos, a cargo del Sr. Alejandro Macias.

Frutos tangibles de la funcién académica los constituyen 244 egresados.
Se cuenta con 40,000 metros de terreno y 4,600 metros de construccién.
Al iniciarse el ciclo escolar 1968-1969 fueron concentradas todas las
escuelas en Ciudad ITESO, ocupando las nuevas instalaciones. También
a estos edificios se trasladaron las oficinas del Departamento Escolar.
El Sr. Sergio Medina Vidriales y el CP Luis Vargas Escutia, han recibido
el nombramiento de jefes de las carreras de Administracion de Empre-
sas, y de Contador Pablico y Auditor, respectivamente.

El acta 116, en ese momento de cambios y de sesiones frecuentes, estd ya
asentada "en el ITESO de Las Fuentes”, ahi donde el 8 de junio de 1962
colocara la primera piedra don José Aguilar Figueroa, donador de los
terrenos del campus. Se elige un nuevo Consejo Académico, por el contexto
de incorporacion a la UNAM y por la integracién de nuevos miembros.
Algunos de ellos continuarian hasta la década siguiente y vivirian asi dos
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momentos clave: la incorporacion a la UNAM, en 1968, y el reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) por la SEP, en 1976.

En esa sesién del 2 de octubre de 1968 se tomaron diversas decisiones:
la determinacién de que “ninguno” de los alumnos irregulares pudiera
matricularse en cursos subsiguientes; la consideracion referente a quienes
reprobaran tres veces la misma materia; el acuerdo de que la prueba de
aptitudes profesionales fuese requisito de admisién. El suceso trascendental
del movimiento estudiantil, ese 2 de octubre, obviamente no era todavia
conocido por el Consejo, y sus repercusiones las tendrian que ponderar
poco despuds ellos mismos, como tal,

En noviembre de 1968, acta 117, se clarificé "en qué consiste la
formacion integral y espiritual |..] y se vio que esta formacién es la mis
importante caracteristica del ITESO porque viene a cumplir la finalidad para
la cual fue instituida esta universidad”. Conviene subrayar y aquilatar estas
lineas fundamentales, inscritas afios mas tarde (OF1). Se permiti6 la asisten-
cia a las asesorias espirituales durante el tiempo de clase, cuando se diera
el caso.

Se delimité también el campo de accién del Departamento de Extensién
Universitaria, Fue muy significativa la labor y el funcionamiento de los
cine-foros y de los equipos de promocién social de aquellos afos.™

El acta 118 menciona el suceso de haber alcanzado, por fin, y por
circunstancias coyunturales muy singulares narradas en el volumen | de la
historia del ITESO, la incorporacion a la UNAM. Era el 11 de noviembre de
1968, a diez anos del inicio de cursos de licenciatura, en 1958

Se precisaron los requisitos para la incorporacion de alumnos y los que
“debian llenar” los profesores para su aprobacion oficial como docentes
universitarios. La Secretaria General prometio dar a conocer a cada director
de escuela la documentacidn y las circulares que llegaran de la UNAM,
Finalmente, se informé que el 25 de noviembre se celebraria ese aconte-
cimiento de la incorporacién.

Al terminar 1968 se puntualizaron varios asuntos: métodos y disposi-
ciones para la inscripcién; reglamentacién de eximenes; temario de los
examenes de admision, y la informacién complementaria sobre las condi-
ciones de alumnos y profesores impuestas por y para la incorporacién. Se

33. Cfr. acta 117, de noviembre de 1968,
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empezaba a aprender a caminar como incorporados y sujelos a una
normatividad extema.

Todo ello se retomé con més precision al iniciar el afo 1969, segin
¢l acta 120, sobre todo lo referente a los eximenes de seleccién para
la matricula del agosto venidero y al examen psicopedagégico, que en la
siguiente sesion fue explicado por la Mtra. Martha Sanchez ™ Se “determiné
tratar ampliamente las atribuciones de los consejos consultivos de cada
facultad”

En febrero de ese ano se estudi6 el caso de la no obligatoriedad de los
cursos de inglés, asi como el retraso en la entrega de calificaciones por
parte de los maestros y el consecuente trastorno administrativo.

Resalla un dato muy novedoso para ese afo: la posibilidad de las
equivalencias de créditos en las distintas carreras. Suefio prematuro que
hasta se habia planeado ya informar en el catilogo, pero que requind
mucho estudio y tiempo para su implantacién.

Asunto delicado fue el referente, en marzo de 1969, a los reprobados
o ausentes en los exiimenes y su posible regularizacion extemporinea. Se
decidié que cada director resolviera por esa vez cada caso.

Para los afios posteriores se marcé ya la modalidad de semestres como
forma curricular.

En marzo de 1969, en la sesidn 124, se ventils, con amplios comentarios
y cuestionamientos, la existencia y la resonancia del llamado Grupo ITESO,
que amerita una especial consideracion.

Juan Diego Castillo informé de lo que era el Grupo ITESO, su fin de
“analizar la realidad del ITESO, y €l nacimiento del grupo desde septiembre
de 1968". De alguna manera este grupo era consonante con la ebullicién
universitaria del movimiento del 68.

La sesion de preguntas y respuestas permitio conocer varias facetas del
grupo, como por ejemplo a la pregunta de “si hay una filosofia detris
del grupo”, v la respuesta fue indirecta, pero clara “hay un espiritu”; y mas
adelante, las precisiones sobre los motivos del grupo y su “servicio” a la
universidad, asi como la ténica de “buscar s6lo el andlisis”. Se les cuestion6
acerca del sentido de “politica”, y se anadié "estudiantil”, y sus principios
de admisién y proselitismo. Se llegé a calificar al grupo de “inquisidor” o

#. ¢fr. acm 121
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“sociedad secreta”, y se recibieron las aclaraciones pertinentes. Consigna-
mos la anécdota, pues es innegable la labor y la huella que el Grupo ITESO
marcé en el desarrollo del Instituto durante el tiempo que el grupo sesiono.

Todavia a finales de marzo, acta 125, se hicieron “pequenas correccio-
nes” al acta anterior para matizar el concepto de “politica” a la luz del Grupo
ITESO y la delimitacion de cudndo “debe usarse el nombre ITESO en las
organizaciones que se formen”.

A finales de marzo de 1969 se discuti6 la necesidad de mejorar el
rendimiento académico y aminorar la dispersion “mental”. Respecto al
modelo de semestres, se objeté el peligro de que algunos maestros no
tuvieran clases en los semestres pares o en los enteros. Ademads, se
duplicaba asi, por semestres, el nimero de exidmenes y, por ende, de
materias posibles de reprobar. Finalmente se apmbﬂ.” casi por unanimidad,
menos un volo, €l sisterma semestral.

Asimismo, se vio la necesidad de una representacién auténtica de los
alumnos, va fuera por la alicaida, para esos anos, FESOC, o por otra
agrupacion “similar”. Se volvié a insistir en la formacién de la sociedad de
alumnos mediante una comision de los jesuitas méds cercanos a ellos, como
Luis Hemdndez Prieto y José Hernindez Ramirez, y de alumnos muy
cercanos al Consejo Académico, como Miguel Bazdresch. Es un tema ciclico
en su planteamiento y estudio. En mayo de 1969 se seguia estudiando su
“finalidad”. Para junio se aprobé la reglamentacion.

Se encargo a los directores, mas en ese 1969, primer ano de incorpo-
racién, entrevistar a cada prospecto de alumno como trimite adjunto a los
de admision.

El curso 1969-1970. Los 4 informes solicitados por el delegado de
educacion de la Compania de Jesis. Obligatoriedad del servicio social.
Los créditos de honor. El reglamento de biblioteca

Se aceptod que las preparatorias del Instituto de Ciencias y del Cervantes
Costa Rica propusieran alumnos merecedores de becas. Era septiembre de

1969.

35. Cfr. aca 125.
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Especial importancia tuvo en esta época la adopcin del sistema Bull
v la configuracion del Departamento Administrativo v de Procesamiento
de Datos (DAPRODA) para atender las listas de clases y las calificaciones,
entre olros aspectos.

En ese septiembre de 1969 quedaron sin matricula 85 alumnos de
reingreso y 100 de primer ingreso, cifras significativas. Se dieron discusiones
sobre la “indumentaria y vestuario” de los alumnos.

También, en vistas del recién curso iniciado 1969-1970 se exigié mis
seriedad en la revisidén de exdimenes ordinarios y extraordinarios, se aprobé
el cargo de un supervisor de exdmenes y se fijaron sus atribuciones. En
octubre de 1969 se voté el reglamento de exidmenes con las recomenda-
ciones pertinentes.

Suceso de importancia fue, a finales de octubre de 1969, la visita oficial
que realizé al ITESO el p. Miguel Garcia en cuanto delegado de educacion
de la Compania de Jesis. Fl p. Miguel centré su atencién y la de los
integrantes del consejo en aquel afo, en cuatro puntos sobre la organiza-
cion y marcha académica de la institucién. Pidi6é precisar:

= La finalidad y misién del Consejo Académico en cuanto tal, a mis de
diez anos de su integracién, a iniciativa del p. Jorge Villalobos, quien
en ese 1969 todavia lo presidia como Rector.

s La existencia de un 6rgano de planeacion en la parte estrictamente
académica.

s Informacion exacta de la existencia y las funciones de los consejos
técnicos de cada escuela.

s El establecimiento de un 6rgano de comunicacién entre directores,
profesores y alumnos.

Todos los directores aportaron ideas y datos sobre cada uno de los cuatro
puntos.

Novedad de la sesién 135 fue la aprobacién y explicitacion de los
llamados "créditos de honor”, para los cuales se requeria el senalamiento
oficial de candidatos por parte del director de la escuela respectiva. Eran
créditos otorgados a los alumnos, sin firmar documentos de pago, que
implicaban un compromiso moral del estudiante de no sélo cubrir lo
recibido una vez que terminara sus estudios sino de dar una aportacién
por tiempo indefinido para ayudar a otros estudiantes en circunstancias
econtmicas dificiles.
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Durante diciembre de 1969 y enero de 1970, el Consejo Académico
nuevamente se aboco a resolver la cuestion del reglamento de la Biblioteca,
con las observaciones de los directores y la resolucién de que los libros de
bibliotecas “particulares” que habia en las distintas escuelas no se llevaran
a la Biblioteca central, pero si se registraran en el acervo de ésta mediante
relaciones exactas. Fran las dltimas determinaciones que el P. Jorge
Villalobos presidia como Rector, oficio que, de hecho, habia cubierto
durante casi 13 afios, desde la fundacién del Imeso.

Se hicieron previsiones respecto a fechas, aulas requeridas, laboratorios
de préximos cursos, “dado el aumento progresivo del alumnado”.

Un asunto relevante a inicios de 1970 fue la implantacién en forma
obligatoria, como parte del plan de accién social, del servicio social,
responsabilidad de un departamento que coordinara, planeara y ejecutara
todo el complejo andamiaje de un servicio con sentido y sensibilidad social.

Abril y mayo de 1970 se vivieron en una especie de impasse provocado
por el primer cambio real de Rector que experimentaba el ITESO.

El 23 de abril de 1970 fue cuando el p. Radl Mora Lomeli, 5.)., asisti
por primera vez a una sesion, la 143, del Consejo Académico. Por cierto
que el acta de esa sesion versa més sobre asuntos de importancia
administrativa, tambi¢n de gran interés para el futuro Rector, como las
ventajas o dificultades de la planteada organizacién de padres de familia,
que se estudit con mis amplitud en subsiguientes sesiones.

La nueva organizacion administrativa fue comentada por el Sr. Juan
José Pefia, quien encabezaba la férmula nueva en relacién con las gestiones
administrativas que tenfan que hacer, por oficio, los directores de escuela.
Se planted el Departamento de Administracién Universitaria, aprobado por
el Consejo de Directores de 1TESO, A.C.

En esa misma fecha se pospuso un asunto “de tan capital importancia”
que mereceria proximas juntas del consejo, como lo era establecer un
comité de organizaciGn universitaria.

La dltima sesion presidida por el p. Jorge Villalobos fue el 14 de mayo
de 1970, en un ITESO con aproximadamente mil alumnos inscritos en total.
Sin especial solemnidad, se trataron los asuntos propuestos en la
agenda de esa sesi6n 144, del 14 de mayo. Se replante6 el asunto de
la organizacion de los padres de familia y se determiné “por unanimidad
menos dos volos” que no era conveniente tenerla hasta que se encontrara
‘una f6rmula mis efectiva y conveniente” para el nivel universitario. Se
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anuncié que habria modificaciones al examen psicopedag6gico, asi como
al plan de estudios de la Escuela de Secretarias y de la nueva Escucla de
Comtaduria.

El curso 1970-1971. El Departamento de Integracion Comunitaria. La
Comisién para el ideario. El examen de los objetivos y metas de carreras,
El Departamento de Problemitica Universitaria. El Centro de Coordi-
nacién y Promocion Agropecuaria. El Departamento de Accion Social.
Intento de formar departamentos académicos. Adaptacion a planes de
estudio de la Universidad Nacional Auténoma de México. Se reactiva
la sociedad de alumnos. Primeras estadisticas. Las sesiones de Miramar

Fue el p Miguel Garcia Guzmin, como delegado de educacidn de la
provincia jesuita, quien formalizo la toma de posesién e hizo las notifica-
cliones oficiales.

El ITes0, durante el gobierno del p. Héctor Mora Lomeli, 5.1, se enfoct
4 la integracitn. La reciente incorporacion a la UNAM y las perspectivas de
solidez futura institucional después de una década de inseguridad por no
tener ¢l reconocimiento oficial de los estudios, exigian priorizar esa linea.

Las “Crénicas itesianas 1970-1972", del Dr. Raial Fuentes Navarro,
alumno cercano al P. Mora durante los cursas de literatura a los que asistio,
son excelente guia de este reciorado por su relacién filial nacida.™

El ITEso que el P. Mora recibi6 el 29 de mayo de 1970 contaba con 997
alumnos inscritos —ese afo ingresaron 334 alumnos en primer semestre—;
54 maestros de tiempo fijo y alrededor de 125 de tiempo variable. El p.
Nicolis Gomez Michel, 5., era el Vicerrector, el Secretario General y el
secretario de actas. Ya era una universidad con diez carreras: Contaduria
Publica, Administracién de Empresas, Ingenieria Mecianica-Eléctrica, Rela-
ciones Industriales, Ingenieria Civil, Ingenieria Quimica, Arquitectura,
Ciencias de la Comunicacion, Psicologia y Secretaria Ejecutiva Bilingtie.

Contaba con ocho directores de escuela y otros tantos subdirectores.

36. fr. Renglomes, niim. 11, agosto de 1988, pp. 35-39.
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Como Presidente de ITESO, A.C., desde 1968, estaba don Raul Urrea, de
una s6lida conviccién en que la formacién académica de la Compaiiia
de Jesls era la garantia de la integracién del ITESO y de su futura
consolidacién.

El P. Mora previamente habia fungido como Subdirector de la Escuela
de Ciencias de la Comunicacién, donde habia revelado sus dotes de maestro
y su calidad humana en los cursos de literatura. Le gustaba escribir y era
notable su perfeccion literaria. A su juicio delineé las “cinco tareas
principales” por realizar:

s La creacién del Departamento de Integracién Comunitaria (DIC) para
“impulsar a todos los niveles y a través de todas nuestras actividades
universitarias” la integracién mis fecunda “a la comunidad humana".

» La conformacién de una comisién para “a partir de la reflexién sobre
el sentido social de las actividades, explicitar cada vez mis operativo
el ldeario, la filosofia, que inspira a cuantos queremos formar la
comunidad universitaria del 1TESO". Ideario que fue el cimiento de las
Orientaciones Fundamentales del ITESO, concebidas y precisadas en el
rectorado del p. Xavier Scheifler, bajo la coordinacién del propio P.
Mora.

» El encargo a los consejos técnicos de las escuelas, de reexaminar los
objetivos y metas de las carreras, "valorar contenidos y experimentar
métodos de trabajo académico”.

» Poner en operacién nuevos procedimientos para la administracién y el
mantenimiento de “nuestros” servicios, para “rehuir burocratismos y
hacer mas personal nuestra relacién”.

» Finalmente, la creacion del Departamento de Problemdtica Universitaria
(DPU), “"que se encargard de ayudarnos a ser fieles al respeto que
mutuamente nos debemos con la sabiduria que sabe descubrir lo
que ayuda o lo que estorba”.

Durante los dos afios de rectorado del p. Mora Lomeli, se impulsé y se dio
seguimiento coherente a esas cinco tareas. El pIC, el DPU, y el Centro de
Coordinacion y Promocién Agropecuaria (CECOPA) fueron piezas impor-
tantes.

Todo ello cuestionado dcremente por la campafia de desprestigio
contra el ITESO encabezada por un ex director de la Escuela de Psicologia
que no quiso entender las exigencias del compromiso social que implicaba
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¢l Ideario, y que provoct oleadas de inquietud, y adn temor, movido por
su interpretacion divergente de los proyectos de reestructuracion e inte-
gracion.

De ahi que, en enero de 1971, el Rector publicara su escrito “;Cuindo
cerramos el ITESO?", donde, con fuerza y franqueza, cuestiona puntos
vertebrales y agudos de nuestras contradicciones y paradojas, incongruen-
cias y debilidades, institucionales y personales.”

Fueron cuatro los afios que permanecio el P. Mora en el ITESO, desde
su llegada en 1968 para impartir cursos de literatura en la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién, hasta su sorpresivo nombramiento como
Viceprovincial de formacién de los jesuitas, en agosto de 1972. Aunque en
ese entonces todavia no se estatuia la duracién de los periodos como
Rector, dos anos no se consideraron un periodo completo.

El p. Mora se sintié a gusto en ese ambiente “tan familiar y amistoso
fue viviamos™. Afos de “historia veridica y auténtica”, mas ciertamente no
“simplista” ni sin complejidades, segin confesiones del mismo P. Mora
a raiz de las interpretaciones que provocé su cambio “dizque” por el
hecho de haber invitado, €l mismo, a Mons. Méndez Arceo, el polémico
obispo de Cuernavaca, quien ademis dict6é una conferencia ahi.

La creacion del pPU, afirmé el p. Mora fue porque “el crecimiento v la
maduracion en la fe arrancan en el acto total educativo [...] Yo creo que el
comprobar que esto respondia a una necesidad real, no s6lo de quienes
dirigiamos académicamente el ITESO, sino también del alumnado”, fue lo
que les dio sostén y firmeza, entusiasmo y fuerza. Su certeza se corrobor6
con la gran afluencia de inscritos en los cursos del Departamento de
Problemitica Universitaria.

Paralelamente decidi6 la fundacion de cecopa, en lugar de una carrera
de agronomia, pues, explicé, se buscaba el compromiso de todas las
carreras con el campo. Hay una monografia de todas las concreciones de
CECOPA. Mencionamos a algunos de los inspiradores del Centro: Alfredo
Renteria, Oscar Herndndez, Miguel Bazdresch, Eduardo Arias.

El “estilo de gobierno” del p. Mora provocd “adjetivaciones” de sus
hermanos jesuitas de la “vieja guardia”, como el mismo P. Luis Hernandez
Prieto, quien afirmé que al p. Mora no le “gustaba diferir decisiones en su

37. Intercom lo publicd integro en su nim. 14, febrero de 1971, p.6.
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aprendizaje como Rector”. Al P. Mora le toc6 el tiempo de las calumnias
contra ¢l comportamiento de los jesuitas durante esos arios posteriores al
Vaticano 11 y al movimiento estudiantil, que €] habfa vivido en aquel Paris
de mayo de 1968.

La sesion 145 del Consejo Académico, del dia 4 de junio de 1970, fue
presidida ya por el p. Mora Lomeli, tercer Rector del ITESO, a partir del 29
de mayo. El consejo acordé organizar una cena de honor para el p.
Villalobos, como gratitud y reconocimiento institucional. Todo con esta
sencillez con que lo consignamos. Y continué de inmediato la actividad
del Consejo Académico. Todavia se notaba ese enlace en el cual era dificil
delimitar lo académico de lo estrictamente administrativo, comeo fue el caso
de los estudios de organizacién y evaluacion de puestos del personal del
ITESO, planteados por el Ing. Jorge Camarena.

El Ing. Miguel Bazdresch informé sobre el proyecto de accifn social,
lo ratific6 como definitivo ya del departamento “recientemente constituido”
(DIC).

Se urgid la entrega de los resultados de eximenes ordinarios, y el listado
de los alumnos que hubieran perdido derecho por falta de pagos.

La frecuencia de las sesiones del Consejo Académico se empezo a
apretar y casi se realizaron semanalmente. Sus miembros eran el P. Juan
José Coranado, el Mtro. Enrique Moreno, el Ing. Carlos Nafarrate, el p. José
Hemnindez Ramirez, el Arq. Enrique Nafarrate, el Sr. Juan José Pena, el Ing.
Miguel Bazdresch, y el P. Nicolas Gémez Michel, secretario de actas.

Se informé, como dato relevante, que el porcentaje de asistencia de los
maestros del ITESO habia alcanzado 85%, cifra alentadora para el nuevo
Rector,

Se propuso lo referente al sistema de departamentos académicos. Este
asunto se tratd en junio de 1971 a peticién del Ing. Carlos Nafarrate y del
Arq. Enrique Nafarrate, al menos como plan piloto en el Departamento de
Matemadticas.

Par otro lado, se aprobé el formato de diploma, adin no de tiwlo, de
“técnico en ciencias de la comunicacién” a los egresados de esa carrera.

En agosto de 1971 se presentaron los programas del Departamento
de Problemitica Universitaria, y el P. Herndindez Ramirez los concreté en

38. Cfr. acta 148 A,
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cuatro apartados, a saber: que la ética se cursara en los segundos
semestres, que se trabajara a base de seminarios, que se mantuvieran las
convivencias de orientacién, y que se continuara la asesoria personal y “la
promocitn de actividades netamente religiosas”.

En ese mismo contexto, el Ing. Bazdresch presenté los motivos v
criterios que habian normado la accién del DIC, a su cargo. Fue época de
propuestas, proyectos y controversias en el seno del Consejo Académico.

El Rector dio a conocer las medidas que se habian tomado “para
contrarrestar las acusaciones y calumnias vertidas en el caso del Sr.
Abascal”, incluyendo las del propio Abascal. Afirmé que habia que
investigar €l fondo real de los ataques.

En ese mismo agosio” se decidi6é “llegar a una férmula comin de
consejo técnico para las diferentes escuelas”, y se propuso la
creacion de una comision que elaborara los reglamentos de dicho consejo,
bajo la norma dada por el Rector.

Al avanzar en la reflexi6n sobre la existencia o no de los departamentos
académicos, se vieron las dificultades ocasionadas por la falta de profe-
sorado.

Y finalmente se cuestiond si se aceptaba o no el curso de especializa-
cién para trabajos de investigacion; en el caso de los pasantes, como una
opcitn diferente a la de tesis profesional pablica, y su ratificacion por las
autoridades de la UNAM.

En septiembre se volvi6é a poner a consideracién la obligatoriedad o
no de los cursos de problemitica universitaria. Se decidié enterar a “las
autoridades eclesidsticas” y al Consejo de Directores de ITESO, AC la
determinacion de anular la obligatoriedad de dichos cursos.

En otra temdtica, se expusieron las dificultades “e inconvenientes” de
considerar los exdmenes psicopedagégicos como requisito de admision.
Por lo complejo del caso, se cité a una junta de aquellos que intervenfan
en el proceso de inscripcion, para analizar y estudiar ese punto en especial.

En octubre se informé sobre la reunién general de los primeros y
segundos semestres de diversas facultades, “para concientizar a los alumnos
sobre la integracién comunitaria”, reunion que se verificé con participacion
muy activa del alumnado. Se comisioné al Ing. Miguel Bazdresch para que

39. Cfr.acta 149,
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hiciera un estudio sobre la relacién que habia entre la integracién de la
comunidad y el servicio social obligatonio,

Se analizaron con esmero los nuevos planes de estudio de la UNAM y
los nuevos reglamentos.

En el acta 154 se consigna una peticién de la que no hemos encontrado
antecedentes. Nos referimos al deseo manifestado por el p. Esteban
Palomera referente a que el Instituto de Ciencias, origen del ITESO, fuese
una “preparatoria” de la universidad. El p. Luis Herndndez Prieto abord6 el
tema, y manifest los pros y los contras de la peticidn. Se retraso la solucién
para una préxima visita del p. Palomera, y ya no volvemos a encontrar
referencias del asunto.

Se anunciaron cursos de inglés por parte del Departamento de Exten-
sion Universitaria, en octubre de 1970.

En noviembre de 1970 se acord6 que el examen psicopedagdgico fuese
obligatorio v se estudiase mis detalladamente,

Durante esos meses de 1970 hubo todavia un notorio incidente entre
“ciertos” alumnos de la Escuela de Arquitectura y "otros” de la Universidad
Auténoma de Guadalajara

Ese ano terminé con el establecimiento de seminarios para los profe-
sores, obligatorios para los de tiempo fijo v opcionales para los de tiempo
variable, a los que podrian asistir y se tomarian en cuenta para sus
honorarios.

Finalmente, en diciembre de 1970" se discutié y aprobé el reglamento
de evaluaciones de las actividades académicas. Para darlo a conocer, se
considerd a fnter-com 6rgano oficial de informacién.

El ano 1971 comenzé con una peticién de parte del cardenal José
Salazar para que la comunidad universitaria del ITESO expresara su opinién
sobre |a “comunidad cristiana de la arquidiocesis”, en vista de las reuniones
del consejo presbiterial, asunto que €l p. Jestis Gémez Fregoso abord6 con
la aplicacién de una encuesta a los alumnos y profesores.

Se urgié la entrega de planes de estudio y programas, para ser
analizados por el Consejo Académico y realizar los tramites de aprobacion
ante la UNAM.

40. Cfr. ac 157.
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El tema de los cursos de verano, el nombramiento de su coordinador,
su instrumentacién en cada escuela por los directores, sus planes de
estudio, etc., fueron materia de las sesiones del Consejo Académico durante
los primeros meses de 1971,

También en esos meses se reactivd, por intermediacién de Jorge Ayala,
representante de los estudiantes, la existencia y el funcionamiento de la
sociedad de alumnos, y hasta hubo el 11 de marzo una asamblea general.

Comenzd una dindmica inédita: los directores presentaban ante el
consejo sus planes de estudio y las metas especificas de cada carrera.
Empezaron con las licenciaturas en Ciencias de la Comunicacién vy en
Arquitectura, que sufrieron algunas correcciones. Era abril de 1971.

Todas las semanas surgian sucesos problemiticos o gratificantes, que
cran atendidos por el consejo: programas y metodologia de cierta escuela,
lista de materias optativas, etcétera.

Desde mayo, se propusieron las comisiones de estudio y de trabajo. Su
integracion fue libre. En 1971 existian, entre otras, la comision de orden,
la del reglamento de profesores, la del reglamento de alumnos, la de
créditos educativos, la de presupuestos, junto a otras novedosas como las
de planeacién y programacién, la encargada de la redaccién de la Ley
Orgéanica, la de asesoramiento legal y la de técnicas dinamicas.

Es en 1971 cuando, a peticién del Rector, se empiezan a recabar,
ordenadamente, los elementos estadisticos que con el iempo conformarian
los anuarios. Esos datos se les solicitaron a todos los directores. Apenas en
1971 el 11eso rebasd los mil alumnos matriculados,

Flotaba en el ambiente la necesidad de formalizar y acrecentar el acervo
bibliogrifico de la incipiente Biblioteca. Ya desde ese entonces (acta 166)
se menciona la tenacidad del p. Gomez Fregoso en sostener y organizar
camparias del “dia del libro” para allegar titulos y volimenes.

En el acta del 20 de mayo de 1971 se asienta el tema de la asistencia o
no a la reunién de Miramar, de la cual no hay antecedentes formales en
ninguna acta anterior, y que en realidad serian dos reuniones. Los que las
vivieron dan por conocido y aceptado que Miramar | y Il fueron trascen-
dentales para la marcha del ITESO. Fueron reuniones muy al estilo de la
linea de gobierno del p. Mora; su ténica fue mayor capacitacién, conviven-
cia e interrelaciones mis recias entre las escuelas.

Sin embargo, antes de la primera reunién de Miramar, en junio, el
consejo enfrenté una serie de calumnias e insultos al ITESO como institucion
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y contra varios de sus integrantes en lo personal. El caso fue notorio por
la resonancia concedida a la carta de una alumna de la Escuela de
Secretarias, y a otra, mis grave, del mismo Consejo Técnico de Psicologia
al Consejo Académico. Se les dio un amplio espacio en los articulos del
periédico interno, Fco. Las sanciones, después de sopesar y tpificar los
delitos, fueron graves y enérgicas. Los acusados argumentaron acremente
para defender el medio de publicacién, Eco, en cuanto “tribuna libre”. Eran
fines de mayo de 1971.

Durante cada administracion y cada cambio de Rector hay momentos
de afirmaci6n y aconteceres que dejan huella. En nuestra metafora, son los
hilos-guia del tapiz, y puntos nodales que se entrecruzan e integran el gran
proyecto del telar inacabable, pero siempre tinico.

Lo crucial de Miramar era alcanzar, al estilo del método de los ejercicios
de san Ignacio y su pedagogia, y a través del instrumento de los “semina-
rios”, la integracion de todo el ITESO.

Pero antes, como pasos previos, hubo que plantearse asuntos y sucesos
mas perentorios.

Ante todo, aunque no se estipuld, hubo que dilucidar los campos
académico y administrativo tocantes a la autoridad del Rector, todavia no
definidos antes del convenio entre ITESO, AC. y el Centro de Culura
Superior, Asociacién Civil (cecus, A.c). El p. Mora delegb, en el Sr. Juan
José Pena, toda la parte administrativa. “No el financiamiento”, acota con
nitidez, pues ese campo lo atendia, y cercanamenite, la Junta de Gobierno
a través del Lic. Flores Gollaz v el cp Jesiis Martinez Amézaga.

El Rector trabajé asi con dos “brazos™ el Sr. Juan José Pena, en lo
administrativo, y el p. Nicolds Gémez Michel, en lo académico, como
Secretario General. ;Por qué? Porque desde el punto de vista del p. Mora
el problema no era organizacional-administrativo, sino lograr la “confede-
racion” de las escuelas que estaban separadas.

Habia, pues, que sistematizar las sesiones del Consejo Académico tras
la meta de integrar a todos los directores de escuela y departamento.

El objetivo inmediato era fomentar las relaciones humanas y los criterios
de planeacién, paso previo fundamental de las reuniones de Miramar. Ahi
naceria el Ideario, con la metodologia de un “seminario”.

M4s ain, confiesa el P. Mora, en verdad CECUS, A.C. “era un nombre, no
habia ninguna relacion”. Desde ese nivel habia que empezar la tarea de la
integracion. Habia que integrar las relaciones con ITESO, AC., con el
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“tocayo”, don Radl Urrea, elemento fundamental y apoyo incondicional. Y
en ese nivel, “capaz que creian que el Convenio no era necesario”. Una
ocasién en que €l, como Rector, presentaba ciertos datos, alguien del
Consejo de Directores expres6 su inconformidad, y don Radl, firmemente,
rectificé: “el Rector estd informando [...] esto no es un debate”.

Para el p. Mora las reuniones en Miramar pretendian ser reuniones de
“coordinacién e inspiracién en un mismo espiritu”. No ponian énfasis en
cémo estaba estructurado el ITESO, sino en lo que lo inspiraba y le daba
unidad. Para él, su rectorado fue, ante todo, bisqueda de integracion. De
ahi que las reuniones de Miramar pretendieron cumplir tres objetivos:

= Incrementar las relaciones personales entre los miembros del Consejo
Académico, a tal grado que a Miramar asistieron las esposas de los
consejeros, y ellas atendieron la comida y los detalles.
Asimilar lo que iba saliendo del Consejo de Planeacién y del Ideario.
Buscar como se podia ir “operatizando”.

En Miramar, El P. Mora afirmé tres convicciones, con una visién que luego
plasmaria en las OF, cuando el . Scheifler, ya Rector, le encargé coordinar
la redaccién del documento.

s Primera: “tiene que haber un método pedagégico cuyo énfasis esté en
la participacién activa y responsable del alumno”.

» Segunda, insoslayable: la inspiracién cristiana.

s Tercera: “la apertura a la sociedad en la que estamos”.

De estas guias “surgieron las actividades”. En primer lugar, el sistema de
seminarios como método, principalmente en Ciencias de la Comunicacién
y en Arquitectura.

En cuanto a la inspiraci6n cristiana, consolidar el DPU, para plantear
cudles eran los problemas del dmbito universitario y como enfrentarlos
cristianamente. El p. Mora precisé la importancia de “inspirar las materias”,"
y aunando método con inspiracién se impartieron los 42 seminarios, que

41. Como anécdota ilustrativa nos narrd cudinio “le impacid” esta conviccion a Luis Vargas,
Director de Administracin, ajeno a la inspiracién jesuita, y cdmo fue causa de su
integracién mds intima al ITESO.
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atestiguan lo decisivo de la tarea, labor de Guadalupe de la Pefia a través
del pPU. De aqui nacieron proyectos alternativos de las diferentes escuelas.

Para lograr la tercera conviccién surgida en Miramar, “la apertura a la
sociedad”, se estableci6 el Departamento de Integracién Comunitaria (DIC),
en la linea de compromiso e insercién en la sociedad en que se vivia. De
aqui que fuera ¢l Dic el encargado de coordinar el servicio social. Y sobre
todo, como respuesta cordial vy comprometida, se credd CECOPA como centro
coordinador de problemas agrarios.

El P, Mora resalté el apoyo total del cardenal José Salazar, cuando aquél
acudia a visitarlo e informarle de su labor. Apoyo para celebrar cristiana-
mente la eucaristia en pequefios grupos comunitarios, pero con una
condicién: “no con las élites de las clases altas [...] sino en los barrios”.

También recibié apoyo de un grupo de alumnos y simpatizantes, como
Carlos Nunez Hurtado y Miguel Bazdresch, “que tenian fuste” tanto para
el Consejo de Planeacion como para el Ideario. De ahi nacieron, segin €|,
organismos como el Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario
(iMDEC), del cual ellos fueron fundadores vy directores.

Las dos reuniones de Miramar versaron sobre un mismo contenido. La
segunda fue, plenamente, para “reafirmar y operativizar”.

El curso 1971-1972. Reglamento para el personal académico. Defini-
cién organizativa del DIC. Situacion de cada escuela. Formacion del
Consejo de Planeacion

Todo lo acaecido después de las reuniones de Miramar, y de su evaluacion,
Ia cual conjunté a personas de todas las instancias, se documentd como
“Sintesis temdtica de las sesiones de evaluacién académica 70-71 de
Miramar, Col.", asi se menciona en el acta de la sesién 170, del 1 de julio
de 1971. En ese mes ya el léxico de las actas estaba impregnado no sélo
del vocabulario de esos anos, sino de las actividades y soluciones adopta-
das. Casi todo va en tono de “seminario”.

El acta 170 resena ¢l ciclo de seminarios, las dificultades para instru-
mentarlos, calendarizacion y aun la inhabilidad de los horarios. También
menciona la heterogeneidad del grupo reunido y que se planted un “coetel”
(sic) para que los participantes se conocieran mis. Se propuso determinar
una agenda con puntos precisos.
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A modo de ejemplo concreto, el DPU inform6 que el nuevo catilogo
de seminarios ya habia quedado establecido, sélo faltaba reconsiderar su
obligatoriedad.

Segun el acta 171, a mediados de julio se repartit una carta del p. Pedro
Arrupe que contenia el compromiso social de la Compaiia de Jesuis.
Documento que corrobora los lineamientos del ideario del p. Mora y fuente
basica de las futuras OFl. Dicha reparticién se dio como preludio de la visita
que realizaria el P. Arrupe al ITESO y a su comunidad jesuita en 1972, un
aho después de su carta directriz. Fue el P. Mora quien lo acompané6, ya
no como Rector sino como recién nombrado Viceprovincial de formacion.

El consejo solicité al Rector “que para la préxima reunién exponga, a
grandes rasgos, el funcionamiento prictico que tendrd el ITESO para el
proximo afio [1972]". Se fij6 la fecha 5 de agosto para la exposicion.

Sin embargo, en la reunién del 5 de agosto de 1971, el Rector anuncié
que “el funcionamiento practico que tendri el [TESO para el préximo ano
[...] se determinaria en una forma mis explicita en adelante, habiendo
indicado [sid que la forma prictica serd la misma que se tuvo el afo
anterior”. Hasta ahi la explicacién esperada, aunque no aclaratoria.

El Rector también informé de una reunién propuesta por el Comité de
Relaciones Piblicas de ITESO, A.C. entre el Consejo Académico y el Consejo
de Directores de ITESO, AC., |a cual se llevaria acabo el 10 de agosto y con
el tema “;qué justifica la existencia del ITESO y el que yo trabaje en éI?"

Se “ventil6” el informe del DIC y la integraci6n que deberia darse entre
DIC y DPU. Por tal razén se acordd que hubiera una serie de seminarios
sobre temas [undamentales, como problemas sociales, filosofia y teclogia
en la linea de desarrollo y liberacion, y andlisis de las doctrinas sociceco-
némicas. Tan s6lo sus titulos nos reflejan las inquietudes y bisquedas en
aquellos afios setenta.

Ademds, se estudié y comentd el fruto de las convivencias, —instrumen-
to de coparticipacibn muy adecuado- con estadisticas y porcentajes
ilustratives. La programacién del DIC se pospuso para el siguiente curso.

Asi, se caminaba en la linea de integracién y de reestructuracién
planteada por el P. Mora en sus inicios de Reclor. Para lograr todo ello més
coherentemente, se organizé un seminario para los profesores de nuevo
ingreso, como induccién al ideario del ITESO.

Casi todo el mes de agosto de 1971 se dedicé a la “revisién y aprobacién
del reglamento de profesores”, como lo menciona el acta 173. Se hicieron
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las aclaraciones necesarias y aun enmiendas, hasta su aprobacién el 19 de
agosto, cuando todavia una tltima discusién previa, donde se decidié que
el susodicho reglamento era para todo el personal académico, no sélo para
los profesores.

El otro asunto estudiado con detenimiento fue, una vez mis, la
obligatoriedad de los cursos referentes a la problematica universitaria. El
P. Jestiis Gomez Fregoso habia entregado antes un memorindum. Se
concluyé que eran cursos para todo el ITESO y que el de ética profesional
era obligatorio, a diferencia de los otros, como el de historia de la Iglesia,
doctrina social y Sagrada Escritura. Se dijo que urgia elaborar los programas
para la segunda reunién en Miramar, asi seria més provechosa.

La vida diaria continuaba y exigia adecuaciones en €l ritmo académico,
como que el servicio de la Biblioteca no se terminara a las 7:00 p.m., pues
luego de esa hora continuaban las clases,

En septiembre se revisaron los programas de Miramar 1l y se habl6 del
“reglamento de contratos”. Hubo avances en el estudio de la
relacién del DIC con el DPU, asunto clave en el gobiemno del p. Mora Lomeli.

Pero en septiembre el énfasis se centré en estudiar el contenido del
Ideario; se encargé a subcomisiones, preludios de los tres apartados
temdticos de las OF: a una subcomisién le tocé organizar la historia del
ITESO; a otra, la reflexion filoséfico-teolégica que debia inspirar a la
institucién, y la tercera subcomisién estudio el compromiso social, que
tanto inquietaba al Rector y por lo cual habia ya enfrentado “"malos
entendidos” o medrosas y pusilinimes controversias y aun ataques. Pero
la época de integracion y reestructuracion no podia esquivar esos embates
ideclégicos y de intereses particulares. En septiembre de 1971 hubo
reuniones con el Consejo de Directores, en torno a esta problemdtica.
También se evaluaron las actividades académicas, Se noté que no se habian
aprovechado todas las oportunidades de los cursos de verano y se pidi6
un informe a su coordinador, el p. Nicolds Gomez Michel.

Se habia realizado el curso “Técnicas del seminario” para maestros, en
las afueras de Guadalajara; pero no el de “Objetivos v organizacién del
ITESO" pensado para esa etapa.

Se valor6 el trabajo realizado en los proyecios de nuevas carreras: la
de Ciencias de la Educacién, que después, a finales de los ochenta, naci6
bajo el impulso del Dr. Luis Gonzilez, del Mtro. Javier Haro v del Muro.
Alfredo Hemidndez; la carrera de Ciencias del Agro, que finalmente no se
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abrid, en cambio se instituy6 CECOPA como departamento de cohesién entre
todas las carreras en cuanto a los asuntos relacionados con el campo. Sin
embargo, no se trabajé el proyecto de las llamadas carreras subprofesio-
niles, punto propuesto antes.

El Ing. Bazdresch expuso el programa del pic dividido en dos etapas:
nuevo ingreso y reingreso. La primera era una introduccion a la problema-
tica social, que incluia dos vertientes: la de reflexion y la de contacto con
la realidad, con metodologia de anilisis y sintesis para profundizar mejor.
La segunda etapa implicaba un “trabajo de campo” y su consignacién
reflexiva —acta 176.

Es necesario aclarar que todavia en ese septiembre de 1971 habia
escuelas no incorporadas a la UNAM, que obligaban a tener otros periodos
de eximenes extraordinarios.

Por fin, en los dltimos dias de septiembre se aprobaron seis puntos
vitales para la labor de integracion del pic:

s El grupo de planeacién se configuraria con representantes de todas las
escuelas.

» El consejo central seria la instancia ejecutiva del DIC.

s [l representante de cada escuela en el DIC seria también la voz de éste
en las escuelas respectivas, y ademds seria impulsor de la reflexion.

= El nuevo disefio empezaria a regir ya.

= La funcién especifica del consejo central seria coordinar las escuelas.

» Los directores serian quienes nombrarian al representante ante el DIC.

Esos fueron los afios de consultas a la UNAM, con los necesarios viajes para
obtener informes o aprobacién.

En octubre, segin el acta 179, se contindo estudiando la finalidad del
Consejo Académico y su papel como inspirador, sin “descender a muchas
particularidades” en el anilisis del documento base redactado por el Profr.
Enrique Moreno. Se completé el trabajo con una nota “emanada” del Comité
de Reglamentos acerca de los principios que guiarfan su configuracién.

Las actas 181 y 182, levantadas en noviembre, por cierto ya no por el
p. Gomez Michel, informan que el consejo se aboc6 a estudiar la “inspira-
citn del consejo académico”, y que las aportaciones fueron de “sumo
interés”.

El afo 1971 termind con una observacién sobre la irresponsabilidad
con que “en algunas escuelas se estin adelantando los eximenes semes-
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trales contra todas las disposiciones que se habian dado”, y se expresaron
“los graves inconvenientes” concomitantes. También se repartié el proyecto
global para el servicio social. Finalmente, se ventil el asunto del control
de Inter-com, publicacién a cargo del drea académica, y el informe sobre
el seminario de educacion y pedagogia.

Las actas 185 a la 204, desde enero hasta el 17 de agosto de 1972,
consignaron el dltimo semestre del gobierno del p. Mora Lomeli. A
mediados de enero cambiaron los directores de las escuelas de Arquitectura
y de Relaciones Industriales. El Arq. Salvador de Alba y el Lic. Jests Martinez
Sdinz continuaron las labores del Ing. Nafarrate y del p. Alberto Herndndez
Medina.

A propéGsito de la reestructuracion planteada, el consejo estudié el
informe de las juntas del Consejo de Planeacion, al inicio del ano 1972, en
las “que tocaron fondo" cuestiones neurdlgicas como “qué se entiende por
ensenanza, cuil debe ser la proyeccion de la universidad, y cuil el concepto
de inspiracién cristiana y su sentido”. Por ese motivo se vio la necesidad
de que el coordinador del Consejo de Planeacion asistiese a las sesiones
del Consejo Académico, “aunque sin voto en las deliberaciones” —acta 185.

En las sesiones posteriores, se exigié que empezaran los informes de
cada escuela o facultad, y se reiteré que todas las escuelas debian hacer
un estudio para implantar el sistema de créditos y redactar la solicitud
respectiva a la UNAM, en busca de su aprobacion.

Cumpliendo con lo acordado, el 20 de enero de 1972 la Escuela de
Relaciones Industriales, por boca del p. Alberto Herndndez Medina, como
director antecesor, “dio una informacion muy completa”, tal como se asienta
en el acta 186. Informé sobre la asistencia y el aprovechamiento de los
alumnos, la asistencia y las actividades de los maestros, los logros en el
aprendizaje y las deficiencias detectadas.

Una semana después, el 27 de enero de 1972, el P. Mora Lomeli nombré
al p. Herndndez Medina nuevo coordinador del Consejo de Planeacion. A
su vez, el P. Juan José¢ Coronado presenté el informe de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién. “Hizo hincapié en las actividades de mayor
interés”, que eran la organizacién de la escuela, la programacion de los
planes de estudio, lo referente a profesores y alumnos, y el estado de
laboratorios y aulas.

Hay que destacar que estos informes ayudan a conocer mejor el avance
académico de las escuelas del ITESO. En particular, la ampliacion y el
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equipamiento paulatino, con apremios econdmicos, de los laboratorios
para la carrera de Ciencias de la Comunicacion.

Se complels, en esta misma sesion 187, la discusion sobre el reglamento
de servicio social a la luz de la incorporacién ante la UNAM, de la cual en
ese 1972 se cumplirian los cuatro primeros afos; desde entonces, los
estudios de los egresados del ITESO ya tenian validez oficial. El reglamento
se aprobé el 3 de febrero de 1972.

El Arq. Salvador de Alba presents, en febrero de 1972, una “breve
relacién” sobre la situacion de la Escuela de Arquitectura, de la que acababa
de ser nombrado director. Segln su “apreciacién personal” existia una
problemitica definida puesto que no sélo se habia cambiado al director
sino también al secretario y a todo el personal administrativo. Hizo seis
comentarios:

= No habia un funcionamiento institucional, sino que la operacion de la
escuela dependia “intimamente” de las personas.

s Habia deficiencias en el plan de estudios debidas a la premura y
“festinacién” con que se habia aprobado.
Faltaban programas claros y precisos.
Se impartian pocas clases tedricas, inferimos que en relacién con los
talleres y practicas que eran muchos.
No se contaba con una bibliografia actualizada.
Fl propésito del Arq. de Alba era hacer revision, "planeacion e
integracién de todo el personal”.

Qui€n iba a prever la consolidacion y el prestigio alcanzados por la Escuela
de Arquitectura, la cual, de todas las del ITESO, probablemente, es la que
mds premios y reconocimientos ha recibido.

En esa misma sesién, don Radl Urrea informé que se habian obtenido
355,000 pesos de aquellos de 1972, para empezar a construir la Biblioteca
—en ¢l actual edificio c-. También ese dia, Mario Saucedo ingres6 al consejo
como representante de la asociacién de alumnos.

El segundo asunto tratado €l 27 de enero fue la presentacion del sistema
de créditos y la posibilidad de ponerlo en vigor.

El 24 de febrero el cp Luis Vargas presentd el informe sobre la Escuela
de Administracién y Contabilidad, desde su fundacién hasta esos primeros
meses de 1972. Casi tres quinquenios. Un punto especial del informe hace
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notar el nimero de alumnos egresados de esa escuela que ya habian
obtenido su titulo profesional, y los cursos de actualizacion que se impartian
para “activar la concesion del titulo” por parte de la UNAM. Después informé
acerca de la estructura académica y del organigrama de la escuela. Hablo
también de las dificultades surgidas, como "la falta de profesores adecua-
dos" y las medidas que se pensaba tomar.

De marzo a mayo de 1972 se presentaron los informes de las demds
escuelas ante el consejo. En las actas de las sesiones 194 a la 200 consta la
noticia de esos informes y olros proyectos especificos, como veremos.

El director de Ingenieria presenté el informe de esa carrera. Hizo notar
sus objetivas y metas, junto con las limitaciones para realizar lo programa-
do. Explicé la instrumentacion de los planes inmediatos. Por otra parte, se
informa de las actividades de verano para que se programaran de acuerdo
con el Departamento de Extension Universitaria y el pic.

El 23 de marzo, don Rail Urrea, presidente de 1TE50, A.C., informé de
la proxima construccién de cinco “especie de galerones, para talleres y
laboratorios, para estrenarlos el 15 de agosto”. El Profr. Enrique Moreno
Garcia presentd, en forma de “carta”, los proyectos de acondicionamiento
mis formal de la Biblioteca en el edificio ¢. El director de Ciencias de la
Comunicacion ofrecié cuatro cursos de literatura e historia para el siguiente
ciclo.

En abril se dio a conocer el informe referente a la Escuela de Ciencias
Quimicas, por el P. Luis Herndndez Prieto, quien recordd brevemente la
historia de la escuela. Luego expuso objetivos, metas, planes y programas;
recalcé que eran, en 1972, “basicamente los mismos que en la UNAM"
Reconocié que habia "una marcada deficiencia en lo referente a la
formacién humanistica”. Explicé la manera de funcionar de la escuela, y el
trabajo y la misién del consejo de la misma. Precisé que hasta la fecha
habian egresado 37 alumnos, de los cuales sélo cinco se habian recibido;
a los demas, ain pasantes, se les ofrecian cursos-seminarios para facilitar
su titulacién. Finalmente dio a conocer los datos del inventario del equipo
de trabajo, de laboratorios y de la biblioteca especializada.

Abril fue también cuando se nombré al p. Oscar Bandini como
coordinador de los cursos de verano planeados. Se plante6 la conveniencia
de un departamento especial de inscripciones. El Centro de Investigacién
y Accibn Social (CIAS), organismo jesuita, felicité al pIC y a la Comisitn de
Servicio Social por sus realizaciones.
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Al final de ese mes se perfil6, mediante un instructivo, la forma en que
habia de hacerse la evaluacién de los profesores.

Las escuelas de Psicologia y de Secretarias presentaron sus informes el
11 de mayo de 1972, en la sesién 200. Fue en esa sesién cuando el Rector
informé de la invitacién wumada a Mons. Sergio Méndez Arceo para estar
presente en unas reuniones de estudio en el Consejo de Planeacién. Esa
visita levanté tanta “tolvanera y escandalo” y por la cual hasta se llegé a
rumorar €l cese del P. Mora Lomeli como Rector del ITESO.

En esa fecha también se felicité al Departamento de Administracion
Universitaria, y se presenté el informe de la Escuela de Psicologia,
pospuesto desde los primeros dias de mayo. Se notificé que ya habia 81
egresados de los afos anteriores, pero sélo se habian recibido ocho; que
la escuela habia tenido cinco directores y habia contado con un promedio
de 74 alumnos matriculados cada ano. Se expuso que todavia no se Labia
terminado de perfilar el objetivo, por el estado de transformacién y
evolucién que se vivia: existian dos planes de estudio, el de los primeras
anos y el que regia, apegado al de la uNaM. Especialmente informé la
experiencia de la admisién condicional para calibrar la “vocacién o no para
psicdlogo”. No eludié las dificultades y los problemas por los que se habia
pasado: falta de profesores “bien preparados”, fallas en los métodos de
ensenanza y bibliografia inadecuada. Asimismo, la tendencia de los alum-
nos a aprovechar los campos de experimentacion.

Al terminar el informe de la Escuela de Psicologia, se atendi6 al
correspondiente al de la Escuela de Secretarias, la cual contaba con 74
alumnas en ese curso 1971-1972. Entre ellas, las ex alumnas y los padres
de familia se realizé ese afio una encuesta para apreciar mejor la
realidad de la escuela y su doble objetivo de preparar secretarias eficientes
y formar a la mujer para integrarse a la sociedad productiva. El informe
enfatizo el sistema de asesoria, puesto en marcha con excelentes resultados
gracias a la comunicacién mds personal y activa.

El Rector propuso hacer un resumen de los informes de todas las
escuelas para que el consejo buscase soluciones comunes a dificultades y
problemas similares.

El Ing. Miguel Bazdresch expuso, “en forma sucinta, la informacién de
tipo ideol6gico que seria conveniente dar a los alumnos de primer ingreso”,
entre los que habia algunos procedentes ya de otras universidades. Y
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anadio otros aspectos de informacién necesaria, como “la manera de
gobierno que tiene [el ITEsO], los nombres de profesores y autoridades
[todavia se podia por las dimensiones de la universidad]", y las limitaciones
académicas de la propia institucion.

También, como paso previo a la segunda reunién de evaluacion en
Miramar, que se preparaba para lo de 1972, se hizo un andlisis sobre las
actividades y la forma de funcionar del Consejo Académico, por ser un
asunto de “mucha trascendencia”.

El 29 de junio -acta 22- el Rector informé al Consejo Académico que
el 21 de agosto habria cambio de titular en la Rectoria. En esa reunion se
hablé, sin concluir nada concreto, de la creacién de un Departamento de
Ciencias Humanas, para el cual se pensaba en la Mtra. Magdalena Contreras
Casillas como posible coordinadora. Pero la decision se pospuso para
estudiar a fondo las razones. El Rector presentd, someramente, las conclu-
siones logradas en la reunién Miramar 1i llevada a cabo en junio y también
las “resoluciones inmediatas” decididas. Sobresale la determinacion de
nombrar “dos comités del Consejo Académico, uno de tipo administrativo
y otro referente a cuestiones escolares”. Quedaron como jefes respectivos
el Sr. Juan José Pena y el p. Nicolas Gémez Michel. Después se estudiarian
sus planes de trabajo.

El 6 de julio se avis6 del cambio de director en la Escuela de Psicologia.
Entraria €l Mtro. Marcelino Llamas en relevo del p. Oscar Bandini. También
se notifico el ingreso del ITESO a la Veterans Association para facilitar el
intercambio académico. Se expusieron, al final, las razones para crear un
departamento de lenguas, propuesto por el Sr. Gonzalo Ornelas —acta 203,

El 10 de agosto se presenté un informe completo sobre las inscripciones
del ITESO para el curso 1972-1973; eran aproximadamente 400 los candida-
tos de primer ingreso, quienes deberian presentarse al examen psicopeda-
gogico. Se juzgé que faltaba agilidad para resolver todos los tramites. El
Lic. Llanos dio la noticia de que la UNAM habia aceptado, en términos
generales, el programa de la Escuela de Psicologia.

La tltima sesi6n presidida por el P. Mora se inici6 con la noticia de que
habia sido nombrado Rector del ITESO el p. Xavier Scheifler y Amézaga,
antes Director de la Escuela de Administracion y Economia de la Universi-
dad Iberoamericana (UIA) en su entonces (inico campus, en México, DE,
y delegado de provincia de la Compania de Jests en el drea de integracion
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social. En esa misma sesitn, la 204, el Ing. Miguel Bazdresch presentd, con
datos estadisticos comparativos, las etapas del DIC y explicé el método
seguido para recabarlos.

Los directivos de la Escuela de Administracion y de la de Ingenieria
tomaron la decisién de instrumentar, desde ese curso 1972-1973, un
semestre o un afo de estudios propedéuticos. De inmediato, se nombr6
una comisién que estudiara las ventajas y los inconvenientes de ese nuevo
curso —acta 204.

Con esos asuntos termind la Rectoria del p. Mora Lomeli, quien pas6 a
ser Viceprovincial de la Compafiia de jesds en el drea de formacion.

Los cursos 1972-1975. De la integracién a la consolidacion. La visita
del General de la Compaiiia de Jesis, Pedro Arrupe, S.J. Entrevistas
semanales del Rector con los directores de escuela. Repensar la finalidad
del Consejo Académico. Atribuciones del Comité Escolar. Promocion
de profesores. Evaluacién del desempefio de maestros. El curso prope-
déutico. Normas de titulos y graduaciones. El desplegado del Consejo
Académico referente al golpe militar en Chile. Los reglamentos de la
Universidad Nacional Auténoma de México. El Convenio ITESO, A.C.-
CECUS, A.C. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO.

El 21 de agosto de 1972, el p. Xavier Scheifler Amézaga, vasco de
nacimiento, mexicano de corazén, tomé6 el relevo. El terminaria la reestruc-
turacién comenzada por el p. Mora y se empenaria, como lo califican
algunos andlisis monogréficos del ITESO, en alcanzar la consolidacion de la
universidad mediante tres pilares fundamentales:

s El primer Convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, AC. (Centro de Cultura
Superior, Asociacién Civil), en abril de 1974.

s La redaccién definitiva de las OF: inspiracién cristiana, pedagogia
ignaciana universitaria y compromiso social, en abril de 1974.

s El logro del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) por
parte de la SEP, en noviembre de 1976.

El p. Xavier, con el antecedente de 12 afios como catedritico y directivo de
la UlA, de 1960 a 1972, confiesa lo que mis le impacté del ITESO en 1972:
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[...] te respondo diciéndote lo que mads me impact6 en el ITESO. No fue
la pobreza de sus instalaciones. También las de la Ibero, cuando
tenia la edad del ITESO, 15 anos, eran pobrisimas. Mas pobres todavia
que las del ITESO. Lo que mds me impacté fue la ausencia cuasi-total
de una estructura organizativa. Mira, cuando me senté en el sillén de
la Rectoria, nadie me dio una hoja con la descripcién de mis obligacio-
nes y atribuciones, las del Consejo Académico, las del director de
escuela, las del consejo de escuela. Me asusté. Luego me llevé otro
susto mayor. Se acababa de cobrar la inscripcién y la colegiatura de
agosto, pero no habia un centavo en caja. ;Qué haces sin dinero?

Su juicio es critico y severo. El ITESO estaba en pleno proceso de integracién
y de reestructuracién, como lo evidencia nuestra crénica de los afios
anteriores. También afirmé:

...] aqui encontré mucha inquietud académica. No digo mejor nivel que
en la Ibero. Digo mucha efervescencia, mucha vida. Yo creo que esto
se debia a que habia muchos j6venes entre los directores y maestros,
ya que el impacto del 68 seguia siendo mis fuerte en Guadalajara que
enel DF[..1"Y

Al tomar posesitn como Rector, el 21 de agosto de 1972, el p. Xavier indic6
que su primera tarea seria la de "aprender”, porque la universidad es “un
proceso dindmico y reciproco en el que todos damos y todos recibimos,
porque todos tenemos algo que aportar, y todos tenemos mucho que
aprender”

La primera sesién del Consejo Académico presidida por €l se realiz6 el
7 de septiembre de 1972, En ella ratificé el acuerdo de llevar a cabo
entrevistas semanales de los directores de escuela con el Rector. Escuchd
el informe de acuerdos de parte del Secretario General, para tener idea

42. Cristina Romo. “Un periodo de consolidacién. Entrevista a Xavier Scheifler Amézaga,
5). Rector del 1TESO de 1972 a 1979, en Renglones, mam. 14, agosto de 1989,
43. [bidem

4. Luis José Guerrero Anaya. faterom, nim. 44, p.2.
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clara del nimero de inscripciones para el curso 1972-1973, que fueron 1,387
entre las de nuevo ingreso y los reinscritos.

Como en la agenda de esa sesién, la 205, se habia previsto presentar
sugerencias de temas por tratar, “se suscité” una discusién en torno a la
finalidad y a la integracién del Consejo Académico.

En la sesion siguiente, la 206, el Rector pidié conducirla “prescindiendo
de la orden del dfa, para darle mayor agilidad”. Fue directo a la reestruc-
wracion del Consejo Académico vy propuso la creacién de un comité
administrativo y escolar, que facilitaria el anilisis de asuntos por el mismo
Consejo Académico.

El resto de las sesiones en este inicio de curso y de Rectorado se
aproveché para valorar los procedimientos. También se dio a conocer ¢l
reglamento del personal docente en su forma definitiva, el 12 de septiembre
de 1972.

En la sesi6n 207, del 19 de septiembre de ese 1972, el Comité Escolar
anuncié una reunién de sus miembros para determinar su finalidad y
atribuciones, su campo de accién y su plan de trabajo.

A finales de septiembre se insisti6 en enviar un listado de las materias
que se impartian cada semestre a la Secretaria General, sus profesores y
horarios. En la sesién 210 se comisiond al p. Gémez Michel para investigar
los puntos de vista “personales o grupales” controvertidos publicados por
Francisco Rodriguez en Inter-com, y tomar las medidas conducentes.®

El p. Coronado y el Ing. Carlos Nafarrate presentaron, como un anexo,
la metodologia que seguiria ¢l Consejo Académico para su reestructuracion,
trabajo continuado en sesiones posteriores durante octubre. Como se
prolongaban las discusiones, se acordé dar un voto de confianza al Rector
para que fuera €l quien eligiera los temas a tratar en el consejo y la forma
de considerar los que més ayudaran.

Parad&jicamente, en la sesién 212, a la que el Rector habia excusado
su asistencia, los miembros del consejo presentaron los temas que consi-
deraban mds vertebrales:

» El Ing. Carlos Nafarrate sefialé cuatro: concepto de universidad, valores
por promover, modelo que debe seguir el ITESO, reestructuracion.

45. [Ineer-com, nim. 5, 1 de octubre de 1972.
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= El Miro. Marcelino Llanos propuso otros cuatro: la imagen piblica del
ITESO; las relaciones con otras universidades; los maestros y ¢l personal;
el presupuesto, su racionalidad y aplicacion.

s El p. Luis Hernandez Prieto se enfocé a definir la sede de la autoridad
v ¢l concepto de inspiracion.

El Lic. Flores Gallaz propuso: estructuras académica y juridica.

El P. Jesus Gomez Fregoso propuso la definicién, alcance y consecuen-
cias del concepto inspiracién, y las relaciones entre ITESO, A.C. y CECUS,
AC.

s El P. Juan José Coronado senalé temas en tres niveles: en el social, qué
transformaciones son posibles; en el pedagégico, la preparacién de
maestros para el futuro; y la comunicacion entre el Consejo Académico
y la comunidad.

» El Ing. Miguel Bazdresch sugirié cuatro temas: la promocién de nuevos
alumnos, la informacién para ellos, la posibilidad de un curso previo
de estudios generales, y el estudio de un servicio académico-pedag6-
gico.

s El Sr. Juan José Pena planteé el andlisis de las carreras en relacién con
el servicio social.

= Finalmente, la Sra. Dygula hablé de la posible intercomunicacién entre
maestros y escuelas referente a nuevos métodos de ensefanza.

En noviembre, Gltimo mes de sesiones de 1972, se aprobaron las normas
del llamado Comité Escolar y la oportunidad ofrecida por los directivos del
Consejo Nacional de Ciencia y Teenologia (ConeyT) relacionada con becas
e intercambios para la mejor preparacidn de maestros y alumnos. A la vez,
se propuso un curso de actualizacién didictica y pedagégica durante
algunos dias de diciembre. El Rector dio un adelanto de lo que el Consejo
Académico pedia del Consejo de Planeacién. También dijo que se rataba
el caso de la promocién de profesores numerarios como un rasgo de
gratitud merecida, para maestros que se considerara asi fueran promovidos.
Y recordé que el curso de didictica se preparaba para llevarlo a cabo en
diciembre.

El Rector marcé una pauta: insistié en “la necesidad de que el Consejo
Académico debe estar informado sobre los asuntos de trascendencia
nacional y extranjera que son de mis actualidad” y en conocer los pareceres
de los miembros del consejo a ese respecto -sesién 215. Se habl6 de una
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hemeroteca como apoyo. Recuérdese que en 1972 toda cuestion referente
a los estudiantes en México era de primera plana.*

Mais adelante, en la sesién del 21 de noviembre, ya para finalizar el
semestre, el Sr. Leonardo Mora Lomeli presenté la evaluacién aplicada a
los maestros de las escuelas de Contabilidad, Economia y Administracién,
y la intencién de hacerla semestralmente. El P. Hemidndez Medina habia
explicado el método de tal evaluacién.

Para terminar el semestre, el P, Gomez Michel informé de los reglamen-
tos y documentos que llevaria a la UNAM para ser aprobados, asi como de
la autorizacién obtenida de esa casa de estudios para todos los trimites
relacionados con los exdmenes profesionales y el instructivo al respecto.

Un acontecimiento, sin cardcter oficial, pero de gran significado para
el ITESO, acaeci6 el 28 de noviembre de 1972: |a visita del p. Pedro Arrupe,
general de la Compania de Jesis, al campus de nuestra institucién, y su
saludo breve al Consejo Académico y al Consejo de Directores.

En el Aambito meramente personal era la visita de un universitario vasco,
¢l Dr. Pedro Arrupe, médico y misionero en Japén cuando sucedié la
desgracia de Hiroshima, en 1945, a otro jesuita, vasco y universitario
también, hermano de religién y Rector de una universidad en consolida-
cién, el Mtro. Xavier Scheifler, s).,, por invitacién del p. Radl Mora,
Viceprovincial.

A inicios de 1973, el Rector se mostrd “desconcertado” ante la escasa
participacion de los estudiantes en la eleccién de sus representantes, y los
invité a la participacion y a la critica. Recuérdese lo que hemos consignado
anteriormente sobre el desarrollo de la FEsoc y de otros intentos de
asociacion estudiantil. Los retos que seflalé son:

La universidad estd en bisqueda, en proceso [...] No obstante falta una
mayor critica [...] mayor participacién.
[...]

46. Los disturbios de la UNAM habian resalado que los intereses derechistas, los de la
Confederacién de Trmbajadores de México y los del Panido Comunista estaban en
la renuncia del Rector, supuestamente ocasionada por motivos “confidenciales”, a decir
de la Srita. Jeanneti, fuente fidedigna de informacién .
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Es necesario ir al campo, a los problemas campesinos [...] transformar
[a partir de esa experiencial los planes de estudio, los contenidos, los
métodos de ensenanza |...]

sl

En el ITESO se pretende perfilar un nuevo tipo de universidad que pueda
inspirar a otras |[...]

Mis ain, defini6 asi la finalidad de ese proyecto de universidad:

[..] ayudar a la autoformacién de profesionales que sean, al mismo
uempo, integralmente hombres [...] que han desarrollado su cuerpo,
sus facultades cognoscitivas vy afectivas; que no sélo aman, sino que
buscan comprometidamente la verdad y aceplan sus consecuencias.
Hombres que puedan y quieran poner sus conocimientos al servicio
de la comunidad humana para que ésta logre mejorar cualitativamente
su vida.

Y sefial6 los medios que é| creia adecuados para su proyecto:

[...] programas, contenidos y métodos pedagégicos que favorezcan la
eclosion y el desarrollo del espiritu analitico v del sintético, asi como
de todas las facultades creativas.

[.]

[...] €l contacto vital con la realidad [...] social, cultural y econémica en
que vivimos.

L]

[...] estructuras universitarias que favorezcan el desarrollo del espiritu
de decisién y del sentido de responsabilidad personal y comunitario.*

Proyecto no sélo para 1973 sino, como veremos, de todo su rectorado hasta
1979,

De la sesién 219, del 9 de enero de 1973, resalta el hecho de que
CONACYT habia propuesto 11 becas en Francia para alumnos de Ingenieria
Electromeciinica, y solicité se nombraran candidatos.

47. Luis José Guerrero. frter-com, nim.55, 16 de marzo de 1976
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De enero a marzo de 1973 el Consejo Académico se dedicé a discutir,
estudiar, sopesar y llevar a cabo el curso propedéutico propuesto. Sin
embargo, esto no obstd para que se trataran y decidieran olros asuntos
académicos mds perentorios, como el del dictamen referente a la gradua-
cion en la Escuela de Ciencias de la Comunicacién. Para dicho propésito
se estudiaron normas sobre titulos y graduaciones. Otro punto relevante
fue la proposicién de candidatos al nombramiento de maestro numerario
como un reconocimiento de gratitud a meritorios protagonistas de més de
15 afios de trayectoria universitaria. Fueron elegidos por unanimidad; sus
nombres: Dr. Luis Hemindez Prieto, 5., Ing. José Tapia Clement, Ing. Luis
Farias Martinez, Profr. Enrique Moreno Garcia, hubo otro postmortem, “para
fue se perpetuara” su recuerdo, €l Dr. Jorge Villalobos Padilla, 5. Més tarde
se anadio a la lista al Mtro. Juan José Coronado, S.J.

Mis tangencialmente, pero con detenimiento, en este inicio de 1973 el
Consejo Académico también se ocup6 de la creacion del Centro de Estudios
Psicopedagégicos bajo la direccién de Oscar Bandini, 5J., su impulsor.

Las dificultades para el curso propedéutico quedaron asentadas en la
sesion 225. En esencia, se trataba de la dificultad de “conseguir profesores
y la incapacidad de las escuelas para poder satisfacer las aspiraciones
despertadas por el curso”, lo oneroso del mismo para los alumnos,
inseguros de ingresar, y la disminucifn en la maitricula de entrada. La
premura del tiempo ante las inscripciones y el cardcter selectivo del curso
eran otras dificultades. A pesar de los obstdculos y “trabas”, el curso se
aprobo por 12 votos de 13, aunque su prictica puesta en ejecucion quedd
condicionada a que no surgiera un obsticulo de cardcter insoluble.

Por lo tanto, el propio Secretario General y los maestros que atenderian
las diferentes dreas: académica, Ing. Bazdresch al frente; asesora, P.
Villarreal; informativa, Sr. Luis Macedo; administrativa, Sr. Juan José¢ Pefia,
y en la nueva, de estudios psicopedagégicos, el P. scar Bandini; ellos
instrumentaron la direccién general del curso,

En la sesién 228 se promulgaron las normas sobre titulos y graduacio-
nes. Desde ese dia, 13 de marzo de 1973, a propésito de la presentacién
de los resultados de la evaluacién del semestre anterior, presentada por el
p. Villarreal, se acord6 que en las sesiones préximas se estudiaran los
informes, “con el esquema de evaluacion que mas [...] conviniera de cada
director de escuela”.
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El 22 de marzo dio su informe la Escuela de Relaciones Industriales,
por el Lic, Jesis Martinez Siinz, su director, quien explicé los objetivos de
dicha escuela y, sobre todo, su marcada tendencia a la departamentaliza-
cién, punto de interés en el futuro.

En la sesion 230, de finales de marzo, se resumen los informes de las
siguientes escuelas en el orden siguiente: la Escuela de Ciencias de |a
Comunicacion explico sus objetivos y “mostré™ una serie de problemas en
cuanto a profesores de tiempo fijo, aulas, laboratorios. Sobre todo destaco
“serios problemas al coordinarse con otras escuelas”. Asunto sintomdtico y
grave que requeria pronta solucion

El Ing. Jorge Ayala, por la Escuela de Ciencias Quimicas, reiterd puntos
ya informados por otras escuelas, como la importancia de contar con
maesiros de tiempo completo, la rehabilitacion de los laboratorios v
también la biblioteca especializada de Ciencias Quimicas.

La Escuela de Secretarias, que en los meses siguientes sufriria una
radical reestructuracion, destacd la importancia de proveerse de "equipo
eléctrico” en su laboeratorio y de tener profesores de tiempo fijo.

La Escuela de Arquitectura puso énfasis en la adaptacién de los
laboratorios y en la configuracién de la planta de profesores de tiempo fijo.
Ademis resalté la necesidad de reestructurar el plan de estudios a la luz
del "modelo” del profesional de arquitectura.

El director de la Biblioteca general mencioné, en su informe, la falta
de ingresos para hacer frente a los requerimientos de las escuelas y explico
un plan para dotarla de revistas y libros mas especializados. Todo ello con
¢l plan de fortalecer el acervo biblichemerogrifico.

El Sr. Leonardo Mora “leyd” los objetivos de la Escuela de Contaduria
y Administracién, de los cuales subrayé el fomento a la investigacién, las
publicaciones de los profesores y, muy especificamente, abrir la carrera “al
agro” (sic) e intensificar la asistencia a congresos.

El Mtro. Luis Macedo expuso los objetivos del Departamento de
Extension Universitaria como respuesta a asuntos bien concretos, por
ejemplo, impartir cursos a la banca oficial y a la privada, contar con una
bolsa de trabajo, formar un consejo técnico y hasta fomentar el teatro y el
cineclub.

En esa misma sesion, la 231, el Ing. Miguel Bazdresch centrd su informe
en la colaboracién con las escuelas para mejorar y definir el servicio social,
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asi también para ayudar a la Rectoria en el “impulso de la integracién” de
la universidad.

Aunque senalado para el 10 de abril, sesién 232, el informe de la Escuela
de Ingenieria se dio hasta el 22 de mayo, en la sesién 235, en que el Ing.
Nafarrate “procedié a rendir” su informe, en donde incluy6 el resultado de
las encuestas realizadas entre el alumnado para conocer la situacion de la
escuela “en el aspecto de las relaciones humanas”.

Todavia, un poco extemporianeo, ¢l 12 de junio de 1973 se present6 el
informe de la Escuela de Psicologia. El Sr. Marcelino Llanos, su director,
mencioné el “exceso de demanda” que en ese ano habia tenido la escuela.

Dedicamos un apartado especial a la consideracién del “caso” de la
Escuela de Secretarias porque demand6 mucha atencién y energia del
Consejo Académico y porque esa escuela, en su momento, fue importante
para ¢l sosién del ITESO “balbuciente” v “apretado” econémicamente.

En pro se dijo que habia otras universidades que tenian escuela de
secretarias; que las chicas que no habian cursado preparatoria tenfan una
oportunidad de mayor madurez con el roce del ambiente universitario; que
las secretarias eran vitales para toda empresa; que sélo el ITESO les daba
una formacién de tal nivel; que podian ser “agente de cambio”, y que
después algunas se inscribian en otras carreras.

En contra, las razones abundaron: que el cuerpo magisterial del 1TESO
no podia atender esa escuela en su aspecto “integral” que era dificil acoplar
la escuela a instancias como el DIC y €]l DPU; que el ITESO “es por naturaleza
una institucidn de educacién superior”; que las chicas no tenian la madurez
requerida ni se integraban; que la escuela no ayudaba a la imagen
universitaria del ITESO; que creaba expectativas no cumplidas causantes de
frustracion; que era dificil “cuadrar” esa carrera a la luz de lo experimentado
en el curso propedéulico; que en las alumnas se notaba indiferencia y hasta
reaccién contra el sentido social propio del ITESO; que se perdian recursos
humanos y aun econémicos.

Se votaron varias opciones: porque la carrera continuara votaron, en
contri, 15 consejeros de entre 17; porque dependiera del ITESO, aunque
fuera del campus, 11 votos en contra; por hacerle una recomendacién al
Consejo de Directores para que prosiguiera por su lado, ocho votos a favor
y siete abstenciones; a favor de que las alumnas de segundo y tercer cursos
terminaran en el 1TESO, 17 votos a favor, es decir, todos los presentes. Se
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acordé dar las notificaciones oficiales a la propia Escuela de Secretarias y
al Consejo de Directores.

Otro asunto, tratado posteriormente a la sesién extraordinaria que
consider6 el caso de la Escuela de Secretarias, fue el de las
gestiones que realizé la Escuela de Administracién y otras para que se
permitiera a los alumnos disminuir un semestre de la carrera mediante
cursos impartidos en verano, aunque el examen respectivo apareciera
como extraordinario. Las gestiones se estaban haciendo ante la UNAM.

Para finalizar el semestre que nos ocupa, en la sesién 238, del 26 de
junio, se llegé a dos acuerdos: “la urgencia” de informar a los alumnos de
otras ciudades en torno a la obligacién de entrar al curso propedéutico ya
instrumentado para el periodo 1973-1974, y de presentar dicho curso a los
alumnos de todas las escuelas y departamentos del ITESO.

Finalmente, el Rector expuso la necesidad de evaluar y planear las
actividades del Consejo Académico. Para ello, se nombré una comision que
instrumentara esas acciones en un futuro inmediato.

Mis adn, el 11 de septiembre de 1973 se discutio la diferencia entre ¢l
curso propedéutico y el llamado curso de capacitacion para todas las
carreras, y se decidi6 que fuera el Departamento de Extension Universitaria
quien organizara éste ultimo.

El “desplegado periodistico” publicado el 14 de septiembre en el diario
El Informador, firmado por varios miembros del Consejo Académico del
ITESO y en el cual se expresaba repudio por el golpe militar de Augusto
Pinochet en contra del régimen socialista de Salvador Allende, presidente
de Chile, con la consecuente muerte de éste en el Palacio de la Moneda,
en Santiago, fue un percutor en dos sentidos: levanté una resonancia de
comentarios y ataques contra ¢l ITESO, contra |a postura interpretada como
marxista e ideologica, peligrosa, y contra quienes en ese momento eran
responsables como sus autoridades. Ataques que se intensificaron sin otra
intencién mds dudosa y de mala fe que el simple desacuerdo o la
preccupacion,

En otra dimension, mis intangible e imprevista, despertd y aun acelerd,
“casi revolucionariamente”, el que se dilucidaran las “imprecisiones, vague-
dades y equivocos”, segin expresé el p. Xavier Scheifler, sobre las
autoridades del ITESO y el papel, la autonomia y las atribuciones del Consejo
Académico, y mis especificamente sobre la autoridad del Rector, deposi-
tada en un miembro de la Compania de Jesiis.
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Nos importa recuperar aqui no tanto la crénica periodistica de reaccio-
nes e interpelaciones, ni de las correspondencias epistolares, siempre
respetuosas, entre el Rector v el Presidente de 1TESO, A.C., don Radl Urrea,
asi como con el propio Cardenal José Salazar, Arzobispo de Guadalajara,
sino més bien glosar, y en ese sentido recuperar el proceso interno habido
en el seno del Consejo Académico.

En la sesi6n 242, extraordinaria, del 13 y 14 de septiembre, "¢l Rector
propuso de inmediato el estado de la cuestion”. Con fuerza argumentativa
escolistica resumio el caso en las proposiciones siguientes:

¢JJuzga el Consejo Académico que deba hacerse una reflexién sobre los
acontecimientos de Chile?

[Si es asi] ;Considera conveniente dar a conocer el resultado de estas
reflexiones?

IMds todavia, si la respuesta fuera afirmatival ;Qué texto deberd
emplearse y a quiénes debe comunicarse y por qué medio debe hacerse
la comunicacién?

IY en cuanto al Ambito intemo del ITESO, dos preguntas] ;Es conveniente
ayudar a los estudiantes del IMEsC a que reflexionen sobre estos
acontecimientos? y ;qué medios se pueden emplear para esa ayuda?

Dado que tanto la “tormenta de ideas” como las respuestas explicitas fueron
afirmativas, se determiné que una comisién redactara la declaracién
definitiva. Pero como no hubo unanimidad en suscribir y publicar el
documento, “se opté que en lugar de afirmar que el Consejo Académico
del 1TEsO declara”, se escribiera: “los miembros del Consejo Académico que
suscriben, hacen la siguiente declaracién”.

De paso hay que advertir que en la tipografia del peri6édico, para variar,
hubo equivocos que causaron la interpretacién errénea de algunas frases.

El 18 de septiembre, el acta 243 asienta las votaciones habidas y sus
resultados. Se hacen aclaraciones pertinentes, como la de que en Jdltima
instancia el texto definitivo de la declaracién habia sido del p. Juan José
Coronado. Otra “fue el hecho de que la decisién que tomara el Consejo
Académico en este caso comprometia al mismo consejo para casos
semejantes”. También se sopesaron las consecuencias “que traeria la
publicacién de este articulo”.

El 25 de septiembre se not6 la aparicién de desplegados y anénimos
en ¢l propio ITESO, Se percibi6 la falta "de legislacion pertinente” —acta 244.
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Se replanted el proceso de redaccion del desplegado. Los pasos seguidos
en lo referente al caso Allende fueron ormenta de ideas; se aprueba dar a
conocer la reflexion; se encarga a dos "binas” redactar esquemas provisio-
nales; se funden los esquemas “Petersen-Llanos" y “Bazdresch-Scheifler”;
se nombra una comisi6n para elaborar el proyecto; se hacen anotaciones
al proyecto por escrito. Al dia siguiente se debate la oportunidad de
publicarlo y se vota, y en un empeno por dejar constancia histérica del
proceso se redacta un acta —la 244 bis del mismo dia, 25 de septiembre-y
se vuelve a precisar el proceso en 15 pasos mis desglosados y mis llenos
de minucias significativas como sugerencias, enmiendas, observaciones.
Todo ello nos convence de la seriedad concedida al “case” y a su
repercusion.

Durante octubre el Consejo Académico se “enzarz6” en el “estudio de
los documentos enviados por el Presidente del Consejo de Directores
de ITESO, A.C". Documentacion decisiva que seria la base del ya préximo
convenio con CECUS, A.C. para determinar “de modo inequivoco” las
relaciones entre los “interlocutores privilegiados™” de la Compania de Jesas
y el Consejo de Directores de ITESO, A.C.*

En el acta de la sesi6n 246, del 16 de octubre de 1973, se consigna un
organigrama. En ese octubre de 1973 se pidi6 la lista de candidatos a
profesores titulares, y los requisitos, prictica que, desde entonces, se reitera
en las promociones académicas del Dia del Maestro. Se nombré al Sr.
Leonardo Mora Lomeli como secretario de actas. Se comunicd que la
Escuela de Relaciones Industriales habia presentado ante el consejo un
estudio de conveniencia o no de su incorporacién a la SEP; y se acord6
gestionarla. Eran intentos por lograr reconocimiento oficial antes del RVOE
de 1976. Se establecié como Dia del ITESO el mds cercano al 11 de
noviembre, fecha de la incorporacién a la UNAM. Dia de convivencia
universitaria.

Durante las sesiones 246 y 247 se insistié en la conformacién de una
comisién “encargada de redactar una resefia hist6rica del 1TESO". Labar
necesaria, varias veces iniciada pero nunca llevada a cabo completamente.

A finales de octubre, la Sra. Dygula present6 la solicitud para la creacion
de un departamento de inglés para todo el ITESO.

48. Véase la cuana declaracidn del Convenio ITESO, AC-CECUS, AC.
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En noviembre se plante6é como pendiente dilucidar si los profesores
titulares “lo son para determinada asignatura [...] o titulares simplemente”.
O 'silo son de una materia en determinada carrera o en todas. Las soluciones
implicaban consecuencias académicas, laborales, y hasta era posible que
surgieran subcategorias —acta 250.

Por fin se trat6 el asunto del posible departamento de inglés. El Rector
“asento” los criterios directrices: el Secretario General pediria informacion
a la UNAM respecto a la obligatoriedad de impartir lenguas extranjeras, por
parte de las escuelas incorporadas; “mientras no se tenga otra fuente de
ingresos” no se abriria ningdn departamento ni se emprenderia nada que
requiriera subvencion. Después entraron en detalles v dudas sobre la
instrumentacion “académica”: ;quiénes serian los obligados?, ;se impartiria
en los dltimos semestres?, jen qué carreras?, ;con cuota adicional?, gambién
otros idiomas?

En esa época, noviembre de 1973, se puso a consideracion el estudio
de la nueva Ley Federal de Educacidn, tan discutida en todos los seclores.
Se planted el método de estudio y se invitd a disertar sobre el tema al Lic
Efrain Gonzélez Morfin.

A finales de noviembre se ratificé que, conforme a la UNAM, “no se
puede supeditar al conocimiento de una lengua extranjera el avance al
curso superior o a la presentacién del examen profesional” —acta 251. Por
lo tanto, se concluyé que se debia evitar imponer como requisito obligatorio
oficial algo que no lo era ante la UNAM.

Se dio seguimiento al caso de la incorporacion de la Escuela de
Relaciones Industriales a la sep, como lo menciona el acta 253. También se
estudio, con detenimiento, el asunto del Tribunal de Honor y se hicieron
consideraciones con respecto a los sueldos del personal.

El 6 de diciembre de 1973 se reunieron el Consejo de Directores de
ITESO, A.C. ¥ las “autoridades” (sic) de la Compaiiia de Jests. De ITESO, AC.,
como 20 miembros; por parte de los jesuitas, el Provincial, P. Carlos Soltero;
el Viceprovincial; P. José Antonio Orozco; el Rector, P. Xavier Scheifler,
y el p. Nicolas Gémez Michel, a quien se consigna como Vicerrector.

El acta menciona los dos documentos base, tanto la canta de los jesuitas
al Consejo de Directores, del 8 de noviembre, como los comentarios de los
directivos a ese escrito. Resumimos, como lo hizo el Lic. Luis Flores Gollaz,
los puntos clave de esa respuesta. Citamos textualmente, por el significado
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y €l peso histérico que tuvo ese momento fundamental para el Convenio,
ITESO, A.C-CECUS, A.C.

El consejo directivo desea que la Compania de Jesas siga encargindose
de la conduccion académica del ITESO. Reitera su confianza en ella, a
pesar de la confusién que causé el desplegado sobre Chile.

Aceptan globalmente ¢l documento presentado por la Compania de
Jesis, que consideran en todo ortodoxo y fiel al magisterio pontificio
y episcopal, v hacen algunas pequenas observaciones al mismo, sin
desconocer que lo importante no es la discusion de cada péarrafo, sino
el espiritu del documento y el contenido general del mismo.

Harin algunas preguntas para entender mejor el significado del docu-
mento, y ruegan al Provincial y Viceprovincial hagan una breve
exposicion del mismo.

El Lic. José de Jesis Levy resumid en un comentario el significado y el peso
de esa reunion: *...] se ha dado un gran paso hacia adelante que tal vez
no se hubiera podido dar en diez anos", aseveré.

En diciembre de 1973 el p. Xavier Scheifler se entrevisté como Rector
con el Cardenal José Salazar, quien con su sencillez caracteristica pidio a
los padres de la Compaiia "mantener el tono humilde con que se ha
iniciado el didlogo con los miembros del consejo directiva”, y que, por lo
lanto, “examinen sus criticas [de los padres jesuitas] para ver qué es lo que
se debe aclarar, complelar o corregir” —acta 254.

Diciembre de 1973 finalizé todavia con asuntos de importancia, como
un documento del Departamento de Problemitica Universitaria: el p. Luis
Morfin, futuro Rector del ITESO en los anos ochenta, hizo una breve resena
sobre el curso superior de teclogia traducido a la vida universitaria para
“aportar elementos necesarios para una decisi6n cristiana mas plena”. El p.
Hemnin Villarreal, por su lado, senalé las limitaciones percibidas: insufi-
cientes profesores, eran pocos los que hacian los cursos, por incompatibi-
lidad de horarios y por “el divorcio entre fe personal y profesion social de
esa fe" -seguin apreciacion del p. Luis Morfin-, preocupacién primordial
del DPU por tener como encargo secundar la orientacién de la inspiracion

s 79 m



ACONTECER HISTORICO DEL [TESO 19571987 VOLUMEN It

cristiana, y que dada la “magnitud y trascendencia del objetivo”, la respuesta
del alumno era desproporcionadamente baja.

Otro asunto tratado ese fin de ano fue la evaluacion del curso
propedéutico. Luego los comenarios y sugerencias de algunas escuelas
como Arquitectura, Ciencias de la Comunicacién, Administracién, Ingenie-
ria, Psicologia y Relaciones Industriales. El director de la Escuela de Ciencias
de la Comunicacién, en especial, sugirié incluir una amplia orientacién
para los alumnos pues estos habian comentado que la “insistencia sobre
temas sociales les caus6 cierta extrafieza”, como si se pretendiera responder
a “enigmiticas consignas”, y que “algunos alumnos interpretaron que era
necesario hablar a favor del pobre como condicién para ser admitidos en
el ITEso”

En la sesién 257, de enero de 1974, se tomd como materia de discusion
las observaciones y conclusiones sobre las cinco dreas del curso propedéu-
tico. Y en la 258, el . Juan José Coronado comunicd "lo que su carrera,
Ciencias de la Comunicacién, queria precisar acerca de ese curso prope-
déutico”. Propuso modificar el sistema de entrevistas personales y, en
cuanto a los contenidos, sobre todo en lo referente a “formacion social v
universidad, deberian omitirse apreciaciones subjetivas [sid". Anadi6 que
convenia incrementar la unidad de metodologia. Por su parte, el Arq. de
Alba y el Profr. Enrique Moreno Garcia aportaron conclusiones similares:
“impresion de adoctrinamiento”.

La mayoria volo porque se conservara €l curso propedéutico, sopesan-
do los criterios para decidir quién lo habia cumplido o no, y el caso de los
extemporineos. Hasta se hablé de un curso propedéutico similar para
maestros —acta 261.

En marzo de 1974 el Consejo Académico estudi6 el caso de los
profesores numerarios y sus méritos académicos, y se asumio el caso de la
subsistencia y el perfil de Inter-com. El Lic. Flores Gollaz hizo una breve
historia del boletin v del contenido, planeado desde el principio como
informativo “y no ideolégico, ni nunca con caricter oficial del ITEsO".

En la sesion 264, del 14 de marzo de 1974, el Rector dio a conocer la
aprobacion del convenio entre el Consejo de Directores de ITESO, AC. y los
miembros de la Compania de Jesis que laboraban en la universidad,
reunidos en el CECUS, A.C. Expuso “el fundamento” del convenio: inspiracién
cristiana, principios bisicos de la pedagogia, y compromiso social. Luego

m B0 =m




CAPITULC 1. 1958-1975

se dio lectura al Convenio aprobado, y se anunci6 la creacion, atribuciones
y miembros de la Junta de Gobiemno, parte integrante del convenio.

Mencionamos a quienes formularon el convenio: licenciados Luis Flores
Gollaz, Javier Sinchez Vargas, José de Jesis Levy Garcia y Luis Urrea, de
parte de ITESO, AC, y los sacerdotes jesuitas Xavier Scheifler, Herndn
Villarreal, Maximino Verduzco, Alvaro Quiroz y Nicolds Gémez Michel, de
parte de CECUS, A.C. En ese momento, y por la importancia de esa ocasion,
decidieron "publicar un folleto en el que en forma esquemitica se hiciera
la exposicién historica del ImTEso”.

Un poco antes de la firma del convenio referido, se disolvié el Consejo
de Planeacion, que tanto habia coadyuvado en el desarrollo y la integracién
del 1TESO, y se reconocid la labor del p. Jos¢é Hermnindez Ramirez.

Como reforzamiento del convenio, y para clarificar las premisas de las
oFl, hubo unas sesiones de estudio, las de marzo y abril de 1974, con el
tema “universidad y cambio social” dirigidos por el Dr. Pablo Latapi,
entonces director y propulsor del activo Centro de Estudios Educativos
(ceg). El p. Latapi precisd la metodologia de la sesidn y ciertos condicio-
namientos psicosociales para enfrentar las repercusiones del tema: la
“implantacion” de un cambio social con "madurez intelectual” y humana.
Las cuatro mesas de estudio, “hicieron historia” con sus conclusiones y
planteamientos.

En resumen, sefialamos los asuntos més relevantes en esa época: se
atendio a los informes de las escuelas, sobre asistencia, resultado de planes
de estudio, problemas, logros v proyectos; se discutieron las interpretacio-
nes falseadas con respecto a la pretendida intervencion de la Comision de
Honor en la vida privada de los maestros, acta 267; se planteé la forma
de celebrar el Dia del Maestro y la misa de accién de gracias por ello, asi
también se estudio la promocion de maestros numerarios; se consider6 la
celebracion de la "semana universitaria”, su preparacion, instrumentacién
y beneficios; se discutié y analiz6 largamente el plan de estudios de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion, con resultados innovadores.

En ese entonces, marzo de 1974, se iniciaron las pliticas del Secretario
de Educacién, Victor Bravo Ahuja , con el p. Gémez Michel, que fueron
base no muy lejana del definitivo RVOE, dias antes de terminar su gestion
Bravo Ahuja, en el régimen del presidente Luis Echeverria.

El Rector anuncié el nombramiento del p. José Gonzilez Torres como
director de la Biblioteca, por razén del ano sabitico del Profr. Enrique

m 8] =




ACONTECER HISTORIOD DEL ITESO 1957-1997 VOLUMEN 11

Moreno,; se abrieron nuevos horizontes para la Biblioteca, que recibi6
aportaciones especificas de ITESO, AC, CECUS, AC vy del Instituto de
Humanidades de los jesuitas. Para ello se requirié la firma del convenio
entre las dos asociaciones y la constituciébn de un Consejo de la
Biblioteca integrado por dos jesuitas, Xavier Gomez Robledo y Jests Gémez
Fregoso.

Por fin la redaccién de las OF1 estaba terminada, con fecha del 26 de
abril de 1974, texto firmado principalmente por don Radl Urrea y el p. Xavier
Scheifler. Inclufa una posteriormente famosa nota manuscrita: “a esle
documento se le agregarin las observaciones que juzgue convenientes el
Emmo. Sr. Cardenal Dr, José Salazar”. Este texto fue la base de otra
redaccion, “en un lenguaje mis asequible a todos™.”

MNos permitimos transcribir el texto primordial de la “Introduccién” pues
nos parece cargado de significado; se omitié en la redaccién sintética.
Ademis, nos parece que es el texto inspirador del devenir académico que
pretendemos asir entre estas pdginas.

El ITESO no se contenta con ser un simple conjunto de carreras, ni se
interesa sélamente en preparar técnicos o profesionales, por cualifica-
dos que sean. Por el contrario, el ITESO intenta ser ante todo una
universidad: el lugar en que confluyen todos los miembros de la
comunidad universitaria para la bisqueda de la verdad, para la creacion
y transmisién de la cultura y para la aplicacion de la verdad descubierta
a formas experimentales de convivencia cada vez mis humanas y mas
justas.

Precisiones importantes acerca de educacién, persona humana, autotras-
cendencia, superacion, concientizacion, libertad, disciplina, participacion
y didlogo, seleccién de carreras, metodologia escolar y, como sello, una
linea educativa coherente ya apuntada en el “documento de la comisién
pro ITESO", en abril de 1957.

49. En ¢l acta 307 el resumen se atribuye al Dr. Xavier Gémez Robledo, a quien tanios
irabajos excepcionales v callados le debid e ITESO.
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Se analizaron circulares de la UNAM referentes a asuntos clave como:
legislacion universitaria, revalidacién de estudios, planta de profesores,
supervision académica, eximenes profesionales, servicio social integral.

Otras sesiones se dedicaron a precisar las tareas prioritarias del Consejo
Académico, bajo la coordinacién del Sr. Marcelino Llanos y, ademas, a
definir la jerarquia de los temas tratados por el mismo consejo. Llego a tal
el peso de estos temas y tareas, que en el acta 283 se asienta “la pasada
junta del Consejo Académico fue suspendida por agobio de trabajo”.

Todo ello dentro de la situacion financiera dificil del segundo semestre
de 1974. Pero el andlisis y la solucién que mas tiempo le exigié al Consejo
Académico correspondi6 al problema de la Escuela de Psicologia durante
octubre y noviembre de 1974. El asunto inicié con la carta de renuncia del
Lic. Marcelino Llanos a la direccion de la escuela —acta 286. El Rector
lamentd los acontecimientos ocurridos en Psicologia a raiz de que “no se
acat6” la decision de la Comisién de Honor y Justicia de reponer un maestro.
El p. Scheifler insisti6 en que “puesto que en el ITESO se vive un ambiente
de libertad y [...] de no-politiquerias, tenemos que tener cuidado para
mantener ese buen clima [..] No es posible quemar etapas sin poner
en peligro la universidad misma” —acta 286. Todo ello llevd al planteamiento
de la linea de autoridad entre el Rector, el Director de escuela y el
Consejo de Escuela.

Varias expresiones evaluativas se trataron en diciembre de 1974: la de
la obligatoriedad de la asistencia a clases, "los exdmenes poco rigurosos”,
el hecho de que los alumnos faltaban a clase “porque no tienen la seguridad
de que los maestros asistan”, y el que “la poca calidad académica no atrae
al alumno”. Aseveraciones graves que implicaron la intervencién del
consejo —acta 288.

Como dato final de 1974 se consigna que la SEP estaba “en la mejor
disposicion de dar trimite al reconocimiento de la Escuela de Ciencias de
la Comunicacién”. Dato que apremié la decision de formalizar esos trimites
antes de las vacaciones. Marcelino Llanos, ahora al frente de la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién, informé sobre su gestién, sobre el nuevo
Consejo de Escuela y sobre el nuevo plan de estudios para los de primer
ingreso; todo ello antes de separarse del ITESO.

Con el mismo ritmo cotidiano semilento que se nota en los anos
1973-1974, asi sentimos que transcurrio y se forjé la historia académica del
ITESO en 1975. Se corrobord que la incorporacion de la Escuela de Ciencias
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de la Comunicacion y de la de Relaciones Industriales a la sgp iba por buen
camino -acta 291.

Antonio Othén y Oseas Ramirez impartieron un curso sobre ciencias y
educacién. Se anota que tuvo “bastante éxito", al igual que el seminario
sobre “Ateismo jen el ITESO?", que estuva “bastante animado”

Se recomendd, en febrero, “moderacién en el jubilo” por el reconoci-
miento oficial de las escuelas de Ciencias de la Comunicacién y de
Relaciones Industriales, aunque “todavia no se puede dar a conocer que el
reconocimiento comprende también a los alumnos de afos superiores”.
Logro verdaderamente histérico, preludio del decisivo RVOE de 1976,

El Comité de Departamentos defini6, entre los requisitos de admision,
la informacién dada en tres dias, con carga de cuatro horas diarias y en
forma escrita, sobre tres puntos clave: of, historia del ITESO y organizacién
del 1TESO.

Como dato estadistico se hablaba de 1,182 alumnos ya inscritos y 149
no inscritos, de los cuales 75 eran de primero y ya no se inscribieron para
segundo.

El 6 de marzo de 1975, “se concedieron los tres primeros eximenes
profesionales a la Escuela de Ingenieria”, desde su reciente incorporacién
a la UNAM.

Al regreso del p. Scheifler, proveniente de la Congregacién General de
los jesuitas en Roma, se trataron puntos de “rutina™ las exigencias previas
de los exdmenes de admisién, la celebracién del Dia del Maestro, y un
agradecimiento formal al p. Radl Mora por haber promovido la formacién
de la Biblioteca.

Se aclararon algunas interpretaciones al reglamento del personal do-
cente en cuanto a la validez o equivalencia de estudios de posgrado
anteriores a la organizacién actual (1975) de las maestrias -acta 296.
También se siguié ampliando el proyecio del Departamento de Lenguas
con el impulso de la Sra. Dygula, asunto considerado antes y que ahora se
ponia a la consideracién definitiva de la Junta de Gobierno —acta 297.

El Rector anuncié que el P. Nicolds Gémez Michel saldria del 1TESO,
después de nueve afos de labor continua. Sin embargo, seguiria formando
parte de la Junta de Gobieno y tramitando la incorporacién del
ITESO ante la SEP. Lo suplié interinamente el p. Hemnin Villarreal en la
Secretaria General y el P, Max Verduzco, en la Direccion de Servicios
Escolares.
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Al aproximarse las vacaciones de verano se planie6 el problema de los
maestros de tiempo fijo y sus tareas y trabajos al terminar el periodo escolar.
Se propuso un reglamento y un expediente de archivo para méritos y
deméritos de cada quien, con las observaciones pertinentes.

El curso 1975-1976. Cada vez mas ex alumnos estudian posgrado.
Primera vinculacion oficial ITESO-UIA. El curso introductorio a la
universidad sustituye al curso propedéutico. Nueva nomenclatura de las
carreras para ingresar a la normatividad de la Secretaria de Educacion
Publica. La Comision del Consejo Académico.

El p. Javier Cadena fungi6 como director interino de la Escuela de Ciencias
de la Comunicacion en el curso 1975-1976.

Al inicio de cursos, el Rector comenté que “la actitud de algunos
alumnos |...] no serd motivo para suprimir el clima de libertad racional que
existe en el ITESO" —-acta 289.

De lo anotado en el acta 303 resalta “la cantidad creciente de ex alumnos
que siguen estudios de postgrado”. El informe de la Escuela de Ingenieria,
incluido en esta acta, no en anexos como el de otras escuelas, fue muy
completo e ilustrativo, con cuatro significativos criterios, muy de los
ingenieros: “criterio de fibrica” = material que llega, producto que sale;
“criterio de ambiente” = “pongo lo que estd disponible y los motivos para
que utilicen eso que se les presenta”; “criterio estitico” = “caracteristicas
pricticamente inmutables”, y "criterio dindmico” = insercién en una historia.
Fue un andlisis de objetivos y metas, Lo presentd el Ing. Carlos Nafarrate,
quien confiesa que en los “aspectos éticos estamos deficientes”, “no se
tienen ni medios, ni elementos, ni personal”, y “el rea de ciencias sociales
no esti a nuestro alcance el llevarla adelante o realizarla”. Era junio de
1975.

En el informe de la Escuela de Psicologia se evalué la doble direccion:
académica y administrativa, con los diferentes puntos de vista y la peticién
de una “vision global del plan de estudios” en cuanto a las dos dreas
opcionales: la clinica v la industrial —acta 305.

El p. Verduzco informé de las gestiones ante la UNAM y de los tramites
para los examenes profesionales. En julio notificé: “se ha conseguido que
las revisiones de tesis se pueden hacer en el ITESO, y que acepten dar valor
oficial a los kdrdex de aqui™.
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En el fin de cursos de 1975 se planie6 el informe de la Comisién de
Eximenes de Admisién —-anexo del acta 307. Se le dio mucha importancia,
pues ocurria en un momento especial: poco después de la firma del
Convenio ITESO, A.C.-CESUS, A.C. y de la redaccién de las OH, y en ¢l contexto
del reconsiderado curso introductorio a la universidad (U, que sustituy6
al curso propedéutico). Y por otro lado, ya estaban iniciados los trimites
que terminarian en el definitivo RVOE de 1976 por parte de la sEp. El examen
de admisi6n se aplicé el 22 de julio, a 134 candidatos. También se aplic6
un examen especial de Ciencias de la Comunicacion que revisaria la misma
escuela, ambos paralelos a los exdmenes psicopedagégicos.

En lo acontecido destaca el nombramiento del p. Luis Morfin Lopez
como Director de la Escuela de Ciencias de la Comunicacitn, cargo
importante para su preparacién como futuro Rector, después del p. Xavier
Scheifler y del p. Carlos Vigil.

A finales de julio, en agosto y ain en septiembre, se realizé la
eviluacion al Consejo Académico. La pregunta obligada era “;c6mo va a
sesionar el Consejo Académico ahora?". En agosto -sesién 310-, el Ing.
Bazdresch coordiné esa parte de la reunién, pues €l habia sido el autor del
documento evaluador. También se pregunté “si se hacia la evaluacién por
capitulos o la hacian en general y después la organizaban”. Se aprobé que
primero se comenzase con una visién general. En ese sentido el p. Max
Verduzco afirmé:

[..] el consejo es un reflejo de lo que es el ITESO y tiene que dedicar
tiempo para aclarar, revisar y organizarse mis. Trabaja sin tener una
conciencia clara de lo que hace y cémo lo hace. Para el mejor
funcionamiento, se tiene que hacer la reestructuracién de qué es el
Consejo Académico.

El acta 310 resume lo dicho en esa sesi6n al respecto de tal evaluacion:

[...] falta de conciencia de lo que se es, falla de procedimientos, mezcla
de niveles en los que se trabaja, mezcla de actitudes y de personas que
juntas no trabajan bien, indefinicién del papel que tiene que cumplir
en el ITESO [...] Aparecen tres constantes: indefinicién de funciones,
confusién en los niveles en que trabaja, y la duda sobre si los asuntos
que tratamos son los del ITESO.
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Por fin se present6 el informe de la Escuela de Arquitectura, que varias
veces se habia pospuesto. Fue una respuesta “muy sincera” a los rumores
negativos sobre la escuela. Expuso las dificultades que se tenian en ese
entonces, debidas a algunas divisiones, "aun dentro del Consejo de
Escuela”. Con la misma franqueza se explicé “el inconveniente que
presentan los profesores de medio tiempo que esperan s6lo un mejor
trabajo para abandonar la docencia, y la apatia de los profesores para
mejorar su nivel académico”.

Como preludio del RVOE, firmado hasta noviembre de ese 1976, se hizo
una reflexién sobre la importancia de un acuerdo en el Comit¢ de
Directores, presentada por el Arq. Carlos Nafarrate en diciembre de 1975,
referente a “las implicaciones de la revisién de programas de estudio que
se ha tenido que hacer para incorporar a la SEP las carreras que auin no lo
estian” -acta 319.

En ese contexto se siguieron los trimiles de revision del plan de
estudios de la carrera de ingeniero quimico administrador hasta pasar, por
conducto del Consejo Académico, a la aprobacién de la Junta de Gobierno.

El afo 1976 comenzd con las jornadas que realizaron conjuntamente
el ITESO v la UlA para estudiar los documentos de la reunion de rectores de
universidades “que de algin modo son dirigidas por jesuitas”. Se llevaron
a cabo en Puente Grande, Jalisco, coordinadas por el . Luis Morfin y el p
Javier Cadena.

Orro precedente académico del RVOE fue la aprobacion de los nombres
de las carreras para presentarlos a la SEP, dato histérico y significativo.
Fueron los siguientes al iniciar 1976: Ingeniero Quimico Administrador,
Licenciado en Administracién, Licenciado en Contaduria Pablica, Licencia-
do en Psicologia, Licenciado en Ciencias de la Comunicacion, Licenciado
en Arquitectura, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria Eléctrica
¢ Engenieria Electronica. Una nota interesante: “en cada carrera deberdn
figurar 20 créditos humanisticos que coordinard el Departamento de
Problemitica Universitaria” -acta 320.

En esta época se presento el proyecto de departamentalizacion de las
matemdticas. Los asesores para el estudio de dicho proyecto fueron los
ingenieros Francisco Javier Gonzilez Orozco y Luis Jauregui.

Enero comenzé con cambios y “enroques” en el ajedrez de las
direcciones académicas del ITESO. El Mtro. Jesis Martinez $iinz renuncio
al puesto de Director de la Escuela de Relaciones Industriales; el p.
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Maximino Verduzco fue nombrado director interino, aunque luego ¢l
mismo decidi6 irse a “estudios especiales”. El Lic. Martin Garcia Topete
acepld, también como interino, la direccién de la Escuela de Comtaduria y
Administracién, que antes tenia el P. Verduzco.

El asunto repercutié hasta la conformacién del Consejo Académico,
pues quedaba vacante el lugar del Lic. Martinez Sdinz. Después de varias
votaciones, el Mtro. Javier Haro fue elegido de entre los directores para
integrar el comité,

A inicios de 1976 también el Consejo Académico tuvo que enfrentar un
caso grave en el que estaban involucrados el Rector, el Secretario General
vy la propia Comisién de Honor, con sefalamientos, acusaciones y calum-
nias graves. Por esa razon se tuvo que nombrar otra Comision de Estudio
y Dictamen para atender el caso y emitir un juicio. El meollo del problema
era una carta dirigida al Consejo Académico, por lo tanto, el asunto tenia
que ser abordado por éste como instancia. La Comision de Estudio,
integrada por los jesuitas Luis Morfin y José Herndndez Ramirez, junto con
el Ing. Francisco Javier Gonzilez Orozco, present6 su fundamentacion para
que el consejo deliberase, y lo ratificara o le hiciera modificaciones. Se
excluian de la comisién al P. Scheifler, por ser el Rector, al P. Herndn
Villarreal y al Ing. Carlos Nafarrate, en virtud de sus cargos. Finalmente, en
la sesion 324 se reparti6 y se ley6 el dictamen de la comisién y se informé
de la entrevista tenida con el autor de la carta. Terminaba asi un caso
delicado, complejo y grave.

Respecto a olro asunlo delicado, referente al plan de estudios de
Ciencias de la Comunicacién, se encuentran e¢stos parrafos:

[...] el Consejo Académico aprobé el plan 74 muy presionado por el
tiempo. No se pudo estudiar bien. La presién se debié a que se pensaba,
en ese tiempo, que el Dr. Baumhamer solamente iba a estar un afno
mas en el ITESO y se queria aprovechar ese ano para echar a andar el
plan y evaluarlo. Se procedi6 sin haberlo estudiado detenidamente, y
sin haberse asesorado de otras universidades, y de otras personas antes
de emitir la aprobacién. Ademis, la aprobacion que se dio estaba sujeta
a evaluacién permanente [...] Al autorizar que se hicieran las modifica-
ciones necesarias al plan 74 para poder entregarlo a la SEP en la fecha
pedida, el Rector pensé que actuaba segun la mente del Consejo
Académico. En efecto, éste le habia delegado su autoridad para arreglar
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¢l asunto de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion. En algunos
casos el Rector tiene que prescindir de canales ordinarios para salvar
bienes mayores.

El acta de marzo de 1976 consigna el final de ese asunto:

El Rector expuso la situacién de la escuela, hizo referencia al acta 317
y al dictamen del Consejo Académico. Record6 las diversas comisiones
que se¢ han tenido que formar y las innumerables horas que han
empleado los maestros y alumnos que se han visto seriamente afectados
por esos problemas [..] Una vez expuesto lo anterior, propuso lo
siguiente, para dar fin a tanto problema:

1. Que el Consejo Académico haga un comunicado dirigido a la escuela,
por medio del Secretario General, exigiendo el procedimiento pedido
por el Rector, reprobando los hechos que han sucedido y exhortando
a un cambio de actitud.

2. Par el resto del semestre, el Director tendrd plena autoridad para
decidir sobre los problemas de su escuela.

Ya antes mencionamos el plan de departamentalizar las matematicas.
Ahora, 1976, se empez6 a concretar el proyecto; primero, con la posibilidad
de iniciar unos cursos de matemiticas en verano, coordinados por €l Ing.
Javier Gonzilez Orozco, todo ello dentro de cierto ambiente de inquietud
porque se decia que la Escuela de Ingenieria no estaba incorporada a la
UNAM 0 “que la UNAM va a retirar la incorporacion por deficiencias en los
laboratorios”, y se exigié un informe de Rectoria, quien lo hizo a "total
satisfaccion de todos”. Volviendo a las matemdticas, el 25 de marzo se
nombré al p. Herndndez Ramirez coordinador de los mencionados cursos
de verano, de matemiticas que nos ocupa, y de psicologia, conforme al
proyecto general.

Por su parte, con esa motivacion, el Consejo Académico prosiguié el
estudio de la departamentalizacién de matemdticas. La razon de peso era
la mucha semejanza de los cursos de matemiticas en Ingenieria Quimica
y en las otras ingenierfas, camino hacia un "programa comin”. Y lo mismo
sucedia en las escuelas de Administracién, Contaduria, Psicologia, Relacio-
nes Industriales y Ciencias de la Comunicacion, conforme se afirma en el
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acta 324. Mas auin, Arquitectura ampliaria su programa de matemdticas para
coordinarse con las ingenierias.

En febrero de 1976 se tuvo la visita oficial del Ing. José Luis Arizti,
inspector de la UNAM, con todas sus implicaciones y horizontes ante los
planes de la apertura de nuevas carreras y la ya cercana incorporacién a
la sep. Situacidn delicada.

El Sr. Juan José Pena dej6 el ITESO por motivos familiares, después de
una “labor y entrega alegre y generosa”, como dijo el p. Scheifler al presentar
al nuevo administrador, Sr. Pablo Elguero. La dltima acta de Consejo
Académico levantada por €l fue la del 12 de febrero de 1976, es decir, el
acta 323,

En el acta 325 consta la decisién de crear el Centro de Cilculo. El acta
326 asienta, a propésito de la muerte del p. Luis Hemnindez Prieto, que
“seria muy bueno retomar la tarea de escribir la historia del 1TES0".

Al dedicarse a estudiar la posibilidad de nuevas carreras, el Ing. Carlos
Orozco Pointelin present6 un estudio realizado por el Centro de Planeacion
(CEPLA) sobre las inscripciones, su aumento hasta 1972 y su baja notoria
entre 1973 y 1975, las causas externas y las internas. Las causas intermnas
motivaron la discusion sobre las nuevas carreras, y nos muestran como se
consideré al IMESO académico en esa evaluacién general. Dejemos que
hable el texto del acta 325: “3.31. Nivel académico deficiente, metodologia
anticuada, deficiencias de material, falta de carreras mas adecuadas,
semestres altemados”. Parrafo sintomdtico que hubieron de matizar, pero
que muestra el contexto de las aseveraciones sobre las nuevas carreras. Si
hemos de creer al texto del acta, “se estudiaron 260 [!] carreras posibles”.
De ésas, se consideré que se podrian abrir cuatro en el ITESO: Ingeniero
Quimico Administrador, Ingeniero en Sistemas Computacionales, Licencia-
do en Sistemas de Computacién Administrativa y Licenciado en Mercado-
tecnia. La aprobacién -acta 325- fue por unanimidad, con la aclaracion de
que la carrera de Ingeniero Quimico Administrador ya estaba aprobada por
la Junta de Gaobierno.

Hecho muy interesante fue la entrevista de Carlos Orozco Pointelin con
Jean Pierre Vielle, director técnico de la coordinacién y hombre
fuerte de la SEP, en el periodo de Victor Bravo Ahuja (1970-1976). En ella
se inform6 la aprobacion del RVOE a pesar de que “nuestros planes de
estudio habian sido rechazados porque no se ajustaban a los troncos
comunes”. Pierre Vielle insistié en que habia que ajustarse a los troncos
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comunes, tan relevantes como solucién curricular de aquel tiempo, y de
preferencia en nuevas carreras més de acuerdo con la reforma educativa,
mis en comtacto con la realidad, con més interdisciplinariedad y con mas
salidas colaterales para quienes no concluian la carrera.

En ese contexto se procedié a decidir sobre las nuevas carreras. Se
pidi6 entregar el estudio al Consejo Académico para que sobre lo presen-
tado por el CEPLA se empezaran a elaborar los planes de estudio en
colaboracién con los directores de carreras afines a las nuevas. Posterior-
mente, segln se registra el 25 de marzo, el CEPLA trabajé con mucho empefio
en la elaboracion de los programas de las nuevas carreras, junto con los
directores y maestros respectivos.

Se nombré al Ing. Salvador Santoyo como director interino de la carrera
de Ciencias Quimicas, la que tanto defendié como carrera independiente.

El 31 de marzo se inauguré el laboratorio de television, cuyo equipo
habian conseguido el P. Juan José Coronado, Jerry O'Sullivan y el p. Bourret.

En abril comenz6 la Maestria en Desarrollo Humano, Al retomar el
proyecto de las nuevas carreras, ademds de las sugerencias de “no abaratar”
los requisitos de admision, luchar contra el “estancamiento” académico y
crear centros como los de pedagogia, cilculo y promocion de la investiga-
cion, hasta se llegd a hablar de una nueva estructura académica.

El trabajo, a propésito de las nuevas carreras, tuvo cuatro momentos:

= Se proponen dos troncos comunes: Ingenieria, con siete terminales, y
Ciencias Econémico-Administrativas, con nueve. Se anot6 que si habia
en Guadalajara quien pudiera impartir las nuevas materias. No habia,
por ese momento, obligacion de abrir todas las terminales. Se da una
aprobacién global. Los planes de estudio tendrian que ser retocados.
No se habla de aprobar la “futura” organizacion.

= En promedio habria entre 12 o 13 materias nuevas por carrera y
bastarian 11 alumnos para autofinanciar cada una de ellas.

» “Se opta” por intentar incorporar a la SEP los troncos comunes propues-
tos.

» El CePlA y el Ing. Miguel Bazdresch estudian el servicio social “que
garantice” lo que el ITESO ya ha propuesto.

Era finales de marzo de 1976, y se agrietaba el camino de la consolidacién.
A mediados de ese ano, los funcionarios eran: Rector, Xavier Scheifler,
sJ.; Secretario General, Hemdn Villarreal, sJ.; el Ing. Carlos Nafarrate,
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Director de Ingenieria; en Psicologia, ademis del Muro. José Gomez del
Campo, su director, el P, Jos¢ Hernindez Ramirez; al frente del DIC, el Ing.
Miguel Bazdresch; en Relaciones Industriales, el Miro. Javier Haro; en
Contaduria y Administracién compartian responsabilidades el p. Maximino
Verduzco y Bemnardo Pérez Vargas; en Ciencias Quimicas, el Ing. Salvador
Santoyo; en Ciencias de la Comunicacion, el P, Luis Morfin; en la Biblioteca,
el p. José Gonzilez Torres

El 3 de julio de 1976 hubo una larga sesién informativa del Consejo
Académico, En verdad cumplié lo que se le habia pedido: “informe vital y
dindmico" de parte de cada director, ademis de ponerlo por escrito. Esta
sesion, y los trabajos de la Comisién para el Consejo Académico (COCA),
CEPLA ¥y DIC realizados durante ese primer semestre de 1976, pueden
situarnos en la coyuntura de esa época. Seguimos la pista al resumen
consignado en el acta de dicha sesién:

La desvinculacion de los estudiantes y maestros con el ITESO [...] Actitud
burguesa del pago y exijo [...] Puesto que el ITESO no se interesa por
nosolros, a nosolros tampoco nos interesa el 1Teso...|

[..]

Falta de seriedad en el orden académico, escolar, administrativo,
disciplinar [...] prevalece la actitud, finalmente, del todo se arregla [. ]
Concebir la escuela como paso necesario para el titulo.

Lo

El servicio social como obsticulo que hay que salvar [...] y la mayor
parte de ellos se ingeni6é por cumplirlo con el menor esfuerzo posible.
[

A los maestros de tiempo fijo se les carga de clases solamente [..] Y
ellos no dan al ITESO el tiempo que debian dedicarle.

[...]

Falta definicién de objetivos de la carrera [...] Falta el impulso debido
a la investigacion [...] y el material que se emplea en algunas escuelas
es importado y ajeno a nuestra realidad.

[.]

La seriacién de materias complica mucho la buena marcha de las
escuelas.

[
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[...] nos encontramos en una etapa de cambios y de riesgos, dificil, v
es preciso aceptarlos.

Después de las vacaciones de julio, el Consejo Académico se dedico de
lleno a terminar v perfilar el Estatuto Orginico (E0) v la organizacion
académico-administrativa que lo instrumentaria, Asi pues, todavia se dis-
cutit el dictamen de dos enmiendas al Eo referentes a atribuciones del
Consejo Académico v a la composicién del mismo. Se precisaron varios
reglamentos de tipo administrativo.

Se dio el informe de los cursos de verano de 1976: los de ética y teologia
fueran evaluados como “excelentes” por sus 29 alumnos; los de psicologia
y counseling resultaron “muy satisfactorios™; los de matemidticas no se
impartieron, debido a las pocas inscripciones; el de fotografia también fue
calificado de excelente. Las comisiones académica, de planeacion, de
disciplina y administrativa informaron de su trabajo y aun de su falta
de integracion, como en el caso de la de disciplina. En ellas “se asesora”
al Rector en lo referente al proyecto Norga, denominacion de la nueva
organizacion del ITESO —acta 339.
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1976-1988

El ITESO organizado en divisiones, escuelas y
carreras

El Secretario Académico

El Consejo Académico en pleno, el Comité
Académico y el Colegio de Directores:
eficiencia en la administracién de la docencia y
elaboracion de reglamentos

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
por parte de la Secretaria de Educacién Pablica
Se logra un Estatuto Organico claro pero
incompleto

La conceptualizacién del modelo educativo
propio: del modelo reconstruccionista al
andlisis de “profesiones y sociedad”, dos
documentos del Dr. Pablo Latapi.






El curso 1976-1977. Inician el Consejo Académico en pleno y sus
organismos auxiliares: Comité Académico, Colegio de Directores, co-
misiones permanentes y comisiones temporales. El Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios por parte de la Secretaria de Educacion
Publica. Primer Secretario Académico. Inicia la estructuracion de tron-
cos comunes en las areas de ingenieria y economico administrativas.
Inicia la primer maestria del ITESO: Desarrollo Humano. Se crean el
Centro Polanco, el Centro de Cilculo y el Centro de Planeacion

El curso 1976-1977 arranco el 16 de agosto de 1976, presidido por la Junta
de Gobierno. Los directores de escuela tuvieron reuniones con sus maes-
tros. Por otro lado, el Centro de Coordinacion y Promocion Agropecuaria
(CECOPA) propuso una reunién con los directores pues se sentia que estaba
“desintegrado” del Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO).

El 7 de septiembre de 1976 el Lic. José de J. Levy Garcia tomd posesion
como presidente del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Oceidente, Asociacion Civil (ITESO, A.C).

El 7 de octubre, en la sesién 340, se wvo la Gltima reunién del Consejo
Académico antes de su nueva configuracion, y se disefié el procedimiento
de eleccion para los futuros integrantes. Ademds, asunto de fuertes
repercusiones académicas, se discuti6 el documento “bases para la creacién
de la Secretaria General Académica”, cuyo primer titular fue el Ing. Miguel
Bazdresch.
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Las inscripciones de 1976 ya reflejan nimeros positivos de mis 23, con
un total de 1,465 alumnos, con “clara tendencia al crecimiento” —acta 340.

El 28 de octubre de 1976 el nuevo Consejo Académico en pleno vo
su primera sesion; el Rector, Xavier Scheifler, explicé la formacion del
mismo y los procedimientos para su eficiente funcionamiento. Lo integra-
ron: el propio Rector, Xavier Scheifler y Amézaga; el p. Herndn Villarreal
como Secrelario General; el Ing. Miguel Bazdresch; el Mro. Arturo Balderas
R., director del Departamento de Integracion Comunitaria (DIC); Adriana
Camarena, de Ciencias de la Comunicacion; el Lic. José Gémez del Campo,
de Psicologia; el Miro. Javier Haro del Real; el P. Manuel Gonzilez Morfin;
el p. José Herndndez Ramirez; Mauricio Martinez; el p. Luis Morfin; el Lic.
Pedro Ninez Hermosillo; Rafael Ruiz Sahagin; el Ing. Salvador Santoyo,
de Ciencias Quimicas; su hermano, el Ing. Jorge Santoyo; Héctor Silva, v
los sacerdotes Maximino Verduzco y Francisco Varela.

El p. Scheifler explict la estructura del nuevo Consejo Académico, que
estaba ya integrado por el Caolegio de Directores de todas las escuelas, ¢l
Comité Académico, las tres comisiones permanentes: la de evaluacion, la
de legislacién universitaria y la de comunicacion e informacién, y finalmen-
te, las comisiones temporales, con voz y volo en su campo.

En la base del nuevo consejo se encontraban, dijo el Rector, las
Orientaciones Fundamentales del ITESO (OF1), “la visién espiritual v opti-
mista del hombre, la necesidad de afrontar riesgos, y el espiritu de
prudencia para no quemar etapas”. Definié al nuevo Consejo Académico
como “un cuerpo colegiado que se integra por directores, maestros y
alumnos y que trabaja en conjunto o por grupos, presididos por el Rector,
y con la presencia del Secretario General".

El Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) por parte de
la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) fue otorgado entre el 26 y 29 de
noviembre de 1976. El acuerdo de la SEP concedia al ITESO no una
incorporacion sino un Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios. El
hecho suscité muchas consideraciones en la segunda sesién del nuevo
consejo, realizada el 9 de diciembre de 1976, dia en que fue dado a conocer
oficialmente al consejo. Retomamos algunos de los comentarios:

s Quedaba en pie el proyecto de integrar los troncos comunes, gralo a
la SEP y ya instrumentado en otras universidades.
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s Se vislumbraban dificultades para determinar los trimites de quienes
se incorporaban,

» Elacuerdo no era de incorporacion sino un Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios. En otras palabras, el ITESO otorgaria los titulos, no
la SEP.

= Habria que esperar la “interpretacién” al acuerdo, aun con los antece-
dentes de ciencias de la comunicacion y de relaciones industriales, para
precisar el dmbito de la retroactividad en el reconocimiento de los
estudios anteriores. Faltaria redactar un manual de tramites v de
revalidacion.

s Los consecjos de arquitectura, de psicologia v de ciencias quimicas
deberian, “prioritariamente”, formular ya sus planes de estudio.

Como nota histérica, hasta se pensé en cambiar el nombre ITESO para
subrayar el caricter de universidad confirmado con el RVOE. El suceso
merecia darse a conocer publicamente. Se comunicé a la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) el acuerdo de la SEP, mediante una
misiva bien analizada. Y se le notificd, con formato de circular, que se habia
creado la Secretaria Académica.

Se siguio trabajando arduamente en la redaccién del Estatuto Orgénico,
como se detalla en el volumen 1. Una “nueva actitud” para una “nueva
etapa”. Los “procedimientos” del Consejo Académico y de sus organismos
auxiliares ocupan un espacio voluminoso en los anexos de las actas de las
primeras sesiones del Consejo Académico en pleno.

En enero de 1977, para una conclusién final, se retomé la deliberacién
sobre la permanencia o no de la Escuela de Ingenieria Quimica. El consejo
de esa escuela emilié su dictamen. Finalmente se acordaron tres puntos
precisos: no presentar “el actual plan de estudios de la carrera a la SEP™;
que “el consejo de escuela presente un nuevo plan de estudios con las
condiciones que establece el dictamen”; y que el limite miximo para la
presentacion “sea el lro. [sic de junio de 1977", El dictamen ademis
recomendaba que ¢l nuevo plan estuviera de acuerdo con las OR y que
siguiera los lineamientos del tronco comin, y los ocho semestres, pero sin
considerarlos "condicién indispensable”,

El estudio sobre la carrera de ingenieria quimica, anexo a la sesidn
plenaria 3, realizado en enero de 1977, es un documento redactado por el
Ing. Salvador Santoyo, en €l analizan cuatro posibilidades: cerrar la carrera
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y abrir la de ingeniero quimico administrador; continuar la carrera, pero
madificindola a partir de un estudio detallado; construir una carrera base
(quimica pura) con tronco comin y especialidades multiples después el
quinto o sexto semestre; un tronco comin de tres semestres, méds multiples
especialidades.

En la plenaria 4, del 24 de marzo de 1977, el Comit¢ Académico
propuso, “para asesoria y decisidn” una lista de nuevas carreras con sus
posibles terminales, que no deberian entenderse como posgrados sino
como culminacion especifica de la respectiva licenciatura. Una vez corre-
gidas las primeras propuestas al respeclo, en la plenaria 5, del 19 de mayo,
se acordo:

En el drea econémico-administrativa: un tronco comun para relaciones
industriales, contabilidad y administracién de empresas. Y del tronco
de administracion, las terminales agropecuaria, educativa y mercado-
tecnia.

En el drea de ingenieria: un tronco comiin y las terminales industrial,
civil, electrénica, sistemas computacionales y quimico administrador.

El Ing Michel Farah ingres6 al Colegio de Directores en lugar de Arturo
Balderas, cuando éste asumi6 la titularidad del Departamento de Integra-
cion Comunitaria (DIC). El Consejo Académico se dio el lujo de tener ya,
por oficio, secretario de actas. El primero fue la Mtra. Cristina Romo, a partir
del 25 de marzo de 1977.

En junio de 1977 se logré, después de largos trimites, que el Catalogo
1965 del 1mESO fuese sellado y firmado por la SEP para efectos de
revalidaciones retroactivas de antiguos ex alumnos. Logro histérico, pero
desapercibido, como también lo fue el registro en la Direccién General de
Profesiones.

El 23 de junio de 1977 se informé c6mo iban los trimites ante la SEp:
los planes de estudio de Administracion, de Administracién de Empresas,
de Relaciones Industriales y Contaduria Publica habian ya cumplido todos
los requisitos hasta quedar impresos con la aprobacion de la SEP; los de
Ingenieria estaban en la etapa de presentacién oficial ante la sEp, para su
aprobacion definitiva; los de Ingenieria Quimica de Procesos, Ingenieria
Quimica Administrativa y Psicologia ya estaban listos, pero todavia “falta
la decision de la Junta de Gobierno”; Arquitectura y Ciencias de la
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Comunicacion estaban apenas esperando la aprobacion del Comité Aca-
démico, previo al envio a la SEP.

Se pidio a todos los consejos de escuela un plan de trabajo para tres
semestres. Y también, para cerrar el curso y el semestre, se nombré al Ing.
Jorge Santoyo como Director de Ingenieria, en sustitucion del Ing. Carlos
Nafarrate. Era el 1 de junio de 1977. Asimismo, se nombré al Sr. Salvador
Martinez Licon como Director de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
sustituyendo al P. Luis Morfin; este nombramiento tuvo efecto hasta el 26
de julio de 1977.

Los coordinadores de carrera eran: en Ingenieria Civil, Michel Farah;
en Ingenieria Industrial, Jaime Waxtein; en Electrénica, Juan Lanzagorta;
en Ingenieria Quimica, Salvador Santoyo; en el Departamento de Matemi-
ticas y tronco comun de Ingenieria, Francisco Javier Gonzilez Orozco, €n
Administracién, Maximino Verduzco; en Relaciones Industriales y tronco
comun, Javier Haro; en Contaduria Piblica, C. Morales Orozco.

Los cursos de 1977 a 1979. Organizacion en dos divisiones y varias
escuelas independientes. Reglamento General de Evaluaciones. Por
primera vez, conforme al Convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C., se consulta
al Consejo Académico para el cambio de Rector. El modelo reconstruc-
cionista propuesto por el Dr. Pablo Latapi

El curso 1977-1978, primero completo con el RVOE, empez6 el 16 de agosto.
La cantidad de solicitudes de primer ingreso retratan un poco la demanda
del 1TESO de hace 20 anos: para Arquitectura, 62; para Ciencias de la
Comunicacién, 79; en las carreras de Contabilidad y Administracién, 156;
a las de ingenieria se inscribieron 176; a Psicologia, 141; y a Relaciones
Industriales, 33. Se pidi6é al consejo que la oficina de admisién fuese
permanente.

En septiembre de 1977 la coordinacién de la Maesiria en Desarrollo
Humano pasé del Mtro. José Gémez del Campo a manos de la Mtra. Rosa
Larios.

Ese fin de ano de 1977, el seminario de Carl Rogers fue notable; éste
era indudablemente una figura protagénica en educacién y psicologia
durante aquella década. Hubo delegados de casi todos los paises de
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América. La Semana de Psicologia tuvo una asistencia récord de 700
personas de varias universidades.

Para cerrar 1977 se informé: “ya estin impresos los titulos del 1TEs0"
—plenaria 9- y “se oficializaron ante la SEP dos eximenes profesionales
realizados antes de la incorporacion a la UNAM™. Precedente histdrico. Los
examenes fueron los del Ing. Michel Farah, director de la Escuela de
Ingenieria Civil en ese entonces, y del Lic. Jos¢ de Jesus Levy, presidente
de ITESO, AC.

El indice temdtice del informe del Consejo Académico nos parece
indicado para dar a conocer cuiles eran los aspectos importantes para el
ITESO al imciar 1978:

s Se presentaron, primero, los datos cuantitatives del crecimiento del
ITESO: en 1970 habia alcanzado los mil alumnos y para 1977 tenia 1,521
Ya habia 42 titulados, es decir, 26% de los egresados.

s Se planted en cinco puntes la estructura juridico-legal-organica del
ITESO: los tres regimenes legales (libre: 1957-1968; incorporacion a la
UNAM: 1968-1976; RvOLE: 1976), los reglamentos, el Convenio y la Junta
de Gobiemno, el Consejo Académico mismo, el Estatuto Orginico y la
arganizacién a partir de éste.

» Como tercer punto del informe se insistit en las tres OF1: el compromise
social, su mnstrumentacion, busquedas y logros; la inspiracion cristiana,
con los mismos punios anteriores y sus cuestionamientos; la filosofia
educativi, en sus maestros, politicas generales y su instrumentacion.

s El informe se condensé en un audiovisual informativo del documento
base. Se pretendia que fueran texto e imagen, “elemento muy valioso
de reflexion y de andlisis”, y una evaluacién méis completa del ITESO
con la retroalimentacién necesaria para el consejo académico.

En los meses de abril a julio de 1978 la actividad del Consejo Académico
se concenird en revisar y aprobar los apartados del Estatuto Orgénico y las
atribuciones de cada organismo o puesto.

El 15 de junio se realizé una reunién de trabajo del Consejo Académico
en una granja en Los Gavilanes. Con ella se daban por terminadas las

labores del curso 1977-1978.
Para iniciar el curso 1978-1979, el Rector, Xavier Scheifler, dio la
bienvenida e insistié en "que el ITEso ha vivido una etapa de consolidacién
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en los aspectos juridico, econdmico, organizativo y académico, y una etapa
de desarrollo manifestada en el crecimiento de la poblacién estudiantil y
en el aumento en el nimero y calidad de los servicios”. Y a continuacion
trazd la panoriamica de ese curso nimero 21 afirmando:

El ITESO emprende ahora [agosto de 1978] nuevas realizaciones como
el estudio de nuevas carreras, el seminario de desarrollo, la revision de
los planes de estudio, proyectos de investigacion, el Estatuto Orgdnico,
etc. y corresponde principalmente al consejo no sélo deliberar y
legislar, sino ser el principal promotor, inspirador y orientador de ese
nuevo rumbao [...] el ITESO pretende ser una universidad distinta, no sélo
en lo que se refiere al clima de relacién y libertad que vivimos, sino
por su objetivo mismo, un objetivo de servicio y compromiso social
claramente manifestado en las OFlL

El acta de la octava sesién plenaria ya fue redactada por el Mtro. Carlos
Luna en sustitucién de la Mtra. Cristina Romo. El acta es densa por diversas
consideraciones acerca del texto del Estatuto Orgénico. A propésito del
Reglamento de inscripciones se anota: “la SEP no autoriza la inscripcién
simultinea en dos carreras”. Se comunican diversos nombramientos: la
Mtra. Cristina Romo pasé a dirigir la Escuela de Ciencias de la Comunica-
cion, en lugar de Salvador Martinez; el Arq. Salvador de Alba entregé la
direccién de la Escuela de Arquitectura al Arq. Alejandro Ramirez; el p. José
Antonio Orozco fue nombrado director intering del Centro de Coordinacién
vy Promocion Agropecuaria (CECOPA) en lugar del Ing. Miguel Bazdresch,
quien ya era Secretario Académico; el P. Joaquin Crespo sustituyé al p.
Manuel Gonzilez Morfin en la direccién del Departamento de Problemadtica
Universitaria (DPU); el p. Carlos Vigil Avalos tomé el cargo de secretario
particular del Rector.

En otro aspecto, esos meses de agosto y septiembre de 1978 fueron
muy activos en cuanto a los contactos con el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (coNacyT). El primer hecho fue la visita, al 1meso, del Dr.
Ignacio Gutiérrez Arce, director adjunto técnico de CONACYT, quien ofrecié
su ayuda. Poco después, el p. Xavier Scheifler y los ingenieros Bazdresch
y Gonzilez Orozco asistieron a una cena con el Dr. Edmundo Flores,
Director de CONACYT, y también estuvieron presentes en la inauguracion
de las oficinas de dicha institucién en Guadalajara, donde el Dr. Flores
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“subrayG” su apoyo en lo referente a las becas de posgrado, proyectos de
investigacién e incluso infraestructura para la investigacion. Todo ello
matizado por la amistad del Ing. Bazdresch con el Ing. Adalberto Ojeda,
figura relevante en el campo de la educacion tecnolégica en CONACYT y en
¢l Centro Regional de Educacién Técnica Industrial (CERETI) de Guadalajara.
CONACYT ofrecié apoyar la Maestria en Desarrollo Humano y el estudio de
nuevas maestrias: en recursos hidriulicos, desarrollo rural, planeacion
de asentamientos urbanos, matemdticas aplicadas, y otras.

Los cursos de verano tuvieron excelente afluencia, hubo 164 inscritos
y mucha asistencia de maestros. El P. Scheifler informé que el p. Villarreal
habia dejado su puesto en la Comision del Comité Académico (COCA) y
propuso al p. Carlos Vigil en su relevo.

La evaluacion del Consejo Académico en pleno vy de sus comisiones
permanentes, el 18 de septiembre de 1978, trat6 de integrar todos los
informes recibidos. Los temas analizados fueron cinco: si la actividad del
consejo habia permitido el cumplimiento de sus funciones y atribuciones;
qué tipo de consejo era; su actividad predominante (tipo de asuntos,
participacién de sus miembros); relacién del pleno con los olros organis-
mos del consejo; si con su nueva organizacion se habia modificado el
funcionamiento del consejo.

Se codificaron los asuntos tratados junta tras junta, la forma en que
fueron tratados: si para discutirlos, si como mera informacién, si como
estudio, y finalmente las fuentes de dichos asuntos: Rectoria, cOca, Comité
Académico, etc. Se evaluaron 24 asuntos y se decidieron 16. Se recibieron
137 informes y se tomaron 29 acuerdos, que también fueron evaluados.

Un piérrafo revela otra faceta. Lo transcribimos a la letra: "Respecto a
las atribuciones, valores y situacién del pais se puede decir que el Consejo
Académico ha estado muy informado, pero a través de las actas se ve que
la actitud del consejo es totalmente pasiva, oye la informacién, pero no la
pide, y menos asesora o interviene en los principales acontecimientos del
ITESO". Y consigna tres ejemplos: “sobre el plan de desarrollo del 11850 no
se hizo nada en esle grupo™; “sobre la aprobacién de normas académicas
y disciplinares no se trata ningtn asunto”; “sobre la evaluacién del nivel
académico general del ITESO y de la realizacion del plan de trabajo anual
del Consejo Académico y de sus organismos no se hizo nada. Ni siquiera
hay una elaboracion del plan de trabajo del pleno”. Afirmaciones graves
en un documento de evaluacién. Era septiembre de 1978.
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Por otra parte, se afirma: “sobre la ejecucién de las decisiones hay un
seguimiento constante a través de las sesiones y de los acuerdos tomados
en el pleno. Parece, por los pocos asuntos que quedan pendientes, que
hay un buen seguimiento y eficiencia del consejo”. La evaluacion la redacté
la Lie. Teresa Escobar, miembro de la coca.

El 23 de septiembre se aprobé el Reglamento General de Evaluaciones.
También se aclaré que en las materias mixtas, tebrico-pricticas, "no se
puede presentar una parte” de la materia en un periodo posterior, ni “se
permite un 2° examen de regularizacién sin repetir la asignatura”, el cual
era mejor que lo redactara el maestro que habia impartido la materia.

Destaca, ademis, que la seEP habia cambiado "nuevamente de nomen-
clatura” hacia el sistema numeral, y que el ITESO no contaba con semestres
pares y nones simultineos, lo cual dificultaba agilizar las regularizaciones.

El Rector informé la realizacién del congreso de la Federacion Inter-
nacional de Universidades Catdlicas (Fiuc), a la cual ya el p. Moma
habia querido ingresar, pero por “irregularidad” en los tramites no se habia
logrado. Al congreso asistieron 192 personas de 98 universidades, incluido
el ITEso, de 30 paises; el tema central fue “pluralismo en la universidad
catdlica contemporinea” que versé sobre los tres modelos o estilos de
universidad catélica existentes en ese entonces. La temitica discutida en
las mesas redondas Universidad y Justicia Social fue muy interesante,
aunque falté tiempo para profundizar. El p. Scheifler mencioné que era
relevante el hecho de que los estudiantes presentaran un “documento en
el que cuestionan la funcién social de la universidad y piden un compro-
miso mds firme”. Aclaré que la asistencia de universidades latinoamericanas
habia sido mucha “pero de muy poca influencia”, y que el nombre ITESO
era una desventaja "ya que no se considera como universidad”.

En octubre de 1978 el Ing. Jorge Santoyo explicé el origen y el desarrollo
de la coca. Dijo:

En 1975, la Junta de Gobierno vio que era necesario elaborar el Estatuto
Orgénico. El Consejo Académico acordé que para tal efecto se creara
una comision. Rectoria nombré a los miembros. Se trabajé primero en
los capitulos: Consejo Académico y Rector. Esta comisién se bas6
en algunos proyectos previos, en las actas de la Junta de Gobiemno v
Consejo Académico, en los estatutos de otras instituciones y en los
documentos de Miramar 1 y 2, teniendo siempre como fundamento a
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las OFl. Terminados los dos primeros capitulos, la Junta de Gobiermno
decidi6é seguir con la elaboracién del Estatuto Organico. En 1976 el
nuevo Consejo Académico acordé que la misma COCA continuara con
el trabajo. Hasta ahora se han aprobado los capitulos: De la Junta de
Gobierno, Del Consejo Académico, y Del Tribunal Universitario.

La sesién plenaria 16, del 19 de octubre de 1978, analiz6 la sintesis de la
evaluacién del pleno del Consejo Académico, firmada ya por el p. Carlos
Vigil, miembro de la comisién especial ad boc. En esa ocasién el P. Scheifler
comentd que

[...] cuando fue designado Rector no existia atn Estatuto Organico,
acepto el cargo especificando que lo ejerceria durante seis afos. Al
cumplirse el plazo [1972-1978] pidi6 a la Junta de Gobierno que tomara
las medidas pertinentes para la designacién del nuevo Rector. Por
diversas circunstancias esta designacién no se llevé a cabo. La Junta de
Gobierno le pidié que continuara un ano mis, periodo que termina en
abril de 1979. Previamente, la Junta de Gobiemo consultari al Consejo
Académico, por los medios que ella juzgue convenientes, para la
designacion del nuevo Rector.

La evaluacion del Consejo Académico al Colegio de Directores, al revisar
la admisién del curso 1977-1978, hace anotaciones interesantes sobre el
examen psicopedagdégico para candidatos a psicologia y sobre los informes
del examen de aptitud académica recién instituido.

Asi se fueron dando las evaluaciones de cada consejo o comité, Sobre
las funciones y atribuciones del pleno del Consejo Académico present6 una
sintesis el P Rubén Rodriguez Beltrin, El anexo ocho del acta del pleno
16, que atiende las evaluaciones de las comisiones del Consejo Académico,
resalta: “uno de los principales objetivos, al formar las comisiones, era lograr
un equilibrio entre renovacién, continuidad, representatividad y eficacia de
los miembros del consejo académico”.

En la sesién extraordinaria llevada a cabo el 16 de noviembre se
discutieron los documentos enviados por la coca sobre el perfil del
universitario, el capitulo “De los miembros” y el capitulo "Del personal
académico”.
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Las sesiones 17 y 18 del pleno, realizadas en noviembre y diciembre,
respectivamente, se dedicaron a presentar y recibir los informes de cada
instancia, organismo o comision. Todo ello sin alterar la reunién intensiva
de los dias 11 y 12 de diciembre para el estudio y la “experiencia de
reflexionar juntos” para “reafirmar nuestro compromiso”.

Ultimos asuntos de 1978: la Rectoria informé que la Junta de Gobierno
habia aprobado “la apertura de terminales” y que el Arg. Jaime Gonzilez
Luna presentaria el plan general de desarrollo fisico del ITESO. La Secretaria
Académica informé la propuesta de abrir la Maestria en Psicoterapia
Psicoanalitica, de la que se esperaba el dictamen; también menciond la
posibilidad de abrir ¢l Departamento de Ciencias Sociales cuyo proyecto
seria presentado en enero de 1979, y que el estudio sobre la Escuela de
Ciencias de la Educacién “estaba terminado” (pasaron mds de diez afios
antes de que el Dr. Luis Gonzilez y el Mtro. Javier Haro lo pusieran en
prictica).

En diciembre, el propio Secretario Académico, Ing. Bazdresch, comu-
nicé que el CONACyT habia dictaminado faverablemente sobre los proyectos
de investigacién y el financiamiento del viaje a Espana de la Mtra. Cristina
Romo al seminario de radio educativa, ademds de haber otorgado diez
becas pari la Maestria en Desarrollo Humano. Asimismo, informé que el
P. Carlos Vigil y €l habian asistido a la reuni6n del Programa Nacional
Indicativo de Investigacion Educativa (PNIIE) y habian considerado las
posibilidades de incorporacién del ITESO al programa y que, junto con el
P. Scheifler, Rector, habian visitado el Centro de Estudios Educativos, en
aquel entonces valiosisimo apoyo para la evaluacién de instituciones de
ensefianza superior. El propio p. Vigil y el Ing. Bazdresch visitaron, en
diciembre, la biblioteca de la Universidad Iberoamericana (UlA), que
contaba con una terminal computarizada, novedad en aquel entonces.

En diciembre de 1978 la Secretaria de Servicios Escolares precisé que
ya se habian titulado por la UNAM 250 egresados.

La Escuela de Arquitectura comentd "la poca participaciéon de los
maesiros” en la Semana de Arquitectura (noviembre de 1978); que los
alumnos del ITESO habian ganado el Concurso de la Unién Internacional
de Arquitectos avalado por la UNESCO, y que viajarian a Paris para recibir
el premio. También habian ganado en el Concurso SOONTLAN organizado
por la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Piiblicas (SAHOP).
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En Ciencias de la Comunicacién quedé como director suplente el p.
Xavier Gomez Robledo, quien insistié en construir un aula para maestros
como prioridad. Era diciembre de 1978. Cristina Romo y Adriana Camarena
habian asistido en México a la reunion del Consejo Nacional para la
Ensenanza y la Investigacién de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC),
que apenas iniciaba,

En Psicologia se llevé a cabo una vez mis la semana de la carrera, con
“mucha participacién institucional de otras universidades”. Y se instituy6
en ese semestre la clase de psicologia ambiental.

El p. Hemindez Ramirez participé en el coloquio nacional sobre
Universidad y Sociedad, en Aguascalientes, con representantes de 28
universidades y cuya temdtica traté puntos como “ciencia e ideologia”,
“informacién y formacién”. Aunque los logros fueron positivos, se consigna
que “algunas universidades adoptaron posturas muy dogmaticas™.

Ingenieria se dedic6 a evaluar el tronco comin y la posibilidad de
enviar a un maestro para capacitarse en energfa solar.'

Los alumnos de Sistemas Computacionales procuraban, en diciembre
de 1978, organizar su semestre mientras se nombraba al coordinador de
esa terminal. Varios egresados estudiaban posgrados en las dreas mis
necesdrias para la division.

La Division de Ciencias Econdmico Administrativas (DCEA) trabajaba
programando sus materias, pues pretendia ofrecer todas las asignaturas en
cada semestre, y para ello modificé los planes de estudio. Se trabajé
también en la apertura de las terminales en Administracién Agropecuaria,
Mercadotecnia y Sistemas Computacionales.

En forma similar, las maestrias, los departamentos v las comisiones
presentaron también, en diciembre de 1978, sus informes. La Maestria en
Desarrolle Humano contaba ya con 46 alumnos y empezaba a resolver
su financiamiento. Trabajaba en el Reglamento de titulos. Y un grupo
de integrantes de la maestria habia sido invitado por la Universidad de
Guadalajara a coordinar un grupo de “felicitacién de la comunidad”.

La Comisién de Comunicacién e Informacion no tenia, en diciembre
de 1978, un programa de trabajo; hizo hincapié en una reunioén con los

1. El Ing. Anturo Langarica asistid al seminario sobre energian solar celebrado en México
a inicios de diciembre, en el que hizo “fructiferas relaciones”.
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directores. Se aclaré que la Secretaria de Servicios Generales tenia a su
cargo, a finales de 1978, la coordinacion de la relacion entre lo académico
y lo administrativo.

La Comisi6n de Evaluacién informé6 que muchos maestros de tiempo
variable no habian llenado sus respectivas solicitudes de catedra, y
que se habian recibido sugerencias al proyecto de evaluacién de los
maestros, sobre todo del Rector, del Ing. Arturo Langarica y de la Mura.
Rosa Larios.

Por primera vez, en la plenaria 19, del 29 de enero de 1979, se planted
la consulta de la Junta de Gobiermno sobre el nombramiento del Rector. Se
discutié el segundo proyecto del capitulo “Perfil del universitario” del
Estatuto Orgdnico. Esa reunién plenaria conté con un guorum histdrico de
25 asistentes, contados los representantes de los alumnos.

Respecto al nombramiento del p. Carlos Vigil como posible futuro
Rector, hubo puntos muy significativos: se informé que la Junta de
Gobierno habia designado al Lic. José de Jesis Levy y al p. Herndndez
Ramirez para plantear la consulta. Se mencioné el marco legal del nom-
bramiento, establecido en el Convenio ITESO, A.CCECUS, AC. (Centro de
Cultura Superior, Asociacion Civil) (cliusulas 9 y 10) y el Estatuto Orgiinico
(atribuciones del Consejo Académico y capitulo de requisitos correspon-
dientes al Rector). Se explicé que la Compania de Jesis, por medio del
Viceprovincial en el 4rea de educacién, habia designado al p. Carlos Vigil
como candidato a Rector. Se precis el proceso: el Provincial consulté a
CECUS, AC y al Consejo de Directores. La Junta de Gobiemno acepté la
propuesta de la Compania de Jesis, y en esa ocasion consulté al Consejo
Académico. Se ley6 el curriculo del p. Vigil y se hicieron comentarios sobre
Su persona.

El juicio del p. Scheifler y la opinitn del Lic. J. de Jesis Levy Garcia
parecen resumir lo que se comentd sobre el p. Vigil: segiin el p. Xavier “es
ponderado, alegre, preciso al recibir y dar instrucciones, cuidadoso de los
derechos de los demds, extraordinariamente prudente, no ha presionado
por intervenir en asuntos propios de la Rectoria, buen administrador,
humanista, ordenado, de buena salud fisica, con buen sentido del humor,
firme en sus decisiones”. El Lic. Levy opiné: “Carlos Vigil es analitico,
disponible y conciliador. Manifestd [el Lic-Levyl que la asociacion civil
acepla totalmente la decisién y a la persona, se tiene una gran esperanza
y el deseo de colaborar con €1”.
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Se toma el acuerdo 19/11: “por unanimidad el Consejo Académico en
pleno manifesté no tener ninguna objecién sobre el nombramiento de
Carlos Vigil a la rectoria del ITESO",

El 19 de marzo de 1979, al entregar el cargo al p. Carlos Vigil Avalos,
asi resumié el p. Scheifler los logros que el ITESO habia alcanzado en los
siete anos de su rectorado. Logros que calificé de “institucionales™

Logramos una buena administracién de la pobreza [.. ] Siempre se pago
a tiempo, nunca aceptamos un donativo condicionado |.. ]

[..]

Avanzamos en organizacién. Quedaron promulgados los principales
capitulos del Estatuto Organico

[

Para facilitar el compromiso social se cred el centro Polanco y se sostuvo
a CECOPA [fundada en mayo de 1972].

b

Se inaugurd la Biblioteca Jorge Villalobos [...] Lo considero un logro.
L)

Se crearon dos centros: €l de Planeacién y el de Computacion. Los dos
gracias al p. Carlos Orozco.

L]

Se fund6 la Maestria en Desarrollo Humano |[...] gracias a Pepe Gomez
del Campo [..] y al gran carisma de Rosa Larios.

[...]

Desde luego, la firma del convenio con ITESO, A.C,, con la aprobacion
de las ORf.

Obtuvimos el RVOE de la SEP, y la facultad de presentar a su aprobacion
carreras y planes de estudio.

[..]

Luego, aprovechando el acuerdo de la SEP, se reorganizé la universidad
en divisiones [..]

[..]

Finalmente, en el seminario que tuvimos en 1977 sobre desarrollo del
ITESO salieron muchas ideas que han guiado el desarrollo posterior [...]
Se dio el primer impulso a la investigacién y a la publicacion.

El personal académico de entonces: 23 funcionarios académicos, 27
profesores de tiempo fijo, 220 profesores de tiempo variable y 12 investi-
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gadores de medio tiempo. Para ellos habia cursos, becas, premios y
prestaciones.

Y como colofén del discurso del p. Scheifler, mencion6 su logro
“personal”™: “la reforestacién del IMESO, su transformacién en un verdadero
pargue”.

Este fue el legado del p. Xavier Scheifler Amézaga para forjar y cincelar
ese “rostro y ese corazon que €l vislumbré como su universidad Clavijero”,
con sentido universitario y mexicanista.

El jueves 15 de febrero, en sesién plenaria del Consejo Académico, se
comunict oficialmente, de parte de la Junta de Gobierno, el "nombramiento
del Lic. Carlos Vigil Avalos como Rector del 1TESO para el periodo 1979-1985,
[...] que entrard en vigor a partir del 19 de marzo del ano en curso”.

Se hicieron sugerencias acerca del modo de comunicar el acuerdo a
alumnos y maestros. Se comenté que “entre mis personal fuera, seria
mejor”. Se planied la ceremonia del cambio de poder con la presencia de
la Junta de Gobiemo, y se resolvié utilizar como simbolo un expresivo
cambio de sillas entre Rector saliente y Reclor entrante.

Ese 19 de marzo de 1979 el p. Carlos hablé de la comunidad universitaria
que recibia y de integrarse a su historia. Dijo que ofrecia su actitud de
profundo respeto y que se apoyaba en su realidad personal con el
complemento y concurso de todos. El ITESO que recibia tenia alrededor de
1,700 alumnos y ya estaban construidos los edificios A, B y €. Le tocaria a
¢l estrenar el llamado “edificio central”, en abril de 1980.

Ya funcionaban las dos divisiones, la de Ingenieria y la de Ciencias
Economico Administrativas, y las escuelas de Arquitectura, Ciencias de la
Comunicacion y Psicologia.

ITESO, AC también cambié de Presidente. El Lic. José Levy Garcia
presentd su renuncia y €l 2 de mayo de ese ano tomé posesion el Sr.
Francisco Martinez Martinez, quien establecid una excelente relacién con
¢l nuevo Rector.

En la reunidn 22 del pleno del Consejo Académico, elaborado el 24 de
mayo de 1979, primera presidida por el . Carlos Vigil, éste comunico sus
perspectivas sobre la marcha del 1TEs0.

En mayo de 1979 el nuevo Rector particip6, junto con el Ing. Miguel
Bazdresch, Secretario Académico, en una controvertida reunién de 220
universidades privadas en las instalaciones de la Universidad Auténoma de
Guadalajara (UAG) en Ajijic, presidida por el Dr. Garibay, Rector de esa
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universidad. El percutor habia sido la convocatoria del Instituto Nacional
del Deporte para preparar una agenda en vistas a una posible junta con el
presidente de México, Lic. José Lopez Portillo. Sin embargo, la agenda
planteé puntos de mayor envergadura que dividicron las opiniones de las
universidades.

Se proponia un supuesio reporte sobre la educacién en México:
problemas principales de la educacion privada; un inventario de actividades
de servicio a la comunidad y, ademds, peticiones concretas de apoyo v
continuidad en las actividades de conjunto de las instituciones de educacion
superior. El anilisis, se dijo, “nos lleva también a plantear las diversas
posiciones ideolégicas de las distintas universidades del pais [...] muchos
de los participantes a la reunidn de Ajijic no lograron ser conscientes
[sic] de lo que realmente estd en juego”. La votacion del plenario, registrada
en el acuerdo 22/4, revela la postura del ITESO en 1979: 18 volos a favor
de no proporcionar informacién adicional a Lopez Portillo, y dos absten-
ciones; 18 voltos también en contra de asociarse a otras universidades.

A finales de mayo, en la plenaria 22, y finales de junio, sesidén 23, el
Comité Académico se enfrascé en el proyecto del capitulo “Del personal
académico” y su posterior aprobacién, después de estudiar y sopesar
sugerencias. La delinicion de “personal académico”, ya con las enmiendas
v sugerencias de la CocCA, se redactd asi:

[...] el personal académico es el conjunto de personas que por vocacion
colabora en la tarea de facilitar la adquisicion de conocimientos y
habilidades; induce a la reflexion critica, promueve la creatividad,
investiga, propicia la busqueda de mejor servicialidad y las condiciones
para el desarrollo del quehacer universitario, e inspira el proceso de la
trascendencia humana en la universidad.

Luego, se mencionan sus funciones y se clasifica al personal en tres
categorias: ensefanza, investigacién y organizacién académica. Termina
con las atribuciones respectivas.

Especificamente, define al “personal académico dedicado a la ensefan-
za o personal docente que es aquél cuya funcién principal consiste en
facilitar la adquisicion directa de conocimientos, el desarrollo de habilida-
des y destrezas sisteméticas necesarias para promover el proceso intelectual
y humano de los universitarios”.
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Con anterioridad a los informes oficiales presentados en el plenario 24,
del 2 de agosto, como sesién extraordinaria realizada en la Casa Loyola, €l
Consejo Académico dio a conocer varios informes parciales; el viaje del
Ing. Michel Farah, comao director de escuela, para visitar varias universida-
des y recabar informacién sobre cursos de posgrado e intercambio de
becas, y aun cabia la posibilidad de que consiguiera material didictico
audiovisual y para el laboratorio de foloelasticidad; la asistencia del Ing.
Miguel Bazdresch como Secretario Académico a un seminario sobre
politicas y pricticas de admisién realizado en Puerto Rico; el Mtro. José
Gomez del Campo visitd, a su vez, Estados Unidos para buscar lugares
donde realizaran el internado y las pricticas profesionales los egresados
de psicologia. Fra una nueva dimensi6n universitaria internacional.

En Ciencias de |la Comunicacion se habian realizaron los dos primeros
examenes profesionales. Antes de los informes ya enunciados, se estudio,
en esa misma sesion 23, el “documento sintesis” de la sesion de estudio
que se habia tenido en diciembre de 1978. Lo presenté el Muro. Arturo
Balderas, su compilador.

De los criterios bisicos de trabajo asentados y de las proposiciones
retomadas en ese julio de 1979 destacamos aqui los mis netamente
académicos:

s ‘“Criterio 8. El Consejo Académico considera muy importante la imple-
mentacion de nuevas metodologias de trabajo universitario, enfocadas
a lograr un mayor contacto con la realidad social vy a la solucién de
problemas especificos”.

= “Criterio 9. El Consejo Académico considera muy importante la reestruic-
turacién de las carreras existentes, enfocindose hacia el servicio de las
clases populares y estableciendo contactos permanentes con la realidad
social”.

= Proposicion 3: “que el DPU [Departamento de Problemitica Universi-
tarial continde ofreciendo seminarios a los profesores en cuanto estos
seminarios respondan a los valores que se manejan en el ITESO".

» Proposicién 10: “que el consejo académico continide profundizando en
el estudio ¢ implementacién de proyectos de reforma universitaria
en el sentido reconstruccionista”; propuesta derivada de las ideas del
Dr. Latapi respecto a la educacién universitaria.
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Los informes de la sesi6n extraordinaria del Consejo Académico en pleno,
de agosto de 1979, mostraron al Rector Carlos Vigil como veian al ITESO
sus colaboradores mds cercanos: el Arq. Alejandro Ramirez Ugarte, Director
de la Escuela de Arquitectura; la Mtra. Cristina Romo (a quien luego sucedié
el Lic. Raudl Fuentes), Directora de la Escuela de Ciencias de la Comunica-
cion; la Mtra. Anita Nielsen, Directora de la Escuela de Psicologia; el p.
Maximino Verduzco (cuyo lugar tomé después el Mtro. Javier Haro del
Real), Director de la DCEA; la Lic. Teresa Escobar, al frente de la Direccién
General de Integracién Comunitaria; el P. Joaquin Crespo (relevado des-
pués por el p. Luis Ochoa) en la Direccién de Problemidtica Universitaria;
como Secretario de Servicios Generales, el P. Gonzalo Garcia Verea; como
Secretario de Asuntos Estudiantiles, el P. Humberto Ochoa; en Servicios
Escolares, el p. Maximino Verduzco, y en la Secretaria Académica, el Ing.
Miguel Bazdresch (luego reemplazado por el P. Luis Morfin Lopez).

El acta 24 del plenario, que consigna las aclaraciones y los comentarios
a los informes, resalta estos puntos de cada escuela o instancia: los
directivos de arquitectura subrayaron que los problemas "vividos" anterior-
mente eran causados “por la falta de didlogo”, y que estos informes
propiciarian més ese didlogo. Hicieron referencia al origen de la Escuela
de Arquitectura y a cémo “sus fundadores” mantuvieron una actitud de
separacién con respeto al ITESO. Asentaron que esa situacién era compleja
y la dinimica por “recuperar” la escuela no era ficil en ese 1979
Reconocieron que las relaciones podrian ser sanas y que las autoridades
del ITESO “le han dedicado mucho tiempo a la escuela”. También mencio-
naron que las relaciones no deberian darse sélo cuando surgieran proble-
mas. Aseguraron que se trabajaba en la biisqueda de una "mejor forma de
motivar y controlar mejor la asistencia” de profesores. Reconocieron que
en arquitectura “hay varios alumnos identificados con las OF; sin embargo,
el ambiente general no propicia esta identificacién [...] esto constituia un
problema profundo cuya solucién no era ficil” -acta 24 del plenario.

Los de Ciencias de la Comunicacién explicaron que la escuela habia
entrado ya a un periodo de tranquilidad y crecimiento, con el consecuente
registro de las inquietudes y los problemas de afios anteriores hasta finalizar
el periodo del p. Mora Lomeli. El amplio informe refleja en cada linea el
esfuerzo que realizaba la escuela para superarse. Aunque se reconocia que
“muchos asuntos no estin resueltos”, que las actividades anotadas en los
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informes constituian més “una lista de inquietudes por las que hay que
trabajar”. El informe contenia una aclaracion: “ninguna escuela de comu-
nicacién tiene un objetivo totalmente definido”, por la amplitud del campo.
Se reconocié que en la escuela existian “varias corrientes ideolégicas, pero
no una situacién en pugna”.

Psicologia informé brevemente que los alumnos egresados ese afo,
1979, “tienen unalto nivel académico”; que habia asuntos pendientes, como
el proceso de admisién y lo del Centro Polanco, y que la carga académica
no se habia tratado explicitamente en el Consejo de la Escuela.

Los directivos de la DCEA aclararon que en el Consejo de Divisién no
habia participacién de alumnos y que en la semana intermedia entre
examenes ordinarios y los extraordinarios era “imposible preparar” la
materia reprobada. Por esa razén proponian no dar cursos intensivos de
verano, sino facilitar més los exdmenes de regularizacién. Explicaron que
en la DCEA “se nota un gran contacto entre el maestro y el alumno”, pero
que, por ¢l contrario, los consejos de drea “funcionan mal”, y habia que
trabajar en ese punto.

La Divisién de Ingenieria fue muy parca, segin las anotaciones del acta
de esa sesién extraordinaria realizada en la Casa Loyola. Informé que los
alumnos tenian una actitud de mucha disponibilidad hacia el I"Es0, como
“sucesores” de los cofundadores, y que la “relacién entre coordinadores de
drea ya no es conflictiva como antes”.

La Direccion General de Integracién Comunitaria (DGIC) fue mucho
mis explicita: aceptaba un descenso en la asistencia a los cursos del pic
durante los periodos de exdmenes, y se preguntaba si dichos cursos podrian
ser acreditables académicamente. Propuso que el DIC deberia empenarse
mas en la integracién curricular del compromiso social. Aclar6 que los
representantes de las escuelas no participaban en el consejo de la DGIC y
que no existia una integracion estructural para esa conveniente participa-
cién. Sugirié la idea compleja, pero muy atractiva, de que “convendria
promover proyectos de servicio social interdisciplinares”. Era necesario no
confundir el compromiso social con el servicio social; éste deberia ser una
praxis nacida del compromiso previo. De ahi que el DIC tenia, que ser “muy
crealivo”, y que el compromiso social debia “darse desde la libertad”.

La Direccién General de Problemitica Universitaria (DGPU), paralela-
mente a la DGIC, pensaba que los cursos instrumentados por aquélla debian
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ser acreditables, pues “todo universitario debe tener la oportunidad de
plantearse preguntas serias con respecto a la religién”, y “la universidad
debe ser un espacio mental de madurez personal frente a la religién”.

Los informantes de la Maestria en Desarrollo Humano aclararon que
habian sido “bastante laxos” en los criterios de admision por la presién del
autofinanciamiento: en ese ano, la maestria contaba con 62 alumnos
provenientes de varias licenciaturas; se trabajaba en un proyecto de opcién
terminal pues s6lo cinco alumnos habian terminado, pero ninguno se habia
titulado. Las relaciones con la Universidad Iberoamericana “eran intensas
y de mutuo beneficio”.

El informe del Consejo de Representantes Estudiantiles (CORE) nos
permite conocer su situacién en 1979. Era motivo de reflexién por parte
del nuevo Rector, quien tanto insistia en la comunicacion. El CORE planteaba
que no habia "espacios amplios” para la reunién de estudiantes convocados
por €l mismo. Prometia que la eleccién de representantes 1979-1980 se
haria con base en “una definicién mis precisa” de sus funciones. Comento
que se percibia, después del RVOE de parte de la SEP, “una carencia de
educacién politica”; que el ITESO “deberia buscar la forma de estimular la
conciencia politica” pues muchos estudiantes sélo se hacian presentes en
¢l momento en que sus intereses se veian afectados “por alguna decision
de la autoridad”, Finalmente sefald que entre los estudiantes existia “mucha
ignorancia” con respecto a los reglamentos del ITESO.

No consta en el acta quién present6 el informe sobre la situacion de
los maestros, pero las aclaraciones y los comentarios revelan una imagen
que podemos considerar como constancia histérica de aquel momento
institucional. Se dijo: “la situacién de los maestros constituye una proble-
matica compleja y seria”, y que existian pocos maestros de tiempo [ijo, lo
cual impedia "una verdadera participacion en las tareas de la universidad.
Los maestros constituyen la zona del ITESO mis desatendida”. Se sugirié
construir un aula para maestros, a lo que el Rector dijo que en el edificio
central, en construccién, “habrd un lugar destinado a los maestros”,
También se declar6, con tristeza, que los maestros “carecen de una
conciencia politica que los motive a la participacion; siendo asi que el ITESO
brinda posibilidades estructurales muy amplias para la participacién que
no se aprovechan”. Se comenté que habian surgido algunas iniciativas de
asociacion y reunién de maestros, que convendria apoyar.
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las secretarias de Servicios Escolares y de Servicios Generales comen-
taron someramente algunos puntos, como la necesidad de divulgar mayor
informacion sobre los reglamentos, y que la SEP no reconocia los cursos
intensivos si su calificacién se reportaba como un segundo examen
extraordinario.

Por dltimo, la Secretaria Académica presenté el proceso del proyecto
de educacion popular, los problemas de caricter ideolégico que se habian
presentado y el eco “inesperado” y el entusiasmo despertado en relacion
con el nuevo Departamento de Ciencias Sociales. Informé que el indice de
temas del Consejo Académico estaba atrasado.

El curso 1979-1980. Discusién sobre la teoria reconstruccionista. El
perfil del universitario. El Reglamento del personal académico.

Al empezar el curso 1979-1980, el 4 de septiembre, se inscribieron en total
2,111 alumnos -incluidos 82 de maestria=, de los cuales 657 fueron de
nuevo iNgreso.

El Consejo Académico se enfrascé en una ardua y discutida tarea que
le exigio tempo v energia, proposiciones y contrapuestas. Se trataba de
analizar la sintesis que en la reunidn plenaria de diciembre de 1978 sc
presentd a estudio ante un consejo parcial, pues varios miembros no habian
asistido y, por tanloe, desconocian el contenido vy los criterios subrayados
por las relatorias de las sesiones parciales

El meollo del asunto era académico y organizacional a la vez. Se discutia
acerca de si la sintesis presentada era fiel a lo dicho en diciembre y reflejaba
contenidos y criterios. Mucho se "tir6 y se restir6” al respecto, con opiniones
encontradas: "era distinto leer a estudiar”, y “la sintesis, sin los documentos
de las relatorias, era muy dificil de entender”. Por eso se decidio llevar
acabo la sesion 26, extraordinaria, que se suspendio “por falta de guorum”,
y €l asunto se pospuso para la 27 plenaria, ya a finales de septiembre

Pero todo ello era tan s6lo lo intrincado de la forma sin llegar al fondo,
es decir, la aceplacion o no del modelo reconstruccionista. “Aunque no sea
un acuerdo, ésta es la direccién del reconstruccionismo que algunos
quisieran que tomara la universidad. Esto implica compromiso. Iria en serio
y por eso hay tanto temor”, segtin el parrafo de las conclusiones del grupo
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1, que coordind el Lic. Carlos Maldonado. El grupo 2, cuyo relator fue el
P. Joaquin Crespo, propuso: “apoyar la formulacidn y desarrollo de
proyectos segun la visién reconstruccionista con tal de que se expliciten
los supuestos epistemolégicos; v concuerden con el momento y el proceso
general de desarrollo del ITESO™; "tener presente ¢l proyecto reconstruccio-
nista cuando se hagan las revisiones de los planes de estudio o métodos
de trabajo”; “promover un estilo de trabajo universitario basado en la
seriedad cientifica, el rigor metodolégico y la conciencia critica”; “al crear
nuevas licenciaturas o maestrias, cuidar de que estén orientadas especifi-
camente hacia la satisfaccién de las carencias de las grandes mavorias
necesitadas”, e "implementar un documento tedrico que refleje la posicion
del Consejo Académico ante la visién reconstruccionista, como Cuerpo
colegiado, para que este documento sirva como principio de accién a las
instancias ejecutivas del ITESO".

Para finales de 1979, en el Consejo Académico se recibié una cana de
la Junta de Gobiemo acerca del “Perfil del universitario”, propuesio en ¢l
capitulo vi del Estatuto Orginico. La sesion plenaria 28 se aboco a
comentarlo. Ademas de felicitar a los redactores de ese capitulo v de sefalar
que se podia mejorar la redaccion y “reflejar una actitud de mayor modestia,
mesura y sencillez”, mencioné un criterio fundamental: "que se destaque
que el documento es inspirador, que proporciona pistas hacia dénde
ir; que es una invitacién a la reflexion individual e institucional, mas que
un documento normativo; aunque ciertamente en €l se habrin de fundar
los criterios para la operacién y desarrollo del ITESO”

Terminaba 1979. La Oficina de Admision informé que se habian
efectuado 819 exdmenes de ingreso, de los cuales el porcentaje de
rechazados habia sido 26.42%, es decir 208 solicitudes.

Algunas actividades de esos meses fueron: el simposio sobre comu-
nicacién del CONEICC, realizado en octubre en Chapingo; el congreso de
ingenieria sismica celebrado en Guadalajara con ponentes del ITESO; la
celebracién, exitosa, de la Semana de Psicologia; la Primera Reunién
Interamericana de Psicologia de la Comunidad y Medicina Conductual,
en Guadalajara, de la que el ITESO fue organizador; dos reuniones con el
CEE para la evaluacién del nivel académico; una reunién del Rector con
el delegado del coNACyT, y su buena disposicién para colaborar con el
ITESO; la universidad fue admitida como miembro de la Uni6on de Univer-
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sidades de América Latina (UDUAL), y se asistio al congreso celebrado en
la ciudad de México.

Para arrancar el afio 1980 se programd, sesién 31, la evaluacion del
Consejo Académico. La Mura. Teresa Escobar, a nombre de la coca,
presentd los propésitos de la evaluacion: ante todo, verificar que la
organizacion y legislacion del ITESO respondieran a las OFl; que siendo el
consejo un Organo inspirador, se necesitaba saber hacia dénde debia
caminar; que por lo tanto deberia ser mis participativo y mas “inspirador”,
y deberia determinar mecanismos para lograr ese objetivo.

Paralelamente a la evaluacion del consejo, se presentaron los informes
del inicio de ese 1980: el Rector hablé de una entrevista de los directores
de educacion superior con el presidente José Lépez Portillo, a la cual el
ITESO opté por no asisti; el Rector asisti6 como invitade a una
comida en la Universidad La Salle con otros rectores y con el obispo
Javier Lozano, presidente de la Comisién de Educacién y Cultura de la
Conferencia Episcopal Mexicana (CEM), reunién clave para la pastoral
universitaria, el sentido de evangelizacion desde la universidad, y el
compromiso social.

La Mtra. Cristina Romo informé de un curso sobre realizacion de tesis,
con muy buenos resultados. El Ing. Jorge Santoyo hablé del documento
para el simposio sobre alternativas universitarias de marzo de 1980, y de
la inauguracién del nuevo laboratorio de Ingenieria Industrial.

El 29 de abril se inaugurd el edificio central. La ceremonia fue solemne
y sencilla. Participaron don Francisco Martinez, presidente de ITESO, A.C; el
Rector, Carlos Vigil; y el Cardenal José Salazar.

En la sesidn 33, de finales de mayo, en el pleno se ponderaron los pros
y los contras de la creacién de un Departamento de Ciencias Sociales al
servicio de todo el ITESO. Paralelamente se presenté el documento “Refle-
xiones del Consejo Académico acerca del ITESO y la sociedad”. También
definieron c6mo abordar otro documento: “Resumen de las reacciones de
los miembros del Consejo Académico al informe del Mtro. Carlos Luna”,
que databa de noviembre de 1979,

A propésito del Departamento de Ciencias Sociales, el Rector resalté
como antecedente el deseo de cumplir con la linea manifiesta del 1TESO
con respecio a la realidad social. Dijo que al inicio el ITESO habia tenido
escuela de filosofia y letras, la cual se cerr6é por varios motivos, pero el
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interés en esa materia continuaba. Argument6, ademds, que habia inquietud
general por parte de alumnos y maestros, y de las propias autoridades, por
“no existir una instancia en el drea de ciencias sociales”. En el seminario
de desarrollo del 1TEsO, en 1977, habia quedado clara la importancia de
iniciar y desarrollar servicios académicos en esa frea; habia necesidad
de organizar armoénicamente las actividades académicas en ciencias socia-
les, en docencia, compromiso e investigacion; habia necesidad de asesoria
especializada para optimizar recursos, como sefialaban el DIC y el CECOPA.
En cuanto constituido como departamento, “no entraria en ninguna divisién
ni escuela, sino dependeria de la Rectoria para asesorar a las diversas
instancias, no para el estudio de las ciencias sociales”. Finalmente se llego
al acuerdo 33/1 donde se establecié la decision de “Ratificar el dictamen
del comité sobre el desarrollo de las ciencias sociales en el ITESO",

Por otro lado, las aclaraciones al documento de las “Reflexiones del
Consejo Académico acerca del 1TESO vy la sociedad” reflejan el ritmo sin
prisas cuando de estudiar documentos significativos se trataba: “s1 se
emplearon nueve meses para elaborar el documento, no parece que haya
urgencia para ultimarlo ahora”, se aseverd, porque el objetivo “es aclarar
como el ITESO puede llevar a la prictica la teoria comprendida en las OF".

Finalmente, en esa misma sesion, la 33, se hicieron comentarios y
sugerencias al “Resumen de las aclaraciones de los miembros del Consejo
Académico al informe del Mtro. Carlos Luna”™: sobre €l poco estudio de los
documentos citados por los miembros del Consejo Académico “se informo
la inclinacién de la coca a no continuar el estudio por la baja respuesta [9
de 23] al documento original™; “ciertamente seria un desperdicio de
esfuerzos, pero no hay otra manera de ser coherentes con la no participa-
cién de los miembros; no se quiere continuar el circulo vicioso de que son
siempre los mismos los que hablan. Esto no quiere decir que no se participe
de la idea de que el pleno es algo serio”.

La Mtra. Rosa Larios habl6 de un curso para profesores que se llevaria
a cabo a mediados de junio de 1980. El p. Max Verduzco platic6 una
experiencia importante vivida en El Grullo, Jalisco, en torno a instituciones
abocadas al problema del desarrollo humano en situaciones rurales. Ese
junio de 1980 habian llegado de México 15 titulos y las respectivas cédulas
profesionales. El Arq. Alejandro Ramirez notificé que ese ano escolar
Arquitectura habia terminado con un “escandaloso™ porcentije de repro-
bados. El Ing Jorge Santoyo narré las multiples actividades a nivel

m 120 m




CAITIULD [L 19761088

internacional en que participaban maestros de la Divisién de Ingenieria:
un seminario sobre la importancia social del ingeniero evaluador, al que
asistié el Ing. Radl Bracamontes; el Ing. Juan Lanzagorta particip6 en la
National Computer Conference, en Anaheim, California; al congreso de
maestros en Morelia fue el Ing. Arturo Langarica; se realiz6 la publicacién
del boletin £v0 en la Escuela de Ingenieria Industrial; los maestros Lucero
A. de Lugo y Javier Haro participaron en el simposio sobre alternativas
universitarias, en la Universidad Auténoma Metropolitana (UaM). La Mtra.
Cristina Romo explicé lo acaecido en el congreso sobre comunicacion
realizado en Acapulco, y el retiro de ponencias a manera de boicot.
Finalmente, el Rector, Carlos Vigil, platicé los detalles anecddticos de la
entrevista con ¢l presidente José Lépez Portillo, a la que asistieron don
Francisco Martinez, por parte de ITESO, A.C; el P. Vigil, los ingenieros
Bazdresch y Langarica, de parte del Consejo Académico, y Manuel Faleon,
como representante de los alumnos. Conté cémo no se habia podido
realizar “ni en su forma, ni en su tiempo” segun lo planeado. Pero “de todos
modos" se entregé todo por escrito. Asi en ese tenor llegaba junio de 1980.

Narraremos, para finalizar ese semestre de 1980, la consulta de la Junta
de Gobierno acerca de la posibilidad de solicitar que el ITESO se
llamase de manera oficial Universidad ITESO. Presentaremos brevemente
los antecedentes como se consignan en el acta 33, seccién “varios”. Antes,
en otro contexto, hemos hecho alusién a este planteamiento en el transitar
del 1TESO desde sus origenes. Pero cerca de mayo de 1980 se presentaron
varios antecedentes inmediatos que justifican la pertinencia de la consulta
de la Junta de Gobiemo. Habia para ello razones tanto como dificultades
v obsticulos: el p. Scheifler ya habia expuesto los problemas de confusién
del nombre cuando la reunién de la FILC en 1978 y ante la Junta de
Gobierno, la cual acordé, desde entonces, estudiar el prablema; la persona
senalada para hacerlo, por parte de la Escuela de Comunicacion, "no pudo
cumplir”. En noviembre de 1979 se consideraron las dificultades e impli-
caciones legales y el punto de vista de la SEP propuestos por José Luis
Pardo. Y en febrero de 1980, el p. Verduzco dijo que en la sEp habia “una
actitud muy agresiva respecto al acuerdo 15,018, y que pudieran tomar
cualquier pretexto para retirarlo”. Se consulté al p. Esteban Palomera Q.
con respecto a entrevistar al Lic. Mendoza Berrueto acerca de la flexibilidad
de “llamarnos universidad ITESO". En la platica con €l, entonces Subsecre-
tario de la SEP, estando presentes el Rector y el propio P. Verduzco, “se
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mostré abierto para que se anleponga el sustantivo universidad” y sugiri6
enviar la solicitud, por escrito, al Secretario de Educacion Pablica en turno,
Fernando Solana. Con estos datos, la Junta de Gobierno tom6 el acuerdo
153: "que se solicite ¢l cambio de nombre de ITESO a Universidad ITESO",
v determiné llevar el caso ante el Consejo Académico en pleno, a CECUS,
AL,y a la mesa directiva de ex alumnos. No hay ninguna observacién en
las actas posteriores referente a por qué no se consolids dicha propuesta.

Las palabras del Rector el Dia del IMeso, de 1980, dejan asentado su
afin de reiterar las OF1, segin opina perspicazmente la Mira. Cristina Romo*
Dijo asi el p. Vigil:

El 1TESO no va a ser medido ni por lo que sean sus marcos tedricos, ni
por lo que sean sus instalaciones, ni por lo que su catdlogo publique,
sino por lo que realicen en la vida profesional sus egresados.

L.

5i esta universidad propicia la formacion de ciudadanos que entiendan
su profesion como un servicio; si esta universidad hace germinar una
cficaz inquietud en su egresado, de suerte que viva su vida profesional
como un compromiso con la sociedad, de manera que esié sintiendo
como su quehacer esencial el que los menos favorecidos, que son los
mis, alcancen las oportunidades de realizacién a las que todo ser
humano tiene derecho, entonces si ha justificado su existencia.

El tema de la sesion 34 fue la propuesta de Reglamento del Personal
Académico. Primeramente, se deliber6 acerca de los capitulos y se hicieron
aclaraciones sobre cargas académicas, su limite, categorias v promociones,
criterios de licencias, investigaciones, derechos, apoyo institucional y
obligaciones. Luego se centrd la atencion en las enmiendas de los articulos.

En esa misma sesion, la plenaria 34, se analizo el documento preparado
y presentado por la Lic. Celia Muldoon sobre la “evaluacion del consejo
académico plenario”. El documento se hizo con base en entrevistas
personales a los miembros del consejo, de “tipo estructurado para estan-
darizar resultados y consté de 12 preguntas”. Después de vadiar lo dicho
por los entrevistados, la Lic. Muldoon enumer6 las sugerencias especificas

2. cfr Cristina Romo, “Crecimiento e institucionalizacion del ITESO", en Renglones, nim.
15, diciembre de 1989,
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mis repetidas. Finalmente, present6 sus conclusiones de la evaluacién, de
las que mencionamos algunas: estudiar a fondo los temas a tratar en el
pleno; presentar los temas de manera mis dgil y expedita; deslindar los
temas a tratar, dando preferencia a los académicos; entre los miembros,
concordancia de valores. También senala que al Consejo Académico se le
considera como un centro informative al cual acuden la mayoria de los
miembros para obtener informacién mas no para proporcionarla, “es decir,
hay escasa retroalimentacion para el consejo”; la asistencia y participacion
“se vive como algo obligatorio [...] no como algo de gusto o privilegio”;
parece dividirse “en los que saben y los que van a ser informados”; a pesar
de que todos tienen derecho de volo “pareciera que hay volos que pesan
mis que otros”, “el del Rector es especial”; “me parecié un grupo con poca
confianza entre sus miembros y dividido en subgrupos”; “senti una
renuencia casi undnime a opinar” sobre el tema de cambiarle nombre al
ITESO, “creo que para ser un tema tan potencialmente emotivo, la respuesta
fue nula”; “es mis viable cambiar estatutos [cambio a nivel estructural] que
caracteristicas personales”; "me llamé la atencién el fuerte malestar expre-
sado por algunas personas en las entrevistas; una mezcla de cinismo |.. |
desilusién, rabia e impotencia”.

Para terminar la sesion 34, la comision especifica, integrada por el p.
Carlos Vigil, el Ing. Miguel Bazdresch, el P. Francisco Varela y el Muro.
Arturo Balderas, presenté la guia de consulta sobre el documento “Refle-
xiones del Consejo Académico sobe el ITESO y la sociedad”. Se plantean
como objetivos de la consulta: enriquecer las reflexiones del Consejo
Académico, solidarizarse con las acciones que resulten de las opciones
propuestas y recoger ideas que sugieran "una reflexién o un anilisis que
ayude al perfeccionamiento del documento”.

El 23 de julio de 1980 hubo la sesion plenaria extraordinaria, la 33, en
la Casa Loyola, durante todo el dia, para terminar la deliberacién sobre ¢l
Reglamento del Personal Académico y para atender los informes anuales
de las escuelas, divisiones, principales instancias, direcciones y secretarias.

Antes de la presentacion de esos informes y después de anunciar que
debido a su préxima asistencia a las asambleas de la FIUC y de la AlU “lo
sustituiria en la Rectoria” durante el mes de agosto, el Ing. Miguel
Bazdresch, el Rector present6 cambios de funcionarios: el P. Gonzalo Garcia
Verea, como titular de la Secretaria de Servicios Generales, y el p. Humberto
Ochoa al frente de la nueva Secretaria de Asuntos Fstudiantiles,
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Al iniciar los informes se asentd que el sistema de dos turnos, matutino
y vespertino, habia solucionado muchos problemas; por ejemplo, ya no
hubeo insuficiencia de aulas y se mejor6 la atencién a alumnos.

La DGIC expresé que una dificultad para integrar las comisiones de
servicio social era, “aparte [sic] de la apatia de los alumnos, la poca
participacién de los maestros, probablemente por falta de tiempo”; su
pretension de hacer un diagnéstico que llegara hasta las raices de los
problemas; y el hecho de que la mayoria de los temas de los proyectos de
servicio social se canalizaban hacia organismos que contaban con objetivos
concretos y asesores, ¥ “la mayoria son organizaciones del sector publico”.

La DGPU insistié en el modo como los miembros de Problemdtica
Universitaria habfan aportado mucho, como alumnos, a la Maestria en
Desarrollo Humano, y que habia “poco conocimiento, entre los alumnos”,
de lo que era el DGPU. Que a su juicio “los objetivos de las carreras y de
las direcciones generales son disfuncionales uno para el otro”.

La Secretaria Académica resalté, como constante de los diferentes
informes, “la falta de comunicacion entre los diversos organismos del
ITESQ", v se preguntaba “;quién es en el ITESO el encargado de coordinar
los esfuerzos territoriales de cada instancia, de homogeneizar los objetivos
y de informar sisteméticamente a todos? La respuesta apunté a la Secretaria
de Planeacién como la responsable de ello.

La Maestria en Desarrollo Humano asever6 que “al estar reconocida la
maestria por el acuerdo de la SEP, sus diplomas son reconocidos; |[...] si
existen y se reparten, a quienes lo solicitan, cédulas profesionales de la
maestria”. Narré la costumbre de efectuar durante una semana el curso
introductorio, asi como también la entrevista de seleccion, v pidié la
participacion de los directores de carrera para elaborar el plan de materias
que cursarian los alumnos respectivos, “en caso de decidirse por la maestria
como opcién terminal de sus estudios”.

La Divisién de Ingenieria aclard, en el informe del anexo 13 del plenario
35, que la planta sélida de maestros “es s6lo un proyecto personal del
director que no ha llegado a cuajar ni siquiera como preproyecto”, que
ciertamente era una verdadera necesidad.

La DCEA hizo estas observaciones: en su dmbito, el “buen contacto con
los maestros se debe probablemente a la implantacién de un nuevo plan”
y que ese trato cordial influia tal vez en la decision de estos de permanecer.
“La lista de las actividades del Consejo Académico es muy larga, pero parece
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que no son las que corresponde desarrollar”, La capacidad instalada en
personal académico y administrativo, “teniendo en cuenta la desercion,
permitiria recibir y manejar hasta 1,050 alumnos” (el total de alumnos en
licenciatura era de 2,300 en 1980). Acoté que si existian datos “de que
en la DCEA hay muchas ausencias de maestros”, segin los comentarios de
los alumnos.

La Secretaria de Servicios Generales abordé dos puntos relacionados
con el ambito académico: el incremento, ese afno, del porcentaje minimo
aprobatorio de los exdmenes de admisién, y “subié también el ndmero de
candidatos rechazados”.

Por su lado, la Secretaria de Servicios Escolares —anexo 16 a la plenaria
35~ aclaré un detalle juridico-académico: "los alumnos incorporados a la
UNAM cuentan normalmente con cinco afios para terminar sus estudios [de
licenciatural. Se han concedido, recientemente, otros dos anos a los
alumnos del IMESO para poder tramitar normalmente sus papeles™. Y afirmé
que convendria hacer una campana “para que se titulen todos los que no
lo han hecho" y “que se fijara un plazo para que se reciban [...] después
del cual se anulardn sus expedientes”.

La Rectoria tan s6lo informé sobre la auditoria administrativa que se
pensaba realizar

Los cursos de 1980 a 1983. Convenio de asistencia reciproca entre el
ITESO y la UIA. Luis Morfin Lopez, Secretario Académico. Los 25 anos
del ITESO. El documento “ITESO y sociedad”. ITESO-Abora, boletin del
Consejo Académico. Luis Morfin Lopez, Rector. Carlos Ruiz Sahagiin,
Secretario Académico. El “instrumento legal de las divisiones™.

El 11 de septiembre de 1980, después de asistir ¢l Rector a las asambleas
generiles de la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC)
y de la Asociacién Internacional de Universidades (AlU), respectivamente,
se realizé la reunién plenaria 36, del Consejo Académico. Acerca de la
realizacion de la Xu1 asamblea general de la FIUC, que tuvo lugar en Lovaina,
Bélgica, del 18 a 22 de agosto, el P. Vigil ponder6 tanto la temitica abordada
como las lecciones y los logros obtenidos con su asistencia. Los documentos
considerados habian sido de trascendencia para la tarea de la universidad;
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particularmente importantes eran las resoluciones, material de reflexion en
cuanto a la tarea del ITESO.

De la asamblea general de la AIU, el Rector del ITESO mencioné otro
tipo de conclusiones benéficas para la universidad, como fue, coyuntural-
mente, la relacién personal con el Dr. Sober6n, entonces Rector de la UNaM
v nombrado presidente en esa asamblea.

En las actas 38 y 39 del plenario se asientan las observaciones
pertinentes al proyecto de un documento sobre las graduaciones, que en
redlidad fue mis bien indicativo e inspirador de actitudes. “El espiritu inicial
de este reglamento era que se le [uera quitando peso a este tipo de eventos
[sic]”. En el texto original, redactado por el Colegio de Directores, se insistia
en lres caracteristicas para esos actos: “sencillez, austeridad y altura
universitaria, [...] pues no pueden ser fruto de la improvisacion de personas
particulares”. El texto subrayaba cuil era el fondo de ese "espiritu™ “el
I'TESO considera que la mejor motivacion es la del testimonio vivencial de
los valores que trata de vivir en todos los actos pablicos y privados” —anexo
1 de la seccidin 39-; se insistia en que en el acto académico sélo se podrian
entregar documentos "a quienes tengan todas las materias cursadas y
aprobadas”; se reiteré que se queria “evitar exclusivismo, dispendio o
exageracion que desvirtien el sentido universitario en general o el parti-
cular del ITESO™ “festejar los acontecimientos™. El festejo deberia ser
sencillo, como los que buscan la verdad; austero, como lo exige la realidad
del México pobre; fraternal, como el hombre que se sabe hermano de los
demis”. Y hasta se hablé del perfil, de los méritos de los futuros “padrinos
de generacion” y de su identificacién con el ITESO y las OFL

El Ing Bazdresch, en cuanto Secretario Académico, informé sobre las
sicte sugerencias de enmiendas al documento “ITESO y sociedad”, e inform6
de la proxima sesion de estudio con experios de la Universidad de
Chapingo vy del Programa Nacional Agropecuario. Todo ello como parte
del programa del comité para estudiar la realidad nacional. Era octubre de
1980.

El p. Xavier Gomez Robledo hablé de su ponencia €n un coloquio
organizado en la Universidad de Colima por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), y la relacion
oficiosa ya con la propia ANUIES. Inform6 también de conferencias que
habia dictado en la Universidad Auténoma de Puebla y en la UlA-Le6n sobre
semidGtica.
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El p. Vigil informé sus gestiones para adecuar el Centro de Computo.
El Arq. Alejandro Ramirez, a su vez, hizo notar que ya habia salido el primer
trabajo por presentarse en la Conferencia Internacional de Arquitectura que
se celebraria en Varsovia. Hoy sabemos del premio logrado por el IMeso y
de su resonancia académica.

El Ing. Jorge Santoyo informé de la solicitud del ITESO para ser la sede
de la v Reunién de la Asociacion de Energia Solar. El Ing. Javier Gonzilez
Orozco, director del Departamento de Matemadticas, organizé un curso de
lenguaje Basic para profesores.

El Mro. José Gomez del Campo informé sobre la Quinta Semana
de Psicologia titulada “Transformacién y trascendencia”, a la que asistieron
360 personas, muchas de ellas alumnos. El Lic. Ricardo Melgoza la
habia coordinado, auxiliado por un equipo de estudiantes. Hubo repre-
sentacion de otras diez universidades, el propio Ricardo Melgoza hablé de
la reunién entre la direccion y los maestros de Psicologia organizada en
Chula Vista, Chapala, ese octubre de 1980, para revisar los planes de
estudio, el documento “El perfil del psicélogo 1TESO", y el objetivo general
de la carrera.

En diciembre de 1980 el pleno del Consejo Académico se dio a la tarea
de terminar el estudio de dos documentos sobre la atencion dedicada al
consejo y que ya habian sido considerados hacia poco tiempo. Se hicieron
las dGltimas aclaraciones y comentarios al “Proyecto sobre normas generales
de recepcion de titulos profesionales y celebraciones de terminacion de
estudios en el ITESO".

Por otra parte, se trabajaron las “Rellexiones del consejo académico
sobre el documento ITESO y sociedad”, mediante tres grupos de delibera-
cion. En ellas se precisa el peso de las OF como marco y respuesta a una
opcién universitania, v la glosa a la luz del articulo reconstruccionista de
Pablo Latapi. Se concluye que “para que la universidad pueda superar los
conflictos que sufre en si misma y al confrontarse con la sociedad, se
requiere una labor seria de concientizacion y de conversion personal de
todos sus miembros, Gnico puente entre la concepeidn ideologica que
enmarca la mistica del ITESO vy la realidad diaria que vive en el quehacer
universitario”. Las acciones generales las plantearon para tres momentos:
antes del ingreso al ITESO, durante el periodo universitario en relacién con
los individuos v con la comunidad universitaria, y en ¢l momento que
prosigue el esfuerzo en los ex alumnos. Todo ello para “cultivar csa
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conversion valoral™. El documento lo firmaron el p. Carlos Vigil, el Ing.
Miguel Bazdresch, el p. Francisco Varela, Leandro Sandoval Alvarez y el
Mrtro. Arturo Balderas Rangel.

Las sesiones plenarias 41 vy 42, de enero y febrero de 1981, dedicaron
gran parte de su tiempo a discutir, aprobar, repasar y aclarar las enmiendas
finales a las “Reflexiones del consejo académico sobre el ITESO y la
sociedad"”. Se pretendia, también, "hacer mis accesible el texto original”.

Un acto relevante de esos meses fue el informe del p. Vigil sobre las
consecuencias que habia tenido para €l ITESO y otras universidades la
noticia hacendaria referente a que los donativos a instituciones educativas
no eran deducibles de impuestos. El Rector relaté las reuniones habidas y
las estrategias buscadas para negociar ante las autoridades educativas, de
Hacienda y Crédito Pablico, del Poder Ejecutivo Estatal y aun de la
Presidencia. Asi, también hablé de su reunion en la Universidad La Salle
con 27 Rectores de universidades particulares. La noticia no era nueva, pues
va en diciembre de 1980 el periédico El Occidental de Guadalajara lo habia
publicado y el Diario Oficial lo habia anunciado el 30 de diciembre.

También, el Rector pidi6é asesoria para decidir si se aceptaba la
invitacion de la radiodifusora del programa Notisistema, por medio de
Marcos Arana, para hablar de la universidad y sus proyectos una hora cada
miércoles. El asunto se sopesé en detalle, se consideraron pros y contras,
el objetivo de la invitacién y del programa en si y aun de la radiodifusora.
De hecho, Extension Universitaria aprovechd el espacio para promover la
Maestria en Desarrollo Humano; en ese programa, “Habla la universidad”,
participaron la Mtra. Rosa Larios y sus comparieros.

Otros informes “varios”, de febrero, subrayan el programa de formacién
en ciencias humanas para mujeres, que inicalmente tvo dos grupos de
30 alumnas cada uno. Se invité al curso sobre comunicacion que impartiria
Juan Lafarga, sJ. El . Max Verduzco informé de la reunién que los maestros
de la pCEA habian tenido en Chapala.

Enire las noticias al iniciar 1981 eswvo el hecho de que el Consejo
de Admision decidié continuar practicando los exAmenes de admision de
marzo a junio, y solo una segunda vuelta en agosto; el P. Maximino
Verduzco hablé del esfuerzo para realizar un curso de teologia para
maestros, directores y funcionarios, La noticia que acapard la atencién del
consejo fue la no deducibilidad de impuestos yva referida. El articulo que
mis afectaba de la nueva ley era el 27, con sus cuatro apartados. Los
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comentarios suscitados fueron desde los mds optimistas, que pensaban s¢
echaria marcha atrds esa normativa pues, segin el Secretario de Educacion,
el Presidente José Lopez Portillo no habia tenido previo conocimiento
puesto que habia sido una “precipitacion” de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico, hasta los realistas y pesimistas que afirmaron que habria
que cumplir la ley. Concretaron que en el articulo 3 de la Ley Federal de
Educacion habria un camino al considerar la educacion como servicio
piblico, v que otro, podria ser la Comisién Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE). También advirtieron que los patronatos debian estar "muy
concientizados” del problema. Se insistié, ademas. en el camino del didlogo
y no del enfrentamiento, y en formar una comisién que estudiara la
estrategia v posibilidades.

Se recibid la visita de un funcionario de educacion del estado de Jalisco,
quien puso énfasis “en el estado del registro de profesiones”, y en formar
colegios de profesionistas entre los egresados del 1TEsO. La utilidad practica
de todo ello tenia que ver con las cartas de pasante y su oficialidad.

La Secretaria de Planeacién (SEPLA), dirigida en 1981 por el p. Xavier
Scheiller, entregé un reporte sobre las inscripciones 1980-1981. El p. Joaquin
Crespo explico el sondeo que, con ayuda de la Sccretaria de Asuntos
Estudiantiles, se hizo para conocer las expectativas religiosas y los cursos
pertinentes como ¢l de la Biblia y otro sobre marxismo. El Rector tuvo
pliticas con Pablo Latapi, en ese entoneces vocal ejecutivo del Programa
Nacional Indicativo de Educacién del CONACyT, y con el Lic. José Angel
Gurria Trevino, director de financiamiento externo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico, todo ello buscando que el ITESO pertenecicra
a la ANUIES. El P. Gonzalo Garcia Verea, en representacion del Rector, asistio
a4 una reunion de universidades privadas para tratar el asunto de la
deducibilidad de impuestos. Don Francisco Martinez Martinez, presidente
de ITESO. A.C. fue designado “Ejecutivo del Afo” (1981).

En 1981 el p. Vigil y Francisco Martinez obtuvieron, en entrevista con
el Presidente José Lopez Portillo, la autorizacién para organizar el Primer
Sorteo del ITESO, que durante 17 ocasiones “beneficié a la universidad,
sobre todo en su planta fisica”. Como resultado de la asesoria que pidio ¢l
Rector al Consejo Académico en marzo de 1981, en relacién al proyecto
de un convenio con la Universidad Iberocamericana, iniciado por el Ing.
Ermnesto Dominguez Quiroga, Rector de la Ula, surgi6 "la idea de hacer una
proposicion mds formal de las relaciones” entre las dos instituciones. Asi
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de simple. Pero levanté una fuerte reaccién de estudio, reconsideracién y
aun suspicacia. Recordemos algunos antecedentes de la vinculacion entre
ambas universidades; a mediados de los afios setenta hubo una reunién
entre profesores del ITESO y de la UlA que resulté muy interesante, en el
antiguo noviciado de Puente Grande, Jalisco, con el p. Jesis Vergara como
orador, con el tema de la inspiracién cristiana; la Escuela de Psicologia
habia mantenido esa relacién constante y permanente, aun a nivel de
intercambio de profesores; la SEPLA habia tenido relaciones estrechas con
la UlA al tratar temas de gran envergadura como el “desarrollo del ITESO" y
su “departamentalizacién”; el tema del servicio social se habia ya tratado
bilateralmente en varias ocasiones. Otras escuelas, como las de arquitectura
de ambas universidades, no habian tenido “ninguna relacién”; algunas
otras, como ciencias de la comunicacién, la Division de Ingenieria y el DPU,
en la linea de asesoria para grupos de teologia habian mantenido diversas
vinculaciones.

Los comentarios mis criticos enfatizaban que “se tienen noticias ciertas
de que en un centro de la UlA se piensa que el ITESO es el hermano menor
que anda un poco desorganizado y al cual tienen intencién de ayudar o
absarber”. Insistentemente se recalcaba el punto de una “relacion desigual”
y hasta se decia “el pez grande se come al pequeno”.

Otros comentarios indicaban que las relaciones habidas antes fueron
entre personas y faltaron convenios firmados y oficiales para poder
programar relaciones “a medio y a largo plazo”. Con otro enfoque se
cuestionaba que “si las relaciones son buenas ;por qué formalizarlas? No
tiene sentido meterse en una cosa tan grande como el convenio abierto™.

Por fin, mediante el acuerdo 43/1 se determiné “que la idea del
Convenio de Asistencia Reciproca parece buena”. ldea apoyada por 11
votos a favor, contra seis detractores y una abstencién.

El Arq. Alejandro Ramirez informé que la reunién de profesores de
arquitectura en Puente Grande habia sido una experiencia intensiva de
grupo facilitada por la Mtra. Rosa Larios y su equipo.

Se habia asistido al Primer Encuentro de Estudiantes de Comunicacidn,
organizado por el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion de
las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC).

El Ing. Jorge Santoyo resali6 el interés demostrado por el Dr. M. Sterns,
de la Universidad de Harvard, en el enfoque humanistico del drea de
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ingenieria. Por su parte, el Ing, Salvador Santoyo representaria al ITESO en
el congreso de ingenieria quimica celebrado en Guanajuato.

La sesion plenaria 44 se celebr6 el 14 de mayo de 1981; y se centré en
tres puntos precisos: una propuesta de modificaciones al Estatuto Organico,
¢l estudio del Programa de Asentamientos Urbanos (PAU), y la presentacién
del Reglamento General de Alumnaos.

Comentamos brevemente el estudio del PAU y su respectivo dictamen.
El documento lo present6 el Arg. Carlos Ramirez Castro, muy detallada-
mente. Contenia seis apartados: marco de referencia, justificacién y objeti-
vos, plan de estudios, método de trabajo y organizacién, necesidades y
requerimientos, presupuesto y anexos. Era fruto de muchos anos de platicas
e investigaciones, integrado para una posible presentacién ante la SEP y el
CONACYT. Se hablé de los antecedentes del documento, desde 1979. Surgié
la inquietud de que el programa fuera demasiado técnico y “no alcance a
tener en cuenta toda la problematica de los asentamientos urbanos”, pero
también se manifestaron felicitaciones por el tipo de programa, "que se
espera que suscite y vitalice la preocupacién del ITESO por la gente
marginada"”, Se afirmé "que habria que revisar la relacién entre objetivos
particulares y las materias enumeradas”. Se solicité especificar objetivos,
hacer una propuesta de criterios de evaluacién, un seguimiento cercano
del programa y tener una coordinacién “estrecha” con el Departamento de
Ciencias Sociales. Se hizo notar el paralelismo con lo que habia sucedido
cuando se cred el Departamento de Ciencias Sociales, y se exigié un
objetivo preciso y claro, pues era demasiado amplio e interdisciplinar, Se
concluyé que la ayuda téenica que se pensaba aportar “no va a resolver
gran cosa del problema”. Se decidi6 echar a andar el pAU el 4 de junio.

lLas palabras del p. Carlos Vigil el 15 de mayo, Dia del Maestro, son
ejemplo de los fundamentos que han forjado al ITEsO:

Aspirar a ser una universidad de inspiracién cristiana nos plantea,
consiguientemente, la relacion que pueda haber entre lo universitario
y lo cristiano,

I

El encuentro de lo universitario y lo cristiano se da en la bisqueda y
difusién incondicionada de la verdad, que atiende como epicentro ¢l
quehacer universitario [...] El encuentro operativo de lo cristiano y de
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lo universitario, ni se efectia aisladamente, ni se encierra en si mismao,
sino que se relaciona con la sociedad hacia la misma.

Como bien subrayé la Mtra. Cristina Romo en la semblanza publicada en
Renglones, el P. Vigil cumplia asi “su afin por reiterar las OR, sobre todo
cuando era necesario dejar asentada, con toda claridad, la postura de
nuestra universidad”.

Después de acompanar en su gestion al p. Xavier Scheifler y por un
bienio al p. Vigil, el Ing. Miguel Bazdresch, que varias veces habia insistido
en su deseo de estudiar un posgrado, fue sustituido por el P. Luis Morfin
el 31 de julio de 1981. “El Rector agradeci6, encomidsticamenite, el servicio,
apoyo y responsabilidad demostrados por el Ing. Miguel Bazdresch”.

El Rector informé la compra de una computadora digital para el ITESO,
vanguardia tecnolégica en ese tiempo. La Mira. Rosa larios planted
la reestructuracion de la Maestria en Desarrollo Humano, asi como del
nuevo plan de estudios. Unica maestria hasta entonces, aunque se hablaba,
ese ano, de proyecios de maestrias en educacién popular y en recursos
hidraulicos.”

En junio, el Miro. Gémez del Campo informé del viaje que hizo a
Houston, acompariado de Ricardo Melgoza, para entrevistarse con personal
del Texas Research Intitute for Mental Sciences (TRIMS) para considerar |a
posibilidad de enviar alli estudiantes con el objetivo de practicar su
internado. El Ing. Jorge Santoyo dio a conocer los informes técnicos de los
proyectos sobre refrigeracion solar y generacién de biogis, realizados en
la Divisitn de Ingenieria.

Hubo un acto “masivo” en la DCEA para que “maestros, alumnos y
padres de familia se vayan identificando con el ITESO". Finalmente, la
universidad recibi6 la visita Jaime Sauve, 5)., asesor del general de los
jesuitas en materia de educacion. Ademds, como acerca del Reglamento de
Alumnos ya no hubo aclaraciones ni sugerencias, se dio por aprobado en
el acuerdo 48-2 de la sesién 48.

3. E 22 de julio de 1981 e Secretario Académico, Ing. Miguel Bazdresch, presentd el
dictamen sobre la creacion de la Maestria en Recursos Hidriulicos, sus pasos previos,
consideraciones y puntos resolutorios del dictamen, con la aprobacidn, “en primer
instancia”, de la creacitn de esa maestria.
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El p. Verduzco comenté varios puntos importantes de la relacion con
la SEP v sus instancias: al presentar junto con la Mtra. Cristina Romo los
nuevos planes de estudio de la Escuela de Ciencias de la Comunicacidn,
“los funcionarios de la SEP se mostraron reacios en admitir que los alumnos
cambien de un plan a otro dentro de su curriculo™; lo mismo fue con planes
de Ingenieria Electronica; respecto a la entrega de tesis para recibirse, “la
SEP requiere el proyecto” y, sin embargo, no habia instructivos normativos
orientadores. Después de cinco afos del RVOE, esa era la problematica.

Por otro lado, en la UNAM estaban detenidos, en 1981, 37 exdmenes
profesionales, pues las constancias de servicio social no eran de la
institucién donde se habian realizado. Y para colmo, ahi en la UNAM se
habian enlistado 287 anormalidades en los expedientes de los alumnos
incorporados.

Las ingenierfas anunciaron sus actividades para ese verano de 1981:
¢l seminario Energy for Developpment, ya realizado en Estados Unidos; el
curso sobre dlgebra lineal aplicada, impartido por el Ing. Gonzilez Torres,
y el programa para la recién importada computadora, trabajado por los
ingenieros Juan Lanzagorta, Coordinador de Ingenieria Elecironica, vy
Roberto Mejia y Guillermo Rodriguez, alumnos.

Se anuncié la sesidn especial sobre el desarrollo del ITESO ¥y sus
repercusiones sociales.

Siguiendo una costumbre que se institucionalizé en tiempos del P. Mora
Lomeli, el 30 de julio hubo la sesitn extraordinaria del Plenario del Consejo
Académico para aclarar v comentar los respectivos informes de cada
instancia del ITESO. Fue en la Casa Loyola para concederle todo el tiempo
requerido. En total fueron 15 informes.

La DCEA afirmd sobre la reduccién a dos semestres del tronco comuin
del curriculo 1981-1982, para los 650 alumnos inscritos por el ritmo de 15%
en el crecimiento de sus escuelas y por contar con s6lo 116 maestros,

La Division de Ingenieria informé que las primeras generaciones habian
terminado ya sus estudios. La numerosa primera generacién de quimica de
procesos no se habia sostenido en los siguientes cuatro nuevos ingresos.
Se preveia un aumento en el alumnado de las ingenierias Industrial, Civil
y Electronica, al parecer porque la imagen de las carreras de ingenieria del
ITESO era muy posiliva. Se insistia en que Ingenieria Electrénica “no es
repetitiva, sino creadora”, y que cuando se hablaba del nuevo enfoque del
plan de estudios era por la inclusién de materias como teoria del conoci-
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miento vy antropologia filos6fica en el curriculo v en el enfoque de las
carreras. Dato sintomitico de ese ano, visperas de las bodas de plata del
ITESD.

Las aclaraciones y los comentarios al informe de Arquitectura fueron
escuetos. Se hablé de las expresiones externas acerca de la escuela, y de
su buena marcha gracias a la disponibilidad y al entusiasmo de los
profesores.

Ciencias de la Comunicacién afirmé que el Laboratorio de Television
habia trabajado bien, a pesar de deficiencias estructurales, a lo cual se
insistié en definir la politica de los laboratorios y su lugar en el nuevo plan
de estudios.

La Escuela de Psicologia abordé el problema de las dos direcciones, la
académica y la administrativa, que provocaba confusién al tratar los
asuntos. Psicologia aseveré que “la crisis de valores que seguramente
llegard a la sociedad de México no se deberia afrontar sélo desde el punto
de vista de la inspiracién cristiana, sino desde el andlisis mismo de los
problemas psicolégicos que se deberin enfrentar”, opinién que disgusté a
algunos.

La DGIC presentd la inquietud de hacer constar como servicio social el
trabajo realizado en servicios al ITESO; que podria acreditarse con la
condicién de que los participantes llevaran a cabo una reflexion sobre su
trabajo, pues si no, el rechazo a poder realizar asi su servicio social los
predisponia contra las iniciativas del ITESO y aun contra sus directrices. Un
ejemplo ilustrativo era el cambio de actitud del DIC en lo relativo a aprobar
proyectos de servicio social en la Biblioteca. Mas también se aclar6 que el
alumnado adn veia al servicio social como requisito, en vez de un trabajo
interdisciplinar con participacién activa del estudiante. Recalcé que una
dificultad para la buena realizacién del servicio social era "la carencia de
recursos humanos capaces de asesorar a los proyectos”, que el servicio
social “no es un parche, sino algo importante” dentro de la carrera. Y sugirié
que el Dia del ITESO se organizara una muestra de los proyectos mejor
logrados al desempeifiar el servicio social.

El DPU, cuestiond por qué se calificaban como bachillerato los estudios
propuestos en aspectos de formacién religiosa, pues ello podria ocasionar
confusiones porque el proyecto estaba dirigido a una licenciatura. Tal vez
por ello, los seminarios de cristologfa funcionaron independientemente del
DPLL.
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La Secretaria Académica presentd, ampliamente, varias cuestiones:

» Que el fomento de investigacion que se pensaba realizar en la Comision
de Fomento a la Investigacion (COFRN) era diferente a lo planteado en
¢l documento “Politicas de investigacién del ITESO"; COFIN recolectaria
todas las inquictudes de investigacion para luego inducirlas hasta llegar
a un verdadero proyecto de trabajo.

s Que la Secretaria Académica apoyara mas a los directores en el
desarrollo de los maestros, pues la misma habia propuesto tres
renglones para este punto: hacer al maestro mds universitario,
aprovechar posibilidades de capacitacién externa y buscar el recono-
cimiento de las capacidades de los maestros.

s Que "en el juicio de las carencias del ITEso habria que ser mis
ecudnimes v ver los logros y el prestigio ganados”.

En julio de 1981 la Maestria en Desarrollo Humano ya contaba con 120
alumnos de “tiempo completo” (minimo de tres materias). Sin embargo,
“no se ha considerado bien todavia qué tipo de maestria se va a necesitar
de acuerdo al tipo de sociedad que se prevé se dard en el futuro de México”,
Aseveracion grave v franca. El curso en ciencias humanas, dirigido a
sefnoras, fue un éxito, tuvo mucha asistencia,

En su informe, los maestros afirmaron que s6lo habia habido, hasta ese
entonces, una tentativa de estructuracion orginica de los maestros, aunque
“debido a la pasividad e indiferencia de los mismos™” no se habia podido
concluir nada; se habia venido dando una individualizacion en la manera
de conducir los asuntos por parte de la Secretaria de Servicios Generales
en relacién con los maestros, pues el espacio fisico destinado a ellos
impedia que se organizaran.

Siguieron después los informes de alumnos, el de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles, el de Servicios Escolares y el de Servicios Generales,
con datos concretos de ese curso de 1980-1981.

En la sesion extraordinaria 49, donde se conocieron los informes
anuales del curso 1980-1981, en la Casa Loyola, se entregaron cartas y
reconocimientos a varios de los protagonistas del ITESO. Primero, la Rectoria
reconocio los servicios prestados por la Mtra. Cristina Romo en sus tres
anos al frente de Ciencias de la Comunicacién. También se menciond la
labor del Lic. Ricardo Melgoza durante su afo de internado como director
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administrativo de Psicologia. A la Lic. Teresa Escobar, la Rectoria le
agradecit todos sus afios de presencia, entrega v servicio al ITESO en varias
instancias y, en ese momento, en la DGIC.

Finalmente, el agradecimiento al Ing. Miguel Bazdresch por los “inva-
luables” servicios que durante 13 afios habia prestado al ITESO, especial-
mente en el importante cargo de Secretario Académico.

Ya con el p. Luis Morfin como Secretario Académico inicié el curso
1981-1982, con la sesién plenaria nimero 50, del 24 de septiembre de 1981.
Se definié el calendario y el programa de trabajo. Se recordé que la
propuesta de los asuntos provenia del Comité Académico y del Colegio de
Directores.

Los asuntos pendientes en ese tiempo eran: la resoluciéon sobre la
maestria en recursos hidriulicos, caso que condujo a un estudio mis
compleio sobre las maestrias en el ITESO, el andlisis final del documento
“ITESO y sociedad”; la evaluacién de los tres organismos colegiados que
conformaban el plenario del Consejo Académico.

Por lo tanto, en septiembre, durante el plenario 50, se integré una
comisién para concluir el documento “ITESO y sociedad”; se ponderé su
larga historia, su repercusién € importancia, y se acordé que la DGIC
escogiera a quien encabezaria la comisién para terminarlo. Ademads, en esa
reunion se nombrd a la Mira. Lourdes Gonzilez Rodriguez como directora
de la pGIC.

El Rector y el p. Verduzco se habian entrevistado con el Director de
Profesiones del Estado de Jalisco, Lic. Jasso Alvarez, para precisar el
reglamento que define, desde ese entonces, quién se considera pasante del
ITESC.

El Ing. Jorge Santoyo notificé que se habia adquirido otra microcom-
putadora para “implementar el laboratorio de Ingenieria en Sistemas
Computacionales”.

En la sesién 51, de noviembre de 1981, se abord6 el caso de la Maestria
en Recursos Hidrdulicos. Se aclaré que en ese momento no estaban en el
ITESO tres de los autores del proyecto, Carlos Orozco, Teresa Escobar y
Peter Kransnecker. Se preguntd si se respaldaba el dictamen ya emitido
por €l Comité Académico, pues no habia habido preguntas sobre las
materias del plan de estudios como cuando se presenté el Programa en
Asentamientos Urbanos, donde si hubo cuestionamientos. El programa
en recursos hidriulicos contemplaba cuatrimestres, pero no aclaraba su
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equivalencia en créditos académicos, aun cuando se argumentaba que se
acataba lo reglamentado por la ANUIES al respecto, sin que el ITESO fuera
parte de esa asociacion. Sin embargo, se pidi6 que se corrigiera conforme
al criterio de la misma ANUIES, —acuerdo 51-1.

Al recordar la experiencia de la Maestria en Desarrollo Humano, se
hablé de empezar a elaborar un instrumento legal para ese tipo de
programas. Y sobre todo, se comenzo a trabajar en la ubicacion de las
maestrias dentro de la estructura curricular del ITESO. Entonces se acordo
que convenia que la Maestria en Recursos Hidriulicos dependiera de la
Rectoria y que la autonidad fuera el director, asesorado por una junta de
profesores —acuerdo 51-2-, que se constituiria, después, en consejo de
profesores y alumnos, cuando se establecieran los estatutos de la maestria.

Una de las inquietudes entre los maestros era que “nunca se sabe lo
que se trata en estos organismos [se refiere a los colegiados]”; con respecto
a esle asunto, se preguntaban la posibilidad de que uno de los puntos a
tratar fuera qué convenia comunicar a toda la comunidad y cémo. Se
acordd, en consecuencia, aprovechar las funciones de la Comision de
Informacion. Asi, en la sesién 52, a fines de diciembre de 1981, abundaron
los informes.

Se dio la noticia de la contratacion de una persona para hacerse cargo
de las computadoras. El . Humberto Ochoa, Rossana Reguillo y Javier Diaz
asisticron, en Washington, D.C, al encuentro del International Student
Exchange Program (ISEP).

A finales de noviembre, el 1TES0 fue sede de la trigésima reunién del
Consejo Ejecutivo de la Unidn de Universidades de América Latina (UDUAL)
en la sala de consejo “Dr. Luis Hemiandez Prieto”. La presencia de varios
rectores fue, consignan las actas, “muy benéfica” en todos sentidos para el
ITESO. En diciembre, el Rector asistié a reuniones para sopesar la conve-
niencia de pertenecer a la Federacion de Instituciones Mexicanas Privadas
de Educacion Superior (FIMPES), que parecia a punto de constituirse. El
ITESO decidié no formar parte de esa organizacion.

El p. Vigil notificé el nombramiento de la Mira. Anita Nielsen como
Directora de Psicologia. Después, el 31 de diciembre de 1981, entreg6 una
carta de gratitud al Mtro. José Gémez del Campo por sus mis de seis anos
como director de esa carrera, y subray6é su “capacidad de escucha y su
inagotable actitud de querer entender la posicion de la otra persona”;
su perfil de universitario, su vision humanista y su “incondicional entrega”™;
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¢l sello personal que imprimid en la Escuela de Psicologia, y las cinco
semanas de psicologia. Para finalizar dijo: “Pepe, por lo que trabajaste,
anhelaste, sufriste y realizaste, muchas gracias”.

I.a sesion 53, del 4 de febrero de 1982, empez6 con la presentacion de
los integrantes clectos de la Comision de Informacién y Comunicacién:
Cristina Romo, Patricia Guadarrama y Cecilia Herrera. La materia prima por
considerar en esas sesiones de inicio de 1982 fue la evaluacién, por el
mismo consejo, de sus propios organismos colegiados. El texto de la sesién
dice asi:

Repasando los altimos anos [1979-1981] de historia del ITESO, se han
notado, por un lado, grandes mejoras, y por el otro, deficiencias que
se repiten. Entre estas Gltimas sobresale el no preparar los temas de las
sesiones debidamente.

[

Se ha notado un gran avance en lo relativo a la informacion, cada vez
mis amplia, al grupo de personas interesadas en la marcha de la
universidad, se espera que con la Comision de Informacién ésta se
optimice.

Como complemento del trubajo de evaluacion se presentaron las orienta-
ciones de la Comisién “permanente” de Informacién y Comunicacidn y tres
actividades concretas: la edicion de un boletin, una campana permanente
para dar a conocer las actividades de los organismos colegiados, y un plan
de flujos de informacién entre funcionarios, maestros y alumnos repre-
sentantes ante el consejo y sus representados.

Extension Universitaria manifesto tener un proyecto de publicaciones
que incluia, en primer Wérmino, a nter-com y al Boletin informativo.

Las aportaciones a las sicte preguntas precisas de la evaluacion de los
organismos colegiados, nos ayudan a recuperar la historia. Estas son
algunas de ellas.

Se reafirmé el papel fundamental jugado en la vida del ITESO por ¢l
Comité Académico. El plenario se alimentaba con la informacién y las
propuestas tanto del Comité Académico como del Colegio de Directores,
segun ¢sos informes de febrero de 1982

El Consejo Académico "asumié con responsabilidad las atribuciones
que le competen y van asegurando la solidez de la estructura académica y
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de la global del ITESO, y al mismo tiempo proyecta su futuro crecimiento
en campos nuevos y trascendentes para el desarrollo del pais”, La trascen-
dencia del Consejo Académico se ilustré con dos casos sobresalientes: la
creacion de estudios de posgrado y la continuidad en la elaboracion de sus
legislaciones. Mas ann, se afirm6 que se habia creado ya “una tradicion
sana” y se habian agilizado trimites necesarios.

Como organismos colegiados cumplieron con la tarea de crear en la
universidad espacios de consulta, discusién, disidencia y colaboracion
a los mis altos niveles. Esto de una trascendental importancia dentro
de una situacién nacional de autoritarismo centralista y politica a la
mexicana.

Recuérdese que en 1982 se dio la crisis econdmica durante el periodo
presidencial de José Lopez Portillo y su administracién populista y ca6lica.

Sin embargo, dichos organismos fueron criticos y radicales al autoeva-
luarse:

Perdemos conciencia de nuestro papel. Hay momentos que nos falta
sinceridad. Se bloquean propuestas por falta de madurez [...] Nos
falta respeto a los demas [...] Todo se hace dificil y burocrdtico .. ] Falta
sentido de la realidad y de la urgencia |...]

El 28 de marzo se recibié la interesante visita Pierre Faure, 5., con toda su
fama merecida de educador.

La sesién 54 del plenario, en abril de 1982, contdé con nuevos miembros:
la Mtra. Anita Nielsen, Directora de la Escela de Psicologia; el Mtro. Javier
Haro, Director de la Divisién de Ciencias EconGmico Administrativas;
el 5r. Roberto Gonzilez, Director de la Secretaria de Servicios Escolares, y
los maestros Alberto Minakata y Ana Elda Goldman, representantes de los
docentes. En ella se plante6 la celebracién los 25 anos del ITESO. Como la
tltima sesion del Colegio de Directores habia aprobado ya el plan general
de los festejos, se decidié tratar el lema del aniversario. Fue escogido el del
P. Joaquin Crespo: “ITESO XXV: inspiracion, realidad y compromiso univer-
sitario”.

Naci6 el boletin 7E50-Abora, distribuido en forma personalizada. Era
abril de 1982. El p. Garcia Verea anunci6 la aprobacién de la construccién
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del edificio de maestrias. El coordinador en sistemas computacionales viajo
en esos meses a Canadé para adquirir paquetes de programas para apovo
académico.

La sesion plenaria 55 se enfrascd en la evaluacion del boletin 7Eso-
Abora, en el contexto de la recién nombrada Comision de Informacion y
Comunicacion, que precisamente presenté al boletin v sus tres primeros
nameros, incluido el cero. Se dijo que “parecia haber gustado mucho”, ¥
se detectd “un asunto de fondo™ la constatacion de que "la gente [del 1TESO]
en general no lee” No bastaba que existiera el boletin como canal
informativo, habia que pensar en la motivacién, pues el boletin ayudaba a
“formar comunidad”, que también era obligacién del consejo.

En esa misma sesién se discutié la promocion de maestros titulares; se
present6 el estudio del Ing. Xavier Vargas Beal sobre “el perfil del ingeniero
ideal”, y se informé de la tercera reunion entre “rectores de universidades
privadas y empresarios”, en mayo de 1982, donde el ITESO participé en la
comision de anidlisis de la “mision de la universidad”.

El anexo 2 de la plenaria 55 aporta una serie de estadisticas que dan a
conocer datos como los siguientes: los graduados en esos meses fueron:
113 de la DCEA, 15 de Quimica, 64 de Psicologia, 49 de Arquitectura, 11 de
Sistemas Computacionales, 11 de Ingenieria Electrénica, 54 de Ciencias
de la Comunicacion, 33 de Ingenieria Industrial v 31 de Ingenieria Civil. En
ingenierias, 160 pasaron examenes y se inscribicron 123. En Ciencias de la
Comunicacitn, de 70 solicitantes lograron inscribirse 57. Para Psicologia
presentaron examen 82 aspirantes y fueron admitidos 32.

La sesion 57, del 26 de julio de 1982, en la Casa Loyola, atendié los
informes de todas las instancias de la universidad, sesion yva consagrada
como el foro anual del “pulso” del ITESO. La DCEA aclar6 que si habia habido
cambios en los nuevos planes de estudio, los cuales eran mas precisos y
tenian més “definicion del peso de dreas de estudios”. Ello habia dado por
resultado el aumento de créditos de la carrera: de 300 a 400. Se reconoci6
que el Comité Académico habia hecho un trabajo “més fino” de revisién,
calificado como "esfuerzo muy interesante” y se vio la manera para "seguir
haciéndolo en el futuro”. También se anuncié que ¢l tronco comiin se
reducia a dos semestres y que habia que ser cuidadosos con respecto a la
aprobacion de la sep, aiin no concedida. Por otro lado, se resalié el valor
de la informdtica como instrumento de trabajo. Ese informe denso y rico
concluy6 con dos aseveraciones: “El ITESO quiere darles [a los alumnos]
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algo mis, no Gnicamente formacién pragmatica” y “en comparacién con la
competencia, la marca del 1mEso debe ir por la calidad”.

Ingenieria remarco que en todos los semestres se ofrecia una materia
optativa “que va por la linea humanista”, dato que en los planes anteriores
“provocaba una reaccion negativa de los alumnos”. El p. Joaquin Crespo
habia presentado planes de teoria del conocimiento, antropologia filos6fi-
ca, andlisis de la realidad v un abanico de opciones como parte “importante”
del curriculo.

Arquitectura planted la evaluacion del “texto” sobre la realidad nacio-
nal, de Sergio Heredia y Enrique Hurtado, y su adecuacién a otras carreras.

Ciencias de la Comunicacion informé decisiones relevantes, como la
suspension del proceso de seleccion de alumnos de primer ingreso porque
la experiencia habia provocado “efectos colaterales raros”, y anuncié que
en el curso 1982-1983 se “va a dejar que los alumnos lleven las materias
que quieran”. Acepto que la revision del plan de estudios implicd enfatizar
la cuestion metodolégica, y se dio la noticia de que ¢l conelcc habia
decidido entregar en custodia, al ITESO, su Centro de Documentacion.

Psicologia aclaré que el intemado era una actividad que debia realizar
el alumno en quinto semestre, con 220 horas de trabajo prictico supervi-
sado. Lo habian realizado en Estados Unidos, los centros de Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), el Centro de Integracion Juvenil (c1f), el Centro
de Asistencia Psicoldgica y otras instituciones. Muchos alumnos continua-
ban su servicio social en los mismos sitios, asi aportaban mis a esas
instituciones. Se pedia capacitacidon a los maestros que impartian por
primera vez unia materia determinada.

La pDGIC informd, en vor del Lic Francisco Murra, que yva se habia
planteado una férmula equivalente al servicio social para las maestrias; que
la relacidn de la DGIC con las escuelas “ha incidido en la revision de los
planes de estudio”; habia preocupacion por ¢l asunto de los derechos de
autor, pues se fotocopiaban muchos textos.

La Secretaria Académica, con su titular el p. Luis Morfin, dividié su
informe en tres instancias: la misma secretaria, el Centro de Planeacion
(cepLA) y la Oficina de Admisidn, presentadas en tres anexos diferentes, Se
comentt que en la DCEA se daba un doble ingreso, en agosto y enero, y
todas las implicaciones académicas que ello significaba,

Al CEPLA se le habia pedido, en visperas de los 25 aflos, un estudio mis
a fondo del desarrollo del ITEsO y del cupo en cada escuela. Bl Centro de
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Computo habia dado "apoyo extraordinario” a la Oficina de Admisi6n, lo
cual habia agilizado mucho el proceso. Se mencioné que en Puerto Rico
"s¢ elaboraban los exdimenes de admision” que comenzaba a aplicar ¢l
ITESO.

Extension Universitaria pidio, a todas las instancias, que entregaran sus
programas de actividades con motivo de la celebracién de los 25 anos del
ITESO, que empezaria el 16 de agosto de ese 1982

La Maestria en Desarrollo Humano, por medio de la Lic. Ana Elda
Goldman, mostré su inquictud por la situacion en ese afo, de crisis en la
ceconomia del pais. Presenté interesantes propuestas acerca de las pliticas
de induccién a alumnas ¢, incluso, su derivacion a terapia. Asenté que el
objetivo del servicio social de la maestria seria ayudar a la gente de escasos
recursos, que se habia dado realmente un cambio de valores en los
egresados del programa de ciencias humanas y que éste habia sido “una
ventana extraordinaria hacia la sociedad y le ha dado al ITESO una muy
buena imagen”.

El informe sobre los maestros adolecio de la tonica pesimista que se
repetia ya desde afos antes y que pedia una instancia semejante a la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, pues “la voz del profesor hace falta en
los organismos colegiados”.

Finalmente, la Rectoria consulté los criterios para estrechar relaciones
con otras universidades y otros organismos. Resalté que el conflicto
histérico entre Iglesia y Estado “crea situaciones de ambigliedad con las
oF1", las cuales explicitan “lo que tratamos ser, lo cual crea mds compromiso
porque todavia no somos lo que pretendemos ser”.

El 16 de agosto de 1982, frente a varios rectores de universidades
jesuiticas de América Latina, ¢l p. Carlos Virgil defini6 el hondo significado
de esos cinco lustros de trabajo:

Ninguna dificultad, durante sus primeros 25 afios de existencia, ha sido
suficientemente fuerte como para trozar la fidelidad del I1TESO a lo que
quiere ser como universidad.

Ninguna adversidad ha sido tan grande como para suprimir los valores
del 11850 en su decidido afan para desarrollarlos.

Ni la animosidad, ni las amenazas, ni las calumnias han logrado desviar
al ITESO del camino trazado en sus comienzos.
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A partir del 2 de septiembre asume ¢l cargo de secretaria de actas Rosa
Ana Saucedo. La sesidn de ese dia, la 59, atendié los informes pendientes
de algunas instancias, de las cuales los consejeros del plenario querian estar
enterados.

Se empezd con el informe del Departamento de Créditos Educativos,
dado por el p. Jos¢ Hernindez Ramirez, quien detalladamente preciso
varios puntos: interés, tramilaciones, trato, extranjeros. Francisco Murra
presento las tarcas del CECOPA, puso énfasis en las relaciones con otras
instancias y en la inquietud original del cECopPa, desde 1972, El Muro. Alberto
Minakata presentd el proyecto de educacion popular del Departamento de
Ciencias Sociales, y sus obsticulos de maduracién definitiva. Se procuré
revitalizar el Consejo de Fomento Editorial por impulso del Mwro. Radl
Fuentes. Se celebré un acto conmemorativo de los 25 anos del ITESO, pero
centrado en el XV aniversario de la Escuela de Clencias de la Comunicacion,
con conferencias del P. Mora, ex director v ex Rector, y del Sr. Jorge
Fernandez Font. También se efectué un intercambio de experiencias
profesionales organizado en mesas de trabajo.

La Secretaria de Asuntos Estudiantiles informé del inicio de una semana
de auscultacién para elegir el Consejo de Representantes Estudiantiles
(CORE). La Semana de Ingenieria ITESO 25 remarco ese ano jubilar para los
més de 900 alumnos inscritos en ese curso. Era sepliembre de 1982,

Los informes de la DGIC y la DGPU los presentd el Rector, quien invito
al Dr. Pablo Lasso por la ayuda que le habia prestado en la evaluacion de
la experiencia de trabajo de las mismas. Dijo que las direcciones trabajarian
durante un lapso, sin director, pues no serian sustituidos, al menos en ese
curso 1982-1983. Recordd los antecedentes y las funciones de ambas
direcciones. Notificé que le habia pedido al p. Luis Morfin fuese el jefe
inmediato de las dos direcciones durante ese curso. Se clarificd que el fondo
de tal decisi6n era el proceso de integracién de las funciones de esas
direcciones a toda la universidad,

El Ing. Jorge Santoyo informé del curso sobre “educacion centrada en
el alumno” y el inicio del primer “plan global de actualizacién magisterial”
en ¢l tronco comun de ingenieria.

Se comunicéd un retiro muy sentido, el del Ing. José Luis Montiel
Salvatierra, Director del Centro de Cilculo y también del Centro de
Coémputo desde 1980, vy un nombramiento, ¢l del Lic. Cenobio Gémez
Villarruel como Secretario de Servicios Generales.
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El 10 de noviembre, Dia del 11850, fue celebrado con un homenaje
especial a varios de los principales protagonistas de esos 25 anos de
transitar: a los ex presidentes de ITESO, AC, a los ex rectores, a los 25
trabajadores con més antigiiedad, a los miembros de la primera generacién
de alumnos -cuyos nombres se inscribieron simbdlicamente en un
sillar de la fuente conmemorativa, frente al edificio central, con la leyenda:
“A los que sin ver creyeron, y a los que viendo contindan creyendo”.

En la sesion extraordinaria del 11 de noviembre de 1982, el Rector
comentd la circular donde notificaba un doble nombramiento. Dicha
circular, nimero 17/82, del 8 de noviembre, es un documento histérico
que resefia cambios en cadena hasta el ITESO. Durante 400 afos, la
Compania de Jesis, a través de su Congregacién General, habia designado
a sus prepdasitos generales. Ahora, en un cambio radical, el p. Paolo Dezza,
5J). habia sido nombrado superior de la Compafia por Juan Pablo U, y el
P. Dezza, quien conocia bien al P. Vigil, nombré a éste provincial de la
Compania en México; por lo tanto, habia que sustituirlo en su puesto de
Rector. Todo ello debido a la grave enfermedad del p. Pedro Arrupe.
Transcribimos los péarrafos medulares de la circular citada:

Me permito comunicarles que el P. Paolo Dezza, 5., delegado pontificio
de la Compania de Jesds, ha juzgado conveniente designarme Provin-
ctal de los jesuitas que integran la Provincia Mexicana de la Comparnia
de Jesus [...] Por tal motivo tendré que dejar de ser Rector de nuestra
universidad un dia de enero de 1983.

[...]

Oportunamente iniciar¢ el proceso que tiene establecido nuestra
legislacién para nombrar al nuevo Rector, quien iniciard su gestion el
mismo dia que yo la concluya.

Este dltimo pdrrafo suscitd comentarios por la estrecha relacién con la Junta
de Gobierno v sus responsabilidades y atribuciones, asi como per el
procedimiento marcado para CECUS, AC. y sus propuestas de candidatos.
El Estatuto Orgdnico era preciso en ¢l proceso a seguir.

En esa sesion, la 61, se expresaron varias inquietudes, como la de si el
nombramiento del nuevo Rector seria como suplente o definitivo, y también
la fala de apoyo de la Compania de Jesis al IS0 por las salidas de los
sacerdotes jesuitas Crespo y Verduzco en ese ano 1982 El Sr. Martinez,
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Presidente de 1TESO, AC., tendria una reunién con el P. Esteban Palomera,
Viceprovincial de Educacién, para aclarar esas inquietudes

El 8 de diciembre el p. Enrique Ninez, Provincial, envié una carta a la
Junta de Gobiemo proponiendo como Rector al p. Luis Morfin Lopez
Diciembre de 1982 se destiné a realizar consultas para la designacion del
nuevo Rector. Tan es asi que las reflexiones sobre la situacién critica de
México se pospusieron hasta enero de 1983, ya bajo el rectorado del p
Morfin.

En la ultima reunién, acta 62, presidida por el . Vigil el 16 de diciembre,
formaron el quorum los siguientes miembros del Consejo Académico en
pleno: “Carlos Vigil, Raul Aceves, Alfonso Alarcén, Georgina Cortés, Radl
Fuentes, Ana Elda Goldman, Cenobio Gémez, Roberto Gonzilez Santana,
Patricia Guadarrama, Javier Haro, Cecilia Herrera, Arturo Langarica, Rosa
Larios, Carlos Luna, Alberto Minakata, Luis Morfin, Anita Nielsen, Luis
Ochoa, Humbernto Ochoa, Alejandro Ramirez, Cristina Romo, Jorge Santoyo
y Xavier Vargas", ademis de Carlos Ruiz, quien fue designado secretario
de actas en esa sesion; el acta de ese dia ain la levanté Rosa Ana Saucedo,

A ellos los consulté la Junta de Gobierno en lo referente al nombra-
miento del nuevo Rector, por medio del P. Luis Ochoa y del Lic. Miguel
Alfaro, designados para hacer esa consulta al Consejo Académico. El p.
Ochoa hizo una exposicién juridica, a manera de cronica, del proceso y
del cumplimiento de los requisitos en torno al cambio de Rector, y naré
los pasos para dar cumplimiento a las cldusulas 9 y 10 del Convenio ITESO,
A.C. y CECUS,A.C. "El Sr. Miguel Alfaro y yo venimos a consultarlos, al Consejo
Académico en pleno, para saber si hay alguna razén seria en contra del
rectorado del p. Luis Morfin”, asenté claramente el p. Ochoa. Y se pasé a
la lectura del curriculum vitae del p. Morfin.

El 17 de enero de 1983, el p. Carlos Vigil entregd, conforme al Estatuto
Organico y mediante el simbélico cambio de sitio en el presidium, |a
Rectoria del ITESO al p. Luis Morfin, en un acto convocado por la Junta de
Gobierno. Para tomar parte del presidium de la ceremonia de cambio
de Rector invitaron al Cardenal José Salazar, al p. Esteban Palomera, al p
Carlos Vigil, Provincial desde el dia 6 de ese mes, a don Francisco Martinez,
presidente de ITESO, A.C., y a representantes de la Junta de Gobierno, del
Consejo Académico y de los maestros y alumnos, asi como de ex alumnos
y del personal administrativo y de servicio. Todos ellos en sencilla y
completa representacion.
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Eso-Abora, en cuanto boletin de la Comisién de Informacién y
Comunicacién del Consejo Académico hasta febrero de 1988, informé en
su numero 8, de enero de 1983, del inicio, a partir del 17 de enero, del
rectorado del p. Luis Morfin Lopez.

El . Luis Morfin llegé a la Rectoria tras haber sido, durante ano y medio,
Secretario Académico de nuestra universidad y después de haber cursado
el doctorado en comunicacion en la Universidad de Concordia, en Mon-
treal, Canadi; también, con la experiencia previa de haberse encargado de
la direcci6n de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién del ITESO, donde
¢l rusmo fue profesor, y aun alumno alld por 1960. Antes habia sido maestro
en la Preparatoria Pereyra de Torredn, en el seminario de Montezuma,
Nuevo México, v en la UIA. Asi, el acta 62 del plenario del Consejo
Académico afirma “"que el . Morfin cumplia con todos los requisitos que
senala el Estatuto Orginico”, y pondera “su capacidad de relacionarse”.
Subraya también el hecho de que el p. Luis Morfin “tiene tiempo partici-
pando en la Junta de Gobierno, lo cual es magnifice”. Y enfatiza: “su papel
en ella es relevante. Ha sabido mantener un clima agradable donde
prevalece gran armonia”.

Al inicio de la Rectoria del p. Luis Morfin, y a la luz de las actas 63-65
del pleno del Consejo Académico, encontramos un ITESO firmemente
interesado en conocer e interpretar la situacion econdmica de México;
iniciaba, también, el gobierno de Miguel de la Madrid. El p. Xavier Scheifler
y el Lic. Francisco Ninez de la Pena presentaron una amplia reflexion al
respecto a finales de enero de 1983

En enero de 1983, ¢l Rector nombré como Secretario Académico al
Mtro. Carlos Ruiz Sahagan. En los primeros meses de ¢se afio, la Comisién
de Informacién y Comunicacion insistio, ante el pleno del consejo, en varios
puntos importantes: en una reflexion del pasado, presente y futuro del
ITESO tomando como partida el informe "ITESO 207, para iluminar los
objetivos del “ITESO 25", precisamente en ese curso 1982-1983 que se vivia;
en cvaluar el reciente boletin mEso-Abora, asi como decidir si se
asentaban en actas los informes de direcciones o instancias, que debian ser
entregados por escrito.

Formalmente, en la sesion 65, se presenté el documento intitulado
“Instrumento legal de las divisiones”, como sustento legislativo de la
existencia de éstas. Terminaba ya abril de 1983. El documento cubria, como
bien dice el texto del acta 65, “la necesidad de una legislacion sobre la
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participacién de los maestros, alumnos, director y coordinadores en el
consejo, y de una definicién de funciones, tanto de la divisién, como de
sus integrantes”.

Concomitantemente, en esos meses de abril y mayo se entregaron en
el Consejo Académico guias de los encargos a las comisiones permanentes
del mismo, que en aquel entonces eran la de legislacién y la de evaluacion.
Esta Gltima pretendia “evaluar académicamente al ITESO, pero en relacion
con la sociedad”, y tenia el encargo de velar por el rendimiento escolar y
el vaciado de los resultados de examenes, quehacer que, se afirmaba, “se
ha descuidado” en esta época, mayo de 1983. Se buscaba sacar, en
conjunto, el fruto de esas evaluaciones, completadas con las evaluaciones
de los maestros (MEVA), el examen de admisién y, mejor ain, con las del
proceso de admisidn.

Paralelamente se menciond, en el acta 65, el énfasis que el Colegio de
Directores ponia en la explicitacion de la inspiracién cristiana, nacida
de las OR, y en la exigencia de asumir esas OFl en forma integra por todos
los responsables de cada instancia y de los miembros de la comunidad
universitaria. Se hablé de que “lo primero seria que el plenario hiciera un
estudio a fondo de las OFl para remodelarlas o confirmarlas, y luego
encomendar esta tarea a la comunidad universitaria”, Se afirma que “las o
se escribieron y fueron aprobadas por la Junta de Gobierno, Posteriormen-
te, se formula el Estatuto Orginico y se constituye el Consejo Académico
len su nueva constitucién del plenario). Es por ello que las OFt no han sido
aprobadas por el consejo”. Se tomé el acuerdo 65/5: “el Consejo Académico
en pleno asume la responsabilidad de que las OR, en su formulacién actual
y reformulaciones sucesivas sean impulsadas por todas las instancias del
ITESO".

Rescalamos un juicio sobre el tema del instrumento legal de las
divisiones, ya consignado. El texto aparece como parte del acta 66 de inicios
de junio de ese 1983, que comenta la sesién 65, donde se presenté el
instrumento citado. El texto narra los antecedentes de ese documento y de
las divisiones:

[..] cuando se constituyeron las dos divisiones, Ciencias Econémico
Administrativas e Ingenieria, se introdujo en el ITESO una organizacién
nueva, distinta de las escuelas [...] Entonces, el Colegio de Directores
aprob6, por el acuerdo DIR, 14/7, un esquema de organizacion para las
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divisiones ncadémicas, elaborado por SEPLA €l 16 de junio de 1977 ...
Con ¢l funcionamiento de las divisiones, surgié la necesidad de una
legislicion mids detallada sobre las funciones del director de division,
coordinador de carrera, consejo de las divisiones y consejos de las
carreras | Por ello, el Comité Académico encargé a una comision,
formada por Jorge Santoyo, Max Verduzco v el p. Xavier Scheifler, la
claboracion de un texto que recogiera el espiritu del esquema aprobado
anteriormente, Para la elaboracion del instrumento legal de las divisio-
nes se tomaron en cuenta, entre otros documentos y el esquema de
SEPLA, los documentos que habian generado las divisiones |desde la
¢poca del p. Scheifler].

Los cursos de 1983 a 1985, La reflexion valorativa. La desvinculacion
entre los maestros y los organismos colegiados. El Reglamento General
de Inscripciones. El documento “La inconformidad juvenil en el ITESO™,

La reflexion valorativa redactada por el Mtro. Carlos Ruiz, Sccretario
Académico, encomendada el 6 de mirzo de 1983, con las sugerencias del
P. Xavier Scheifler, la Mtra. Cristina Romo, la Comision de Comuniciacion e
Informacion y el Ing. Jorge Santoyo, fue calificada como un documento
“muy serio, sdlido v fundamentado™. Tan [ue asi que se invitd a la Junta de
Gobierno a realizar una reflexion paralela o a que se integrara a la del
Consejo Académico.

Los antecedentes relatados en dicho documento son el marco histérico
de ese 1983:

El 1TESO es una universidad creada en Guadalajara hace 25 afos, sin
patrimonio ni subsidios, reconocida por la SEP e incorporada a la UNAM,
v que ha hecho opciones que aparecen en las Orientaciones Funda-
mentales. Con estos condicionamientos, esta universidad ha formado
a 21 generaciones de profesionistas, no sin grandes dificultades | |
Ahora, en 1983, esta universidad se sigue reproduciendo y transforman-
do a si misma, no s6lo al producir, aplicar, reservar, comunicar y poner
los conocimientos, valores y actitudes al servicio de los dems, sino al
ampliar o estrechar los mérgenes de su autonomia, creatividad e
insercién social |...] El Consejo Académico decidié hacer una reflexion
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sobre el quehacer del 1TESO en los dltimos anos [1978-1983]. Esta
reflexién no puede quedarse en el resumen de los informes al Consejo
Académico de los Gltimos afios, o en un mero reporte de lo que
pensamos que hemos hecho sin referencia a un estudio objetivo. Ni
tampoco implica limitarnos s6lo a los Gltimos anos.

Luego sintetiz6 su trabajo: “la reflexion valorativa es, ante todo, una fase
de diagnéstico y creatividad”, para “descubrir los puntos fuertes y débiles
de nuestra accién universitaria, para consclidar el ITESO en orden de sus
Orientaciones Fundamentales y a la situacién social actual”

Como materia de andlisis propone:

[...] el ITESO, en tante universidad inmersa en el horizonte de las
universidades mexicanas [...] las etapas histéricas del ITESO: su naci-
miento, primeros anos, despegue, consolidacion |esto se podria deno-
minar lo instituido) [...] el ITESO en cuanto a sus condicionamientos
sociales y a la actividad de quienes lo constituimos [esto se podria
denominar lo instituyente] [...] el ITESO en cuanto a sus formas organi-
zacionales, juridicas y andrquicas necesarias para alcanzar sus objetivos
como institucién que pretende aportar al mundo universitario desde
un horizonte cristiano [esto se podria denominar la institucionalizacion].

Finalmente, la guia de trabajo precisa ocho renglones de reflexion valo-
rativa:

Los momentos significativos.

La legislacion y la vida colegiada.

Los aspectos administrativos y econdmicos.

El compromiso social.

La inspiracion cristiana: sus logros y bisquedas.

Su filosofia educativa.

Su enlace con el exterior.

El ITESO, universidad: su mundo académico. Panorama vital en 1983

Fueron 33 instancias las que rindieron su informe anual en julio de 1983,
S6lo mencionaremos algunos.
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El Mtro. Javier Haro del Real informé acerca de la DCEA y hablé de los
nuevos planes de estudio y el riesgo que implicaba su falta de aprobacién
por parte de la SEP, y del punto de vista de los profesores de tiempo variable
en cuanto a los de tiempo fijo y su asimétrica proporcitn. Cecilia Herrera
hablé de los alumnos y resalié los problemas de comunicacién entre
representantes. El informe sobre maestros lo dieron Arturo Langarica y
Alberto Minakata, quienes sefialaron la desvinculacion de los maestros con
los organismos colegiados.

El Mtro. Radl Fuentes, por Ciencias de la Comunicacion, insistié en
revisar el papel de las materias de medios de comunicacién y en recuperar
las experiencias de campo, e hizo notar cémo “no hay relacién directa entre
puntajes del examen de admisién y rendimiento académico”. El Lic. Carlos
E. Martinez dio lectura al informe sobre la Maestria en Desarrollo Humano,
en ausencia de la Mira. Rosa Larios. Anoté que los grupos no eran sélo de
crecimiento y desarrollo, sino “para participar los planes que se tienen, y
para convivir”,

El P. Luis Ochoa present6 el informe de la DGPU, destacando que mis
de 30 personas cursaban el bachillerato en ciencias religiosas instituido por
esa direccién. Rossana Reguillo, a cargo de la Biblioteca, aporté datos
comparativos con otras bibliotecas de Guadalajara y los intentos de
relaciones con el Servicio de Consulta a Bancos de Informacién (SECOBI).

El Rector informé sobre los proyectos de licenciatura en sociologia y
de revalidacién de los estudios de los jesuitas en formacién.

La sesi6n 70 del Consejo Académico en pleno, que dur6 todo el dia 27
de octubre de 1983, se enfrascd en el estudio del tema presentado por
Miguel Bazdresch y Alberto Minakata: “Anilisis, discusidn y eventual
aprobacién de la creacién de una direccién general de innovacién educa-
tiva”, trabajo realizado por encargo del Reclor. Su propdsito se enunci6 de
esta forma: “facilitar el proceso de clarificacién tendiente a dilucidar el
papel, la ubicacién y las tareas de una instancia que atienda la educacion
en el ITESO para ayudar al Consejo Académico en la toma de decisiones”.
De hecho se pregunt6 al consejo: “;qué servicio institucional puede y debe
erigir el ITESO en el 4mbito educative?” Se concluy6 que “el estilo del ITESO
son las acciones del ITESO mis el tipo de participacién que se da en el
ITESO; [...] se descubre que hay muchas necesidades muy sentidas, no
atendidas [..] Todo esto hace muy complicada la marcha dgil de la
institucién [...] Es un estilo lento, pero se le saca fruto y gusto a lo que se
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hace. No era el objeto de esta junta reflexionar sobre el estilo del ITESO,
pero se presté a ello. El proceso educativo se vive, no se puede describir
ni poner en objetivo”.

El esquema de trabajo da a conocer aquella sesion especial:

« El ITES0 “tiene”™: problemas administrativos; innovaciones que no sc
recuperan; demasiadas horas por clase; maestros no profesionales y,
en general, poco innovadores; incomunicacién entre instancias; hay
OF1, pero no “traducidas”; poca conciencia del proceso real en los
alumnos y egresados; planes curriculares que no integran ¢l estudio a
la realidad ni la cultura con la técnica; problemas con la apatia de los
universitarios.

» ElITESO “debe” subrayar la importancia de los profesores de tiempo
fijo; equilibrar la carga académica; definir los niveles de participacion;
sistematizar su experiencia; reflexionar sobre la filosofia educativa de
las OF1; mejorar los apoyos académicos en disefo curricular; mejorar
planeacion y seguimiento; recuperar los métodos pedagégicos.

s ElITESO “necesita”: infraestructura a su servicio; estudiar las actividades
del estudiantado; estudiar €] nivel académico; confrontarse interna-
mente; ir mis alla de lo formal.

s El ITESO “carece” de: operatividad en los organismos colegiados;
personal con la preparacion adecuada para identificarse con los ideales;
comunicacion interna; integracion de la cultura y la téenica, y del
intelecto v la funcidn; maestros con experiencia profesional y

pedapogica.

En noviembre de 1983 el Consejo Académico atendié el Reglamento
General de Inscripciones, presentado por la Lic. Margarita Villalobos,
Directora de Servicios Escolares.

Durante 1984 continué la consideracién de los informes nacidos de la
reflexién valorativa impulsada al inicio del rectorado del p. Morfin. En el
acta 73 del pleno del Consejo Académico se inscribieron las reflexiones de
las DGIC y la DGPU. También se revisaron los acuerdos tomados desde la
sesion 64 hasta la 72,

A mediados de febrero de 1984, en la sesion 74 del pleno del Consejo
Académico, el p. Luis Morfin comenté: “hay que tener conciencia juntos en
la reflexion valorativa en cuanto al quehacer que se realiza en el ITESO".
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Todo ello porque, a su juicio, “hay bastante desconocimiento sobre estos
dos centros”: el CECOPA y €l Centro Polanco, ambas instancias que forman
parte viva y solidaria de la historia del 1mEs0.

La reflexién valorativa acerca del Centro Polanco lo define, desde 1978,
como “un centro de tratamiento de nifios de clases populares con proble-
mas de aprendizaje, que al mismo tiempo capacita a diversos tipos de
instructores para esos nifos, y sislematiza €sa experiencia en esquemas
cientificos de investigacién aplicada a esos problemas”. Se le marcaban tres
objetivos: descubrir, aplicar y evaluar métodos de educacion especial;
propiciar condiciones familiares de apoyo, y probar la eficacia multiplica-
tiva de esas técnicas. En 1984 se hablaba ya de 16 proyectos y de la
continuidad del centro en esos Gltimos cinco anos (1978-1983) en una linea
congruente de investigacion, y como "espacio del aprendizaje, reflexién y
practica para muchos estudiantes de psicologia de varias generaciones”. Se
hablé de sus logros y de las raices estructurales de la problematica de
confrontacién escuela-comunidad, y la limitacion de lo “psicol6gico” para
una solucion estructural. En las aclaraciones y comentarios consignados en
el acta 74 destaca la insistencia en “interdisciplinariedad de las acciones”,
v “la experiencia de que los alumnos buscan realizar trabajos en funcién
de requisitos académicos, y no de ayuda”. El informe lo prepararon Antonio
Ray v Monica Velasco.

Sobre el CECOPA, del cual ya hemos comentado que se originé durante
¢l rectorado del p. Mora Lomeli, la reflexion valorativa fue igualmente
ilustrativa, hecha por un equipo dirigido por el Lic. Francisco Murra;
mntegrado, ademas, con cuatro escolares jesuitas. Aclara que CECOPA “trata
con campesinos pobres, ejidatarios”, y que ha ido vinculindose con otras
universidades en cuanto a capacitacion legal. Hace notar que faltaba
vincular al CECOPA con el ITESO para conocer su trabajo en nueve comuni-
dades v en tres cabeceras municipales. Menciona sus dificultades y los
problemas agrarios; sus lineas de organizacion de cooperativas, algunos
créditos, v la compra de tractores; las limitaciones para un servicio social
comprometido valido; su asesoria legal y sus cuatro consultorios. Dicha
reflexion tuve como gufa la instrumentacién de su insercién social, sus
logros y busquedas.

En abril de 1984, en la sesién 75, se abordé el informe sobre atencién
a maestros presentado por la primera titular del puesto, Mtra. Isabel Valdés.
Ella dio a conocer los resultados de las entrevistas a los maestros de tiempo
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fijo. Respondieron casi 50% de ellos. Las finalidades de la entrevista eran:
conocer a los maestros; saber de sus ideas en tomo al proceso ensenanza-
aprendizaje; las necesidades que percibian en el ITESO, y cudles eran sus
sugerencias. La gama de respuestas lleg6 a extremos desde sélo transmitir
conocimientos, hasta formar alumnos criticos; desde pedir cursos de
capacitacién, hasta técnicas “para tratar a los alumnos”; desde expresiones
de gran satisfaccién por las oportunidades de crecer, hasta quejas por la
carga de trabajo de horas frente a grupo.

Otro asunto ampliamente considerado en esa sesién 75 [ue la valora-
cién que de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién hizo el Mtro. Radl
Fuentes, su director. Sus “notas” abarcaron desde la fundacion de la escuela
en 1967 por Robert Mc Mahon, hasta sus avatares académicos y crisis de
los planes de estudio. En el segundo apartado analiza la organizacion
institucional (1978-1983) bajo la direccidn de la Mua. Cristina Romao.
Destaca el rabajo, “sin interrupcién”, del consejo de escuela, la “armonia
y apoyo mutuo consejo-direccion” y la superacion de dificullades; los
laboratorios, las publicaciones de la escuela y el equilibrio de la poblacion
escolar. El tercer apartado, €l provecto académico, retoma la historia de la
escuela y su esquema en cinco etapas: “humanismo, creativismo, cientifi-
cismo, criticismo € integracionismo”, y explica cada una de ellas. Finalmen-
te dedica tres apartados a los alumnos, los profesores y los egresados, para
terminar con la reflexion sobre las relaciones externas y sacar conclusiones
en forma de un rico listado sobre la escuela “que queremos construir”.

Las aclaraciones hechas en la sesién del consejo completan la reflexién
valorativa sobre la Escuela de Ciencias de la Comunicacion, Resaltamos
algunas: la conveniencia de promover el seguimiento v el contacto con los
egresados; la permanencia de algunas personas v la renovacién de otras;
“estereotipos que no cambian a pesar de las modificaciones radicales de
la escuela”; “todavia no hay bases tedricas suficientemente sélidas para
integrar la imagen general de la carrera”. Bl informe no es triunfalista,
comparte fisuras, crisis y aciertos. Un problema serio “es la metodologia
educativa en la escuela. Las opiniones son muy dispersas”.

Consignamos aqui la repercusién de un suceso, mas periodistico que
prictico, que causé mucha inquictud a nivel nacional. Nos referimos a la
discusion acalorada, mediante manifiestos y desplegados, sobre la libertad
de educacién y sus radicales interpretaciones desde la extrema derecha
hasta la oficial, en el discurso de don Jesis Reyes Heroles. El caso fue
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ampliamente comentado en periddicos y revistas nacionales. Se confundie-
ron niveles y posiciones o normatividad para normales, universidades y
colegios particulares. Al consejo se le provey6 de un gran numero de
escritos y copias folostiticas para que se formara un juicio y decidiera en
concreto qué correspondia al ITESO hacer en tal situacion. A la sesién 76
asistieron, como invitados, los jesuitas Pedro Arriaga, José Antonio Orozco
y Xavier Scheifler, y los maestros Miguel Bazdresch, Alberto Minakata y
Francisco Nifiez, para compartir “reflexiones y acuerdos eventuales sobre
la libertad de educacion”.

Se sefalaron hechos concretos como el aumento de cupo de la Normal
Superior Nueva Galicia y su proyeccién nacional en aquellos anos; la
campafia de la comisién de educacion de la Confederacién Patronal de
la Repuablica Mexicana (COPARMEX). Finalmente, se dieron elementos para
interpretar la “situacién actual” bajo las peculiaridades de Jalisco, sobre
todo de Guadalajara, con la tradicién conservadora de “los Tecos" y el
grupo fuerte de la Universidad de Guadalajara (UdeG). Se comenté “que
el gran ausente es la referencia a la prictica”, y se destacé que el tema de
la libertad de educacién habia sido utilizado “por grupos de derecha para
expresar su posicién”; que analizado el contexto histérico, "en cincuenta
anos la situacién sigue igual”; que “no se sabe qué significa ‘libertad de
educacién’, y menos cémo se estd manejando”, y “el discurso de Reyes
Heroles es enigmitico en algunos aspectos, y decimonénico en otros”.
Concluyeron que el ITESO no se debia dejar manipular, debia defender la
verdadera libertad de educacién.

Por lo tanto, se precisé la responsabilidad del 1TE50, en ese 1984, ante
la situacion: impulsar esta reflexién entre todo el ITESO; concentrar la
informacién en la Biblioteca; invitar "a algunos presentes” a informar a
religiosas; llevar a cabo una reunién de orientacién para alumnos y
maesiros del ITESO. “El ITESO tiene principios que defender. Tiene, asimis-
mo, un quehacer como universidad de analizar, criticar, elaborar y propo-
ner teorias a la sociedad. En la situacién actual es una necesidad inmediata”.

Enla sesi6n 77 se ventilaron dos cuestiones: la primera fue la evaluacion
del Consejo Académico, presentada por Carlos Ruiz S, Luis José Guerrero
y Rosa Ana Saucedo. Se formaron cuatro grupos para abordar ocho
aspectos: la asistencia de los miembros del consejo; la relacién de tiempo
y trabajo invertidos y los frutos alcanzados; el avance o el retroceso
observado; la trascendencia del trabajo del Consejo Académico para el
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IMEso; cdmo lograr el objetivo fundamental de que las OR se realicen v
actualicen; analizar si en las sesiones se reflejaron las OFt en cuanto al
tratamiento de los temas y en la actitud; las sugerencias para optimizar €l
trabajo, v, finalmente, qué asuntos eran importantes y no se habian tratado.
Resaltan algunas observaciones al respecto: sesiones que invertian dema-
siado tiempo y trabajo en asuntos administrativos; preparacion deficiente
de los temas, repercusion en sesiones pesadas; no se tenia perspectiva
histérica pues la mayoria eran nuevos miembros; la dinimica de la
Direccién Académica del ITESO “no pasa por los organismos colegiados™;
“la representatividad estd en punto cero”. Sin embargo, se anota que la
manera de trabajar era seria, se concretaba al tema y no habia mociones
de orden. Coincidieron en que el servicio de actas habia mejorado, pero
“hay cierta degradacion cualitativa en los asuntos” y “asuntos que son
trascendentes y no se tratan”; no “hay seguimiento, recuperacion, etc.”.
Existia, “un afin de no perder el sentido de lo académico en las marafas
administrativas”. Las OF “no tienen un dinamismo vivificador”, la inspira-
cién cristiana “no pasa por el consejo, sino por otros canales que han
tomado la iniciativa”, y la pedagogia si se trataba en ¢l comité, mas “no
hay creatividad".

El anexo 2 contiene una “anotacion” al informe del trabajo del Consejo
Académico, redactada por el Miro, Luis José Guerrero. Con todo y sus
limitaciones, que él reconoce, es un documento ilustrador, con datos
precisos y ordenados; pero los ofrece como “impresiones” de ese momento
{octubre de 1983).

También en esa acta, la 77, se consigna la consideracién de la propuesta
para instaurar una escuela de educacién en el ITESO. Aunque, a decir
verdad, casi fue un planteamiento mds cercano a una maestria en educa-
cion. Era una propuesta de Carlos Ruiz, Miguel Bazdresch y Alberto
Minakata. Analizan antecedentes histéricos y datos prospectivos, con
informacion del Programa de Innovacién Educativa (PIE) y del anuario de
fa aNuIEs. El dictamen, adjuntado al acta, del Comité Académico subraya
la estrategia y la explicitacién de los valores. Se revisé, colateralmente, la
nomenclatura académica del ITESO sobre “escuela”, "division”, “departa-
mento”, “carrera”. El acuerdo 77/1 aceptado por unanimidad, declara: “Fl
Consejo Académico en pleno aprob6 la propuesta de instaurar una escuela
de educacién en el ITESO, segiin los lineamientos indicados en el dictamen
del comité académico”.
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Paralelamente a la propuesta de la Escuela de Educacién y su maestria,
va resefiada, en la sesion 78 del pleno del Consejo Académico, a mediados
de 1984, se considerd el proyecto de la maestria en comunicacion; adjunto
al acta aparece el dictamen respectivo de apoyo y la opinién del Comité
Académico. Como introduccitn asegura que “el Comité Académico estudio,
discutio y aprobé este proyecto y lo remitid al plenario, a quien correspon-
de proponer a la Junta de Gobierno la creacion de nuevas carreras”; se cila
la atribucién 3.1.4.2. del Estatuto Orginico, vigente en ese entonces.

Con esa base, y con la observacién de que “es muy bueno todo el
documento”, se hicieron las aclaraciones, los comentarios, el planteamiento
del proyecto y las consideraciones tedricas v reflexivas que argumentaban
la solidez de la propuesta. Las reflexiones son profundas y pertinentes,
desde el estudio del objeto “comunicacién”, hasta los puntos de vista
planteados. Hay argumentaciones juridico-académicas que aducen la his-
toria desde 1978, cuando el reconocimiento de la Maestria en Desarrollo
Humano ante la SEP y sus dificultades por “la rigidez de un plan de estudio
aprobado por la SEP”. Se reconocia ya el “prestigio del ITESO para ofrecer
una maestria sin reconocimiento de la SEP”. El documento incluyé la
historia, la parte tedrica y la investigacién de las escuelas de comunicacion.
Se corrigié una consideracién para insistir mas en la persona humana
“capaz de transformarse v transformar”,

Para finales de julio de 1984 se cit6 a sesién extraordinaria del Consejo
Académico en pleno, en la Casa Loyola, para escuchar, con casi 20
invitados, el informe anual de las instancias del 1Te50. Consignamos el
listado de éstas: Rectoria, Secretaria de Asuntos Estudiantiles, que incluia
el Departamento de Deportes; Secretaria de Servicios Escolares y su
departamento; Secretaria Académica con sus departamentos de Biblioteca
y Ciencias Sociales, sus comisiones de Informacién y Comunicacion, de
Evaluacién y de Legislacion, y los apoyos a la Secretaria del Consejo
Académico: Secretana de Servicios Generales; Direccidn General de Pro-
blemdtica Universitaria; Direccién General de Integracién Comunitaria;
Innovacién Educativa, y los departamentos de Extensién Universitaria,
Créditos Educativos y Tesoreria y Contabilidad. Aparecen las otras instan-
cias mis netamente académicas o especializadas: alumnos, maestros,
Division de Ciencias Econémico Administrativas, Divisién de Ingenieria,
Departamento de Ciencias Fisico Matemadticas, Arquitectura, Ciencias de la
Comunicacion, Psicologia, Division (sic) de Desarrollo Humano, Programa
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de Formacién en Ciencias Humanas, Secretaria de Planeacion, Centro de
Computo, CECOPA, Centro Polanco y Oficina de Admisién.

Cada instancia tenia ya asignado un tiempo breve previsto. Algunos
expusieron con acetitos, esquemas, muchos con caricaturas muy ilustrati-
vas, ademnis de carteles y hasta un cuento dramatizado. Otros se limitaron
a leer su informe.

En un empeiio “por innovar el procedimiento de la presentacion del
informe anual”, el tiempo para aclaraciones y observaciones siguié un
esquema y un orden, y se formaron grupos de acuerdo con el punto de
vista de cada quien.

Las 19 piginas del acta 79 son un buen resumen:

= Rectoria destacd sus dependencias auxiliares: SEPLA vy las comisiones,
particularmente la de reorganizacién del ITESO.

s lLa Secretaria de Asuntos Estudiantiles SAE coment6 su vinculacién con
las instancias académicas y la asesoria a alumnos, asi como la funcién
de las misiones de promocién y evangelizacion.

s La Secretaria de Servicios Escolares abordd tres puntos precisos: la
opinién de la SEP sobre el ITESO como institucién “seria, que trabaja”;
las raices y explicacién “del desorden en los historiales académicos™;
¢l hecho de que el Departamento de Inspeccién y Vigilancia de la sep,
encargado de revisar las tesis, "no estd especializado”, ademis “son
namero minimo las rechazadas por contenido”.

= Fn cuanto a la Biblioteca, se explicd que la caricatura de su informe la
compara con un “basurero” de material impreso, “pues nada de
relevancia” se le envia,

s La Secretaria Académica recomendé considerar los porcentajes del
MEVA como instrumentos “aproximados”, y “matizar los resultados” con
los cuestionarios de autoevaluacién de los maestros. Aclard que los
dictimenes del Comité Académico "no se hicieron al vapor”, sino en
largas sesiones,

s La DGPU insistio en la manera de optimizar su trabajo dando “mayor
flexibilidad al bachillerato de ciencias religiosas", para integrar fe vy
cultura. Y comenté el tiempo de los jesuitas en la universidad, sus clases
y consultas espirituales.

= La DGIC afirmé que “el interés por la situacién social se da a través de
un proceso”, sobre todo en el curso introductorio a la universidad.
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Cuestiond lo que vendria después de la labor, ya por cuatro afios, en
la Comunidad Acueducto. Relacioné su labor con el servicio social y
aceplo “que sin embargo, si se dan situaciones paternalistas”. Todo ello
porque “muchas veces se pierde de vista que las OFl son un compromiso
personal”, enfatizd.

El Departamento de Extension Universitaria tocd el punto del contacto
con ex alumnos y la promocién de la institucién desde hacia tiempo
encargados a ITESO, A.C. en su oficina de Nifos Héroes.

En las aclaraciones al informe de la DCEA se felicitd al Muro. Javier Haro
por “ser tan honesto en lo referente a la disciplina y al pragmatismao”,
en el modo de integrarse al objeto de estudio y de trabajo. Se toco el
punto de como se incorpora a la vida académica el reporte de primer
ingreso y su seguimiento. Se reconocié que eran pocas las tareas de
investigacion, que habia procesos académicos que llevaban mucho
liempo, que no habia reuniones programadas de maestros de tiempo
fijo y “empieza a darse una vinculacién entre ¢l consejo de divisién y
los de drea, con su heterogeneidad"

La Escuela de Psicologia comenté que el perfil lo trabajaba con una
investigacion sobre “el tipo de alumno que queremos y para qué fines”.
Se tocé el punito de como facilitar el acceso de otras escuelas del ITeEso
a su experiencia de revision del plan de estudios.

La Escuela de Ciencias de la Comunicacidn reiterd que “la orientacién
pragmatica de los alumnos contra una orientacién mds amplia de la
escuela, no es algo nueva”, y se reconocid que “el papel de los jesuitas
si ha sido siempre muy importante en la historia de la escuela”. Me
permito recordar varios nombres: Xavier Gomez Robledo, Luis Sinchez
Villasefior, Juan José Coronado, Radl Mora Lomeli, Luis Morfin, Javier
Martinez Rivera,

La Division de Ingenieria aclaré que “para la formacion social del
ingeniero se incluyen tanto en el plan de estudios como en el ciU! [Curso
de Introduccion a la Universidad] materias como sociologia, historia de
México, etc.” y que, la utopia de un director de divisién es ser capaz
de “inducir, inspirar a los demds lo que el ITESO quiere”. Especifi-
camente insisti6 en que el “examen de matemdticas no es para
admision, sino para dar una idea de los conocimientos que se tienen'.
La Escuela de Arquitectura destact los siete elementos de evaluacion,
diversos y ttiles, y la personalizacion-introspeccion como metodologia.
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= La Division de Desarrollo Humano relaté las peculiaridades de la
maestria, su imagen, su vinculacién, su programa de formacion y el
compromiso social.

En el acta 79, de la sesi6n extraordinaria realizada a finales de julio, se
asienta la opinién de cinco grupos de miembros del consejo, los cuales
abordaron diversos 1Gpicos.

El grupo 1, cuyos relatores fueron el Ing. Antonio Aguilera y el Muro.
Carlos Ruiz, abord6 los “avances y deficiencias universitarias del ITESO": "se
percibe en general la existencia de formas diferentes de hacer lo académi-
co”; en arquitectura “hay innovacién académica”, con un enfoque perso-
nalizado; es relevante la investigacién en ciencias sociales, “aunque sea
poca”; en la DCEA se ha emprendido un taller de maestros; en Psicologia
hay preocupacion por vincular la practica y la teoria; son notables la
“agilidad” del consejo de Ciencias de la Comunicacion y el seguimiento de
egresados; es encomiable la autogestiéon en la Division de Desarrollo
Humano; “la libertad como forma de actuar sigue siendo relevante™

Mas también se puso el dedo en las deficiencias: “existe inmadurez en
algunos maestros de tiempo variable para dar clases; en general, se les deja
hacer lo que quieren™; “se soslaya la identificacién de los maestros de
tiempo variable con el ITESO, asi como su calidad pedagdgica”; “se hace
poco por los maestros; no hay planes a futuro para la formacién de recursos
humanos”.

Sobre los alumnos se sefalaron estas fallas: “se ignora qué pasa con
ellos en el aspecto formativo. S6lo se aportan datos cuantitativos™; “el ITESO
se adaplé tarde a las caracteristicas de los alumnos en lo que se refiere a
ritmos académicos”; "no se busca un marco de comparacion para el examen
de admisioén y no se da seguimiento de egresados”; “el ITESO no sabe qué
tipo de estudiantes quiere”.

Finalmente, dicho grupo juzgd al ITESO en general: “falta una real
evaluacion del trabajo académico”; “la administracién académica parece lo
opuesto a las intenciones de las OF1"; “la evaluacion a maestros [MEVA] lleva
a metas muy pobres”; “al parecer la DGPU y la DGIC son direcciones al
margen de la vida académica”; "por los organismos colegiados no pasa la
vida académica”; "no se modelan ni se multiplican las experiencias de

LT

innovacion”; "no se cuestiona el por qué de la excelencia académica o el
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de la investigacién”; “en las instancias, al parecer, no hace [sid problema
no hacer investigacién o tan siquiera tesis".

El grupo 3, que analiz6 los apoyos académicos, senalé la falta de
recursos materiales y cuestioné lo que se entendia por apoyos académicos.

Los otros grupos, el 2, cuyo tema fue los avances y las deficiencias de
lo administrativo; el 4, sobre la significatividad de los informes al Consejo
Académico, expuesto por el Mtro. Carlos Luna; y el 5, sobre las aportaciones
y obsticulos de las OFl, completaron esa panorimica impresionista del ITESO
a mediados de 1984.

Del 5 grupo, cuyos relatores fueron Lucia Cortés y Pablo Moch,
tomamos algunas frases: "hay muchas OF1, y cada quien las aplica y explica”;
“los contenidos de las OF1 son vilidos, pero su forma las hace estiticas y
descontextualizadas”; “como no se sienten propias, cada quien las delega
y relega a otros”; “la vivencia de las OFl son responsabilidad de las
direcciones, y no se toman cartas en las demids instancias”; “todo ello existe
por nuestra incapacidad de hacerlo vilido y operativo”; hay que “romper
los niveles de separacion entre lo utépico y lo operativa”; hay que “tomar
el ¢l como un canal concreto para trasmitir un significado comin®™;
“romper con justificaciones funcionalistas, que nos impiden ver lo trascen-
dente por estar atendiendo lo importante”; “;como nos quejamos de los
alumnos si los mismos maestros no nos podemos poner de acuerdo para
actuar en conjunto?”

En el primer semestre del curso 1984-1985 el plenario atendi6 la
“Investigacién sobre la inconformidad juvenil en el ITESO", documento
expuesto por el P. José Antonio Orozco, la Mira. Rebeca Mejia y el Dr.
Pablo Lasso, del Departamento de Ciencias Sociales, a finales de agosto.
Se afirmé que era "un buen momento para volver a redefinir el ITESO", y
se asegurd que “hay casi una perfecta correspondencia entre funcionarios,
maestros y alumnos en cuanto a profesionalismo, relaciones humanas e
integridad”. El p. ]. Antonio Orozco recordé que “durante los Gltimos 20
anos los estudiantes universitarios han manifestado inconformidades”. Y el
P. Luis Morfin subrayé la “discordancia entre ideales y valores confesados
y criterios en la toma de decisiones; las decisiones no se toman en base a
los valores explicitos; problema educativo de la coherencia intema para
que el ITESO sea universidad”.

En la sesion 83 del plenario se presentaron los informes de las tres
comisiones del Consejo Académico. La Comisioén de Informacién y Comu-
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nicacidn la representiaron Cristina Romo y Cecilia Herrera. La de Evaluacion
fue representada por Isabel Valdés y Carlos Luna, quienes también ofre-
cieron en esa sesion el documento sobre la evaluacion del boletin
1mso-Abora, trabajo amplio y desglosado. Y la Comision de Legislacion,
cuyo plan de trabajo lo presenté Enrique Herndndez.

En el caso de la Comision de Informacién y Comunicacion, su informe
tocd cinco puntos: el contenido del boletin del Consejo Académico
(rrEso-Abora); los informes institucionales, incluido el del Rector; la infor-
macién pertinente al Consejo Académico, v la informacion de especial
importancia. Se equiparé a [MEsO-Abora con Huellay Renglones, dos de las
publicaciones mis formales del ITESO; su objetivo era “dar a conocer el
pensamiento académico del ITESO"; se resaltd su sencillez y agilidad, v se
tomaron los acuerdos 83/1 y 83/2 para apoyarlo, pues “antes [...] no habia
posibilidad de enterarse de lo que sucedia en el Consejo Académico”, aun
cuando el documento acepta que las secciones de los organismos colegia-
dos “sean las menos leidas”,

La instancia de reflexién valorativa nacié en 1983 a peticién de la
Comisién de Informacién y Comunicacién con motivo de los 25 afios del
ITESO, mis estrictamente por el motivo académico. Su objetivo era “refle-
xionar” sobre lo que el ITESO era y hacia dénde iba. Ya hemos consignado
su material. Habian quedado pendientes los documentos de la DCEA, de
Arquitectura v de Psicologia. Hasta marzo de 1985, sesion 85, dichos
documentos se presentaron a consideracion del pleno del Consejo Aca-
démico.

La evaluacion de la Escuela de Arquitectura la presenté su nuevo
director, el Arq. Alejandro Castafeda, quien resumid los cinco anos del
1978 al 1983: los momentos significativos de la historia de la escuela en
1963 y sus tres periodos de direccion con los arquitectos Enrique Nafarrate
Mexia, Salvador de Alba Martin y Alejandro Ramirez U ; el mantenimiento
de sus 240 alumnos durante los dltimos anos; la legislacion y la vida
colegiada en el consejo de escuela; los aspecios administrativos y los
talleres; el compromiso social y los programas de investigacién de
vivienda; la participacién individual del director en reuniones de andlisis
de la inspiracion cristiana; la filosofia educativa centrada, sobre todo, en la
persona por el tipo de profesor, egresado de la misma escuela; y los "grupos
de encuentro” para fomentar las relaciones interpersonales, asi como para
contactar con los ex alumnos; finalmente, se presenté el “enlace con el
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exterior” por medio de la Asociacion de Instituciones para la Ensefanza de
la Arquitectura (ASINEA) en la Repiblica mexicana.

La reflexion valorativa de la DCEA, del Mtro. Javier Haro del Real, en
esos anos director de la division, fue escrita en septiembre de 1983 y
presentada hasta marzo de 1985. Dato sintomitico del ritmo de trabajo en
¢l plenoc del Consejo Académico. El amplio pirrafo dedicado a los
antecedentes generales es un excelente resumen histérico de las escuelas
v de la misma divisién, sus estudios, e incorporaciones y planes de estudio
revisados, y el tronco comiin, tan primordial. Se puntualizan a continuacién
diez apartados: la orientacion de las licenciaturas; los planes de trabajo; los
planes de estudio y de investigacion, con acotaciones histéricas; el perfil
de los profesores; el de los alumnos y su nimero; el balance de la pcEa
como consolidacidn institucional; los experimentos académicos; los pro-
blemas de vinculacién docencia-investigacion; la relacién con la sociedad,
y finalmente, el servicio social y las tesis.

A finales de 1984 fallecié el p. Francisco Varela, encargado de la Oficina
de Admision; director del periédico Inter-com, sin duda el mas completo
drgano informativo del ITESO; encargado de Extension Universitaria y
maesiro en Comunicacién y en Psicologia. También, en la navidad de 1984
falleci6 el Ing. Jorge Santoyo Cdzares, “quien ensené matemdticas a muchos
en las aulas, y a todos humanismo v bonhomia en los pasillos, jardines v
salas de juntas, [...] fue un inspirador desde su juventud en el Instituto de
Ciencias”, en el ITESO “primero como profesor, después en la direccién
de la Division de Ingenieria, siempre en los organismos colegiados, y
recientemente como director del Departamento de Ciencias Fisico Mate-
miticas”.*

El segundo trimestre de 1985 lo ocupan tres documentos de la Escuela
de Psicologia: destaca, primero, el proyecio de la maestria en psicologia
de la comunidad, presentado por sus autores la Mtra. Cristina Herndindez
y €l Dr. José Guadalupe Hemindez. La Escuela de Psicologia habia
propuesto, desde 1977, tres maestrias y un plan de estudios coherente con
las OF1, con mas fuerza en el compromiso social. El enfoque basico de la
maestria era interdisciplinario para lideres natos, aun sin licenciatura previa;
se planteaba como una carrera general y no como mera terminal “que no

4. HEso-Abora, nam. 26
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seria congruente con el plan de estudios”; y afirmaban: “tratamos de dar al
proyecto un sello sin ideclogia”; el enfoque de la psicologia comunitaria
pretendia ser preventivo e intervenir en cuatro aspectos: salud mental,
ecologia, accién social y organizacional.

Todo ello en la sesién 86 del pleno del Consejo Académico, en la cual,
por cierto, se entregd un documento del Comité Académico para dictaminar
sobre las maestrias, que subraya nueve propositos centrales para la
dictaminacion de los posgrados.

El segundo documento de Psicologia es el texto de evaluacién del
anterior quinquenio, presentado por la Mtra. Anita Nielsen.

El tercer documento de Psicologia presentado en ese trimestre de 1985
fue la reflexién para plantear que el Centro de Asistencia Psicolégica (cap)
en actividad “ininterrumpida” desde inicios de 1982, “se constituyese en
centro de pricticas para el alumnado de la Escuela de Psicologia ofreciendo
a la comunidad de escasos recursos econdmicos, un servicio de asistencia
psicolégica”” El antecedente del cap habia sido el Centro de Intervenci6n
de Crisis, fundado en enero de 1979 por el Mtro. Gémez del Campo, y el
Centro de Integracion Juvenil.

La sesién 88, extraordinaria, durd dos dias y se realizé en la Casa Loyola.
Se dedico al informe anual 1985.

Las respuestas a las preguntas planteadas a Ciencias de la Comunicacion
destacan que la carga académica de los maestros era "dispareja y grande”;
la asistencia de los maestros era asidua; la metodologia “no se reduce a
reuniones € investigaciones; pero no existe un modelo de metodologia
educativa claro y explicito”.

En cuanto a la Divisién de Desarrollo Humano, se sefialé que la carga
académica era adecuada; se habia aprovecho “muy poco” la Biblioteca; la
metodologia era clara y la aplicaba el equipo.

La Division de Ingenieria subray6 que trataba de aplicar criterios
uniformes para la carga académica; entendia la metodologia como la “l6gica
con que cada uno concatena las diferentes partes del proceso”. Afirm6 que
habia “bibliotecas aisladas” en la divisién y que cada profesor tenia su
metodologia educativa; y observé que el Departamento de Energia Solar
era una labor “insigne”, pero desintegrada de la divisién.

5.  [TESO-Abora, nim. 28,
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La DCEA acept6 que la carga académica era “razonable™; la asistencia
de maestros llegaba a 90%; las reuniones y la investigacién podian ser
parte de la metodologia, pero ésta no empezaba ni terminaba ahi; el modelo
de metodologia “esta insuficientemente definido”, y "no se da la explicita-
ci6n ni apropiacién suficiente”,

Arquitectura aclard que sélo tres maestros participaron en la elabora-
cion del plan de estudios vigente; que la carga académica de los maestros
de tiempo variable era muy inestable; que se dedicaba mucho tiempo a los
talleres, como ¢l de composicion; y que trataban de tener una biblioteca
bdsica para arquitectura,

En Psicologia, segin su directora, Anita Nielsen, la carga académica era
muy pesada, pues “es muy dificil limitar el quehacer académico”; la
metodologia “es muy dispersa”.

La Secretaria Académica insistié en que “el elemento que habria que
privilegiar en el desarrollo académico era la metodologia educativa, y ésta
implica a los alumnos” Acepld que en ese ano ¢l MEVA, “como estd
operando, ya llegé a su miximo rendimiento: el disefio no responde a lo
que las dreas quieren medir”.

El p. Luis Morfin, en su presentacién sobre la Rectoria, comenzé
hablando de la Comision de Reorganizacion del ITESO (COREIL), constituida
en enero de 1984. Sus integranies eran el propio Rector, el Ing Miguel
Bazdresch, el Mtro. Alberto Minakata, el p. Xavier Scheifler, el Mtro, Carlos
Ruiz y el Lic. Cenobio Gémez. A continuacion planted el estado de las
maestrias en educacién y comunicacidn, su trabajo por cudtrimestres, sus
maestros y el nimero de alumnos admitidos. Después se refirié a dos
posibles futuras carreras, la de derecho y la de filosofia y ciencias sociales.
Sobre la primera informd que ya habia existido en tiempos de la fundacién
del 1TESO, pero habia sido forzosa su terminacién y era imposible reabrirla
“por razones politicas”. Los trimites se hicieron ante la SEP, pero se
detuvieron. Existia la condicién de que la Universidad de Guadalajara "no
tuviera objeciones”; hubo varias entrevistas, pero no se habia logrado una
aprobacion definitiva.

Paralelamente a los trimites de la Escuela de Derecho ante el Lic. David
Pantoja, Director General de Educacién de la SEP, y ante el Dr. Rafael
Velasco Fernidndez, Subsecretario de Asunios Escolares, se traté formal e
infructuosamenie el ingreso del ITESO a la ANUIES.
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Sobre la licenciatura en filosofia y ciencias sociales, el P. Morfin explico
la existencia del Instituto Académico como sede de los estudiantes jesuitas
en Guadalajara, “equivalente a una institucion de estudios superiores”
Informé que se habia entregado a la SEp la documentacion correspondiente
después de la de derecho y que estaba revisindose el plan de estudios.
Aventurd que “quizd se podrian hacer ajustes este afo para ofrecer la
carrera en el proximo ciclo escolar”.

También hablé de las relaciones con otras universidades, es decir de
las “relaciones no oficiales” con la udeG. y la Universidad del Valle
de Atemajac (UNIVA); de las invitaciones a la Universidad Panamericana con
ocasion del 25 aniversario, en los afos B2-85; y de la desventaja de no
pertenecer, entonces, ni a la ANUIES ni a FIMPES, pues “hay resistencias”; de
las relaciones "muy buenas” con las universidades jesuiticas de Ledn y
Torredn; de “la poca colaboracién” con la UIA, y que hasta ese ano el 1TESO
sOlo pertenecia a la UDUAL y a la AIUC.

Los cursos de 1985 a 1987. La “contradiccion” entre estructura vertical
y organizacion colegiada. Miguel Bazdresch Parada, Secretario Acade-
mico por segunda ocasion. El documento “Profesion y sociedad”, del
Dr. Pablo Latapi

En la sesién plenaria 89 del Consejo Académico, realizada el 13 de
diciembre de 1985, se estudiaron los dictimenes del Comité Académico
sobre las divisiones y las direcciones generales, y se resumieron las
tendencias del ITESO en esa época. A grandes rasgos se comentaron algunas
inconformidades: "hay descuido del proyecto educative del ITESO"; “es
grave la falta de sesiones [de junio a diciembre de 1985] del plenario y del
Colegio de Directores [...| antes estos organismos estaban en mis detalles
del 1MEsO [...] se ha abdicado de muchas tareas”.

Se dedujeron como tendencias: un proyecto mas académico que
administrativo; en el proyecto educativo, el privilegio de lo tedrico vs. lo
prictico; considerar al alumno como "foce” (destinatario) del proyecto
educativo; una visién general de la carrera, en contraposicién a una
especialidad; el descuido de la formacién valoral; “la feminizacion del
alumnada"; la baja de calidad académica en los demandantes de ingreso;
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tener alumnos que trabajaban y estudiaban simultdneamente; privilegiar la
metodologia educativa; el descuido de la exigencia académica en el
proceso educativo; el descuido de la investigacién y la evaluacién de
programas; el fortalecimiento de la participacién en las decisiones (lo
colegiado, paraddjicamente, frente a la ausencia de sesiones); buscar la
departamentalizacion; descuidar en las dreas académicas la inspiracién
cristiana, y reducir el compromiso social de la universidad al cumplimiento
del servicio social

El 9 de enero de 1986 inicia el periodo del Lic. Francisco Javier Mayorga
Castafieda como Presidente de ITESO, A.C.

A propésito de la elaboracién conjunta del plan de trabajo del Consejo
Académico para el semestre de enero a junio de 1986, los consejeros se
abocaron a “conocer las expectativas del Rector con respecto al consejo
académico, y asumir las responsabilidades, pues la Junta de Gobiemno
delega al consejo esas responsabilidades” desde que se constituyo. Se
afirmé que “se esti saliendo de un periodo de formalismo, por lo que es
importante encontrar la reciprocidad entre el Rector y el Consejo Acadé-
mico”.

El p. Marfin dijo:

[...] se ha declarado lo que se quiere del ITESO, pero no se ha entendido
[...] Se dice que los discursos del Rector son etéreos [...] pero bajar a los
concretos, desde una intencionalidad, tiene sus problemas; ademis, se
piensa que declarar los concretos no toca al Rector [..] sino que su
abligacién es insistir [...] El Rector puede dar lineamientos de trabajo,
y el consejo ir concretando en sus tareas [..] De aqui a tres afos
[1986-1989] se desea llegar a ser universidad, con ayuda del plan de
desarrollo, y partiendo del estilo ignaciano, concretando las OF, y
dando encargos concretos y especiales a los responsables de las dreas.

En la sesi6n siguiente, la 91, a mediados de febrero, el Rector afirmé:

[...] se parte del fin de la institucién y las concreciones se juzgan a partir
de ahi. Hist6éricamente, el ITESO se ha ido dando sus perfiles poco a
poco, pero no se ha formulado lo que quiere el ITESO; hay indefinicién
institucional. Al comienzo del periodo como Rector se buscé un plan
de trabajo concreto como tarea prioritaria.
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En el contexto de las OF, el P. Morfin abund6 en su perspectiva con respecto
a la universidad: las OF no como adjetivos del sustantivo universidad, sino
como el fin “de un grupo de personas, que inspiradas en la praxis cristiana,
busquen el didlogo para entender el contexto social que nos toca vivir”
En un “intento de reformulacién del ITESO" propone:

[...] el ITESO nacié para, quiere, debe y puede ser una universidad.
Inspirada en la praxis cristiana conforme al estilo ignaciano. Compro-
metida con la sociedad para el logro de la justicia, desde la opcion
preferencial por los pobres.

De finales de febrero a junio de 1986 el Consejo Académico en pleno se
enfocd en reflexionar sobre si mismo, su lugar en el Estatuto Organico, sus
funciones y atribuciones, asi como sus interrelaciones y ambito de decisio-
nes.

No olvidar que el Consejo Académico estd subordinado a la Junta de
Gobierno, de quien le viene la autoridad; entender lo que el Consejo
Académico puede decidir y cudles son sus limitaciones estructurales.
En su relacion con el Colegio de Directores y el Comité Académico, se
dedica a sancionar al nivel y a la luz de las of.

Todo esto lo dijo tratando de “desentranar el problema de quién es la
méxima autoridad del ITESO, pues se entrevé una contradiccién entre
la estructura vertical y la organizacién de una vida colegiada de participa-
cién horizontal".

Poco antes, en abril de 1986, el Ing. Miguel Bazdresch habia sido
nombrado nuevamente Secretario Académico, y la Lic. Maria Martha
Collignon era la secretaria del Consejo Académico.

Finalmente se entregaron por escrito las declaraciones del Rector ya
citadas. Su contenido esclarece la intencionalidad operativa del entonces
Rector. Hay pirrafos con clarividente perspectiva hist6rica y analitica, que
sentaron directrices.

El p. Luis Morfin determiné la reorganizacién de la Rectoria y de la
Secretaria Académica. Tomd la decision de delegar su autoridad con
respecto a varias dependencias, en la Secretaria Académica: el Centro de
Cémputo, la Biblioteca, CECopa, el Centro Polanco, los departamentos v
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las maestrias. Esa delegacién, aseverd, “incluye competencia de! Secretario
Académico para decidir acerca del personal y los recursos asignados a esas
instancias [...] esta reducci6n de las atenciones directas del Rector, tiene
como finalidad enfatizar que el Rector del ITESO debe dedicarse principal-
mente a conducir la funcién académica y educativa de la universidad”.

Por ello precisé siete “encargos explicitos” para el mejor desempefio
de la Secretaria Académica. El primero era “conducir las gestiones de los
cualre proyectos académicos, actualmente aprobados o en curso de serlo,
a saber: licenciatura en derecho, licenciatura en filosofia social, licenciatura
¢n comercio intemacional y maestria en psicologia comunitaria”

Después del comunicado del Rector en la sesion 95, de junio de 1986,
se atendieron las propuestas de la comisién del Consejo Académico para
la revisién del Estatuto Orgénico. Tarea que, como vimos en ¢l volumen 1,
fue asumida responsablemente y plasmé sus frutos en el texto del Estatuto
Orgédnico de 1989. Se designé una nueva comision para revisar esle
documento, conformada por el Ing. Miguel Bazdresch, el Lic. Efrain
Gonzilez Luna Morfin, el Mtro. Javier Haro, la alumna Maria Concepcitn
Aramiz y el Lic. Luis José Guerrero. Su tarea la definieron como “actualiza-
cion, reforma y adicién, y aun estructura”.

La comisién encargada de considerar el compromiso social tuvo como
miembros al Arq. Alejandro Castaneda, al p. Luis Gonzilez-Cosio, al Muro.
lldefonso Hemndndez, a la Lic. Cecilia Herrera y al Miro. Carlos Mélgora,
quienes comentaron: “hay que pensar en estralegias para activar la
responsabilidad de los directivos en cuanto a compromiso social; hay que
cuidar que el compromiso social no se desvirtde en un mero asisten-
cialismo”.

la comisién encargada del proyecto educativo la integraron Radl
Fuentes, Francisco Morfin, Marta Avifia, Javier Haro, Anita Nielsen, Manuel
de la Torre y Luis José Guerrero. Se propusieron

[...] operativizar las OFl; no quedarse en el ideal, sino senalar opera-
ciones concretas para que aquéllas se realicen [..] y atender a lo que
la comunidad universitaria ha dicho sobre excelencia académica |[..]
Llegar a entender qué se quiere del ITESO como proyecto educativo |.. |
para esto aprovechar el contacto diario con los educadores reales [..]
Averiguar [...] qué produce nuestra prictica educativa en las personas,
y qué consecuencias tiene en la insercién social de esas personas.
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Tanto las comisiones encargadas de impulsar la inspiracion cristiana, como
también las de organizacion académica, realentaron el ritmo de su trabajo.
La labor de los grupos tuvo como apoyo un escrito de Pablo Latapi titulado
“Profesiones y sociedad: un marco tedrico para su estudio”, reproducido
por la DGIC.

Los informes anuales presentados el 31 de julio de 1986 dan a conocer
la realidad conjunta del ITESO. Fueron momentos de reflexion y recupera-
cién historica, y de cuestionamientos [rancos y criticos que exigieron
respuestas. “El ITESO pasa de una época de carencia a una época de justa
retribucion”, segan quedo asentado.

Todavia, hay que consignarlo, no se habia aprobado el instrumento
legal de las divisiones; al respecto hay una nota con claro tono histérico:
“estas escuelas [psicologia, ciencias de la comunicacién y arquitectural, y
las que estin por nacer, se han quedado en eso: en ser escuelas [...] Las
divisiones nacieron para evitar una multiplicidad enorme”.

El informe de la SEPLA, a cargo del p. Xavier Scheifler, indicaba: “se
trabaja con cada escuela, division, maestria y programa. Después se
articularin acciones”. El rectorado del p. Morfin persiguié su afin, a pesar
de los tropiezos v las dificultades: articular y reorganizar al 1TESO.

El ndmero 41 de /Esa-Abora ofrece datos desde el Dia del 1TESO de
1986 al de 1987, trigésimo aniversario de esta institucién. Segin datos
proparcionados por la SEPLA, el alumnado se habia incrementado 28% y se
podian conocer las motivaciones de ingreso y sus expectativas: 60%
provenia de preparatorias privadas y 70% residia en Guadalajara. El
“ambiente de relaciones sencillas” fue la razén mis repetida para ingresar.
A 57% le interesaba desarrollar habilidades profesionales; pero sdlo 3096
queria pertenecer a grupos de investigacion y cientificos. 30% wvo como
obsticulo no aprobar el examen de admision, y para 43% el monto de la
colegiatura fue un escollo serio. Finalmente, 65% creia que el ITESO cubria
Sus expectativas en cuanto valores e ideologia.

El Colegio de Directores lo componian 17 personas: el . Luis Morfin
Lopez, Rector; el Ing. Miguel Bazdresch, Secretario Académico; Lic. Marga-
rita Villalobos, Secretaria de Servicios Escolares; Lic. Cenobio Gomez, de
Servicios Generales; P. Humberto Ochoa, de Asuntos Estudiantiles; Miro.
Manuel de la Torre, Director de la Division de Ingenieria; Ing. Francisco
Morfin Otero, Coordinador del Area de Integracién de la Division de
Ingenieria; Lic. Francisco Nifiez de la Pena, Director de la DCEA; Arq.
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Alejandro Castafeda G., Director de Arquitectura; Miro. Radl Fuentes,
Director de Ciencias de la Comunicacion; Mira. Anita Nielsen, Dirctora de
Psicologia; Mtra. Ana Elda Goldman, Directora de la Divisién de Desarrollo
Humano; Miro. Caros Luna Cortés, Director de la Maestria en Comunici-
cion; Miro. Alberto Minakata Arceo, Director de la Maestria en Educacion:
. Luis Gonzilez-Cosio Elcoro, Director de Problemdtica Universitaria; Miro
Luis José Guerrero, Director de Integracién Comunitaria; Ing. Javier Agui-
lera, representante de los maestros y Ménica Altamirano, de los alumnos.

La Comisién de Evaluacién estaba integrada por Isabel Valdez y Carlos
Luna; la de Legislacién, por J.M. Kleeman y Jacinto Silva, y la de Informacion
y Comunicacién, por Cristina Romo y Cecilia Herrera.

Los objetivos de 1986 se publicarén asi en f1Eso-Abora:

Motivar la participacién de todas las instancias de la universidad.
Propiciar la participacion de los ex alumnos.

Enmarcar todos los actos significativos v actividades extraescolares
habidos en la celebracion.

Ampliar en el exterior la informacién acerca del 1TEsO.

Desarrollar actividades que permitan la reflexién comunitaria acerca
del ITESO, sus objetivos y la realidad de su entomno.

Renacid la Escuela de Derecho, después de haber funcionado sélo dos
anos 1958 a 1960.

En abril de 1987, la sesién 102 del plenario tuvo como agenda cuatro
puntos académicos; la Maestria en Ciencias Econémico Administrativas, la
Licenciatura en Comercio Exterior y Aduana, la Licenciatura en Ciencias de
la Educacién y un diplomado en pricticas sociales.

La Maestria en Ciencias Econémico Administrativas consideraba tres
campos de estudio: comercio exterior; calidad y productividad, y finanzas.
El acuerdo 102-2 aprobé el proyecto de la Licenciatura en Comercio
Exterior; pero alerté sobre las anomalias propias de la falta de promocién.
Con respecto a la Licenciatura en Ciencias de la Educacién se aclar6 la
innovacion “que pretende involucrar a las diversas dreas académicas el
ITESO”", concretamente las dreas de especializacion.

A principios de mayo de 1987 el Consejo Académico en pleno se aboco
a estudiar una propuesta académica, original e innovadora en el dmbito
universitario: el Diplomado Universitario en Pricticas y Praxiologia Social
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(DuPPS). En la presentacién de la propuesta el Ing. Miguel Bazdresch y el
Mtro. Alberto Minakata argumentaron: “El DUPPS e€s un programa que
reconoce la prictica profesional de promotores [sociales|, y pretende
utilizar esa prictica como materia prima de trabajo, para revalidar social-
mente el trabajo que los promotores realizan”. Dicho programa se ubicaria
institucionalmente dentro de la Maestria en Educacién hasta poder desli-
garlo, si es que crecfa. Se trataba de un proyecto entre el ITESO, Praxis y la
Universidad Cooperativa Internacional (UIC), ésta con sede en Paris. Praxis
se definia como una "asociacién de instituciones de promocién y univer-
sidades, que tiene por finalidad producir conocimiento acerca de la
promocion social y, en especial, desarrollar proyectos de formacidn
personal para la educacion popular dirigida a la rransformacién social”. El
ITESO estaba integrado a Praxis, cuyo presidente era el Lic. Roberto Nifez
Gutiérrez. Se pretendia “afrontar la capacitacion de las personas dedicadas
al desarrollo autogenerado y que trabajan en zonas marginadas”, y el
reconocimiento universitario de sus “habilidades, actitudes y saberes”.

Los antecedentes de esta propuesta hay que buscarlos en los grupos
de accién social coordinados por el P. José Heméandez Ramirez, de 1964 a
1970, formados por voluntarios para trabajar por el desarrollo de la
comunidad; en la creacién de la Direccién General de Integracién Univer-
sitaria, en 1970, que "buscaba métodos para propiciar una sintesis innova-
dora entre los conocimientos profesionales y la vocacion de servicio”; en
la creacién del cecopa (1972), al servicio del campesino pobre y como
accién “retroalimentadora” de las concepciones y los métodos de la
preparacion universitaria; en la creacién del Centro Polanco (1974), cuyos
objetivos se centraban en el aspecto psicolégico de la poblacién pabre
urbana; en el Programa de Educacién Popular, planteado desde 1977 y
creado en 1981 para “apoyar con investigacion, sistematizacién y accién
concreta a los promotores”.

El Comité Académico aprobdé la propuesta y firmaron el convenio el p.
Luis Morfin, por el ITESO, el Lic. Roberto Nafiez, por Praxis, y ¢l Dr. Maxim
Haubert, por la uIcC.

La Comisién de Revision del Estatuto Orgdnico (CREO), presenté la
propuesta de designar un vicerrector académico y un vicerrector de
finanzas. En cuanto a la estructura organizativa de lo académico afirmé que
en ese momento se trataba de "un modelo hibrido de divisiones, departa-
mentos, centros y escuelas”
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El 30 de julio de 1987, vispera de la fiesta de san Ignacio de Loyola,
fundador de la Compania de Jesds, y del trigésimo aniversario de la
fundacitn del ITESO, el Rector, el p. Luis Morfin L6pez; el p. Xavier Scheifler,
encargado del CEPLA, vy los secretarios de Finanzas, José Levy; Académico,
Miguel Bazdresch; de Servicios Escolares, Margarita Villalobos; de Servicios
Generales, Cenobio Gdmez, v de Asuntos Estudiantiles, p. Humberto
Ochoa, presentaron sus informes anuales ante el pleno del Consejo
Académico e invitados especiales, como miembros de ITESO, AC. y direc-
tores de escuela,

Como introduccion a los informes el Rector aseverd:

|...] se requiere considerar que en la propuesta de reestructuracion del
ITESO, las secretarias y el Rector funcionarian como equipo de trabajo.
Es importante entender y reflexionar sobre lo que las secretarias y la
Rectoria han hecho en este ciclo escolar, para ver lo que podrian hacer
para conformarse con la reestructuracion planteada.

La Secretaria Académica informé que durante 1986-1987 colaboré con
diversas instancias conduciendo ciertos proyectos especiales: la planeacitn
de la Licenciatura en Ciencias de la Educacidn; y la de Comercio Interna-
cional; dar seguimiento al programa de desarrollo cognoscitivo; dar segui-
miento y apoyar los cursos previos a la [utura maestria en psicologia
comunitaria, y supervisar el programa del DUPPS. En las consideraciones
generales plante6é una observacién con trasfondo significativo:

[...] asi como decimos nosotros que la SEP estd organizada para primarias
y no para universidades, el ITESO estd organizado para licenciaturas y
no para maestrias y, ademis, estd organizado para alumnos y no para
profesores; estas dos realidades que voy palpando, aunque no signifi-
can una decisioén politica de no atender a las maestrias, o no atender a
los profesores, si es un hecho que el quehacer en esas dreas se atora
sistemiticamente |[...] veo claramente que lo académico es invisible en
la universidad [...] puede haber un profesor malisimo y a nadie le pasa
nada [...] puede haber un plan de estudios totalmente anacrénico, y no
pasa absolutamente nada, por lo menos en €l corto plazo; esos defectos
son evidentes en el largo plazo, cuando son irremediables.

ml72m



CAPITULD I 19741080

El informe de Servicios Escolares da a conocer, en cifras, la realidad del
ITESCy:

= Admision: 1,885 solicitudes; 1,806 exidmenes presentados; 1,421 admi-
tidos.

s De 3,324 alumnos habia 497 irregulares, 873 exdimenes extraordinarios
v 1,917 evaluaciones reprobadas.

s Servicios sociales acreditados, 779; 453 certificados totales; 150 tesis
(menos que en 1985-1986: 172); 235 exdmenes profesionales (muchos
mas que en el curso anterior); y tan sélo 89 titulos registrados en
profesiones, mas 175 en trimite.

A los representantes de servicios escolares se les pregunté quién concen-
traba el curriculo académico de los profesores de tiempo fijo, acerca de las
opciones de titulacién que estaba valorando la Direccién General de
Educacién Superior de la SEP ese ano.

A los encargados de asuntos estudiantiles se les cuestioné por la falta
de una sociedad de alumnos en el ITESO, asunto que tenia, ya entonces,
una larga y compleja historia.

Finalmente al Rector se le pidi6 informar del grado de avance del
proyecto de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion presentado en abril
de 1987, el inicio de las gestiones ante la SEP y la elaboracion de las cartas
descriptivas. Ademdis, si habria apoyo de mds jesuitas para el ciclo
1987-1988. El Rector anunci6 la llegada del hermano coadjutor José Ma.
Magana, S]., para el CECOPA, tras larga experiencia en la misién jesuita de
Bachajon, Chiapas.

la perspectiva de los profesores se centré en la capacitacién y el
desarrollo de los maestros como un proyecto educativo. Analizamos las
actas 107, 108 y 109 del pleno del consejo, donde se asientan los puntos
de vista y los resultados de la encuesta al respecto.

El informe lo presentd el 30 de octubre el Arg. Alejandro Castaneda,
después de siete reuniones efectuadas para dilucidar “las prioridades en el
ITESO: académicas y materiales; atencién a los profesores de tiempo variable
y fijo [...] no existe a nivel institucional, una instancia encargada de la
promocién e implementacién [de la capacitacién de maestros]”, aunque
“hay esfuerzos individuales"; "existe el supuesto de que el profesor entra
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al Imeso ya formado, y no es asi; se hace aqui[...] el ausentismo del profesor
de tiempo variable es un problema que requiere atencion ya que tiene
repercusiones académicas [...] existe un vacio de proyecto del ITESO con
respecto al profesor de tiempo variable, y una fuerte necesidad de abordar
¢l problema y definir qué papel juegan, cémo, etc. [...] en el ITESO es comiin
(ue se contrale a personas recién egresadas de la licenciatura como
profesores, y esto provoca descontento en los alumnos. Si se quiere que
eslén, se requiere capacitarlos”.

Se dio a conocer un estudio de la situacion econdmica, su agravamiento
en esos meses, y efectos e implicaciones en el ITESO. Terminaba 1987,

Al iniciar 1988, Ana Maida Vizcaino C., secretaria del Consejo Acadé-
mico y redactora de las actas anteriores, fue sustituida por la Lic. Irma Pia
Gonzilez Luna

El . Morfin indicé que en todo el proceso de reorganizacion del ITESO
v del Estatuto Organico, éste reglamenta que es la Junta de Gobierno la
que puede proponer las modificaciones; sin embargo, en esta ocasion fue
el Consejo Académico el que las hizo. En ese contexto, y a raiz de la
consideracién del proceso, se tomaron varios acuerdos, el 110/1: “por
mayoria el Consejo Académico en pleno aprob6 disolver la Comision para
la Reorganizacion del ITEsO, COREL™; el 110/2: “por mayoria, €l consejo
académico en pleno aprobé disolver la Comisién para la Revisién del
Estatuto Orgdnico, CREO™, el 110/3: “por mayoria, el Consejo Académico en
pleno acordé confirmar los encargos v tareas de la CORFI y de la CREO a la
comision ampliada para la revision del Estatuto Orginico, sin mas restric-
ciones que las que la Junta de Gobiemno sefiale o que emanen del imbito
de competencia de dicha Junta”; el 110/4: “por unanimidad, el Consejo
Académico en pleno aprobé la supresién de las comisiones permanentes
del Consejo Académico: Informacién y Comunicacion, Evaluacion y Legis-
lacion”; el 110/5: “por unanimidad, el Consejo Académico en pleno aprobo
la creacion del Colegio de Directores de Postgrado”.

Al comenzar marzo, en la sesion 111 del Consejo Académico en pleno
se recibié una propuesta formal, escrita a manera de carta por el Miro.
Francisco Nunez de la Pefa y otros miembros del consejo, mas cuatro
funcionarios, que proponia al Consejo Académico sugerir a la Juma de
Gobierno proceder a la consulta para €l nombramiento del Rector. Habla-
ban de ampliar dicha consulta; aludian al tamanio del ITES0, al proceso de
reorganizacion y al peso cuantitativo de los laicos.
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1988-1996

El ITEso organizado en divisiones y carreras
De Secretario Académico a Director General
Académico

El Consejo Académico en pleno, el Comité
Académico y el Colegio de Directores:
eficiencia en la administracién de la docencia,
elaboracidn de reglamentos y
reconceptualizacién del Consejo Académico

« Se completa el Estatuto Orginico
= lLa conceptualizacion del modelo educativo

propio: de “la participacién social de la
universidad"” a la parcial homologacitn entre
el ITESO v la UlA.







Los cursos de 1988 a 1990. El documento “La participacion social de
la universidad™. Propdsitos del ITESO. Solo tres divisiones; ninguna
escuela independiente

A mediados de 1988 el Consejo Académico en pleno sigui6 enfrascado en
las tareas de revision del Estatuto Orgdnico y la reorganizacion del Instituto
TecnolGgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), tarea aprobada
por la Junta de Gobierno.

Hay constancia de la reparticién de las tareas entre los miembros del
consejo. En el acta 114, de junio, se consignan los avances en esos trabajos,
como la reorganizacion de las dreas académicas, donde se “acord6 agrupar
las actuales escuelas en divisiones”™; en la Divisién de Ciencias Sociales y
del Hombre, la Escuela de Arquitectura y Urbanismo, y el Centro de
Coordinacion y Promocidn Agropecuaria (CECOPA). Asimismo, “se acordd
no crear la division de investigacién con el fin de que las diversas areas
académicas trabajen sus proyectos”.

Cinco grupos presentaron sus opiniones con respecto a la investigacion:

[..] para las investigaciones hay que hacernos preguntas de tipo
académico y no comercial || en cuanto a la relacion de la investigacion
con la docencia hay que considerar que la primera alimenta a la
segunda, sobre todo en contenidos [...] la investigacion debe integrarse
al curriculo: hacer investigacién para aprender investigacion [...] todo
aquél que esté desarrollando una investigacién deberia dar un curso
[...] todos los profesores deben estar en contacto con la investigacion

177 .




ACONTECER HISTORIOD DEL TTESO 1957-1967 VOLUMEN1I

[..]la investigacién debe entenderse como elemento constitutivo de la
actividad académica [..] la realidad mexicana nos da la pauta para
definir quiénes son los beneficiarios de la investigacién: los mds
necesitados.

Un punto sincrénico de esos meses centrales de 1988 fue la consulta para
el nombramiento del Rector, asentada en ¢l acta 115, del mes de agosto,
realizada durante la visita del P. Luis Gonzilez Morfin, Viceprovincial de
Educacion de la Compania de Jesis. El acta subraya todo el procedimiento
juridico del nombramiento y marca que “la necesidad fundamental en esta
consulta es definir la situacidon actual del ITESO y su prospectiva”. Todo ello
para precisar el perfil del Rector y cuindo empezaria su gestion. Se
plantearon comentarios y aclaraciones, hasta culminar con la pregunta: “;se
asume que es jesuita?™

Se insistid en realizar la reorganizacion del ITESO y la revisién del
Estatuto Orgidnico emprendidas por el P. Morfin. Se record6 c6mo habia
sido la eleccion de rectores anteriores. Se establecieron los rasgos del nuevo
Rector: “ejercer y trabajar lo académico con libertad [...] primacia de lo
académico [...] que el ITESO sea cada vez mas una instituciéon universitaria
[...] el énfasis lo vemos en la excelencia académica”.

En las deliberaciones del dltimo afo del rectorado del p. Morfin, y a
proposito de la revision del capitulo | del Estatuto Orgénico, que propone
la modificacién de la composicion de la Junta de Gobierno, afirma el Rector:

Existe claridad de la necesidad de contar con miembros representantes
de lo académico en la Junta. Pero esta revisiéon no le corresponde a la
Junta sino a las dos asociaciones del ITESO [Institulo Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Occidente, Asociacion Civil (ITESO, A.C.) y Centro
de Cultura Superior, Asociacién Civil (CECUS, A.C)l. No podria dar una
fecha de cufindo serd esto; sin embargo, el Convenio del ITESO estd en
revision y creo que entonces se procederi a la revision de este capitulo
L

Continuando con la discusién sobre la estructuracion total en divisiones,
el Lic. Luis Petersen, Director y portavoz de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion, sefal6 que esa escuela “no puede definir una necesidad de
articulacién con otras escuelas; sin embargo, se acepta provisionalmente
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la propuesta de la CREO [Comisién de Revision del Estatuto Orginicol de
agruparnos en una division”.

El Mtro. Francisco Nanez, Director de la Division de Ciencias Econo-
mico Administrativas (DCEA), afirmd: “en la DCEA somos el 80% de los
alumnos del ITESO y creo que esto revela que la organizacion por divisiones
si funciona [...] el no aceptar la propuesta nos frena todo lo demais [..] el
ITESO quiere un proceso comun, quiere que las decisiones sean respetadas”.

El grupo de posgrados juzgdé que “el proceso de divisionar es un
proceso conflictivo vy tiene consecuencias en los sistemas del ITESO". Sin
embargo, “el grupo considera que vale la pena intentarlo”.

Finalmente se discutié la existencia o no de una legislacién especilica
sobre divisiones, ante lo cual se reconocié “gue hay una gran cantidad de
cosas que funcionan sin legislacién”.

En los Gltimos dias de septiembre y todo el mes de octubre, en las
sesiones 118, 119 y 120 del Consejo Académico en pleno, éste se dedicd
con ahinco a la consideracion v “eventual” aprobacién de los capitulos del
Estatuto Orginico.

El anexo 2 del acta 119, fechada en octubre, define y explica seis
instancias académicas: “divisiones, carreras, departamentos, centros, insti-
tutos v unidades bisicas”,

s La division académica es "un organismo académico-administrativo que
agrupa las actividades universitarias en determinada édrea del conoci-
miento, o en determinado aspecto fundamental de las funciones de |a
universidad”,

s la carrera "es un organismo académico-administrativo que integra
conocimientos de varias ramas del saber, estructurados en tormo a1 una
profesion”

= El departamento es “un organismo académico que integra conocimien-
tos estructurados y se especializa en tomo a una ciencia, que desarrolla
un provecto académico propio y que puede prestar servicios de
docencia e investigacion a las divisiones académicas”. Explicacién que
justificaba la existencia de los departamentos de mateméticas y de
ciencias sociales, en cuanto tales, esos anos.

» El centro es “un organismo académico que realiza proyectos universi-
tarios y presta servicios académicos y profesionales para promover la
vivencia de los valores del ITESO, vy comunicar los hallazgos en
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interaccion con la sociedad”, En esta denominacién entraban el Centro
Polanco y Centro de Coordinacion y Promocién Agropecuaria (CECOPA).

s Los institutos se definian como “entidades académicas de naturaleza
interdisciplinar que tienen como objelivo primario, la investigacion
cientifica y su difusién”.

= La unidad bdsica, como un “organismo académico que agrupa los
profesores de una o varias disciplinas afines entre si, tiene por finalidad
producir conocimientos y cultura en su campo”.

El p. Luis Gonzilez-Cosio Elcoro presidié, va como Rector, el Consejo
Académico en pleno el 26 de enero de 1989. Su mensaje subray6:

[...] estoy al frente del organismo académico méaximo de la universidad.
Quisiera, a lo largo de mi rectorado, rescatar la vocacion del consejo,
devolverle sus funciones y su papel de Rector de la academia [..] el
altimo ano [1988] el consejo trabajé mucho en el estudio y aprobacion
del Estatuto Orginico. En anos anteriores se trabajé por comisiones
con algunos avances. Hace mucho tiempo el Consejo Académico dirigia
la vida académica del ITESO, y me interesa mucho recuperar esta funcién
[...] para mi es muy importante rescatar nuestra conciencia de maestros
universitarios [...] Es una vocacién [...] Voy a expresar un pensamiento
que suena duro: no hay malos alumnoes, sino pésimos maestros [pimralo
que provocd controversial [...] 1a universidad implica apertura a corrien-
tes filosoficas, ideol6gicas; apertura a la trascendencia que es un
constitutivo del hombre: no es una fibrica de ttlos ni mucho menos
de anillos de graduacion [...] el ITESO es una universidad de inspiracion
cristiana fundada en los valores de Jesis. Debemos ser una instancia
critica de la cultura que constantemente se renueva, se crea. lLa
formaci6n valoral se da en los contenidos académicos y esto nos lleva
a la excelencia académica. Hay que capacitar para actuar en la sociedad
con esa especificidad cristiana que nos compromete con el camino
social.

El acta 123 del plenario nos ofrece el planteamiento sobre la conveniencia

y aun necesidad de una “introduccién de cardcter valoral” al Estatuto
Orgénico, “Una introduccién de caricter valoral es conveniente [..] Una
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legislacion aplicada sin algln criterio valoral puede resultar muy rigida y
dura”, asento el Rector.

Francisco Nifiez de la Pefia anoté que en ese ano “hace falta un
reglamento de tipo administrativo que responda a nuestras necesidades de
crecimiento [...] hacen falta declaraciones que incluyan los valores, princi-
pios |...] de lo laboral en el ITESO".

Se considerd recomponer los organismos colegiados, principalmente
el Consejo Académico, por “el proceso de transicién que estd viviendo el
ITESO en cuanto a divisionar las areas”, segtn el juicio asentado en €l acta
127. Se comenté que “en cuanto a los objetivos del consejo, se limitan a la
docencia y dejan fuera otras actividades y finalidades universitarias que son
muy importantes, como la investigacion”. Se recordaron "los antecedentes
de la propuesta de ingreso de los académicos a la Junta de Gobiemo,
propuesta que no prosperd”. Se firmaron cinco acuerdos, que determinaron
la asistencia del Secretario de Atencidon Comunitaria, a la Direccion de
Estudios de Licenciatura, asi como a la membresia en el Comité Académico
y en el Colegio de Directores de Licenciatura.

Tomamos del Anuario Estadistico del [TEs0 1988-1989, que contiene
una excelente vision estadistica de los 21 afos anteriores (1967-1988),
confeccionado por la Secretaria de Planeacion (SEPLA) bajo la direccion del
p. Xavier Scheifler, el nombre de los funcionarios académicos al iniciar ¢l
rectorado del p. Gonzilez-Cosio.

El Secretario Académico continué siendo el Ing. Miguel Bazdresch. Al
Consejo Académico en pleno también asistian el Secretario de Atencion
Comunitaria, P. Diego Martinez; el Secretario de Servicios Escolares, Ing.
Arturo Langarica Sanchez; el Secretario de Servicios Generales, Lic. Cenabio
Gomez Villarruel; los directores Lic. Maria Martha Collignon, de Estudios
de Licenciatura; Mtro. Manue| de la Torre, de la Divisién de Ingenieria; Lic.
Francisco Nafez de la Pena, de la DCEA; Arq. Carlos Petersen Farah, de la
Escuela de Arquitectura; Lic. Luis A. Petersen, de Ciencias de la Comunica-
cion; Lic. Javier Castillo Plascencia, de Psicologia; Lic. Enrique Camarena
Font, de Derecho; Dr. Luis Gonzilez Martinez, de Ciencias de la Educacion;
Mtra. Ana Elda Goldman, de la Maestria en Desarrollo Humano: Mrtro.
Alberto Minakata Arceo, de la Maestria en Educacion; Muro. Carlos E, Luna
Cortés, de la Maestria en Comunicacidn; Lic. José de la Cerda, de la Maestria
de la DCEA; Lic. Fernando Aguirre Cervantes, coordinador representante de
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la DCEA; de la Divisiébn de Ingenieria, el Ing. Alvaro Ochoa Lopez;
representante del drea de investigacion, Lic. Oscar Herndndez Valdés; por
parte del drea de investigacion, Lic. José Antonio Ray Bazin; representantes
de los profesores, Dr. José Guadalupe Hemiéndez, Dr. Fernando Lara Rojo,
Ing. Eduardo Miranda M., Dra. Asuncién Montoya G. y Lic. Pedro Nufez
Hermosillo; los alumnos David Espino, Susana Medina, Ma. Araceli Ramirez
v Martin Sinsel Duarte.

Sin pertenecer al Consejo Académico, pero si funcionarios importantes
al arrancar 1989 eran, y pido perdén por las omisiones: Lic. Rafael Crespo,
Director de la Maestria en Ciencias Administrativas; Lic. Rubén Ruiz,
Director de Diplomados; Lic. Ann Lovering, Coordinadora de Programas;
P. Scheiller, Secretario de Planeacitn; Lic. Francisco Ulloa, coordinador-ad-
ministrador del drea de computacién.

La encargada de la Biblioteca era la Lic. Rossana Reguillo; del Depar-
tamento de Ciencias Sociales, €l Dr. Pablo Lasso; de Extensién Universitaria,
la Mrra. Cristina Romo; de Fisico Matematicas, el Mtro. Antonio G. Aguilera.

A partir de octubre de 1989 asume la presidencia de ITESO, A.C, don
Alfonso Urrea Carrol.

Como anexo nimero uno de la sesion 128, del 26 de octubre de 1989,
se consigna un documento del P, Luis Gonzilez-Cosio intitulado “Palabras
del Rector al nuevo Consejo Académico en pleno”, del que citamos algunas
frases:

El dia de hoy reviste especial significacién, y lo he esperado con ilusién.
Hoy sesiona por primera vez el Consejo Académico, nuevamente
constituido de acuerdo al nuevo Estatuto Orginico y regido también
por su capitulo correspondiente [..] y en este momento en que la
universidad va a comenzar una nueva elapa, deseo expresar en voz
alta los principios sobre los que se construye la vida colegiada y la
organicidad del ITESO, y que han de convertirse en vida.

Subrayé el sentido de organicidad como “sistema de relaciones de interde-
pendencia, el cual impide la hegemonia de alguna de ellas. Debe haber
pues en la institucién, un complejo tejido de autoridades, y por tanto de
responsabilidades”. Y al precisar funciones y facultades advirtié: "competen
como tareas esenciales del Consejo Académico: buscar medios concretos
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para que se hagan realidad los valores y los métodos pedagégicos que
facilitan la promoci6n de la persona y de la comunidad” y “seleccionar y
adecuar las carreras y posgrados, planes de estudio, contenidos, métodos,
actividades y servicio social”.

El 21 de noviembre de 1989 hubo una sesion extraordinaria del Consejo
Académico en pleno. A ella asistieron tres invitados: la Mtra. Cristina Romo,
Directora de Extension Universitaria; la Lic. Maria Martha Collignon Goribar,
Directora de Estudios de Licenciatura, y el P. Diego Martinez, Secretario de
Atencién Comunitaria, para participar en el andlisis del “pronunciamiento
sobre los recientes acontecimientos en El Salvador, relacionados con la
muerte de varios sacerdotes jesuitas”.

Los datos significativos los condensd el P, Diego Martinez, junto con
los trabajos y la trayectoria de los seis sacerdotes asesinados. Abundé
también sobre la situacién en El Salvador y el papel de la Iglesia y de los
jesuitas, sobre todo en la Universidad Centroamericana (UCA), frente a
los “escuadrones de la muerte”.

Se tomé el acuerdo 129/1 para constituir una comisién que redactase
el pronunciamiento. Las propuestas y el texto de los pronunciamientos se
anexan el 23 de noviembre de 1989, en coincidencia con el aniversario del
martirio del p. Miguel Agustin Pro, SJ., en tiempos de la persecucion
religiosa en México (1926-1929).

La sesion 130 del Gltimo dia de noviembre, se enfocd a estudiar la
posible agenda de trabajo del plenario para 1990: el Plan de Desarrollo del
ITESO (PLADL); 1a reorganizacion y el proceso de “divisionar”; la propuesta
de una cuarta orientacion filos6fica (OF1) sobre los derechos laborales en
el ITESO; la revision y actualizacién del Reglamento del Consejo Académico,
de los capitulos del Estatuto Orginico referentes a alumnos, personal y
tribunal universitario; la promocion de profesores numerarios y eméritos,
como en aquel momento fue el caso del Arq. Ignacio Diaz Morales; la
propuesta de constituir la Comisién de Legislacién para atender lo relativo
al Estatuto Orginico; el anilisis y evaluacion de la calidad académica y
administrativa del 1TESO, e impulsar las actividades de investigacion
y extension universitaria,

La sesi6n extraordinaria 131 del Consejo Académico en pleno fue para
proponer y aprobar la candidatura del Arq. Ignacio Diaz Morales a profesor
emérito del ITESO, por sus virtudes personales, aun cuando estrictamente
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no se¢ cumplieran ciertos requisitos legales. La interpretacién del espiritu
de la ley priv6 sobre la letra. Se sent6 jurisprudencia para casos similares.
Obviamente, los consejeros estudiaron los reconocimientos académicos de
cada uno de los profesores insaculados para el nombramiento.

Se nombré a los miembros de la Comision de Legislacién, pues “no
hay [en 1990] un instrumento legal acabado”, consigna el acta 132. Se sugiri6
a la Lic. Irma Pia Gonzilez Luna, al Miro. Martin Garcia Topete, al Miro.
Francisco Nufez de la Pena y al P. Gonzilez-Cosio, ex afficio por su cargo
de Rector. Y en el estado de la cuestitn se resaltéd: “la propuesta es|..] que
somos comunidad académica, no burocritica. Rescatar la razén de ser de
la universidad”.

En marzo, durante la sesién ordinaria 133, se considerd la promocion
académica de profesores numerarios y eméritos. Para emérito, se postuld
al Ing. Salvador Santoyo, por su trayectoria. Como numerarios se propuso
a la Mtra. Cristina Romo, al Mtro. Alberto Minakata v al Mtro. Radl Fuentes,
junto con los maestros Ramén Alvarado de la Torre y Juan Ortiz Valdés.'
Sus virtudes se reforzaron con sus anos de entrega y su calidad humana y
académica.

En la misma sesi6n se ratificé el reglamento del periodo sabitico,
aprobado ya en los colegios de Directores de Licenciatura y Posgrado,
respectivamente.

Fue en esas meses, marzo, abril y mayo de 1990, cuando se estudiaron
en Consejo Académico los textos de los capitulos V1, sobre el Consejo de
Divisidn, y ViI, sobre el Director de Divisién, del Estatuto Orgdnico.

En junio la sesién 137 considerd la propuesta para organizar el PLADI,
elaborado en marzo de ese afio por el Ing. Bazdresch, Secretario Acadé-
mico,’ cuyo breve y denso texto precisaba estas ideas: “durante el ano
escolar pasado [1988-1989] SEPLA y SAC [Secretaria de Atencién Comunitarial
trabajaron, junto con otras personas, en la elaboracién de estudios y
propuestas para encarar la tarea de formular un plan de desarrollo para el
ITEsO. De los estudios realizados quedo6 clara la necesidad de enfrentar a

1. ¢fr. Alberto Gutiérrez. Acontecer bistdrico del ITEsO, val. 1, p. 153,
2. El Ing Miguel Bazdresch acota que la redaceitn de la propuesta fue revisada varias
veces por ¢l P. Scheifler v el P. Gonzilez-Cosio.
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corto plazo ciertos problemas detectados, y asi se procedid .. |"; propuesta
biésica: “se propone al Consejo Académico la creacion de la CEPLADL: una
Comisién para la Elaboracién del Plan de Desarrollo del 1TESO, cuyo
abjetivo sea desarrollar una metodologia para elaborar €l dicho plan y
ejecutarlo”. Se adjunta el plan de trabajo propuesto en diversos dmbitos:
infraestructura; equipamiento; laboratorios; apoyos didacticos: remunera-
ciones; “la seleccion de nuevas opciones”, pues “es evidente que el ITESO
no estd terminado”; “prefigurar escenarios para el TESO", para “verificar si
el ritmo de los cambios se produce correlativamente a los recursos y a la
velocidad de adaptacion de la institucion”.

El p. Gonzilez-Cosio planteé que “desde 1974 se habla de un plan de
desarrollo. Ahora [1990] es imperativa la necesidad de contar con uno. Se
considera como una prioridad de la Rectoria, propia de toda universidad
y trabajo tipico del Consejo Académico en pleno”.

Tanto el anexo 1 del acta 139 como también el de la 140, de octubre
y noviembre, contienen el texto del proyecto: “propésitos del Consejo
Académico para operar la participacion social de la universidad”. He aqui
esos propositos o politicas:

= “Integrar en un solo proceso educativo la educacion éenico-cientifica
y la educacion social”,

s [s tarea del ITESO educar a los alumnos en cuanto al dominio de
conocimientos, técnicas y habilidades; capacidad critica y analisis
de su entorno social; “capacidad de innovacién |...] para transformar su
practica profesional”.

s “Preparar profesionales para colaborar en la transformacion de la
sociedad”.

s Mediante la investigacion: orientar la produccién de cultura. El docu-

mento senala “siete declaraciones” como faro de tal orientacién. Dos

de ellas son los siguientes propésitos:

“Buscar que la investigacion opere el sentido social del curriculum”.

s “Redefinir al académico del 1TESO".
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Los cursos de 1991 a 1993. Pablo Lasso, Secretario Académico. Primer
participacién de un académico en la Junta de Gobierno. Informes
trienales. Diagnostico, reorganizacion y calidad académica. Plan global
de desarrollo del ITESO. Definicion de objetivos estratégicos. Repre-
sentantes de la comunidad universitaria, miembros de inre de la Junta
de Gobierno

Al empezar 1991 la historia del ITESO da la impresién de mesurar su ritmo
y encauzar su transitar. El informe y la evaluacion del plenario lo insinuaban
asi.

En la sesién 140, del 31 de enero, el Rector, P. Luis Gonzilez-Cosio,
informé “a propaésito del proceso de discernimiento [entre cuatro candida-
tos] para el relevo en la Secretaria Académica”. Comunicd que a partir de
abril el Dr. Pablo Lasso seria el nuevo Secretario Académico, e hizo dos
observaciones: “siguen adelante los procesos que Miguel Bazdresch ha
conducido: el divisionar y la evaluacion del desempeno. No pretendo que
esa labor se pierda. El ITESO recupera la riqueza de su quehacer, y el no
perderla es responsabilidad nuestra” Agradecié al Ing. Bazdresch su
colaboracién, v abundé: “repentinamente fui Rector, y me encontré con
procesos vitales. Considero que la sucesion de personas es una riqueza de
la universidad, ayuda a hacer los procesos mis nitidos y a respetar los que
son vitales para terminarlos con una nueva perspectiva”. Subrayé la
experiencia del Dr. Lasso en organismos colegiados y como director.

Dicha sesién se prolongé en informar y evaluar las promociones de
profesores numerario y emérito. Se insistio en recoger evidencias para decir
“qui¢nes somos y qué hacemos, pues ello sirve para recuperar nuestra
responsabilidad en las actividades académicas de la universidad”.

También, ampliamente se dio el informe de la campana financiera. El
Lic. Alfonso Corcuera afirmé: “el anterior Consejo de Directores, presidido
por ¢l Lic. Francisco Mayorga Castafeda, a mediados de 1989 se puso a
pensar c6mo se puede contribuir a la serie de esfuerzos continuados desde
la fundacién de la institucion, para hacerse de recursos”. Se adjunta al acta
un extenso estudio de donativos y recursos obtenidos.

En marzo de 1991 el Consejo Académico en pleno se concentrd en
revisar y analizar el servicio social. El texto del acta 142 y el resumen
del manual para el servicio social, fase experimental, presentado por
la Direccién General de Integracién Comunitaria (DGIC) con el impulso

186w



CAPTTULD TIL 1988- 1556

del P. Humberto Garcia Bedoy v su equipo, dan a conocer la situacién
sobre el servicio social. El P, Garcia Bedoy coordiné a la Lic. Teresa Morfin
y al Lic. Gerardo Pérez Viramontes, junto con el Lic. Jorge Narro. Trece
observaciones esbozan el asunto del servicio social. Destacamos las mas
ilustrativas:

|...] hay una desintegracion entre el servicio social y el curriculum. El
servicio social tiene mds bien un caricter extracurricular|...] hasta ahora
es un asunto el servicio social] sélo de la incumbencia del alumno de
semesires superiores, contrario al discurso del compromiso social [...]
existe una concepcion de contrato a mano de obra barata |...] predomina
un espiritu de satisfaccion de necesidades del propio ITESO, no las del
entorno social [..] si no existian criterios de seleccién de proyecios,
spor qué se permitian?

Y proponian vanas sugerencias puntuales: “recuperar la conciencia del
servicio social para las necesidades sociales”; colaborar con instituciones
de promocién popular bisicamente suburbana, por ejemplo, Servicios
Educativos de Occidente; establecer criterios de seleccién de proyectos, y
simplificar los tramites administrativos. Al respecto el p. Scheifler manifesto:

Cuando se creé la DGIC en 1970, tenia el objetivo prioritario, no
exclusivo, de tomar un contacto directo con la pobreza, vy aportaba
alguna solucién mediante un proyecto; lo importante no era que
ayudara, sino tener contacto para sacudir al alumno en sus valores,

A la vez se anexéd un documento sobre ¢l panorama del servicio social de
1987 a 1991. Los antecedentes, mediatos e inmediatos, esclarecen la
realidad de entonces. He aqui una relacién de sus puntos centrales: a partir
de 1987 se desarrollé en la DGIC un sistema de servicio social que tenia la
doble finalidad de agilizar la parte administrativa del mismo, por un lado,
y, por el otro, "liberar tiempo del personal de esta instancia para dedicarlo
a otras actividades (servicio social, relaciones con la promocion de la on
tercera)”. De esa época fue la idea de trasladar el servicio social a las
escuelas, cosa que “nunca llegé a operacionalizarse™; lo que estaba en la
base “era el deseo de integrar el servicio social al curriculo de las carreras
para ayudar asi a disminuir la disociacién existente entre la formacién social
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y la especifica de cada carrera”; “para diciembre de 1989 el nuevo equipo
de la DGIC resolvid rescatar el servicio social, reducido ya al mero trimite,
como una mediacion para favorecer la conciencia y el compromiso social
de alumnos”; se orientaron con la experiencia de la Universidad Iberoame-
ricana y “la vinculacién con asociaciones civiles dedicadas a la promocion
v/o asistencia social”

La sesion 143 atendi6 la promocitn académica como profesor emérito
del Lic. Martin Garcia Topete. Fue, por cierto, la primera sesién a la cual
asisti6 el Dr. Pablo Lasso Gémez como Secretario Académico. Para estudiar
el caso del Lic. Martin Garcia Topete se hizo referencia a “ciertas condicio-
nes histéricas en las que en un tiempo [1965-1966] existia la caracteristica
de titular sin promocion”, asienta el acta. Fue €l quien afronté como director
“la crisis terrible de la Escuela de Derecho”; acepté servir en el cargo ¢
incluso dejé su despacho por un ano para estar de tiempo completo en el
ITESO, aun con menoscabo de su salud. El acuerdo 143/1 aprobé6, por
unanimidad, promover al Lic. Garcia Topete como profesor emérito.

La sesion 144, realizada a fines de mayo, se enfoco a revisar el capilulo
Vv del Estatuto Orgdnico acerca de la organizacién académica del ITESO. Se
consider6 la necesidad de describir las diferentes “figuras” presentes en ¢l
Estatuto Organico de entonces, para elaborar la definicion de las unidades
organizativas y su jerarquia; de unificar la terminologia y elaborar una
propuesta de “reorganizacion que tome en cuenta lo que de hecho
funciona: las divisiones académicas”. Se conservé la figura tradicional de
“carrera” para facilitar diversos parametros.

Un “suceso lamentable” y “una situacién dolorosa™ matizaron la trama
del ITESO ese mes de mayo. El Rector explicd su decisién de suspender al
Lic. Aristeo Macias la responsabilidad de los Laboratorios de Ciencias de la
comunicacion y del material ahi producido. Reconocia su excelente
trayectoria, pero se le vinculaba en lo personal con el transfer del filme La
tarea. El problema eran los créditos adjudicados al ITESO en una pelicula
con escenas “fuertes”. Las “reacciones virulentas” que desperto la decision
del Rector llevaron hasta la canonizacién del filme. Alumnos y aun
profesores manifestaron gran malestar por la forma del despido. Elogiaron
la actitud del Lic. Macias, que “no usé el recurso del Tribunal Universitario™.
Fl Consejo Académico apoyé la decision del Rector ante una situacién
“institucionalmente peligrosa”, a juicio del Dr. Lasso, quien junto con el p.
Scheifler sentenci®: “estamos conscientes y corresponsablemente involu-
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crados” ® En la sesion extraordinaria 145, de junio de 1990, convocada por
el Rector “con caricter de urgente”, éste informé la comunicacion del
Tribunal Universitario, que habia tenido injerencia en el caso del despido
del Lic. Macias v que determinaba “se reinstale al Lic. Aristeo Macias.
Desempenari su puesto anterior en tanto que se realice la reglamentacién
y organizacion administrativa y académica del laboratorio”. Y se constituyo
un comité para su pronta y expedita, en apenas 15 dias, redaccitn formal.
Asi se realiz6 y cumplid, conforme a las lineas de trabajo propuestas por
el Consejo Académico. Para cerrar ese asunto se volvié a tener una reunion
extraordinaria, la 147, para aprobar la nueva reglamentacion de los
laboratorios. No resenamos la estructura legislativa del reglamento, sino
sus connotaciones académicas, a la luz de los antecedentes de los labora-
torios, cuando facilitaban las actividades fotograficas tanto de la Escuela de
Arquitectura como de la de Ciencias de la Comunicacion, siempre con el
propdsito de “apoyar primordialmente una carrera a nivel de curriculum,
no a nivel de investigacion. Debe ser entonces de apoyo a la investigacion
y a la curricula de otras dreas”, afirné el Arq. Carlos Petersen Farah. Se
hizo, pues, la propuesta metodologica y se fue acordando articulo por
articulo el reglamento, los objetivos y las funciones de los laboratorios, su
ubicacion institucional y su estructura interna, ademas de la reglamentacion
de los servicios. 77 fueron los acuerdos del capitulado, Muy explicito quedd
el nimero 32: “todo producto comunicacional audiovisual en el que se
pretenda incorporar créditos al ITESO, ha de someterse a la aprobacion del
consejo editorial audiovisual”

Otro reglamento de 1991, el del periodo sabdtico, se revis6 en la sesion
ordinaria 146, pues el comité “encontré pobreza de legislacion”. Y era
necesario, 4 juicio del Rector, . Gonzilez-Cosio, “explicitar que el sabdtico
pone ¢l acento en la productividad del intelectual; por lo anto puede ser
un instrumento para la renovacion de los recursos universitarios || por
otra parte, no puede ser la antigiedad el dnico factor a considerar; es
necesario incluir ¢l desempeno académico, es decir, no s6lo ponderar

3. El acta 144 trata con amplitud ¢l caso. Se tomd el acuerdn 144/5 sobre el apoyo
“verdaderamente universitario al Rector, v el compromiso en ¢l proceso de decision
¥ asumir colegizndamente las consecuencias [con la libertad de disidencial”. Caso
penoso, pero cemplar. Habia que citarlo.
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los anos”. En los comentarios se pidié explicitar que “el ejercicio del
sabdtico es un derecho”, pero “incluye necesariamente la obligacién de
producir”.

A finales de agosto v principios de septiembre, los anexos de la sesion
151 incluian wes cartas. Su materia es precisa; su tono, franco, dolido y
polémico; el tema, delicado y complejo. Estin escritas por los repre-
sentantes académicos, especificamente de la Divisién de Ingenieria, que
ponderan la validez de los organismos colegiados, las instancias y los
cauces institucionales ante “supuestos comentarios y aportes [al Provincial
de la Compania de Jesas] |...] en relacién a la coyuntura conflictiva que se
vivié en el ITESO”, expresion del Provincial al responder los comunicados
de los académicos. Se nombré una comisién que visitaria al Provincial para
informarle “la postura del Consejo Académico en pleno”.

En la sesion 148, de finales de agosto de 1991, se discuti6 la participa-
citn de un académico en la Junta de Gobierno, aungue en ese momento
tan solo fuera en cuanto miembro suplente de uno de los integrantes de
CECUS, AC., ¥ tuviera derecho de voz pero no de voto. Se esperaba que “en
la proxima revision del convenio [31 de julio de 1992] participen por
derecho propio [los académicos] en la Junta de Gobierno™. Y el p. Scheifler
esclarece la historia: “En el afo 1974, a la firma del Convenio, se traté la
entrada de los académicos, pero no se pudao”. Se llegd pues, al acuerdo
148/1, con ¢l quedd nombrado el Ing. Francisco Javier Gonzdlez Orozco
como miembro suplente de la Junta de Gobiemo por parte de CECUS, A.C.

En seguida se ratifict la aprobacion del capitulo del Estatuto Orginico
relativo al personal académico. Se firmaron 26 acuerdos. Retomamos
algunos, que hablan de la misién del académico: “despertar en los
universitarios el deseo de la autotrascendencia como proceso indispensable
para la madurez de la persona”, “imbuir en los universitarios una mistica
de trabajo y estudio que los lleve a hacer realidad en la propia vida, los
ideales de justicia y fraternidad por los que nuestra universidad quiere
caracterizarse”, “el personal académico dedicado a la ensefianza o personal
docente, es aquel cuya funcién principal consiste en facilitar la adquisicion
directa de conocimientos, asi como el desarrollo de habilidades y destrezas
que propician el crecimiento intelectual y humano de los universitarios”.

En octubre de 1991 se atendieron los informes trienales de las secreta-
rias generales, en la sesién extraordinaria 150 del plenario. Las cinco
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secretarias generales que existian en ese momento rindieron sus informes
a finales de 1991

La Secretaria de Atencién Comunitaria (SAC), en voz del Dr. José Luis
Moreno, su secretario, senald que dicha secretaria “colabora con el Rector
en la orientacion valoral de la universidad™.' Y destacé como actividades
relevantes de ese trienio el fortalecimiento del Consejo de Representantes
Estudiantiles (CORE) y el apoyo a instancias y actividades diversas asi como
la imagen corporativa de la misma secretaria,

La Direccion General de Problematica Universitaria (DGPU) informd de
las conferencias habidas sobre diversos temas y de los retiros espirituales;
insistié en el servicio social y su proyecto. También resalté las actividades
de docencia y el desarrollo de investigaciones. El CECOPA dio a conocer la
integracion del equipo de Administracién Agropecuaria y el apoyo a
organizaciones sociales

El informe de la SEPLA lo presenié el Lic. Francisco Ulloa Guizar, en
representacion del p. Xavier Scheifler, su titular. Esquematizé claramente
la estrategia para el plan de desarrollo del ITESO, ¥y las paliticas sobre
aspectos académicos, organizacionales, etc. Record6 la participacién de la
CEPLADI en el andlisis del crecimiento y desarrollo del ITESO de 1977 a 1988
Presentd también el plan de operacién, que consistia en coordinar politicas
de admisi6n y contratacién de personal académico, y lo completd con la
planeacién financiera y el control presupuestal, ademis del sistema de
informatica, sus datos y estadisticas. Fsa secretaria aporté los anuarios
estadisticos 1988-1989, 1089-1990 vy 1990-1991, excelentes medios de
informacién.

La Secretaria Académica, por medio del Dr. Pablo Lasso G6mez,
presentd su informe “en funcién de los grandes temas de la universidad
que pertenecen al dmbito de la Secretaria Académica”. Lo dividié en dos
partes: los actores y como estan articuladas sus acciones, y los requisitos
de sobrevivencia institucional. De ahi venia su propuesta de proyecto
universitario con la articulacién de actores y finalidades. Se dieron a

4. N.B, Mis adelante, cuando la salida del P. José Luis Moreno del ITESO, las actas
consignan (155-157) la imponancia y el peso de esa orientacién valoral que se permed,
en una version original de las OFl, en la comunidad universitaria. Argumento para
lamentar la separacitn del p. Moreno,
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conocer los determinantes econdmicos estructurales en el mercado de
alumnos frente a, todavia, “una estructura académica que genere mis
calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje y produccitn de conoci-
mientos”. El enfoque insiste en “desde lo econdmico atender en forma
diferente los tres niveles académicos que se dan, asignando metas con-
gruentes a las tres funciones bisicas que se asignan a la universidad:
docencia-investigacion-extension”. Universo sustentado en “el proceso de
reorganizacion académica por la que se opté hace cuatro anos [1987] que
se dirige hacia una estructura divisional, y la separacion de las divisiones
de licenciatura y postgrado™.

El informe del Ing. Arturo Langarica, al frente de la Secretaria de
Servicios Escolares, se ceniré en los objetivos, en las tareas institucionales
de esa secretaria y en los trimites realizados ante la Secretaria de Educacion
Pablica (sEp). Subrayé la validez oficial de los estudios, la definicién de
procedimientos de registro y control escolares, desde la inscripeién hasta
la titulacion, el mantenimiento de relaciones con las autoridades de la sep
y la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), varias modifica-
ciones de planes de estudio de licenciaturas y el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE) para las maestrias, asi como para Comercio
Internacional, Informatica Administrativa y Administracion de Empresas;
resalté la tramitacion de opciones de titulacién y la elaboracién del
documento normativo del trabajo de recepeion profesional.

Finalizaron los informes de las secretarias generales con el de la
Secretaria Administrativa, a cargo del Lic. Cenobio Gomez Villarruel: el
programa de calidad total y su filosoffa, y la mision del ITESO como
universidad, junto con sus objetivos precisos.

Se cerro la sesién, El Rector remarcé lo complejo de la universidad y
la honestidad de los informes.

El 14 de noviembre de 1991 el p. Luis Gonzilez-Cosio Elcoro, Rector
del ITESO, presidi6 la sesion del Consejo Académico en pleno y present6
su informe trienal ante los miembros e invitados.

La introduccién ofrece una recia vision histérica de ese momento €n
su propdsito de

...] brindar a la H. Junta de Gobierno y al H. Consejo Académico |..]
una serie de documentos que en su conjunto muestren el estado que
guardan los asuntos de la universidad, y presentar una imagen, lo mis
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completa posible, de lo realizado durante dicho periodo [...] Es mi
propésito que el informe permita valorar y juzgar la situacién y rumbo
de la institucién, que sea Gt para apoyar la organizacion de los
consensos sobre el futuro. Pues son éstas las mejores vias para avanzar
en la construccion de nuestra universidad.

En el texto del informe dio razén de siete compromisos asumidos al
empezar su gestion en 1988: “revision ¢ instauracion del Estatuto Organico
[...] ley viviente de nuestra universidad [...] definir el plan de desarrollo del
ITESO", con toda su historia desde “el primer impulso que tiene algo de
mistico”; “politicas para reponer el poder adquisitivo de salarios [..] la
revision y renovacion del Convenio entre 1TESO, A.C., y CECUS, A.C” del 31
de julio de 1989, con proyeccién al siguiente “con la esperanza de contar
estatutariamente con la colaboracion de quienes por su entrega generosa
a la vocacion docente e investigadora, han hecho y hacen que el ITESO sea
lo que es hoy". El séplimo versé sobre |a “vinculacién con la sociedad” en
los campos internacional y nacional.

Resefiamos con mds detalle el sexto, referente al Ambito académico,
que dividioé en ocho apartados: el proceso de divisionar, “heredado de la
brillante gestidn en la Secretaria Académica del Ing. Miguel Bazdresch”,
la resistencia al cambio detectada "y la poca seguridad ante las nuevas
estructuras”™; “la falta de homogeneidad en el proceso de divisionar”™; “la
lentitud de los procesos: transitaremos las veredas hasta que lleguen a ser
caminos”; el estado del posgrado; la creacién de la Secretaria Administrativa
y su relacion con el dmbito académico; la evaluacién del desempeno
académico, y la capacitacién de maestros en funciones y los que estaban
en periodo sabitico.

Nadie que lea las actas 153 y 154 de finales de 1991, y aun el texto del
acta 155, de enero de 1992, presagiaria que esos meses eran también la
etapa final del rectorado del p. Luis Gonzilez-Cosio, y que en las siguientes
sesiones el Consejo Académico se enfrascaria plenamente en la considera-
cién y discusion de su renuncia y cambio. La historia, en su concatenacion,
se sacudia y hasta daba visos de resquebrajamiento del ITESO. Epoca dificil
por los diferentes puntos de vista en tomo a la realidad de nuestra
institucion y sus causales y soluciones.

Con el acta 153 se aprobé ya definitivamente el Reglamento del
Personal Académico, con las modificaciones sugeridas por el Comité

103 m




ACONTECER HISTORICD DEL [TESO 1957-1997 VOLUMEN 11

Académico. Se analizé la oportunidad coyuntural, a finales de 1991, del
posible ingreso del ITESDO a la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), ya planteado desde tiempos
del rectorado del p. Xavier Scheifler. La oportunidad se daba en ese
momento por la buena disposicion de la Universidad de Guadalajara
(UdeG). Ademas, el p. Scheifler coment6 eémo durante la incorporacién a
la UNaM, fue negado el ingreso a la ANUIES precisamente por tal incor-
poracion. Seria hasta el rectorado del p. Pablo Humberto Posada cuando
se lograrian dos significativas membresias: a la ANUIES y a la Federacién
de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES).
Culminacién de anhelos. Habia tan buena disposicién de la udeG en 1991
que ¢sta habia nombrado al p. Jaime Castiello, s)., maestro honorario
postmaortem.

En la sesion 154, del 3 de diciembre de 1991, se considerd como tema
nico “Los problemas y sus soluciones a través del informe [trienal] de los
secretarios y del Rector”. Se asienta que el objetivo era “prefigurar politicas
institucionales ante la problemdtica general existente; tomar acuerdos y
canalizarlos a las instancias legitimadas competentes para su lratamiento y
operacion”. Objetivo en si ambicioso y fundamental por su peso en la
organizacién institucional y colegiada. Estrictamente en el imbito acadé-
mico se precisaron soluciones y politicas muy importantes: “estructura
divisional; asignacién de metas por niveles (licenciaturas, posgrado, diplo-
mados en docencia, investigacién y extension); delimitacion de las UaB
[Unidades Académicas Bisicasl; reorganizacion de la Secretaria Académica
(direcciones, licenciaturas y dreas de apoyo académico)”. Habia orienta-
cion, rumbo y empeiio institucional; se buscaban rutas. Se reflexionaba en
la historia y su recuperacion. Esto lo evidencian los documentos.

Del 9 al 21 de enero de 1992, ¢l Consejo Académico en pleno sesiond
cuatro veces -actas 155 a 158-, por la importancia del momento y la
trascendencia de la renuncia del P. Luis Gonzilez-Cosio como Rector del
ITEsO y del nombramiento del p. Mario Lopez Barrio como Rector suplente,
conforme a la normatividad.

Las cuatro sesiones fueron extraordinarias y obligaron a repetidas
correcciones de las actas para que su texto fuera exacto sin peligro de
interpretaciones subjetivas o tergiversaciones del sentido auténtico.

En la sesién 155, a solicitud del propio Rector se plante6 el asunto de
que el Provincial José Morales Orozco habia pedido la renuncia del Rector
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“Todavia no suceden las cosas |8 de enerol; van a suceder; por lo lanto, ¢l
Rector [€] mismo| hace una invitacién al Consejo Académico a colaborar
en esla transicion para que sea suave y tranquila por el bien de la
universidad |...] no le pido al plenario abdicar en sus derechos, pero si
aceplar un acontecimiento, lo cual es valioso para la conciencia universi-
taria”. Y aunque él no lo dijo, “tocaria 1al vez que el Rector nombrara a su
suplente como parte de sus atribuciones en el Estatto™’

La reaccion del Consejo Académico fue, segin adjetivos de ellos
mismos, "precedente histdrico” y “responsabilidad histérica”. El acta es
franca y clara. Las intervenciones se centraban en la consideracion de los
organismos colegiados conforme al Estatuto Orgénico. En consecuencia,
se tomé por unanimidad el acuerdo 155/2 de escribir dos cartas: una, al
Provincial, invitindolo a dialogar con el consejo, v la otra, a la Junta de
Gobierno, pidiéndole consuliar al pleno la renuncia del P. Gonzilez-Cosio.
Se nombré a Marfa Martha Collignon Goribar y a Carlos Orozco Pointelin
para redactar los textos.

El p. Gonzilez-Cosio, todavia Rector, pidié al Consejo Académico
"colaborar a que sea una transicién suave”,

Dias después sobrevino la sesion del didlogo, el 14 de enero de 1992,
con el Provincial, . José Morales Orozco, sJ. El planteamiento lo hizo con
claridad ¢l Dr. Pablo Lasso, quien presidi6 la sesién y quien después de
agradecer la presencia del Provincial cité la atribucion del Consejo Acadé-
mico de “ser informado, pedir informacién, asesorar y estar presente en los
principales acontecimientos del ITESG".

El Provincial plante6 tres postulados: “necesidad de conocer las razones
por las cuales ha tomado [é] mismo] una decision que afecta la marcha
concreta de la universidad™; la impontancia de los organismos colegiados,
su papel y la preocupacién por la decision; v la "coyuntura actual del ITeso
con la proliferacion de grupos antagénicos”. Luego comento:

[..] legué a esta decision |de pedir la renuncial a través de un largo
proceso de deliberacion y discernimiento espiritual [..] el ITESO tiene
ya una historia que no es de hace tres anos. El ITESO, como institucién
encomendada a la Compania de Jesis, vive un proceso complejo,

5. Y en efecto, esa seria la formula que por fin privaria como solucitn final.
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conflictivo a diversos niveles y con diversas tendencias. Pasé de ser
familiar a institucional. El ITESO no tiene claridad en su proyecto
universitariol!]; hay obscuridad en este sentido.

Hablé de conflictos de poder y deterioro a nivel académico "al no asumirse
un proyecto universitario global”, y de la visita del . Beascoechea como
asistente de educacién, cuyo reporte “intenté dar una visién de la situacion
actual [fines de 1991] del 1TESO". Puntualizé:

[...] asumo ahora la responsabilidad de pedir la renuncia [...] entiendo
que las cosas no se han presentado con tranquilidad [...] El problema
no es de responsabilidad dnica del actual Rector, ni del Consejo
Académico; es una situacién heredada que no ha sido manejada
adecuadamente y produce deterioro. Lo que se trata es que el ITESO
vaya de menos a mis, siempre.

El Ing. Javier Gonzilez Orozco retomé la afirmacién del Provincial con
respecto al rumbo de la universidad. *Si iba mal [...] nunca hubo retroali-
mentacion [...] Sentimos que la decisién se toma con una consulta insufi-
ciente [..] Siento que no ha habido participacién de los organismos
colegiados”. Para finalizar hizo una pregunta: “;Entonces las razones no
son académicas?”

El Dr. Pablo Lasso comemnté: “los grupos que existen en el [TESO se me
hacen un problema normal [...] Existen y nos saludamos, trabajamos en los
organismos colegiados [...] Pienso que el conflicto entre visiones distintas
ayuda a la creacién de la ciencia [...] No veo el problema del ITESO tan
grueso como para generar la decisién de pedirle la renuncia al Rector”. Y
reiter6 que el proyecto del ITESO era un plan de desarrollo elaborado por
ellos mismos. “Esa falta tan repetida de proyecto, no se puede tomar como
base firme para la renuncia del Rector”, insistio.

La separacion del ITESO del P. José Luis Moreno por su nuevo destino
religioso aflord el didlogo de aquel 14 de enero de 1992. Aunque tangen-
cialmente, el Provincial arguments: "no quisiera atacar este tlema ahora por
ser de indole distinta”.

Se decidi6 consignar la partida del p. Moreno puesto que “nos preocupa
la decision de perder a alguien que aporta”. En otras actas también se
aborda someramente esa “renuncia” y siempre queda claro el aprecio que
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habia por su obra apaostélica sembrada. Mas el caso del Rector borré un
poco esa otra lamentable salida.
El acta 157 termina con las palabras del Provincial:

[...] es una decision tomada. No sé cuiindo va a ser el cambio. Todo lo
que he dicho aqui lo pueden repetir. No es secreto. Sélo pido
discrecidn. Reconozco que la situacién no es facil y si dolorosa, rodeada
de un halo de misterio. Su preocupacion por el ITESO me agrada, porque
asumen su responsabilidad como Consejo Académico. Por otra parte,
asumo mi responsabilidad y pido una disculpa por el desarrollo no
previsto de las cosas. Reconozco errores de procedimiento: lo que Dios
nos pide para el bien del ITESO serd para el bien de todos nosotros.

La sesién 158 del 21 de enero de 1992 fue también significativamente
histérica. Se dio frente a frente entre el presidente de ITESO, A.C y el Consejo
Académico en pleno, sobre un tema Gnico: “informacion de la Junia de
Gobierno al Consejo Académico respecto al nombramiento de Rector
suplente”. El Dr. Lasso, y don Alfonso Urrea, como presidente de ITESO,
A, plantearon el estado de la cuestion. El Secretario Académico, quien
presidia esa sesi6n extraordinaria, dijo: "que se nos consulle en caso de
nombramiento, remocién o renuncia del Rector. Pero como no es nombra-
miento, ni renuncia de Rector, sino nombramiento de Rector suplente, la
informacion adquiere otro matiz", Don Alfonso Urrea ratifico esa idea: "en
el Estatuto Orgdinico se prevé que el Rector del ITESO puede ausentarse por
un periodo inferior a seis meses, y nombrar a un Rector suplente con la
autorizacién de la Junta de Gobierno. No es renuncia, es permisao”, precisé
claramente,

Se leyeron dos documentos en los que el p. Gonzilez-Cosio, el 15 y el
21 de enero de 1992, respectivamente, pidi6 esa autorizacion a la Junta de
Gobierno y nombré, en el segundo, como Rector suplente, al p. Mario Lopez
Barrio, 5.J., quien tomé posesion de tal suplencia el 24 de enero de 1992

Don Alfonso Urrea prosiguié con aclaraciones precisas:

... €l Provincial y nosotros quedamos en que era muy importante que
en eslos seis meses hiciéramos un diagnéstico y tuviéramos un didlogo
entre todas las partes integrantes del ITESO, con el objeto de encontrar
el ITESO que todos queremos, que todos deseamos,

197 m




ACONTECER HISTORICD DEL ITESO 1957-1097 VOLUMEN 1
Reconoci6 que todos tenian un objetivo claro:

ITESO, AC., CECUS, AC. y académicos, pero que no siempre son
convergentes [...] la mayor parte de los problemas que han sucedido
en el ITESO, creo han venido sucediéndose porque no tenemos un
comin denominador de intereses y de objetivos, de lo que queremos
del ITESO todas las partes integrantes. Creo que en estos seis meses de
rectorado suplente, hay la apertura suficiente de ITESO, A.C. y CECLUS,
AC. para oir, hablar y dialogar a fin de que podamos llegar a un
consenso. Queda clara la disposicion al didlogo para poder encontrar
caminos Comunes,

Daos parrafos, del acta 158, del 21 de enero de 1992, enmarcan el momento
del cambio de Rector. El primero, en palabras del p. Scheifler, corresponde
al boletin con el que se dio noticia de lo acaecido, tanto a la comunidad
universitaria como a la prensa.

Por razones intemnas a la Compania de Jesus, el Rector del ITESO, Lic.
Luis Gonzilez-Cosio Elcoro, cumpliendo lo previsto por el Estatuto
Orginico del ITEsO, ha pedido a la Junta de Gobierno, mixima
autoridad del ITESO, autorizacién para ausentarse por un periodo
inferior a seis meses, y ha nombrado como Rector suplente al Mtro.
Mario Lopez Barrio, 5J. Ambos asuntos han recibido la aprobacion de
la Junta de Gobierno, y dicha suplencia entrard en vigor a partir del
viernes 24 del presente.®

El 30 de enero de ese afio el p. Mario Lépez Barrio presidia ya como Rector
la sesién ordinaria 159 del Consejo Académico en pleno; su primer tarea
colegiada fue la revision de las complejas actas 154 y 158, que antes
consignamos con precision.

Se presenté después un tema de estudio: los diagnésticos elabarados
por la SEPLA, el Departamento de Integraciébn Comunitaira (DIC) y Merca-
dotecnia “para configurar el ITESO que queremos ser frente a la competencia

™

cercana .

6. Asi de escueto aparecit en el Boletin Informativo del ITESO, ndm. 259,
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El informe de la SEPLA muestra al 1TESO de 1992 mediante 28 puntos
concretos. Enunciamos algunos: el primer apartado concierne a la historia
del 1TE50; luego se senalan influencias positivas: “alumno cautivo; buena
mistica de estudio; profesores sumamente entregados; espiritu de compa-
flerismo, trato sincero vy franco: ambiente del ITESO"; en seguida las
influencias negativas: “vivir cerrado en si mismo; espiritu de ghetlo,
autoestima exagerada; sin intencionalidad, y sin un plan maestro de
desarrollo”. Se empezaba a perder la mistica inicial, el modelo del 1TESO,
“informal y familiar; con una preocupacién, muchas veces no operativa,
por mejorar la calidad académica”; crisis del “modelo” en las décadas de
los setenta y ochenta ante nuevas opciones universitarias; la infraestructura
fisica y la financiera, con su diagnoéstico y conclusiones; el andlisis de las
licenciaturas, del primer ingreso y las posibles causas de la crisis recono-
cida, junto a amplias conclusiones e hip6tesis por verificar; la realidad de
las maestrias y su descenso. Se retrata con datos fehacientes al personal
docente de tiempo fijo y al de tiempo variable; asi, se sabe que en ese afno,
94% de profesores de tiempo variable no tenia posgrado; de 325 profesores
de tiempo variable, “solamente 20 tienen postgrado (6.05%). Los otros, a
lo sumo licenciatura”.

Los siguientes puntos del diagnéstico de la SEPLA, presentado por el
Lic. Francisco Ulloa, fueron precisos, como el indice de reprobacién en
matematicas; la Biblioteca; los laboratorios, su realidad formal y los
requerimientos de mantenimiento y renovacién de equipos. Todos ellos
con sus conclusiones diagnésticas,

El informe de la SEPLA no discutié tampoco el renglon de la investiga-
cion, que diagnosticé severamente: “parece no haber en el ITESO una
politica clara y definida acerca de los temas a investigar; asi como tampoco
hay parimetros para medir la profundidad y seriedad de las investigaciones.
No hay tampoco un proceso previo de anilisis financiero para estudiar el
costo-beneficio”,

También se tocd el asunto de las publicaciones, sus deficiencias en
politicas editoriales y financieras. Ademds, se hizo breve referencia a
Extensién Universitaria, para la cual se planteé “una reestructuracién
vigorosa”,

El diagnéstico de la SEPLA finalizé con el enunciado de problemas
especificos como “la brecha entre lo declarativo y lo operativo [...] o la falta
de metodologia con metas y estrategias”.
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El segundo diagnéstico lo presentaron Rebeca Mejia y Antonio Saizar,
coparticipes en la elaboracién del documento. Doble investigacion a nivel
cuantitativo y cualitativo. “Las relaciones entre lo cuantitativo y lo cualitativo
se lograron mediante entrevistas a personas clave”, comentaron los inves-
tigadores. Trece puntos condensaron el diagnéstico en el acta 159. Antonio
Saizar presento, con original metodologia, la teoria supuestamente acepta-
da, y después indico los resultados de la investigacién. Por ejemplo, en
teoria, “Una buena universidad, para los alumnos y el personal académico,
es aquélla que tiene programas de estudio actualizades y maestros de alto
nivel, con experiencia laboral en el drea de su profesién”. Realidad: “Los
alumnos le otorgan una calificacién muy alta al TEso en relacién a su
ambiente y a las relaciones que se dan entre maestro-alumno. El personal
académico evalta con 8 al nivel académico”. “Al parecer, lo académico no
es lo que distingue al ITESO", finaliza Antonio.

La Mira. Rebeca Mejia observa “coincidencias entre los resultados
cualitativos y cuantitativos”. Dice:

Se habla de la universidad desde la experiencia que se vive en el ITESO.
Se detecta [...] una confusién en la concepcitn de la universidad
respecto a lo que la constituye v lo que son sus funciones. Queda de
manifiesto |...] que no existe un proyecto institucional operativo de toda
la universidad.

Antonio Saizar tocd el punto de la inspiracién cristiana, e hizo notar "la
falta de presencia de los jesuitas en el ITESO" y que “la inspiracion cristiana
se interpreta como un estilo de convivencia y ensefanza que puede
propiciar cierto ambiente de libertad tanto académico como personal”

Con respecto al “ambiente”, afirma el diagnéstico: “la libertad propicia
responsabilidad [...] sin embargo, también fomenta dejadez e incumplimien-
to en el personal del ITESO; provoca deterioro en los estudiantes y en la
misma universidad por falta de exigencia”.

Hasta afirmaron: “Aqui no aparece un proyecto universitario estructural
de formacion. El ITESO busca esa formacion, pero no se especifican los
cOmos concrelos”.

Se refleja preocupacion respecto a los maestros. Hay un requerimiento
de maestros mis preparados, con experiencia en su dmbito profesional y
en su habilidad docente para la formacién de conocimientos tedricos,
pricticos y en valores.
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Obviamente, sefialan el renglén de la investigacion "y lo que falta en
¢l ITESO en este sentido”.

El tercer informe diagnéstico, presentado por la carrera de Mercado-
tecnia, tiene otra metodologia especifica, pero toca tangencialmente lo
académico: “que los maestros no sean recién egresados” y “aumentar la
calidad de los maestros en experiencia’.

Las tres primeras sesiones del Consejo Académico en pleno presididas
par el p. Mario Lépez Barrio, a finales de febrero, marzo y abril de 1992,
consideraron como tema de estudio el documento referente a la mision del
ITESO, para su aprobacion, y se enfrascaron en ello en la sesion de marzo,
acta 161. Ademas, se concentraron en la aprobacién del nuevo capitulo |
del Estatuto Organico, “Naturaleza y fines del ITeso”. El p. Scheifler volvié
a ser el guia, con argumentos histdricos, legislatives v seminticos. La
aprobacion se hizo articulo por articulo. Hubo diflogos y aclaraciones de
puntos neurilgicos, como el acuerdo del RVOE, de 1976, por la SEp; la
nomenclatura de escuelas y facultades y su repercusion; el papel de los
primeros jesuitas junto con el de los fundadores.

El segundo punto de esa sesion, la 160, se refiere a la respuesta del
Provincial, Maorales Orozco, al “Movimiento estudiantil AMDG” fechada el 4
de febrero de 1992 para explicar con amplitud y llaneza el cambio
“intemnpestivo” de Rector, y la salida del 1150 del p. José Luis Moreno, tan
sentida por los alumnos, debido a “su cercania, v por el testimonio de su
vida que ustedes [dice el Provinciall, tanto valoran, v por las actividades
extracurriculares que ellos tanto promovian |...] me da la impresion de que,
puesto que ustedes identifican el estilo ignaciano de vida con el de estos
dos jesuitas, es explicable que su salida haya causado molestia, dudas,
temores ¢ incertidumbre”, reconoce.

Aclara después asuntos legislativos, las vacaciones de enero y el
proceso y los cambios en lo sucedido respecto a la renuncia. Afirma no
saber “lo que los padres Gonzilez-Cosio o Moreno les hayan dicho a
ustedes oa los organismaos colegiados del ITEs0 .| por razones internas
a la Compania de Jesus, el P. Rector se ausenta y propone un suplente a la
Junta de Gobierno, de acuerdo al Estatuto Orginico del Imeso”.

Repentinamente la sesion abordé un asunto no incluido en la agenda,
aunque importante para el inicio de esos seis meses de rectorado y su tarea:
los representantes académicos en el didlogo ITESO, A.C-CECUS, AC. con
respecto al proyecto universitario. El p. Mario Lépez Barrio centré el “asunto
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vario™: “el Provincial nos pidi6, para fomentar los didlogos a propésito del
proyecto universitario, integrar una comision de académicos que repre-
senten al ITESO en estos procesos”. Se leyd la iniciativa a propésito del tipo
de personas por escoger v lo que se pretendia con el proyecto. Se presentd
el perfil de candidatos: vivencia de fe ante los signos (kairds) del ITESO;
experiencia de dos afos en puestos importantes; criticos y positivos;
aceptables ante ITESO, A.C. y CECUS, A.C., pues con ellos integrarian el equipo
O comision.

Después de insacular a meritorios candidatos, el acuerdo 160/22 integré
la comisién de académicos: Lic. Pedro Ninez Hermosillo, Ing. Javier
Gonzilez Orozco, Dr. Pablo Lasso Gémez y Dr. David Lépez Castillo. Se
organizaba formalmente la tarea para esos seis meses de suplencia.

Hacia dos afos precisos de busqueda de un texto definitivo sobre la
mision del ITESO, y pasarian otros dos més antes de la aprobacién formal
del dltimo texto. Pero en esos meses de suplencia del p. Mario Lopez Barrio,
¢l punto se traté con franqueza y profundidad, con perspectiva hist6rico-
institucional y reflexiones ponderadas. Segin la visién histérica del p.
Scheifler, “las politicas se transformaron en los objetivos del ITESO". Era mds
facil ubicar asi los medios para alcanzarlos. La Mtra. Anita Nielsen plante6
tres posibles propésitos “que surgieron de la historia: ;c6mo es que la
universidad se revela ante la sociedad? Diferencia entre una universidad y
un tecnologico, y la calidad y productividad”.

Por primera vez se entregd la "Medalla Clavijero”, al p. Xavier Gomez
Robledo. Fue el 27 de febrero de 1992,

En la sesion 163 se determiné suprimir el Centro de Cémputo del ITESO
(can) (acuerdo 163/1). La supresion se fundamentaba en que “parece claro
que ese Ccl, con esos objetivos, no conviene al ITESO", segin expreso la
Mira. Maria Martha Collignon. El tercer asunto resuelto en esa sesion fue
la eleccién de un miembro titular y un suplente para la Comisién Mixta de
Legislacién, en sustitucion del Ing. Javier Gonzilez Orozco. El acuerdo
163/1 nombr6 a Miguel Bazdresch como titular y a Alvaro Gémez Saborio
como suplente.

El p. Mario Lépez Barrio informé que estaban por ser aprobadas las
modificaciones al plan de estudios de Psicologia; cambios sustanciales que
requirieron nueva aprobacién de la Secretaria de Salud y de la SEp.

Mas el punto relevante al final del periodo de suplencia fue el
nombramiento del nueve Rector del [TESO, al finalizar la licencia del p.
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Gonzilez-Cosio y la suplencia del p. Mario Lopez Barrio. la sesién
extraordinaria 164, del 16 de julio, abordé ese tema tnico. De hecho el
citatorio no era en si para una consulta formal, sino para considerar la
“informacién” del Provincial por mediacién del Ing. Carlos Orozco Pointe-
lin. Asi lo declaré el p. Mario L6pez Barrio al inicio de la sesion. El acta
respectiva es densa en informacién y reacciones, paralela en tesitura y
tonica a las actas de la Junta de Gobierno estudiadas por nosotros en el
volumen 1.”

Ante la propuesta de nombramiento, las reacciones fueron claras y
centradas mas en el procedimiento y la oportunidad del momento de
cambio, que sobre la persona en si misma: el P. Pablo Humberto Posada.

El Lic. Alfonso Alarcon delimitd “dos grandes campos en los cuales esa
linea [la que habia ido operativizando el p. Lépez Barrio]l se puede
continuar: Uno es que en este afo [1992], desde varios dngulos y puntos
de vista, se hizo un buen diagnéstico de qué es lo que quisiéramos hacer
en docencia, investigacion y extension. Ello ayudé a la universidad a
ubicarse y por lo tanto ver con mayor claridad qué es lo que habria que
hacer. Y el otro: la relacién entre lo administrativo y lo académico; ahi se
marco la linea de que vaya teniendo mis importancia lo académico sobre
lo administrativo, y ya se comienzan a ver avances en ese sentido”.

Por la noche, ese 16 de julio, se reanud6 la reunion en las oficinas de
ITESO, A.C, todavia en la calle Fuego 1031. Don Alfonso Urrea Carroll,
Presidente de ITESO AC, manifest6 “su gusto por la presencia de los
miembros del Consejo Académice”. Fue el Ing. Javier Gonzilez Orozco
quien planteé la opinién del consejo. Aclaré que siendo diferentes la
Division de Ingenieria (DING) y la DCEA “ain asi coincidimos, pensamos
que un cambio en este momento no es benéfico para la institucion. Sobre
todo que la persona que viene no conoce el ITESO, ni el ITESO lo conoce a
¢l [...] Va a venir otro compds de espera que en la situacién en la que se
encuentra la institucién me parece que en nada la beneficia”.

El Ing. Xavier Vargas Beal afirm6:

[...] en el periodo anterior a Luis [Gonzilez-Cosio] la universidad se
centré mucho en aspectos ideolégicos, y eso despego a la universidad

7. fr. Albento Gutiérrez, Op. cit, p. 172,
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de los salones, de la docencia, de su mercado aunque s¢ que es una
palabra horrible [...] Mario Lopez Barrio tomé muchas de las acciones
que Luis [Gonzilez-Cosiol hubiera tomado [...] Tan puntuales como un
Taller de Calidad Total para coordinadores, como cerrar el cal [...] en
la linea de operacionalizar ese cambio de direccion de la ideologia a
lo concreto.

Con respeto y ecuanimidad, don Alfonso Urrea Carroll finaliz6 la reunion:
“nosotros habiamos pensado que es muy impontante lo que ustedes nos
estin diciendo, y quisiéramos que esto quedara plasmado en un documento
que nos pudieran entregar los mis rdpido posible”, para mandirselo al
Provincial. “Trataremos de contestarles lo mas ripido posible”.

El 21 de julio, en la sesién 165 se tendria otro didlogo entre el Consejo
Académico en pleno con el Provincial, semejante a cuando el cambio del
P. Gonzilez-Cosio en enero de ese ano. El cambio agitaba fuertemente al
ITESO, que ya se habia ido acostumbrando al estilo del p. Mario Lépez Barrio,
cuya presencia se calificaba “como extraordinariamente benéfica para la
institucién”; asi lo resalté el Ing. Xavier Vargas: “la linea de estos seis meses
estd muy clara, ¥ es |la que la universidad necesita y desea”. Pero el Ing.
Orozco Pointelin afadié “que el hecho de que él [Mario Lépez] fuera
interino, le ha dado al ITESO la prolongacién de una etapa de indefinicion
sumamente dolorosa para nosotros y dafiina para la institucién”.

El Provincial ponder6é que el nuevo Rector era una persona que daria
un “100% de continuidad a la linea que Mario [L6pez Barrio] habia ya
anticipado, con un modo distinto, con un talante diferente”. Y plante6 la
situacién general de la Provincia de la Compafia de Jesis. Asegurd:
“eréanme que he hecho lo posible [...] por valorar sus argumentos”.

Mediante el didlogo sostenido con el Provincial ese 21 de julio, los
miembros académicos del plenario del Consejo Académico recuperaron en
sus observaciones muchas perspectivas histéricas del ITESO, tramos del
transito de la institucién.

La intervencién de Maria Martha Collignon resume ese didlogo histéri-
co, hablé de los “temores que surgieron en el proceso de remocion de Luis
Gonzilez-Cosio". Reconoci6 la “consolidacién” lograda por el p. Mario
Lépez Barrio y la “esperanza” de que permaneciera, por lo que se habia
avanzado. Se cuestion6 acerca de la llegada del nuevo Rector, la linea y el
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proyecto universitario. ;A qué nos comprometemos?”, pregunto, "porque
si la linea es la misma, nos tenemos que compromeler a continuar con
aquello que a todos nos ha dejado satisfechos del desempeno de Mario|...]
Con o sin Mario, la linea es por ahil...] Creo que institucionalmente tenemos
un compromiso muy grande, mucho mas alld de una persona [...] Si la linea
es ¢sa, nosotros la sacamos adelante. Pero quiero oirlo. Al Consejo
Académico nos conviene oirlo”.

Del nimero 265 del Boletin informativo del IMTESO, de septiembre de
1992, rescaltamos cualtro intervenciones ¢l 31 de julio de 1992, durante el
cambio de Rector. Son los discursos pronunciados por el Provincial, Morales
Orozco; por el Secretario Académico, Pablo Lasso; por el Rector saliente,
P. Mario Lopez Barrio, v la primera intervencién del p. Pablo Humberto
Posada Velizquez, nuevo Rector.

El p. José Morales Orozco cuestiond firmemente al ITESO y a su
comunidad, Sus palabras tocan lo intimo de lo académico:

;Deseamos realmente que la promocion de la justicia en nombre del
Evangelio, sea el criterio primordial para evaluar nuestras actitudes en
la docencia, nuestros programas y nuestros esfuerzos en la investiga-
cion? [...] jqueremos en verdad que el ITESO aspire a ser una verdadera
I'miversitas, y no Gnicamente un conjunto cuantitativo de conocimien-
tos o sencillamente un conglomerado de facultades e institutos? [...] squé
hacemos para que la opcién preferencial por los pobres sea realmente
operativa en nuestras vidas y en el 1TEso? [..] ;deseamaos poner los
medios para que el ITESO vaya accediendo a la auléntica autonomia
universitaria?

El Dr. Pablo Lasso seniald los visos de lo académico:

Estamos en medio de una reorganizacion académica que pretende
pasar de universidad centrada en la transmisiéon de conocimientos a
universidad que trasmite los conocimientos que genera; pasamos por
un proceso de innovacién curricular en clave de créditos, que atiende
los intereses de los alumnos desde una oferta de saberes y habilidades,
donde el conocimiento se enlaza con las pricticas que las profesiones
demandan.
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A su vez, el p. Mario Lopez Barrio le dio dimensidn histérica al cambia:

Al llegar a un principio de una nueva elapa en la historia del ITESO,

conviene detener momentineamente el paso para examinar nuestro

recorrido, revisar el presente y vislumbrar el porvenir. La marcha de
los acontecimientos, hoy muy acelerada, debe encontrarnos prepara-
dos. |...] Acabamos de vivir juntos un semestre de reajuste; de bilisqueda
de direccién y claridad en los objetivos, en las metas y en las politicas
a seguir. En general, el clima actual de la universidad es de pazy
de mayor confianza, a pesar de los rumores de algunos medios de
comunicacion de la ciudad. Pero no hemos terminado en esta basque-
da; seguimos en el camino. |...] Ojald que la universidad continte en
lo que parecia un anhelo comiin de muchos de nosotros: la decision
firme de alcanzar la excelencia académica apoyando y preparando a
los maestros; privilegiando mis la docencia en la licenciatura, y dejando
la investigacion para el postgrado.

El p. Pablo Humberto Posada expres6:

Me carresponde en este dia pronunciar oficialmente por vez primera
mi palabra ante la comunidad educativa del ITESO, institucién entrafia-
blemente amada por la Compania de Jesuis, desde mi ubicacién en el

servicio de la Rectoria |...] Bésicas en el devenir del 1mEso han sido sus

OF1, en las que se opta explicitamente por la inspiracién cristiana, una
filosofia educativa que promueve la excelencia y un compromiso social

definido [...] En los lineamientos aludidos resplandece el senalamiento

de la excelencia humana, de la que ha de ser ingrediente esencial la
excelencia académica [...] Para el futuro, hemos de postular la continui-
dad con fundamento en el presente, sin caer en el grave error de eludir
¢l pasado |[...] Al iniciar mi gestibn como Rector reitero mi compromiso
de continuar la trayectoria del ITESO en su propésito de crecimiento
cualitativo.

E imitando a san Ignacio, solo y a pie, alenté a “olvidar el lamento y a
trabajar”.
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En la sesion 166, del 27 de agosto de 1992, primera que presidia el
nuevo Rector, P. Pablo Humberto Posada V., se hizo un resumen formal de
la situacion del ITESO, vy se locaron puntos vertebrales.

El Consejo Académico en pleno que recibié al p. Pablo Humberto
Posada como nuevo Rector estaba constituido por: Dr. Pablo Lasso, Mira.
Maria Martha Collignon, Ing. Xavier Vargas Beal, Ing. Javier Gonzilez
Orozco, Mtro. Alfonso Alarcon Saldivar, Lic. Pedro Nanez Hermosillo, Ing.
Carlos Orozco Pointelin, Mtra. Conchita Arias y Mtra. Anita Nielsen.

De entrada se hizo la evaluacién 1991-1992 del plenario y se tomaron
acuerdos pertinentes; se comentd que las “encomiendas no se han cum-
plido” y que “hay que hacer una ponderacién de asuntos para ver qué
exige el cumplimiento de lo solicitade”. Abordaron temas pendientes,
consideraron su importancia, tales como los casos de ingreso a la ANUIES
y a la FIMPES, el logotipo del ITESO y las “politicas institucionales, el Estatuto
Organico bien definido, y el tema de la Mision".

El nuevo Rector externé su juicio sobre “el riesgo de optar por el trabajo
en comisiones”, v su preferencia por “depositar la confianza en una o dos
personas”. Cuatro acuerdos precisos sintelizan ese arranque de rectorado:
el 166/1 encargé al Ing. Vargas Beal y a la Mura Maria Martha Collignon
realizar la evaluacion del plenario; el 166/2 determiné que después de la
evaluacion se estableceria la agenda del primer semestre del ano 1992-1993;
el 166/3 se refiere a que la Comisién Mixta de Legislaci6én terminaria la
propuesta del capitulo del Estatuto Orgénico sobre el Tribunal Universita-
rio; y €l 166/4 pidi6 a la secretaria “recupere la informacién global sobre
la CEPLADI y la Mision”. Con ello se abarcaban los tres campos del ITESO:
el juridico-reglamentario, el académico, y la estructura administrativa-orga-
nizacional.

El acta 167 del plenario del Consejo Académico presenta los resultados
de la comision evaluadora del trabajo del plenario: poca efectividad de su
trabajo; peticiones de la comunidad universitaria en cuanto a definir y
comunicar el PLADI, y establecer canales de informacién; “falta, en la linea
de inspiracion, trabajar en buscar acciones concretas”; habia que continuar
con la segunda parte de los diagnésticos, que tantos horizontes abrieron,
y especificar politicas concretas en los tres dmbitos bisicos de la universi-
dad: académico, administrativo y econémico.

Los anexos de esa sesion de fines de septiembre de 1992, adjuntan
varios documentos breves pero ilustrativos. Entre ellos un texto sobre la
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evolucitn de los trabajos de la CEPLADI y sus tres etapas vividas desde 1977,
cuando empez6 al impulso del P. José Antonio Orozco.” Se invité al p. Luis
Narro a exponer la experiencia de la Universidad Iberoamericana (UIA)
respecto al proceso de departamentalizacion.

El acta 168, del 22 de octubre, menciona el empefio en aprobar los
cuatro capitulos finales del Estatuto Orgénico. Se analizaron los textos de
los capitulos X1, “Del Tribunal Universitario”; el x11, “De las responsabili-
dades”; el xu, “De la Procuraduria de los Derechos Universitarios”,
y finalmente el capitulo xav, “De la interpretacién del Estatuto Orgénico”.
Sin embargo, fue hasta las sesiones 169 y 170 cuando se tomaron los
acuerdos de aprobacién pues en la 168 el plenario se declaré “incompe-
tente para volar y solicité tempo para leer con calma los documenios y
votarlos”.

El ano 1992 terminé con un acuerdo que aprobaba la eleccion de
Cenobio Gomez, Javier Gonzilez Orozco y Pedro Nifez Hermosillo para
conformar a la comision mixta que analizaria la dedicatoria del nuevo
edificio de la DCEA a la memoria de don Radl Urrea Avilés,” pedida por el
Consejo de Directores de ITESO, A.C. La solicitud fue aprobada y el hecho
realizado el 3 de diciembre de 1992.

La primera sesién de 1993 dio seguimiento a lo planteado durante la
suplencia del p. Mario L.opez Barrio, a la luz de los diagnésticos en el tiempo
del p. Luis Gonzilez-Cosio y su prospectiva de un plan global para el ITESO.
Se entrelazaban las rectorias y el trabajo del Consejo Académico en pleno.
Asi pues, el Dr. Pablo Lasso, quien presento en esa sesion 173 la propuesta
inicial del PLADI, propuso “establecer desde el plenario, los lineamientos
para la definicion del PLADI, y nombrar una comisién responsable de su
redaccion final para ser aprobada”. El acuerdo 173/1 conformé la comisién
con el Secretario Académico, los directores de division, el Secretario de
Alencién Comunitaria y el Secretario Administrativo. Y se fijé el 31 de julio
de ese 1993 como fecha para la entrega de ese PLADL

Se comunicd al Consejo Académico la nueva ubicacién de la Escuela
de Arquitectura en la Division, llamada también con nombre nuevo, de

8. Ibidem, p. 79
9. Don Radl habia fallecido ¢ 25 de septiembre de ese afio.
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Ciencias del Hombre y del Hibitat, para abarcar tanto Arquitectura como
una futura Escuela de Diseno.

El Rector comunicd que habia asistido en Oaxtepec a la reunién del
Sistema Educativo Universidad Iberoamericana (SEUIA). Hay que consignar
que fue la primera vez que se invitd al ITESO oficialmente, en calidad de
“testigo”."” Y también anunci6 que asistiria a Deusto a una reunién de las
universidades iberoamericanas de la Compania de Jesus. El Boletin Infor-
ntative del rEso y el Noti rmeso, recién nacido, dan noticia de este hecho

Ese 25 de febrero empezd el primer Simposio de Educacion, que
trazaria una reconocica linea académica durante los anos sucesivos. Ese
mismo dia, el Consejo Académico aprobd el documento "Mision del ITESO:
prospectiva del IMeso a la luz de sus orientaciones”, que propugnaba
“ampliar ¢l conocimiento y la bisqueda de la verdad, transmitir el saber
humano y hacer critica de la cultura, proponer altemativas y propiciar una
formacion de profesionales”; analizar la realidad en sus aspectos prioritarios
tanto en el dmbito internacional como en €l nacional; una firme relacion
de lo académico v lo ético, mediante una mayor integracion de la formacion
humanista en los planes de estudio, asi como atender a los dinamismos de
las priicticas extracurriculares; responsabilizarse de la interdisciplinariedad
en una vision unitaria; educacién transformadora para “una praxis que,
ademas de impulsar la creacién y evaluacion de conocimientos, genere,
apoye y desarrolle procesos sociales transformadores”; comunidad humana
que fomente el didlogo critico; vinculacién universitaria con otras univer-
sidades, en especial con la UlA.

Para finales de marzo, en la sesion 175 del Consejo Académico en pleno
“fue aceptada con beneplicito” la propuesta que hizo el Dr. Pablo Lasso
para la organizacion académica del ITESO. Se establecian, “en clave
divisional”, licenciatura y posgrado, pretendiendo evitar la prolifera-
cion de UAB, y se proponia relacionar estructuralmente los procesos de
docencia, investigacion y extension, elementos bésicos de lo académico.
Se planieaba incorporar “la l6gica de la administracién de lo académico”
Se buscaba que en un departamento coexistieran UAB o “equipos de trabajo”
en tomo a un drea de conocimiento. Expone después “la globalidad de

10.  Asisticron, adenuis del mismo Recior, el Dr. Pablo Lasso, como Secretario Académico,
¢l Ing. Carlos Orozeo Pointelin y el Lic. Franciseo Ulloa Guizar,
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universidad [..] para evitar la posible desvinculacién orginica entre lo
administrativo en estricto, lo académico y lo académico-administrativo”. Se
aclararon los conceptos de “centros”, “especializacion”, y otros. Se argu-
mentd que faltaba incorporar lo ético a los servicios académicos. “El ITESO
no es congruente con las OF; hay un hueco en la formacién humana y
espiritual de los jévenes. Lo que antes distinguia al ITESO, ahora [1993] lo
empareja con cualquier otra universidad”. Era necesario ofrecer otras
opciones, por ejemplo, “un conjunto de materias de formacién humana e
integral”,
El acuerdo 175/2 establece:

El Consejo Académico acuerda por mayoria €l esquema de organizacion
académica presentado por el Secretario Académico, y espera sea
completado con la organizacion global mediante la cepLADI. El resulta-
do serd enviado a la comisién mixta de legislacién para su redacci6n
definitiva.

La dedicacién de los laboratorios de comunicacion a los jesuitas Xavier
G6mez Robledo (1), Luis Sanchez Villasefior (1) y Juan José Coronado, fue
la expresion del reconocimiento a su labor, entregada y profesional, a la
Escuela de Ciencias de la Comunicacién en sus 25 aios de improba tarea.
El 4 de mayo se devel6 la placa alusiva.

A finales de abril se propusieron las promociones académicas del Ing.
Miguel Bazdresch como maestro numerario, y de la Mtra. Cristina Romo y
el Ing. Antonio Herndndez Quezada como maestros eméritos, para lo cual
se tomaron los acuerdos respectivos.

Al acercarse rdpidamente el primer aniversario del rectorado del .
Pablo Humberto Posada, la CEPLADI entregé al Consejo Académico la
“Definicién de Obijetivos Estratégicos”. El acuerdo 177/2 aprobé por
unanimidad esa redaccién, con las modificaciones sugeridas. Estd fechado
el 2 de junio de 1993 y dividido en cuatro 4mbitos de “accién prioritaria™
objetivos académicos, objetivos estructurales, objetivos financieros y obje-
tivos hacia el exterior.

El 3 de junio de 1993 el Consejo Académico sanciond la “definicién de
objetivos estratégicos de la universidad en cuatro dmbitos de accién
prioritarios”. Los objetivos académicos establecen consolidar el cambio
organizacional con fundamento en la estructura departamental; proponer
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soluciones a la problematica de México por la consolidacién de los
curriculos, las licenciaturas, la estructura de investigacion y el programa de
investigacion técnica; vincular la extensién universitaria; consolidar méto-
dos y medios en la linea congruente de los valores mediante la unién de
seglares y jesuitas en responsabilidad comin. Los objetivos estructurales
deciden establecer una estructura orgénica, crear y consolidar un consejo
asesor técnico de la Rectoria, v la revision peritdica de la estructura y su
operacion. Los financieros fueron dos objetivos definidos: asignar presu-
puestos en consonancia con la misién y las OFl, y desarrollar una estructura
financiera. Finalmente, los ebjetivos hacia el exterior insisten en promover
el intercambio internacional con las universidades jesuitas; estrechar rela-
ciones con las universidades mexicanas, la UlA principalmente, y la ANUIES
y la FIMPES, v potenciar la imagen del ITESO.

Al terminar el primer semestre de 1993, en la sesién 178 se planie6 la
eleccion de dos representantes académicos y un suplente en la Junta
de Gobierno. En la renovacion del Convenio ITESD, A.C-CECUS, AC,, el
26 de abril de 1993, por primera vez se habia establecido la participacion
de representantes de la comunidad universitaria, en paridad a ITESO, AC. ¥
CECUS, AC, en la Junta de Gobierno. Sin embargo, “"por falta de un
reglamento, el tema no procedié”. Algo parecido acaecié respecto al
documento de los objetivos estratégicos.

Los cursos de 1993 a 1995. La creacion de departamentos en las
divisiones académicas. El primer informe del Rector Pablo Humberto
Posada. El proyecto departamental de educacion de la Division de
Ciencias del Hombre y del Habirat. La reforma organizativa de junio
de 1995. El ITESO, sede de la reunion anual ITESO-UIA

La sesion 179 del Consejo Académico considerd a inicios de agosto de 1993,
como tema dnico, la “ratificacion del acuerdo del Comité Académico
respecto de la creacion de departamentos en las divisiones académicas”
Se lirm6 el acuerdo 179/1, que aprobaba “el proyecto departamental de
organizacion académica, propuesto por el Comité Académico, tomando en
cuenta los siguientes puntos™ la reorganizacion de cada una de las tres
divisiones en cierto nimero de departamentos; el nombramiento de Jefe
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de Departamento propuesto por el Director de Division y dado por el
Rector; las funciones de los coordinadores de programa y/o proyecto
académico serian por encargo "y no implican categoria de funcionarios”;
otras definiciones y procedimientos de la departamentalizacitn “todavia
estan sujetos a analisis y discusion”; se anuncia la integracion de una
comision “a fin de sistematizar y proponer las lineas generales para la
¢laboracion de los encargos, de modo que integren las funciones de
investigacion, docencia y extensién con lo valoral, y la viabilidad econé-
mica del proyecto divisional”.

En esa sesion, la 179, se precisaron varios 6picos importantes: se
notificd que "en cuanto al proyecto académico, la SEP ha emitido un
dictamen aprobatorio al cual le hace falta una firma”; se dijo que la
‘reorganizacion, en clave departamental, auspicia que lo autofinanciable
sea favorecido”, en la linea de la administracion de lo académico, que
subyacia desde hacia anos en el dificil devenir del 11850, El Ing. Javier
Gonzilez Orozco, Director de la Division de Ingenierias, asegurd que “en
tanto la organizaciéon departamental no estd orientada hacia la autonomia,
debe ejercerse una politica de corresponsabilidad” Y subrayé “el comité
considera muy importante la necesidad de fortalecer el nivel de postigrado”.
Se analizé la propuesta para crear la Maestria en Electrénica, que fue
aprobada mediante el acuerdo 179/2

Ya en concreto, durante la sesidn 181 se presenté el Programa
Institucional de Investigacion en la Transformacién Social (PiITS), redactado
por la comision integrada por Rebeca Mejia, Miguel Bazdresch y Juan Jorge
Hermosillo. Ahi mismo se analizé un documento encargado a Eduardo
Arias v Javier Haro sobre lo que era Extensi6n Universitaria, “en abstracto
y en concreto”.

Un tercer asunto fue la eleccién de representantes propietarios y
suplentes ante la Junta de Gobierno, ahora si con voz y volo en cuanto
miembros de esa composicién tripartita de la Junta: ITESO, A.C., CECUS, A.C.
v comunidad universitaria. Fueron elegidos, ademds del Dr. Pablo Lasso
-ex officio, como Secretario Académico-, Javier Gonzilez Orozco y Pedro
Nionez Hermosillo, como propietarios, y Alfonso Alarcén, como suplente.
Se cumplia asi un anhelo ya propugnado desde el rectorado del p. Scheifler.

Con este marco referencial se lleg6 a la sesién 182, del 18 de octubre
de 1993, dedicada por completo a escuchar el primer informe del Rector,
p. Pablo Humberto Posada, quien presentd un apretado resumen desde su
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toma de posesidn, el 1 de agosto de 1992, a septiembre de 1993. Ademis
de otros aspectos, el informe tocd cinco rubros académicos:

El primero fue “la reorganizacion académica, cuyo proposilo era
integrar las funciones propiamente universitarias, investigacion, docen-
cia y extension, con las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la
viabilidad econémica del proyecto académico”. El Rector hizo notar
codmo en agosto de 1992 habia tres divisiones de licenciatura y una de
postgrado; una escuela semiindependiente (Derecho) y una inde-
pendiente (Arquitectura), y se contaba con 41 directivos; mientras que
para septiembre de 1993 eran s6lo tres las divisiones y 15 departamen-
tos, con 20 directivos tan sélo. Se habian integrado Derecho, Arquitec-
tura y la Division de Posgrado —que queddé integrada a las correspon-
dientes licenciaturas—, segin sus contenidos.

Se habian aprobado, como segundo rubro, documentos onientadores
en siete reuniones de organismos colegiados. Dichos documentos se
referian a la misién del ITESO, los prop6sitos para las licenciaturas y el
modelo operativo departamental. El Rector destacé que “bajo esos
titulos podemos encontrar el sustento académico valoral que se esta
llevando a cabo, en intencién prospectiva”.

El tercer rubro traté la evaluacién de dreas académicas v la propuesta
de modificacion, “de ser aconsejables o necesarias”. Se determiné que
CECOPA se insertara en la Secretaria de Atencién Comunitaria “en
dependencia de la DGIC, y con el expreso encargo de elaborar un
proyecto [...] de acuerdo a los prop6sitos del 1TESO". Respecto a la
Biblioteca, "se procedi6 a la creacién del comité consultivo biblioteca-
rio”. La revision de Extensién Universitaria “devino en una propuesta
de redefinicion que todavia estd en proceso”. Finalmente, la reorgani-
zacion del Centro de Computo estipulada antes de iniciar su gestién
reclora.

El cuarto rubro fue el desarrollo institucional: las promociones acadé-
micas; la aprobacion del plan de estudios de la Maestria en Desarrollo
Humano y la creacién de la Maestria en Electrénica Industrial. También
cité los avances en desarrollo legislativo y la cuarta version del manual
para presentar proyectos académicos en los organismos colegiados y
el reglamento del periodo sabitico. Importante para el desarrollo
institucional fue la aprobacion de los lineamientos generales sobre la
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estructura académica. Todo con la perspectiva de que al concluir el
plan de desarrollo “se dieran el organigrama general, la vinculacion de
las dreas académicas con las administrativas y con aquéllas que tienen
l1 encomienda directa de la formacion en valores”. Finalmente, como
coronamiento de la COPLADI, se habian realizado “el analisis situacional
de las dreas académica, valoral y administrativa y la redaccion de los
Objetivos Estratégicos”. El Rector afirmé que: “se calcula que el plin
de desarrollo quedard concluido antes de finalizar el presente ano
[1993]".

= El quinto rubro, las relaciones con el exterior, resalla tres membresias
propugnadas en el transcurso de la historia académica del ITESO: en
noviembre de 1992, al programa “"que promueve la investigacion,
ensefanza y difusion de los enfoques matemdticos de las ciencias
sociales”, programa que hace referencia a un notable socidlogo;”
a la ANUIES, después de largos afios de haber hecho la solicitud
pertinente, y se notificé que se seguia tramitando la pertenencia a la
FIMPES.

En su mensaje final, el p. Pablo lHumbero Posada recalcd dos sucesos
relevantes: las reuniones de homoélogos orgamzadas por el Sistema Educa-
tivo UIA, “en las que el ITESO estuvo representado de manera oficial en el
establecimiento de una relacién intencionada con aquella institucién
hermana fundada por la Compafnia de Jesis [.] sin que lo anterior
determine renuncia ni de parte de la UIA y sus planteles, ni del ITESO a sus
respectivas identidades y conquistas”, recalcd, en clara alusién a inquietu-
des y suspicacias de afos pasados.

Quiso detenerse “en la consideracién de la coyuntura que se vive en
el ITESO en el momento actual, originada por la creacion de departamentos
al seno de las divisiones. Soy consciente de que esta novedad (gestada en
los organismos colegiados pertinentes) ha generado tensiones por la

11. ¢fr. W. Pareto. Trdmite de sociologie generale, Lib. Payot, Paris, 1919. Este autor marcd
la necesidad de construir modelos tedricos abstractos y experimentalmente verifica-
bles. Su proposicitn estriba en considerar las realidades sociales como un sistema.
Pretendia imprimir a las ciencias humanas un cardcter cientifico,
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necesidad paralela de proceder a diferentes reacomodos, particularmente
en los casos de quienes tuvieron puestos de coordinadores y procederan
en adelante por encargos explicitos”.

Después del impetu reorganizativo con que se vivié el primer ano de
rectorado del p. Posada, al final de 1993 se ralent6 el ritmo.

Una carta al Mtro. Javier Haro, Jefe del Departamento de Educacion,
enviada por el Mtro. Carlos Corona, director de la Division de Ciencias del
Hombre y del Hibitat (DCHH), en noviembre de ese afo, marca los
“lineamientos especificos, por parte de la direccién, para el proyecto
departamental de educacion: lograr una forma de organizacién interna que
propicie la optimizacién de nuestros recursos humanos”; en cuanto a la
maestria, “considero que lo méis conveniente es cerrar el programa actual.
Es prioridad el enfatizar la presencia de nuestro aporte en la sociedad por
medio de servicios especializados a través del CESE [..] en cuanto a la
docencia, es urgente priorizar la formacién de académicos”.

El acuerdo 1 del acta 183, planteé que el nuevo Colegio de Directores
“elabore la propuesta de reglamentos de divisiones académicas, a corto,
mediano y largo plazo”. Ahi mismo, el p. Posada propuso una modificacién
a la temporalidad del periodo de duracién del Rector del ITESO, misma que
seria aprobada, y aplicada precisamente en su caso: “establecer una
duracién de cuatro afios con posibilidad de extender la gestion por dos
afios mis, sin que medie reeleccién”. De hecho el p. Posada hizo una
referencia explicita "pensando en la historia: de haber existido eso [...] Luis
Gonzilez-Cosio hubiera podido concluir su periodo”.

Finalmente, en diciembre de 1993, la sesitin extraordinaria 185, estudio
la proyeccién financiera 1994-1997 presentada por Rubén Rodriguez Bel-
trdn, Secretario de Finanzas. Planté aspectos como el equilibrio financiero,
sin déficit; los impuestos, el porcentaje de gastos generales, el equipamien-
to, las reservas y las fuentes alternativas de financiamiento.

El texto del segundo informe del Rector, presentado el 23 de septiembre
de 1994, es un resumen excelente de esa etapa, que también consigna los
detalles sobresalientes.

Siete grandes rubros o apartados guian la panorimica de esa época del
ITESO: el proceso de departamentalizacién; las funciones sustantivas de la
universidad; la planeacién del desarrollo organizacional; los organismos
colegiados; las dreas de apoyo académico; las relaciones con el exterior, y
finalmente, las actividades realizadas, en particular, por las tres divisiones
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académicas: de Ciencias Econémico Administrativas, de Ciencias del Hom-
bre y del Habitat, y de Ingenieria.

El proceso de departamentalizacién comenz6 en agosto de 1993 con
la designacién de los primeros jefes. La publicacién, el 13 de octubre de
1993, del documento “Lineas generales para la elaboracion de encargos de
las divisiones académicas”, redactado por el Comité Académico, fue la base
para los proyectos divisionales-departamentales. Dos rasgos caracterizaron
esa departamentalizacion: la integracion de los valores éticos en las
funciones de docencia, investigacion y extensién, y la atencién en la
viabilidad econ6mica de cada proyecto académico de los departamentos.
Hubo un taller para explicar la departamentalizacion, coordinado por el
Dr. Armando Salcedo. Se preveia la organizacion de departamentos inter-
divisionales.

Las funciones sustantivas de la universidad quedan referidas en tres
cauces: la investigacién, la docencia y la extension. Se formd una comisién
encargada de evaluar la investigacién, que produjo un documento regula-
dor de esa funcién. Con respecto a la docencia se planted el perfil deseado
de los profesores de tiempo fijo. Las tareas de extensién universitaria se
concentraron en el desarrollo de varios diplomados y curses, desde la
especificidad de las respectivas divisiones. Nola aparte merecen los titulos
editados por el ITESO, que llegaron a 34 en el curso 1993-1994, y la Libreria
Universitaria, atendida por Angelita Carrillo, con 34 afios de servir al ITESO,
al igual que Cristina Villalobos, que tan diversas y acuciosas labores ha
desempenado; dos claros ejemplos de entrega en la administracién de
nuestra universidad.

Un tercer apartado condensa la planeacién del desarrollo organizacio-
nal desde la Direccion General Académica: hace hincapi€ en la capacitacion
para académicos en invierno y en las vacaciones de verano; el disefio de
un instrumento para la revisién curricular de todos los planes de estudio;
el andlisis de la factibilidad de nuevas carreras y propuestas de planes de
estudio para el desarrollo de nuevas profesiones; intercambio académico,
con becas ofrecidas por embajadas acreditadas en México; intensificacion
de la relacion con la FIMPES; la viabilidad econ6mica del proyectio acadé-
mico, que incluyé determinar techos financieros y reestructuracion de la
némina “tarea dura, dolorosa y desgastante, pues se dieron recortes,
reacomodos y nuevas contrataciones”, afirmé el Rector; el cierre de las
maestrias en Comunicacién y en Educacion; la creacion de la licenciatura
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en Disefio; la promocion anual de profesores a la categoria de titulares,
numerarios o eméritos.

En el renglén de los organismos colegiados, el informe se refiri6 a los
que participaron en el andlisis v la resolucion de todas las actividades
materia del informe: el Comité Académico, el Colegio de Directores y el
Consejo Académico. la relacion de la CEPLADI con el autcestudio de la
FIMPES fue un dato relevante del curso 1993-1994.

Menciono las dreas de apoyo, en especial la Biblioteca, con su proceso
de reorganizacién, crecimiento, relaciones de intercambio, consulta, infor-
macion, actualizacion de bases de datos, bajo la direccién del p. Jests
Gomez Fregoso, promovido ese afo a maestro numerario del ITESO,

El rubra de las relaciones con el exterior, en el contexto de lo
académico, se pueden puntualizar en los convenios con otras instituciones
y organismos como la Federacién Jalisciense de Colegios de Profesionistas
y el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA).

La DCEA continué con la reorganizacién por departamentos. Reviso,
actualizé y, en su caso, reformulé los planes de estudio de cada carrera
para adecuarlos a la estructura por créditos. Se hablaba de un gran avance
en ese sentido. También se disené la fundamentacion de la nueva
carrera en finanzas. En cuanto a su propia extension universilaria, la DCEA
vivio el v Congreso Internacional de Mercadotecnia y el “Tianguis interna-
cional” para dar a conocer la historia, la cultura, la produccién y el comercio
de 15 naciones; también se organizaron programas de apoyo al sector
productive, con varias empresas. Punto relevante fueron las reuniones con
homdlogos académicos dentro del Sistema Educativo UIA-ITESO. En ese
curso 1993-1994 se reubicaron los laboratorios de cémputo en la planta
baja del edificio A y se cambiaron los equipos de cémputo 286 y 386 sx
por 486 DX,

La DCHH apenas reconfigurada, implicé “la reorganizacion de la misma
con rasgos parecidos o paralelos a las otras dos”. Se tomaron ciertas
decisiones, como la desaparicién de la Coordinacion de Investigacion y
Transformacion Social. Asimismo, se plantearon las funciones de la Coor-
dinacion de Desarrollo Académico, cuyo encargo se dio al Mtro. Humberto
Orozco dentro del proyecto de filosolia y ciencias sociales. Se integr una
comision intercurricular, bajo la responsabilidad del Miro. Javier Haro, que
abord6 la divisionalizacién de los planes de estudio y sus enlaces, v la
incorporacion del drea de integracién. También se trabajé en la trans-
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formacién a créditos curriculares. Muy variadas fueron las actividades
de extension de la DCHH y sus departamentos: el Segundo Simposio de
Educacitn; la Semana de Psicologia, a la que asistieron 740 personas en
58 talleres; talleres, exposiciones y conferencias a nivel nacional, el
simposio sobre posmodernidad, en noviembre de 1993.

La Division de Ingenieria “puso en marcha el proceso de departamen-
talizacién” con cinco departamentos especificos: de Procesos Tecnol6gicos
e Industriales; de Administracitn de la Produccién; de Ciencias Bésicas; de
Proyeccion y Construccién de Obra Civil, y de Sistemas Eléctromecinicos,
Electronicos y Computacionales. Se constituy6 el Consejo de Divisién. En
el Departamento de Sistemas Electromecinicos, Electrénicos y Computa-
cionales se agruparon las licenciaturas de Ingenieria Electrénica e Ingenie-
ria en Sistemas Computacionales, mis el Diplomado en Computacién y la
Maestria en Electrénica Industrial. El Departamento de Ciencias Basicas
abarco seis campos: dlgebra y cilculo bisico, cilculo avanzado, matema-
ticas aplicadas, mecinica y electromagnetismo, dptica, ondas y fisica
moderna. El Departamento de Proyeccidén y Construccién de Obra Civil
elaboré 20 politicas departamentales, disené un procedimiento general
para la revisién del plan de estudios y la revision curricular de cada mes
de las carreras en vista del programa por créditos. Se inicié un nuevo
programa de posgrado en la linea de electrénica industrial, la primera
maestria tecnolégica que ofrecié el ITESO. Su resonancia en la elevacién de
la calidad académica en las licenciaturas fue evidente. En investigacion
destacaron los proyectos sobre sistemas y técnica de inteligencia artificial.
En extension universitaria, la division o alguno de sus departamentos
impartieron varios cursos y asesorias, y organizaron el VI Simposio de
Ingenieria del ITESO,

Muy conectada con ese palpitar académico estrictamente tal, la recién
constituida Direccién General de Servicios Educativo-Universitarios
(DGSEV) desarroll6 también durante ese curso una intensa actividad en sus
cinco instancias principales: la Direccién de Problemitica Universitaria;
la Direccion de Integracién Comunitaria, (DIC y DPU, ahora integradas en
esa DGSEU), el CECOPA en su época final, el drea de integracion y la
promocion deportiva. La DPU se concentro en apoyar el didlogo ciencia-fe-
cultura y el proyecto curricular del drea de integracion, asi como el congreso
de pastoral universitaria. La DIC trabajé los aspectos de investigacién-inter-
vencion, docencia y servicios. El CECOPA preparé su reubicacion en otras
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instancias. El drea de integracion se enfocd a atender la formacion de
valores éticos y espirituales Finalmente, la promocién deportiva incremen-
16 actividades significativamente, al impulso del Lic. Moisés Contreras, su
coordinador.

El acta 186, del 4 de febrero de 1994, considera la normatividad legal
de las divisiones académicas. En esa sesion se hablo de “redefinir al consejo
al nivel de la Direccion General Académica” y de tomar en cuenta “la
propuesta rectoral del Consejo Universitario con ese nombre o no”. Se pidi6
un apoyo mas directo de la Direccién General Académica, para comparar
la nueva lormulacion del consejo respecto de la que habia estado vigente.
Se avanzd en la precision de “la propuesta organigramatica de un Consejo
Universitario que integre los aspectos fundamentales de la universidad. Este
consejo estarid integrado en principio por los directores generales, quienes
en lorma mas directa asesoran al Rector en la toma de decisiones”, dice el
dcta

De ahi se desprendieron aclaraciones sobre las otras instancias: como
un consejo asesor y consultivo del Rector; un consejo académico de apoyo
fundamental vy de didlogo con la Direccién General Académica, cuyo
encargo seria supervisar la marcha de lo académico en la universidad; y la
autoridad coleginda de mayor envergadura, la Junta de Gaobierno, la cual
se encargaria de la marcha de la universidad en su conjunto, y delegaba
en el Rector la maxima autoridad unipersonal,

Se afirmo que “al Consejo Académico lo que le compete es proponer
sugerencias, manifestarse en cuanto la dindmica generada en clave depar-
tamental, los planes de estudio por créditos, v ¢l proceso divisional para
licenciatura y postgrado; en este sentido no procede considerar otras
atribuciones definitorias y fuera del dmbito de lo académico”. Se informo,
que la Especialidad en Desarrollo Cognoscitivo obtuvo el Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) por parte de la Sep.

El acta 187, de finales de marzo de 1994, expresa tres acuerdos
decididos por ¢l Comité Académico: la supresion de las maesirias en
Educacion y en Comunicacion, y la apertura de la licenciatura en Diseno
Ese mes se estudid "un proyecto divisional |de Ciencias del Hombre vy el
Habitat] para contribuir a establecer una estructura de investigacion, a partir
de la cual se cualifiquen las actividades de docencia, extension, formacion
de profesores, y en general, de produccién académica propia de la DCHH
del IMEso”, presentado por Miguel Bazdresch Parada, Radl Fuentes Navarro
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y Rebeca Mejia. Se anex6 entre las actas 187 y 188 del Consejo Académico
en pleno. Los objetivos de este proyecto eran: construir ¥ mantener un
pensamiento vivo propio acerca de las ciencias del hombre y del hibitar;
institucionalizar en la DCHH un espacio que impulse el trabajo académico
de excelencia; ofrecer programas de estudio de posgrado, y proporcionar
al personal académico del ITESO un programa de formacién y acreditacién
de estudios que apoye su desarrollo personal e institucional.

En el acta 189 se consigna la “Propuesta para el desarmrollo de la
investigacion en el ITESO", presentada en junio de 1994, elaborada por
Rebeca Mejia Arauz, Miguel Bazdresch Parada y Juan Jorge Hermosillo
Villalobos. Siete acuerdos de la sesién 190 sintetizaron las aprobaciones;
hacen historia en materia de investigacion. 5e aprobé la creacion de los
programas formales de investigacitn, se acordd el establecimiento de
los metaprogramas institucionales de investigacion social y de investigacion
tecnolégica; se decidi6 la integracion de la Comision de Investigacion del
ITESO, v se planted la redaccion de las politicas.

A finales de 1994 se dio por terminado el posgrado en Disefio de
Asentamientos Humanos.

Al principio de 1995 se delimit6 la agenda semestral de trabajo del
Consejo Académico en pleno, con estos puntos: la estructura organizativa
del ITeEs0; la compaosicion de los organismos colegiadoes (mixime los nuevos
consejos propuestos, como el Universitario™ y el Asesor de la Rectoria, asi
como la nueva composicion del Consejo Académico en pleno en su intima
relacidn con la Direccion Académica; las promociones académicas a
numerarios y eméritos; el andlisis de las lineas prioritarias del Sistema
Educativo UIA-ITESO; la consideracién de las consecuencias del recorte de
personal y de la situacién econdmica de ese momento.

la sesion 192, de inicios de 1995, plantea como tema dnico la
ratificacion de los acuerdos del Comité Académico relativos a la apertura
de las licenciaturas en Ingenieria Ambiental, Ingenieria Mecinica y Peda-

gogia.

12. El primer Consejo Universitario se instalé el 11 de diciembre de ese 1995, integrada
por 21 personas, una vez aprobada la reforma organizativa el 26 de junio de ese aho,
Comeo testigos asistieron don Alfonso Urrea Carroll y el Lic. Roberto Nafez Gutiérrez,
Presidente y Director de ITESO, A.C, respectivamente.
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El acta de la sesion 193 asienta la aprobacion de dos nuevas carreras:
la Licenciatura en Administracion Financiera v la de Administracion de
Recursos Humanos.

En el nimero 75 de No#ti ITESO se notifica que la universidad seria sede
de la xut reunion del plan de trabajo del Sistema Educalivo UIA-ITESO, los
dias 16 y 17 de febrero de 1995, Y el namero 77 da razon de dicha reunion
de homélogos. El 18 de febrero se habia reunido el consejo consultivo del
SEUIA-ITESO, integrado por los reclores, representantes de los patronatos de
cada plantel y directores de planeacion.

A finales de febrero y principios de marzo, sesiones 194 y 195, se
analizaron las lineas prioritarias del Sistema Educativo UIA-ITESO: la justicia
social, la formacion de la conciencia (valores-humanismo cristiano-ignacia-
no, sociedad civil-participacién-democracia), respuesia a los retos de la
globalizacion. Se tomo el acuerdo 194/1: “El Consejo Académico en pleno
acuerda que Carlos Orozco y Pablo Lasso Gémez, elaboren un escrito que
dé cuenta de los antecedentes del documento: Lineas prioritarias del
Sistema UIA-ITESO™; v se refuerza con el siguiente acuerdo: “El Consejo
Académico en pleno precisa que lo no negociable de este proceso es que
todos en la comunidad universitaria se enteren, mediante la informacion
necesaria, de los antecedentes, andlisis, desarrollo y seguimiento” del
susodicho documento.

Después, a finales de marzo, se ratificé la creacion de la Maestria en
Ingenieria para la Calidad, con ciertas condiciones y aclaraciones pertinen-
tes. El requerimiento de programas especificos de cémputo, comao Stat
Graphics, fue un asunto por considerar.

En abril de 1995, acta 197, se planted, en sesion extraordinaria, consultar
a la comunidad universitaria acerca de la comisién de la Junta de Gobiermno
para estudiar la propuesta de la reforma organizativa. Esta comision estuvo
integrada por cuatro nuembros electos: Miro. Alberto Vasquez, por parte
de la Rectoria; p. Xavier Scheifler, por CECUS, A.C.; Mtro. Emesto Rayas, por
los académicos, v Lic. Roberto Nafez, por ITESO, AC. Transcribimos tan
solo el pirrafo 2.2.3 del apartado "Obijetivos de la propuesta™

En el dmbito académico, consolidar el cambic organizacional con
fundamento en la estructura departamental, que deberi concretarse en
la organizacién y funcionamiento de departamentos interdivisionales
para facilitar la integracién de las actividades académicas sustantivas,
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la actualizacién permanente de planes, programas y metodologias, y el
perfeccionamiento del personal. Se habra de procurar la mejora cons-
tante en la calidad de la docencia, investigacion y extension; el logro
de los ideales valdricos de la universidad y su viabilidad econémica.

El documento “La reforma organizacional del ITESO: el proceso seguido”,
transcrito en el ndmero 292 del Boletin Informativo del MEso, sintetiza: a)
el segundo semestre de 1992 se realizan estudios y anilisis para evaluar el
funcionamiento del Consejo Académico en pleno; b) se da inicio, en las
instancias colegiadas, a nuevos estudios y sugerencias para modificar la
estructura organizacional (1993); c) se aprueba el documento de definicion
de objetivos estratégicos (3 de junio de 1993 por el Consejo Académico);
d) la Rectoria propone una reformulacién del Consejo Académico (8 de
agosto de 1994); e) se pide una formulacién mis “comprensiva” con otras
instancias universitarias (marzo de 1995); f) se sostienen maltiples sesiones
de trabajo con una guia de consulta; h) se precisa la guia de nueve
apartados; 1) se dan los resultados del computo de respuestas sobre
finalidad y objetivos de la propuesta de reforma; j) se analizan las opiniones
y se da dictamen favorable a la propuesta; k) se sefialan modificaciones y
la aprobacion (8 de junio de 1995); |) aprobaci6n de la reforma organizativa
(21 de junio de 1995); m) la Rectoria entrega a la comunidad universitaria
el documento “Reforma de estructura; su aplicacién y seguimiento” (26 de
junio de 1995).

En el acta 198, de finales de abril, se asienta el acuerdo de otorgar la
distincién de emérito, por su virtuosa trayectoria y servicios al ITESO, al Ing,
Arturo Langarica Sinchez.

El acta 199 constata la revision de la propuesta de legislacion de la
Medalla Francisco Javier Clavijero como reconocimiento al mérito acadé-
mico, que s6lo habia sido otorgada al p. Xavier Gémez Robledo, tan querido
y admirado por todos sus alumnos, y que ahora se proponia para el Dr.
Mario Rivas Souza, ejemplo de bonhomia y compromiso profesional,
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CariTUuLO IV
1995-1997

El Imeso organizado en departamentos y
programas académicos

« El Director General Académico
» El Consejo Académico vy el Colegio

Interdepartamental: eficiencia en la
administracion de la docencia, elaboracion de
reglamentos y reconceptualizacion del modelo
de universidad

Reforma del Estatuto Orgénico

La conceptualizacién del modelo educativo
propio: las caracteristicas educativas de la
Compania de Jesis y la pedagogia ignaciana






Los cursos de 1995 a 1997. Inicia la implantacion de la reforma
organizativa. Se aprueba y comienza a instrumentarse la reforma acadé-
mica. La estructura departamental. El Consejo Académico y el Colegio
Interdepartamental. El registro en el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Pertenencia a la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior y a la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior. Los metaprogramas.
Cuarenta anos del ITESO.

Era el 26 de junio de 1995. Junto con la aprobacién de la reforma
organizativa se establecieron los pasos para su aplicacién en seis apartados:
planeacion proactiva y sistémica; instauracion de la nueva estructura
organizacional; introduccién de los programas de mejoramiento de la
calidad; adopcién mis explicita de un estilo pedag6gico propio, basado en
la pedagogia ignaciana; formulacién de un plan de capacitacién y actuali-
zacion de personal, y el establecimiento de sistemas de medicion de calidad
de los resultadoes.

Entre julio y agosto, previa consulta a representantes de diversas
instancias, el Rector designo a los nuevos funcionarios, que en septiembre
tomaron posesion de sus cargos con un documento especifico: "Paoliticas,
criterios y procedimiento para la conformacion de las nuevas direcciones
y reubicacién del personal”.

Los anexos del acta 197 precisan la definicién, integracién y funciones
especificas de los consejos, incluyendo los consejos de direcciones gene-
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rales, también recién instaurados. Hay senalamientos desglosados del modo
de operacién de cada uno y puntos especificos de su funcién.

A principios de septiembre empez6 a funcionar el nuevo Consejo de
Rectoria; a finales de ese mes quedaria constituido, en su nueva composi-
cion, el Consejo Académico como organismo dependiente directo de la
Direccion General Académica. En el acta cero (sic) se asienta que el Mtro.
Carlos Corona presenté las lineas de trabajo y los objetivos de la Direccion
General Académica. En esa sesion se eligieron los representantes de jefes
de departamento y profesores. Los integrantes de este nuevo consejo
fueron: Alfonso Alarcén, Miguel Angel Figueroa, Felipe Curiel, Benjamin
Rodriguez, Rubén Rodriguez, jefes de depanamento de la Division de
Ciencias Econémico-Administrativas (DCEA), vy Alfonso Alarcén, encargado
interino de la Division. Martin Garcia Topete, Horacio Chévez, Femando
Aguirre, Rafael Crespo, Maria Elena Langarica, profesores de la DCEa;
Francisco Javier Gonzilez Orozco, Director de la Divisién de Ingenieria
DING; Ernesto Rayas, Roberto Ferndndez, Javier Vargas, Juan Jorge Hermo-
sillo, Antonio Aguilera, jefes de departamento y profesores de la DING; Javier
Haro, encargado interino de la Divisién de Ciencias del Hombre y del
Hibitat (DCHH); Anita Nielsen, Carlos Petersen, Gabriel Gallo, Carlos Luna,
jefes de departamento de la misma divisién, v Radl Fuentes, Oscar
Hemindez, |. Antonio Ray, Miguel Bazdresch v José Luis Orozco, profeso-
res de la DCHH. Ademds, Rodolfo de la Torre, representante de alumnos;
P. Luis Octavio Lozano, jefe del area curricular de integracién; Miro. Alberto
Visquez, Asistente de la Rectoria, y Mtro. Carlos Corona Caraveo, Director
General Académico, quien desde esa sesién presidiria, por oficio, el
COnsejo.

El Consejo Académico entraba a su tercera forma histérica de funcio-
namiento, Primero fue el Consejo Académico que sesiond de 1958 a 1976
(340 sesiones), luego el Consejo Académico en pleno que sesioné durante
200 sesiones hasta 1995, y ahora el Consejo de la Direccién General
Académica.

Se anexan a la primer acta tres documentos:

= La reforma de estructura: su aplicacién y seguimiento, con énfasis en
la planeaci6n, las directrices y el trabajo; la organizacién, el me-
joramiento de la calidad, la formacién del personal, la supervisién y la
evaluacion constante —fechado en junio de 1995.
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s Otro documento precisa la definicién y la finalidad del nuevo Consejo
Académico, su integracién y funciones especificas en los planos de
operacién y excelencia académica, investigacién y extension.

= Y un texto de la Comision del Consejo Académico para la Reforma
Académica: “Propuesta de trabajo para su discusion en el Consejo
Académico”

El p. Pable Humberto Posada, en el nimero 101 de su tercer informe
condenso el juicio sobre el ano 1995:

[...] un ano de contrastes y de polémica, de confrontaciones, desaso-
siegos y efectos dolorosos debido a fuertes cambios; pero también fue
un ano de profunda riqueza, en el que la participacién de los miembros
de la comunidad universitaria y sus representantes cobrd una dimen-
sion nueva, en el que las consultas y debates fueron abiertos; en el que
el ITESO emergié a una nueva etapa en intencién de futuro.

El acta 2, de noviembre de 1995, consigné el informe de la Comisién para
la Reforma Académica del rmeso:

Revisamos los insumos [...] pero encontramos que no tenemos todo lo
que nos hace falta para fundamentar a fondo una reforma académica
[...] el cambio que supone la reforma académica no estd en modificar

el nimero de departamentos, sino definir hacia dénde queremos ir
como universidad.

En esa misma sesion se comentd la linea de formacién de maestros, a cargo
de la Mtra. Maria Martha Collignon, en que destacan los puntos de diilogo
con la linea de renovacion metodolégica, atendida por la Mira. Conchita
Arias; y se precisa el objetivo de establecer un escenario institucional de
“formacién continua, formal y permanente a corto, mediano y largo plazo,
para los académicos del ITESO".

La linea de operacién departamental y por créditos, a cargo del Ing
Juan Jorge Hermosillo, relaté sus actividades principales:

Contemplaba originalmente revisar los procesos en que se ven involu-
crados los departamentos para que se cumpla lo estipulado en los

m 227w




ACONTECER HISTORICD DEL TTESO 10871667 VOLUMEN Tt

planes de estudio por créditos [...| pero al comenzar a trabajar vimos
la urgencia de la revision del proceso de inscripeion |...] es evidente
que el sistema tiene que cambiar ya que fue disenado para programas
académicos por semestres [...] resolver la clarificacion del proyecto
académico que involucra toda la reestructuracién departamental y la
reorganizacion de créditos.

La sesion 4, del 22 de noviembre de 1995, profundizé en la reforma
académica y su estructura. El Mtro. Carlos Corona Caraveo, Director General
Académico y presidente del consejo, comenté que seria el Miro. Raul
Fuentes quien se haria cargo de la recuperacidn de datos y de la
sisternatizacion, asi como de la formulacién de conceptos. El Arg. Carlos
Petersen planted la necesidad de incorporar los insumos resultantes de los
diagndsticos externo e interno para “definir cémo debe ser la nueva
estructura” y “decidir si se trabaja por departamentos”. El Ing. Javier
Gonzilez Orozeo afirmé que “en el trabajo de la comision, la mision y la
identidad del IMESO no estin a discusién [.] Creo que es necesario
incorporar estrategias, politicas y objetivos para llevarla a cabo y definir la
Estructura mis adecuada posteriormente”,

En esa misma sesién se coment6 el informe de la Comision de Computo
e Informatica, firmado por Benjamin Rodriguez, Fernando Escobar Ziniga,
Juan Lanzagora y Emesto Rayas Sinchez; contenia la idea de la “fusitn de
las dreas académicas de computo en un Departamento de Computo
Académico con el objetivo de docencia y formacidn del personal del ITESO;
investigacion y desarrollo de proyectos, extension y dilusién; apoyos
didicticos”. El p. Posada, en su tercer informe, de marzo de 1996, resumid
ese proceso con estas palabras informativas, obviamente sin explayarse en
lo dificil de la decision:

En el terreno de la estructura académica, la constitucion del Departa-
mento de Coémputo Académico en enero de 1996, segin acuerdo de la
Junta de Gobierno, modificé la organizacion de las divisiones. El nuevo
departamento, bajo la dependencia directa de la Direccién General
Académica, integré las carreras de Informitica Administrativa, y Sis-
temas Computacionales, adscritas anteriormente a la DCFA y a la
Division de Ingenieria, respectivamente, v a la Unidad de Computo
Educativo de la pcHH, lo que ha generado un movimiento de ajuste
organizativo en el conjunto de las dreas académicas.
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En el acta 5, de diciembre de 1993, se consigna la discusién sobre la
propuesta de la linea de renovacién pedagogica:

Segin el diagnéstico parece que el ITESO sigue preparando a los
alumnos para que pasen un examen, con metodologia de tipo lineal
en un paradigma newtoniano, y no dentro de un paradigma de sistemas;,
no le damos suficiente énfasis a los procesos, que es lo més importanie
de subrayar. Pensando que vivimos en época de constantes cambios,
lo que damos al eswudiante es obsoleto. El esfuerzo debe ser en otro
sentido y habria que preparar a los maestros para ello [...]

En el acta 6 se plasmo el informe de 1995 de la Comision de Investigacion,
lo presenté la Mira. Rebeca Mejia, con un esquema sindplico: introduccion,
la socializacion del documento base; la evaluacion de los proyectos de
investigacion recibidos; el dictamen sobre los programas de investigacion
presemtados; la pertenencia de los investigadores del ITESO al Sistema
Nacional de Investigadores (sN1); la figura del investigador, v las actividades
de los representantes de Divisién en la conisién.

A mediados de febrero de 1996, en la sesién 7 del Consejo Académico
se estudié el "programa académico de Técnico para la Industria de la
Construccion”, presentado por el Ing. Xavier Vargas Beal. Se aclararon
varios puntos interesantes, como la posible certificacién del diplomado por
parte de la Secretaria de Educacion Piblica (sep) estatal, v el hecho de que
el programa fuese pionero en el 1TESO al ofrecer salidas laterales en la
licenciatura a los alumnos de Ingenieria Civil. Se estudiaron los programas
similares del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica
(INEGI), Consejo Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP),
Universidad para la Comunidad (unico) y Centro de Educacién Técnica
Industrial (CeT1). El programa se cursaria en 15 meses. Se firmé el acuerdo
7/1, donde se asent6 la aprobacion del programa y la promesa de un futuro
informe evaluativo a mediados de 1997.

Al final de la sesion 7 se repartié el documento, “semioficial”, sobre la
reforma académica para dar a conocer su proceso. Estas Gltimas actas las
levantd el Mtro. Francisco Ulloa.

En marzo de 1996, durante la sesién 8, la Mura. Rebeca Mejia entregt
al Consejo Académico un documento con la propuesta de un posible
convenio del ITESO con el snI, pues s6lo asi los investigadores podian

m 220 m




ACONTECER HISTORIOD DEL ITESO 1957-1957 VOLUMEN [1

pertenecer a €l. El texto del convenio estaba firmado por la Rectoria, Se
aclararon varios puntos que versaban sobre control, candidatos, apoyos
logisticos, etc. Se ponderaron las ventajas del criterio de excelencia de las
instituciones y de la investigacion que se hacia en ellas. Todo ello
redundaba, se decia, en los programas académicos y en su calidad. Mas
también se examinaron las desventajas de un convenio a largo plazo, como
cierta pérdida de autonomia interna por las politicas del NI, Opinaban que
los indicadores de calidad de la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) eran bastante estrictos. Se
sopeso la planta académica, pues las cliusulas del sM1 parecian "exagera-
damente dificiles”. Se incrementaria la carga docente a los profesores no
pertenecientes al SNI y se podria despreciar la investigacién informal. Por
mayoria se tomé el acuerdo 8/1, de firmar el convenio con el sNi, pero
previa investigacion del escepario futuro de requisitos y después de
presentar los acuerdos intemos normatives de la relacién del 1TESO con los
investigadores.

Como segundo punto de esa sesion se trat6 el proceso de promociones
académicas y la propuesta de trabajo del Mtro. Carlos Luna, pues no habia
homaologacién de los procesos ya que las personas debian ser evaluadas
por los mas cercanos y con evidencias palpables y documentales, puesto
que “en ocasiones se ha hecho con poco conocimiento de las personas”
Se mantenia el derecho de los profesores a autoproponerse y a saber las
razones de rechazo cuando éste sucediere.

La sesion 11, de abril de 1996, se enfrascé6 en las promociones
académicas para el préximo 15 de mayo. En ese momento existian “107
titulares de tiempo fijo y 106 de tiempo variable; diez numerarios y cuatro
eméritos”. En el Anexo 1 de este volumen se incluye la lista completa de
quienes han sido promovidos a titulares, numerarios y eméritos.

En su informe anual, el Rector afirmd:

De cara al proceso de reforma, la cual deberi ofrecer un nuevo modelo
de organizacién para finales del semestre enero junio de 1996, se ha
generado un clima de expectacién y de exploraciéon de diversos
escenarios de reagrupacién de programas y proyectos. La propia
existencia de las divisiones ha sido materia de discusién, asi como la
integracion de nuevos departamentos y la eventual desaparicion de
olros.
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Es indudable que lo trascendente del afio 1996 fue el proceso de propuesta,
estudio, discusion y aprobacion de la reforma académica y documentos
concomitantes. Abril y mayo fueron meses de intenso andlisis, aclaraciones
y respuestas. Ademis del documento en si, entregado el 15 de abril con ¢l
titulo “Reforma académica del rmeso: fundamentacion y propuesta de
implementacién”, destaca el texto presentado por el Dr. Radl Fuentes para
la inteleccion del documento. Glosamos brevemente los dos textos consig-
nados en el acta 14, de la sesion del 24 de abril. Previamente a la
presentacién, el Muro, Carlos Luna definié la metodologia de la sesion:
inteleccidn, juicio y votacion. Se leyd la carta de la Asociacion de Acadé-
micos del ITESO (ACADI), cuyos miembros manifestaban ¢l poco tiempo
previsto para la consulta sobre la reforma académica.'

El Dr. Radl Fuentes narrd el trabajo de la Comision para la Reforma
Académica durante 24 reuniones en seis meses, acatando €l encargo de la
Juma de Gobiemo al Consejo Académico. Abordé cinco aspectos, "tal vez
no integrados en el documento™

s En primer lugar, se trabaj6 la construccién de la imagen actual y futura
del ITESO, que enfatiza lo académico mediante la participacion libre,
respetuosa y comprometida en la discusién y busqueda del consenso.
“El trabajo de elaboracién de las interpretaciones y propuestas quicre
ser coherente con la propuesta en términos académicos, universitarios
y construccién de consensos”. Y anadio, con perspectiva historica: “el
trabajo de la propuesta de reforma académica no esté terminado [abril
de 1996, es un pretexto (sic) para fijar lo que queremos proponer y
continuar trabajando”.

= En segundo término indicé los dos puntos principales del documento:
la sintesis de elementos que fundamentan la reforma y, con ello, las
definiciones v los criterios de la misma.

= Entercer lugar resaltd el procedimiento seguido por la comision para
formular la estructura.’

I, Ademads, adjuntaron un texto sobre las “discusiones en torno al documento”, que
resume reflexiones importantes, abiertas y de valiosa critica en su probada candicion
de académicos e ilesianos, Dicho texto complementa el concepto de la reforma vy lo
eqquilibra.

2. gfr p. 41 de la propuesta.
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» El cuarto aspecto abord6 la relacién entre carreras y departamentos
dentro del “sistema de administracion de planes de estudio por
créditos”.

= Finalmente, el Dr. Radl Fuentes enfatiz6: “queremos dejar en claro la
importancia del sentido de participacién por parte de la comunidad en
la elaboracién de la propuesta, toma de decisiones y desarrollo de la
reforma”.

El texto en si tiene 46 cuartillas divididas en dos partes. He aqui su ilustrative
indice:

I. Fundamentacion de la reforma académica.

1.1 Marco general: ubicacién institucional; objetives y politicas; plan de
trabajo.

[.2 Ornentaciones generales de la reforma: identidad y finalidades del
ITESO; sentido universitario; prioridades educativas; contexto nacional;
y condiciones de cambio.

1.3 Definiciones bisicas: el conocimiento y la educacién superior; la
estructuracién departamental.

1.4 Diagnéstico externo: el contexto latinoamericano y nacional; ten-
dencias en educacién superior; el ITESO como opcién universitaria en
Guadalajara.

1.5 Diagnéstico interno: compaosicion de la planta académica del ITESO;
apreciaciones de los académicos sobre el ITESO; factores criticos de la
dimensi6n académica.

I1. Objetivos, criterios y procedimientos para la reforma académica.
IL.1 Objetivos de la reforma: politicas generales.

11.2 Definiciones y criterios: la produccién académica en la base; el
departamento como entidad organizativa académica; criterios para la
definicion de la estruciura departamental; departamentos y programas
educativos; la* organizacién bisica de un departamento; proyeclos
interdepartamentales y coordinacién departamental.

11.3 Propuestagle estructura departamental.

114 Implantacion de la reforma académica: programas educativos;
consulta; sanciones; constitucion de nuevos departamentos; integracion
y proyectos departamentales.
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I1.5 Lineas estratégicas de la Direccion General Académica: capacita-
cion, formacién y desarrollo del personal académico; renovacion
pedagdgica; administracién departamental por escrilo; investigacién’

11.11.26 Presentacion de la propuesta de estructura departamental.

Creemos que la manera mis fiel de consignar el proceso hacia la departa-
mentalizacién es transcribiendo los acuerdos respectivos tomados en la
sesion 15 del Consejo Académico, el 29 de mayo de 1996. En esa sesion,
el Mtro. Curlos Corona introdujo el tema tnico: 1a propuesta de estructura
departamental. El Ing. Javier Gonzilez Orozco presenté el trabajo de la
comisién y resalto las contrapropuestas recibidas de miembros o grupos
de la comunidad universitaria e incluidas en la nueva propuesta “reformu-
lada" con los cambios. Fue un interesante proceso. Las contrapropuestas
se sistematizaron en el Anexo nimero 2 del acta 15; eran 38, correspon-
dientes a aproximadamente 150 académicos de todo el 1150, Transcribimos
el listado de los contraponentes, pues da una buena idea de la copartici-
pacién en este proceso:

1. Roberto Nafez Gutiérrez, Director del Instituto Tecnolégico v de
Estudios Superiores de Occidente, Asociacién Civil (ITESO, A.C)

2. Balbina Sordo Vilchis (DCEA).

3. Enrique Herndndez Medina y Maria de Jesis Aceves (DCEA).

4. Teresa Morfin Lopez (Departamento de Educacién).

5. Francisco |. Ninez de la Pefa (DCEA; tres textos).

6. Rubén Rodriguez, et al. (a nombre de la Acani).

7. Humberto Valdivia Hernindez (a nombre de la ACADL).

8. Francisco Morfin Otero (Departamento de Computo)

9. Roberto Nifiez Gutiérrez, ef al. (ACADI).

10. Gabriela Sierra, Ann Lovering v Lourdes Quiroz (Departamento de
Educacidn).

11. Comisién de Investigacion.

12. Javier Haro del Real (DCHH).

R

3. Tansdlo el indice da a conocer el trinsito académico del ITESO en 1996, bajo el impulsa
de la reforma académica.
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13. Xavier Vargas Beal (Departamento de Proyeccion y Construccion
de Obra Civil).

14. Maria Loyola Coindreau (DCEA),

15. ]. Gualberto Limén Macias (DIN).

16. Francisco Villalobos Casamadrid (AcaDD).

17. Felipe Curiel Aguirre (Departamento de Ciencias Comerciales).

18. Grupos de reflexién universitaria (ocho personas).

19. Area de Integracién (ocho personas).

20. Todos los académicos de tiempo fijo de los departamentos de
Educacién y Psicologia.

21. José de la Cerda Gastélum (Maestria en Administracién).

22. Carlos Enrique Orozco (Departamento de Comunicacién).

23. Benjamin Luna Vela (Departamento del Hibitat).

24, Programa de Investigacion de la Transformacion Social Intenciona-
da (pPITSI).

25. Maestros de tiempo fijo de métodos cuantitativos (DCEA) y ciencias
basicas (DIN).

26. José Luis Orozco Martinez (Departamento de Derecho).

27. Emesto Rayas Sinchez, et al. (nueve profesores de electrénica).
28. Miguel A. Figueroa Calles y Alfonso Alarcén (DCEA).

20 José Antonio Baz, ef al. (diez profesores de Diseno).

30. Humberto Orozco, Diana Sagistegui, Antonio Séizar, Oscar Her-
nindez (Filosofia y Sociedad, DcHH).

31. Rafael Horta Urzia (Departamento del Habitat).

32. Lourdes Cisneros (DCEA).

33. Jos¢ Hemdndez Laos (Departamento del Habitao).

34. Departamento de Administracién de la Produccién y Departamento
de Procesos Tecnoldgicos e Industriales,

35. Carlos Petersen y Xavier Vargas Beal (Departamento del Habitat y
Departamento PC).

36. Alberto Gutiérrez Formoso (Departamento de Derecho).

37. Fduardo Arias Castaieda (Servicio Social).

38. Leonor Ahuja Sdnchez (DCEA).

La comisién se centrd en 74 puntos, “referidos al objeto central de la
consulta y se reafirman los criterios aprobados por el Consejo Académico
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como parimetro de la valoracion de las propuestas alternas a la propuesta
original”.

Resumimos brevemente los acuerdos: en el 15/1 se “decidié mantener
separados los objetos de estudio de Psicologia y Educacién [...] Por lo que
prevalece la propuesta de la creacidn del Departamento de Educacion y
Valores y el Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad |.. ] solicita a
la DGA [Direccién General Académical revisar la adscripcion de los progra-
mas de desarrollo humano y desarrollo cognoscitivo a los dos departamen-
tos antes mencionados”. En el 15/2 se determiné mantener un solo
Departamento de Economia, Administracién y Finanzas. En el 15/3 se
decidié mantener el Departamento de Electrénica, Sistemas e Informadtica.
En el 15/4 se “acepta la idea de crear un Departamento de Cultura y Artes,
sujeto a la presentacion de un proyecto académico que lo sustente. De
igual manera se mantendrd el Departamento de Estudios Religiosos, es
decir, que esti pendiente la presentacion de los programas con los que se
integra”. En el 15/5 se aprobé la creacién de los siguientes departamentos:
Estudios Socioculturales, Estudios Sociopoliticos, del Hibitat y Desarrollo
Urbano, de Matemdticas y Fisica, de Procesos de Intercambio Comercial, v
de Procesos Tecnolégicos e Industriales. En el 15/6 se “ratifica que exista
una comision que revise la ubicacidn de todos los diplomados en los
departamentos”. En el 15/7 se solicita la presentacion de informacién con
respecto al programa de Informdtica Administrativa, para su ubicacién
posterior. En el 15/8 se acordé mantener el programa de la Licenciatura en
Disenio en el Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano. En el 15/9 se
aprobdé "“la propuesta de reforma presentada por la Comision del Consejo
Académico para la Reforma Académica del ITESO".

De esta forma se transformo6 el esquema organizativo de las divisiones
y sus 16 primeros departamenios en una novedosa organizacion que
articul6 todo en sélo diez departamentos, para la triple tarea académica de
docencia, investigacion y difusion.

El 31 de mayo, el Consejo de Rectoria, nueva instancia con mucha
actividad y gran peso directivo, “recibi6, estudié y ratific6" la reforma
académica. En ese marco se ubicaria el Centro de Pedagogia Igna-
ciana en el seno del Departamento de Educacién y Valores, “con el
encargo de garantizar y polenciar la investigacion de modalidades
universitarias y la formacién del personal académico, con el fin de
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lograr la adopcion de un estilo pedagégico propio”, asi lo precisé el Rector
en su cuarto informe.

A mediados de 1996 habia comenzado “la operacion del Colegio de
Jefes de Departamentos Académicos”. El acta 16 consigna la ubicacién de
los programas de Desarrollo Humano, Desarrollo Cognoscitive y diploma-
dos, y los ratifica. Y atendié el proyecto de Maestria en Estudios Humanis-
ticos para Docencia en Educacion Superior.”

De julio a diciembre se echa a andar decididamente la reorganizacion
del Consejo Académico; la propuesta de reglamento con las sugerencias y
los comentarios pertinentes, asi como la presicion de sus atribuciones v la
version final del capitulo respectivo del Consejo Académico para incluirlo
en el Estatuto Orginico de 1997. Mas adn, la visién se completa con el
documento de las politicas generales de la operaciéon académica a finales
de 1996. En diciembre terminaria toda esa tarea de reforma académica, con
la presentacian especifica de los perfiles de puesto en la nueva estructura
académica, a cargo del Mro. Carlos Luna

Someramente esbozamos el proceso gradual habido en esos meses de
1996, consignado en siete textos. El primero abordé la reorganizacion del
Consejo Académico, con la propuesta elaborada por el Lic. José Luis Orozco
Martinez, ¢l Dr. Raidl Fuentes y el P. Luis Octavio Lozano. Hubo aclaraciones
v comentarios, muy especialmente con respecto a la representatividad de
la AcaDI: 80 de entre 600 profesores, se dijo.

En agosto, en la sesion 19, se tuvo la propuesta del Reglamento del
Consejo Académico elaborada por los ires miembros citados en el péarrafo
anterior. En esa presentacion aparece nitido el antiguo Consejo de Carrera,
que desde entonces se llamaria Consejo de Programa. Se plantearon con
precision los requisitos, los derechos, las obligaciones y la permanencia.
El capitulo 1l se cind a los procedimientos tanto del Consejo Académico
como de la nueva instancia, el Colegio Interdepartamental o “Colegio de
Jefes de Departamento™ definicion, funciones e integracion.

Acerca del Colegio Interdepartamental se establece que es un espacio
formal de comunicacion creado y presidido por el Director General

4. Los anexos documentales para esos puntos, y los acuerdos respectivos tomados en
las sesiones 16 y 17, son muy amplios y detallados, reflejan un trabajo colegiado
elogioso.
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Académico, de quien recibe su autoridad y a quien responde en primera
y lnica instancia; tiene como funcién principal apoyar al Director General
Académico en las tareas de planeacién, coordinacién, seguimiento y
evaluacién de la actividad académica del ITESO, con especial ¢énfasis en
aquellos procesos que requieren la colaboracion interdepartamental; es
también un espacio de consulta del Director General Académico y de
comunicacién directa entre éste y los jefes de departamento, para los
asuntos relacionados con la operacion académica general del 1TE50; estd
integrado por el Director General Académico, el Asistente de la Direccion
General Académica, los jefes de departamento, el Director de Servicios
Escolares y el Director del Centro de Informacién Académica; los acuerdos
del Colegio de Jefes de Departamento son indicatives, no resolutivos, y
corresponde al Director General Académico sancionar esos acuerdos
y conferirles caricter de autoridad; contard con un secretario para levantar
las actas de las sesiones, dar seguimiento al trabajo y convocar a las
reuniones.

El Colegio de Jefes de Departamento aprobé los criterios, instrumentos
y procedimientos para la evaluacién institucional del desempefio docente.

Continuando con el reglamento del Consejo Académico, en el acta 20
se estableci6é el procedimiento para las elecciones. Se citan los nuevos
miembros del Consejo de la Direccion General Académica (o Consejo
Académico, como se le seguird denominando extraoficialmente): ex gfficio,
el Mtro. Carlos Corona Caraveo y el Ing. Carlos Orozco Pointelin, Director
General Académico v representante de la Direccidn de Integracion Comu-
nitaria, respectivamente; por eleccion en cuanto representantes de los jefes
de departamento: Ing. Juan Jorge Hermosillo, Lic. Francisco Nafez de la
Pefia, Ing. Francisco Morfin Otero, Dra. Carlota Tello Vaca y Mtro. Enrique
Hemnindez Medina; como representantes de académicos: Ing. Pedro Rami-
rez Rivera, Lic. Martin Garcia Topete, Miro. Miguel A. Alonzo, Miro. Ralael
Crespo y Lic. Noemi Gomez; como representante de la acapi, el Lic
Francisco ]. Villalobos Casamadrid; como representante de alumnos de
posgrado, el Sr. Cuauhtémoc Aguilera, y de los de licenciatura, Francisco
Campos Chivez y Adridn Salinas Tostado.

En diciembre se presenté la version final del capitulo del Consejo
Académico en e Estatuto Orginico. Y en esa misma sesion el Muro, Carlos
Luna presenté las politicas generales para la operacion: proyectos; planea-
citn, direccion y evaluacién; el servicio educativo y su "modelo”; la
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investigacion; la extension, particularmente los diplomados; la formacion,
capacitacién y desarrollo del personal académico de tiempo fijo, tiempo
variable y tiempo mixto; y el financiamiento y la presupuestacién.

Por medio de la participacién de académicos de diversos departamen-
tos se incursioné en la propuesta de posibles metaprogramas, cuya
caracteristica era la de incidir en toda la universidad para producir
respuestas pertinentes a la sociedad y transformar en ciertos aspectos toda
la labor académica.

En noviembre de 1996 tom6 posesién como presidente de ITESO, A.C.
el Ing. Salvador Ibarra Alvarez del Castillo.

El 29 de noviembre, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) otorg6 al ITESO la constancia de inscripeién (nimero 96/566) en
su Registro Nacional de Instituciones Cientificas y Tecnolégicas. Hecho
significativo para la vida académica universitaria.

Al iniciar 1997 se elaboraron propuestas para tres licenciaturas: Fi-
lasofia, Relaciones Intemacionales, y Ciencias Politicas y Administracién
Piblica.

Destacamos algunos puntos relevantes del reporte de la Direccién
General Académica: “el objetivo de la DGa fue la promocion y consolidacién
de la cultura de calidad en la produccién académica”, a fin de mejorar la
aportacion social del ITESO, en congruencia con sus Orientaciones Funda-
mentales (OFT), mixime la del compromiso social.

Para avanzar consecuentemente, se presentaron los planes ticticos a
tres anos, y fueron revisados en dos instancias; la DGA y el Conscjo de
Rectoria, el cual “solicité a la DGA que integrara un cuerpo homogéneo
de politicas para la operacién general, en substitucion de las politicas
particulares de los departamentos”.

En el acta 68, cuarto informe del Rector, se consigna, al menos en este
periodo, que el Colegio de Jefes de Departamento sesioné a un ritmo
semanal, para definir la coordinacién interdepartamental de actividades.

Hacemos notar que un significativo nimero de actividades de instancias
académicas consistié en afanes administrativo organizacionales que toda
reforma de estructura conlleva. Hay datos concretos de ese periodo que
ilustran ese ritmo académico:

» Ubicacién de casi 500 asignaturas, de acuerdo con los objetos de estudio
de cada departamento.
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s Edicién de un catdlogo de cursos y areas, y su adscripcion departamen-
tal.
Revision de los procedimientos para dar de alta materias y grupos.
Evaluacion del trabajo docente.
Propuesta de un reglamento para llevar a cabo los planes de estudio
conforme a lo exigido por la sgp.

Se presentaron los programas de posgrado en la sexta reunion del Sistema
Educativo Universidad Iberoamericana-Instituto Tecnol6gico y de Estudios
Superiores de Occidente (SEUIAIITESO). La inauguracion del edificio de la
Biblioteca, con disefio y equipamiento adecuados a su funcién, merece una
mencién especial, pues ciertamente era un acontecimiento esperado por
anos.

La sesion del 8 de enero de 1997 -acta 25— aceplé la presentacion de
tres documentos muy importantes, caracteristicos de la Gltima etapa del
rectorado del p. Pablo Humberto Posada, ratificado para regir al ITESO por
dos afios mis, conforme a la enmienda estatutaria explicada, en su
momento, por NOsotros.

El Muro. Carlos Luna hizo una aclaracion precisa del documento sobre
los perfiles de puestos para la nueva estructura académica:

En la definicién de términos y relaciones que implica el modelo
departamental que se aplica en el ITESO se tiene lo siguiente: por drea
de conocimiento se entenderd al grupo de académicos integrados en
uno o varios equipos de trabajo que atenderin parte de docencia del
plan de estudios [curriculol, vinculada al drea de conocimiento de uno
o varios programas educativos |carreras]. Se entenderd que un currici-
lum puede y debe ser atendido por diversas dreas de conocimiento,
en mayor o menor proporcién, segun el campo de estudio del programa
educativo.

El Miro. Alberto Visquez Tapia presenté la metodologia para elaborar,
presentar y aprobar metaprogramas redactados por el Consejo de Planea-
cién Institucional y aprobados por el Consejo de Rectoria. Era una invitacién
abierta a todos y cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.
Se reconocié que la experiencia era inédita pues “no existen experiencias
iguales [...] en otras universidades”, pero también se noté que “si existe en
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todas ellas la inquietud por buscar una solucién a los problemas sociales
desde la universidad”. Los metaprogramas se definieron como “un conjunto
de productos y servicios, derivado y formulado desde uno o mis frentes
estratégicos, ejecutado por uno o varios departamentos, centros y oficinas,
bajo la coordinacién de una persona designada por el Rector, con el
propdsito de canalizar los cursos universitarios de accién elegidos, en
el momento presente, como la respuesta mas efectiva, desde las posibili-
dades del 11850, a determinadas necesidades y demandas sociales, exami-
nadas a la luz de la misién que la universidad se siente llamada a cumplir,
en ¢l estado de Jalisco, su zona de influencia y el pais”. Un metaprograma
tiene tres pertinencias: lo social, lo institucional y lo académico.

Se recibieron nueve propuestas de melaprograma; mediante un proceso
de discernimiento en la Comisién de Planeacién Institucional, con repre-
sentantes de los diversos departamentos y del Consejo de Rectoria, se
aprobaron dos. El primero se titulé Articulacién y Difusién Cultural,
presentado por Radl Fuentes, Carlos Luna y Rossana Reguillo. El segundo
se intitulé SUSTEC-Micro y llevd el subtitulo “Desarrollo sustentable y
tecnolégico en las empresas, con énfasis en las micro yenel empleo”,
v fue presentado por Roberto Nufiez Gutiérrez, Director de ITESO, AC,;
Roberto Ferndndez Hemindez, coordinador de la Comisién de Calidad;
Juan Jorge Hermosillo Villalobos, Jefe del Departamento de Procesos
Tecnoltgicos e Industriales, y Cristébal Casillas Alcald, encargado de
diplomados. Tan sélo la diversidad de los campos y del objeto de estudio
de los integrantes del equipo denota lo polivalente de este metaprograma.

En las sesiones 26, 27 y 28 del Consejo Académico se presentaron tres
documentos con comentarios muy extensos y nuiridos que reflejan la
temitica vivida en el Ambito académico al iniciar 1997, Primero, se presentd
el plan de trabajo de la DGA. En segundo lugar, el Ing. Juan Jorge Hermosillo
expuso los avances en la reforma académica: definicion de dreas de
conocimiento y reubicacién de asignaturas en los departamentos, y en los
programas académicos. En tercer lugar, la Mura. Patricia Guadarrama
presenté la propuesta de metodologia para las promociones académicas.

Es particularmente interesante el proceso tan participativo de la reubi-
cacion de materias por departamentos:

Se elaboré una lista de materias por departamento y se entregé a cada
uno de los jefes de departamento de manera que supieran todos las
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materias de todos. Posteriormente entablamos didlogo entre ellos para
conocer qué materias tenian que podian compartir con otros departa-
mentos |...] De ahi se elaboraron propuestas respecio de cudles materias
deberian estar en donde. Se revisaron aproximadamente 560 materias;
no es que no sean muchas, sino que se sacaron de los planes de estudio
donde algunas son repelitivas y seriadas. Los grandes bloques que se
reubicaron [ueron: ireas de economia, administracion, estadisticas,
calidad, productividad y ciencias sociales |...] En todos los departamen-
tos hubo cambios; dimos por terminado el trabajo antes del periodo de
inscripcion, y al momento [enero de 1997] nos encontramos con
problemas de alumnos que pretendian inscribirse a una materia que se
llama de un modo y se da de otro; la comunicacion entonces no fue
con los jefes de departamento, sino con las secretarias que llevaron ¢l
proceso. Se hicieron cambios provisionales que ahora tenemos que
revisar |...] Hay que decidir si quedan tal cual estan ahora, por la prisa
de las inscripciones, o se cambian. Esto implica reasignacion en otros
departamentos de algunas. Actualmente, todos los jefes de departamen-
to tienen el estado de materias actuales de su departamento para
reacomodarlas segun su curricula. Por €l momento no se puede decir
que hemos terminado anie este problema.

Con respecto a las promociones académicas: se aclara que fueron consult-
ados documentos anteriores, como el Manual de Promociones Académicas
de 1995 y el Reglamento de Personal Académico de 1980. Se modificaban
bisicamente dos aspectos: cualquier académico puede presentar su candi-
datura —aunque en la prictica, no en los reglamentos, esto ya se hacia-, y
las candidaturas “se presentan al Consejo Académico directamente, sin
filtros".

En las sesiones 28 y 29 se analizo el plan de trabajo de la DGA, bajo la
responsabilidad del Mtro. Carlos Corona:

Aprobada la reforma estructural, se present6 al Consejo Académico el
plan de trabajo, donde se planteaban las lineas estratégicas de la DGA.
De ahi surgi6 la reforma académica, y se ve necesario reformular el
plan de trabajo [...] Este nuevo plan de trabajo, que basicamente ya se
encuentra en operacién, fue formulado por el equipo de la DGA, vy
somelido a consulta de los jefes de departamento, y ahora se pone a
consideracion del Consejo Académico.
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El documento contiene cinco partes medulares, con su estrategia, metas,
actividades, responsables y fechas: el objetivo general que retomé lo
establecido en la planeacién institucional y en la reforma académica; las
lineas de accitn; los programas educativos; los sistemas de proceso de
informacién y administracion académica, y la renovacién educativa, Y se
marct el procedimiento: el Consejo Académico sancionaba el plan y lo
pasaba al Consejo de Rectoria “para coordinar actividades entre las
direcciones”, y una vez aprobado se procederia a su publicacion.

El 17 de abril de 1997 se redact6é el documento sobre los “programas
educativos formales [nueva denominacién de las carreras|: sus criterios v
procedimientos para su presentacion y aprobacién”. En la presentacion
aclara que los “programas formales educativos son aquellos que confieren
grado oficial y socialmente reconocido (licenciatura, especialidad, maestria
y doctorado)”. Luego define como criterios bisicos la pertinencia social y
la académica del programa en si, y su factibilidad. Argumenta la consisten-
cia educativa y auna el concepto anterior de carrera y el de programa
educativo. Oportuna precision. Asi anota: "la reforma académica es también
un proceso de renovacion pedagégica y curricular”. Y habla del paradigma
pedagdgico ignaciano y su “perspectiva pertinente a los valores y orienta-
ciones del ITESO". Pasa luego al proceso de formulacién y aprobacion de
nuevos programas: “ganancia en eficacia y en el uso de los recursos”.

Un documento fechado el 15 de enero de 1997 sintetiza la presentacion
de los planes ticticos 1996-1999, precisando objetivos, metas, actividades
y plazos con responsables de “cada producto y servicio” en operacion en
la universidad. Transcribimos sélo los nombres de los departamentos y los
“productos” o “servicios” de cada uno:

Departamento de Economia, Administracion y Finanzas

Licenciaturas: Administracion de Empresas; Administracién Financiera;
Contaduria Pdblica; Relaciones Industriales.
Maestrias: Administracion.

Departamento de Educacion y Valores

Licenciaturas: Ciencias de la Educacién; Pedagogia.
Centros: Centro de Pedagogia Ignaciana,
Areas curricudares: Area de Integracion.
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Programas Formales de Investigacion: 1a calidad en los procesos educati-
vos y de vida.

Departamento de Estudios Socioculturales

Licenciaturas: Ciencias de la Comunicacion.

Especialidades: Educacion Cognoscitiva.

Diplomados: Desarrollo del Pensamiento.

Maestrias: Comunicacién con Especialidad en Difusion de la Ciencia y la
Cultura.

Programas Formales de Investigacion: Desarrollo cognoscitivo; Comunica-
cién y cultura urbana; Difusion de la ciencia y la cultra.
Centros de Servicios: Centro de Servicios Audiovisules; Centro de Lenguas;
Unidad de Produccion Audiovisual; Unidad de Produccion Multimedia;
Centro de Documentacién del Consejo Nacional para la Ensefianza y la
Investigacion de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC); Centro Po-
lanco.

Electronica, Sistemas e Informdtica

Licenciaturas: Informitica Administrativa; Ingenieria en Sistemas Compu-
tacionales; Ingenieria Electrénica.

Maestrias: Electronica Industrial; Informaitica Aplicada.

Programas Formales de Investigacion: Diseno de sistemas electrénicos
industriales.

Estudios Sociopoliticos y Juridicas
Licenciaturas: Derecho; Relaciones Internacionales.

Areas curricudares: Ciencias Sociales.
Diplomados: Derecho Procesal Mercantil.

Habitat y Desarrollo Urbano

Licenciaturas: Disefio; Arquitectura; Ingenieria Civil.

Diplomados: Zonificacién y Legislacion Urbana.

Frogramas Formales de Investigacion: Edificacién; Prevencion de desastres.
Programas de vinculacion: Chapala v Zona Sur; Rescate de Barrios;
Tecnologia alternativa.
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Departamento de Matemdticas y Fisica

Lineas de investigacion: Sistemas dindmicos y ecuaciones diferenciales.
Lineas de trabajo: Ensenanza de la fisico matemdtica con la utilizacion de
nuevas tecnologias.

Departamento de Procesos de Intercambio Comercial

Licenciaturas: Comercio Internacional; Administraciéon Area Mercado-
tecnia.
Maestrias: Mercadotecnia Global.

Departamento de Procesos Tecnologicos e Industriales

Licenciaturas: Ingenieria Ambiental; Ingenieria Industrial; Ingenieria Me-
canica; Ingenieria Quimica.

Diplomados: Logistica y Gestion de Materiales; Ingenieria Financiera;
Ingenieria del Disenio.

Maesirias: Ingenieria para la Calidad.

Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad

Licenciaturas: Psicologia.

Diplamados: Desarrollo Humane; Nutricién y Alimentacién Humana
Maestrias: Psicologia Experimental con énfasis en Salud; Desarrollo Hu-
mano.

Programas Formales de Investigacion: Salud y comunidac.

A finales de marzo v en abril, en sesi6n extraordinaria, se presentaron los
proyectos de nuevas licenciaturas y de un doctorado, junto con la revision
de cada uno de ellos, las dudas y aclaraciones especificas. Los proyectos
tocaban puntos precisos de sus pertinencias social, académica y financiera.
Los proyectos revisados fueron los de la Licenciatura en Filosofia, el
Doctorado en Ciencias Sociales, la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Pablica, y la Licenciatura en Relaciones Internacionales.
Las sesiones siguientes, 33, 34 y aun 35, se dedicaron de lleno a
presentar y analizar a los candidatos 94 en ese afio—a profesores titulares,
numerarios y eméritos. Se dictaron acuerdos precisos para cada propuesta.
Como caso especial, el Departamento del Hibitat y Desarrollo Urbano
manifesté que tenia 109 candidatos, pues hacia tiempo que no se les
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promovia; es decir, 109 de 305 profesores activos; de ellos tan s6lo de 29
se enviaron expedientes.

Todavia a finales de mayo de 1997 se evalu6 el proceso de promociones
académicas. Los responsables fueron Patricia Guadarrama, Pedro Ramirez
y Francisco Nafiez de la Pefa. Se comentd la validez de los expedientes,
con la obligacién del jefe de apoyar las promociones, y se critico la
evaluacion de maestros "que no estd disentada para la promocion”. Habia
que incluir la autoevaluacion y la evaluacion del jefe inmediato. Para junio
se presentd el Manual de Promociones, con seis apartados: el significado
de las promociones académicas en el ITESO; la definicion de las categorias
y sus requisitos; los procedimientos de presentacion, estudio y dictamen
de los casos; los criterios de evaluacién del desempeno académico de los
profesores, y el reconocimiento de los titulos de otras instituciones por el
ITESO, ¥ su consideracion en vista de posibles promociones.

Sin fecha ni anexo ni firma de autor encontramos un breve pero
sustancioso documento intitulado “Perfil del maestro del ITESO”. Es un texto
con once puntos que perfilan claramente el ideal del maestro deseado por
el ITeso.

El 31 de julio de ese ano, dia de la fiesta de san Ignacio de Loyola, e
inicio de las celebraciones del 40 aniversario del ITESO, en el acogedor
recinto de la nueva Biblioteca, se discutieron las Orientaciones Fundamen-
tales del 1150 (o) mediante cinco participaciones:

= Elp. Pablo Humberto Posada, impulsor del ano jubilar 1997-1998, situ6
¢l significado del acto conmemorativo. 31 de julio, dia del “patrocinio
de san Ignacio”, aniversario 40 de la firma del acta constitutiva de ITESO.
A.C. y aniversario 23 de la firma y promulgacién de las OFl

» El p. Radl Héctor Mora Lomeli quiso realizar “el ejercicio de recordar,
de volver al corazon”, de descubrir el pasado, con una mirada al
prescnte y pistas para el futuro. Al hacer el repaso aseguré que la
redaccién definitiva del texio de las oF habia sido obra del p. Alvaro
Quiroz; que todo ello se habia suscitado a raiz del desplegado por la
situacién de Chile, €l 11 de septiembre de 1973. Con ese mativo el
Consejo Académico y el p. Xavier Scheifler habian querido decir su
palabra vy sustentarla. Ahi se sembraba “la inspiracién cristiana, la
mirada al mundo y la pedagogia ignaciana como método de mirar y
reflexionar”. En ese texto habia asentado su firma el Cardenal José
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Salazar. Finalmente propuso “ser capaces de seguir sofiando la utopia
del 1TESO con las OFt".

= El cp Miguel Alfaro Méndez relaté su vision de las oF1, desde “la junta
de la alberca en 1956, a la sombra ignaciana”. Afirmé que “ya existian
en su corazdn [de los fundadores] las OR: ideas clarisimas ante la crisis
de cultura”. Situ6 a las OFf como “culminacién de un trinsito desde
1956 a 1974", y en tono fraterno afirmé: “el ITESO es paradigma de
honestidad intelectual [.. ] Leal a su vocacién”,

= Como representante de los académicos, la Mtra. Cristina Romo plante6
“tres opciones, en 18 apartados y 72 péarrafos”™. Insistié en “que hace
falta una revision [...] Pero lo de la modificacién y cambio habria que
pensarlo dos veces [...] lo que hace falta es conocerlas mejor v que se
las viva [...] Su presencia se nos desdibuja. A la luz de las OF1, las
contradicciones del ITESO son mds evidentes”. E hizo un listado puntual
de las tres OF: la inspiracién cristiana a través de verbos de accién; el
ideario pedagégico, prioridades y necesidades; y el compromiso social
en sus explicitaciones ante la situacién estructuralmente injusta. Y
recordé el texto del p. Scheifler: “No bajaremos las banderas™.

s Al finalizar esa ceremonia, el P. José Martin del Campo, 5.J., comunicé
la decision del Consejo Universitario de iniciar un trabajo permanente
de estudio y reflexion de las OR en todos los niveles de la universidad.

En la sesién 39, de agosto de 1997, se informé de los “Lineamientos de la
SEP para la elaboracién de la normatividad institucional para las institucio-
nes particulares de educacién superior”, cuyo subtitulo precisa: “criterios
y parimetros para la elaboracién de reglamentos”, conforme a la fraccién
V del articulo 57 de la Ley General de Educacitn.

Como parte importante de la celebracién de los 40 anos del ITESO, el
Consejo Académico, en sesién extraordinaria, se dio a la tarea de seleccio-
nar a4 varios académicos que "se hayan distinguido por su especial
identificacion con las Orientaciones Fundamentales del ITESO". El recono-
cimiento fue el 10 de septiembre de 1997, en el recién estrenado auditorio
que lleva el nombre del p. Pedro Arrupe, $J, quien determiné aprobar la
presencia formal de los miembros de la Compania de Jesis en el ITESO. Los
seleccionados fueron el Ing. José Tapia Clement (1), cuya semblanza la
ofrecid el Ing. Enrique Herndndez en cilida resena; el Ing. Jorge Santoyo
Cazares (1), de quien hablé sentidamente el Ing. Miguel Alonso; el Ing.
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Salvador Santoyo Cizares, de quien comentd con emocionada sencillez el
Ing. Juan Jorge Hermosillo; el p. Xavier Gomez Robledo (1), a quien
presenté la Mtra. Cristina Romo; y finalmente el Ing. Miguel Bazdresch
Parada, cuya resefia fue realizada por la Mtra. Patricia Guadarrama. la
ceremonia tuvo la solemnidad debida, pero también la calidez doméstica
y fraterna de la comunidad itesianay de los familiares de los homenajeados,
quienes recibieron el reconocimiento en el caso de los tres académicos ya
fallecidos. 23 nombres de académicos se habian enlistado para recibir el
reconocimiento. “Se tendria que hacer una revision desde hace 40 anos y
clegir nombres; hay muchos que se merecen este reconocimiento y para
ponerlos a todos se tendria que hacer cada cinco anos”, se comento.

En el mismo contexto de las celebraciones del ano jubilar 40 del 1TESO,
el 23 de septiembre de 1997, como conmemoracion de aquel 23 de
septiembre de 1958, cuando comenz6 el primer curso de licenciaturas del
1750, hubo una doble ceremonia en el recién inaugurado auditorio Pedro
Arrupe, 5). Se presentd, por el mismo autor, Dr. Alberto Gutiérrez T
Formoso, v por Cristina Romo, Rossana Reguillo y Angela Godoy, el primer
volumen de la historia del 1TESO: Acontecer bistirico del ITeso, 1957-1997,
vol. I: Etapas normaltivo-juridicas del ITESO.

El segundo acto de esa ceremonia fue el reconocimiento a ex alumnaos
sobresalientes, con una cordial mencién a las primeras generaciones, i
cargo del Mtro. Carlos Luna Cortés, El Lic. Roberto Nafez, Director de ITESO,
A.C., en una carta dirigida a la Mtra. Patricia Guadarrama, mared el criterio
y los indicadores de ese reconocimiento: “ex alumnos cuyo historial permita
razonablemente afirmar que han vivido de manera especial las Orientacio-
nes Fundamentales del I'TESO. La ceremonia del 23 de septiembre de 1997
fue tan emotiva y significativa como el reconocimiento a los académicos
Los egresados distinguidos se dividieron en seis grupos:

= Porsu prictica empresarial: Ing. Antonio Miguel Uribe Pérez y Lic. Jorge
Humberto Lemus Contreras.

s Por el desarrollo de su especialidad: Dr, Luis Adolfo Orozco Gonzilez,
Lic. Antonio Ray Bazin y Arq. Ignacio Colin Garcia de Alba.

= Por su trabajo académico: Ing. Francisco Javier Gonzilez Orozco, Dr
Carlos ]. Alba Vega y Lic. Martin Garcia Topete.

» Por su servicio piblico: Lic. José de Jesas Levy Garcia, Lic. Gabriel
Jiménez Remus y Dr. Victor Quintana Silveyra.
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» Por su labor directa por los mas necesitados: Lic. Aurora Velasco
Aceves, Lic. Javier Diez de Sollano Elcoro y cp Guillermo Diaz Mufioz.

s Finalmente se reconocio a tres ex alumnos que han consagrado su vida
al sacerdocio: Lic. Enrique de Jesis Camacho Velasco, Lic. Felipe
Espinoza Torres, SJ. v Lic. Carlos Cervantes Martinez, §).

En septiembre de ese ano se present6 el informe de las actividades y
proyectos de la Comisién Permanente para el Mejoramiento de la Calidad.
Se justifict la integracién de esa comision lan reciente, su proyecto central
y el plan de trabajo, las actividades desarrolladas y las actividades por
desarrallar, y su vinculacién con el Centro de Pedagogia Ignaciana para
generar documentos comunes.

También se reiterd la propuesta de la Maestria en Informatica Aplicada,
por su responsable, Ing. Francisco Morfin Otero. Asimismo, en octubre se
presentd el plan de la Maestria en Comunicacién con Especialidad en
Difusién de la Ciencia y la Cultura, bajo los auspicios del Departamento de
Estudios Socioculturales, presentado por la Lic. Angela Maria Godoy vy el
Lic. Carlos Enrique Orozco.

Con anterioridad, en septiembre, se habia considerado el informe de
la DGA sobre los avances de la reforma académica, a cargo del Miro. Carlos
Corona Caraveo; comprendio seis documentos. Los coordinadores de las
subcomisiones fueron: para la de derechos y obligaciones, Martin Garcia
Topete; para la de indicadores, Noemi Gémez; responsable de supervisar
¢l modelo de reforma, Andrés Peixoto, y el coordinador de procedimiento,
Enrique Herndindez Medina.

En octubre también fue materia de estudio la versién del Reglamento
de Inscripcion a Estudios de Licenciatura, documento presentado por José
Arturo Langarica Sdnchez,

En el acta 40 se asentd la urgencia de "un reglamento para el sistema
escolar; el actual ya es muy viejo y no se adopta ni es vilido para los
alumnos que entraron por créditos”. Se plante6 la propuesta de la Maestria
en Informética. Se recordd que desde abril existia el manual “Programas
educativos formales: criterios y procedimientos” para presentar €stos
buscando su aprobacién. Se puso énfasis en el informe de la Direccién
General Académica sobre los avances de la reforma. Se resalté el problema
de cémputo para los alumnos “pues en las salas correspondientes no
pueden imprimir sus trabajos”, y se dijo “este asunto ya es primordial”. Se
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pidi6 “mas tiempo para la revision de documentos y no estar siempre con
tanta prisa”. Se comenté que “los jefes de departamento no hacen el intento
por reunirse para ver y platicar sobre los problemas que se suscitan, a pesar
de que todos los jefes asisten a las reuniones del Colegio Interdepartamen-
tal; deberia haber mas comunicacién”; y que “en las promociones acadé-
micas anteriores no se tuvo el tiempo ni la tranquilidad suficiente para
hacer la evaluacion més a fondo [...] Como miembros del consejo debemos
ver que este trabajo sea més a conciencia”, Se cuestiond si el consejo deberia
estar mds al pendiente para ver “qué carreras estan perdiendo lugar en el
mercado”.

En un péarrafo que refleja muy bien la realidad de ese momento se
precisa:

[..] al Consejo le woca pensar en el ITESO, aconsejar y dar trabajo a los
departamentos y normar la vida de la institucién, sobre todo en la
investigacién. Ahora hay que trabajar sobre la reglamentacién; que las
funciones del consejo queden mis claras a los miembros; requerird, en
determinados momentos, de recibir informacion y evaluar [...] Tal vez
en este momento esti muy atrasada la institucién en normatividades y
mérgenes de accion; por lo que nos ha llevado tiempo plantear estos
canales para orientar la actividad académica.

Durante el rectorado del p. Pablo Humberto Posada se subrayé la pedagogia
ignaciana, en la linea de “los principios bidsicos que orientan nuestra
pedagogia universitaria” (segunda OF1). En tal direccion mencionamos las
actividades mds representativas:

» El 4 de septiembre de 1995 se establecié el Area de Integracion bajo la
coordinacion del Dr. Luis Octavio Lozano, 5.

s En 1996 se cre6 el Centro de Pedagogia Ignaciana, con la mision de
inspirar y apoyar los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia una
mejor comprension y practica de la filosofia educativa ignaciana y de
sus particularidades pedagdgicas. El primer coordinador de este centro
fue el Mtro. Ernesto Rayas Sinchez.

s Del 5 al 8 de diciembre de 1996 se llevé a cabo el seminario
internacional “Caracteristicas de la educacion de la Compaiiia de Jesas”,
en ocasién del décimo aniversario de la elaboracién del libro con ese
mismo titulo. Participaron el P. Vincent Duminuco, Secretario General
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de Educacion de la Compania y coautor del libro mencionado, ademis
de pedagogos renombrados de Sudamérica, como Fernando Montes,
SJ. y Enrique Oizumi, S). El ITESO publicéd el libro producto de ese
seminanio: Reflexiones a diez arios de las Caracteristicas de la educacion
de la Compariia de Jesiis.

w Del 20 al 23 de enero de 1997 se desarrollé el taller “Pedagogia
ignaciana y tendencias educativas contemporineas”, coordinado por el
Dr. Ralph E. Metts, sJ,, cuyo libro fue traducido y publicado por el
ITESO: [gnacio lo sabia. La pedegogia fesuita y las corrientes educativas
actuales

Se publict el libro La reforma organizativa del ITESO a partir de 1995, con
los cuatro textos fundamentales de las reformas. Primer documento:
“Reformas en la estructura organizacional, organismas colegiados y Estatuto
Organico del ITESO”, que incluye la finalidad de la propuesta de reformas,
los objetivos de la propuesta y su contenido, la estructura organizacional,
los organismos colegiados, otros 6rganos y cargos de nivel estratégico, y
decisiones sobre el Estatuto Orgdnico. El segundo documento: “La reforma
académica: su proceso y sus orientaciones generales”, que abarca la
identidad y finalidades del Imeso, su sentido universitario, las prioridades
educativas junto al contexto nacional y las condiciones del cambio; las
definiciones bisicas v el diagnéstico externo a nivel nacional y adn
latinoamericano; los objetivos y criterios de esa reforma académica; la
estructura departamental y el departamento como entidad organizativa
académica. Tercer documento: “la planeacitn estratégica y tictica”, sobre
el proceso y la definicién de términos; la planeacién estratégica, los
objetivos estraiégicos y las politicas institucionales sobre direccion y
coordinacion, sobre financiamicnto y recursos humanos, sobre programas
académicos especialmente, y sobre comunicacién y vinculacién (la planea-
cidn tictica abarca las cuatro direcciones fundamentales: la Académica, con
sus diez departamentos y las direcciones de Servicios Escolares y de
Biblioteca; la Direccion de Integracion Comunitaria y sus centros; la
Direccién de Relaciones Externas y sus oficinas, y la Direccion Administra-
uva v sus oficinas. El cuarto documento, acerca de los metaprogramas, con
su proceso y definicion de términos especificos, y la presentacion de los
dos metaprogramas aprobados, el de Articulacion y difusién cultural, y el
de Apoyo universitario a la micro y pequena empresas.
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gummos terminar citando algunos comentarios que nos parecen
especialmente apropiados para hacer explicitas las motivaciones de fondo
que justifican el esfuerzo de escribir la historia del ITESO.

Primero, aquella expresién del p. Xavier Scheifler, cuyo eco resoné en
¢l homenaje péstumo que se le hizo el 31 de octubre de 1997: "Quien
pierde la memoria, pierde la identidad”. Luego, las palabras del Miro. Carlos
Luna Cortés en el homenaje a egresados el 3 de septiembre de 1997

Es cierto que ¢l paso por una institucién educativa no determina una
trayectoria profesional y de vida; ésta, la vida, es un tejido complejo de
causas y azares que al [inal se resuelve desde la libertad humana; pero
ese paso siempre deja algo permanente en la mente y el corazén; algo
abierto al futuro como posibilidad y como esperanza. Poco mis de 14
mil personas han pasado por las aulas del ITEsO; 14 mil historias
personales [...]

También, la afirmacidn del Dr. Radl Fuentes con ocasion de los 30 anos de
la Escuela de Ciencias de la Comunicacién:

En estos anos que llevamos en esta aventura de locos[...] hay un espesor
histérico, institucional y comunitario impresionante; lo que se ha
acumulado en estos anos es muchisimo y yo creo que hace mucha falta
compartirlo, discutirlo, poner en comin distintas maneras de ver el
asunto; es muy plural la cuestién, pero muy desconocida para genera-
ciones recientes [...] yo creo que no esti por demis la experiencia de
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cuestionar la identidad de compartir todo lo que eso significa, v que
no se puede agotar, pero no hay que dejar que se olvide,

La [rase en el cartel promocional del Dia del ITESO de 1995, y recuperada
en Magis nimero 306: “Si el sentido de nuestra presencia aqui no incluye
el formular nuevas alternativas para nuestra condicién humana, entonces
en ese sentido carece de 1a mas minima relevancia histérica”,

Las palabras del Ing Salvador Ibarra Alvarez del Castillo, Presidente de

ITESO, A.C., v egresado de la primera generacién de Ingenieria Civil:

Estamos celebrando el 40 aniversario de la fundacion del 1meso v
deseamos que sean ustedes conscientes de la magnifica labor que ha
desarrollado el 1eso en la sociedad jalisciense [..] lo cual ha sido
posible por el empeno que pusieron los fundadores, los padres de
familia, los maestros y todo el personal que a lo largo de estos afios ha
formado nuestra comunidad universitaria.

Y finalmente, la cordial intervencion de la Mtra. Cristina Romo “a propésito
de un cumpleanos”.

1.

Es de desear que esta generosidad [del ITESO a sus protagonistas
fundadores, alumnos, maestros, jesuitas y personal] se haga extensiva
a quienes al pasar el tiempo, y sin haber sido protagonistas de los
comienzos, 4 quienes carecen de investidura de natural reconocimien-
to, han ido prestando valiosos servicios al proyecto educativo, de
investigacion, administracién, planeacién. La historia no debe darnos
cuenta solo de lo que ocurrié en el principio. La historia del ITESO se
construye cada dia, ladrillo tras ladrillo, que se cubren con cemento y
pintura y asi nadie los ve, pero estin ahi como el trabajo de tantos
y tantas que hacen al 1TESO en cada clase, en cada carta, informe,
evaluacién, articulo, junta, reflexion, viaje, conferencia, poda, limpieza,
boletin, libro [...J'

Magis, ntm. 305, julio de 1997.
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NUMERARIOS Y TITULARES






Profesores eméritos
Nombre

Julio Miguel Bazdresch Parada

Juan José Coronado Villanueva, 5.

Juan Lanzagorna [bama

Xavier Gomez Robledo, 5. (1)
Luis Sanchez Villasefior, 5J. (1)
José Hemdndez Ramirez, 5).
Jesiis Huerta Leal

Pedro Mifiez Hermosillo
Francisco Javier Gonzilez Orozco
Carlos Nafarrate Mexia

Ignacio Diaz Morales (1)

Xavier Scheifler Amézaga, 5). (4}
Salvador Santoyo Cazares
Martin Garcia Topete

Cristina Romo Gil

Antonio Hemdndez Quezada
Arturo Langarica Sinchez

Profesores numerarios

Nombre

Luis Herndndez Prieto, 5. (1)
Enrique Moreno Garcia

Jorge Villalobos Padilla, s). ()
Juan Jos& Coronado Villanueva, s).
Luis Farias Martinez

Area

Secretaria Académica

DGPU

CEPLA

Ciencias de la Comunicacion
Ciencias de la Comunicacidn
DCEA

DCEA

DCEA

DING

DING

Amjuitectura

CEPLA

DING

DCEA

Ciencias de la Comunicacitin
Armquitectura-Ingenieria
Ciencias Basicas

Area

Consejo Académico
Consejo Académico
Consejo Académico
Consejo Académico
Consejo Académico
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Fecha

12/05/89
12/05/89
12/05/89
12/05/80
12/05/89
12/05/89
12/05/89
12/05/89
12/05/89
12/05/89
19/01/90
12/05/90
16/05/90
17/05/91
15/05/93
15/05/93
15/05/95

Fecha

30/01/73
30/01/73
30/01/73
13/0273
30/01/73
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José Tapia Clement (1)

Pedro Vizquez Guerra

Jaime Castiello Camarena (1)
Ignacio Diaz Morales (1)

Xavier Gémez Robledo, 5). (1)
Luis Sdnchez Villasefor, 5). (+)
Xavier Scheifler Amézaga, 5. (1)
Francisco Javier Gonzilez Orozco
Francisco Javier Haro del Real
Anita Nielsen Dhont

Enrique Hemindez Medina

Radl Fuentes Navarro

Cristina Romo Gil

Juan Antonio Ortiz Valdés
Alberto Minakata Arceo

Julio Miguel Bazdresch Parada
José de Jesis Gémez Fregoso, 5J.
Fernando Lama Rojo

Oscar Gonzalo Herndndez Valdez
Laura Rebeca Mejia Arauz

René Solinis Noyola

Luis Felipe Gomez Lopez

Francisco Javier Maninez Rivera, 5).

Profesores titulares
Nombe

Jesis Gomez Fregoso, 51
Xavier Gomez Robledo, 5). (1)
Luis Sdnchez Villasefor, 5). (1)
Mario Gilbeno Saucedo Pérez
Valentin Gonzilez Cosio
Renato Haro Onega

Carlos Morales Orozco
Fernande Roddguez Oniz
Gabriel Sinchez Morales
Rafael Santos Valle

Cristina Romo Gil

Pedro Antonio Gaeta Vega
José Fernando Gomez del Campo
Ramaén Alvarado de la Torre

Jorge Ayala Nerio

Consejo Académico

Consejo Académico

Consejo Académico

Consejo Académico
Ciencias de la Comunicacién
Ciencias de la Comunicacién
Rectoria

Ingenieria

DCEA

Psicologia

DCEA

Ciencias de la Comunicacitin
Ciencias de la Comunicacion
Psicologia

Maestria en Educacién

DCSH

DCHH

DING

DCHH

DCHH

DING

DESO

DESD

Area

DPU
Ciencias de la Comunicacidn
Ciencias de la Comunicacidn

Ciencias de la Comunicacitn
Psicologia
Psicologia
Ingenieria
Ingenicria
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30/01/73
0B/05/75
20/05/76
06/05/76
15/05/78
15/05/78
15/05/79
11/09/86
12/05/86
13/05/88
12/05/89
16/05/90
16/05/90
16/05/90
16/05/90
15/05/93
15/05/94
15/05/95
07/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/97
15/05/97

Fecha

06/10/75
06/10/75
Z7/08/75
28/05/76
28/05/76

28/05/76
28/05/76
28/05/76
28/05/76
02/02/76
02/02/76
28/05/76
28/05/76
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Gerardo Kunze Lein

Rubén Rodolfo Rosales Guemdn
Juan Bosco Covarrubias Gomez
Manin Garcia Topete

Jesias Gomez Cruz

Francisco Javier Haro del Real
Enrique Hermdndez Medina
José de Jests Huera Leal

Pedro Nifiez Hermosillo

Jesiis Rubén Rodriguez Beltrin
Guillermo Ruiz Aguilar

Adriana Camarena de Obeso
Luis Morfin Lopez, sJ.

José Amezcua Rivas

Nicolas Diaz Infante

Francisco Javier Gonzilez Orozco
Pedro Ferndndez de la Isla
Antonio Herndndez Quezada
Juan Lanzagorna [barma

Carlos Nafarrate Mexia

Juan Palomar y Arlas (1)

Juan Francisco del Real y Hierro
Francisco de P. Sandoval Alatorre
Roberto de la Torre Rodarte (+)
Javier Aguilera Alcocer

Jorge Ayala Padilla

Hemin Villarreal Junco

Patricia Guadarmama Aldana
Robeno Cano Lopez

Humberto Legarreta Garcia

Luis Romero Luna

Salvador de Alba Martin
Agustin Gémez y Gutiémez
Ledn Leroy Diaz de Ledn

Mario Lopez Gomez

Nemesio Maisterra Cruz

José Pliego Martinez

Alefandro Luis M. Ramirez Ugarnte
Luis Sube Ibarra (1)

Alfredo Varela Torres

Rodolfo Vargas Escutia

Julio Miguel Bazdresch Parada
Francisco Valdés Ugalde

Ingenieria Quimica

Ingenieria Quimica
Contabilidad y Administracién
Contabilidad y Administracién
Contabilidad y Administracién
Contabilidad y Administracion
Contabilidad y Administracidn
Contabilidad y Administracién
Contabilidad y Administracion
Contabilidad y Administracion
Contabilidad y Administracion
Ciencias de la Comunicacidn
Ciencias de la Comunicacidn
Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria Quimica

Ingenieria Quimica

DPU

Bic

DCEA

DCEA

DCEA

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Armquitectura

Amquilectura

Amuitectura

Amuitectura

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Ciencias de la Comunicacitn
Ciencias de la Comunicacién
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25/10/76
25/10/76
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
30/03/77
25/0%77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
25/065/77
25/05/77
25/05/77
25/05/77
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
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Manuel Ferndindez Villanueva
Jos¢ Hermdndez Ramirez

Rosa Larios Novela

Ma. del Carmen Manin Manrique
Ricardo Melgoza Cafedo

Anita Nielsen Dhont

Enrique Tormres Acevedo

Michel Farah Guerma

Felipe Gilvez Gomez

Ignacio Montoya Gonzilez
Carlos Orozco Pointelin

Andrew Passini Celis

René Solinis Noyola

Jaime Ledn Waxtein Nudelstejer
Elias Garcia de Alba Morales
Joaquin Alfredo Lopez Pérez
Miguel Anuro Andonaegui Martinez
Gabriel Casillas Moreno

Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingeniera
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
DCEA

DCEA
Arquitectura
Arquitectura

Felipe Covarrubias Alvarez del Castillo Arquitectura

Enrique Huntado Azuam

Eduardo Vizquez Bacea

Alfonso Alarcdn Saldivar

Joagquin Mada Crespo Gardufio
Maria del Rosaro Heras de Morfin
José Sinchez Gonzilez

Gabriela Sierm Garcia de Quevedo
Margarita Herndndez Pérez Vargas
Leandro Sandoval Alvarez

Victor Hugo Martin Alba

Luis Gutiérrez Gonzilez

Javier Orendiin Maninez Gallardo
Carlos Maldonado Garcia

José Bru y Thomas

Ricardo Mayagoitia Casillas

Hécior Manuel Morales Diaz

Juan Manuel Garcia de Alba Morales
Baltzar Castro Cossio

Jorge Luis Cuevas Miguel

Gabriela Hildelisa [bdfez Comejo
Ignacio Levy Garcia Méndez

José¢ Expectacion Vizquer Arévalo
Diana de Andalo Ontega Villasefor
Gilberto Valencia Vélez

Amquitectura

Aruitectura

Ciencias de la Comunicacion
Ciencias de la Comunicacién
Ciencias de la Comunicacion
Ciencias de la Comunicacion
Ciencias de la Comunicacion
Maestria en Desamollo Humano
Dic

DCEA

Arquitectura

Arquitectura

Ciencias de la Comunicacidn
Ingenieria

Ingenieria

Ingenieria

Dru

15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/78
150578
15/05/78
15/05/78
15/05/78
15/05/79
15/05/79
15/05/79
15/05/79
15/05/79
15/05/79
15/05/79
15/0579
15/05/79
15,0579
15/05/79
15/0579
15/05/79
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/80
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81



PROFESORES EMERITOS, NUMERARICS ¥ TTIULARES

Rail Fuentes Navarmro

Juan Antonio Oniz Valdés

Maria Fugenia Verduzco Cruz
Rubén Filemén Flores Garcia
Horacio Nicolis Montiel Morales
Enrique Morfin Heras
Humberto Ochoa Granados
José de Jesis Sabas Estrada
José Benjamin de Alba Mora
Sergio Alejandro Garcia de Alba

Oscar Gonzalo Herndndez Valdes:

Guillermo Plaza Armana
Francisco Javier Ramos Aguilar
Jorge Cantd Ferndndez
Francisco Javier Diaz Reynoso
Manuel Michel Gomez

Carlos Pérez Gamagarza
Helene Legacé

Miguel Garibay Paudn (1)
Germin Magafa Merlo
Margarita Sinchez Van-Dyck
Jorge Aruro Ascencio Lomeli
José Luis Dominguez Torre
Alejandro Hermnidndez Camacho
José Manuel Limdn Macias
Carlos Mdélgora Gil

José Luis Salcedo Rivera

Juan Carlos Santana Santana
Héctor Santos de Anda

Xavier Vargas Beal

Francisco Murra Castillo

José de Jesis Corona Pérez
Rafael Garcia Tinajero

Rafael Gomez Eng

Cenobio Gomez Villarruel
José Lopez Murillo

Jaime Maninez Franco

Rafael Rios Maninez

Armando Sdanchez Mufiiz

Luis Vargas Zamora

Ciencias de la Comunicacion
Psicologia
Psicologia
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
DCEA

DCEA

DCEA

DCEA

DCEA
Aruitectiura
Amjuitectura
Amjuitectura
Amuitectura
Ciencias de la Comunicacién
Psicologia
Psicologia
Psicologia

Francisco Javier Villalobos Casamadrid pcea

Albeno Gonzilez Gonzdlez
José Luis Sainz Gonzilez

Armquitectura
Armuitectura

26l m

15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/81
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/82
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83%
15/05/83
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Ignacio Mendoza Gutiémez
Ricardo Aceves Lozano

Carlos Vicente Aguine Paczka
Fernando Arias Hemdindez
Eduardo Flores Flores
Benjamin Hemindez Naranjo
Roberto Mait Konigs Salgado
Gualberto Limdn Macias

Luis Eugenio Nisino Lloret
Jorge Nifez Chivez

Francisco Javier Nafez de la Pefia
Alfredo Carabes Gonzilez

José de la Cerda Gastélum
Francisco Divila Valdés
Guillermo Garza Femndndez
Salvador Garcia Pérez

Ma. Elena Langarica Sdnchez
Jaime Lillington Gonzilez
Lourdes Quiroz Miranda

José Luis Tomes Sinchez
Victor Vizquez Heredia

Maria del Pilar Zermefio Torres
Jorge Luis Cuevas Becerini
Silvestre Delgadillo Villanueva
Laura Rebeca Mejia Arauz

José Antonio Ray Bazdn

José Manuel Garcia Calderén
Hugo Hemnindez Orozco
Fernando Lara Rojo

Pedro Beltrin Santiago

Sonia Gonzilez Ramirez

Jorge Humbeno Lemus Contreras
Rubén Ortiz Pérez

Victoria Balbina Sordo Vilchis
Francisco Valdés Ugalde

Maira Alicia Alvarez Villegas
Adridn Castafieda Iturbide

Luis Felipe Gomez Lopez

José Guadalupe Hemidndez Vargas
Teresa Jiménez Campos

José Luis Flores Fragoso
Gabriel de Jesis Hemindez Romo
Francisco Rivera Martinez

Psicologia
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria

%

Ingenieria
Ingenieria

Ingenieria

PR
:

15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/83
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
15/05/87
13/05/88
13/05/88
13/05/88
13/05/88
13/05/88
15/05/88
13/05/88
13/05/88
12/05/88
13/05/88
13/05/88
13/05/88
13/05/88
13/05/88




PROFESCORES EMERITOS, NUMERARICS ¥ TITULARES

Jos¢ Maria Urufiuela Martinez DING 13/05/88
Gerardo Antonio Aguilera Pérez Fisico Matemiticas 13/05/88
Alvaro Ochoa Lopez Fisico Matemiticas 13/05/88
Juan Jorge Hermosillo Villalobos Grupo Solar 13/05/88
Francisco Javier Martinez Rivera, s;.  Ciencias de la Comunicacion 13/05/88
Germén Solinis Noyola Ciencias Sociales 12/05/89
Maria de Jesis Aceves Padilla DCEA 12/05/89
Horacio Miguel Chivez Olivares, 5).  DCEA 12/05/89
Arnuro Desentis Reyes DCEA 12/05/89
Juan Manuel Fajardo Franco DCEA 12/05/89
Carlos Farcug Guzmdn DCEA 12/05/89
Roberio Ferniindez Cuesta DCEA 12/05/89
Aida Godinez Ochoa DCEA 12/05/89
Silvia del Socorro Gonzilez Garcia  DCEA 12/05/89
José de Jesas Langarica Sinchez DCEA 12/05/89
Antonio Panida y Gonzilez DCEA 12/05/89
Humberto Valdivia Herndndez DCEA 12/05/89
Humberto Valencia Carranza DCEA 12/05/89
Leopoldo Femdndez Font Arquitectura 12/05/89
Carlos Petersen Farah Amquitectura 12/05/89
José Jenaro de Silva Sagaon Armuitecturm 12/05/89
Alvaro José Vallejo Narviez Arquitectura 12/05/89
Efruin Gonzdle: Morfin Derecho 12/05/89
Cristina Hermiindez Piana Psicologia 12/05/89
José Romero Gallardo Psicologia 12/05/89
José Bernardo Cotern Ochoa DING 12/05/89
César A. Espinoza Leano DING 12/05/89
Alvaro Gomez Saborin DING 12/05/89
Francisco Morfin Otero DING 12/05/89
Jorge Arturo Pardifas Mir DING 12/05/89
Pedro Martin Ramirez Rivera DING 12/05/89

Fernando Aguirre Cervantes DCEA 16/05/90
Maria Teresa Barba Ruvalcaba DCEA 16/05/90
Horacio Lozano Ullea DCEA 16/05/90
Alvaro Pedroza Zapata DCEA 16/05/90
Patricia Pocovi Garzén DCEA 16/05/90
DCEA
DCEA

Sergio Albeno Reyes Gutiérrez 16/05/90

Guillermo de Guadalupe Terin Mares 16/05/90
Luis Manuel Herndndez Garza Arquitectura 16/05/90
Benjamin de Jesis Luna Vela Arquilectura 16/05/90
Francisco Javier Paredes Miranda Arquitectura 16/05/90
Enrique Francisco Toussaint Ochoa  Amuitectura 16/05/90
Carlos Corrales Diax Ciencias de la Comunicacién  16/05/90
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Victor Fuentes Alejos Ciencias de la Comunicacitn 16/05/90

Rosa Esther Juirez Mendias Ciencias de la Comunicacitn 16/05/90
Juan Carlos Ramirez Aguilar Ciencias de la Comunicacién  16/05/90
Miguel Esteban Balderrama Herndindez Psicologia 16/05/90
Everardo Camacho Gutiérrez Psicologia 16/05/90
Javier Castillo Plascencia Psicologia 16/05/90
Gerardo Pérez Virmmonies Psicologia 16/05/90
Miguel Angel Avila Angeles DING 16/05/90
Carlos Fernindez Loaiza DING 16/05/90
Rail Emesto Gonzilez Torres DING 16/05/90
David Guillermo Lopez Castillo DING 16/05/90
Eduardo Miranda Montoya DING 16/05/90
José Luis Moreno Aranda DING 16/05/90
José Emesto Rayas Sanchez DING 16/05/90
Enrique Sanromén Alvarez DING 16/05/90
Concepcitn Aras y Simamo DCEA 17/05/91
Oscar Casillas Pamplona DCEA 17/05/91
Felipe Curiel Aguirre DCEA 17/05/91
Manuel Hermosillo Allende DCEA 17/05/91
Xicotencatl Méndez Pizano DCEA 17/05/91
Carlos Enrique Orozco Maninez IDCEA 17/05N
Maria de Lourdes Peralta Matouk DCEA 17/05/M
Margarita Maldonado Saucedo DCSH 17/05/91
Carlota Tello Vaca DCSH 17/05/91
Pedro Rafael Crespo Mendoza Division de Posgrados 17/05/9
Ann Lovering Do Divisitn de Posgrados 17/05/91
José Luis Orozco Martinez Divisién de Posgrados 17/05/9
Javier Palomar Lever Division de Posgrados 17/05/91
Rossana Reguillo Cruz Divisidn de Posgrados 17/05/91
Diana Sagastegui Rodriguez Division de Posgrados 17/05/91
Robeno Farias Sinchez DING 17/05/91
Pablo Luengas Ruiz DANG 17/05/91
Arturo Balderas Rangel DCEA 15/05/92
Maria Laura Dévalos Gonzilez DCEA 15/05/92
Arturo Estrella Flores DCEA 15/05/92
Arturo Gleason Santana DCEA 15/05/92
Juan Manuel Gonzilez de Mendoza  DCea 15/05/92
Sergio Mafién Espino DCEA 15/05/92
Maria Pefia Gutiérrez DCEA 15/05/92
José Julio Lopez Ramella Arquitectura 15/05/92
Sergio Francisco Méndez Curiel Arquitectura 15/05/92
Jesus Eugenio Rea Goémez Arquitectura 15/05/92
Maria Martha Collignon Goribar DCSH 15/05/92
s 264w
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Angela Maria Godoy Fajardo DCSH 15/05/92
José de Jests Gudifio Pelayo DCSH 15/05/92
Alfredo Hemindez Preciado DCsH 15/05/92
Jorge Eduardo Aguilar Rosas DING 15/05/92
David Gudifio Ayala DING 15/05/92
José de Jesis Orozco Zepeda DING 15/05/92
Daniel Tello Vaca DING 15/05/92
Ma. Loyola Coindreau Farias DCEA 12/05/93
Eduardo Conde Cota DCEA 12/05/93
Gustavo Huerta Onega DICEA 12/05/93
Ma. Teresita Soldrzano Castellanos DCEA 12/05/93
José de Jesis Bailén Cabrera DCHH 12/05/93
Gabriela Cervantes Villalvazo DGHH 12/05/93
Gabriel Gallo Alvarez DCHH 12/05/93
Luis Gonzdlez Maninez DCHH 12/05/93
Francisco Javier Guerrero Anaya DCHH 12/05/93
lidelfonso Hemindez Castro DCHH 12/05/93
Jorge Lapez Vergara DCHH 12/05/93
Basilio Martinez Sinchez DCHH 12/05/93
Fernando de la Mo Arellano DCHH 12/05/93
Jorge Alejandro Narmo Monroy DCHH 12/05/93
Eleazar Navarro Navarmo DCHH 12/05/93
Humberto Orozco Barba DCHH 12/05/93
Jesias Padilla Cuevas DCHH 12/05/93
Ma. Guadalupe Rubio Rodriguez DCHH 12/05/93
Pedro Solis Cimara Valencia DCHH 12/05/93
Martha Beatriz Timez Carmona DCHH 12/05/93
Maria Guadalupe Valdés Dhivila DCHH 12/05/93
Tania Carina Zohn Muldoon DCHH 12/05/93
Porfiro Alvarado Zdafiga DING 12/05/93
Pablo Barajas Diaz DING 12/05/93
Jaime Antonio Bomrego Navamo DING 12/05/93
Fernando Antonio Lopez Dellamary  DinG 12/05/93
Mdnica Sofia Morales Hemdndez DING 12/05/93
Rosa Maria Rojas Rendén DING 12/05/93
Carlos Scheel Ramos DING 12/05/93
Hilda Patricia Valencia Ramirez DING 12/05/93%
Carlos Villarruel Gazedn DING 12/05/93
José Luis Abad Rojo DCEA 15/05/94
Agustin Guti¢rrez Aguilera DCEA 15/05/94
Héctor Andrés Jiménez Rojas DCEA 15/05/94
Ivente Cristina Morales Silva DCEA 15/05/94
Rafael Sdnchez de la Concha DCEA 15/05/94
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Victor Manuel Saucedo Saldate
Irene Graciela Soto Casillas
Alfredo Valadez Ruiz

Francisco Vidrio Gonzilez

Marina Ayo Balandrano

Cecilia Esther Criollo Arévalo
Gloria Estela Delgado Sinchez
Maria del Rocio Endquez Rosas
Ma. Virginia Gandarillas Castillejos
Lorena Herrero Serment

German Manin Lopez de la Madrid
Carlos Eduardo Luna Cornés
Ramdn Navarmo Bafuelos

José Félix Padilla Lozano
Magdalena Sofia de la Pefia Padilla
Sonia Reynaga Obregdn

Rosa Martha Romo Beltrin

Sergio Antonio Sandoval Cortés
Patricia del Consuelo Caldersn
Margarita Ma. Castrillo de la Pefia
Juan Luis Lamadrid Martinez

José Gscar Mendoza Zamora
Juan Omelas Luna

Francisco Amador Pérez Gultid¢rmez
José de Jests Rodriguez Padilla
Ennque Eduardo Salazar Calderdn
Norma Yolanda Aguilar Lépez
Emma Guadalupe Gonzilez Toscoy
Guillermo Ramén Pomar Bravo
Ma. Gisela Sosa Altamirano
Ricardo Artesi

Juan Guillermo Pérez Castillo
Rosario Leticia Gonzilez Hurtado
Alfredo Renteria Agraz

Benjamin Robles Sudrez

José de Jestis Herndndez Laos
Rosa Luz Mejia Navarmo

Armando Herrera Rosano

Miguel Angel Alonzo Flores

Ranl Castro Esparza

Gabriela Mota Donde

Alfredo Cueva Zepeda

Roberto A. Ferndindez Hemdndez

S
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15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
15/05/94
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95

07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
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Bertha Aguado Vizquez

Liliana Gémez Lugo

Gaspar Antonio Guannuzzi Ponce
Margarita Magana Plascencia

Ana Graciela Nafez Vallejo
Claudia Nafiez Vallejo

Ritalea Ochoa Elizondo

Maria del Carmen Rizo Mejia
Gabriela Guadalupe Zepeda Zepeda
Benjamin Cirdenas Chivez

Rafael Martin del Campo Alatorre
Francisco Ricardo Martinez Chivez
Gabriel Nafarmate Vazquez
Guillermo Nijar Arreola

José Carlos Peiia Gomez

Maria de Lourdes Cisneros Flores
Miguel Angel Figueroa Calles
Rubén Angel Gémez Anzures
Francisco Javier Gonzilez Madariaga
Abigail Hemindez Casto

Roberto Herrera Provenzal

Maria Guadalupe Lara y Ramos
Roberto Mufioz Grijalva

Alejandm Orozco Sotelo

Alma Angelina Oniz Garcia
Martha Olivia Rayas Sinchez
Benjamin Rodriguez Portillo

Maria Margaria Villarreal Trevifio
Fernando Escobar Ziniga

Jorge Ignacio Lopez Ramella
Gabriela Ortiz Michel

Javier Fausto Garcia Buj

Rosa Luz Mejia Navarro

Gabriel Michel Estrada

Jorge David Villagémez Fernindez
José Fernando Ddvalos Orozeo
José Alberto Gutiérrez T. Formoso
Julic Ramos Salas

Juan Real Ledesma

Maria del Refugio Rocha Aranda
Elba Noemi Gémez Gomesz

Zoila Rosas Otero

Elynor Labastida Mantin del Campo

Cibemética v Computacién
Cibemética y Computacién
Cibemética y Computacion
Cibemética v Computacion

07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
07/05/95
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/9%6
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/9%
15/05/96
15/05/96
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Maria Hilda Elena Ochoa Gonzdlez
Miguel Albeno Ramirez Villasefior

Benjamin Aguilar Ortiz

Jos¢ de Anda Sinchez
Salvador Caballero Onega
Abel Rosendo Castro Figueroa
Jeel Roberto Chavoya Aceves
Ennique Estrada Soto

Fernando Garcia Barbosa
Manuel Lopez Esquivel

Juan Carlos Martinez Alvarado
Miryam Mendoza Ramirez
Dionisio de Niz Villasefior

Luis Miguel Pérez Casillas
Emmanue] Ramirez Condado
Cosme Zepeda Alatorre
Lecnor Ahuja Sanchez
Benjamin Medina Camarena
Sara Y. de Omelas

Lucia Bences Salcedo

Jan Marte Contreras Schlichting
Juan Manuel Hemdndez Cid
Gisel Hemdndez Chivez
Victor Manuel Romero Robles
Martin Alonso Sinsel Duare
Gilberto Emesto Garabito Garcia
Guillermo Alejandro Gaun Corona
Carlos de Obeso Orendain
Janice V. Lommen Hatfield
Ramadn Salcido Ruiz

Jorge Campoy Rodriguez
Victor Manuel Gonzilez Durdn

Rossana del Consuelo Magafia Ruiz

Ma. Guadalupe Meza Levaniegos
Laura Estela Navarrete Navarro
Juan Carlos Nanez Bustillos

Justo Ignacio Ponce de Ledn Fonz
Juan Enrique de Alba Martinez
Francisco Alvarez Partida

Manuel Andrade Sinchez

Ma. del Pilar Aragdn San Emeterio
Miguel Angel Castafieda Maciel
Salvador Diaz Garcia

Psicologia
Psicologia
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING
DING

DES!
DESI
DESI
DESI
DESE

Ds0)
D0y
D50)
DESO
DESO
DEVA
DEVA
DEVA
DEVA
DEVA
DEVA
DEVA
DHDU
DHDU
DHDU
DHDU
DHDU
DHDU
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15/05/96
15/05/96
15/05/9%6
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/96
15/05/97
15/0597
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
15/05/97
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Héctor Flores Magdn v Jiménez DpHDU 15/05/97
Robeno de Jesis Garcia Manin DHOU 15/05/97
Romin Ignacio Hunado Montelongo  DHDU 15/05/97
Manuel Lama Guagnelli DHDU 15/05/97
Alejandro Mendo Gutiémez DHDU 15/05/97
Alvaro Salvador Morales Hemédndez — DHDU 15/05/97
Jaime Morniles Herndndez DHDU 15/05/97
Elena Ochoa Mendoza DHDU 15/05/97
Emilia Orendiin Martinez Gallardo DHDL 15/05/97
Ma. del Carmen Palomino Dominguez DHDU 15/05/97
Enrique Ramos Orozco DHOU 15/05/97
Alejandro Sdnchez Melchor DHDL 15/05/97
Robeno Ulises Vazquez Marinez DHDU 15/05/97
José Mario Zamorm Aréchiga DHDLU 15/05/97
Ana Rosa Gonzilez Carmona DMYF 15/05/97
J. Miguel Gutiérrez Nifiez DMYF 15/05/97
Patricia Guadalupe Lépez Cirdenas  bmyr 15/05/97
Isabel Georgina Maldonado Huerta  DMYF 15/05/97
Antonio Lopez Mijares DPIC 15/05/97
Francisco Jesis Maza Martinez DFIC 15/05/97
Rafael Valencia Caballero DRIC 15/05/97
Marichu Gonzilez Cosio (843 15/05/97
Rubén Celis Rivera DSPC 15/05/97
Maria de Jesis Gutiérrez Prado DSPC 15/05/97
Teresita Morfin Lopez DSPC 15/05/97
Eduardo Fausto Robles Delgado DSEC 15/05/97
Gina Patricia Zohn Muldoon DsPC 15/05/97
Investigadores titulares

Nombire Area Fecha
Alberto Minakata Arceo CEPLA 15/05/81
Pablo Lasso Gomez Ciencias Sociales 15/05/81
() Fallecidos

Informacién proporcionada por la Direccion General Académica, diciembre 3 de
1997.
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ANEXO 2
TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS POR ANO






Carrera/Afin 1958 | 1959 | 1960 | 1960 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1964 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 ] 1973 | 1974 | 1975 ) 1976 | 1977 ) 1978 | 1979 f 1980 | 198) | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1995 | 1994 | 1995 1996 | 1997
...I:nqﬂ.ﬂ_._.n Civil £ 13 1 19 25 45 45 18 15 [T] 1 33 41 56 B2 103 2 ki | 118 97 65 29 135 120 21 194 173 171 188 183 168 157 169 157 195 06 195 184 181 153
.?Eﬁmm.u 4 7 & 13 15 14 16 40 L3 89 g9 B8 89 n 165 175 158 72 194 194 204 M 231 23 268 51 243 249 40 | 220 212 221 k] i nr 13 142 21 211 i)
teria Chifmica 4 9 11 12 17 20 21 n pi 3 43 68 T4 85 85 L] 60 51 60 44 2 14 ‘ 74 7] 57 56 37 56
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ANEXO 3
LLISTADO DE SIGLAS DE USO FRECUENTE






ACADI
AlL
ANLUIES

ASINEA
CAP
CECOPA
CECUS, AC.
CEM
CEPLA
CEPLADI
CERET]
cu
COCA
CONACYT
CONAFE
CONALEP
CONEICC

CORE
COREL
CREO
DAPRODA
DCEA
DCHH

Asociacion de Académicos del [TESO

Asociacion Internacional de Universidades

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior

Asociacion de Instituciones para la Ensenanza de la Arquitectura
Centro de Asistencia Psicoldgica

Centro de Estudios Educativos

Centro de Coordinacion y Promocion Agropecuaria

Centro de Cultura Supetior, Asociacién Civil

Conferencia Episcopal Mexicana

Centro de Planeacién

Comisién para la Evaluacién del Plan de Desarrollo del 150
Centro Regional de Educacidon Téenica Industrial

Curso de Introduccion a la Universidad

Comision del Consejo Académico

Comision de Fomento a la Investigacion

Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia

Comision Nacional de Fomento Educativo

Colegio Nacional de Educacion Protesional Técnica

Consejo Nacional para la Ensenianza v la Investigacidn de las
Ciencias de la Comunicacidn

Consejo de Representantes Estudiantiles

Comision para la Reorganizacion del ITESO

Comision de Revision del Estatuto Orgénico

Departamento Administrativo v de Procesamiento de Datos
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas

Division de Ciencias del Hombre y del Habitat
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DCSH
DEAF
DESI

DESO
DEVA

DGIC
DGPU
DGSU
DHDU
DIC
DING
DMYF
DPIC
DFT11
DPU
Ds0)
DSPC
DUPPS
FESOC
FIMPES

FILC

INEGI
ITESO
ITESO, A.C.

MEVA
OFl
PAL
PIE
PUTS

PLADI
PNIIE
RVOE
SAC

ACCNTECER HISTORICD DEL ITESD 19571997 VOLUMEN IT

Departamento de Ciencias Sociales y del Hombre
Departamento de Economia, Administracién y Finanzas
Departamento de Electrénica, Sistemas e Informatica
Departamento de Estudios Socioculturales

Departamento de Educacién vy Valores

Direccién General Académica

Direccion General de Integracién Comunitaria

Direccién General de Problematica Universitaria
Direccion General de Servicios Educativo-Universitarios
Departamento del Hibitat y Desarrollo Urbano
Departamento de Integracién Comunitaria

Division de Ingenierias

Departamento de Matematicas y Fisica

Departamento de Procesos de Intercambio Comercial
Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales
Departamento de Problemitica Univarsitaria
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad
Diplomado Universitario en Pricticas y Praxiologia Social
Federacion de Estudiantes de Occidente

Federacion de Instituciones Mexicanas Privadas de
Educacién Superior

Federacién Internacional de Universidades Catélicas
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Occidente,
Asociacién Civil

Evaluacién de Maestros

Orientaciones Fundamentales del ITESO

Programa de Asentamientos Urbanos

Programa de Innovacién Educativa

Programa Institucional de Investigacion en la Transformacion
Social

Plan de Desarrollo del ITESO

Programa Nacional Indicativo de Investigacion Educativa
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Secretaria de Atencién Comunitaria
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SECOBI
SEP
SEPLA
5]

Shil
LIAB
UAG
LaM

ucl
udeG
UDUAL
ULA
UNAM
UNICO
UNIVA

LISTADO DE SIGLAS DE USO FRECUENTE

Secretaria de Asuntos Estudiantiles

Servicio de Consulta a Bancos de Informacién
Secretaria de Educacién Piblica

Secretaria de Planeacion

Sacietatis Jesu (de la Compaiiia de Jesis)
Sistema Nacional de Investigadores
Unidades Académicas Bisicas

Universidad Auténoma de Guadalajara
Universidad Autonoma Metropolitana
Universidad Centroamericana

Universidad Cooperativa Internacional
Universidad de Guadalajara

Unién de Universidades de América Latina
Universidad lberoamericana

Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad para la Comunidad
Universidad del Valle de Atemajac
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