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Me propongo en este articulo ofrecer un punto de

vista tedrico sobre la Universidad, centrado en la

categoria del significado. Parto del supuesto de
que la forma como se concibe y valora una prictica es par-
te constituriva de esa practica, y que, por lo tanto, no estd
por demds distraer un poco la atencion de los problemas
operativos cotidianos y poner en el rapete de la discusion
la cuestidn relativa al significado de la Universidad. Espe-
ro con esto trascender ciertos lugares comunes que suelen
utilizarse cuando se definen la naturalezay el quehaceru-
niversitarios y sentar las bases de un proceso de reseman-
tizacién que nos ayude a entender nuestra actividad de
una manera mdas adecuada y eventualmente mejorarla.

No se trata por supuesto de “descubrir el agua tibia”
proponiendo rupturas conceptuales radicales. Espero so-
lamente integrar en una sintesis personal un conjunto de
ideas, la mayoria de las cuales han sido ya planteadas o
por lo menos esbozadas por diversas personas fuera y
dentro del 1TEs0.

Este trabajo es un esbozo de un proyecto mis am-
plio. Mas que un producto terminado, ofrezco una espe-
cie de indice comentado en espera de respuesta y retroali-
mentacion.

Cuando nos referimos a la universidad nos viene
inmediatamente a la mente la imagen de una institucion
de educacidn superior dedicada a la produccién de conoci-
mientos cientificos medianre la invesrigacion, a la forma-
ci6bn de los profesionales que requicre €l pais y a la
divulgacién del saber. Efectivamente, la division social
del trabajo ha especializado a dicha institucién en la
realizacién de estas rareas: investigacion, docencia y ex-
tensién —funciones especificas de una universidad—.
Leer esta actividad desde la categoria del significado, nos
permite construir una visién mas amplia del quehacer
universirario y nos abre algunos matices de significacion
que por lo menos pueden resultar interesantes.

Entiendo por significado el conjunto de mediacio-
nes cognitivas y valorales a travésde las cuales el hombre,
como ser individual y social, interioriza al mundo y se dis-
pone ante él. En este sentido, el significado es una estruc-
tura que media la relacion sujeto-objeto y que por lo tanto
se erige como una dimensién constitutiva de ambos.!

Explico someramente esta definicion. Primero, el
significado no se reduce a una mera entidad conceptual
unitaria relacionada semidticamente con una expresion o
significante; es decir, no lo identifico con el concepro de
significado dentro del modelo del signo lingiistico. Es,
por el contrario, un conjunto més amplio que incluye, por
una parte, al conocimiento como apropiacidn intelectual
del mundo en sus distintos niveles de operacion (saber
ordinario, ciencia, arte, filosofia, religion) y, por la otra,
al conjunto de valores que el sujeto asigna, en funcién de
ejes axioldgicos parriculares, a los distintos estados del
mundo conocidos y al sentido de sus posibles transforma-
ciones. En estos términos, el concepto de significado se
acerca mas a la nocién de culrura, al menos en una de sus
acepciones.? Segundo, al decir que el significado incluye la
disposiciéon del sujeto ante el mundo, estoy afirmando
que el significado tiene una eficacia propia al orientar la
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accion del sujeto en direcciones determinadas, es decir, al
convertirse en un vector de las practicas. En otras pala-
bras, la forma de concebir, entender y valorar la realidad
concreta influye en la actividad del sujeto con respecto a
esa realidad. En este sentido se afirma que el significado
es elemento constitutivo de toda prictica.? Tercero, por
lo tanto, la realidad producida o transformada por la préc-
tica del sujeto estd, en parte, constituida también por el
significado que orienta esa prictica. Por otro lado, si el
sujeto se define siempre en relacidén con lo que no es, con
lo otro, aquello que media esta relacién es una de sus
dimensiones constitutivas. Mas atn, cuando el sujeto, en
virtud de la reflexion e introspeccion, se objetiva para si
mismo.

Ahora, si bien el significado reside en el sujeto, no
resulta de la subjetividad pura. Es ciertamente una dimen-
sibn constituyente, pero al mismo tiempo es algo social-
mente constituido. Interviene en su formacién un con-
junto muy amplio y heterogéneo de instituciones sociali-
zadoras a las que el sujeto se ve expuesto (familia, traba-
jo, escuela, medios masivos de comunicacion, iglesia, etc.).
Es decir, es también el resultado de las practicas sociales y
por lo tanto estd regulado socialmente por factores obje-
tivos relativamente auténomos de la conciencia y la vo-
luntad individuales. En este sentido, el significado es un
producto histérico determinado, siempre y cuando esta
determinacién no se entienda como fatalidad mecanicis-
ta; porque al final de cuentas esta determinacién se man-
tiene, en principio, por fuera de los margenes de autono-
mia y libertad que el sujeto vaya conquistando. En orras
palabras, el significado es producto historico, pero un
producto a su vez mediado por la libertad.

Este planteamiento en su conjunto tiene, entre otras,
una implicaciéon politica muy importante. Si el significa-
do orienta las précticas es, entonces, un factor de podery,
por lo tanto, un espacio del conflicto. De ahi la constante
lucha entre los distintos grupos, estratos, sectores y cla-
ses sociales por conquistar y mantener el control de las
instancias y procesos que regulan su produccién, la uni-
versidad incluida. En estos espacios, aunque no sélo en
ellos, se juega la reproduccién social. Pero al mismo
tiempo en ellos esta la posibilidad de contribuir a la trans-
formacion.

Dejo hasta aqui la exposicidn sobre el significado.
Soy consciente de que falta todavia mucha labor de funda-
mentacién y desarrollo. Creo sin embargo que con lo ya

planteado es posible iniciar una relectura de la universi-
dad. Propongo en esta direccién las siguientes hipotesis
de interpretacién.

1). Practicamente toda la actividad universitaria esta di-
rectamente encaminada a la produccién de significa-
do, 0 al menos en ello radica su aspecto social mas im-
portante. En otras palabras, las funciones que realiza
la universidad no son sino, bajo distintas modalidades
de operaci6n, un trabajo de produccién y socializacion
de significado, ya sea que se trate de la investigacion
cientifica, la docencia o la extensidn. Si se quisiera in-
tentar una tipologia de las funciones universitarias
bajo el criterio de modalidades de produccién de sig-
nificado, esta tipologia podria incluir:

a) la ampliacién objeriva de significado en su aspecto
cognoscitivo, bajo la forma de investigacién cien-
tifica;4

b) la integracion, condensacién y sintesis de signifi-
cado en la elaboracién de modelos y estrucruras de
pensamiento tendientes a la explicacién de la rea-
lidad y la comprensién de su sentido;

¢) la critica de la realidad explicada y comprendida,
entendida como la confrontacidn del sentido de lo
conocido con la exploracién y formulacién de los
valores personales e institucionales;

d) la definicién de las realidades alternativas, es de-
cir, realidades deseables por construir, de los mé-
todos para construirlas e implementacién de estos
métodos en el desarrollo de los saberes, técnolo-
gias y destrezas culturales necesarios.

Bajo diversas modalidades organizativas y con desti-
natarios directos distintos, creo que el conjunto de activi-
dades universirarias, realizadas con mayor o menor gra-
do de coherencia y de intencionalidad consciente, puede
reducirse a esta tipologia.

2). La universidad no riene, ciertramente, la exclusividad
en la produccién de significado. Esta produccién es de
hecho una funcidén social mis amplia —"no existe
accién social sin representacion social”. Sin embargo,
desde la divisién social del trabajo —y la produccién
de significado es una forma de trabajo— la universi-
dad tiene asignada esta tarea de forma especializada.
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3).

Esta especializacién tiene dos conriotaciones distinti-
vas. Primero, la universidad inscribe su practica en la
bisqueda de valores de vigencia universal en el orden
de 12 verdad y del bien. Estos valores adoptan histéri-
camente contenidos concretos (progreso, bien com-
min, adaptacién social, revolucién, etc.), pero cual-
quiera que sea este contenido e incluso en el caso de
que desde cierta Gptica pudicra argumentarse su in-
viabilidad humana y social, la universidad no puede
dejar de aparecer como una institucién orientada al
servicio genérico del hombre y la sociedad, porque en
ello radican la fuente de su legitimidad y las condicio-
nes de una actividad minimamente auténoma. Segun-
do, el conjunto de operaciones, procesos y actividades
de la universidad, en cualquiera de las modalidades de
produccién, debe estar objetivado en términos de ri-
gor. En otras palabras, las funciones de la universidad,
como quiera que se definan, se realizan —al menos
ese es el supuesto— bajo una normatividad metodo-
logica que las dota de validez. Ahorabien, al hablar de
rigor metodoldgico no me estoy refiriendo al uso de
una aproximacion tedrico-metodoldgica especifica,
sino a un est#/o de trabajo, estilo que si bien no excluye
definiciones concretas, debe adoptar, en principio, un
criterio de constante relativizacién y vigilancia epis-
remolégica. Este estilo dota a la universidad de un
principio de validacién sobre la base de la coherencia
entre las operaciones realizadas y los propdsitos uni-
versitarios

La orientacién hacia valores de vigencia univer-
sal y el rigor en el método son pues las notas especifi-
cas de la produccién universitaria del significado. Un
problema distinto es si las cosas realmente suceden
asi. Aunque pudiera demostrarse lo contrario en el
terreno de los hechos, en el campo de lo declarativo
pocas veces habra espacio para la duda.

La universidad, como se menciond anteriormente, en
tanto que institucion productora de significado, estd
sujeta a presiones, tensiones y conflictos de diversa
indole. Tenemos por un lado el conjunto de presio-
nes y demandas externas ejercidas por aquellos gru-
pos o instituciones sociales que tienen algin poder so-
bre ella, como las instancias gubernamentales que re-
gulan juridicamente los sistemas educativos o los sec-
tores econdémicos que participan en su financiamien-
to, por citar solo dos casos. Existe, por otro lado, una
torma mucho mis sutil, y por lo tanto mas eficiente,
de dependencia. Me refiero aaquella que surge del sig-
nificado que tiene la practica universitaria para los
propios sujetos de esa practica. Explico: la orientacion
y el contenido concretos de la produccién universita-

ria de significado (qué se investiga, sobre qué se teori-.

za, qué se enseiia, qué valores se promueven, qué esce-
narios deseables se definen, etc.), no son algo natural,
dado o establecido 4 priori en la misma definicién de
las funciones de la universidad, sino el resultado de la
particular forma como los sujetos de la prdctica uni-
versiraria entienden y valoran al mundo y asumen el

sentido de su propia prictica. Pero este significado,
recuérdese, no surge de la subjetividad pura, ni se for-
ma a partir del momento en que un individuo se cons-
tituye en sujeto de la practica universitaria, sino que
viene de atris, de todo el proceso de socializacién que
la persona trae consigo y de la forma como esa persona
se ha apropiado, con mayor o menor autonomia, de
ese proceso.

El problema de la autonomia de la universidad en la
bisqueda y realizacién legitima de los valores legitimos,
tiene que ver con la capacidad politica que pueda desarro-
llar ante las presiones y demandas externas, determi-
nantes en muchos de los casos; pero sobre todo con la
forma como maneje sus frentes internos. En tltima ins-
tancia, la cuestién de la autonomfia es un asunto de auto-
critica.

A manera de conclusidn planteo algunos caminos
que deberian transitarse en la conquista de espacios de
autonomia cada vez mayores en la produccidén universita-
ria de significado. Primero, el reconocimiento de que el
significado de la practica universitaria para los sujetos de
esa prictica estd mediado por factores sociales objetivos.
Esto implica que la definicién de las orientaciones y
contenidos concretos de esa précrica debe proceder no
sobre la verbalizacién espontdnea, sino a partir de un
método de trabajo que permita traer a la conciencia estos
factores y que enfrente al sujeto, como individuo y como
institucion, con sus propias determinaciones. Segundo, el
significado de la practica universitaria se materializa
institucionalmente en procedimientos y formas organi-
zativas -—divisiéon por departamentos, facultades o es-
cuelas; proceso de la toma de decisiones, jerarquias,
etc.—. Una vez institucionalizado el significado, éste
cobra cierta independencia de los sujetos y produce por sf
mismo. Esto obliga a una constante revisiéon de estas
marerializaciones rendientes a impedir la enajenacién de
la dindmica del significado a las formas organizativas.
Tercero, si el significado orienra las practicas, la Ginica
forma de evaluar el trabajo universitario es enfrentando
las realidades concretas que produce el significado: cudl
es la insercion real de los profesionales, a qué sectores
sociales sirven, qué sentido dan a sus practicas, qué se
investiga, a quién sirve lo que se invesriga, a quiénes
aticnde la universidad, etc. En otras palabras, qué conte-
nildo se le estd dando a la bisqueda de los valores univer-
sales.

NOTAS

1. En sus aspectos medulares, esta definicién se inspira en: M. BAZDRESCH,
“"Maestria en Fducacién. Plan de estudios y atencién a las recomendacio-
nes del consejo Académico”, ITISG noviembre de 1984 (documento inter-
no del trabajo).

2. A este respecto consultar a G, GIMENEZ, "Hacia una concepcioén semidrica
de la culrurz”, Ponencia presentada en el Enenentro Sociedad y Crlturas
Pogudares, México, UAM-X, 1982,

3. Sobre la nocién de “préctica social” ver: . FernannEz FonT, "Significacién
y Comunicacién Politica”. Ponencia presentada en el Encuentro Comuni-
cacidgn 3 Poder, Lima, 1982,

4. Por "ampliacién objetiva del conocimiento” entiendo la aportacion inédita
al campo cienrifico.




