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Retos y perspectivas de las
universidades jesuitas en México

DAVID FERNANDEZ DAVALOS, s)*

Cuando sintié que la muerte le venia, Ernesto Sébato escribié
La resistencia, un libro en donde reflexiona sobre la vida y
las circunstancias que ¢l habia trascurrido. Lo sorprendente,
seglin comenta el autor argentino, es que en ese momento de
su existencia se pusiera a escribir sobre la educacién, ala que,
sin embargo, entiende como el corazén de la sociedad, base
para la justicia, la equidad y la humanizacién cabal.

Sébato propugna por una educacién diferente, convencido
de que “Gnicamente los valores del espiritu nos pueden sal-
var de este terremoto que amenaza a la condicién humana™!
Son palabras muy fuertes, pero que tal vez tienen ahora una
vigencia mas maciza que cuando fueron escritas.

“Estamos indudablemente frente a la més grave encruci-
jada de la historia, ya no se puede avanzar més por el mismo
camino’,2 a riesgo de acabar con el planeta. El humanismo

que habia caracterizado al pensamiento occidental estd siendo
minado por un escepticismo, expulsado por una racionalidad
econdmica meramente productivista que todoloarrasa. Agrega
Sébato:
Laprimeratragedia que debe serurgentemente reparada
es la desvalorizacidn de si mismo que siente el hombre,
y que conforma el paso previo al sometimiento y a la
masificacion. Hoy el hombre no se siente pecador, se
cree un engranaje, lo que es trigicamente peor.3
Lalibertad, entonces, se encuentra seriamente amenazada, y
sinellanadavalelapena, porque nos hasido dada para cumplir
nuestra misién enlavida. Elserhumano estd encadenadoalos
valores y alas comodidades que nos ofrecen hoy la técnicayel
mercado, y con frecuencia huye de la posibilidad de experien-
cias profundas como el amor ola solidaridad. Somos multitud

" Asistente de Educacion de la Provincia Mexicana de la Compania de Jests, fue director del Centro Miguel Agustin Pro Juarez (1994-1998) y rector del rrEso

(1998-2002).

1. Sabato, Ernesto. La resistencia, Seix Barral, México, 2002, p.12.
2. Ibidem, p.140.

3. Ibid, p.126.
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masificada que miraaislada el televisor, que ha perdidola capa-
cidad paramirarlo cercano, lo cotidiano. Se nos cierran pocoa
pocolos sentidos, aturdidos como estamos de una informacién
indiscriminada. Si no nos dejamos tocar por lo que nos rodea,
no podemos ser solidarios con nada ni con nadie.

A principios del nuevo siglo el mercado se ha apoderado de
laeducacién, loque significa un serio riesgo; yano se tratade un
instrumento paraluchar contra el sometimiento ylaignorancia
sino de un bien que se adquiere, se posee, tiene un costo de
produccién, un valor de intercambio, y ese, precisamente, es
el contexto en el que esta nuestra universidad.

No son pocoslos jovenes que creen que el maestroles vende
un conocimiento que les abrira las puertas del éxito individual

—igual que cuando van a la tienda y compran un pantalén
Levi’s. De esta manera, la educacion tiende a concebirse yano
como un acto de justicia o cumplimiento de un deber de unas
generaciones para las otras sino como un gasto, una inversién
o un subsidio.

El derecho a la educacién se estd convirtiendo también en
el derecho a tener servicios educativos. El proyecto de formar
sujetos auténomos se trasforma en la produccién de recur-
sos humanos, y los antiguos criterios de evaluacion son ahora
estandares de calidad. Asi, los estudiantes se convierten en
demandantes y clientes, como si lo fueran del agua o de la
electricidad.

Los nuevos conceptos que impulsan ala educacion haciael
mercado son la globalizacién y la sociedad del conocimiento
o, como diria Jestis Martin-Barbero, del desconocimiento (de
sus origenes, culturas y valores).

La educaci6n se vende como la via privilegiada, abierta a
todo el mundo. Antes, el horizonte de la escuela era el mundo
del trabajo, hoy las empresas ya no pretenden generar nuevos
puestos sino trasformarlos y sustituirlos con nuevas tecnologias.
No es gratuito que Sabato enfatice que enlas escuelas debemos
ensenar

[...] que vivimos en una tierra que tenemos que cuidar,
que dependemos del agua, del aire, de los arboles, de
los pajaros y de todos los seres vivientes, y que cualquier

4.1bid, pp. 78-80.
5. Ibid, pp. 80-81.
6.1bid, p.8l.
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dano que hagamos a este universo grandioso perjudi-
caré la vida futura y puede llegar a destruirla. (Lo que
podria hacer la ensenanza si en lugar de inyectar una
cantidad de informacién que nunca nadie ha retenido,
selevincularaconlaluchadelasespecies, conlaurgente
necesidad de cuidar los mares y los océanos! [....] es cru-
cial que comprendamos que la primera huella que la
escuela y la television imprimen en el alma del chico es
la competencia, la victoria sobre sus compaferos, y el
mas enfatico individualismo, ser el primero, el ganador.
Creo que la educacién que damos a los hijos procrea el
mal porque lo ensefia como bien: la piedra angular de
nuestra educacion se asienta sobre el individualismoyla
competencia. Genera una gran confusién ensefiarles cris-
tianismoy competencia, individualismo y bien comtn, y
darleslargas peroratas sobre la solidaridad que se contra-
dicen conladesenfrenadabiisqueda del éxito individual
para la cual se los prepara.4
Decimos junto con Sibato que las escuelas y universidades
que favorecemos tienen que buscar “el equilibrio entre la ini-
ciativa individual y el trabajo en equipo, que condenen el feroz
individualismo que parece ser la preparacién para el sombrio
Leviatdn de Hobbes cuando dice que el hombre es el lobo del
hombre”.5 Tenemos que reaprender lo que es gozar, que noes
ir de compras. Dice el pensador sudamericano que “un lujo
verdadero es un encuentro humano, un momento de silencio
ante la creacin, el gozo de una obra de arte o un trabajo bien
hecho”.6
Sinorealizamos unaeducacién que muestrelarealidad des-
nuday que promueva, alavez, el desarrollo de facultades huma-
nas que estdn deteriordndose, o alas que larazén instrumental
ha menospreciado (laimaginacion, la creatividad, la intuicién
o el juego), entonces habremos perdido al ser humano.
Frente a estarealidad cultural —unethos que nos envuelve
y es nuestro contexto— tenemos que postular una educacién
distinta y, por tanto, una universidad distinta. Sus diez ras-
gos, que son la concrecion de la inspiracién ignaciana para el
México de hoy, son los siguientes:
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1. La universidad ignaciana es histérica, lo que significa
que no tiene un modelo Gnico y para siempre, sino que se va
descubriendo y construyendo en cada momento y contexto.
Por eso, es un avance el acuerdo que tomamos entre las univer-
sidades Iberoamericanay el 1TEso, en el que se establecio que
no hay la obligacién de tener los mismos programas curricu-
lares. Lo anterior represent6 un escandalo para algunos, para
mi, la oportunidad de que cada universidad se inserte en las
condiciones concretas de su entornoy enlas dindmicas sociales,
politicas y econdmicas que su realidad le demanda. No existe
un modelo que sea trasportable de una vez y para siempre en
todas las coordenadas geograficas; pero el que la universidad
sea histérica también quiere decir que es actor que modifica
su entorno y no sélo se deja llevar por éste (al atender al con-
texto histérico-politico concreto puede determinar su propia
identidad y misién). Decia Ignacio Ellacuria, sJ, que la gran
asignatura de la universidad esla realidad histéricamente con-
siderada.

2. Comparte la misién de la Compaiia de Jests, que hoy
formulamos como el servicio de la fe y la promocién de la
justicia y la opcidn preferencial por los pobres que, més que
una finalidad, es el desde dénde se realiza la misién universi-
taria. Se trata de mirar, actuar y optar desde el horizonte de
los que menos tienen y que han sido excluidos. Peter-Hans
Kolvenbach, prepésito general de la Compania de Jesus,
sefiala que nadie debe tomar
una decisiéon dentro de la
universidad sin ver las reper-
cusiones que tendrd para
los pobres, y que lo mismo
deben hacer nuestros egre-
sados al llegar a una deter-
minacion profesional. La mi-
siéndelosjesuitas en México
se formula en nuestro plan
estratégico 2001-2010, cuyos
objetivos centrales son:

LA EDUCACION
yano es un
instrumento

de lucha contra

el sometimiento

y la ignorancia

» Contribuiralanecesaria
inculturaciéndel evangelioy
alarenovaciéndelaiglesiay
dela Companiade Jesus, ins-
pirados en el Concilio Vati-
cano [T yenlamisién pablica

sino un bien
que se adquiere,
un valor de
intercambio
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y activa que Juan Pablo I y el episcopado han propuesto ala
iglesia mexicana para el inicio del tercer milenio: més partici-
pativa, horizontal, servidora y pueblo de Dios.

» Participar en la defensa y promocion de la justicia social,
de los derechos humanos y de la democracia real, uniendo
nuestros esfuerzos con los de aquellos que buscan contrarres-
tar las manifestaciones y causas que generan una creciente
pobreza, desigualdad, polarizacién y exclusiéon econdémica,
politica y social. Promover una cultura ciudadana participa-
tivay acompanar los procesos de identificacion, articulaciény
desarrollo de los sujetos sociales de cambio. En sintesis, crear
ciudadania responsable para el cambio social, la justicia y los
derechos humanos.

» Impulsar un modelo de educacién formal e informal al
servicio de la fe y de la promocién de la justicia, vinculado
alas crecientes necesidades de los empobrecidos, que respete
y desarrolle las diversas culturas que integran nuestra naciony
que contribuya a formar hombres y mujeres paralos demis, de
cara a la edificacién de un mundo mas justo y humano.

» Fortalecer nuestra espiritualidad, vida comunitaria y
apostolica para realizar nuestra mision y colaborar con la de
los laicos, mejorando la formacién de ambos e incrementando
nuestra relacion.

La mision es trasformar la realidad, pero de manera univer-
sitaria; no somos una organizacion no gubernamental (0NG)

ni un partido politico, por lo que ese cambio no se hace

con un activismo militante sino con docencia pertinente,
investigacion propositiva y una vinculacién con la socie-
dad.

3. Lasuniversidades encomendadas ala Companiade
Jesuis toman distancia del modelo meramente profesiona-
lizante, porque no trasformalarealidad —genera cuadros
derelevo para que se hagan cargodela misma—, y porque
en el corazén de nuestra educacion esta la formacion de
personas, es decir, node abogados sino de individuos que
ejercen de abogados. Formamoslas distintas dimensiones
humanas: intelectual, espiritual, racional, creativa, afec-
tiva, etc. Y si tomamos distancia de este modelo, enton-
ces la gestién académica tiene que ser departamental, un
asunto de principio no sélo de administracién de lo aca-
démico, ya que centra su atencién en un objeto de conoci-
miento, integra funciones sustantivas, es trasdisciplinary
permite ver més alld de las profesiones que son una cons-



truccién social que, queramos o no, obedecen a recortar
la realidad y a verla de una determinada manera.

4. Una universidad distinta, ignaciana, propia, tiene
que estar de cara a la realidad, lo cual significa que lo
de afuera estd adentro: como materia de reflexion, siste-

LA EDUCACION
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recoger el mundotal comoes
y pasarlo alas nuevas genera-
ciones, pero también hay que
trasmitir sus maltiples posibi-
lidades. Enel Sistema Educa-

matizacion y demds (enlo que discutimos y nos interesa);  ESTA tendiendo a tivo UIA-ITESO tenemos que
pero también lo de adentro estd afuera: el conocimiento 1 llegar aformular un proyecto
: ) : o perpetuar las . 9
que gestiona, crea, articula y difunde la universidad tam- . i de pais, ejercer una fun-cién
bién fecunda el contexto social. Por eso, se pretende que diferencias: critica y propositiva de las

el curriculo sea flexible, que pueda incorporar el servicio
social ylas précticas profesionales, que hacen que el cono-
cimiento de aqui vaya para all4, a donde se necesita, y
nos traiga la problematica de la realidad e incorpore la
opcioén terminal, una reflexién permanente de caracter
académico. De cara ala realidad significa que la universi-
dad establezca comoalgo propiolarelacién conlos actores
sociales, politicos, econémicos, culturales, gubernamen-
talesy privados, y que construya saber compartido y pertinente
que busque la verdad de manera colectiva.

5. Asi como la generacién del conocimiento es colegiada,
también lo debe ser su gestion. Debe haber una normatividad
clara y conocida sobre los niveles de decisién que correspon-
den a cada entidad; supone y requiere una circulacién abun-
dante de informacién en todas las direcciones, asi como una
participaciony mecanismos que alientenlamisma. Lo anterior,
para que haya pertinencia socioprofesional y congruencia con
los valores que sostenemos.

6. Nuestra universidad propugna la formacién integral:
deportes, cultura, instruccion valoral. Posibilitar que nuestros
alumnos(as) enfrenten las preguntas tltimas del ser humano,
es decir, el misterio y la trascendencia, y reflexionen sobre el
sentido de su propio ser. También nos abrimos a saberes no
racionales como la intuicién, la creatividad, la imaginacién,
destrezas tanto o mas importantes que los saberes racionales
para la vida. Buscamos la conjuncién entre competencia téc-
nica y compromiso social. El p. Kolvenbach establece que en
nuestras instituciones educativas hay que garantizarla calidad
académica, el compromiso social yla espiritualidad ignaciana.
La educaci6n no esta centrada ni en el saber ni en el maestro
ni en las cosas que se hacen, sino en el sujeto que aprende, una
radicalidad muy importante.

7. Es una universidad para la trasformacion social. Como
dice Fernando Savater, alguien tiene que hacerse cargo de

ensefianza buena
para unos pocos
y mala o mediocre
para las mayorias

realizaciones sociales concre-
tas. Elmagis de Ignacio cues-
tiona toda realizacién, para

después proponer algo mejor.
Es una funcién incémoda,
pero que corresponde a la

universidad. Este proyecto

de pais integra y da sentido

a toda nuestra investigacién y posgrado.

8. Tiene un perfil muy preciso de alumno(a). Preferimos
la calidad ala cantidad, aunque no siempre sea posible por la
necesidad de financiamiento. Queremos estudiantes que en-
tiendan ala universidad mas como una oportunidad de servicio
y crecimiento personal que como un vehiculo de ascensosocial
(quesiloes, perocadavez menos). Laeducacioén esti tendiendo
aperpetuarlas diferencias: ensefianza buena para unos pocos
y mala o mediocre para las mayorias. Queremos alumnos que
entiendan ala universidad como una oportunidad de autotras-
cender, de ser mejores personas y, al mismo tiempo, de servir.
No nos importa tanto de donde vienen sino a donde van. Lo
digo porque con frecuencia critican que pregonemosla opcion
preferencial por los pobres, cuando la mayoria de nuestros
alumnos son de las clases pudientes. Esto es asi porque la
educacién superior de calidad cuesta mucho dinero (antes
solo era tener un pizarrdn, gis y cuadernos, y ahora son las
computadoras, laboratorios y doctorados, lo que cuesta mucho
dineroy notenemos unsubsidio). Tampoco nos interesa tanto
qué hacen los alumnos cuando estan en la universidad (tal
investigacion o servicio social): importa mas en dénde van
a acabar y cémo terminaran pensando, lo que significa una
apuestaalalibertad. También digo que necesitamos un grupo
de alumnos pobres —plenamente asumidos como tales— que
aportenlo suyo en nuestras universidades y que nos interpelen;
necesitamos indigenas, gente que proponga puntos de vista
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distintos y acttie como catalizador de procesos y revulsi-
vos, lo que nos trasforma. Es como sucede con los nifios
con necesidades de educacién especial en las escuelas
regulares (perdén por la comparacion, pero el efecto es
semejante), quienes con su sensibilidad trasforman las
relaciones con los otros alumnos y generan actitudes de
respeto, aprecio y solidaridad. Son situaciones dificiles,
notodo es color de rosa, pero finalmente se van generando
nuevas instituciones. Por ello, también creo que nece-
sitamos un sistema de cuotas diferenciadas, sea crédito
educativo o becas. Asimismo, nuestras universidades son
elitistas porque son para un grupo que puede pagar esta
educacion de calidad, pero no son clasistas porque no
fortalecen los valores de una clase social ni capacitan para
la misma, sino para el conjunto de la sociedad, con todas
sus contradicciones.

9. Tiene una pedagogia ignaciana (aunque el término
esté muy desprestigiado en algunos circulos de nuestras
universidades). No importa cémo se diga o se presente,
queremos una pedagogia situada enlarealidad, en donde
lo principal sea el aprendizaje para la accion concreta trasfor-
madora. Esa es la pedagogia ignaciana, situada de cara al fin
para el que somos creados, participativa, para la accién y en
donde lo central es el proceso de apropiacion que realiza el
estudiante.

10. Los puntos anteriores constituyen y fundamentan nues-
tra inspiracion cristiana, que no radica en que tenga servicios
religiosos. Ademds, nos interesanombrara Jestis de Nazareth y
hacer presente a Dios enlos procesos universitarios porque nos
parece importante y revela el sentido de lo que hacemos (tene-
mos capillas, servicios religiosos, hacemos misas e invitamos
a los estudiantes a las misiones). Lo central de la inspiracién
cristiana estd en que hagamos vida los valores del evangelio,
en la atencion al herido que esté junto al camino, en la aper-
tura a Dios. Pero la inspiracioén cristiana es tarea de toda la
universidad y no sélo del Centro Universitario Ignaciano ni
delos curas jesuitas, buenos o malos. Se trata de construir una
universidad fundamentada y fundada enlos valores del evangelio,
de la verdad, la humildad, la compasién y la solidaridad.

Los rasgos que hemos nombrado constituyen la universi-

dad distinta que creemos necesaria para el mundo de hoy.
Hay universidades comercializadas, las que buscan el lucro

62 RENGLONES 54. Junio-Agosto de 2003

HAY
UNIVERSIDADES
comercializadas, las
que buscan el lucro
porque estin pensadas
como un negocio (las
de “cochera”, que
pululan por todo el
pais y deberian ser
clausuradas por
enganosas)

porque estin pensadas como

un negocio (lasde “cochera”,
que pululan por todo el pais

y deberian ser clausuradas

por engafiosas). Nosotros

no somos ese tipo de uni-
versidad, no nos interesa.
De hecho, no tenemos rema-
nente redistribuible en las

Iberos ni en el rTEso. Nadie

sellevaningunautilidad por-
que todo se reinvierte en set-
vicios y en desarrollo.

Pero tampoco somos otro
tipo de universidades, legiti-
mas, respetables y serias, que
son las meramente empresa-
riales, como el Instituto Tec-
nolégicoyde Estudios Supe-
riores de Monterrey (ITESM)
o el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (rTam), una
oferta vélida cuya intencion es generar los cuadros de relevo
en la empresa privada. Nos interesa y también formamos cua-
dros de relevo para las empresas privadas, pero no es nuestro
objetivo central.

Hay otras universidades cuyo objetivo principal es trasmitir
un mensaje religioso y moral para unas conductas determina-
das. Son una oferta vilida, estan haciendo su mejor esfuerzo,
como la Universidad Panamericana (up) o la Universidad
Anahuac (ua). No somos ese tipo de universidad. También
nos interesala evangelizacion, trasmitir valores, proponer una
ética y una moral, pero no es nuestro objetivo central.

Luego estan las universidades publicas prioritarias, custo-
dias del saber estratégico del pais, que tienen muchos recursos
e investigacion, como la Universidad Nacional Auténoma de
México (unam), la Universidad de Guadalajara o la Universi-
dad Auténoma Metropolitana (uam). Ahi esta el saber nacional
y se desarrolla el proyecto de pais. No somos, evidentemente,
de estas. Tenemos algo de investigacién, pero muy modesta.
A estas universidades estratégicas hay que fortalecerlas con
honestidad y trasparencia porque son necesarias para el desa-
rrollo nacional.

También estdn las universidades publicas de “manteni-



miento”, aquellas que abren una oferta educativa para que los
chavos tengan dénde estudiar —y con ello se amortigiie la
posibilidad de un conflicto social —, pero esas instituciones
no tienen un papel relevante en el conocimiento ni en nues-
tra constitucién como pais (son muchas de las universidades
estatales, por ejemplo).

Las universidades encomendadas a la Compaiiia de Jests
quieren ser universidades pablicas de gestién privada, es decir,
instituciones de educacién que resulten estratégicas para el
desarrollo del pais; que se interesen igual porlo pablico que por
lo privado; gestionadas de una manera trasparente, y que estén
al servicio del conjunto social. Lo anterior tiene concreciones
en la oferta educativa que queremos ofrecer:

D Que esté entre el mercado de trabajo y el proyecto social
que sustenta la universidad.

» Combinar formacién general con particular o profesional.
De los egresados de las universidades, 70% se dedican a otra
tarea distinta parala que fueron formados. Tenemos que ofrecer
un curriculo universitario donde estén las principales destrezas
que queremos empujar, las competencias paratodos y también
laformacién profesional para ser abogado, administrador, con-
tador, psicélogo, etcétera.

» Elaprendizaje tiene que
estar centrado en el sujeto y
en el proceso que realiza. Ya

no se trata de una accién uni- LAS

lateral del maestroal alumno

(que trasmite informacién UNIVERSIDADES
y verifica que el segando ENCOMENDADAS

la recibid, y espera que la
regrese delamismaformaen
que fue emitida). Se tratade
juntar espacios, contenidos,
intenciones y acciones para
el aprendizaje. El reglamen-
to del personal académico
del 1TESo establece que el
mejor profesor no es el que
trabaja mucho ni el que pre-
para mejor sus clases, sino el

quieren ser

estratégicas para el
desarrollo del pais

ala Compania de Jesus

universidades publicas
de gestion privada, es
decir, instituciones de
educacion que resulten
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que hace trabajar al alumno de la manera mas productiva pa-
ra que aprenda.

» La revision curricular nos da la oportunidad de salir de
la universidad para generar espacios de aprendizaje mas alla
de las aulas. Lo de adentro-afuera y de afuera-adentro se tra-
duce en cambiar el concepto de asignatura o conocimiento
empaquetado que se trasmite, paraarticular formatos, tiempos,
conferencias, seminarios, estudio individual, talleres, practi-
cas delaboratorio, trabajo de campo y en equipo, recuperacién
de aprendizaje y diversion, lo que hemos de saber incorporar
en nuestra revision curricular.

Estos principios son ambiciosos, quiza radicales. Fernando
Fernandez Font, sj, rector del Instituto Lux de Ledn, dice
que “toda accién de amor es una acciéon desmesurada”. En
efecto, el amor no tiene medida, es redundante, subversivo,
trasformador, utépico e incontrolable. La accién que propone
la Compania de Jests, dice Ignacio, es finalmente una acciéon
de amor porque tiene su altimo sentido en ver como Dios nos
amé. Pablo Latapi senala que:

Mala es una educacién en la que no cabe la compasion;
mala también es aquella quellevada porel cultoala racio-
nalidad, pretende que la existencia humana sea cabal-
mente inteligible e ignora sus contradicciones; mala la
que aspira a formar un liderazgo que es autosuficiencia
y separa de los demds; mala la que ignora que somos
seres en el limite, algunas veces ganadores y muchas
perdedores.’

La actual religién del looser, importada de Estados Uni-

dos, contradice una educacién que sirve parala vida, que

prepara para triunfar y para sobrellevar las derrotas.

Nuestra espiritualidad es muy clara, es la de Ignacio
de Loyola, la cual, como universidad, también nos capa-
cita para intentar realizar lo que queremos hacer y estar
preparados para triunfar y, si es el caso, para aprender de
la derrota.

Citoel informe dela Comision Delors parala Organiza-
ciondelas Naciones Unidas parala Educacion, la Ciencia
yla Cultura (Unesco): aprender a conocer, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a convivir es lo central que
hemos de trasmitir en nuestras universidades. B

7. Latapi Sarre, Pablo. “Los triunfadores”, en Proceso, nim.1289, 15 de julio de 2001, pp. 54-55.
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