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Para no caer en la ilusion o, peor, en el ilusionismo, aqui se pre-
senta un inventario parcial de los dinamismos generales que se mani-
tiestan en la vida social de Jalisco. Se trata de dinamismos “macro’,
por lo que no tocan asuntos concretos muy importantes como la mu-
jer, los mifos, los discapacitados v los indigenas, entre otros

Tampoco se da cuenta del aparato tedrico mediante el cual se
captaron porque es tan diverso como las materias examinadas y ex-
plicarlo nos alejaria del propoésito de la presente elaboracidn: ofrecer
una panorimica de como estd v como podria estar en ¢l futuro inme-

diato v en el mediano plazo |a sociedad jalisciense
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los detalles que aqui se omiten v, desde luego, de quien desee identi-
ficar los tundamentos y mérodos utilizados para producir las asevera-

ciones luente de lo escrito 5 Eiwidieres ol maies reiaataalide

de la slirmacusses qoe de hecen en el fena

INTRODUCCION

La sociedad es un conjunto diverso v dinamico que no puede ser
aprehendido con certezas La ciencia social que persigue ¢l propési-
to de comprenderla atin procede en torma segmentada, con base en
fendmenos sociales de indole semejante. Aqui se recoge ¢l fruto de
un seminario en el cual especialistas en las ciencias sociales ¥ ¢l estu-
dio de la vida piblica en Jalisco presentaron anilisis de diterentes as-
pectos. Se prescinde de las cuestiones politicas v econdmicas porgue
se recogen en otros apartados de este libro.

Los tejidos no son ticiles de observar en sus partes, menos en
sus constitutivos, E< necesario acercarse, tomar una parte y retirarse
del conjunto a fin de identificarlos v proceder a su examen. Asi apre-
ciaremos su textura, forma v tamano, nos percataremos de su aporta-
cign al conjunto. lgual sucede con la sociedad. Podemos imaginarla
como un tendo, con partes y fenomenos unidos orgdnica y sistemati-
camente. No s Hicil observar cada parte, por eso necesitamos sepa-
rarla del conjunto para identificar sus detalles v modalidades. En esta
forma podemos examinar también su aporte al conjunto.

De manera semejante, aqui se presentan algunos dinamismos’
—acciones identiticables— so- | 1, Bl nirens, o) nacibie v el contsnidi de cubs

dinamismo e fraio de la moerpretacin del st

ciales de Jalisco aislados unos de |
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AL CIONES SOCIALES IDENTIFICABLES

Transformacion de la sociedad

Die una sociedad orgamzada con base en ¢l amtantansmeo v el corporativismo a una
sociedad plural v més demperdtica

Sociedad sin diseno

El modelo wocial anteriorn, comparative v autoritario estl en proceso de desaparicrdn. Se
combinan rasgos que persisten del antenor con atros nuevos que adn no son dommantes.
Sociedad diferenciado

Existen marcadas diferencins entre la zona metropolitana de Ceadalajara v el resta
del estadao en cuanto a poblacidng, recursos v desarmollo

Sociedad ¥ educacion

La sociedad de lalisco ex cada vez mds educada, pero los servicios v apornidades:
educativas se concentran en Cuadalajara, En Incalidades alejadas de las zonas urbanas
aum son graves el analkabetismo v 1a baja escolanidad

Sociedad » cultura

La culwra alisciense conserva pocos elementos indigenas; estd permeada por las

costumbres que han trafdo los migranted'y por s medios de comunicacion,

| Las anstiuciones cultrales v edueativas carecen de una propuesta de politica para
el estado. Los valores siguen siendo canservadores Se combinan apertura, talerancia
¥ disrdenca con elimsmao, formalismo, religiosidad v evnecentrisma,
Sociedod v religian

| En el estado convive la caralicidad rradicional de los jabiscienses con un caralicismo
heteradaxo, grupos catdlicos ligados con movimientos sociales, o iglesias no catolicas
Sociedad ¥ migracidn
La mugraciin de jaliscienses a Estados Umdos ex cada vez menos rural v ahora nene
un alio componentes urbano v femening, e copcentra en pocos lugares en el pais
de destine. Son alrededor de un milldn de habitantes, que envian a Jalisco remesas

| por 780 mullanes de diélares anuales.

Sociedad ¥y empresa

Las grandes empresas jaliscienses han sido vendidas a capitales externos. Los empresarios
| na apravechan cabalmente las oportunidades de negocios ni establecen grandes
altanzas. Las tradicionales peguefias v medianas empresas sobreviven a la cnisis. En

L el éreciente sootor agraindustrial ya participa el capital trasnacional
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otros con la pretension de identificar qué los compone v luego visua-
lizar c6mo se articulan entre si para formar la sociedad jalisciense

Los elementos aportados en el seminario los agrupamos en ocho
dinamismaos: la transicion, el nuevo disefo social, las diterencias, la
educacion, la culwra, 13 religidn, la migracidn y la empresa. Desde
luego, hemos dejado fuera muchos detalles demostrativos, v aun jus-
tificativos, de las atirmaciones de los interlocutores en el seminario.
Sin embargo, gquedan en los documentos que sirvieron de fuente. S6-
lo recuperamos algunas datos para mostrar elementos cuantitativos
que ilustren cada una de las dinamicas referidas.

Ademads, en un intento de concrecion, elaboramos un apartado
en el que presentamos los retos sociales de Jalisco. De modo similar,
cnumeramos una serie de retos que debe afrontar la universidad en

lalisco.

[ SOCIEDALD EN TRANSICION

Probablemente la principal transtormacién social que ha sufrido
México, v desde luego Jalisco, es ¢l cambio de una sociedad organi-
zada con base en el autoritarismo v el corporativismo a una socie-
dad plural v mds democritica, cambio que implica una restructura-
cidn de clases, pues se han suscitado profundos reacomodos en el
sector campesino, en los trabajadores de las distintas ramas indus-
triales v en el empresariado. Tales reacomados, v lo que de eflos se
deriva, constituyen hoy uno de los principales dinamismos sociales

de lalisco,
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La mayoria de los campesinos se encuentra estancada en la
producciton de subsistencia, Unos pocos estdn ligados a la pro-
duccién de cultivos para ¢l mercado interno vy otros a un empre-
sariado agropecuario altamente dindmico vinculado a capitales
extranjeros, por lo que no depende de las politicas mi de los inte-

reses locales,

OCUPACION DE LA PORLACION |

ECOMOMICAMENTE ACTIVA
¥ Empleados
U Trabajam paor

Bl g

U hrevasleron

EN JALISCD, 1905

Los trabajadores de la industria han visto incrementada la oferta
de puestos de trabajo, pero subsiste la baja remuneracion v hav una
alta volatilidad en los empleos. Segin algunos, por eso permanece v
se encuentra en crecimiento el sector informal,

Los empresarios se reparten entre la pequena y la mediana indus-
tria en su mayor parte, y muchos propietarios de grandes empresas
s¢ han asociado con capitales torineos. Estos dltimos controlan em-
presas con escasa vinculacion local y generan empleos inestables,
sun esencialmente diferentes del empresariada jalisciense de hace

apenas 15 afos
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M STREUCN DEL EMPLEO

Ex JALISC O, 1995

La transicién ha suscitado mayor participacidn social y politica.
[Mesde 1985 han aparecido, tal como sucede en el pais en su conjun-
to, maltiples formas nuevas de presencia de minorias, grupos ciuda-
danos vy organizaciones civiles v sociales que se expresan con
independencia de los - iejos actores conocidos. Por ejemplo. datos
recientes contabilizan 548 organizaciones no gubernamentales
(ONG). Estas son, sin duda, un dinamismo vital para la transicién que
al mismo tiempo nos deja ver lo dificil que resulta el didlogo social v
la ausencia de reglas para llevarlo a cabo. La legislacion de Jalisco ha
avanzado, pues ahora la Constitucidn del estado establece instru-
mentos de democracia directa (iniciativa popular, referéndum y ple-
biscito); sin :mhargu, la primera v Gnica iniciativa popular, una ley

contra la violencia intratamiliar, se ha estancado en el Congreso.
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REACCMOIDOS BN LA SOCIEILAL

En el campesinado

|2 mayornia de los campesinos permancee estancada en la producodn de subsisiencra,
Unnn l'll:rl:l'_'li S h]'l'l hgﬂ{ll’_'l ﬂl mtr{ﬂdﬂ mtecma

Empresariado agricala ligado a los capitales extranjeros

En los srabajadores industriales

Aumento de la aferta de puestos de trabajo.

Baja remuneracidn v alta velatilidad de los empleos

En el empresariadn

Los mis son empresanos de pequeia y mediana industria

También hay empresarios de gran capital, muchos asociados con capitales fordneos
Sus establecimientis son de éscasa vimeulacidn loacal v de empleos inestables
Parficipacion sociol v politica

LFEEIETI“.‘ Presenc ] dl.' ETUpLrs ELIJ'didﬂl'lE'.r

MNuevas organizaciones civiles v sociales | 548 organizaciones no gubemamentales )

SOCIERAD SIN DISEND

La transicion signitica un cambio no sélo en las clases sociales v en
las relaciones entre ellas sino incluso en la concepcidn del modelo
de sociedad. El modelo anterior, corporative v autoritario, se en-
cuentra en proceso de desaparicion; sin embargo, permanecen algu-
nos de sus rasgos v la sociedad pluralista no acaha de imponerse. Los
nuevos rasgos aun no predominan, aunque algunos va estan en ope-
racion.

Aquel modelo en que se tomaban las decisiones entre clipulas v

los arreglos eran entre ellas estd totalmente desarticulado La relacidn
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de grandes sindicatos, empresarios v la iglesia con el partido oficial
va no existe, pero el modelo nuevo todavia no se articula

La consecuencia inevitable de la carencia de ese disefio son las
nuevas tensiones que se generan entre actores y sectores sociales,

Por eiemplo;

B Laiglesia es cada vez mis un actor piablice, social v politico,
pero su intervencion en estos aspectos introduce tensiones
en materias como seguridad publica, educacidn v medios de
comunicacion

# Lasociedad estd polarizada, es excluyente v la distribucion
del ingreso es inequitativa: los pobres son mds pobres v mds
numerosos, v la cantidad de ricos disminuye pero son mds ricos

B Esta sociedad diterenciada ha enriquecido la vida social con
mavor participacién v pluralidad en pricticamente todos los
sectores de la vida piblica; sin embargo, persiste la intolerancia
en materias como las preferencias sexuales v la seguridad
ptiblica.

B Pluralismo e intolerancia se hallan en tensién, lo cual representa

una combinacion peligrosa

A estas tensiones se anade la persistencia de pricticas tipicas de una
sociedad corporativa, tales como sindicatos blancos v otros que so-
breviven gracias a la venta de proteccién contra huelgas en un en-
tarne en el que la negociacidn en la capula ha desaparecido. Aidn no
son visibles las instituciones propias de una sociedad de mercado

que puedan asegurar la operacidn coudiana de la democracia (por
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ejemplo la verdadera representatividad de los partidos), la seguridad
juridica para todos las mexicanos ¥ una politica estable propia de un

estado v no de un grupo o sector que detenta el poder

SOVCTE ALY SN DM SERY

Modelo anteriar carporative ¥ guioriftario

Dregisiones v arreglos entre capulas

Relacion de sindicatos, empresarion e iglesia con el partido oficial
Bituwacion actual

Se conserva mucho del modelo anterion

Mo exmsite un modelo detinido

Tenswines entre aciores ¥ SCCIOres ‘i'l:ﬂ.'ll'lli:'l

B Laiglesia es cada vez mds actor piblico, social v palitico

B Soctedad polarizada, excluyente, distribucidn inequitativa del ingreso
B Socicdad diferenciada, con mayoer participacion y pluralidad.

B PMuralismi e intolerancia en tensidn.

Persstencin de sindicaros blancos v de otros que venden proteceidn contra huelgas

SOCIEDAD DIFERENCIADA

La poblaci6n es diversa; 54% de los habitantes del estada, 70% de la
industria, 60% del comercio y 90% de la educacidn superior se en-
cuentran en la zona metropolitana de Guadalajara El crecimiento
demogrifico de ésta es decreciente, pero todavia alcanza 2.7%, la
poblacidn se duplica cada 30 afos Los habitantes metropolitanos

evidencian sintomas de la degradacion social y ambiental que pade-
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cen: crimenes al alza, pobreza comparable a la presente en las dreas
rurales; los eventos de inversién térmica v deficiente calidad del aire

aumentan con cada temporada invernal

Porcentaje
100
CONCENTRACION EN 0. 7—
LA ZONA METROPOLITANA _Ko | -.
! Loma metrapuditana /
DE CUADALATARA L

Pohlocin Industria Comercin Edupacion saferior

En lalisco los menores de 12 anos son mas de 40% de la pobla-
cion; 1.2 millones de jaliscienses, 20% de la poblacidn, vive en
8 000 mil locahidades con menos de 5,000 mil habitantes.

lLa zona metropolitana de Guadalajara demanda tuertes inversio-
nes en infraestructura (se requiere medio metro clibico més de agua
cada afn, por ejemplo), en detrimento del desarrollo de otras regio-
nes del estado,

El hecho de que la poblacion se encuentre dispersa en el resto
del territorio estatal hace dificil dotarla de servicios bisicos ¢ impide
que se desarrollen economias agricolas o pecuarias siquiera de me-

diana escala.
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Entre las ciudades jaliscienses hay diversidad v polarizacion. No
existen verdaderas ciudades medias en Jalisco. Hay 24 localidades de
mas de 15,000, cinco de ellas tienen mas de 50,000, pero no cuentan
con una atraccidn poblacional comparable a la de Guadalajara. Sélo
Puerto Vallarta, por su cconomia de enclave, representa una alterna-
tiva para la migracién rural. En las localidades imtermedias viven
800 000 habitantes y la poblacion crece proporcionalmente més que
en la zona metropolitana de Guadalajara, lo cual puede <er una opor-

tunidad si se les impulsa para que alcancen un desarrollo equilibrado,

Malkomies
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El desarrollo urbano de Guadalajara ha sido depredador. rentista
v ha protegido los intereses de los grandes capitales inmobiliarios

locales. Los recursos que requiere un desarrollo urbano equilibrado,
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armdnico ¥y compensatorio no fueron aprovechados. Se ha dado una
dindmica urbana centrada en maximizar las ganancias mediante la ren-
ta inmobiliaria, en detrimento de una urbanizacidn respetuosa del me-
dio, congriuente con los recursos naturales v capaz de conjuntar
en armonfa el tamafo de las editicaciones, la proporcion de dreas ver-
des de acuerdo con los estandares internacionales, trinsito elicaz, via-
lidad articulada vy, desde luego, respeto a las funciones urbanas de una
capital: comercio, transporte, industria, puerto v mercadeo.

La zona metropolitana de Guadalajara parece todo Jalisco. Entre
ella v el resto de las regiones hay grandes diferencias, casi todas a

favor de la metrépoli. Adn mds, en la misma ciudad hay notables dis-

Existen marcadar diferencias tinciones entre un barrio residencial v una zona
entre la zona meeropuliting marginada Al estado le cuesta mucho la zona me-

de Guadalajura 3 ol resie tropolitana, pero a los jaliscienses metropolitanos

del extude e awunto 4 pobluciin, también, pues tienen que padecer contaminacion,
cecurius v desarrolly inseguridad, mala calidad de vida v otros proble-

mas. Atenuar un poco el deterioro de [a calidad de vida en la metré-
poli implica, por ejemplo, invertir en un paso a desnivel o un puente
vehicular que cuesta, digamos, 20 millones de pesos, un monto ma-
vor que el presupuesto piblico anual que reciben individualmente
varias decenas de municipios jaliscienses.

En las regiones no existe correlacion entre poblacidn v recursos.
La mayoria de las personas habita en lugares donde los recursos son
pocos o va se han deteriorado, por ejemplo en la regidn central de Ja-
lisco. Por cllo sostener tales asentamientos cuesta mucho. Paraddjica-
mente, donde estin los recursos no hay poblacidn: la franja costera

tiene 33% de los hosques v en ella vive sdlo 7% de los jaliscienses.
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Ademads, persisten las desigualdades regionales. Entre el munici-
pio mds rico, el de Guadalajara, v el mds pobre hay en muchos indi-
cadores hasta seis tantos de diferencia. Las carreteras v autopistas
comunican a las ciudades, pero no a extensas zonas del norte v ¢l sur
del estado

Los cuidados ambientales no existen o son insuficientes; por
eiemplo, el tratamiento de aguas servidas es pricticamente nulo pues
a duras penas se trata 5% de ellas. La zona metropolitana de Guada-
lajara desperdicia mds de 30% del agua que recibe por fugas en las
tuberias.

La reglamentacién para el buen uso del liquido es confusa, se
aplica mal v a destiempo.

En el estado se siguen explotando los recursos agropecuarios en
al menaos seis de las 12 regiones, los pecuarios en Los Altos v la
Costa Norte v la mineria en algunos municipios, El turismo sigue
presentando un potencial de crecimiento muy atractivo en ciertas re-
giones de lalisco. No cuenta con instalaciones para educacidn media
superior ni para labores culturales 60% de los municipios

Los planes de restructuracion del gasto piblico asociados a la es-
trategia de regronalizacién instrumentada por el gobierno del estado,
v la consecuente atenuacidn de las diterencias regionales, atn no se

ha podido constituir en prictica rectora de la accidn gubernamental
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SOCIEDAD DIFERENCIADA

Concentracion de poblacion v recurson en la zona metrapolitana
de Guadalajuora

54% de la pablacidn

70% de la industria

GU% del comercio

Wi de Ta educacidn supenor

Su desarrollo resininge el de otras regiones.

Diversidad s polarizacidn de las ciudades joliscienses

MNo hay verdaderas cudades medias en lalisco

Existen 24 localidades de mds de 15,000 habitantes, cinco de ellas tenen mis

de 50,000,

Las localidades intermedias, en conpunto, alogan a 800,000 habitantes,

Zona metropolitana de Guadalajara

Desarrollo depredador. renusta v proteccionista de los intereses inmobiliarios

v de los capirales locales

Mo ha tenido un desarrollo armédnico, equilibrade v compensatario

Se ha privilegiado la ganancia en detrimento de la urbamzacian respetuosa del medio
ambiente v una adecuada mirasstructura urbhana

Zona metropolitana de Guodalajara frenre a Jalisco

Existen grandes diferencias entre fa zona metropolitana de Guadalajara v las regiones,
asi como entre estas dltimas

La mavor parte de la poblacion se astenta en lugares donde los recursos son pocoes

o va s¢ han detenorado

60% de los municipios no cuenta con instalaciones para educaciin media superior

ni para actividades culwirales

Los planes de regionalizacidn adn no guian el ejercicia del gasto pablico.
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SOCIEDAD ERUCADA

La de Jalisco ¢s una sociedad con mejor educacion que las de otros
estados de la repiblica. Sin embargo, existen diferencias regionales
v entre clases sociales, aunque en la sociedad hayva cada vez mds de-
seo de educarse

Los servicios y oportunidades educativas se concentran en la zo-
na metropolitana de Guadalajara, en detrimento del interior del esta-
do. En localidades alejadas del centro de la capital o de ciudades me-
dias ain es grave ¢l analfabetismo v |a baja escolaridad.

En la entidad existen 68 instituciones de educacidn superior, 29

ptiblicas ¥ 39 privadas. En 1993 se estimaba en 112,000 el nimero

La voctedagd de¢ Jaltaeas ¢ cada dE E‘Stu&lﬂﬁ[fi InMscrios €n esie I'll"u"f'] Edu:ﬁ:i'ﬁ'ﬂ'. 583
Pez mis educada, peve lpe | decir 22% de la poblacidn entre 20 y 24 adios de
wervicior ¥ spoveunidodes edad. La Universidad de Guadalajara (udG) es la
sdbed i (vms av € eneantrdn institucién de educacidn superior mds grande de Ja-

s Guadalajars lisco, esta casa de estudios piblica en 1994 tenia

inscritos 79% de los estudiantes de licenciatura en el estado, 97% de
los tnscritas en las instituciones pablicas,

En Jalisco se ofertan 121 licenciaturas, de las cuales la udG ofre-
ce 539 y la Universidad Auténoma de Guadalajara (uac), la primera
institucién universitaria particular, 47, 24% (29) de las opciones de
este nivel pertenccen al drea ccondmico-administrativa, 24% (29) a
ingenierias; 22% (27) al drea de ciencias sociales v humanidades;*
16% (19) a la arquitectura ¥ el |« Faacilonincluvets ahera e fasievcueln nomales

wedlicailie & liarmas dos enites

disefio, 8% (10) a ciencias de la
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salud, v 6%(7) a ciencias biolégicas y agropecuarias. Todas las insti-
tuciones que ofrecen el nivel licenciatura imparten carreras del drea
econdmico-administrativa. A licenciatura sélo acceden 70% de los
egresados de bachillerato.

Este nivel se concentra en la zona metropolitana de Guadalajara.
La mayor demanda es de carreras tradicionales, quizd por falta de
oferta laboral en dreas no tradicionales. La martricula crece en opcio-
nes de orientacién comercial pero no en lo industrial.

El posgrado otrece 219 programas, 51% (112) de estudios de es-
pecialidad; 41% (91) de maestria, v 7% (16) de doctorade. En 1998
la matricula fue 4 850 estudiantes; de ellos 57% estudia especializa-
cién, 40% maestria v 3% doctorado. La UdG concentra 53% de la
matricula total.

Las especialidades se ofrecen basicamente en la udc, v en la uac
88% de |a matricula de este nivel corresponde a programas de ciencias
de la salud. Del resto de las especialidades la mayor parte pertenece a

ciencias econdmico-administrativas, v sélo dos a ciencias sociales.

I Econdmice.
stdvisbnbrtrarivay, 29
b Irgemicrias, 29
¥ Clemcias sociales
v humornidades, 27
" Avquirectura
diseta, 19
Ciencias de la
salud, 10
Clencias
bioddgicas ¥
agrofreciarias, 7

DISTRIBUCION POR AREAS
DE LAS OPCIONES

DE LICENCIATURA EN JALISCO
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IS TRIBUCION DF
POSGRADOS EN JALISCO,

SECLIN NIVEL

¥ Especiatided, 112
! Maoeerrio, 91
Dodtorasls, 16

La matricula en maestria es de 1,950 alumnos; 48% se concentra
en programas de ciencias econdmico-administrativas y 23% en cien-
cias sociales y humanidades.

En doctorado habia 149 estudiantes en 1996, repartidos en 22
opciones, 14 de ellas en la UdC, ¥ de estas dltimas ocho son del drea
de medicina. La UACG ofrece dos programas, el Centro de Investiga-
ciones ¥ Estudios Supeniores en Antropologia Social (CIESAS) uno, el
Centro de Investigaciones Avanzadas (Cinvestav) del Instituto poli-
técnico Nacional (IPN) cuatro, v el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) uno.

De mil egresados de licenciatura sélo 260 ingresan al nivel de
maestria, ¥ de cada 100 egresados de maestria s6lo dos estudian un
doctorado. No hay suficientes programas orientados a la investiga-
cidén. Sélo 25 de los posgrados que se imparten en Jalisco estin ins-

critos en el Padrdn de Excelencia del Consejo Nacional de Ciencia v
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Tecnologia (Conacyt). No hay protesores preparados para impartir
citedra a nivel doctorado y maestria. Los alumnos, en su inmensa
mayoria, no son de tiempo completo; quizd ni siquiera de medio
tiempo. No existe control de calidad de los servicios que ofrecen las
imstituciones.

Finalmente, de acuerdo con la Encuesta Estatal de Valores reali-
zada por la udc, los jaliscienses prensan que la educacion tormal de-
biera transmitir los valores de conocimientos, disciplina, iniciativa

personal, valores civicos v capacitacion, en orden de importancia.

EL ASPECTO EDUCATIVO

Sociedad educada

falisco tiene una sociedad cada vez mis educada pero con diterencias regionales; persisten
el analfabetismo v la baja escolandad en localidades alejadas

Educacion superior
lEmncn 68 instituctines de educacidn superior, 25 piblicas v 39 privadas

La Universidad de Guadalajara tiene 79% de la matrfoula de lieenciatura, v 59 de las
121 licenciaturas existentes

Sélo tienen acceso a estudios de licenciatura 70% de los egresados de bachillerato.
Posgrado

53% de la matricula de posgrado v 14 de fos 22 doctorados los afrece la Umvernidad
de Cuadalajara

No hay profesores preparados para impartir cdtedras a mivel doctorado v macstria

La mayorfa de los alumnos no son de tiempo campleto, algunos no dedican ni la mitad
de su tiempo al estudio

No existe control de calidad de los servicios gue ofrecen las instituciones
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SOCIEDALD CULTA

La cultura jalisciense dominante conserva muy pocos elementos de
los pueblos aborigenes v casi han desaparecido el lenguaje v los sim-
bolos indigenas propios del territorio. Ademds, la constante migra-
cidn de ida v vuelta a Estados Unidos ha ampliado las perspectivas
economicas ¥ las formas de ver, pensar v construir ¢l mundo de los
migrantes. Junto con los délares vienen aparatos de radio v televi-
sion, vehiculos, ropa, otras expresiones idiomaticas e incluso el
gusto por usar sustancias psicotrdpicas con las que los migrantes tu-

vieron contacto en aquel pais.

L eslesry Jalisciense onmacrvu El crecimiento de la zona metropolitana de
pages elementen indficnas: catd Guadalajara ha contribuido a la desaparicidon de
pormeuda o las cvstumhbres gw ciertos aspectas de la cultura urbana, pues su traza
han teacdo Ton wigrantes s pyr ha dejado de ser la tradicional de una ciudad de a
Fivs sncalisn dv cumunicueiin pie para convertirse en una urbe de 60 kilémetros

por hora. Se¢ privilegia el transporte privado sobre ¢l piblico (no hay
estacionamiento para autos en las estaciones del tren ligero, por
ejemplo) v las autoridades tienen dificultades para mantener en bue-
nas condiciones calles v estacionamientos

La televisidn permite a todos los jaliscienses, incluso a los nifos,
ver v acceder @ modos de vida, de pensar v actuar tipicos de otras la-
titudes como si tueran los propios. También se accede a otros idio-
mas. a supuéstos culturales aienos v a veces incompatibles con la vida

social jalisciense
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Las instituciones culturales y educativas, piblicas v privadas, carecen
de propuestas de politica para ¢l estado en cuanto a la manera de ge-
nerar conocimiento y de reproducir la realidad cultural de Jalisco.

Los valores culturales dominantes en el estado, de orientacion
conservadora, han tenido cambios recientes v va no es lalisco el bas-
tién del conservadurismo que fue. Hoy es sede de una mixtiticacién
de valores donde conviven los de primer mundo, como apertura, to-
lerancia v disidencia, con valores conservadores, entre ellos elitismo,

formalismao, religiosidad v etnocentrismo.

SOCTEDAR Y CLITLIRA

Caracteristicay

Son escasos los elementos del lenguaje v de los simbolos de la cultura indigena
La migracidm de jaliscienses de ida v vuelta a Estados Linidos ha traido elementos
transculturizadores

La televisidn permite conocer otras formas de vida
'Hay acceso a idiomas v supuestos no compatibles con las formas de vida de los
Jaliscienses

Zonu metropolitana de Guadalajara y costumbres
| La ciudad de a pre ha dejado su lugar a la ciudad de 60 kilémetros por hora,

La infraestructura de la ciudad privilega €l transporte privado sobre ¢l transporee

colective
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Segin la mencionada Encuesta Estatal de Valores, para los jaliscien-

ses la familia, el trabajo v 1a religidn son muy importantes, mientras

que ¢l tiempo libre, la amistad v la politica son secundarios.

La sociedad de la zona metropolitana es predominantemente ca-

tolica, pero con sus diterencias. La secularizacidn no ha disminuido

En 2l eveads convive lu

cutolicidad rrodicional de Tus
juliscienees coan un cataliclamae
heteroduasa, B M S gacalicus
ligadus con moevimicrafon
fnciales ¢ fglesiany e cathiseas

la religiosidad, pero la ha diversiticado v relativiza-
do, lo cual se traduce en la existencia de grupos que
se dicen catélicos pero desarrollan pricticas hetero-
doxas basadas en la exaltacién emocional. Lo reli-
gioso sigue siendo el rasgo de identidad, pero el

contenido de tal identidad no es tinico ni ortodoxo.

Estas diferencias se producen ahora debido a las bisquedas indivi-
duales, no de grupo, v parecen conducir a una mezcla de creencias
parecida a la que existe en ¢l campo de los valores. Hay catélicos
declarados con creencias heterodoxas tales como la reencarnacidn,
¢l dios personal a la medida v la “fuerza vital”

Otra expresion catdlica cercana a la heterodoxia la encontramos en
grupos que pretenden “revisar” las posiciones inflexibles de la jerarquia
eclesidstica v luchan por una mayor tolerancia, por ejempla, a las op-
ctones sexuales, al derecho a la concepcién y a la posibilidad del abor-
to. Desde luego que tampoco son bien vistos, pero ahi estdn v acuian.

Las diterencias se agudizan también por el lado de la ortodoxia,
pues a la heterodoxia creciente se le da una respuesta conservadora,

fundamentalista e integrista. Esta reaccién es elitista v anida en grupos
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adinerados; ademds <e expresa ampliamente gracias a la influencia de
los grupos empresariales v de la jerarquia eclesidastica. Unos v otra
sostienen de manera beligerante las posiciones clisicas de la iglesia
catdlica a veces a ultranza, v dan la batalla en muy diversos frentes
sociales y politicos

Como una especie de “tercer vértice’ que acompana a los polos
anteriores, alin existen grupos de catélicos que estuvieron asociados al
movimiento de comunidades eclesiales de base (CER), que en su mejor
momento organizd v aglutind a numerosos grupos populares cuyva ‘ca-
tolicidad” se expresaba en la lucha social ¥ aun politica por obtener
mejores condiciones de vida. Hoy son visibles en las organizaciones
no gubernamentales ¢ incluso dentro de partidos politicos, pero ya sin
ligas eclesiasticas o catélicas. Una variante todavia relacionada con la
institucidn religiosa son los grupos de jovenes, o dedicados a trabajar
con ellos, que tratan de vincular el mensaje evangélico a las nuevas
tormas de expresion juvenil: rock cardlico, por ejemplo.

A las diferencias internas citadas s necesario afadir la presencia
en la zona metropolitana de Guadalajara de grupos consolidados de
iglesias no catdlicas, tales como las evangélicas, que llevan mas de
un siglo de presencia en Jalisco, aunque sufrieron persecuciones, hoy
son toleradas v actuantes, A ellas se suma la iglesia La Luz del Mun-
do, de numerosa afiliacidn y con una influencia politica no despre-
ciable Aqui también la religion es signo de identidad.

Se observa en Jalisco que las pricticas relacionadas con las tradi-
ciones religiosas son plenas de sentido. Los santuarios de las virge-
nes de Zapopan, San Juan de los Lagos v Talpa son puntos de

encuentro del turismo religioso v la devocidn cotidiana, Se etectian
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cultos locales no siempre ortodoxos o aprobados por las jerarquias, v
también los hay regionales, aunque con menos adeptos.

Por dltimo, pero no menos importante, conviene recordar que la
mavor movilizacién soctal producida en lalisco en los dltimos 30
afios fue la marcha de protesta por el asesinato del cardenal Juan Jesis
Posadas Ocampo. La indignacion unié a los diversos grupos de catoli-
cos v politicos. El signo religioso sutrié una afrenta, v la sociedad se

movilizé como muy pocas veces lo ha hecho en afios recientes.

SOCIEDAD JALISCIENSE ¥ RELICION

fona metropolitana de Guadalajara

En la sociedad de la zona metropaliam de Guadalajara predomina la iglesia catdlica
Existen gripus de diversas denominaciones que se dicen candlicas pero desariollan
practicas heterodoxas, basadas en la exaltacin emocionmal.

Haw grupos de catdlicos que pretenden revisar poseciones de la jerarquia eclesidstica
©n cuanin a opoones sexuales, la concepoidn v el aboro, entre piras

Clomo reaccidn, s agudiza la oredoxig frente 3 la creciente heterodiosg, o una
reaccidn elitista v de grupos adinerados

Movimientor sociales

Al existen grupos que estuvieron aseciados a las comunidades eclesales de base (CF8),
aue revindican derechos pn“ticni y snciales de gropos sociales pobres

Estos grupos son visibles en algunas one v en partidos politicos

Iglesign no catalicas

Las iglesias no catdlicas Sen toleradas v e mantichen actuantes.

La iglesaa La Luz del Munde cuenta con una numerosa afiliscidn v posee una influencia
palitica nada despreciable

Santuarion de virgenes

Jalisco cuenta con tres santuarion de virgenes, que son punto de encuentra del terisme

religinsn v la devocidn cotidiana
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| SOCIEDAD MICRANTI

Muchos jaliscienses emigran a Estados Unidos desde hace mas de un
sigla.

En los dltimos anos ha cambiado la configuracion de los flujos
de migrantes en muchos aspectos. Han dejado de ser migrantes
“temporales” —que regresaban, aunque se volvieran a ir— para con-
vertirse en emigrados permanentes. Emigran empleados con bajo
salario, personas con escolaridad de hasta 6.1 grados, tratan de “lle-
varse” a la familia, por lo que ahora hay en los flujos muchas mujeres
y nifios migrantes,

Antes eran principalmente rurales, hoy el nimero de migrantes
urbanos ha crecido de manera signiticativa. Incluse los indigenas
emigran. Ahora los jaliscienses se naturalizan aprovechando que se
los permite la ley de "doble nacionalidad”, v por lo tanto participan
en politica en Estados Unidos con mayor impetu; antes preferian ser
ilegales a perder la nacionalidad La naturalizacidn les concede mu-
chas ventajas econdmicas, sociales, educativas v politicas. Ahora que
no pierden la nacionalidad mexicana por hacerse ciudadanos estadu-
nidenses tenemos un doble crecimiento migratorio: los nuevos mi-
grantes —antes casi compensados con los migrantes de retorno— vy
los nifios que nacen alld, pues hoy pueden emigrar las mujeres.

La migracidn se dirige a unos pocos lugares de Estados Unidos;
50% de los migrantes residen en ocho condados, 75% de ellos se
concentran en 33 condados y todos ellos estdn en 454, La naturali-

zacién les permite votar, es decir, se van a politizar v, por lo tanto,




tendrin mds interés en participar en la politica de nuestro pais; pue-
den hacerlo precisamente por las disposiciones de la ley que permite
la “doble nacionalidad”

Jalisco tiene en Estados Unidos una parte importante de su po-
blacién. Los mejores cdlculos, imprecisos sin remedio, indican que
los migrantes del estado alcanzan la citra de un millén. De acuerdo
con un cilculo conservador, ellos subsidian con remesas por 780 mi-
llones de délares anuales a una parte importante de la poblacion de
Jalisco: los tamiliares que se aquedaron “acd” Ademds, muchos toda-
via prefieren trabajar, ahorrar y regresar a su tierra con dinero, y re-

petir €l cicle cada uno o dos anos.

San alrededor de un millin | Un nuevo ingrediente asociado a la dindmica
de kabituntes, gue envin migratoria es la reciente disposicion de las autori-
a Jalisco remesas puy THO Idad:s educativas de lalisco de admitir en primaria
millanes de dilares aunwales [0 secundaria a los jévenes mexicanos que regresan

sin esperar a que inicie el nuevo ciclo escolar. Asi, los niflos emigran
con sus padres sin temor a “perder” el afio por ese motivo. Esta dis-
posicidn facilita el regreso de los migrantes adolescentes cuva fami-
lia no quiere tenerlos en Estados Unidos para evitar las dificultades
asociadas a la juventud en aquel pais,

Otros dos elementos educacionales relacionados con la migra-
ctdn tienen que ver con que los migrantes adquieren el dominio del
idioma inglés v en ocasiones una verdadera educacién bicultural
Asi, cuando regresan, los migrantes colaboran a que la ensefanza del
inglés se reciba en un clima cultural apropiade. Por otra parte, los
que consiguieron trabajo en el vecino pais casi con seguridad reci-

bieron capacitacidn para el oficio a labor que desempenaban, por lo
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que representan recursos humanos importantes pues al regresar pue-
den aprovecharla para emplearse mejor, ensefar a otros ¥ aun para
iniciar su propio negocio. Incluso pueden incorporarse al trabajo

académico, pues hay migrantes que estudian en la universidad.

SOCIEDAD ¥ MIGRANTES

Cambios en la migracion

Muchos han pasado de migrantes temporales de ida v vuelta a aigranies permanentes
r A los flujos migratorios se incorporan muchas muojcres

En los Hujos predominan [os migrantes rurales, pero el contingenie urbano o cada vez
mayer v ahors emigran (ncluse indigenas.

Otras caracteristicas

Lot migrantes & concentran en pocos lugares de Estados Unidios

Los migrantes envign a lalisco 780 millones de délares anuales

Los migrantes adquieren el dominio del inglés v 3 veces tambien una educacidn

brculral

Aprenden olicios y reciben buena capacitacidn

SOCIEDAD EMPRENDEDORA

:Son emprendedores los jaliscienses? (De dénde viene la riqueza de
Jalisca? En aftos recientes las empresas mds grandes de capital jalis-
ciense fueron vendidas a capitales extranjeros, ¥ en los nuevos
negocios que se pueden considerar como grandes generalmente pre-
domina el capital externo. Este cambio es consecuencia de las dihi-

cultades de la economia mexicana, v de la jalisciense en particular,
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pero también del impulso gubernamental orientado a la promacién
de la industria maguiladora moderna, No se observa un aprovecha-
miento cabal de las oportunidades gue representan estos nuevos
negocios para la sociedad jalisciense, especialmente para los empre-
sarios. Sea por el tipo de empresa o por la talta de espiritu empren-
dedor, esos nuevos negocios ain no generan cadenas productivas, es
decir, todavia no adquieren insumos producidos en la regiGgn. Ade-
mds, otrecen empleo inestable, pues si lo desean pueden abandonar

el estado cuando las condiciones del contexto no les sean favorables.

Las grimdes emprecsas En lalisco las asociaciones productivas son po-
Juliscienses han vido eendidas cas. Si bien el gremialismo empresarial existe v es
a capitales externas beligerante, no actda en la dindmica de los nego-

cias propiamente. Cada empresario procede en forma individual v
no se ohservan grandes alianzas entre grupos 0 empresas para iniciar
juntos el aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

Datos intormales apuntan hacia un erecimiento del rentismo v
la caliticacion de Jalisco como estado "deficiente” entre los ban-
queros porgue los jaliscienses tienen la costumbre de pagar mal los
créditos. Segiin esto el rubro de inversiones preferidas por ellos se-
guiria siendo ¢l inmobiliario.

Por otra parte, la pequena v mediana ¢s ain la empresa tipica de
Jalisco, aunque no ha tenide un crecimiento notable en los dltimos
anos. Este tipo de establecimientos se sostienen a pesar de las crisis
v de otros avatares. Sin embargo, la empresa jalisciense agropecuaria
pudiera desmentir la idea de la falta de espiritu emprendedor. En Ja-
hsco la actividad agropecuaria v agroindustrial es creciente vy, aun-

que también ha dado cabida a la inversién trasnacional, se basa en
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un empresariado agricola jalisciense de larga tradicién quizd reacio a
la modermizacién pero fiel a la tierra y cada vez mis sensible a la efi-
cacia de la empresa trasnacional que se instala a su lado ¥ ocupa un
lugar que tradicionalmente pertenecid a los del estado. Los empresa-
rios agricolas de lalisco han invertido mucho en trabajo v cuentan
con una estructura de propiedad de la tierra minifundista, poco a po-
co, con la iniciativa de las nuevas generaciones, incrementan su aso-
ciacion con empresas agroindustriales en las que participa el capiral
trasnacional.’ L8 Erapwesi blaontis 5 B e s R son il

h doa ejemplos de empressrios aginindusinales
jaRiscienses grandes v exitolos

SOVOIEAL ALISCIENSE ¥ EMPRESA

Desempedio deficiente

En afos recientes las empresas mis grandes con capital jalsciense fueron vendidas

a capitalistas extranjeros

Los empresarios jaliscienses no aprovechan las oportunidades de hacer negocios que
olrece Jalisco.

Livs empresarios jaliscienses actdan de manera individual v establecen pocas alianzas
de grupos empresariales

Pequena ¥y mediana empresa

Es tipica de los jaliscienses

Se sostiene 3 pesar de la crisis porque presenta mayor flexibilidad para adaptarse

4 Muevas stiuaciones,

La agroindustria es creciente ¥ a veces da entrada a los capitales trasnacionales.
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RiTows paka JALISCO

La de Jalisco es, sin ninguna duda, una sociedad en movimiento. Tie-
ne como recursos v herramientas tradicién, instituciones, educacidn
v cultura. Subsiste su espiritu emprendedor v un dnimo moderniza-
dor. (Por qué los circulos viciosos, el desperdicio v la falta de apro-
vechamientor Si existiera una respuesta ficil ni el autor ni los
lectores estuviéramas buscindola aqui v ahora.

| La sociedad jalisciense estd inmersa en procesos de cambio in-
terna en sus diversos sectores: campesinado, trabajadores de la in-
dustria, trabajadores del sector servicios v empresarios. Hacer més
profundo el cambio sin romper ¢l tejido social es el primer reto de
lahsco.

2 Los grupos que conforman la sociedad jalisciense viven un
despertar maltiple, diverso v amplio en un contexto sociopolitico sin
reglas claras y poco acostumbrado a compartir v discutir las decisio-
nes, los andlisis ¥ las propuestas. Las acciones sociales fue e asocian
al nuevo disefo de sociedad, sobre la marcha, imprimen a falisco un
dinamismo muy amplio, abarcador v contradictorio cuyo reto de
transicidn es encontrar oportunidades para abandonar lo va inservi-
ble ¥ poner en operacion nuevos disefios, inciertos necesariamente,
para evitar rupturas, retrasos v responder con elicacia a situaciones
inéditas.

1. Jalisco tiene diterencias. Reconocerlo es ¢l punto de partida
para aceptar que €stas generan acciones pablicas v particulares; algu-

nas tendientes a eliminar distancias, otras a cubrir ¢l costo de las
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mismas v, por ende, a mantenerlas. Las diferencias regionales e in-
trarregionales generan una dindmica de “distanciamiento”, perversa v
viciosa. La diversidad impone una dindmica que no siempre favorece
la equidad. Quien mds tiene mids quiere vy mis fuerte lo pide, las ac-
ciones compensatorias para los menos fuertes han sido concebidas
para contrarrestar efectos, no para erradicar sus causas La sociedad
jalisciense tiene que traducir la accién compensatoria en una accién
integradora de sectores v regiones excluidas hasta hoy so pena de
agudizar las diterencias v, por lo tanto, de complicar méas los actuales
problemas.

4 La sociedad jalisciense tiene en la educacién uno de sus mas
caros anhelos, por lo que es necesario un compromiso social ain ma-
vor. Jalisco invierte en educacién formal mds de tres cuartas partes
de sus recursos economicos; sin embargo, los servicios educativos
presentan deficiencias y falta de cobertura. La olerta de educacion
superior ha crecido v seguird creciendo de manera sostenida en los
proximos anos, pero demandard inversion v calidad, el solo creci-
miento no garantiza una mavor calidad. De ahi que el valer social
que en Jalisco se le dé a la educacidn deberd convertirse —ese es el
reto— en los prdximos afios en un compromiso de la sociedad para
que sus diversos sectores inviertan en la educacidon y en obtener me-
joras signiticativas en la calidad.

% El dinamismo de la cultura en Jalisco constituye una tensidn
entre el mantenimiento de la tradicidn y la transicidn a la moderni-
dad. Hov por hoy, la religidn es un dinamismo muy importante. Ins-
pira posiciones y acciones; facilita la construccidén de alteridades v

enemistades. Propicia alianzas v frentes. Estd presente en grupos,
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clases, territorios, basquedas v luchas. Es una presencia imprescindi-
ble: iglesia v religion marcan en diversas tormas a la sociedad actual
y marcardan también a la futura Perviven valores culturales, religio-
<os, familiares v comunitarios en medio de una biisqueda de alterna-
tivas cuyo sustento son los valores de la productividad, |a apertura,
el cosmapalitismo v el pragmatismo. Sin duda, es un reto social
construir un consenso acerca de la nueva cultura de lalisco.

& El dinamismo social de la migracién histdrica a Estados Uni-
dos (atraida por el dinamismo econdmico estadunidense desde hace
un siglo) es muy rico vy se relaciona con la economia {remesas, inver-
stones, pagos), la politica (votan alld, podrin vorar acd), la educa-
cion (bilingiismo, capacitacidn, biculturalidad), la cultura (ocasiona
transculturacion), la poblacidn (un millén de jaliscienses en el veci-
no pais significa Hujos poblacionales fuertes) v el trabajo (insercidn
en ¢l mercado laboral, productividad vy cultura laboral). Este dina-
mismo reta a la sociedad jalisciense a que comprenda mejor los fend-
menos que lo acompaian v lo aproveche para mejorar a la sociedad
e sU Conjunto

7 La dindmica de la empresa genera riqueza en cualquier lugar
de la tierra Emprender es inherente al ser humano v a los grupos so-
ciales, Organizar a la empresa para que pueda obtener ganancias es
un proposito ancestral que propicia el crecimiento social via salarios,
productos, capacitacidn de los trabajadores, pago de impuestos v
abtencidn de urilidades Una sociedad sin capacidad emprendedora
estd muerta,

Jalisco emprende en torma peculiar. En los dltimos afios el esta-

do ha recibido grandes Hujos de inversidn, principalmente de capital
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extranjero. Existe gran capacidad emprendedora pero no estd con-
juntada ni asociada en proyectos comunes de los empresarios. Se en-
cuentran con mds frecuencia individuos emprendedores que forjan
empresas con una gran inversion que genera sinergia social, v la ri-
queza producida se utiliza para romper los circulos viciosos presen-
tes en la sociedad actual. Jalisco emprende pero en un contexto de
mucha entropia social, sin consenso, sin direccidon tnica y con gran
desperdicio. Volver a emprender ¢s el reto de los jaliscienses; es un

desafio para todos, no s6lo para empresarios y gobernantes

Todas las universidades tienen, ante la realidad de lalisco, un doble
reto: reconocer el movimiento cultural e identificar los resortes que
mueven a una renovada accion social en el estado. La presentacion
de los trabajos v los comentarios de los asistentes al seminario lalis-
co: diagndstico y prospectiva, produjeron una lista de posibles res-
puestas de la universidad en general, y del ITESD en particular, a los
problemas y aspectos que se plantearon. A continuacidn se presenta
una sintesis de esas demandas de respuesta sin prejuzgar sin son ida-
neas o posibles,

| La sociedad en transicién, con un nueve modelo no acabado,
requiere ciudadanos educados v capaces de participar en la politica v
la vida piiblica. No se trata s6lo [ ¢ Lo reton hsrades na siempre som congruentes con

loa dimdinmos propueitoy arribe, Eatos son una
de contenidos curriculares, es | irterpretacidn del autor gue los pariopanies en ¢l
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un reto formativo que o se estructura la vida universitaria v la llena o
no conduce al propdsito de transtormacion social,

2 Estudiar la transicidn v la transformacian, disedar el nuevo
modelo social, son tareas de toda la sociedad; en ellas la universidad
tiene un papel insustituible: ¢l ejercicio de la critica razonada, el im-
pulso al didlogo informado vy la ensefanza de la resolucién de con-
tlictos respetando todos los derechos.

i La universidad jalisciense tiene que aprovechar la migracién
internacional ¥ los fendmenos culturales asociados a ella para inves-
tigar, vincular v estudiar. Es un campo cuyas caracteristicas pueden
ser iddneas para cumplir su misidn

4 Formacidn para los nuevos tendmenos. Por ejemplo:

B Técnicos capacitados en el disefio v la construccién de
infraestructuras progresivas que permitan la urbanizacidn
de periterias populares

B Disenadores de viviendas y barrios que respondan a la capacidad
ccondmica de sus pobladores.

B Promotores sociales que hagan de los nuevos fraccionamientos
v colonias verdaderos trozos de ciudad.

B Estudiosos de las complejidades de los servicios metropolitanos,

B Técnicos, administradores y planeadores municipales v
regionales, para que colaboren en la descentralizacidn de la
vida publica y aprovechen la desconcentracién administrativa,
deben ser capaces de planear la aplicacién racional de recursos

piblicos
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5. Encabezar el rescate de los valores culturales v de la identidad
regional, v realizar el andlisis detallado de la cultura en lalisco, adn
pendiente. La arquitectura v el urbanismo son dos dreas donde se
puede iniciar la tarea

6 Disenar v aplicar herramientas culturales que permitan cons-
truir un éntorno sustentable.

7 Elaborar herramientas profesionales dtiles para incrementar
la capacidad de los jaliscienses, de manera que hava entendimicn-
to v didlogo lo mismo con empresas en red que con organismos
multinacionales

8 Formular programas modulares v de educacién a distancia;
cursos de actualizacién "a la carta” para capacitar funcionarios
municipales, regionales v estatales, preservadores del entorno
cultural, peritos de la construccién y la gestién urbana, lideres ba-
rriales, promotores de la ecologia ¥ consultores de instancias mul-
tinacionales

9 Instaurar uno o varios "observatorios’ de los dinamismos so-
ciales atines a la mision del ITESO para colaborar en la tormulacion
de teorias propias de los procesos de la sociedad jalisciense y tradu-
cirlas en politicas piblicas v acciones de gobierno. También
los sujetos sociales emergentes —mujeres, indigenas, discapacita-
dos— pueden ser fuente importante de oportunidades de interac-
cidn sociedad-universidad para conseguir una mayor comprension
de dichos procesos emergentes y su relacion con el desarrollo v la
mejora de la calidad de vida en Jalisco.

10 La concentracion de la educacidn superior en la zona metro-

politana de Guadalajara sugiere al (TS0 la necesidad de desconcen-
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trar sus actividades, o al menos su presencia institucional, hacia las
regiones v ciudades medias de Jalisco

i1 En el dmbito de la educacidn el reto més fuerte es responder
a los problemas cualitativos: comprender el desarrollo del nifo v del
joven en todas sus dreas para formular un proceso educativo cohe-
rente con cllos; atender los problemas de aprendizaje de los educan-
dos para aumentar la eficiencia terminal y abatir la deserciéon v la
reprobacidn, contribuir a la mejor calidad de los docentes mediante
una educacidn normal mds coherente con los modelos educativos
que sc aplican v que les proporcione capacidad critica para que pue-
dan comprender, y transformar los procesos educativos. Ademis,
formar personal para la gestion educativa, talon de Aquiles del actual
ststema. (ro reto educacional es estudiar los tendmenaos de impacto
social de la educacidn secundaria v media superior, pues no se sabe
qué sucede con los egresados de la preparacion tormal ni se conoce
el destino de quienes optan por las modalidades terminales.

12 La globalizacién impone procesos de certificacion y evalua-
cion de competencias. Estamos poco preparados para emprender este
tipo de tareas en el ambito educativo para profesores v profesionales
de las umiversidades. La contribucion de la universidad puede ser el
estudio del problema v sus consecuencias, las soluciones v prapues-
tas para £sos ejercicios.

13 Diversiticar la educacién universitaria v las apciones de estu-
dio para que sean congruentes con demandas sociales es una res-
puesta a la realidad del estado

14 Mejorar la calidad de la educacidn superior es un imperativo;

para ello es necesaria la seleccion de alumnos v proftesores, definir
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opciones curriculares, una evaluacién exigente, estrategias con-
gruentes con la misién universitaria v la oterta de investigacidn so-
cialmente pertinente.

15 Ante el dinamismo religioso, las universidades en general, v
el ITESO en particular, deben plantearse como ha de ser el ecume-
mismo jalisciense. La ignorancia respecto de las iglesias no catéli-
cas es volver la espalda a la bdsqueda que sustenta esa religiosidad.
Formar para comprender, investigar para dar cuenta v vincularse
para colaborar son, sin duda, grandes retos para un ITESO catdlico v
tradicional.

16 Invesugar las priacticas culturales de los jaliscienses, cudles
de ellas los identifican, cudles son progresivas y alientan la construc-
cidn de una “nueva cultura” v, sobre todo, como ha de hacerse en Ja-
lisco el necesario cambio cultural en los dmbitos politico, social ¥
cducative

| 7. Las universidades, entre ellas el ITESO, deben plantearse la
mejor forma de influir en las politicas piblicas més alld de la forma-
cidn de personal universitario capaz de insertarse en el servicio pi-
blico. Por ejemplo, con su capacidad de investigar las dindmicas re-
gionales, municipales y estatales.

14 Un marca de gran dinamismo futuro son los gobiernos v las
sociedades municipales. El ITESO tiene el reto de estudiar el munici-
pio v de vincularse con la investigacion v el trabajo cultural a las so-
ciedades locales, de cuvo tuturo dependen la transicidn, el nuevo

modelo social v la actividad econdmica sustentable.



