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INTRODUCCION.

El presente trabajo de titulacion: “Construccion del Modelo Educativo de un
Sistema de Escuelas Catolicas como Apoyo a la Gestion Institucional” describe la
realidad de los Colegios Patria y la estrategia de intervencion desarrollada, cuya
finalidad fue la construccién del Modelo Educativo, que proporcionara orientacion

e identidad a los centros educativos mencionados.

El documento se ubica en la Modalidad 2 ofrecida por la Maestria en
Gestion Directiva de Instituciones Educativas “Sistematizaciéon y andlisis de
procesos de intervencion desde la gestion en el proyecto escolar”, cuyo objetivo es
recuperar, sistematizar y presentar un balance del trabajo realizado para la

solucion del problema encontrado en los Colegios Patria.

La autora de la tesis, es la animadora del apostolado educativo de los
Colegios Patria, 8 centros que pertenecen a la Congregacion Hermanas de la
Misericordia, de los cuales 5 estan ubicados en Jalisco y 3 mas en Chiapas, Baja
California y Nuevo Ledn; como responsable de estas instituciones los visita
anualmente y establece otros vinculos de comunicacién a lo largo del ciclo
escolar. La experiencia del acompafiamiento a estos centros durante el transcurso
de los ultimos 4 afios, ha permitido identificar que, aunque se tiene el Ideario
Educativo, en ese documento no se especifica la filosofia institucional, el estilo
pedagogico, la propuesta de pastoral educativa congregacional asi como
elementos que den direccionalidad e identidad a los centros, razon por la cual, se
realiz6 un diagndstico en el cual participd; los instrumentos fueron aplicados al
personal directivo, religiosas y personal laico comprometido, de las 5 instituciones

establecidas en Jalisco.

Posteriormente se hizo el analisis de la informacion obtenida y se presento
el resultado del diagndstico ante un equipo integrado ex profeso, que se constituyo
en asamblea. Ante esta realidad, se hizo la propuesta de intervencion que

consistid en construir participativamente el Modelo Educativo de los Colegios



Patria, quedando aprobada por asamblea plenaria. El equipo de trabajo, estudio y
reflexion se organiz6 con las Directoras, Coordinadoras de Pastoral y Laicos
comprometidos de los colegios ubicados en el estado de Jalisco, para lo cual se
establecio por acuerdo, un cronograma de actividades, que se inici6 en agosto y
concluy6é a fines de marzo de 2013, etapa de la cual, se hace un recorte y
documentacion en este trabajo. Cabe sefialar, que el trabajo previo de descripcion
del contexto, diagndstico de la situacion problema, fundamentacion tedrica y pre-

disefio de la intervencion, fueron realizados entre febrero y julio del 2012.

La estrategia de intervencién se desglosa en 3 Lineas de Accion, de las
cuales se ha desarrollado la primera y se ha disefiado la planificacion de las otras
dos: la Linea de Accion 1 tiene como finalidad la documentacion del Modelo
Educativo, la Linea de Accion 2 tiene como foco principal la creacion de
estructuras que favorezcan el conocimiento e implementacion del Modelo, y la
Linea de Accién 3, tiene como propdésito dar seguimiento y evaluacion a la
implementacion del mismo. Después de desarrollar las actividades de la Linea de
Accion 1, se logré integrar en un solo documento las dimensiones del Modelo
Educativo, cuidando claridad, coherencia, actualidad y pertinencia, quedando
aprobado como borrador y siendo validado por la asamblea donde se trabaj6 el

documento.

La Coordinadora de Apostolados, autora de la tesis, convoco a 2 reuniones
plenarias: la primera quedé mencionada en el parrafo anterior y la segunda se
empled para validar el borrador del Modelo Educativo, contando con la asistencia
de Directoras (8), Coordinadoras de Pastoral (6), religiosas implicadas en el
apostolado educativo (6) y personal laico comprometido (14). Después de la
validacion del borrador del Modelo Educativo el equipo de redaccion y estilo
continué trabajando para obtener la redaccion final de dicho documento. En la
validacion del borrador se aplicaron 2 instrumentos de seguimiento, cuyo analisis
permiti6 la aprobacién de Modelo educativo de los Colegios Patria, con las

debidas correcciones al documento.



La tesis consta de cinco Capitulos los cuales se describen a continuacion:

El primer capitulo describe el contexto de la institucion, en orden a una
mejor comprension del problema. Se describe el contexto en que nace y
actualmente desempefia la mision educativa la Congregacion Religiosa: la
filosofia, organizacion, equipo, planta fisica y las caracteristicas educativas, en los
diferentes lugares donde se encuentra. La parte final de este capitulo describe la
situacion problema, misma que inicialmente se plantea de esta manera: existe
ausencia de un modelo educativo que oriente y dé direccionalidad a las obras
educativas de la Congregacién en lo referente a la filosofia institucional, al estilo
pedagogico congregacional, al proyecto pastoral y a la gestion institucional de los
colegios, impidiendo con ello responder a las demandas educativas con mayor

eficacia, desde el propio carisma congregacional.

En el capitulo segundo se describe el diagnéstico de la realidad, con un
doble propésito: identificar en qué medida los elementos de un modelo educativo
estan presentes en documentos congregacionales y, por otra parte, conocer cOmo
se concibe y cémo se vive este modelo, independientemente de si estd o no

documentado.

Posteriormente, en el capitulo tercero, se aborda la fundamentacion teérica
de las acciones de intervencién, en donde se definen los planteamientos tedricos y
conceptuales que favorecen la comprension del problema, para sustentar las

acciones de intervencion y dar solidez al proyecto.

El cuarto capitulo contiene la formulacion del diseiio de la estrategia de
intervencidn orientado a la solucién del problema identificado y especificado en el
Capitulo Il, el cual se enunci6 asi: falta un referente documentado, actual, amplio e
integral, que oriente el que hacer educativo en los Colegios Patria y les dé

identidad. En este capitulo se establece como estrategia de intervencion la



construccion participativa del Modelo Educativo de los Colegios Patria, con la
participacion de las hermanas directoras y coordinadoras de pastoral educativa de

los colegios.

En el quinto capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de la
implementacion de la estrategia de intervencion tomando como referencia los
indicadores de logro establecidos, y se verifica en qué medida se lograron los
objetivos de dicha estrategia. Ademas, se describe el proceso de seguimiento de
cada una de las lineas de accion en las que se desglosa este proceso,
presentando los instrumentos y procedimientos empleados. La importancia de este
capitulo reside en la necesidad de verificar y contrastar la situacién previa a la
intervencion, contra el impacto de la misma, para dar cuenta de las modificaciones
realizadas, a partir de las cuales se definen los hallazgos y conclusiones. Este
capitulo ha resultado especialmente extenso, debido a que en el apartado final se
ha incluido como evidencia de la intervencion el Modelo Educativo.

El apartado final del trabajo, contiene reflexiones del proceso desde la
gestién y prospectiva, en donde se describen los hallazgos identificados como
resultado de la intervencion, los aprendizajes construidos, la participacion de la
gente involucrada, las dificultades, desafios, retos y expectativas desde la gestion

y la vinculacion con la intervencion.

La elaboracién del presente trabajo permitié enfrentar retos: el primero de
ellos fue buscar como llevar la gestién en la construccion participativa del Modelo
Educativo, e investigar cuales serian esas dimensiones que se integrarian al
Modelo Educativo y la implementacion del mismo. En el proceso de intervencion
se tuvo que emprender la tarea de lograr un trabajo participativo, con una actitud
creativa, innovadora, critica y reflexiva para encontrar los aterrizajes en la
construccion del Modelo. Otro reto ha sido romper inercias y al mismo tiempo
favorecer y aumentar el sentido de pertenencia de los colaboradores (directoras,

coordinadores de seccion y docentes) a los colegios de las Hermanas de la



Misericordia. Estos retos se han enfrentado gracias a la participacion en el
proceso de intervencion del equipo integrado por Hnas Directoras, hermanas que
colaboran en el apostolado educativo y personal laico comprometido que colabora

para los Colegios Patria.

Algunas limitaciones encontradas durante el proceso de intervencion, han
sido principalmente, al establecer los equipos de trabajo, la desercion de dos
hermanas religiosas, ya que los equipos a los que pertenecian se vieron
desfavorecidos por la ausencia su opinién. Por otra parte afecto, el no contar con
un buen equipo de redaccién y estilo en todos los equipos y la dificultad para la
lectura y andlisis personal de la bibliografia y materiales para la construccion de
cada dimension. Finalmente, una de las limitaciones debido a tiempos fue el no
haber podido implementar las actividades de las Lineas de Accion 2 y 3, lo cual

era previsible y asi se planted desde el principio.

La riqueza obtenida durante el proceso descrito ha sido mucha, ha
favorecido la intercomunicacion de directoras y maestras de los 8 centros
educativos, a través de la intervencién y del balance de la misma, convirtiéndose
en motor de impulso para continuar buscando la innovacion y la calidad educativa

en los Colegios Patria.






CAPITULO .

CONTEXTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

En el presente capitulo, se describe el contexto en que nace y actualmente
desarrolla la mision educativa una Congregacion Religiosa, a la que, por guardar
su confidencialidad se le ha dado el nombre de Hermanas de la Misericordia (HM)
y a sus colegios, el de Patria, que en total son 8. Dado que la delimitacién del
problema se ubica en un sistema de Colegios, se presenta una breve descripciéon
de cada uno de los centros escolares.

A continuacion se describe la filosofia, organizacion, equipo, planta fisica y
las caracteristicas educativas, en los diferentes lugares donde se encuentra. Por
altimo se plantea el problema que se percibe necesario enfrentar, para continuar

avanzando hacia la calidad educativa de dichas instituciones.

1.1 Historia de los Colegios Patria.

Los Colegios Patria tuvieron su origen hace 53 afios (en septiembre de 1958)
como un apoyo a la nifiez de escasos recursos en la ciudad de Tepatitlan de
Morelos, Jalisco. Esta emergencia hizo que las primeras hermanas atendieran la
escuelita del P. Ramirez como asi le llamaban, con una preparacion empirica
como maestras sin tener una preparacion académica y tampoco tenian idea de lo
que era la gestion escolar y directiva; pasado el tiempo al solicitar la fundacion de
otros colegios en diferentes lugares, las hermanas se fueron preparando

académicamente para dar respuesta a esta necesidad.

Actualmente la obra se extiende a otros lugares de Jalisco como San

Ignacio Cerro Gordo, Zapotlanejo, Guadalajara, y a otros estados de la Republica



Mexicana, como Cintalapa de Figueroa, Chiapas; General Escobedo, Nuevo Ledn

y Playas de Rosarito, Baja California Sur.

Se atienden los niveles de jardin de nifios, primaria, secundaria y
preparatoria. Los alumnos que asisten a los Colegios Patria son de clase media en
su mayoria, las familias confian en las instituciones ya sea porque ellos han sido

alumnos o sus padres y buscan para sus hijos un nivel académico de calidad.

Se ofrece en los 8 centros una educacién catélica y se forma integralmente
a los alumnos; la poblacién es mixta y generalmente es mitad alumnos y mitad
alumnas, misma que esta atendida por personal en su mayoria femenino. La
informacion que se presenta a continuacion de la Tabla 1.1 a la Tabla 1.8 describe
los datos mas relevantes de los Colegios Patria de la Congregacion HM,
describiendo la ubicacion, poblacién general y educativa, nivel socio econdémico,
ndamero de alumnos, personal directivo, docente, administrativo, infraestructura,
actividades de Padres de Familia y la estadistica 2011- 2012 de las secciones que

se atienden.

Tabla 1.1 Colegio Patria No.1

Fecha de fundacion: septiembre de 1958, se abrio para atender el nivel primaria y tres afilos mas
tarde el nivel secundaria, en 1983 se formaliz6 la atencién del nivel preescolar y la preparatoria
se incorporé a la Universidad Autébnoma de Aguascalientes (Ags.) en 1985.

Ubicacion. Tepatitlan de Morelos, Jal.

Poblacién general y Colegio atendido por la Congregacion Hermanas de la Misericordia.
Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera autbnoma.

educativa. Co . L : .
En preescolar y primaria el personal académico y administrativo esta
conformado por una proporcion mayor de mujeres. El alumnado es
mixto en porcentajes casi iguales, en secundaria y preparatoria la
mayoria de los docentes son hombres.

Nivel socioeconémico. La mayor parte de la poblacidon estudiantil se inserta en la clase

media. Cuentan con los servicios basicos. El colegio se sostiene
CON recursos propios, sin subsidio.




Alumnos, personal
directivo, docente,
personal administrativo y

de apoyo.

Cuatro religiosas estan a cargo de la Institucién: direccion general,
coordinacién de primaria, de bachillerato y la coordinacion en el area
de pastoral educativa.

Tres coordinadores laicos en las diferentes secciones.

Se cuenta con una estructura organizativa y administrativa.

Existe poca rotacidon del personal, ambiente de disponibilidad,
apertura al proyecto educativo y gestion escolar especialmente en
preescolar y primaria.

En el turno matutino se atiende, jardin de nifios, primaria, secundaria
y en turno vespertino, bachillerato.

Infraestructura.

La planta fisica cuenta con 14 oficinas, 5 salas de maestros,
biblioteca, aula de cémputo, 1 salon de actos, 2 salones de
audiovisual y 8 aulas interactivas, 1 laboratorio de fisica, quimica y
biologia, capilla para el Santisimo, cafeteria, 3 bodegas, pasillos, 2
canchas volei bol, 1 cancha de basquet bol y 1 cancha de fut-bol
rapido.

Actividades de los padres

de familia.

Las familias se dedican al comercio, ganaderia, agricultura, atencién
a granjas porcinas y avicolas, consultorios, despachos, trabajan
para el municipio, gobierno federal, instituciones de salud vy
vivienda.

Estadistica 2011-2012

Seccion Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 5 54 47 2 8
Primaria 15 338 350 3 18
Secundaria 8 175 154 20 12
Preparatoria 3 44 46 8 7

Tabla 1.2 Colegio Patria No. 2

Colegio 2. Fundado en septiembre de 1976 en el nivel primaria, secundaria en 1979 y el nivel

preescolar en 1985.

Ubicacion. San Ignacio Cerro Gordo, Jal.
Poblacion general y Colegio atendido por la Congregacion Hermanas de la
educativa. Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
autonoma. En preescolar y primaria, el personal académico y
administrativo, est4 conformado por una proporcion mayor de
mujeres. En secundaria la mayoria de los docentes son hombres.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacion estudiantil se inserta en la clase
media. Cuentan con los servicios basicos, se sostiene con
recursos propios.

Alumnos, personal
directivo, docente,
personal administrativo y
de apoyo.

Tres religiosas estan a cargo de la Institucion: direccién general,
maestra de grupo y coordinacion de pastoral educativa. Se cuenta
con una estructura organizativa y administrativa.

Existe mucha rotacién del personal, ambiente de disponibilidad y
apertura al proyecto educativo.

Las tres secciones son atendidas en turno matutino.

Infraestructura.

La planta fisica cuenta con dos oficinas, biblioteca sala de
maestros, aula de cémputo, 1 salén de actos, 1 salén de
audiovisual, 1 salon interactivo, 1 salén de proyeccion, capilla para
el Santisimo, 2 canchas de volei bol, 1 cancha de basquet boly 1
cancha de fut-bal.

Actividades de los padres

Las familias se dedican al comercio, ladrilleras, ganaderia,




de familia.

agricultura, atencion a granjas porcinas y avicolas, algunos de
ellos tienen pequefios comercios, en la ciudad de México (Méx),
Guanajuato (Gto), Aguascalientes (Ags) y Guadalajara (Jal.).
Algunos papas de los alumnos trabajanen USA.

Estadistica 2011-2012

Seccion Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 2 5 9 1 2
Primaria 6 82 91 3 6
Secundaria 3 26 26 5 7

Tabla 1.3 Colegio Patria No. 3

Fundado el 3 de septiembre de 1978 en Zapotlanejo, Jal., el nivel primaria y secundaria, en
1984 el nivel preescolar y la preparatoria el 15 de agosto de 2008.

Ubicacion.

Zapotlanejo, Jal.

Poblacion general y

educativa.

Colegio atendido por la Congregaciéon Hermanas de la

Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera

autébnoma.

En el preescolar y primaria, el personal académico y personal
administrativo esta conformado por una proporcién mayor de
mujeres. El alumnado es mixto en porcentajes casi iguales.

En secundaria y preparatoria la mayoria del personal docente son

hombres.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacion estudiantil se inserta en la clase
media alta. Cuentan con los servicios basicos. La escuela se
sostiene con recursos propios, sin subsidio.

Alumnos, personal
directivo, personal

docente, personal
administrativo y de apoyo.

Tres religiosas estan a cargo de la institucion: direccién general,
coordinacién de pastoral educativa y auxiliar en la pastoral

educativa. Se cuenta con una estructura organizativa y

administrativa.

Existe mucha rotacién del personal, ambiente de disponibilidad y
apertura al proyecto educativo y gestion escolar.
En turno matutino se atiende, jardin de nifios y primaria, en turno
vespertino, secundaria y bachillerato.

Infraestructura.

La planta fisica cuenta con 3 oficinas, biblioteca, aula de computo,
laboratoriode fisica y quimica, 1 salén de audiovisual, cafeteria, 1
bodega, pasillos, 1 salon de usos mdltiples, 2 canchas de basquet
bol, 1 cancha de fut-bol rapido. Turno matutino: preescolar y

primaria. Turno vespertino: secundaria y preparatoria.

Actividades de los padres

Las familias se dedican al comercio textil, en oficinas del

de familia. municipio, gobierno federal, instituciones de salud.
Estadistica 2011-2012
Seccién Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 2 16 18 1 2
Primaria 11 145 125 3 10
Secundaria 3 29 38 7 3
Preparatoria 2 6 10 7 5

10



Tabla 1.4 Colegio Patria No. 4

Fecha de fundacion: 15 de agosto de 1984 seccién primaria y preescolar.

Ubicacién.

Cintalapa de Figueroa, Chiapas.

Poblacién general y
educativa.

Colegio atendido por la Congregacion Hermanas de la
Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
auténoma.

En el preescolar y primaria, el personal académico y personal
administrativo esta conformado por hombres y mujeres. El
alumnado es mixto.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacién estudiantil se inserta en la clase
media. Cuentan con los servicios basicos. El colegio se sostiene
€On recursos propios, sin subsidio.

Alumnos, personal
directivo, docente,
administrativos y de
apoyo.

Esta a cargo de tres religiosas: direccion general, maestra de
grupo y coordinacion de pastoral educativa. Se cuenta con una
estructura organizativa y administrativa.

Existe mucha rotacién del personal, ambiente de disponibilidad,
apertura al proyecto educativo y gestién escolar.

Infraestructura.

La planta fisica cuenta con 2 oficinas, ludoteca, aula de cémputo,
salén de usos multiples, capilla para el Santisimo, cafeteria,
pasillos, 1 cancha volei bol y basquet bol, 1 cancha de fut-bol
empastada.

Actividades de los padres
de familia.

Las familias se dedican al comercio, ganaderia, agricultura,
docencia, amas de casa, en oficinas del municipio, gobierno
estatal, gobierno federal, instituciones de salud y asistencia social.

Estadistica 2011-2012

Seccion Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 3 27 25 2 4
Primaria 6 49 50 6 3

Tabla 1.5 Colegio Patria No. 5

Fecha de fundacion: 2 de agosto 1991 preescolar y primaria,
22 de agosto del 2010 se inaugura la secundaria.

Ubicacion.

Playas de Rosarito, Baja California Norte.(BCN)

Poblacién general y
educativa.

Colegio atendido por la Congregacion Hermanas de la
Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
auténoma.

En el preescolar, primaria y secundaria, el personal académico y
administrativo esta conformado por una proporcion mayor de
mujeres. El alumnado es mixto en porcentajes casi iguales.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacién estudiantil se inserta en la clase
media.

Cuentan con los servicios basicos. La escuela se sostiene con
recursos propios, sin subsidio.

Alumnos, personal
directivo, docente,
personal administrativo y
de apoyo.

Esta a cargo de cuatro religiosas: direccion general, maestra de
grupo, coordinacion de pastoral educativa y encargada del
personal de servicio. Se cuenta con una estructura organizativa y
administrativa. Existe poca rotacion del personal, ambiente de
disponibilidad, apertura al proyecto educativo y gestion escolar.

Infraestructura.

La planta fisica cuenta con 4 oficinas, 3 aulas para el preescolar, 8
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salones para primaria, 3 aulas para secundaria, 1 salén de usos
multiples, sala de maestros, 1 sal6n de computo, laboratorio de
guimica y fisica, biologia. Canchas de basquet bol y volei bol, de
futbol empastada, area de cafeteria y areas verdes.

Actividades de los padres

de familia.

carga pesada.

Las familias se dedican al comercio, atencién al turismo, en la
docencia, despachos privados, amas de casa, trasportacion de

Estadistica 2011-2012

Seccién Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 3 20 15 2 3
Primaria 6 a7 67 3 6
Secundaria 3 30 24 6 3

Tabla 1.6 Colegio Patria No. 6

Fecha de fundacién: 2 de septiembre de 1978
Preescolar, primaria y secundaria

Ubicacion.

Col. Ferrocatrril
Guadalajara, Jal.

Poblacion general y
educativa.

Colegio atendido por la Congregaciéon Hermanas de la
Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
autbnoma.

En el preescolar y primaria el personal académico y administrativo
esta conformado por una proporciéon mayor de mujeres; en
secundaria la mayoria de los docentes son hombres. El alumnado
es mixto en porcentajes casi iguales.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacion estudiantil se inserta en la clase
media.

Cuentan con los servicios basicos. La escuela se sostiene con
recursos propios, sin subsidio.

Alumnos, personal
directivo, docente,
personal administrativo y
de apoyo.

Est& a cargo de tres religiosas: direccidon general, coordinacion de
pastoral educativa, en los dos turnos. Se cuenta con una
estructura organizativa y administrativa.

Existe poca rotacién del personal, ambiente de disponibilidad,
apertura al proyecto educativo y gestion escolar especialmente en
primaria.

La secundaria y preescolar se atiende en turno matutino y en
turno vespertino la primaria.

Infraestructura.

Cuenta con 3 aulas para el preescolar, 6 aulas para primariay 3
para secundaria, aunque éstas son las mismas de la primaria, 1
biblioteca, 1 laboratorio de fisica, quimica y biologia, 1 de
computacion, pasillos, 1 audiovisual, sala de maestros, bafios
para alumnos, 3 oficinas 1 cancha de futbol, 3 canchas de
basquet- bol y 2 de volei- bol y cafeteria.

Actividades de los padres
de familia.

Las familias se dedican al trabajo de oficinas, doctores,
enfermeras, comerciantes, empleados y amas de casa.

Estadistica 2011-2012

Seccioén Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras
Preescolar 3 15 13 3 3
Primaria t/v 6 72 55 3 6
Secundaria t/m 3 36 45 4 6
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Tabla 1.7 Colegio Patria No. 7

Fecha de fundacion: el 3 de septiembre de 1979.

Primaria.

Ubicacién.

Col. Oblatos.
Guadalajara, Jal.

Poblacién general y
educativa.

Colegio atendido por la Congregacion Hermanas de la
Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
auténoma.

El personal académico y administrativo esta conformado por una
proporcién mayor de mujeres. El alumnado es mixto.

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacion estudiantil se inserta en la clase
media. Cuentan con los servicios basicos. El Colegio se sostiene
€ON recursos propios, sin subsidio.

Alumnos, personal, | Cuatro religiosas estan a cargo de la Institucion: direccién general,
directivo, docente, | coordinacion de pastoral educativa y dos auxiliares en pastoral
personal administrativo y |educativa. Se cuenta con una estructura organizativa y
de apoyo. administrativa.
Existe poca rotacidon del personal, ambiente de disponibilidad,
apertura al proyecto educativo y gestion escolar.
La primaria se atiende en turno matutino.
Infraestructura. La planta fisica cuenta con 4 oficinas, aula de cémputo, 1 salén

audiovisual, cafeteria, 1 bodega, pasillos,1 cancha de basquet bol,
y patio de usos mdltiples.

Actividades de los padres
de familia.

Las familias se dedican al comercio, oficinas, despachos,
consultorios, trabajan para el gobierno federal, instituciones de
salud, servicios publicos y sociales.

Estadistica 2011-2012

Seccion Aulas

Alumnos Alumnas Maestros Maestras

Primaria 9

124 120 3 7

Tabla 1.8 Colegio Patria No. 8

Preescolar y primaria

Fecha de fundacion: 2 de agosto del 2000.

Ubicacion.

Las Encinas, Nuevo Leo6n.

Poblacién
educativa.

general y

Colegio atendido por Hermanas de la
Misericordia.

Existen varios alumnos becados, se sostiene de manera
autbnoma. En preescolar y primaria el personal académico y
administrativo, esta conformado por una proporcién mayor de

mujeres. El alumnado es mixto, casi igual alumnas que alumnos.

la Congregacion

Nivel socioeconémico.

La mayor parte de la poblacién estudiantil se inserta en la clase
media. Cuentan con los servicios basicos. La escuela se sostiene
con recursos propios, sin subsidio, se reciben algunos donativos
esporéadicos.

Alumnos,
directivo,
administrativos vy
apoyo.

personal
docente,
de

Es atendido por tres religiosas, en direccion general, coordinacion
de preescolar y coordinacién de pastoral educativa. Se cuenta con
una estructura organizativa y administrativa.

Existe poca rotacion del personal, ambiente de disponibilidad,
apertura al proyecto educativo y gestion escolar.

Infraestructura.

No se tiene edificio propio y las construcciones se adaptaron para
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atender el nivel de primaria y preescolar.
El nuevo edificio se inicioé a construir en noviembre de 2011.

Actividades de los padres

Las familias se dedican al comercio, labores del hogar, servicios

de familia. publicos, empleados, trabajos de oficina, consultorios y
despachos.

ESTADISTICA 2011-2012

Seccion Aulas Alumnos Alumnas Maestros Maestras

Preescolar 3 7 11 2 2

Primaria 6 79 70 3 6
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1.2 Filosofia Institucional.

Los elementos que se presentan a continuacion estan fundamentados en el
Ideario Educativo de la Congregacion Hermanas de la Misericordia que atiende los

Colegios Patria.

La filosofia institucional, se fundamenta en una visién integral de la persona,
creada a imagen y semejanza de Dios, dotada de un camulo de potencialidades;
capacidad para desarrollar sus facultades intelectuales, espirituales, morales,
sociales, afectivas, volitivas y psicomotoras. Contempla al estudiante como un ser
pluridimensional, idéneo para responder a los procesos formativos, crear cultura y
desarrollarse como un ciudadano util a la comunidad, con unas caracteristicas
propias; ciudadano de una regién, deseoso de alcanzar su progreso y desarrollo,
de construir la paz y de buscar 6ptima calidad de vida para todos.

Nuestra Mision:

Somos una Institucion que forma personas con alto nivel humano, académico,
cultural y espiritual, que favorece la experiencia del amor misericordioso de Dios
para que lo manifiesten en su vida poniendo sus capacidades al servicio de los

demas, especialmente de los mas necesitados.


http://adnetwork.fullservices.com.ar/responder/b08129219801453107801/
http://adnetwork.fullservices.com.ar/todos/v08129219771428629261/
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Vision
Ser una comunidad Educativa fiel a sus fines y principios, para formar personas
competentes y virtuosas preparadas para el ejercicio de la misericordia, que den

respuesta a los retos de la sociedad actual.

1.3 Valores.

Virtud, cienciay misericordia (Trilogia).

Esta trilogia, se convierte en los centros educativos en una relacion de fines y
medios: la misericordia a través de la ciencia y la virtud.

La educacion que se imparte en los Colegios Patria promueve la formacion

mediante la virtud, ciencia y misericordia.

13.1 Virtud.

La virtud es la cualidad que se adquiere libre y paulatinamente a lo largo de la vida
y es un medio que nos ayuda a mejorar nuestra conducta en la familia, la escuela,

la sociedad y en nuestra relacion con Dios.

Valores.

Los valores que se presentan a continuacién estan fundamentados en el Ideario

de la Congregacion religiosa HM que atiende los Colegios Patria.

% Responsabilidad: capacidad de responder ante nosotros mismos y ante
los demas sobre los actos y decisiones propias, supone aceptar los aciertos
y errores asumiendo las consecuencias.

+ Respeto: dar a cada quien el trato digno que merece en su ser y en sus

bienes.



X/
L X4
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Gratitud: permite reconocer interiormente los beneficios recibidos, e inclina
a agradecer de acuerdo a las propias posibilidades y circunstancias.
Alegria: es una de las emociones béasicas del ser humano, es un estado
interior fresco y luminoso, generador de bienestar general, altos niveles de
energia y una poderosa disposicion a la accion constructiva.

Orden: capacidad de organizar el pensamiento, las cosas, el medio
ambiente y las relaciones con los demas a través de las normas familiares,
escolares y sociales.

Limpieza: consiste en el aseo personal y de las cosas que nos rodean,
para hacer méas grata la convivencia y el trabajo diario.

Buenos modales: habitos que inclinan a conducirnos personal y
socialmente con amabilidad, decoro, urbanidad, cortesia, expresando de
esta manera el respeto y aprecio por los demas.

Patriotismo: valor que nos hace vivir plenamente nuestro compromiso

como ciudadanos con amor y respeto a nuestra nacion.

1.3.2 Ciencia, arte y cultura.

Como caracteristica propia de nuestros colegios formamos integral vy

sistematicamente a los alumnos en la ciencia, el arte, la tecnologia y la cultura, a

fin de ayudarles a descubrir la verdad, por ello las virtudes que privilegiamos en el

proceso ensefianza-aprendizaje son:

X/
L X4

Amor a la verdad: porgue esta virtud inclina a buscar la objetividad de la
realidad con profundidad. Se opone a la mentira, el engafio y a la
hipocresia, es fuente de libertad, ya que permite elegir el verdadero bien y
por lo tanto esta unida a la caridad.

Reflexiéon: porque este trabajo intelectual permite discernir los elementos
necesarios antes de emitir juicios y tomar decisiones.

Estudio: consiste en cultivar el conocimiento profundo del saber dirigido a

la captacion de la verdad, asi como el dominio de actitudes, habilidades,
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artes y técnicas especificas para organizar, ordenar y aplicar la informacion

disponible.

1.3.3 Misericordia

X/
L %4

X/
L X4

X/
L X4

Misericordia: significa sentir con el corazén la miseria del otro; perdonar y
perdonarse a si mismo y a los demas, aceptar al otro tal como es.
Humildad: es reconocer las propias capacidades, limitaciones vy
debilidades, ante la grandeza y misericordia de Dios.

Confianza y abandono: es la actitud del pobre que lo espera todo de Dios
y antepone la voluntad divina a la suya. Todo lo espera y nada teme porque
acepta con paz espiritual que nada tiene y nada puede, el lema
congregacional “Jesus, confiamos en Ti” expresa esta total dependencia.
Sencillez: es la virtud por la que el ser humano concuerda sus intenciones
intimas con el modo en que las expresa y realiza, ante Dios, ante si mismo
y sus semejantes, sin doblez ni engafio. Exige claridad en la inteligencia,
rectitud de la voluntad, prudencia en el hablar, moderacién de los impulsos
y dominio de las pasiones.

Pureza: es la limpieza de corazon que se expresa en la rectitud en
intenciones y acciones. Incluye el cultivo de la castidad entendida y vivida
como el cuidado, respeto, atencién y decoro del cuerpo y madurez del amor

humano.

1.4 Estructura organizativa de la Congregacion Hermanas de la

Misericordia.

La Congregacion religiosa, esta regida por un Gobierno General el cual consta de

una Superiora General, 4 Consejeras y la Economa General; cada una de las

consejeras tiene funciones especificas de acuerdo al servicio que prestan. En el



18

Grafico 1.1 se amplia la informacion de la Consejera de Apostolados por la
relacion con el apostolado educativo, ya que la autora de esta tesis es la
responsable de animar los apostolados: Evangelizacién, Educacién y Casas de
Oracion. En el grafico mencionado, se aprecia esta relacion de la consejera de
apostolados con las coordinadoras de evangelizacion, coordinadoras de Casas de
Oracion y las hermanas directoras y coordinadoras de Pastoral Educativa; esta
animacion se mantiene a través de la comunicacion por medio de reuniones,
talleres de actualizacion, conferencias y en lo cotidiano, via telefonica y/o correo

electronico. Ademas se realizan visitas anuales, a cada uno de los 8 Colegios

Patria.
Grafico 1.1 Organigrama de la Congregacion Religiosa HM.
Colegio Coordinadora
Consejera 1 No.1 Pastoral Educativa
Vicarla Colegio [ Coordinadora
—— No. 2 Pastoral Educativa
| Secretada ) Colegiio Coordinadora
Superiora Ec6noma No. 3 Saitaral Educatica
General General Colegio Coordinadora
Consejera 3 No. 4 Pastoral Educativa
Fordaciée Colegio Coordindadora
e DIRECTORAS No.5 Pastoral Educativa
Aposotolados Colegio e
No. 6 Pastoral Educativa
Colegiio [ Coordinadora ]
Casas de Oracion No.7 Pastoral Educativa
Colegiio Coordinadora
No. 8 Pastoral Educativa

Coordinadoras de
Evangelizacion
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1.5 Estructura organizativa de los Colegios Patria.

Cada colegio esta organizado respetando los lineamientos congregacionales, pero
al mismo tiempo, se ha dejado cierta libertad para que cada institucion promueva

su crecimiento y calidad.

El equipo directivo tiene como mision velar por el buen funcionamiento del
centro, presenta al Consejo Técnico Escolar propuestas, para facilitar y fomentar
la participacion coordinada de toda la comunidad educativa en la vida del centro y
elabora la propuesta del proyecto educativo; tiene la maxima responsabilidad en
cuanto a decision y representacion institucional de la escuela, coordina, asigna las
tareas del equipo directivo, y atiende las consultas, demandas y sugerencias de
personas individuales y de los diversos estamentos de la escuela (Acle, 1990). El
trabajo del equipo directivo debe hacer posible un equilibrio entre la reparticion de
espacios de gestidén, asumidos de forma autonoma y la responsabilidad de asumir

una concepcion integrada de la funcién directiva.

Los Colegios Patria, cuentan con una directora general, coordinadores de
seccién (en algunos casos), personal docente, personal administrativo y personal

de servicio, cuyos puestos se describen a continuacion:

Directora General: es la hermana encargada de la organizacion y gestion
escolar, anima junto con los coordinadores de seccién, a toda la comunidad
educativa para lograr los objetivos educativos propios de la institucion y los que

sefala la Secretaria de Educacion Basica y Educacion Media Superior.

Coordinador de Seccion: es el responsable de gestionar el nivel que le
corresponde, sea jardin de nifios, primaria, secundaria o preparatoria. Elabora y
organiza la realizacién del proyecto educativo con su equipo de trabajo y lo

presenta a la directora general.
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Docente: es quien motiva procesos cognitivos que posibilitan que el
estudiante construya conocimientos, desarrolle habilidades, destrezas, valores y
actitudes que le permitan dar respuesta a la diversidad de problemas, logre

trasformar su realidad, ame a sus alumnos y desarrolle todas sus capacidades.

Personal Administrativo: personas que con su trabajo responsable,
colaboran en las diferentes oficinas para la buena marcha de la institucion, como
secretarias, auxiliar contable y recepcionistas, que con espiritu de servicio y

disponibilidad favorecen el trabajo educativo.

Personal de Intendencia: son las personas que se ocupan de la limpieza y
mantenimiento del inmueble, emplean los productos y la maquinaria mas
adecuada, y respetan las normas de utilizacion; el personal de limpieza desarrolla
sus funciones de forma autonoma o siguiendo el plan de trabajo establecido; su
autoridad inmediata es la directora general o bien el coordinador de seccion.

A continuacion en el Gréafico 1.2 se presenta el organigrama de los centros
educativos, aunque no se mantiene de forma inflexible, sino que tiene

adaptaciones en el contexto de cada uno de ellos.
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Gréfico 1.2 Organigrama de uno de los Colegios Patria.
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General

Secretarias
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n __| Docentes
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Psicéloga Talleres
o
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Sociedad de
Padres de Familia
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Intendencia

1.6 Caracteristicas del personal que labora en los Colegios Patria.

El personal de los distintos centros educativos tiene sus propias peculiaridades,
pero se aprecian ciertas caracteristicas en comun, que se describen en los

parrafos de este apartado.

La mayoria de los maestros(as) en las diferentes secciones, cuenta con
licenciatura para el grupo que atienden, o bien en la especialidad de la materia
gue imparten para el nivel de secundaria y preparatoria. Profesionistas en su
mayoria, asisten a los colegios a dar clases, los que trabajan por horas se observa
en ellos la poca adhesion con la institucion, pues se limitan a cumplir con su

horario; los maestros y personal administrativo de tiempo completo se



22

comprometen con la institucion y su trabajo es de mayor calidad, estan mas
identificados en su labor, se percibe entrega y servicio en la formacion integral de

los alumnos.

Sin embargo, se puede apreciar que hace falta ofrecerles a los maestros
que se integran a los Colegios Patria, una induccion mas formal que les permita
conocer qué se hace, como se hace, qué herramientas favorecen el proceso
ensefianza-aprendizaje de acuerdo a los lineamientos que como Congregacion se
tienen, esto se platica con el personal, pero no se ha logrado estructurar a traves

de un documento.

Las maestras (0s) de los grupos de primaria son Licenciadas (0S) en
Educacion o Normalistas. En su mayoria el personal de primaria y preescolar es
femenino, especialmente se elige asi por su trato delicado y maternal, aunque la
primaria mayor en algunos casos son atendidos por maestros, los maestros de
clase especial (inglés, computacién, educacion fisica y deporte en su mayoria son
hombres) en secundaria y preparatoria, la mayoria del personal docente es

masculino.

Generalmente son maestras(os) que tienen de 3 a 25 afios trabajando en
las instituciones. El personal es apoyado por el coordinador de seccion o bien por
la direccion general; los padres de familia reconocen su trabajo educativo y su

entrega en la formacion de sus hijos.

1.7 Caracteristicas de la poblacion.

Se ha mencionado anteriormente que se atienden alumnos de clase media, de
familias integradas, aunque ya existen algunas familias disfuncionales sobre todo
en los colegios de ciudades mas grandes como Guadalajara, Jal. Al escribir datos

de cada colegio se presenta la estadistica que se atiende actualmente; los
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colegios estan abiertos a alumnos con necesidades especiales fisicas, existe en
cada colegio 2 6 mas alumnos a quienes se les ayuda para que se incorporen a
Sus grupos, sin ser rechazados por sus comparieros. El personal est4 aprendiendo

a tratar a estos alumnos, con la ayuda del departamento psicopedagdgico.

1.8 Aproximacién empirica al problema.

Lo que se pretende en este apartado es plantear el problema el cual se enuncia
asi: existe ausencia de un modelo educativo que oriente y dé direccionalidad a las
obras educativas de la Congregacion en lo referente a la filosofia institucional, al
estilo pedagdgico congregacional, al proyecto pastoral y a la organizacion y

administracion de los colegios.

Al visitar los colegios anualmente, la Coordinadora de Apostolados, quien
es la autora de este proyecto de titulacion, desde hace 4 afios percibe que,
aunque se tiene el Ideario Educativo, en ese documento no se especifica lo
caracteristico de los Colegios Patria, tampoco se describe el estilo pedagdgico
congregacional, entre otros elementos.

Esto esta afectando en la elaboracidén de los planes institucionales locales
(8 centros educativos), ya que la filosofia institucional no es un referente ni esta
suficientemente explicita en dichos planes; faltan consensos sobre los enfoques
pedagdgicos acordes con al carisma congregacional y no se tiene definida una

gestion institucional.

La historia congregacional no estd documentada ni es conocida
suficientemente por el personal que integra las comunidades educativas; los
proyectos educativos no tienen continuidad especialmente en los momentos en
gue es necesario cambiar a la hermana Directora; ademas no existe una
evaluacion institucional que sea permanente e integradora, que se realice como

una actividad sistémica y continua y no como un apéndice de la vida escolar. El
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proyecto de pastoral no tiene todos los elementos que lo conforman y esto esta

afectando a los alumnos al no lograr una formacién mas completa en esta area.

Los actores implicados son las hermanas religiosas que conforman el
equipo directivo, personal docente y administrativo, alumnos y padres de familia
que integran la comunidad educativa. Batista (1997) menciona que plantear el
problema no es sino estructurar mas formalmente la idea de lo que se pretende

diagnosticar.

Ante esta realidad ha sido necesario efectuar un diagnéstico con el que se
pretende corroborar con el equipo directivo, hermanas religiosas y coordinadores
laicos comprometidos, estas carencias que estan impidiendo que la labor
educativa en estas instituciones favorezcan un mejor calidad en el servicio que se

ofrece y es lo que se presenta en el Capitulo |l.
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CAPITULO L.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMA

En todo proceso de mejora es necesario partir de un diagnéstico, por lo que el
objetivo del capitulo es hacer un analisis de la realidad en cada uno de los
Colegios Patria, focalizando principalmente la exploracion en las definiciones
institucionales que estan documentadas y como se vive la filosofia institucional,
cudl es el estilo pedagdgico, como se hace vida este estilo, cual es la proyeccion
pastoral y si existe direccionalidad e identidad en dichas instituciones; ademas, es
necesario explorar si todos estos elementos de identidad estan documentados.

De ahi que este capitulo se dediqgue a esclarecer el concepto de
diagnoéstico, sus caracteristicas, su utilidad, ademas, de exponer la relacion
existente entre evaluacidén diagnéstica y gestidn institucional, ya que se pretende
obtener resultados de calidad en beneficio de los educandos (as). También se
describen los instrumentos aplicados y analizados para definir el problema a

intervenir en el sistema de colegios de las HM.

El proceso de mejora que se busca, no es para un centro escolar, se
pretende lograrlo en beneficio de los 8 Centros Educativos, para que se proyecte
como transformacion paulatina en los lugares en donde se encuentran dichas

instituciones.

Este capitulo esta dividido en varios apartados: concepto de diagndstico, la
relacion entre diagnostico y gestion, el porqué de los propositos del diagndstico en
relacion a la intervencion, el enfoque metodologico, los instrumentos que se
aplicaron, analisis de resultados, y descripcion y definicion del problema a

intervenir.
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2.2 Concepto de diagndstico.

Nirenberg et. al. (2003) sefialan que el principal objetivo del diagndstico es dar
informacion confiable y ofrecer un conocimiento mejor de los problemas que se
van a solucionar, indicar su magnitud, sus caracteristicas y sus efectos, asi como
facilitar la viabilidad de programas de intervencién bien dimensionados y
adecuados; los mismos autores dicen que todo diagndéstico debe tener dos

componentes: descriptivo y explicativo.

= Descriptivo: como son y/o suceden las cosas en una determinada situacion.
» Explicativo: cuales son las causas o factores condicionantes para que en esa

situacion las cosas sean y/o sucedan de esa forma.

El diagnéstico juega un papel muy importante dentro del proceso de
evaluacion y es integral; Nirenberg et. al. (2003) sefalan como caracteristicas
necesarias: que sea difundido, que no haya agendas ocultas; y que logren
intervenir la mayoria de los actores implicados. Casanova (1999) dice que debe
aportar valoracién cuantitativa y cualitativa, de tal suerte que permita comprender

y complejizar el problema que se indaga.

El diagnédstico implica evaluar diversas areas de la labor educativa, el
desempeiio de las funciones que cada actor realiza, es la tarea en que el
colegiado reflexiona la realidad de la escuela; el diagnostico va encaminado hacia
la toma de decisiones. Una evaluacion diagndstica, dice Santos Guerra (1993), se
convierte en una autoevaluacion propuesta por sus integrantes, es decir, con la
participacion y conocimiento de todo el colegiado. Segun Niremberg et. al. (2003),
la causa del fracaso de proyectos, es el desconocimiento de los mismos y por lo

tanto el no compromiso de sus agentes.

Para realizar el diagnostico de los Colegios Patria, se involucraron las

directoras, hermanas que estan implicadas en esta labor mas de cerca y
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coordinadores de seccion, laicos comprometidos que, al dar sus aportaciones,
manifestaron con claridad la realidad que se esté viviendo en todos los Centros
Educativos.

2.2 Relacion entre evaluacion diagndéstica y gestion.

La relacion entre evaluacion diagndéstica y gestion consiste en que el diagndstico
arroja lo que se necesita mejorar de la gestion, entendiendo la evaluacion
diagnéstica como oportunidad de mirar la institucion educativa, con mirada
diferente, enfocando el problema principal, no como dificultad sino como

oportunidad de mejora y crecimiento, que ha de ser impulsado por el director.

Elizondo (2003) afirma que la gestion en los centros escolares requiere de
gran compromiso por parte del directivo, a quien le corresponde no solo dirigir
coherentemente, sino también crear un ambiente armonico, agradable y atractivo,
trabajar en equipo y enfrentar retos. Si se aplica esta afirmacion al estudio del
sistema de los colegios atendidos por las HM, es posible afirmar que existe la
posibilidad de revalorar la tarea educativa desempefada, rescatando lo valioso de
la misma y centrando hacia donde se quiere avanzar y con qué se cuenta para

realizarla.

Santos Guerra (1993) menciona que el diagndstico es el momento fuerte de
la formacién, es un excelente medio para llegar a la entrafia del centro y alcanzar
una transformaciéon enriguecedora de la gestién; llegar a la entrafia del centro
significa profundizar en el como se esta logrando la gestion institucional de los 8
colegios y quiénes estan interviniendo, qué elementos podrian favorecer la

trasformacioén de la realidad y mejorarla.

Al realizar el diagnostico es necesario crear conciencia de la mejora y

crecimiento, de los Colegios Patria y efectuar un buen proyecto para llegar a
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intervenciones adecuadas y eficaces, que no atropellen ritmos y personas, es
necesario crear conciencia de tal necesidad, en quienes ejercen funciones
directivas y de coordinacién para que a partir de la gestion se enriquezca con la

participacion y aportacion de todos.

De aqui se desprende que no hay evaluacion diagndstica, ni continua, sin
auténtica gestion que se atreva a cuestionarse lo que puede ser mejor y no se
quiera permanecer en la comoda instalacion de la rutina. Requiere de acuerdo con
Santos Guerra (1993), dejar de ver la evaluacion como una amenaza, que causa
resistencia e inmovilidad, tal vez como resultado de malas experiencias, Yy
empezar a vivirla como actitud de respeto ético y oportunidad de vitalizacion y
fortalecimiento que contribuye a una mayor profesionalizacion del servicio

educativo.

La gestion institucional es insustituible para iniciar un proceso serio de
diagnéstico. La persona responsable de gestionar o liderar un centro escolar debe
crear un ambiente de apertura y de confianza, que dé viabilidad a una sana
evaluacion diagndstica que contribuya, segin Santos Guerra (1993) a mejorar el
centro, la préactica y la profesionalizacién del docente.

El Modelo de Gestion Educativa Estratégica del Programa Escuelas de
Calidad (PEC)(SEP, 2010) menciona que la gestion de las instituciones educativas
comprende acciones de orden administrativo, gerencial, de politica de personal,
econOmico-presupuestales, de planificacién, de programacién, de regulaciéon y de
orientacién, entre otras. En este orden de ideas, la gestion institucional es un
proceso que ayuda a una buena conduccion de los proyectos y del conjunto de
acciones relacionadas entre si, que emprenden las instituciones educativas para
promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en, con y

para la accion educativa.

Ademas la gestion institucional educativa como medio y fin, responde a

propésitos asumidos como fundamentales, que se convierten en una accion
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estratégica que tiene como objeto promover el desarrollo de la educacion, que se
compromete con el logro de resultados de calidad y que incluye una cultura
evaluativa como instrumento clave para el fortalecimiento institucional. El
diagnéstico es una herramienta valiosa para elevar la calidad de las instituciones
pues admite hacer observaciones claras, precisas y categoricas, que permite a la
gestion institucional retomar su quehacer en los diferentes ambitos para hacerlos

pertinentes y eficaces.

2.3 Descripcién del problema y propdésitos del diagnéstico en relaciéon a la

intervencion.

El presente diagnéstico, explora si existen referentes que guien la préactica
educativa en la dimension filosofica, pedagogica, pastoral y organizativa en los
Colegios Patria; si el documento que respalda la labor educativa, es pertinente,
coherente, actual y claro; como se vive cada una de las dimensiones mencionadas
en las 8 instituciones; como afecta esta realidad a los actores implicados; y si

éstos perciben la necesidad de documentar y/o ampliar estos referentes.

Ante este contexto se realizé un diagnostico que lejos de vivirse como
amenaza, se ve como oportunidad, fortalecimiento y mejora para los Colegios

Patria.

2.4 Enfoque metodoldgico.

Se entiende por enfoque metodolégico el camino seguido para diagnosticar y
después formular lineas de intervencion. Se eligié el enfoque inductivo ya que sus
estrategias y técnicas estan asociadas a la metodologia cualitativa que privilegia la

comprension, por encima de la comprobaciéon. Ademas permite  obtener
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resultados cualitativos y cuantitativos no rigidos; favorece la participacion y la

mirada evaluativa de los mismos actores educativos.

Con frecuencia se basa en métodos de recoleccion de datos sin medicion
numérica, como las descripciones y las observaciones los estudios cualitativos
pueden desarrollar preguntas antes, durante o después de la recolecciéon y el
andlisis (Hernandez, 1997:63).

La metodologia que se empleara en la exploracion del presente diagndstico
sera el cualitativo coherente con el enfoque inductivo. El cual y de acuerdo a los
autores Ferrares y Gonzalez (2006) parte de un problema o necesidad, esta
asociada a técnicas cualitativas, tanto en su concepcién como en el tratamiento de

los datos.

Dado que el proposito del presente trabajo es conocer los documentos que
sustentan el modelo educativo en los Colegios Patria, si estan integrados, si son
aplicados por las religiosas y personal, y las repercusiones en el proceso
educativo que hay de la realidad encontrada, la metodologia empleada fue

inductiva.

Las caracteristicas mencionadas del enfoque cualitativo, fueron de gran
ayuda para el diagnostico acerca de la tarea educativa realizada por la
Congregacion HM en los 8 centros educativos en los cuatro estados de la
Republica Mexicana; la aplicacion de instrumentos se efectué en colegios
ubicados en el estado de Jalisco, ya que la cercania facilité la comunicacién y la
realizacion de los mismos. Se han obtenido datos veraces que fueron valorados

cualitativamente y expresados objetivamente en tablas.

Es oportuno decir que el enfoque cualitativo fue aplicado en combinacion
con el cuantitativo, por ofrecer este ultimo, herramientas que permiten la

sistematizacion de datos de manera mas objetiva, sin perder la flexibilidad.
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2.5 Disefio metodologico.

El Disefio metodoldgico, es una relacion clara y concisa de cada una de las etapas
del diagnéstico: es la descripcion de como se realizé. Elizondo (2003) menciona
que todo método de indagacion es el camino que se recorre para alcanzar el

conocimiento buscado.

El propésito del diagnéstico es indagar si existen comprensiones
compartidas entre los actores implicados (religiosas, directoras, coordinadores y
docentes) con referencia a los constitutivos de un modelo educativo propio, que
oriente el quehacer educativo desde la dimension filosofica, pedagogica, pastoral y
de gestidn; como perciben dichos actores la vivencia de estas dimensiones en sus
centros; y qué tanto perciben la necesidad de articular y documentar estos
conocimientos y saberes propios de la cultura institucional en un modelo

educativo.

Se busco privilegiar la vision sistémica del fenémeno analizado, con validez
epistemoldgica y con triangulacion de datos. Se obtuvo un diagndstico objetivo a
partir de la participacion de los agentes educativos que por su funcién enriquecen
la realidad sustancial del hecho educativo y del analisis de documentos
orientadores, que la Congregacion HM tiene para la realizacion de su quehacer
educativo. Se parti6 de acontecimientos particulares que, analizados e
interpretados, condujeron a conclusiones generales, que encaminan hacia una

pertinente intervencién para avanzar hacia una mejor calidad educativa.

A continuacion se describen los pasos metodoldgicos que se siguieron para

la realizacion del diagnoéstico (Ver Grafico 2.1):
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Primer acercamiento al problema: se mira la realidad con ojos diferentes

para indagar qué y a quiénes esta afectando.

1.

1

Identificar tipo de Informacion: precisar la informacion que se pretende
recabar.

Eleccion de sujetos participantes: en base a la informacion que se busca es
necesario pensar qué informantes se necesitan para obtenerla.

Disefio de Instrumentos: una vez determinados los informantes y la
informacion, es muy importante construir los instrumentos de acuerdo a la
realidad.

Aplicacion de Instrumentos: con los instrumentos ya disefiados hay que
elaborar un calendario para poder aplicarlos a los informantes.
Sistematizacion de resultados: consiste en un vaciado de los mismos que
contenga de forma visible las respuestas de todos los informantes.
Acotacion de resultados: se puede afirmar que es como una sintesis del
andlisis realizado.

Definicion del problema a intervenir: a partir de los resultados obtenidos es

posible concretar el problema y buscar estrategias de intervencion.

Grafico 2.1 Pasos del disefio metodoldgico.

Pri Definicion del
rimer , Disefio de 8 problema a
acercamiento instrumentos. I intervenir

al problema.
Aplicacion de
instrumentos.

Eleccion de C
sujetos Acotacion de
participantes.

Identificar el tipo = 3 " ifados.
:1: T;zrdn;ac::; el ] Sistematizacion e N
di;\q nésticg interpretacion de p

; ' resultados.

;
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2.5.1 Situaciones, ambitos y sujetos implicados en el diagnéstico.

Al conjuntar estos tres elementos (situaciones, ambitos y sujetos), se indago la
realidad educativa que se esta viviendo, se involucré a actores implicados, y se
analiz6 el contexto escolar. Los ambitos a indagar se refiere a como gestionan las
directoras su institucion, como es la organizacion educativa y escolar, qué
documentos sustentan toda esta labor, qué tanto la conocen y hacen vida; y cémo

es realizada la labor educativa en los Colegios Patria.

Uno de estos ambitos es la filosofia institucional, para analizar si ésta se ve
reflejada en la identidad y caracteristicas de los alumnos, docentes y religiosas y

por qué es importante tener una filosofia especifica.

Otro ambito, es la pastoral educativa, en la que intervienen directivos,
docentes, personal de apoyo y alumnos, donde se observa como articulan el
programa de formacion de la fe y su vivencia y como se promueve el aspecto

vocacional.

En el ambito pedagdgico, se busca ver como se capacita al personal para
lograr un nivel académico eficaz y de calidad y qué tendencias se manifiestan en

el estilo pedagdgico.

En el &mbito de la gestion institucional, se pretende valorar si existe una
gestion comprometida, por parte de las directoras, de frente al documento
existente que orienta su trabajo, tanto a ellas como a los laicos que estan

coordinando las secciones en los diferentes niveles educativos.

Los sujetos son las hermanas directoras, coordinadores de seccién,
docentes y hermanas coordinadoras en la Pastoral Educativa que estan

implicados en la labor educativa de los Colegios Patria. A ellos les corresponde
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valorar si esta claramente documentada su funcion, que permita al mismo tiempo

darles identidad con la filosofia institucional.

De aqui la importancia de reconocer a las directoras, lideres en cada
centro escolar, como claves para obtener el diagnéstico que conduzca a procesos
de intervencion pertinentes y oportunos. Asi como coordinadores de seccidn,
docentes y hermanas coordinadoras en la Pastoral Educativa que estan

implicados en la labor educativa de los Colegios Patria.

Este proceso de participacion, pide ir involucrando poco a poco a otros
actores educativos, quienes a través de su funcién comparten las situaciones que
se busca mejorar y participan en la transformacion de las mismas, a favor del

desarrollo integral de los educandos.

Las situaciones son aquellos escenarios educativos en los que se aprecia,
si estd claramente definida la gestidon institucional en toda su estructura, sea

organizacional, administrativa, pedagogica, pastoral, filoséfica o de contexto.

2.5.2 Fuentes de informacion.

Las fuentes de informacion, segun Torres (1999) pueden ser sitios, documentos y
personas, a las que llamamos informantes, que aportan datos importantes para
construir un diagnéstico mas completo y claro. Los documentos congregacionales,
gue con todas sus limitaciones, han fortalecido y orientado el apostolado educativo

de las HM, se convirtieron en fuente de informacion.

Los informantes han sido las hermanas directoras, hermanas que atienden
grupo, las hermanas que coordinan la pastoral educativa y los laicos que son
coordinadores de seccién que han vivido el paso de una directora a otra y sus

consecuencias en el colegio; por ser éstos actores educativos, los que se
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encuentran insertos en el caminar de nuestras escuelas, ellos cuentan con la
posibilidad de expresar la realidad actual y sus deseos de mejora, mismos han
participado contestando los cuestionarios.

2.5.3 Seleccion y justificacion de instrumentos.

La seleccion de instrumentos se realizO buscando aquellos instrumentos que
permitieran arrojar la informacion de manera mas clara y precisa. Los instrumentos
que se eligieron fueron: analisis documental, entrevista grupal y cuestionario
abierto; cada instrumento aport6 la informacion suficiente para elaborar un
diagnéstico acertado y pertinente. A continuacion se hace una descripcion de

cada instrumento y el por qué se eligieron.

El analisis documental consiste en seleccionar las ideas informativas
relevantes de un documento a fin de expresar su contenido sin ambigliedades
para recuperar la informacién en él contenida (Vizcaya, 2002). Es necesario
fundamentar a través de documentos la tarea educativa y como Congregacion el
documento que da respaldo es el Ideario Educativo, sobre el cual se realiz6 el
analisis documental. Documento que, con todas sus carencias, ha fortalecido y

orientado el apostolado educativo de las HM.

La entrevista grupal consiste en exponer a un grupo de personas a una
pauta de entrevista semiestructurada (Rodriguez, 2005). Es una entrevista que
sigue un esquema semejante a la entrevista individual, sin embargo, el
entrevistado no es un individuo, sino un grupo de cinco o0 seis personas,
seleccionadas por ser representativas de algun segmento importante de la

organizacion.

La caracteristica definitoria de la entrevista grupal es que en ella las

preguntas constituyen temas que no se encuentran dirigidos a una persona
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particular, sino que son planteados al grupo, esperando que sea éste el que
reaccione a ellos. Se produce, en consecuencia, una dinamica grupal de
respuesta, que permite obtener respuestas distintas y complementarias al

problema planteado.

La entrevista grupal fue dirigida a hermanas directoras responsables de
varias instituciones, se habla el mismo lenguaje en cuanto experiencia, formas de
gestionar, pero sobre todo al escuchar las respuestas las potenciaban o bien las
complementaban a través de ejemplos, pero al mismo tiempo se recibian
respuestas distintas, estables y seguras; algunas hermanas directoras en
diferentes momentos afirmaban con expresiones y gestos, la respuesta de las
demas. Todas estas intervenciones permitieron obtener resultados diferentes de

los que podrian conseguirse a través de entrevistas individuales.

El cuestionario abierto de acuerdo con Montafiés (2009), consiste en
aplicar un cuestionario estandar a una muestra representativa de un determinado
universo poblacional con el fin de conocer estados de opinibn o hechos
especificos; recoger la informacién permite comparar las respuestas obtenidas y
registrarlas. La estructura del cuestionario esta constituida por series de preguntas

escritas, predefinidas, secuenciadas y con diferente temética.

Se aplicoé el cuestionario abierto a hermanas coordinadoras de pastoral
educativa y hermanas que atienden grupo; porque es un instrumento facil de
interpretar y contestar ya que, a través del internet se envia y recoge facilmente de
manera rapida y eficaz pero sobre todo porque a través de estos instrumentos se
recogio la experiencia de la vivencia del Ideario Educativo, como se realiza el
trabajo de pastoral educativa, el estilo pedagogico congregacional y rasgos
propios de la pedagogia que emplean los docentes, entre otros. Esta informacion

permite apreciar y valorar la realidad en los Colegios Patria.
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En la Tabla 2.1 encontramos las fuentes de informacion e informantes, ya
que es valioso e importante conocer estos datos como sustento al diagndstico
realizado, fechas en que se efectudé el andlisis y la seleccion de dichos
instrumentos asi como su justificacion. Dicha tabla, estd organizada en tres
columnas, en la primera columna se enlistan los instrumentos con los que se ha
obtenido la informacién, en la segunda columna se especifica la fuente, sea el
documento, o las personas elegidas para dar la informacion y la tercera columna

define la informacién que aporta cada informante.

Tabla 2.1 Fuentes de Informacion

FUENTES DE INFORMACION

Instrumentos Fuente Informacién que aporta

Ideario Educativo. Definicién del Ideario Educativo de
Es un modelo conceptual que orienta | los Colegios Patria en cuanto a las
las acciones humanas hacia una dimensiones: historica, situacional,
meta comun. filoséfica, pastoral, pedagdgica, y de

Analisis Es una filosofia_t e>_<p_resada en gestion.
postulados o principios rectores. En

Documental su dimension educativa, es un

documento de gobierno en el cual se
enuncian los fines o ideales
educativos, y lineas axiolégicas de
una comunidad escolar.

Representan un segmento
importante de la Congregacién
(directoras) y aportan informacion
Entrevista Las Hermanas directoras de los actual, pertinente y veraz, sobre el
colegios que estan en Jalisco. conocimiento de la filosofia
institucional, sobre el estilo
pedagdgico, si reciben apoyo por
parte de la Congregacion para
ejercer su gestion directiva.

grupal

Las hermanas que estan en los 8 Si estan informadas(os) de los
centros educativos en los 4 estados documentos congregacionales que
de la Republica y que sean maestras | respalda la labor educativa en los

de grupo y/o coordinadoras de Colegios Patria.
: . pastoral educativa, de 16 hermanas

Cuestionario - p . . .
trabajando, s6lo 8 tienen esta La vivencia de estos documentos en

abierto funcion. cuanto a la filosofia, pedagogia, la
Los laicos coordinadores de Seccién | vivencia de la fe, pastoral educativa,
por su experiencia, dedicacion y el estilo pedagdgico, y la forma de
lealtad a las Instituciones aportan gestionar las instituciones.

con claridad y coherencia.
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2.5.4 Delimitaciéon de la muestra.

La delimitacion de la muestra segun Arias (2006) se refiere a la parte de la
poblacidén que se elige para aplicar los instrumentos seleccionados, fragmento de
donde se intenta obtener la informacion deseada y que es representativa de la
misma. De lo anterior se desprende que, la muestra es un subconjunto, extraido
de la poblacion (mediante técnicas de muestreo), cuyo estudio sirve para inferir

caracteristicas de toda la poblacion.

El tamafio de la muestra depende de la precision con la que, quien realiza
el diagndstico desea llevar a cabo su estudio, pero por regla general se debe usar
una muestra tan grande como sea posible de acuerdo a los recursos que haya
disponibles. Entre mas grande sea la muestra, es mayor la posibilidad de ser mas
representativa de la poblacion. Segun Tamayo y Tamayo (1994) la muestra es el
grupo de individuos que se toma de la poblacion, para estudiar un fenédmeno
estadistico.

A continuacion se presenta la Tabla 2.2 para exponer el procedimiento
seguido para determinar niumero y caracteristicas de la muestra. En la primera
columna se enlista el instrumento que se ha elegido, en la segunda columna la
poblacién que es la existencia total, la tercera columna la muestra que es la
representacion cualificada de la poblacién y la cuarta columna explica por qué se

eligié ese tamafio.
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INSTRUMENTO POBLACION MUESTRA POR QUE SE ELIGIO ESA
MUESTRA
Entrevista 8 5 Colegios establecidos en Jalisco y su
grupal Directoras Directoras experiencia en direccién.
Maestras de grupo y/o coordinadoras
de pastoral educativa, porque
Cuestionario 16 8 conocen la realidad sobre filosofia
abierto a Hermanas Hermanas institucional, el trabajo que se realiza
hermanas en la pastoral educativa y sobre el
estilo pedagégico.
Cuestionario 5 3 Porque son los de mas antigliedad
abierto a Coordinadores | Coordinadores | y/o, quienes muestran  mayor
coordinadores laicos laicos adhesién y compromiso en las
laicos instituciones.
Andlisis 1 Analisis Es el Unico documento que
Documental Documento realizado por | actualmente nos rige. No existe
Ideario la autora de la | ninguno otro documento oficialmente
Educativo. tesis. reconocido.

La Congregacion religiosa Hermanas de la Misericordia tiene a su cargo 8

centros escolares, de los que se eligieron cinco para tomar una muestra de la
poblacion total de 8 directoras para la entrevista grupal, estas hermanas fueron
elegidas porque el colegio que atienden estd en Jalisco, y por su experiencia,

dedicacion y conocimiento de la realidad de la institucion.

La muestra para el cuestionario abierto es de 8 hermanas de una poblacién
dedieciséis. El motivo de la eleccidbn es porque ellas tienen a su cargo la
coordinacion de pastoral educativa o bien son maestras de grupo, las demas

hermanas tienen otras funciones, no tan cercanas a la tarea educativa.

Para la muestra del cuestionario abierto para coordinadores, de 5
coordinadores se eligieron tres porque son los de mas antigliedad y/o, quienes

muestran mayor adhesion y compromiso en las instituciones.
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2.6 Disefio de instrumentos para recuperar la informacion.

Hurtado (2000) define que la seleccion de técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos implica determinar por cuéles medios o procedimientos el investigador

obtendra la informacion necesaria para alcanzar los objetivos de la indagacion.

La recolecciéon de datos se realiza con base en el disefio del diagnéstico, a
través de un disefo cualitativo que intenta recuperar para el andlisis parte de esta
complejidad del sujeto y de sus modos de ser y de hacer en el medio que lo rodea.
Lo intimo, lo subjetivo, por definicion dificilmente cuantificable, es el terreno donde
se mueven; de dicho disefio, primero se selecciond la informacion documental y el
cuestionario como modalidad para obtener la informacion sobre el tema de
estudio. La elecciobn para la aplicacion de estos instrumentos se hizo
cuidadosamente para obtener informacién real y veraz. Se cuidd su redaccion

para que lograra entenderse de manera facil y segura.

2.7 El plan de aplicacién de instrumentos.

El proceso de aplicacion de instrumentos, se ha hecho con sumo cuidado para
poder construir el diagndstico como lo menciona Casanova (1999) y recoger una
informacion rigurosa y sistematica para obtener datos validos y fiables. En la Tabla
2.3 en la primera columna puede apreciarse el nombre del instrumento que se
selecciond, en la segunda columna a quién fue aplicado y en la tercera columna

en qué fecha se contestd dicho instrumento.
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Tabla 2.3 Calendario de aplicacion de instrumentos.

APLICACION DE INSTRUMENTOS
Instrumento: Aplicado a: Fecha:
Analisis documental | Ideario educativo 18 al 21 de marzo 2012
Entrevista grupal 5 Hermanas directoras 24 de marzo 2012
Cuestionario abierto | 8 Hermanas maestras 19 al 22 de marzo 2012
Cuestionario abierto | 3 Coordinadoras de seccion 15y 20 de marzo 2012

2.7.1 Confiabilidad y validez de la informacion.

La confiabilidad y validez de la informacién, segun Batista (1997) se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir. Asi
mismo, un instrumento sera valido cuando esta constituido por items pertinentes y

rinde puntajes confiables.

Para comprobar la validez de los instrumentos utilizados en un diagndstico
podria utilizarse el criterio de la opinion de expertos. En este caso para la validez
de los Instrumentos y después de recibir la aprobacién del asesor, se pidi6 a
cuatro hermanas consejeras del Gobierno General de las HM su opinion, sobre los
instrumentos, después de responderlos, ya que ellas conocen la realidad de los
colegios respecto a hermanas y personal que integra las instituciones. Se hicieron

pequefias correcciones y fueron aprobados.

La muestra es pequeiia pero representativa: en la entrevista grupal de
directoras es la que tiene mejor representatividad, por la cantidad de personas que
participaron; el cuestionario abierto a hermanas fue aplicado atendiendo al perfil
de desempefio y a los coordinadores de seccion porque son los de mas
antigiedad y/o, quienes muestran mayor adhesion y compromiso en las
instituciones. La muestra es confiable y valida por la calidad de personas que se

eligieron y las aportaciones que ellas hicieron.
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2.8 Aplicacion de instrumentos, sistematizacion y analisis de datos.

Se eligieron las personas mas idéneas que con sus aportaciones y experiencia
proporcionaron datos confiables y valiosos, hermanas con 4 a 30 afios de
experiencia, directoras en diferentes colegios de la Congregacion y hermanas
maestras de grupo o como coordinadoras de pastoral educativa que estan
apoyando en esta ardua labor de formar y educar a los jévenes y nifios, asi mismo
las tres personas seglares que han intervenido, son maestros cuyas opiniones son

confiables y veraces.

2.8.1 Analisis Documental.

El analisis documental del Ideario Educativo se realizé el 20 y 21 de marzo de
2012 a través de dos tablas; en la primera se evalud si el Ideario Educativo
contenia ciertos elementos: histérico, situacional, filosofico, pastoral, pedagogico y
gestion Institucional y en la segunda parte se hizo un analisis transversal bajo los

criterios de: actualizacion, coherencia, claridad y pertinencia.

Sistematizacion

Como se menciond en el parrafo anterior en esta sistematizacion se valoro si el
ideario educativo, contenia los siguientes aspectos: historico, situacional,
filoséfico, pastoral, pedagdgico y de gestion institucional. Se hizo el registro en una
Tabla (2.4) en donde se encuentra en la primera columna el nombre del
documento y en las seis columnas siguientes las dimensiones: historica,

situacional, filosdfica, pastoral, pedagdgica y de gestion.
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Tabla 2. 4 Matriz para el analisis documental.

MATRIZ PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL.
Existen o no contenidos de las diferentes dimensiones.

Nombre del DIMENSIONES

Documento

Ideario de
Educacién | Histérica Situacional | Filoséfica | Pastoral | Pedagdgica | De gestién

Tiene o no
Contenido

Primera parte del analisis.

Un antecedente importante con referencia al andlisis del Ideario Educativo, es que,
al entregarse a la Congregacion en 2008, la Coordinadora General de apostolados
mencionod que hacia falta darle una revision total a la redaccion, misma que no se
ha realizado, sino hasta el momento presente, con motivo del presente
diagnéstico. El analisis del Ideario Educativo se realizé el 21 de marzo del 2012 y
el objetivo fue verificar si dicho documento contiene las dimensiones: histérica,
situacional, filosofica, pastoral, pedagogica y de gestion. A continuacion se

describe el andlisis de las dimensiones enunciadas:

Dimension Historica.
Se aprecia la historia de los colegios, pero en forma muy general, sin hacer

precision de datos actuales de cada uno de los centros educativos.

Dimension Situacional.

No es completa, s6lo menciona los lugares donde se encuentran las instituciones,
sin hacer referencia a datos mas precisos como situacion geogréfica, relaciones
econdémicas, sociales, politicas y culturales, de las mismas; tampoco se

mencionan los retos que enfrenta la mision de la Congregacion.

Dimension Filosofica.
Es la dimension mas completa ya que contiene fundamentos, principios y fines
educativos, mision, vision, valores y manifestaciones simbdlicas y, aunque no

explora la identidad institucional, se puede leer entre lineas.
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Dimension Pastoral.
Esta dimension es la mas completa, ya que posee muchos elementos, sin
embargo no contiene una pedagogia de la pastoral que permita tener una

articulacion precisa con los demas aspectos de la tarea educativa.

Dimension Pedagdgica.
Es una dimensién incompleta, le hace falta sefialar el enfoque pedagogico que
sustenta la mision educadora, el proceso de ensefianza aprendizaje, y el sistema

de evaluacion, entre otros elementos.

Dimension de Gestion.
Esta dimensién presenta grandes vacios ya que no se encuentran definidos
aspectos como la gestién de recursos humanos, el marco legal, y la gestién de

recursos financieros y materiales.

Segunda parte del Analisis.

Se llevo a cabo un andlisis transversal del Ideario Educativo, utilizando para ello
las siguientes categorias: actualidad, coherencia, claridad y pertinencia, en las
dimensiones: historica, situacional, filos6fica, pastoral, pedagdgica y de gestion

institucional.

A continuacioén se definen las categorias utilizadas en el andlisis:

Actualidad: linea tendiente a mantener la vigencia del documento, proporcionando
informacion atil para el andlisis del contexto institucional.

Coherencia: relacion légica entre las diferentes partes del escrito en cuestion.
Claridad: prescindir de palabras genéricas, expresiones vagas o confusas o
cualquier tipo de generalizacion.

Pertinencia: es la medida en que responde a las necesidades y circunstancias de

una persona o institucion.
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A continuacion se propone la Tabla 2.5 que contiene los elementos expuestos en
el parrafo anterior. Esta dividida en seis columnas que contienen las categorias:
actualizacion, coherencia, claridad y pertinencia, para hacer el analisis trasversal
de las dimensiones: histérica, situacional, filoséfica, pastoral, pedagogica y de

gestion Institucional.

Tabla 2.5 Matriz para el Analisis documental

Revision transversal de contenidos del Analisis documental.

Bajo los criterios de: actualizacion, coherencia, claridad y pertinencia.
Ideario Educativo (IE)

DIMENSIONES Contenidos Actualizacién Coherencia Claridad Pertinencia

1. Datos histéricos

HISTORICA 2. Fundadores

Sistematizacion

Cada uno de los contenidos: histdrico, situacional, filoséfico, pastoral pedagogico y
gestion institucional, fueron analizados bajo las categorias de actualidad,
coherencia, claridad y pertinencia, se fue revisando en el documento y
transcribiendo los resultados del analisis en una matriz, tal como se refiere en la

Tabla anterior.

1. Dimension Histérica.

Esta dimensién debe contener los datos histéricos del origen de los Colegios
Patria, si contiene datos tales como la fecha de fundacién de los Colegios, breves
datos de los fundadores y datos de la Congregacién religiosa, con un leguaje y
contenido vigente, pero hace falta describir el caminar actual de los Colegios
Patria.
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2. Dimension Situacional

La dimensién situacional debe contener la situacion geogréfica de cada uno de los
Centros Educativos, las situaciobn economicas, social, politica y cultural; sin
embargo, en relacibn a los criterios sugeridos, no existe actualizacion, ni
coherencia, ni claridad, ya que no esta definida, pues solamente se menciona el
municipio donde se encuentran ubicados los centros educativos, y la fecha de
fundacion tampoco esta documentada.

3. Dimensién Filosofica.

Esta dimension debe contener los fundamentos, principios y fines educativos,
mision, vision, valores y manifestaciones simbdlicas y culturales de la institucion.
Se observo que no existe actualidad, coherencia, ni pertinencia ya que lenguaje
no es vigente, ni actual. EI documento tiene poca claridad como estructura, al
manifestar la identidad, el tipo de persona que se desea formar, esta entre lineas
la definicion de humanismo cristiano y las caracteristicas de la filosofia que
sustenta la tarea educativa; sin embargo la misidbn y visibn se encuentran
claramente definidas. Respecto a los valores, es evidente que hace falta
actualizacion y pertinencia ya que estan definidos como antiguamente, como lista

de valores pero no responden a las necesidades y circunstancias actuales.

4. Dimension Pastoral.

Esta dimensién debe contener, las dimensiones de la pastoral y teologia que la
sustenta; con referencia a los criterios sugeridos, se encontré que no es actual, ni
coherente, no existe claridad y no es pertinente ya que posee elementos
catequéticos respecto a los sacramentos de iniciacidn cristiana, practicas
devocionales y eventos congregacionales pero no menciona la teologia de la
misericordia; en esta dimension es importante mencionar qué teologia esta
sustentando la pastoral; no se tiene claridad en cuanto a la metodologia y el

alcance pastoral.
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5. Dimensién Pedagdgica.

La dimension pedagdgica debe contener el enfoque pedagdgico que sustente la
mision educadora, el proceso de ensefianza aprendizaje y sistema de evaluacion.
Con referencia a los criterios sugeridos, se encontré que no existe actualidad,
coherencia, claridad y pertinencia ya que hace falta actualizar no sélo el lenguaje
sino el contenido con los nuevos documentos: eclesiales y del Sistema Educativo

Nacional, ademas no se precisa el estilo pedagogico de los centros educativos.

6. Dimensién de Gestion.

La dimension de gestion debe contener los criterios para la conduccion
administrativa y organizacional del colectivo de los centros educativos descritos.
Con referencia a los criterios sugeridos, se encontré que, en cuanto a pertinencia y
coherencia, presenta grandes vacios. No se menciona cdmo debe realizarse la
gestiébn de recursos humanos, financieros y materiales, entre otros elementos
importantes y ademas no posee un lenguaje actual y coherente. No se mencionan
criterios para la elaboraciéon de instrumentos que favorezcan la direccionalidad,
tales como planeacion estratégica y planeacion operativa. Con referencia al
aspecto organizativo de la gestién, hay que hacer notar, que no hay elementos
que propongan orientacion y claridad: simplemente no se aborda el tema.

2.8.2 Entrevista grupal.

Aplicacion.

Se realizd la entrevista grupal a cinco hermanas directoras, de los ocho centros
educativos que atiende la Congregacion; se eligieron a las que dirigen colegios en
Jalisco, ya que la distancia geografica no permitia la asistencia de las directoras
restantes. Dicha entrevista se llevé a cabo en la reunion programada para el 24 de
marzo de 2012 a las 4:30 p.m. en el Colegio No. 1 de TepatitlAn de Morelos,
Jalisco. Dicha entrevista fue con la intencibn de recoger la opinion de las

entrevistadas acerca de la filosofia institucional, rasgos, caracteristicas, estilo
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pedagogico, rasgos de la espiritualidad, mision y documentos congregacionales
que sustentan y orientan su gestion directiva e institucional, asi como si ven

necesario elaborar un documento mas completo que sustente la tarea educativa.

Se entregd a cada una de las directoras el guion de la entrevista (Ver
Anexol), para que tuvieran claridad en las preguntas y sus respuestas fueran
pertinentes, claras y precisas. Las directoras respondieron a la entrevista grupal
de manera dinamica y oportuna, en algunas ocasiones cuando estaban de
acuerdo con lo que la hermana directora decia, confirmaban con la cabeza o
cualquier otro gesto, en sefial de que estaban de acuerdo con lo que contestaba
la que hablaba, se valoré la disposicion y la acogida para poder realizarla.

Al terminar la entrevista grupal se les agradecio su disposicion, respuesta y
colaboracion; la entrevista fue grabada para tener mayor fidelidad y se
transcribieron las ideas principales. Como limitacibn se puede mencionar el
tiempo: habia disposicién, pero también prisa de retirarse pues algunas viven a

mayor distancia y se hacia noche.

Sistematizacion.

Para realizar la sistematizacion de la entrevista grupal se hizo una tabla dividida
en tres partes:

e Categoria

e Respuesta

e Analisis

A continuacion se presenta la informacion del andlisis realizado.La Tabla 2.6,
muestra el andlisis de la entrevista grupal y consta de dos columnas: la primera
columna indica la dimension que explora y la segunda columna el analisis, con el

respectivo niumero de frecuencias.



Tabla 2. 6 Andlisis de la entrevista grupal.

Dimension Andlisis
La mayoria de las directoras (4) mencionan que el ldeario Educativo es
Filoséfica imprescindible documento para orientar el quehacer educativo, contiene los

Cémo se da a
conocer y se
hace vida la
filosofia,
misioén, vision
y valores

principios y la filosofia de las instituciones de la Congregacion.

Algunas directoras (3) mencionan que la filosofia, misién, vision y valores se
da a conocer a los Padres de Familia en reuniones y escuela para padres,
por medio de presentaciones, en circulares y mensajes escritos.

Algunas directoras (3) mencionan que a los docentes se les hace hincapié
sobre la filosofia, vision y valores que se pretende implementar y marcar en
los alumnos durante el ciclo escolar en las diferentes actividades y sobre
todo en su vida diaria, en reuniones de Consejo Técnico, principalmente al
inicio del ciclo escolar.

Todas las directoras (5) mencionaron la siguiente lista de valores indicados
en el Ideario: puntualidad, respeto, veracidad, humildad, sencillez, alegria,
amor a la Patria y responsabilidad.

Algunas directoras (2) mencionan que es conocida la identidad por los
valores.

Estilo
pedagdégico
Caracteristicas
Rasgos

La mayoria de las directoras (4) respondié como caracteristicas del estilo
pedagdgico el trato que se les da a los alumnos y padres de familia de
cercania, amabilidad, trato humano.

Algunas directoras (3) respondieron que a los maestros se les hace tomar
conciencia que educamos en el constructivismo y cognitivismo.

Varias directoras (4) respondieron que para formar en el estilo pedagégico se
toma en cuenta el perfil de egreso al formar el tipo de alumno que queremos
educar.

Algunas directoras (3) dijeron que el trato cercano a través del saludo,
llamarles por su hombre y preguntar por teléfono por qué no asistié el nifio al
colegio.

Algunas directoras (3) mencionaron que la pedagogia de los Colegios Patria,
se da a través de planeacion de las clases académicas, se forma en los
valores a través de la clase de educacién en la fe y reforzando en las demas
asignaturas, los maestros se actualizan de acuerdo a la RIEB, todos los
eventos planeados llevan como fin la educacién integral del alumno.

Pastoral

Rasgos de la
espiritualidad

Misién de la
Congregacién

La mayoria de las directoras (4) mencionaron que los rasgos de la
espiritualidad que deberian ser conocidos y vividos son: amor misericordioso,
amor a la Virgen, confianza en Dios y pureza, esto se lleva a la practica en
su vida diaria.

La totalidad de las directoras (5) mencionaron que al entregar la agenda
mensual se escribe la méxima de los Fundadores y cada mes se representa
el valor de manera significativa.

La totalidad de las directoras (5) mencionaron que en el ldeario se tiene
escrito lo que se tiene que hacer en la pastoral.

Gestion
Directiva

Documento
que rige el
quehacer
directivo de las
HM

La totalidad de las directoras (5) mencionaron que es el ideario educativo el
gue rige y guia la realizacion de los trabajos.

Algunas directoras (2) mencionaron que en las Constituciones se tiene un
capitulo sobre como se pide trabajar en la educacion, sefala el perfil de
directoras y coordinadoras y también el ideario, principalmente.

La totalidad de las directoras (5) mencionaron que el ideario educativo, en
los propdsitos de los diferentes miembros de la comunidad educativa
describe cédmo se debe gestionar.

Una directora dice el ideario educativo, no tenemos otro de indole educativo.

Pertinencia de

La mayoria de las directoras (4) mencionaron:
Si, es necesario hacer un compendio de los documentos que nos respaldan
y que se establezca el estilo pedagdgico.

49
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un Modelo
Si, es necesario y es importante retomar documentos actuales, tales como el
de la V Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y del Caribe, el
apartado de la educacién, es importante no perder de vista la Reforma
Integral de Educacién Basica.

Educativo

Dos directoras mencionaron que las competencias encajan muy bien con
nuestra espiritualidad, y que el ideario nos ayuda a tener un poco mas de
identidad en la sociedad de acuerdo a lo que se pide. Actualizar, integrar en
un documento, el quehacer que une e identifica.

Después de llenar esta tabla con cada uno de los items con sus respuestas
se realizd un andlisis dejando por cada pregunta el tema guia y la respuesta

cuantitativa.

Las categorias son las siguientes.
¢ Filosofia institucional

e Estilo pedagdgico.

e Pastoral educativa.

e Gestion directiva.

e Pertinencia de un modelo educativo.

Analisis
A continuacién se desarrollan cada una de las categorias (Tomado de la Tabla
2.6):

Filosofia Institucional.

Con referencia a la filosofia institucional, la totalidad de las directoras mencionan
que el ideario educativo de los Colegios Patria, es el Unico documento que
contiene la filosofia, vision y valores y se trasmite al personal, en reuniones de

Consejo Técnico, pero no se define textualmente.

La totalidad de las directoras mencionan que los valores que sustentan la
filosofia institucional estan contenidos en el Ideario Educativo: disciplina, orden,

responsabilidad, gratitud, respeto, alegria, amistad, patriotismo y estudio sin
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embargo no se mencionan los que llevan a comprometer a la comunidad

educativa con la situacién que vive la sociedad actual.

La totalidad de las directoras mencionan que las razones por las que se
identifican los colegios son: las recomendaciones de los padres de familia al
apreciar la formacién en valores, el trato cercano y familiar de religiosas y
docentes hacia los alumnos y padres de familia; la mayoria de directoras
mencionan que el nivel académico y logros deportivos, recibir como alumnos a
hijos de exalumnos por su buena experiencia vivida en la institucion, pero no se
expresa con claridad cudl es la identidad, cual es la particularidad de los Colegios
Patria.

Estilo Pedagdgico.

En cuanto al estilo pedagdgico se menciona que la corriente pedagdgica que se
utiliza es constructivista y cognitiva, la mayoria de las directoras mencionan como
estilo pedagdgico, el trato humano y cercano que se ofrece por parte del personal

y religiosas a los alumnos y padres de familia.

Algunas hermanas directoras mencionan que cada colegio tiene un estilo
pedagogico segun sus necesidades; ademas mencionan que la forma de
comunicar la pedagogia es en reuniones de Consejo Técnico para docentes, en
reuniones con padres de familia y en diferentes eventos, una directora dice no
conocer el estilo pedagdgico de los Colegios Patria y por ello no lo comunica.
Algunas directoras mencionan, acerca del estilo pedagdgico, el trato cercano con
los alumnos y el dialogo, que se busca calidad y creatividad en lo que se les

imparte, al mismo tiempo a los alumnos se les pide respuesta a esta exigencia.

Ante esta variedad de respuestas, se percibe el desconocimiento del estilo
pedagogico porque no estd documentado, y que es necesario describir y
puntualizar lo propio que como Colegios Patria, se desea ofrecer a los padres de

familia y a la sociedad.
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Pastoral Escolar.

La totalidad de las directoras mencionan respecto a la pastoral escolar, que los
rasgos de la espiritualidad y mision estan sefialados en el ideario educativo y lo
comunican en su centro educativo. Una directora menciona que también en las
maximas de los Fundadores, documento espiritual de la Congregacion, se
encuentran los rasgos de la espiritualidad, algunas directoras mencionan que se
da gran importancia a la catequesis tanto en las clases de educacion en la fe,
como en la preparacion a los sacramentos: confirmacion, confesion y eucaristia
pero no existe una fe vivida desde su contexto. Estas respuestas validan que no
se tiene una estructura de la pastoral que emane de una nueva evangelizacion

comprometida con la realidad de las familias.

Gestion directiva.

La mayoria de las directoras mencionan que el tipo de orientaciéon y apoyo para
gestionar y liderar cada centro educativo que se recibe por parte de la
Congregacion, es a través de la capacitacion por talleres, diplomados,
conferencias, reuniones y cursos, una directora menciona que no ha recibido

apoyo, pero orientacion si, por medio de la Coordinadora General de Apostolados.

La mayoria de directoras mencionan que los documentos congregacionales
gue orientan la gestion directiva e institucional, esta en el ideario educativo y se
encuentran en el apartado: Propdsitos de la direccion General, varios lineamientos
sobre gestion directiva y algunos datos sobre gestion institucional. Sin embargo no
se menciona como se realiza la gestion de informacion académica, sobre la
gestion de recursos financieros y marco legal, por mencionar algunos aspectos

gue tendrian que documentarse para tener una estructuracion mas completa.

Pertinencia de un modelo educativo.
La mayoria de las directoras mencionan respecto a la necesidad de actualizar el
documento, que es necesario hacer un compendio de los documentos que

respaldan la forma de educar, asi como el estilo educativo que se requiere tomar
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en cuenta, para la formacion del personal y alumnos. Algunas directoras
mencionan que es necesario retomar documentos actuales como el de la V
Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y del Caribe (CELAM,
2007), en el apartado de educacion y es importante no perder de vista la Reforma
Integral de Educacion Basica; revisar el enfoque de competencias ya que encajan
con la espiritualidad y carisma congregacional e implementarlas en un nuevo
documento que integre todo, un modelo educativo en el que se plasme la

identidad de los Colegios Patria.

La totalidad de directoras mencionan lo importante de actualizar e integrar
en un documento que identifique y distinga a los Colegios Patria y ampliar mas la
informacion en un modelo educativo que favorezca en gran medida la calidad en el

servicio que se ofrece a la sociedad de hoy.

2.8.3 Cuestionario a hermanas.

Aplicacion

El cuestionario abierto (Ver Anexo 2), a hermanas fue aprobada por el asesor y
fue revisada por las Consejeras del Gobierno General de la Congregaciéon. Se les
pidié a las hermanas que actualmente estan en los ocho colegios que contestaran
el cuestionario. El cuestionario se programé para realizarlo del 14 all6 de marzo
de 2012 pero pas6 tiempo y no se recibié ninguno contestado, por lo que se les
llamo por teléfono y se les explicé la trascendencia de expresar su opinién, para la
mejora de la vida de los planteles que se atienden. Se les envié nuevamente por

correo electrénico y ocho hermanas la respondieron el 21 de marzo de 2012.

Sistematizacion.
Para la sistematizacion del cuestionario abierto a hermanas, se vaciaron las
respuestas dadas por las informantes, en una tabla que tiene tres columnas: la

primera columna indica el nUmero consecutivo, la segunda columna la respuesta y
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la tercera columna el andlisis, por ser un contenido amplio; lo que se presenta a

continuacion es solo una sintesis de dicho analisis.

La Tabla 2.7 muestra el andlisis de los resultados, del cuestionario abierto
a hermanas, la tabla presenta dos columnas, en la primera columna se enlista las
categorias: filosofia institucional, identidad, valores, caracteristicas de los Colegios
Patria, estilo pedagdgico y pastoral; en la segunda columna se presenta el

analisis, especificando la frecuencia de opiniones.

Tabla 2. 7 Andlisis del cuestionario abierto a hermanas.

Categorias Andlisis

Filosofia La mayoria de hermanas (7) dicen que la filosofia, mision, vision y valores
institucional se da a conocer a la comunidad Educativa a través de las reuniones de
Consejo Técnico.

La mitad de hermanas (4) mencionan que se da a conocer la filosofia al
inicio del ciclo escolar, al conocer o recordar el ideario educativo.

La mitad (4) de hermanas dicen que se les da a conocer a los maestros y
personal de apoyo, pero no en forma sistematica sino esporadica.

La mayoria de hermanas (7) mencionan que escriben partes del ideario
educativo en el proyecto educativo como apoyo a las diferentes
dimensiones que componen el documento.

Identidad Algunas hermanas (5) mencionan, que en parte es conocida la identidad,
no en su totalidad, que hace falta remarcar mas esos rasgos que son
peculiares en los Colegios Patria.

La mayoria de hermanas (6) dicen, que si es conocida la identidad y
mencionan algunos valores como respeto, responsabilidad y alegria.
Algunas hermanas (3) mencionan que es necesario adaptar y actualizar el
Ideario a las necesidades de los tiempos y escribirlo en otro documento.

Caracteristicas | La mayoria de hermanas (7) mencionan que se educa en una formacién
de los colegios | integral tomando en cuenta lo afectivo, volitivo, cognitivo y social.

delas HM Varias hermanas (5) mencionan los siguientes valores: respeto,
responsabilidad, amistad y alegria.

Algunas hermanas (4) mencionan la experiencia de la misericordia.

Varias hermanas (5) mencionan las actitudes del personal docente y
religiosas de cercania y confianza hacia padres de familia y alumnos.

Valores La totalidad de las hermanas (8), mencionan que los valores que distinguen
a los Colegios Patria son: respeto, responsabilidad, alegria, amistad,
patriotismo.

Algunas hermanas (5) mencionan como caracteristicas de la pedagogia las

actitudes del personal de cercania y escucha hacia a los alumnos y padres
Estilo de familia.

pedagdégico Varias hermanas (3) mencionan como rasgos de la pedagogia el trabajo por

competencias y el estar actualizadas al aplicar las nuevas tecnologias.

Algunas hermanas (5) mencionan, que la aplicacion de la pedagogia es en

los rasgos de la espiritualidad y carisma.
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Varias hermanas (6) mencionan, que hace falta y no se aplican, no se
perciben los rasgos o caracteristicas de la pedagogia en los colegios.

Todas las hermanas (8) mencionan que los rasgos de la espiritualidad que
deberian ser conocidos son los que estan escritos en el ideario educativo y
Pastoral algunas los enumeran.

Algunas hermanas (3) trascriben la misién contenida en el ideario y 1
hermana dice que es a través de los eventos de pastoral educativa.

La mayoria de hermanas (6) dicen que un aspecto del trabajo pastoral es la
planeacion de eventos y actividades mensuales pero no estan articulados
Espiritualidad | que permita madurar en la fe y comprometer a cada uno de los miembros
de la comunidad educativa.

Algunas hermanas (3) mencionan como principal aspecto de la pastoral, la
preparacion para la recepcion de sacramentos.

Varias hermanas (4) mencionan que es importante articular otras areas de
la pastoral para que se dé una maduracion de la fe.

Anélisis.

Filosofia Institucional.

En cuanto a la filosofia, vision y valores, menciona una hermana que esti
contenida en los valores universales, algunas hermanas mencionan que se da a
conocer la filosofia al inicio del ciclo escolar, al conocer o recordar el ideario
educativo a través de la reflexién y en cada proyecto escolar se plasman algunas
partes del ideario. Otras hermanas mencionan que se retoma parte del ideario
educativo en las reuniones de Consejo Técnico. Varias hermanas mencionan que
el ideario no se retoma a lo largo del ciclo escolar, por lo que se considera que,
ademas de falta conocimiento, no se viven con suficiencia los valores de la

filosofia institucional.

Identidad.

La mayoria de las hermanas mencionan que la identidad de los colegios por parte
de la comunidad educativa es conocida por la formacion en valores: respeto,
orden, disciplina, responsabilidad que estan contenidos en el ideario educativo. En
esto se puede apreciar que las hermanas enlistan valores pero no dan otros
elementos de identidad, como los rasgos del perfil del docente, asi como el tipo de

educacién que imparten los Colegios Patria.
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La mayoria de la hermanas mencionan que las caracteristicas que
distinguen a un/a docente de los Colegios Patria, es su trato cercano, amable,
respetuoso, delicado, ecuanime con todos y cada uno de sus alumnos,
comparieros maestros y padres de familia; la vivencia gozosa de su vocacion
magisterial y la busqueda de nuevas estrategias de aprendizaje. Ademas la
vivencia de la misericordia; la vivencia de valores como la responsabilidad, orden,
disciplina, trato delicado hacia los alumnos con la intencion de formar y no solo de

informar.

La mayoria de las hermanas mencionan que la vivencia de los elementos
de la espiritualidad y carisma, es una de las caracteristicas que distinguen a un/a
alumno/a del Colegios Patria, tales como la misericordia, amor a la Virgen, a la
eucaristia y amor a los sacerdotes pero practicados de manera aislada, no como

parte integrada de la pastoral educativa.

Caracteristicas de los Colegios Patria.

La mayoria de las hermanas mencionan que las caracteristicas 6 rasgos del estilo
pedagdgico de la Congregacién se refieren a valores como el respeto,
responsabilidad, amistad y alegria, también a la experiencia de la misericordia, las
actitudes de cercania y confianza del personal docente y religiosas, con padres de

familia y alumnos, pero no se mencionan ademas de valores, otras caracteristicas.

Valores.

La mayoria de las hermanas mencionan, que los valores que distinguen a los
Colegios Patria son la responsabilidad, respeto, amistad, alegria, gratitud, orden y
patriotismo, los que estan escritos en el ideario educativo y no mencionan ninguno
mas, es decir expresan un conjunto de valores, pero no se habla de trascender a
una mejora de la sociedad a través de la solidaridad y compromiso con los que se
garantice la sostenibilidad del medio ambiente, del aprecio y arraigo a su cultura y

tradicion.
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Estilo Pedagdgico.

La mayoria de hermanas mencionan que otro rasgo del estilo pedagdgico es la
formacién de alumnos auténomos y responsables de su crecimiento humano.
Algunas hermanas mencionan que otro rasgo del estilo pedagogico es una
educacién integral tomando en cuenta lo afectivo, volitivo, cognitivo, espiritual y
social tomando en cuenta a la persona, como un ser individual capaz de razonar,
que posee un espiritu de libertad que le capacita en su comunicacién con Dios, se
promueve una relacion docente-educando que le permite experimentar el amor

misericordioso del Padre.

Algunas hermanas mencionan que una caracteristica del estilo pedagdgico
es trabajar por competencias y aplicar las nuevas tecnologias. La mayoria de las
hermanas mencionan que no se da a conocer la pedagogia: los maestros nuevos,
aprenden de los maestros que tienen mas tiempo en las instituciones. La mitad de
hermanas mencionan, que hace falta precisar nuestro propio estilo pedagdgico y

no se aplican esos rasgos o caracteristicas porgue no se conocen.

Es evidente al hacer una sistematizacion de las respuestas, que no hay
claridad con referencia al estilo pedagdgico y la filosofia institucional: existe
confusién entre valores y rasgos de dicho estilo pedagdgico, ya que se hace
referencia a estos conceptos, sin diferenciarlos. En buena medida, esta confusion
se debe a la falta de consenso y documentacién con referencia a los conceptos

mencionados.

Pastoral Educativa.

La totalidad de las hermanas mencionan que los rasgos de la espiritualidad y
mision estan escritos en el ideario y son conocidos por las comunidades
educativas, la totalidad de hermanas dicen que conocen el ideario, pero la pastoral
educativa, se realiza a través de planeacién de eventos que guian el trabajo de
pastoral y que es necesaria una articulacion de todos los elementos que la

conforman.



58

Todas las hermanas encuestadas mediante el cuestionario comentan que la
pastoral educativa es un trabajo en el que se intenta cubrir con lo establecido
congregacionalmente, una vivencia de fe basada en conmemoracién de fechas,
pero es necesaria una articulacion adecuada de contenidos que permitan a los
nifos y jovenes vivir una verdadera madurez en la fe, que involucre a cada
miembro de la comunidad educativa, desde directivos hasta personal de apoyo e
intendentes, para dar una respuesta mas evangélica, un proceso serio de

conversion gradual que les configure con el amor misericordioso de Dios.

2.8.4 Cuestionario a Coordinadores de Seccién.

Aplicacion.

Se aplicd un cuestionario abierto (Ver Anexo3),a tres coordinadores de seccion.
De estos uno tiene 2 afos de formar parte del equipo directivo y liderar la seccion
gue le corresponde en la institucion, otro 8 afios, otro mas 11 afios. Es importante
sefalar que como docentes tienen mas de veinte afios, ademas se han formado

como alumnos de la institucion.

Después haber obtenido la aprobacién del instrumento por medio del
asesor y la revisiéon, por las hermanas del Gobierno General de la Congregacion,
se les comunicé a las directoras generales para enterarlas que los coordinadores

responderian el cuestionario abierto, el cual fue bien recibido y aceptado.

El cuestionario abierto a coordinadores se envié en tiempo y se recibié el 20

de marzo de 2012, mismo que los coordinadores respondieron con gusto.

Sistematizacion.
Al recibir el cuestionario abierto de los coordinadores de seccion, se hizo el
vaciado en una tabla de tres columnas, en donde se concentré el contenido pero

por la extension de la informacion a continuacion se presenta una tabla sintesis
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(Tabla 2.8). Esta Tabla consta de dos columnas: en la primera se muestran las

categorias del analisis y en la segunda columna el andlisis con sus respectivas

frecuencias de opiniones.

Tabla 2.8 Analisis del cuestionario abierto a coordinadores de seccidn

Categorias Andlisis
Identidad Documento institucional que daidentidad a los Colegios Patria
desde la cuando se utiliza.
_ filosofia La totalidad de los coordinadores (3) dicen que el Ideario Educativo, es el
institucional.

documento que contiene la identidad de los Colegios Patria.

La totalidad de los coordinadores (3) dicen que el Ideario se utiliza al inicio
del ciclo escolar al elaborar el proyecto educativo, pero no existe un estudio
sistematizado.

Documentacion
de politicas y
orientaciones

institucionales.

Orientacion para guiar su trabajo como coordinador/a

La totalidad de coordinadores (3) dicen que si han recibido apoyo de la
Congregacién a través de la directora en turno.

Algunos coordinadores (2) dicen que se ha dado mediante capacitacion
profesional.

Una coordinadora dice que se ha dado apoyo presencial de coordinadora
anterior y directora.

Todos los coordinadores (3) dicen que se ha dado mediante el estudio y
reflexion del Ideario

Rasgos del Todos los coordinadores (3) mencionan como caracteristicas o rasgos de
docente y del los alumnos de los Colegios Patria, los valores, el nivel académico, virtudes
alumno. de la espiritualidad.
Respecto a los docentes la mayoria de los coordinadores (2) dicen, que
como rasgos esenciales, buscan ser educadores de la Misericordia,
manifiestan amor a los alumnos y la institucion.
La mayoria de los coordinadores (3) mencionan también el amor a la
institucion, su entrega, su identidad, su formacién pedagégica y el ejemplo
en la vivencia de los valores.
Estilo Todos los coordinadores (3) mencionan como caracteristica del estilo
pedagégico. pedagégico los elementos de la espiritualidad.

Un coordinador menciona como un rasgo del estilo pedagégico que se
tiene un modelo conservador conductista.

Un coordinador dice que un rasgo pedagdgico es la atenciéon personalizada
y el desarrollo de valores y virtudes.

Otro coordinador dice que una caracteristica del estilo pedagdgico es que
el alumno sea autosuficiente.

Un coordinador respecto a los docentes dice que los motiva a usar la
tecnologia.

Este vaciado se realizd con los doce items y posteriormente se hizo el analisis

estableciendo las siguientes categorias:
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El cuestionario abierto a Coordinadores arrojo las siguientes categorias:

Identidad desde la filosofia institucional.

+ Documentacién de politicas y orientaciones institucionales.

* Rasgos del docente y del alumno.

Estilo pedagdgico

Anélisis

ldentidad desde la filosofia institucional.

La totalidad de los coordinadores mencionan que la identidad de Colegios
Patria, est4 en el ideario educativo y el proyecto; el ideario educativo, se
utiliza en las primeras reuniones del ciclo escolar con el personal docente
para conocer o recordar la esencia de la institucién y considerar algunos
aspectos para el proyecto escolar anual; pero hace falta expresar y vivir con
claridad la identidad que se tiene como Colegios Patria. La totalidad de los
coordinadores mencionan que la filosofia, mision, visibn y valores, se

encuentran en el ideario educativo de los Colegios Patria.

Documentacion de politicas y orientaciones institucionales.

La totalidad de los coordinadores mencionan que el ideario educativo ayuda
a orientar su trabajo de coordinacion, y el perfil de coordinacion de cada
nivel, preescolar, primaria, secundaria, ahi encuentran la definicion de su
puesto, sin embargo existen areas que no estan escritas y se hacen por

tradicién o porque les ha funcionado.

La totalidad de los coordinadores mencionan que reciben orientacion y
apoyo para guiar su trabajo de la Congregaciéon, han asistido a varias
capacitaciones en talleres y diplomados, de acuerdo al perfil de puesto. El
estudio constante del ideario educativo, las herramientas y experiencia en
la coordinacion, la fueron adquiriendo al ir compartiendo sobre la gestion

con las diferentes directoras, ellas han apoyado la labor que realizan, pero
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hace falta tener un documento que exprese la tarea educativa de Colegios

Patria, que defina la gestion directiva.

e Rasgos del docente y del alumno de los Colegios Patria.
Los coordinadores mencionan que las caracteristicas o rasgos de los
docentes de los Centros Educativos, es la identificacion con Jesus Maestro,
el amor a su vocacion que se refleja en el amor a sus alumnos, y el
entusiasmo, dedicacién y entrega en el trabajo diario como educador de la
misericordia. Su amor a la instituciobn, su entrega, su identidad, su

formacion pedagdgica y el ejemplo en la vivencia de los valores.

e La totalidad de los coordinadores mencionan que las caracteristicas o
rasgos de los alumnos de los Colegios Patria, son el amor y la confianza en
Dios, el gusto por aprender y la vivencia de los valores universales, el nivel

académico, disciplina, educacion, y el servicio a los demas.

» Estilo pedagdgico
La totalidad de los coordinadores mencionan que el estilo pedagdgico tiene
como centro al alumno para formarlo en las virtudes, la ciencia y la
misericordia.

e La totalidad de los coordinadores mencionan que los colegios ofrecen una
educaciéon humana, académica, cultural, espiritual y de calidad, para que
los alumnos experimenten el amor misericordioso de Dios, o manifiesten
en su vida personal, familiar, social, poniendo todas sus capacidades al

servicio de los demas, especialmente de los mas necesitados.

Un coordinador menciona que es un modelo muy conservador conductista,
aunque por exigencia de la SEP, se ha iniciado a trabajar con el constructivismo y
por competencias, pero no con un cambio radical, pues en las planeaciones y

actividad docente se emplean los dos modelos mencionados al principio.
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En cuanto a los rasgos o caracteristicas de la pedagogia dos coordinadores
mencionan que la pedagogia de la misericordia debe tener como centro al alumno,
consideran sus caracteristicas como persona, asi como los conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que se desea desarrollar en él, en un ambiente
de respeto, disciplina, sencillez y responsabilidad que sea autonomo vy

autosuficiente.

En cuanto al estilo pedagodgico un coordinador menciona que
principalmente se utiliza el eclecticismo, ya que cada una de ellas aporta algun
elemento que el docente aplica directamente en su aula y enriquece su labor; el
conocimiento de lo que proponen estos tedricos es dado principalmente en su

formacion dependiendo del grado y nivel de estudios.

Un coordinador menciona que el docente trata con respeto al alumno,
busca el desarrollo de su capacidad intelectual, dialoga con los padres de familia,

orienta en las necesidades académicas, es ejemplo en la vivencia de valores.

La totalidad de los coordinadores mencionan que la pedagogia propia del
colegio se da a conocer en las reuniones de Consejo Técnico hay espacios en los
gue se busca preparar al docente para que se mantenga al dia e intercambie
experiencias entre los docentes con la finalidad de enriquecer su labor dentro del

aula y dentro de la seccion, pero no menciona cual es la pedagogia propia.

2.9 Descripcion y analisis de resultados.

Después de haber hecho el vaciado de datos en las cuatro tablas y la
sistematizacién es el momento de la comprension de los datos para realizar la
descripcion y andlisis de resultados desde el contexto de los Colegios Patria, lo
gue se presenta a continuacion es una recapitulacion de la opinién de los

informantes y de lo que hay documentado, para verificar si existen concepciones
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compartidas con referencia a la filosofia institucional, el estilo pedagdgico, la
pastoral escolar y la gestidén institucional. Moncada (2011) define el Modelo
Educativo como una guia que orienta y que surge de la realidad para transformar
procesualmente la misma y la Confederacion Nacional de Escuelas Particulares
(2010) propone que contenga las dimensiones: historica, situacional, filosdfica,

pastoral, pedagdgica y de gestion.

La Dimension Historica.

Es la que guarda y actualiza el recuerdo historico de la institucion, propiciando el
nutrirse desde sus origenes hasta la actualidad. El andalisis documental arroja que
existen referencias valiosas de origen pero hacen falta datos actuales de cada uno

de los centros educativos.

Hay que tener presente que la dimension histérica es la que considera al
ser humano, no aislado sino integrado a un grupo, situado en su tiempo y espacio
socio — histérico; es un criterio importante dentro del modelo educativo, ya que
permite rescatar la realidad desde la perspectiva histérica. Segun Manes (2005)
los logros y las crisis sufridas, a través de la historia, una vez analizadas, se
convierten en oportunidades para la transformacion actual, brindando elementos
para la creacion de un documento dinamico y elaborado colaborativamente por la

comunidad educativa.

La Dimension situacional.

La Dimensién situacional es aquella que hace referencia al contexto econémico,
social, politico, cultural y religioso en el que estan ubicados los colegios a nivel
nacional. En esta dimension el andlisis documental deja ver ausencia de datos
MAas precisos respecto a la situacion, a las dimensiones economica, social, politica
y cultural, donde se ubican los Colegios. Manes (2005) dice que es necesario
hacer un analisis de la realidad institucional, al interior en un momento dado y de

la ubicacién geogréfica, politica, social y econdmica, con la finalidad de construir
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sobre bases firmes y dar respuestas pertinentes a la sociedad a la que sirven los

centros escolares.

La dimension Filosofica.

En la dimension Filoséfica el andlisis documental, la entrevista grupal y
cuestionarios abiertos a hermanas y a coordinadores arrojan que es la dimension
mas completa, ya que contiene fundamentos, principios y fines educativos, mision,
vision y valores, pero en los cuatro instrumentos también se menciona, que no
estd definida suficientemente la identidad institucional. Es necesario que la
dimension filosdfica incluya los principios inspiradores del modelo educativo;
Moncada (2011) afirma que en la dimension filoséfica el espiritu que anima la
tarea, incluye: principios, valores, ideales, y la descripcion del ser humano que se
desea formar. Por otra parte, en el caso de los Colegios Patria, la filosofia que
sustenta el quehacer educativo es el Humanismo Cristiano, cuyos principios no

se encuentran descritos en ningin documento institucional.

La Dimension Pastoral.

En la dimensién pastoral el andlisis documental, la entrevista grupal y
cuestionarios a hermanas y a coordinadores, permiten valorar que hay consenso y
claridad con referencia elementos tales como los rasgos de la espiritualidad y la
metodologia catequética, y sobre practicas devocionales y eventos
congregacionales, pero no menciona la fundamentacion teolégica de Ila

Misericordia.

Se da gran importancia a la catequesis tanto en las clases de educacién en
la fe, como en la preparacion a los sacramentos: confirmacion, confesion y
eucaristia pero no se hace énfasis en una fe vivida desde su contexto, que permita
a los nifios y jévenes vivir una verdadera madurez en la fe, que involucre a cada
miembro de la comunidad educativa, desde directivos hasta personal de apoyo e

intendentes, para dar una respuesta mas evangeélica.
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La dimension pastoral es muy importante, ya que constituye el conjunto de
estrategias que permiten llevar a la practica la dimension filoséfica y pedagdgica
desde los criterios del Evangelio, mediante procesos de planeacion formales y
creativos. Para hacer vida los criterios evangélicos, Moncada (2011) afirma que el
amor es aptitud para entregarse en un proyecto de vida que responda al llamado
que tiene todo hombre o mujer a la superacion, a la esperanza y a la solidaridad o
caridad.

En el documento La Pastoral Educativa Hoy (Inspectoria de Ntra. Sra. del
Rosario, 2005) se define que la pastoral es la accion organizada de la Iglesia para
acompafar a alguien a descubrir, seguir y comprometerse con Jesucristo y su
mensaje, para que, integrando su fe y su vida, se convierta en protagonista de la
construccion de una nueva sociedad segun los valores del Reino. Lo que interesa
pensar es en qué medida la pastoral escolar y sus contenidos pueden contribuir a
esta tarea.

La dimension Pedagogica.

En la dimension pedagdgica el analisis documental permite descubrir que existe
un vacio en cuanto a un enfoque pedagdgico, una metodologia didactica y un
sistema de evaluacion. La entrevista grupal y cuestionarios a hermanas y a
coordinadores, confirma que no existe consenso sobre aspectos centrales de la

pedagogia de la Congregacion, lo cual se refleja en gran diversidad de opiniones.

Algunos informantes mencionan que el estilo es cognitivo, constructivista,
tradicionalista y otros mencionan que se tiene un modelo muy conservador,
conductista, que el eclecticismo, ya que cada una de ellas aporta algun elemento
gue el docente aplica directamente en su aula y enriquece su labor y otros mas,
que se ofrece una educacion humana, académica, cultural, espiritual y de calidad,
para que los alumnos experimenten el amor misericordioso de Dios. Algunos

confunden el estilo pedagdgico con la identidad filosofica, con estas respuestas se
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confirma que no se tiene un documento que exprese tanto la filosofia como el

estilo pedagdgico.

La Confederacién Nacional de Escuelas Particulares (Rabell y Trejo, 2009)
en la estructura del modelo educativo que propone, al referirse a la dimension
pedagdgica refiere que toda teoria pedagogica responde de manera sistematica y
coherente a lo siguiente:

Fin esencial de formacién humana ¢ Qué tipo de ser humano se quiere formar?
Entorno ¢ Con qué experiencias crece y se desarrolla un ser humano?

Actores ¢ Quién debe impulsar el proceso educativo?

Instrumentacion ¢Con qué métodos y técnicas puede alcanzarse mayor eficiencia

y eficacia?

Aportacion valiosa que viene a confirmar la necesidad de crear un
documento integrado y amplio, que también contenga el aspecto pedagdgico,

dando con ello mayor unidad en los Colegios Patria.

La Dimension de Gestion.

En la dimensién de la gestidn, a través del andlisis documental se especifica que
el ideario no toca los contenidos necesarios en esta dimension. Hay grandes
vacios, como son los referentes a: gestidbn de recursos humanos, marco legal,
gestion de recursos financieros y materiales, entre otros. En la entrevista grupal y
cuestionarios a hermanas y a laicos coordinadores de seccion, al respecto, se
describe que en los propdsitos de la directora se mencionan algunas precisiones
sobre la gestion; sin embargo no existe congruencia porque no es suficiente y

precisa para regir la vida escolar.

El ideario educativo, es un documento que posee: principios educativos,
propésitos del personal que ayuda a iluminar el quehacer educativo de los
Colegios Patria, pero no incluye elementos esenciales que debe contener el

Modelo Educativo, para generar estructuras eficaces para llevar a cabo la mision
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educativa, mediante normas y procedimientos claros y flexibles (Duart, 1999). Al
respecto, Moncada (2011) afirma que, el modelo educativo debe surgir de la
realidad para ofrecer unidad e identidad a la organizacién y convertirse en guia
para la accion educativa de directivos, docentes y la comunidad educativa en
general, de manera organica y flexible, permitiendo mayor eficacia en la gestion

escolar y en el lider responsable de gestionar el centro educativo.

2.10 Delimitacion del problema a intervenir.

Las entrevistas a hermanas directoras, cuestionarios a coordinadores y a
hermanas maestras, develan mucha riqueza y algunos vacios que cuestionan.
Entre estos vacios estd el hecho de que no existen criterios comunes para la
intervencién en los procesos de ensefianza aprendizaje, ni hay un sistema de

evaluacion para revisar dichos procesos.

Tampoco se tiene una guia para formular politicas y proyectos que tengan
que ver con la gestion educativa e institucional de los Colegios Patria; ni se tiene
un estilo pedagoégico propio, ni claridad para valorar si las instituciones son
congruentes con sus fines ultimos. Por lo tanto no hay una identidad definida, que
permita observar si la estructura y procedimientos son derivadas de la filosofia,
mision, vision y valores. Los Colegios Patria, se ven afectados por no tener de
donde partir y hacia donde caminar.

Ante esta realidad, se puede concluir que hace falta construir un documento
que brinde seguridad al actuar y dé identidad a los Colegios Patria, que ofrezca
solidez a lo que especifica el ideario educativo, y sobre todo que estructure y
articule la forma de educar y formar; asegurando la continuidad de las instituciones

educativas. Este documento deberia ser el Modelo Educativo.
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A lo largo del capitulo se ha valorado la importancia del diagndstico como
una herramienta para conocer la realidad de las instituciones, asi como la
evaluacion diagnoéstica y gestion que impulsan la mejora y crecimiento mediante
procesos para promover Yy posibilitar la accién educativa en todas sus
dimensiones. Luego de realizar el proceso de diagnostico, se ha logrado arribar a

una delimitacion mas precisa de la situacion problema.

En el siguiente capitulo se abordan los fundamentos tedricos que ayudan a
comprender con mayor profundidad dicha situacién, asi como las nociones y

conceptos que fundamentan el proceso de intervencion.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS ACCIONES DE INTERVENCION

En el presente capitulo se definen los planteamientos tedricos y conceptuales que
propician la comprension del problema de manera mas profunda, para sustentar

las acciones de intervencion y dar solidez al proyecto de principio a fin.

Elaborar una fundamentacioén teérica, implica explicitar los planteamientos
tedricos y conceptuales, desde los que se aproxima a la situacién probleméatica
para tratar de comprenderla y abordarla desde la intervencion para mejorarla o
resolverla. Dichos conceptos son: gestion institucional y sus constitutivos, gestion
participativa, modelo educativo y sus dimensiones (histérica, situacional, filosofica
antropolégica, pastoral pedagogica y de gestion), con sus respectivos aspectos
constitutivos; asi como, la fundamentacion de porqué se considera que la
construccion participativa del Modelo Educativo, es la solucidn mas conveniente al

problema que es necesario intervenir en los Colegios Patria.

La tarea educativa, dice Moncada (2011), debe ser eficaz e integral, no
debe improvisarse, implica profundizar en el sentido de su misién y evaluar sus
procesos operativos y asi permanecer en un proceso de innovacion. En este
proceso de cambio y transformacion, se requieren fundamentos tedricos y
conceptuales que aseguren coherencia, estrategias pertinentes y maduracion del
proyecto que se desea realizar. Dichos fundamentos hay que construirlos en

armonia con la problematica que se desea superar.
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3.1 Conceptos basicos para el diagndéstico e interpretacion del problema.

Los conceptos basicos para el diagnostico del problema que se abordaran en el
presente documento son gestion Institucional, gestion participativa, modelo
educativo en sus diferentes dimensiones: historica, situacional, filosdfica,

pedagdgica, pastoral y de gestion.

3.1.1 Gestion Institucional.

La nocion de gestidén tiene que ver con la administracion de una organizacion,
entendiéndola como actividad gerencial cuyo propésito es aprovechar al maximo
los recursos existentes y hacerlos crecer. Desde esta concepcion, segun Manes
(2005) se hace necesaria la figura de directivos responsables y creativos. Ello
implica direccion y gobierno, entendidos como la capacidad de generar procesos
de transformacion de la realidad, con participacién de los actores educativos en

decisiones, planeacion y evaluacion de las acciones.

La gestion posee un desarrollo muy reciente, que se le conoce como un
campo tedrico y practico que se configura a partir de un doble proceso de
evolucion dentro del campo de la administracion y de practicas organizativas
aplicadas y desarrolladas en la educacion. Antunez (2004) define el término
gestibn como un proceso que implica dinamismo, que busca transformar los
procesos de ensefianza aprendizaje a través de la labor conjunta de los actores de
una institucién: gobierno, directivos, profesores, alumnos, comunidad; un proceso
viable si hay propuestas creativas y acciones coordinadas que generen cambios

en el ambito educativo.

Latapi (1996) afirma que es necesario hacer coincidir cuatro criterios que
deben normar el desarrollo educativo: eficacia, eficiencia, relevancia y equidad,

como un nuevo paradigma, que empieza en la interaccion personal maestro-
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alumno; maestro-director(a), ante el proceso ensefianza-aprendizaje, implica
garantizar el desarrollo integral de todos los que participan en la accion educativa.

La Gestidon Institucional afirma Schmelckes (2000), se relaciona con
decisiones de politica educativa a escala mas amplia, como puede ser el sistema
de educacion gubernamental o de otros sistemas mas pequefios; dentro de esta
categoria entran los Colegios Patria, vistos en conjunto.

Dicha gestion tiene la finalidad de posibilitar una mejor conduccion de la
tarea educadora, involucra acciones y decisiones provenientes de las autoridades
en cuestion, que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas de una
sociedad en particular. Segun Elizondo (2003), el director coordina lo pedagdgico
y administrativo que afecta la calidad en la tarea educativa; es responsable, desde
su liderazgo de impulsar la aplicacion del modelo educativo en los centros
escolares que forman parte del sistema en cuestion. Es la directora con su equipo
quienes lideran esta gestion, pero esto no seria posible sin la participacion de

docentes y personal de apoyo.

La gestién Institucional es la accion principal de la administracion y eslabén
intermedio entre la planificaciébn y los objetivos concretos que se pretenden
alcanzar. El Programa Escuelas de Calidad (PEC) en su propuesta, Modelo de
Gestién Educativa Estratégica (SEP, 2010) define el término gestion como la
disposicion y la organizacion de los recursos de un grupo para obtener los
resultados esperados. Es el arte de anticipar participativamente el cambio, con el
propésito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro
deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para

alcanzar un fin determinado.

Desde este concepto, se considera que los 8 Colegios Patria atendidos por
la Congregacion Hermanas de la Misericordia, son un pequefio sistema de
educacion, en donde se ejerce el servicio de liderazgo y es el equipo directivo a

quien le toca impulsar la construccion participativa y la aplicacion de un Modelo
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Educativo coherente con los fines educativos que se persiguen como colegios de

una misma Congregacion.

La gestion implica al personal directivo de los Colegios Patria con los
miembros de las instituciones educativas, asi como también con los valores y
principios de eficacia, ya que deben posibilitar una mejor conduccion de la tarea
educadora de tal manera que logre inducir la construccidon participativa e
implementacion de un modelo educativo coherente con los fines educativos de los

Colegios Patria.

3.1.2 Gestién participativa.

Dado que la gestién participativa es el enfoque desde donde se dara vida al
Modelo Educativo, es importante describir lo que se entiende por este concepto.

Antunez (1993) concibe la gestidn participativa como un conjunto de
acciones de movilizacion de recursos orientada a la consecucién de objetivos, en
que deben involucrarse docentes, directivos, estudiantes y la comunidad en
general; es importante considerar las acciones de cambio trascendentes, lo que
supone la visualizacibn e implementacion de estrategias participativas que
vinculan el trabajo de equipos de gestion con la blusqueda de soluciones a
necesidades institucionales detectadas en el diagnéstico escolar y la cultura
colectiva de la escuela en su accionar cotidiano, incluyendo lo administrativo y lo

pedagdgico.

De acuerdo con Gento (1994) la participacion es la intervencion de
individuos o grupo de personas en la discusion y toma de decisiones que les
afectan para la obtencién de objetivos comunes, compartiendo con ellos métodos
de trabajo especificos. Participar es tomar parte activa en las diferentes fases,

asumiendo responsabilidades y compromisos del equipo de trabajo, la
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participacion dara efectos en la mejora de los resultados del trabajo que se realiza

en la organizacion.

Al interior de las instituciones educativas, la participacion, como sefiala
Antunez (1993) puede orientarse a finalidades educativas, de gestoria, entendida
como contribucion a las tareas de organizacion, funcionamiento y gobierno del
centro, a través de una participacion eficaz basada en los principios de
corresponsabilidad, cooperacién, coordinacion, autoridad democratica e

informacion.

El PEC en su propuesta, Modelo de Gestion Educativa Estratégica (SEP,
2010) se describe que para lograr la participacion es necesario reorientar la
manera en que ejercen su funcion los directivos y desarrollar en ellos
competencias profesionales para que desempefien con eficacia tareas
académicas y susciten el mejoramiento continuo de la calidad de la escuela, a

través del colegiado.

Las caracteristicas enunciadas anteriormente, tienen una relacion estrecha
con lo que es un modelo educativo, instrumento que favorece el cambio, a través
de agentes comprometidos con la calidad en la educacién, que ayuda a planear y

programar la tarea educativa.

3.1.3 El Modelo Educativo y sus dimensiones.

Ante el reto de construir un Modelo Educativo de manera participativa, es
imprescindible tener claro qué es, cuales son sus constitutivos y sus dimensiones.
A continuacion se encuentran algunas conceptualizaciones que permiten

esclarecer el concepto de Modelo Educativo:
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Un modelo educativo supone siempre una filosofia de valores, expresada por una
vision del mundo, y de esta manera contribuye a crear o dar continuidad a un
modelo de sociedad. El modelo educativo es la expresion de lo que pretende ser la
institucion educativa, su aspecto mas especifico, el pacto profundo que la avala y
mantiene, las finalidades que alimenta su interior. Es la memoria de la institucion.
Medio de verificaciébn y ajuste permanente, condicion de continuidad. Es un
instrumento de gestion de la institucidbn educativa, pues tiende asegurar la
coherencia entre las orientaciones de fondo vy las actividades concretas; un
modelo definido con claridad permite a cada uno situarse en el conjunto: al
educador, en su comportamiento profesional en el interior de la institucion
educativa (Moncada 2011: 142).

Para construir e implementar un Modelo de Educacion es indispensable la
existencia de ciertas condiciones en el centro escolar, entre otras el didlogo como
consecuencia en gran parte del rol del director(a) y de su liderazgo académico,
gue se asuma que el compromiso de mejora es responsabilidad de todos(as) y no

so6lo de los docentes, entre otros.

El director de un plantel tiene la experiencia y la capacidad de convocatoria para
reunir maestros, estudiantes y padres de familia, para hablar y analizar los
problemas de la escuela. Desde la convocatoria a la reunién o reuniones, pueden
empezar a aplicarse criterios que garanticen efectividad. Se trata de establecer
un dialogo libre, en donde el ambiente sea de respeto y confianza (Cervantes
1998: 101).

Esta representacion conceptual de la realidad, ofrece unidad e identidad a la
institucion por ser guia para la accion educativa de directivos, docentes y la
comunidad educativa en general, a través de un conjunto organizado de las

dimensiones que lo constituyen y sus contenidos.

El Modelo Educativo es mas abarcador que el modelo pedagégico y que el
modelo didactico ya que implica la politica educativa, la filosofia de la educaciéon y
la concepcion teérica sobre educacion. Pretende la unidad de los cédigos
culturales y se concreta en la comunidad participantes del hecho educativo (Ortiz
2012: 34).
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El Modelo educativo da soporte a toda la institucidon educativa en sus
diferentes dimensiones. De acuerdo con Moncada (2011) es una representacion
conceptual surgida de la realidad, que ofrece unidad e identidad a la organizacion
y se convierte en guia para la accion educativa de directivos, docentes y la
comunidad educativa en general, a través del conjunto organico de dimensiones y
sus contenidos. Todo modelo educativo tiene como objetivo que los
educandos(as) alcancen el desarrollo integral de su personalidad, con
aprendizajes significativos, habilidades, conocimientos, actitudes y valores, que les

permitan enfrentar con éxito los retos de la vida.

Un rasgo caracteristico de todo Modelo Educativo, que pretenda ser eficaz
en la tarea educativa, es que guarde estrecha relacion entre teoria y practica, de
tal forma que permita la aplicacién tedrica a situaciones reales, posibilitando asi

cumplir con la funcion de proyeccién social propia de toda institucion educativa.

Mc Ginn (2000) sefiala que las politicas institucionales hacen referencia al
conjunto de decisiones y acciones tomadas con el propésito deliberado de cambiar
los insumos, procesos y productos de un sistema educativo. La normatividad,
desde la perspectiva anterior, viene a ser el conjunto de reglas que dan sustento a
las politicas elegidas para conseguir lo que se busca lograr en la educacion; la
forma de proponer y aplicar la normatividad en las diferentes dimensiones del
proceso educativo debe ser coherente con las politicas del Sistema Educativo en

cuestion.

Al aplicar lo anterior a la tarea educativa de los Colegios Patria, se puede
afirmar que, como pequefio sistema de educacion, es necesario tener claras sus
politicas y normatividad propias, que puedan encaminar la tarea hacia la
construccion de un mundo mas solidario y amistoso, sin descuidar el nivel

académico en cada centro educativo.
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Reforzando el concepto de modelo educativo, se puede decir que es un
sistema abierto de intercambio, en donde se concibe el ser humano en proceso de
humanizacion, es un ser en proyecto y la educacion es el medio que le permite
avanzar en ese desarrollo. Toda institucion educativa debe favorecer la vivencia
de su propia filosofia para formar el tipo de hombre y mujer que mas tarde lograra
trasformar a la sociedad donde se inserte. Al respecto Esteve (2003:123) afirma
gue un modelo educativo comprende las “Concepciones globales de los fines de la
educaciéon, conformadas por un conjunto de creencias, conocimientos, valores,
actitudes e ideas generales, sociales y politicas, a partir de las cuales se orienta la

accion educativa”

Por lo tanto el modelo educativo es un andamiaje tedrico conceptual cuya
estructura tiene como cimientos la filosofia institucional, la cual comprende la
mision, vision y valores, asi como el tipo de hombre y mujer que se desea formar y
la sociedad a la que se aspira; los principios pedagdgicos que inspiran el trabajo
docente; y las mediaciones pastorales que animan el trabajo evangelizador. Todo
ello debe impregnar las estructuras y procedimientos administrativos vy
organizacionales, razén por la cual debe incluir orientaciones y politicas generales

para su implementacion.

Dimensiones del Modelo Educativo

Por dimensiones se entiende los aspectos de la vida escolar a través de los cuales
se hace vida la filosofia, mision y pedagogia de la institucién; abarca no sélo los
aspectos estrictamente aulicos en donde se lleva a cabo el proceso de ensefianza,
sino que se amplia a otros aspectos, tales como la gestion, pues se considera que
el proceso educativo debe impregnar el ambiente, los procesos, normas y
procedimientos de la escuela. En el presente documento, se han considerado

como base algunas de las dimensiones propuestas por la Confederacién Nacional



77

de Escuelas Particulares (Rabell y Trejo, 2019) incorporando elementos de la

literatura revisada, tal como a continuacion se describe.

Dimension histdrica

La dimension historica es la que considera al ser humano, no aislado sino
integrado a un grupo, situado en su tiempo y espacio socio — histérico; es un
criterio importante dentro del modelo educativo, ya que permite rescatar la
realidad desde la perspectiva histérica. Segun Manes (2005) los logros y las crisis
sufridas, a través de la historia, una vez analizadas, se convierten en
oportunidades para la transformacién actual, brindando elementos para la creacion
de un documento dinamico y elaborado colaborativamente por la comunidad
educativa, para lograr identidad y claridad en el rumbo. Esta dimension comprende

los eventos historicos de fundacién, asi como las personas que intervinieron.

Dimension situacional.

Como su nombre lo indica, la dimension situacional es un breve analisis del
contexto donde se ubican los centros educativos (Manes, 2005). Se trata de una
revisién del entorno en las vertientes social, econémica, politica, cultural, etc. que
permite identificar los principales retos y desafios que esta realidad plantea a los
centros escolares, ya que éstos se ven afectados por distintos factores
ambientales, a la vez que las escuelas responden a las necesidades de la

sociedad en donde estan insertas.

Dimension Filosofica.

La dimension filosofica constituye el principio inspirador del Modelo Educativo.
Moncada (2011) afirma que es el espiritu que anima la tarea y que incluye
principios, valores, ideales, y perfil del ser humano que se desea formar para

responder a la necesidad social.

Comprende los siguientes aspectos: caracteristicas de la filosofia que

sustentan la tarea, lugares privilegiados para ejercer la educacion, ser humano
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que se desea formar, mision, vision y valores. Estos Ultimos elementos, se

describen a continuacion:

Vision: describe lo que la organizacién quiere ser, se trata de una expectativa a

largo plazo, se concentra en el futuro, debe ser una fuente de inspiraciéon emotiva.

Mision: define el proposito fundamental de una organizacion de manera precisa,

descripcion por qué existe y qué hace para lograr su vision.

Valores: son los que impulsan la cultura de una organizacion, ayudan a
determinar las prioridades y a proporcionar un marco, en el cual se toman las

decisiones, para formar a la persona.

Dimensién Pastoral.

La dimension pastoral constituye el conjunto de estrategias que permiten llevar a
la practica la dimension filoséfica desde los criterios del Evangelio, mediante
procesos de planeacion formales y creativos. Moncada (2011) dice que el amor,
es aptitud para entregarse a un proyecto de vida que responda al llamado que

tiene todo hombre o mujer a la superacion, a la esperanza y a la solidaridad.

Dentro de esta dimension se incluyen aspectos que inician con la
catequesis y van ascendiendo hasta la vivencia de fe, de acuerdo a lo expresado
en el Segundo Encuentro de Pastoral Educativa Hoy, (Rodriguez, 2005)
manifestada en acciones concretas de solidaridad, entendida ésta como

misericordia.

En el siguiente grafico se pueden visualizar los ambitos que se atienden en
la Pastoral Escolar, en donde se integran el ambito de celebracion de la fe,

catequesis, vocacional y compromiso social (misién)
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Gréfico 3.2 Ambitos de la Pastoral Escolar.
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En los siguientes parrafos se presenta una breve explicacion de cada ambito de la

pastoral escolar.

Celebracion de la fe: se refiere al acompafiamiento del nifio y adolescente
en la vivencia de los sacramentos y la vida de oracion, mediante espacios

formativos y de fortalecimiento de su fe.

Catequesis: se refiere a la proclamacion de la fe mediante una formacion
sistematica y formal, a través del curriculum, teniendo en cuenta el proceso
madurativo de los estudiantes, para ayudarles a encontrar a Cristo y vivir como

discipulos y misioneros suyos.

Juvenil y Vocacional: se trata de ayudar al nifio y al joven a realizar su
propio proyecto de vida segun la llamada de Dios, vivido tanto a nivel personal

como comunitario en grupos de vida y compromiso cristiano.

Compromiso social — mision: se trata de proveer a los nifios y adolescentes,
de oportunidades concretas de vivir la solidaridad tanto dentro del aula y de la

escuela, como fuera de ella, a fin de concientizarlos sobre la necesidad de una
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vivencia de la fe comprometida en la construccion de una sociedad con justicia y

equidad.

Dimension Pedagodgica.

La dimensién Pedagodgica es aquella que conduce a pensar en el modo practico
de realizar la accién educativa. Segun Moncada (2011) es el estilo educativo que
caracteriza a una organizacion, mediante estimulos, mediaciones vy
procedimientos, dicho estilo conlleva actitudes y formas de convivencia que

propician un determinado ambiente educativo de aprendizaje.

Duart (1999) considera que el curriculum y la pedagogia por la que es
transmitido, son parte de la construccion cultural de la escuela, es una accién
educativa que organiza las practicas humanas y un espacio de experiencia que
marca la vida, de aqui la necesidad de elegir y proponer la pedagogia que dé vida
a los Colegios Patria, que los identifigue como Congregacién educadora, con la

conciencia de que se construye en comunidad.

Dimension de gestion.

De forma genérica, la dimension de gestion se refiere a la estructura de las
organizaciones, la cual tiene dos aspectos esenciales: orientacién hacia el trabajo
y orientacion hacia las personas. En cuanto a la orientacién hacia el trabajo se
refiere a acciones de supervision, organizacion de actividades, definicién de roles
y funciones, planeacion y evaluacion con el grupo; en cuanto a la orientacion a las
personas, incluye la atencién, la motivacion, el estimulo, la solucion adecuada y
pacifica de conflictos, asi como el reconocimiento de habilidades y otros aspectos
de quienes conforman el grupo, no en forma superficial sino con verdadero interés

por cada uno de los miembros.

Segun Saballs (2003) el ejercicio directivo debe combinar arménicamente
los dos aspectos, ello se expresa en la forma como son tomadas las decisiones en

la Institucion y en las reacciones y resultados al aplicarlas. Toda gestion tiene



81

como tarea buscar el cumplimiento de la mision institucional, a través de un
liderazgo que respeta y promueve una cultura organizacional propia, sin descuidar
propdsitos, contexto, recursos y toma de decisiones (Moncada, 2011). Elizondo
(2003) afirma que la gestion en los centros escolares requiere de gran
compromiso por parte del directivo, a quien le corresponde no solo dirigir
coherentemente, sino también crear un ambiente de armonia y enfrentar retos

oportuna y permanentemente.

La institucion educativa, dice Moncada (2011) ha de entender la accion
educativa como vocacion que busca contribuir al desarrollo integral de la persona
humana y a la construccion de la comunidad. Se tiene una gran tarea a realizar,
en trabajo de equipo con quienes han recibido la vocacion de maestros(as), al
igual que las religiosas; para favorecer a los nifios(as) y jovenes que estan y

lleguen en el futuro a los Colegios Patria.

3.2 Fundamentacion del Proceso de Intervencion: el Modelo Educativo.

En los parrafos anteriores se han descrito las nociones y conceptos tedéricos que
han ayudado a comprender la situacion problema, que se ha formulado como la
falta de un Modelo Educativo que dé direccionalidad a los Colegios Patria. A
continuacién se proponen una serie de conceptos cuya descripcion tiene como fin

fundamentar la intervencién, para la modificacion de dicha situacion.

Después del proceso realizado para diagnosticar el problema a intervenir en
la educacion que ofrecen los Colegios Patria, Se considera que una opcion
acertada es la elaboracion de un modelo educativo, que oriente y guie la tarea
educativa, en coherencia con los ideales de la Congregacion y con las demandas

de este momento histérico y social con visién hacia el futuro.
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A continuacion se aprecia el mapa conceptual el cual esta dividido en seis
triangulos que representa cada una de las dimensiones: historica, situacional,
filoséfica, pastoral, pedagdgica y de gestion que orienta la tarea de construir

participativamente el Modelo Educativo de los Colegios Patria.

Grafico 3.1 Dimensiones del Modelo Educativo de los Colegios Patria.
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MODELO
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Estas dimensiones estan tomadas de la informacion proporcionada por la
Confederacion de Escuelas Particulares (2010) y Moncada (2011) que tiene como
objetivo orientar y clarificar la politica educativa, la filosofia estableciendo el tipo de
hombre que se desea formar en los Colegios Patria. Ya que dicho Modelo cubre
los grandes vacios que se encontraron en el andlisis documental; favorece el
orden y coherencia en la estructura conceptual, ademas de renovacion y
actualizacion en el lenguaje y conceptos relacionados con la educacion, y
ayudara a superar conflictos, diferencias, confusiones, que expresaron hermanas

y coordinadores laicos.
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Moncada (2011) afirma que todo Modelo Educativo tiene como objetivo el
desarrollo integral de los educandos(as), a través de aprendizajes significativos,
habilidades, conocimientos, actitudes y valores, que les den herramientas para
alcanzar mejor calidad de vida para ellos y los suyos, influyendo con ello,
fuertemente en la sociedad. No hay que olvidar que la educacion también es
proceso de adaptacion, y se encuentra en permanente cambio si quiere responder

a su fin basico y a las demandas sociales.

3.2.1 Trabajo participativo.

Para lograr un trabajo participativo, deben involucrarse docentes, directivos,
estudiantes, personal de apoyo; es decir toda la comunidad ya que es importante
re-significar las acciones, mismas que pueden precisarse por medio del gestor en

su ambito de trabajo.

Saballs (2003) menciona que el trabajo participativo consiste en tomar parte
activa en las diferentes fases de la actividad grupal (desde la constitucién del
grupo, a la eleccion de lider, al establecimiento de objetivos y evaluacion de los
resultados conseguidos) asumir, como contrapartida, las responsabilidades y el
compromiso que se derivan de ello. La participacion no debe ser vista Unicamente
desde la perspectiva de los directivos sino que es igualmente importante la
perspectiva de los miembros de la Institucién educativa.

Para facilitar una estructura participativa se requiere de corresponsabilidad,
colaboracion y cooperacion, de tal manera que favorezca la toma de decisiones
comunes en donde exista dialogo, negociacion y compromiso de todos los que
estan interviniendo. La formacion de una cultura de trabajo participativo, inicia con
la discusién de los propésitos del centro educativo y su estructura en un proceso
de trabajo comun, que cuente con la implicacion activa y el compromiso de la

comunidad escolar. Un escenario participativo, nos dice Santos Guerra (1993),
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favorece actitudes del dialogo, de negociaciéon y de compromiso de todos los

agentes.

El concepto de trabajo participativo confirma que la construccion de un
Modelo Educativo debe hacerse con la colaboraciéon y participacion de los
miembros involucrados dentro de la organizacidon escolar, misma que esta inmersa
en un sistema educativo. La formacion de una cultura de trabajo participativo,
inicia con la discusion de las posibles significaciones, es decir, la construccion de
la intersubjetividad en torno a lo que la colectividad considera esencial en su

apuesta por la educacion.

En los Colegios Patria al lograr el trabajo participativo se busc6 ademas
desarrollar una buena comunicacion, altos niveles de confianza, cooperacion y
participacion ya que la participacion se refiere a la expresion de una cultura
efectiva de apoyo, una visibn compartida acerca de hacia dénde se quiere ir y de
cudles son las concepciones y los principios educativos que se quieren promover.
Un trabajo participativo en las instituciones educativas implica procesos que
faciliten la comprension, la planificacion, la accién y la reflexion conjunta acerca de

qué se quiere hacer y como.

Podria afirmarse que el trabajo participativo es la suma de esfuerzos de una
organizacion educativa para lograr objetivos comunes con una cultura efectiva de
apoyo, orientada a obtener una visibn compartida; impulsar este mecanismo
supone una comunicacion abierta, intercambio de ideas y aprovechamiento de la
diversidad de estrategias en un estricto orden profesional; el trabajo participativo
genera perspectiva de desarrollo colectivo, hacia un proceso de mejora continua,
logrando un clima organizacional armoénico. En el proceso de intervencion, esta
dindmica fue construyendo durante las sesiones de estudio y reflexion en distintas
modalidades: grupos pequefios de analisis y reflexion, discusion en asamblea y

validaciéon de avances del Modelo Educativo.
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3.2.2 Formacion basada en el analisis de la practica y del contexto.

La inclusion de este concepto tiene sentido dentro de la fundamentacion tedrica de
la intervencion, toda vez que el proceso de construccion de un Modelo tiene una
intencion formativa a partir de las necesidades de los Colegios Patria: las sesiones
de trabajo, el analisis y discusién de los contenidos del modelo y su posterior
implementacion, requiere necesariamente de este enfoque formativo. La
apropiacion del modelo educativo se dara ciertamente, mediante sesiones
formales de taller y, sobre todo, mediante el andlisis y contraste de la situacion

vivida, con referencia a la situacion deseada.

Este proceso se ha vivido particularmente mediante la participacién de
distintos actores en la elaboracién del Modelo, tales como Hermanas religiosas y
laicos comprometidos en los centros y se vivira posteriormente de manera mas
intensa en el proceso de implementacién del mismo. Partiendo de la idea de que
el crecimiento profesional del docente no puede ser ensefiado sino que se lleva a
cabo mediante un proceso de mejora que requiere la participacion, la implicacion y
colaboracién del conjunto de profesionales que comparten una misma realidad, el
centro educativo debe ser considerado la unidad basica de cambio y mejora. El
centro escolar debe ser el lugar prioritario de formaciébn permanente del
profesorado para dar respuesta a las necesidades de sus miembros (Saballs,
2003:1).

Desde una perspectiva institucional, es necesario tener en cuenta la
posibilidad de delimitar trayectorias de formacion grupales, que hagan posible la
formacion basada en la participacion en los procesos de mejora. Esto es posible
cuando en los centros educativos se dejan espacios para realizar tareas colectivas

para atender estos procesos.

En esta linea argumentativa, se proponen practicas en un proceso de

investigacion y reformulacion de la realidad educativa cotidiana mediante tres
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acciones: reflexion, actuacion y aprendizaje. Es necesario modificarla orientacion
individualista del trabajo docente en la escuela, para asumir el quehacer de la
misma como un asunto de todos, no dejar que predomine el trabajo aislado y
solitario de los profesores con respecto a los asuntos profesionales, para llegar a
la creaciéon de mecanismos y decidir de manera coordinada la orientacion de las
practicas de ensefianza. El cambio fundamental radica en comenzar a vivir la
escuela como un asunto de todos y, como un reto para cada uno de los que
participan en ella; verla escuela como desafio colectivo de construccién, en el
sentido de compartir la responsabilidad de los problemas y también de la

generacion y puesta en practica de las soluciones (Fierro, 1998).

Al realizar este tipo de trabajo, también se van creando nuevas relaciones
de autoridad, en donde el sistema se hace cada vez mas participativo; los
directores van descubriendo nuevos horizontes para la gestion institucional en

donde existen nuevas posibilidades de apoyo y relaciéon con los maestros.

3.2.3 Evaluacion y seguimiento de laimplementacion de un Modelo Educativo.

Si se observa a la evaluacidbn en su sentido riguroso y se considera como
estrategia o método de trabajo de los directivos y maestros, cobra un significado

mas amplio, como se aprecia en la definicion de Lavin (2000:32)

Evaluacién y seguimiento: es un proceso o0 conjunto de actividades programadas
de reflexion sobre la acci6n, apoyado con procedimientos sistematicos de
recoleccién, analisis e interpretacion de informaciéon con la finalidad de emitir
juicios fundamentados y comunicables sobre las actividades, resultados e
impactos de un programa de accion y formular recomendaciones para tomar
decisiones que permitan revisar las acciones presentes y mejorar las acciones

futuras.
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Otra conceptualizacion dada por Casanova (1999) refiere que la evaluacion
es un proceso sistematico de recogida de datos incorporado al sistema general de
actuacion educativa, que permite obtener informacion valida y fiable para formar
juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizaran en la
toma de decisiones consecuente, con objeto de mejorar la actividad educativa
valorada. Se trata de acciones que implican un proceso de conocimiento:
recopilar y analizar informacién, formular juicios de valor, tomar decisiones y

disenar nuevas formas de accion.

En esta dinamica es fundamental que las distintas instancias educativas se
asuman en constante mejoramiento, que realicen los ejercicios evaluativos como
puntos de partida, de llegada y de reorientacion de la tarea educativa, sus méto-
dos, sus formas y sus fines. La evaluacién y seguimiento en las Instituciones
educativas, da herramientas para vivir intensamente un proceso de mejora
teniendo en cuenta que es necesario hacer una evaluacion inicial que sea el punto
de partida y comparacion respecto a las posibles mejoras, incluyendo la
evaluacion de seguimiento y la evaluacion final para valorar el logro de las metas
alcanzadas. Al elaborar los planes de mejora la evaluacion y seguimiento permitira
valorar la importancia de este proceso evaluativo, al inicio, en el proceso y al

finalizar dicho proceso.

Lépez (2005) afirma que es necesaria la evaluacion y seguimiento para
determinar si los objetivos propuestos se estan cumpliendo y la mejoria o cambio
de que pueden ser objeto. La evaluacién y el seguimiento permiten valorar la
implementacion del Modelo Educativo: en qué medida se conoce y se implementa,
como se vive en la cotidianidad del trabajo educativo, quienes participan de esa
apropiacion y si esta bien orientado. A través del seguimiento se valora la
responsabilidad al implementar el Modelo Educativo a nivel personal y como

equipo de trabajo.
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La fundamentacion tedrica que contiene este capitulo, permite una
aproximacion a la situacion problema para tratar de comprenderla e intervenir en
ella para la mejora; esta aproximacion ofrece un sustento en nociones y conceptos

tedricos que apoya y da sentido a la intervencién que se propone en el capitulo V.
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CAPITULO IV.

DISENO DE LA INTERVENCION

El proposito del capitulo IV es formular el disefio de la estrategia de intervencion
orientado a la solucién del problema identificado y especificado en el Capitulo Il, el
cual se enuncia asi: falta un referente documentado, actual, amplio e integral, que

oriente el quehacer educativo en los Colegios Patria y les dé identidad.

Los contenidos que se abordan son: objetivo de la intervencién, en donde
se describe por qué y para qué se va realizar la intervencion, definicion de lineas
de accion, las cuales amplian la propuesta de la intervencion fijando objetivos y
actividades acordes a dicha intervencion, la metodologia y el plan de trabajo para
ir construyendo el Modelo Educativo de los Colegios Patria en forma participativa.

Tal y como se describe mas adelante, este capitulo da cuenta del disefio de
la intervencion de agosto a noviembre de 2012, fecha en que concluye la parte de
la intervencién que ha sido documentada. También queda descrita la planificacion

de actividades que continuaran posteriormente al presente proyecto de titulacién.

4.1 Objetivo de laintervencion.

El diagndstico realizado cumple su finalidad, si se llega a sus resultados, gracias a
una intervencion oportuna y adecuada hacia la mejora. En el caso presente, se
detectd que no se tiene un Modelo Educativo documentado y por lo tanto no se
tienen estructuras institucionales, ni instrumentos que faciliten el conocimiento e

implementacion de dicho modelo en los Colegios Patria.
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A partir de lo descrito, se formul6 el siguiente objetivo para la intervencion:

Construir de manera participativa el Modelo Educativo con el fin de
documentar la filosofia institucional, el estilo pedagdgico, el proyecto pastoral y la
gestion organizativa, de tal manera que sea un referente que oriente y dé
direccionalidad y al mismo tiempo, favorezca la construccién de los espacios y
estructuras que permitan la implementacion, difusién y seguimiento del Modelo

Educativo en los Colegios Patria de la Congregacion Hermanas de la Misericordia.

El Modelo Educativo se construyé teniendo como base el ideario educativo
de los Colegios Patria, asi como lo propuesto por las actuales reformas de la SEP

en los diferentes niveles y los lineamientos actuales de la pastoral catdlica.

4.2 Lineas de accién y sus propdésitos.

Para llevar a efecto el objetivo propuesto, fue necesario formular lineas de accion;
se entiende por linea de accion la directriz especifica que orienta las actividades, a
través de las cuales se pretende desarrollar la estrategia establecida en acciones

concretas.

Tomando en cuenta lo anterior y el contenido de la intervencién, se eligieron
tres lineas de accion, por considerarlas pertinentes y necesarias. A continuacion

se exponen, junto con sus propositos.

Linea de Accidn 1.
Documentar el Modelo Educativo de los Colegios Patria, con la participacion de las

hermanas directoras y coordinadoras de pastoral educativa.
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Propdésito:
Disefiar, en forma participativa, un documento tedrico y metodologico, que
contenga lineamientos claros y actuales, como referente que oriente y dé direcciéon

a los Colegios Patria.

Linea de Accidn 2.
Crear estructuras que favorezcan el conocimiento y la implementacién de dicho

modelo, en los Colegios Patria.

Propdsito:
Crear estructuras de organizacion en redes que hagan posible el conocimiento y la
puesta en practica del nuevo documento, en los Colegios Patria, de la

Congregacion Hermanas de la Misericordia.

Linea de Accidén 3.

Dar seguimiento e implementacion del Modelo Educativo en los Colegios Patria.

Propdsito:

Acompafar a hermanas y docentes, en la implementacion del Modelo Educativo
de los Colegios Patria, a través de reuniones periddicas en cada institucion,
organizadas por las directoras, con presencia de la coordinadora de apostolados

quien es la autora de esta tesis y algunas de las hermanas del Consejo General.

La estrategia consiste en construir de manera participativa el Modelo
Educativo, dicha estrategia se realizara en 3 momentos: construir el documento;
crear estructuras que favorezcan el conocimiento e implementacion del Modelo; y

evaluar la implementacién del mismo.

En el Grafico 4.1 se visualiza la relacion existente entre la estrategia y las

lineas de accidn propuestas.
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Gréfico 4.1 Estrategia y lineas de accion.

Lineas de accion

ESTRATEGIA

Construir de manera participativa
el Modelo Educativo de los
Colegios Patria con el fin de

documentar la filosofia
institucional, el estilo pedagdgico,
el proyecto pastoral y la gestion
institucional, de tal manera que
sea un referente que oriente y dé Crear estructuras que favorezcan el conocimiento y la
direccionalidad a los centros implementacion de dicho modelo, en todos los Colegios
escolares. Al mismo tiempo, Patria.
generar los espacios y
estructuras que favorezcan la
implementacion, difusién y

seguimiento de dicho modelo en i : o7
los centros escolares de la Dar seguimiento a la implementacion del Modelo

congregacion. Educativo en los Colegios Patria.

Documentar el Modelo Educativo de los Colegios Patria,
con la participacion de las hermanas directoras y
coordinadoras de pastoral educativa de los colegios.

4.3 Metodologia de la Intervencion.

El enfoque desde donde se llevé a cabo la estrategia de intervencion propuesta,
es de gestion participativa por ser el mas adecuado a la naturaleza de la
intervencidon. Segun Antanez (2004) la gestion participativa es el proceso a través
del cual se movilizan recursos, se establecen planes, se evallan procesos y se
orienta a resultados exitosos, con la colaboracion de los involucrados,
determinando lo que hizo cada uno y cémo fue la relacién a partir de la distribucién

de trabajo, sin que esto signifique trabajar de forma aislada.

La modalidad del trabajo fue participativa: se formaron equipos de trabajo
por region y cercania; y se ponian en comun los resultados para aprobarse en
asamblea, en donde las aportaciones de cada miembro fueron valiosas y

enriquecedoras.
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La autora de esta tesis, quien ocupa el cargo de coordinadora de
apostolados en la Congregacion, las hermanas directoras, coordinadoras de
pastoral educativa y coordinadores de seccion tienen el deber de impulsar el
fortalecimiento de los Colegios Patria, asi como promover el desarrollo de los
mismos, incluyendo estrategias inteligentes para contribuir en el mejoramiento del
logro educativo; es por esto que se gestiond participativamente la construccion e
implementacion de un Modelo Educativo, que favorecio la gestion de los Colegios

Patria, ubicados en 4 estados de la Republica Mexicana.

Para llevar a cabo la estrategia de intervencidon mencionada, se elabor6 un
plan de accion constituido por: objetivo de intervencion, lineas de accion, propésito
y metas, asi como una planeacion de actividades generales de cada linea y el plan
particular de cada actividad; también se previé la forma de dar seguimiento y

evaluacion a la Intervencion.

A continuacion se describen los pasos metodoldgicos, con los que se ha
desarrollado el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de la estrategia

de intervencion:

1. Recuperar el objeto problema. Realidad educativa donde se ubica el
problema.

Determinar cudl es el objetivo de la intervencién. Formular los propésitos.
Determinar el enfoque de la intervencion.

Identificar el contexto y los actores que participaron.

o bk~ 0N

Seguimiento y evaluacion. Realizar el proceso evaluativo y de seguimiento.
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En el Gréfico 4.2 Se aprecian los pasos metodologicos y la secuencia que

tienen.
Grafico 4.2 Pasos metodoldgicos.
— \

Recuperar |dentificar el contexto
el objeto del y los actores que
problema. participaran.

Determinar el

enfoque de la '

intervencion.

el objetivo de la
intervencion.

Seguimiento
A y
> 2 Determinar cual es evaluacion.

De acuerdo con Pifieros (2004) el enfoque participativo intenta
gradualmente estimular el interés, la confianza y la colaboracion entre los
miembros de la comunidad educativa. La metodologia fue un proceso participativo
de formacién a través de talleres, grupos de discusién, consensos, andlisis,

equipos de estudio y trabajo personal.

Definir las estrategias de un proyecto, segun Ramirez (2000) equivale a
hacer un plan general de accion, en donde todos conozcan qué toca hacer, como

y cuando, a manera de secuencias ordenadas que conducen al fin deseado.

4.4 Plan de accion.

Se procedio al plan de accion, para lo cual se tomaron en consideracion los

elementos teorico metodologicos que pudiesen contribuir a la efectividad del

mismo.
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“El concepto de mejora educativa refiere, entonces, un proceso mediante el

cual se pasa de un problema identificado (estado actual A), a su resolucion (estado

deseado B). En este concepto procesal estan implicados, por lo menos el estudio

del problema, las actividades dispuestas para pasar de un estado al otro, asi como

los controles dispuestos para asegurar que el problema se esta resolviendo, las

cuales implican procesos de evaluacion y seguimiento.”

Este proceso de seguimiento se define a lo largo del documento. A

continuacion se presenta la Tabla 4.1 en donde se establece el cronograma de

actividades, de las 3 lineas de accion especificando las metas de cada una de

ellas. En la primera columna se indica la fecha para realizar la actividad, en la

segunda columna las actividades especificando lo que se pretende realizar, en la

tercera columna el objetivo, es decir, lo que se pretende lograr y en la cuarta

columna quiénes son las encargadas de la realizacion de la actividad.

Tabla 4.1Cronograma de actividades y metas de las Lineas de accion 1, 2y 3.

Meta: Contar en diciembre de 2012, con un Modelo Educativo integrado que contenga las
dimensiones: historica, situacional, filosofica, pedagodgica, pastoral, y de gestién, que

Linea de accion 1

ofrezca direccionalidad a los Colegios Patria.

Fecha. Actividades. Objetivo. Responsables y
participantes.
1de 1.1 Reunién de Analizar en forma Coordinadora de
agosto analisis participativa los resultados apostolados, directoras,
2012. colaborativo de los del diagndstico y discutir la coordinadoras de
resultados del propuesta de intervencion pastoral.
diagnaéstico. para recibir
retroalimentacion.
10 de 1.2 Reunién de Identificar con claridad lo Coordinadora de
agosto Estudio gue es un Modelo Apostolados y hermanas
2012. Educativo. directoras, coordinadoras
Identificar las dimensiones de pastoral educativa.
del Modelo Educativo.
31de 1.3 Trabajo de Establecer equipos de Coordinadora de
agosto lectura, trabajo por cercania. apostolados, directoras,
2012. profundizacion y Iniciar los trabajos por coordinadoras de pastoral



redaccion en cada

dimensiones y cercania

educativa, coordinadoras

equipo, por geografica, de acuerdo ala  de equipo e integrantes
cercania estructura que se les de cada equipo,
geografica. proporcione. coordinadores laicos,
Nombrar secretaria secretaria de equipo.
por equipo.
1al 20 1.4 Tarea arealizar  Estudiar, reflexionar y Integrantes de cada
de en forma personal construir la dimensién que equipo.
septiem  por cada les corresponde.
bre participante.
2012.
22 de 1.5 Trabajo de Analizar con detenimiento Directoras, secretaria de
septiem lectura, las partes en las que se ha cada equipo, hermanas
bre profundizacion y constituido cada gue participaron en el
2012. redaccion en cada dimension, revisar trabajo de equipo y
equipo, por redaccion; cuidando la coordinadores laicos.
cercania coherencia, claridad,
geografica actualidad y pertinencia.
13 de 1.6 Reunidn para Integrar un solo Coordinadora de
octubre poner en comin e documento, cuidando la apostolados, directoras,
2012. integrar lo que se coherencia, claridad, secretaria de cada
ha trabajado en actualidad y pertinencia. equipo, hermanas que
equipos. participaron en el trabajo
de equipo y
coordinadores laicos.
14-31 1.7 Realizar en Analizar la redaccién de Integrantes de cada
de forma personal la cada dimension e incluir equipo.
octubre  revisién de cada aportaciones.
2012. dimension.
10y 1.8 Reunién de Presentar a las hermanas, Coordinadora de
11de apostolado que integran el apostolado apostolados, directoras,
noviem educativo. educativo el borrador del coordinadoras de pastoral
bre documento creado, con educativa, hermanas
2012. posibilidad de acoger insertas en el apostolado

sugerencias.

Linea de accioén 2

educativo y personal
laico.

96

Meta: en el mes de diciembre del 2012, dar a conocer e implementar del Modelo Educativo
de los Colegios Patria, en cada lugar a través de equipos formados con hermanas
directoras, atendiendo a la cercania geografica de los lugares.

27y 28 2.1 Reunién de Crear estructuras que Coordinadora
diciem- hermanas permitan dar a conocer e de apostolados y
bre directoras. implementar en los hermanas del apostolado
2012. colegios, el Modelo educativo.
Educativo.
23y 24 2.2 Reuniones por  Dar a conocer y motivar la

de cercania
enero geografica.

implementacion del nuevo
Modelo Educativo.



2013.

7y8 2.3 Reunién sobre Seguimiento de la Directoras y

de Modelo Educativo. implementacién del Modelo  coordinadoras de
febrero Educativo. seccion.

2013.

Linea de accién 3
Meta: durante los meses de enero a marzo del 2013, tener una reunion de colegiado en

cada Institucibn y otra de coordinadores con el tema: Modelo Educativo y la
implementacion, logros y dificultades para conseguir de manera eficaz la implementacion.

18y 25 3.1 Reunioén de Fortalecer el conocimiento Directoras y

febrero colegiado en cada y la implementacion del colaboradores en los

2013 centro escolar. Modelo Educativo en las Colegios Patria.

instituciones.

8y12 3.2 Reunién de Dar seguimiento a la H. Directoras y

de colegiado en cada implementacion del Modelo  colaboradores en los

marzo centro escolar. Educativo Colegios Patria.

2013

29 de 3.3 Orientaciones Elaborar el Plan de trabajo H. Directoras y

marzo para elaboracién por Colegio. colaboradores en los

2013 del plan de trabajo Colegios Patria.
local.
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A continuacion se especifica el de plan de accion con tres lineas, cada una de las

cuales presenta el propdsito, meta a alcanzar definiendo el tiempo y las

actividades en las que se especifica de manera detallada, fechas, recursos y

responsables.

Linea de Accié6n 1.

Documentar el Modelo Educativo en los Colegios Patria, con la participacion de las

hermanas directoras y coordinadoras de pastoral educativa de los colegios.

Propésito:

Disefiar, en forma participativa, un documento tedrico y metodologico, que

contenga lineamientos claros y actuales, como referente que oriente y dé direccion

a los Colegios Patria.
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Meta:
Contar en diciembre de 2012, con un Modelo Educativo integrado que contenga
las dimensiones: historica, situacional, filoséfica, pedagdgica, pastoral, y de

gestion, que ofrezca direccionalidad a los Colegios Patria.

A continuacién se presenta una serie de tablas en las que se esquematiza
cada una de las actividades de la Linea de Accion 1.

En las Tablas 4.2 a 4.8 se encuentran desarrolladas la planeaciéon de las
Actividades de la 1.1 a la 1.8 estableciendo en la parte superior la fecha en que se
realiza la actividad, en la segunda columna el lugar de reunion, en la tercera
columna la modalidad, como se pretende lograr la actividad, en la cuarta y quinta

columna se especifican quiénes son los responsables y participantes.

En la parte inferior se establece el propdésito, en la segunda columna el
contenido, en la tercera columna se establecen las técnicas, actividades y tareas
para seguir paso a paso el logro de la actividad y en la cuarta columna se

especifican los recursos que favorecen la realizacion de la actividad.

En la Tabla 4.2 se describe la planeacién de la Actividad 1.1 que consistié
en una reunion de trabajo para analizar los resultados del diagnéstico en forma
participativa. El taller se realizé utilizando algunos recursos tecnoldgicos y
logrando la aprobacién del diagnéstico y la propuesta de intervencion por parte de

las hermanas.

Tabla 4.2 Linea de Accidn 1 Actividad 1.1 Analizar los resultados del diagnostico y

propuesta de intervencion.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes

01 de agosto Auditorio Casa Taller Coordinadora Directoras y

2012 General Gdl. Equipo de de coordinadoras de
andlisis. apostolados. pastoral.

Propdésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos

Analizar en Andlisis del Temores y esperanzas. Cafon,

forma diagnéstico Exposicién de los resultados del computadora,

participativa los | Retroalimen- diagnéstico. pantalla,




resultados del
diagndstico y
discutir la
propuesta de
intervencion
para recibir
retroalimenta-
cion.

tacion.

Aportaciones de cada participante
por dimension.

Propuestas para la intervencion.
Lluvia de ideas

Trabajo en equipos

Trabajo personal

Debate

Plenaria

bibliografia traida
por las mismas
participantes:

BARR, Robert
B.y John Tagg
(1995) Proceso
ensefianza
aprendizaje,
México:
UNIVERSIDAD
DE
GUADALAJARA.

CONFERENCIA
EPISCOPAL
LATINO
AMERICANA
(2003) Proyecto
de vida: camino
vocacional de la
pastoral juvenil,
aportes y
reflexiones de la
pastoral juvenil
latinoamericana,
México: Buena
Prensa.

Productos esperados:
Aprobacién del diagndstico.
Aportaciones al diagnéstico.
Propuestas para intervencion.
Bitacora de la reunion.
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En la Tabla 4.3 se describe la planeacién de la Actividad 1.2 que consistio

en identificar con claridad lo que es el Modelo Educativo y sus dimensiones, asi

como el establecimiento de equipos de estudio.

Tabla 4.3 Linea de Accidn 1, Actividad 1.2 Reunién de estudio.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
10 de agosto Salon 31 Taller Coordinadora de Directoras y
2012 Colegio 1 Equipos de Apostolados coordinadoras de
estudio y (Autora de la pastoral
discusion. tesis)
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Video Trabajo en equipo de los Cafion,
Identificar con Dimensiones del | gansos. computadora,
claridad lo que es | Modelo Lluvia de ideas pantalla y
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un Modelo Educativo.
Educativo.

Identificar las
dimensiones del
Modelo
Educativo.

Presentacion en PPT

Trabajo en equipos para
identificar las dimensiones del
Modelo Educativo.

Debate

Plenaria.

carteles,
bibliografia traida
por las mismas
participantes.
Cartel para
conclusiones.
Ideario Educativo.
Estructura de
cada dimensioén.
Ademas de la
bibliografia
anterior:

ALBERICH
Sotomayor, Emilio
(2003) Catequesis
evangelizadora,
Quito: ABYA-
YALA.

ANAYA Duarte,
Gerardo, SJ.
(2001)
Humanismo
Cristiano y ética,
México: FE-
CULTURA.

FRED R., David
(2003) Conceptos
de administracion
estratégica,
México:
PEARSON
EDUCACION

GEIS Balagué,
Angels y Jordi,
Longas Mayayo
(Coord.) Dirigir la
escuela 0-3,
Barcelona:
IMPRIMEIX.

Productos esperados:
Estructura de cada dimensién.

En la Tabla 4.4 se describe la planeacion de la Actividad 1.3 que consistio

en establecer equipos de trabajo por cercania geografica, se establecieron 3

equipos de trabajo, integrados por 4 miembros region de los altos, Zapotlanejo y

Guadalajara cada equipo construira 2 dimensiones.
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Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
31 de agosto 2012 | Salén 31 Taller. Coordinadora Hermanas
Colegio 1 Trabajo en de directoras y
grupos Apostolados hermanas
pequefios. (Autora de la coordinadoras de
tesis) pastoral educativa
y maestras laicas.
Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Establecer equipos Equipos. Técnica: lo que tenemos en Computadora,
de trabajo por Estructura comun. cafién.
cercania. por Obijetivo. Ideario Educativo.
Iniciar los trabajos dimensiones. | Presentacion en PPT Estructura de

por dimensiones y
cercania geografica,
de acuerdo a la
estructura que se les
proporcione.

Trabajo en equipos
Debate
Plenaria

Grupos de estudio y reflexion,
aportaciones.
Video (pingliinos)

Tareas: trabajo personal, trabajos
por dimensiones del Modelo
Educativo de acuerdo a
estructura: historica, filosofica,
pastoral, pedagégica y de
gestion.

cada dimension.

Ademas de la
bibliografia
mencionada
anteriormente:

GIMENO
Sacristan, José
(2007) El
curriculum: una
reflexion sobre la
practica, Madrid:
MORATA.

GOMEZ
Samaniego,
Romel (2006)
Administracién de
los recursos
humanos en
instituciones
educativas,
México: TRILLAS.

GUALA, Felipe y
Pedro Adrians
(2007) Pastoral
Social Parroquial
Santiago: Instituto
de Sociologia.

Productos esperados:

Avances en el desarrollo de cada dimension.

Leer y comentar el logro de los trabajos realizados.
Acta de la reunion de integracion de equipos y la dimensién correspondiente a desarrollar:
historica, situacional, filoséfica, pastoral, pedagdgica y de gestion.
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En la Tabla 4.5 se presenta la planeaciéon de la Actividad 1.4 que consistio
en estudiar, reflexionar y construir en forma personal la parte de la dimensién del

Modelo que les correspondio.

Tabla 4.5 Linea de Accion 1, Actividad 1.4 Trabajo personal.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
1al 20 de De origen Lectura Cada integrante Directoras,
septiembre 2012 personal de equipo. coordinadoras

de pastoral y
maestras laicas.

Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos

Estudiar, reflexionar | Lectura Estudiar, reflexionar y construir Ideario

y construir la Construccion | cada dimension en forma personal. | Educativo.

dimension que les de textos. Computadora.

corresponde. Bibliografia:
MARITAIN
Jaques (1980)
Humanismo
Integral:
Problemas

temporales y
espirituales de
una nueva
Cristiandad,
Madrid: ERCI.

MONCADA
Cero6n, Jesls
Salvador (2011)
Modelo
Educativo
basado en
competencias.
Construccion del
modelo
educativo.
México:
TRILLAS.

MUNCH,
Lourdes Emma
Galicia, et. al.
(2011)
Administracion
de instituciones
educativas,
México:
TRILLAS.

Productos esperados:
Avances en cada dimension.
Bitacora de la reunion.
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En la Tabla 4.6 se establecio la planeacion de la Actividad 1.5 que consistio
en analizar las partes en las que se constituyé6 cada dimensién analizando

redaccion; cuidandoque el texto cumpliese con los atributos de coherencia,

claridad, actualidad y pertinencia.

Tabla 4.6 Linea de Accion 1, Actividad 1.5 Trabajos en equipo.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
22 de Sep. 2012. Auditorio Casa | Taller Coordinadora de | Directoras,
General. Gdl. Equipo de Apostolados coordinadoras
analisis (Autora de la de pastoral y
tesis) maestras laicas.
Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Analizar las partes | Andlisis de la Dinamica: Parate, siéntate y canta. | Cafion,
en las que se ha estructura. Asamblea para explicar la forma de | computadora,
constituido la Redaccion. trabajar y acuerdos. pantalla.
dimension que el Analisis de Trabajo en equipo. Ideario
equipo debe contenidos. Sugerencias y aportaciones. Educativo.
desarrollar, revisar Lluvia de ideas Textos de cada
redaccion; Plenaria dimension.
cuidando la Las participantes buscar Bibliografia:
coherencia, bibliografia que apoye la dimensién | ademas de los
claridad, actualidad que les corresponda. textos
y pertinencia. anteriores:
Completar la TARDIF,
informacion. Maurice (2004)

Los saberes del
docente y su
desarrollo
profesional,
Madrid:
NARCEA.

HERNANDEZ
Juan Luis y
Maria Alejandra,
Diaz Rosales
(2012)
Aprendizaje
Situado,

México: GRUPO
GRAFICO.

Productos esperados:

Avances en el desarrollo de cada dimension.
Leer y comentar el logro de los trabajos realizados.
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En la Tabla 4.7 se estableci6 la planeacion de la Actividad 1.6 que consistio en
integrar las dimensiones del Modelo Educativo, cuidando redaccion, coherencia,
claridad, actualidad y pertinencia en todo el documento e incluyendo las nuevas

aportaciones.

Tabla 4.7 Linea de Accion 1, Actividad 1.6 Integracion de las dimensiones.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
13 de octubre Auditorio Taller Coordinadora de | Directoras,
2012. Colegio 1 Apostolados coordinadoras
(Autora de la de pastoral y
tesis) maestras laicas.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Integrar un solo Lecturay Dinamica: ¢,Quién es el lider? Ideario
documento, redaccion del Presentacion en PPT Educativo.
cuidando la Modelo Trabajo en equipos Computadora,
coherencia, Educativo. Debate cafon, pantalla,
claridad, actualidad Plenaria equipo de

y pertinencia.

Acuerdos y evaluacion.

Las secretarias y coordinadora de
apostolados revisaran nuevamente
el documento para argumentar la
presentacion en la reunién de
educacion.

sonido, pizarrén
y ademas de la
bibliografia
anterior:
CONFERENCIA
EPISCOPAL
LATINO
AMERICANA
(2007)
Documento
Conclusivo
Aparecida,
México: CEM.

SECRETARIA
DE
EDUCACION
PUBLICA
(2011) Plan de
Estudios.
Educacién
Basica, México:
SEP.

Productos esperados:

Construcciéon de cada dimension.

Nuevas aportaciones.

En la Tabla 4.8 se presenta la planeacion de la Actividad 1.7, en la que las

secretarias de cada equipo nuevamente analizaron y revisaron la redaccion de
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cada dimension integrando las aportaciones, analizando que en el borrador del

Modelo existiese coherencia, claridad, actualidad y pertinencia.

Tabla 4.8 Linea de Accion 1, Actividad 1.7 Trabajo personal (analisis).

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
Octubre 14-31 de Colegio No.3 | Grupo de estudio | Coordinadora de | Integrantes de
2012 y discusion. apostolados y cada equipo.

Intercambio de equipos
trabajos para

enriquecer y

sugerir.

Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Analizar y revisar Redaccion Revisar los textos redactados. Computadora.
redaccion de cada | Inclusion de Trabajo en binas. Ideario Educativo.
dimension e incluir | aportaciones. | Incluir aportaciones recibidas. Bibliografia,
aportaciones. ademas de la

anterior:
CONFERENCIA
EPISCOPAL
MEXICANA

(2010) Que en
Cristo nuestra paz
México tenga vida
digna, México:
DCSEPS.

HERMANAS DE
LA
MISERICORDIA
(1999)
Constituciones de
las Hermanas de
la Misericordia,
México:
Documento no
Publicado.

HERMANAS DE
LA
MISERICORDIA
(2008) Ideario
Educativo de los
Colegios Patria
de las Hermanas
de la Misericordia,
México:
Documento no
Publicado.

CONFERENCIA
EPISCOPAL
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MEXICANA
(2012) Educar
para una nueva
sociedad, México:
CORME.

SOTO, Eduardo y
Alfonso Sauquert
(2006) Gestion y
conocimiento en
organizaciones
que aprenden,
México:
THOMSOM

Productos esperados:
Borrador del Modelo Educativo.

En la Tabla 4.9 se presenta la planeacion de la Actividad 1.8 que consistié en

validar el borrador del Modelo Educativo de los Colegios Patria, cada dimension

fue presentada y se dejo tiempo para analizar en equipos de reflexion y presentar

a la asamblea sus aportaciones para aprobarlas.

Tabla 4.9 Linea de Accion 1, Actividad 1.8 Reunién Plenaria.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
10y 11l de Auditorio Casa | Taller Coordinadora de | Docentes de
noviembre 2012. de Oracién Equipos de Apostolados cada colegio

En Tepatitlan. | trabajo (Autora de la seleccionados
Trabajo tesis) y por cada
personal directoras, directora.
Intercambio de coordinadoras
trabajos para de pastoral y
enriquecer y maestras laicas.
sugerir.

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Presentar a las Documento Saludo y bienvenida. Computadora,
hermanas y borrador del Objetivo cafién, pantalla,
colaboradores, Modelo Dinamica: una orquesta sin equipo de
que integran el Educativo. instrumentos. sonido, pizarrén
apostolado Presentacion del diagnéstico. y bibliografia
educativo el Presentaciones de trabajos por proporcionada.

borrador del
documento creado,
con posibilidad de
acoger
sugerencias.

dimensiones: histérica, filosdfica,
pastoral.

Receso a media mafiana.
Dimension, pedagodgica y de
gestion.

Receso al grupo

Lluvia de ideas

Trabajo en equipos
Conclusiones.

Ademas de la
bibliografia
mencionada
anteriormente en
cada actividad:

SECRETARIA
DE ,
EDUCACION
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Compromisos PUBLICA (2010)
Modelo de
Gestion
Educativa
Estratégica
(PEC), México:
SEP.

DOCUMENTOS
DEL VATICANO
Il Constitucion
Pastoral
Gaudium et spes
sobre la Iglesia
en el mundo
Actual (1979)
Madrid: BAC.

Productos esperados:
Aprobacién de cada dimension.
Aportaciones.

A continuacion se especifican las actividades de la Linea de Accion 2; cada linea,
presenta el propdésito, meta a alcanzar definiendo tiempo y las actividades en las

gue se especifica de manera detallada fechas, recursos y responsables.

Linea de Accidn 2.
Crear estructuras que favorezcan el conocimiento y la implementaciéon del Modelo

Educativo, en los Colegios Patria.

Propdésito:
Crear estructuras de organizacion que hagan posible el conocimiento y la

implementacion del Modelo Educativo, en los Colegios Patria.

Meta.
Durante el mes de diciembre del 2012, dar a conocer e implementar del Modelo
Educativo de los Colegios Patria, en cada lugar a traves de equipos formados con

hermanas directoras, atendiendo a la cercania geografica de los lugares.

A continuacion se presenta una serie de tablas en las que se esquematiza

la planeacion de cada una de las actividades de la Linea de Accién 2.
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En las Tablas de la 4.10 a 4.12 se encuentran desarrolladas la planeacion
de las actividades de la 2.1 a la 2.3 estableciendo en la parte superior, la fecha en
que se realiza la actividad, en la segunda columna el lugar de reunion, en la
tercera columna la modalidad como se pretende lograr la actividad, en la cuarta y

quinta columna se especifican responsables y participantes.

En la parte posterior de la tabla en la primera columna se establece el
propésito, en la segunda columna el contenido, en la tercera columna se
establecen las técnicas, actividades y tareas para seguir paso a paso el logro de la
actividad y en la cuarta columna, se especifican los recursos que favorecen la

realizacion de la actividad.
En la Tabla 4.10 se presenta la planeacién de la Actividad 2.1 que consiste

en instituir estructuras que permitan dar a conocer e implementar el Modelo

Educativo en los Colegios Patria.

Tabla 4.10 Linea de Accidén 2, Actividad 2.1 Instituir estructuras.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
27y 28 Colegio Asamblea Coordinadora Hermanas que
diciembre No. 1 Equipos de | de apostolados integran el apostolado
2012 estudio y y hermanas educativo.

reflexion. directoras.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas | Recursos
Instituir Estructuras Asamblea Modelo Educativo
estructuras que para conocer | Dinamica integracion de Calendario.
permitan dar a e equipos. Equipo de computo.
conocer e implementar | Objetivo
implementar en los | el Modelo Integracién de equipos.
colegios, el Modelo | Educativo. Elaboracion de plan por
Educativo. equipos.
Plenario
Acuerdos y evaluacién
Productos esperados:
Establecer estructuras para conocer e implementar el Modelo Educativo en los Colegios Patria
Plan de cada uno de los colegios.
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En la Tabla 4.11 se presenta la planeacion de la Actividad 2.2 que consiste
en dar a conocer y motivar la implementacion del Modelo con el fin de que
hermanas y equipo seglar elegido por su adhesion a la obra educativa hagan suyo

el modelo.

Tabla 4.11 Linea de Accion 2, Actividad 2.2 Reunidn por cercania geografica.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
23y 24 de Colegio No. 2 Asamblea Coordinadora
enero 2012 Trabajo de de Hermanas y
equipo por apostolados 'y | colaboradores de los
niveles. hermanas Colegios Patria.
directora.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas | Recursos
Dar a conocery | Implementar el Las sefialadas en el plan Modelo Educativo,
motivar la Modelo realizado por cada equipo, equipo de
implementacién | Educativo. para dar a conocer e computacién
del Modelo implementar el Modelo Equipo de audio
Educativo. Educativo en los Colegios
Patria.
Productos esperados:
Implementacion del plan de cada uno de los equipos.
Compromisos a los que llegaron en cada institucién educativa.

En la Tabla 4.12 se presenta el plan de la Actividad 2.3 que consiste en
darle seguimiento a la implementacion del Modelo Educativo en los Colegios
Patria a través de los instrumentos de seguimiento se ha disefiado un cuestionario
cuyo propésito es recoger la informacién sobre el conocimiento e implementacion

del Modelo Educativo en los Colegios, al obtener los resultados se analizara en

gué medida se han apropiado de dicho modelo.

Tabla 4.12 Linea de Accibén 2, Actividad 2.3 Implementacion.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
7y8 Colegio No. 3 Asamblea Coordinadora Hermanas y
de febrero Trabajo de de apostolados | colaboradores de los
2013 equipo por y hermanas Colegios Patria.
cercania directoras.
geogréfica.

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas | Recursos
Seguimiento Aplicacion de Lluvia de ideas. Modelo Educativo,
de la instrumentos de Presentacion en PPT. equipo de
implementa- seguimiento a la Trabajo en equipos. computacién
cion del implementacién Debate. Equipo de sonido.
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Modelo del Modelo Plenaria.
Educativo. Educativo. Compromisos.

Productos esperados:
Resultado de la aplicacion de instrumentos de seguimiento.
Compromisos a los que llegaron en cada institucién educativa.

A continuacion se especifica el de plan de accion de la Linea de Accion 3: la
meta a alcanzar definiendo tiempo y las actividades las cuales especifican de

manera detallada fechas, recursos y responsables.

Linea de Accién 3.

Dar seguimiento a la implementacion del Modelo Educativo en los Colegios Patria.

Propdésito:

Acompafar a hermanas y coordinadores, en la implementacion del Modelo
Educativo de los Colegios Patria, a través de reuniones periddicas en cada
institucién, organizadas por las directoras, con presencia de la coordinadora de

apostolados.

Meta.
Durante los meses de enero a marzo del 2013, tener una reunion de colegiado en

cada Institucion y otra de coordinadores con el tema: Modelo Educativo y la
implementacion, logros y dificultades para conseguir de manera eficaz la
implementacion.

A continuacion se presenta una serie de tablas en las que se esquematiza

la planeacion de cada una de las actividades de la Linea de Accion 3.

En las Tablas de la 4.13 a 4.15 se describe el plan de las actividades de la
3.1 ala 3.3, estableciendo en la parte superior la fecha en que se realiza la
actividad, en la segunda columna el lugar de reunion, en la tercera columna la
modalidad como se pretende lograr la actividad, en la cuarta y quinta columna de

la primera fila se especifican responsables y participantes.
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En la parte inferior, se establece el propoésito, en la segunda columna el
contenido, en la tercera columna se establecen las técnicas, actividades y tareas
para seguir paso a paso el logro de la actividad y en la cuarta columna, se

especifican los recursos que favorecen la realizacion de la actividad.
En la Tabla 4.13 se presenta la planeacion de la Actividad 3.1, que consiste
en facilitar el conocimiento y la implementacion del Modelo Educativo en las

instituciones.

Tabla 4.13 Linea de Accidn 3, Actividad 3.1 Implementacion.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
18y 25 Colegios Asamblea Directora y Colaboradores
de Patria. Equipo de coordinadores de los Colegios
febrero 2013 estudio y de seccion. Patria.

reflexion.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Dar a conocer e Implementar el | Trabajo en equipo. Modelo
implementar el Modelo Lluvia de ideas Educativo,
Modelo Educativo Educativo Plenario equipo de
en las Presentacion en Power Point. computacién
instituciones. Acuerdos. Equipo de audio

En cada proyecto Educativo se
establecera como se lograra el
conocimiento y la implementacion
del Modelo Educativo.

Se elaboraron estandares e
indicadores para medir el
conocimiento e implementacion del
Modelo Educativo. (Anexo 5y 6)

Productos esperados:
Elaborar el plan de implementacién de cada colegio.

En la Tabla 4.14 se presenta la planeacion de la Actividad 3.2 que consiste
en dar seguimiento a la implementacién del Modelo Educativo en cada Colegio
Patria, estableciendo equipos de estudio y reflexion para que cada miembro se

apropie y haga vida el modelo.
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Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes
18 y 12 de marzo En cada Asamblea Directora y Colaboradores
2013 Centro Escolar | Equipo de coordinadores de los Colegios
22 de Marzo. estudio y de seccion. Patria.
reflexion.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Dar seguimiento a Trabajo en equipo. Modelo
la implementacion | Plan de Lluvia de ideas Educativo,
del Modelo seguimiento Plenario equipo de
Educativo Presentacion en Power Point. computacion
Compromisos Equipo de audio
Acuerdos

Productos esperados:
Resultados del seguimiento.

En la Tabla 4.15 se presenta la planeacion de la Actividad 3.3 que consiste

en que cada colegio presente un plan de accién para la implementacion del

Modelo Educativo en cada Colegio Patria

Tabla 4.15 Linea de Accién 3, Actividad 3.3 Orientaciones.

Fecha Lugar Modalidad Responsable Participantes

29 de marzo En cada Colegio | Asamblea Directora y Colaboradores

2013 Patria. Equipo de coordinadores del Colegios
estudio y de seccion. Patria.
reflexion.

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Recursos
Orientaciones Trabajo en equipo. Modelo
Elaborar el Plan para Lluvia de ideas Educativo,
de trabajo por elaboracién del Plenario equipo de

Colegio. plan de trabajo

local.

Presentacion en Power Point.
Compromisos
Acuerdos

computacion
Equipo de audio

Productos esperados:

Nuevo plan de implementacion y seguimiento.

En este capitulo se ha definido el plan de accion, y se ha establecido un

cronograma para visualizar el desarrollo y la secuencia de todas y cada una de las

actividades que integran las tres lineas de accion de la estrategia de intervencion.

En el siguiente capitulo se describen las acciones de intervencion, asi como el

plan de evaluacion y seguimiento de las mismas, con el fin de hacer un balance de

resultados.
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CAPITULO V.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA INTERVENCION

El propésito de este capitulo es presentar los resultados de la estrategia de
intervencion a partir de los indicadores de logro establecidos, asi como verificar en
gué medida se lograron los objetivos de dicha estrategia. Para tal efecto, se
describe el proceso de seguimiento y evaluacion de cada una de las lineas de
accion en las que se desglosa este proceso, presentando para ello los

instrumentos y procedimientos empleados.

La importancia de este capitulo reside en la necesidad de verificar y
contrastar la situacion previa a la intervencion, contra el impacto de la misma, para
dar cuenta de las modificaciones realizadas, a partir de las cuales se definiran los

hallazgos y conclusiones.

5.1 Indicadores de logro e instrumentos de evaluacion y seguimiento.

Los indicadores de logro estan implicitos de alguna manera en el diagndstico, ya
que es a partir de las situaciones de mejora detectadas, que se perfilan los
resultados esperados. Estévez y Pérez (2007) mencionan que los indicadores son
necesarios y que para la evaluacion de éstos se debe disefar instrumentos;
aplicarlos e interpretarlos, mediante estandares que permitan establecer
elementos minimos para comparar el resultado con la situacion previa y la

deseable.

Indudablemente los indicadores se convierten en referentes necesarios
para el seguimiento de las actividades planeadas y realizadas para llegar a la

evaluacion final del proceso de intervencion. En el Capitulo IV se describe el
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disefio de cada una de las lineas de accidon que integran la estrategia de

intervencidn, y se detallan con precision los productos esperados.

Respecto al proceso de seguimiento Lavin y del Solar (2000:97) escriben:

Resulta basico contar con herramientas de seguimiento, con el fin de estar en
conocimiento de los cambios de contexto e introducir las modificaciones
necesarias para mantener la direccionalidad. Asi en cuanto los avances y los
obstaculos que surgen en su desarrollo, el impacto en cuanto al logro de los
objetivos, seguimiento de quién evaltua al involucrar a toda la comunidad escolar
que participa. ¢Como y con qué evalia? Con criterios de evaluacion
consensuados en cuanto a la calidad de los logros y con instrumentos e

indicadores del proceso.

El proceso de seguimiento y evaluacion constituye una forma de contrastar
permanentemente la situacion coyuntural en la cual se desarrolla el plan de accion
y otorga criterios para su reorientacion; por la tanto la evaluacion y el seguimiento

son de suma importancia para realizacion del plan de accion.

5.2 Evaluacion de la mejora en funcién de los indicadores de logro.

La evaluacién, es un proceso dinamico, continuo y sistematico que permite dar
cuenta de lo acontecido respecto a acciones elegidas y planeadas. Schmelkes
(2001) dice al respecto que la busqueda de calidad se convierte en plan, para que
sea eficaz debe hacerse participativamente y de igual forma llevarse a la practica y
evaluarse, no solo al final, sino durante el proceso. En educacién, la evaluacion
es una practica comun y necesaria, desde luego que el plan de intervencion no es

la excepcion, que también requiere seguimiento y evaluacion.
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En este apartado se presentan los indicadores de logro de las Lineas de
Acciénl, 2y 3, en las Tablas de la 5.1 a 5.3 que esta constituida por 4 columnas:
en la primera columna se indica el objetivo, es decir lo que se pretende lograr, en
la segunda columna se presenta la situacion previa, es decir, la realidad que se
encontré al hacer el diagndéstico, en la tercera columna la situacion actual lo que
esta sucediendo como resultado de la intervencion, la cuarta columna indicadores

y en la quinta columna instrumentos con los que se midié lo que se logro.

La Tabla 5.1 presenta los indicadores de logro de la Linea de Acciénl y los
instrumentos que se aplicaron; mostrando la situacion previa y posterior a la
intervencién, con el propdsito de disefiar un Modelo Educativo que oriente y dé

direccién a los Colegios Patria.

Tabla 5.1 Indicadores de logro de la Linea de Accion 1.

Linea de Accion 1
Documentar el Modelo Educativo de los Colegios Patria de las HM, con la participacion de las
hermanas directoras y coordinadoras de pastoral educativa de los colegios.

Propdsito. Situacion previa Situacion actual. Indicadores Instrumentos
Disefiar un Ausencia de un Se construyé un 1.1 Se cuenta con | Lista de cotejo
Modelo documento Modelo Educativo | un documento v' Pertinencia
Educativo orientador. para los Colegios gue cumple con v/ Coherencia
que contenga Patria. actualidad, v' claridad
lineamientos pertinencia, v' pertinencia.
clarosy Se tiene proyecto | coherenciay
actuales, Falta continuidad y claridad en los claridad.
como de proyectos poca | enfoques
referente que claridad de pedagdgicos. 1.2 Participacién
oriente y dé enfoques de los implicados. | Encuesta
direccion a los | pedagdgicos.
Colegios 1.3 Contiene
Patria. Se establecieron lineamientos y
No se tienen las lineas de orientaciones
lineas de pastoral | pastoral claras.
suficientemente suficientemente
claras. Claras. 1.4 Refleja el
pensamiento,
pedagogico y
pastoral de la
Congregacion.

La Tabla 5.2 presenta los indicadores de logro de la Linea de Accion 2 y los
instrumentos que se aplicaran; mostrando la situacion previa y la situacion ideal,

posterior a la intervencién, con el propésito de disefiar un Modelo Educativo que
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oriente y dé direccion a los Colegios Patria. Dado que no se ha implementado esta

Linea de Accidn, la columna correspondiente a la situacion real, se sefiala como

estructuras de
organizacion en

Colegios Patria.

estructuras de
organizacion que

Educativo y que
cada institucion se
comprometa a

estructuras de
organizacion

establecieron
estructuras de

Se establecen
las estrategias

1.2 Contiene
estrategias claras
y precisas para la

vivirlo. para la implementacion
implementacion | del modelo.

No se tienen del Modelo 1.3 Refleja la

estrategias para Educativoy su | identidad y

implementar y vivencia. espiritualidad de

hacer vida el los Colegios

Modelo Educativo. Patria.

“ideal”.
Tabla 5.2 Indicadores de logro de la Linea de Accién 2.
Linea de accién 2
Fortalecer estructuras que favorezcan el conocimiento y la implementacién del modelo
educativo, en los Colegios Patria.
Propésito. Situacion Situacion Indicadores Instrumentos
previa ideal
Crear Ausencia de Se establecen 1.1 Se

Lista de cotejo

redes que hagan | hagan posible para hacer organizacion en

posible el conocer el Modelo | posible el redes que

conocimiento y Educativo en las 8 | conocimiento hicieron posible

la instituciones. del Modelo el conocimiento Disefio de un
implementacion Educativo en del modelo mapa conceptual
del Modelo Falta implementar | las 8 educativo enlos | del modelo
Educativo de los | el Modelo instituciones. 8 Colegios Patria. | educativo.

Lista de cotejo

La Tabla 5.3 establece los indicadores de logro de la Linea de Accién 3 con

un propésito definido, acompafar a hermanas y coordinadores, en la

implementacion del modelo educativo, se aprecia la situacion previa y la situacion

ideal.
Tabla 5.3 Indicadores de logro de la Linea de Accién 3.
Linea de Accion 3.
Dar seguimiento a la implementacién del modelo educativo en los Colegios Patria.
Propésito. Situacién previa Situacién ideal | Indicadores Instrumentos
Acompafar a No existe vivencia La 3.1 Empleo de Escala de
hermanas y del modelo coordinadora estrategias estimacion.
coordinadores, en | educativo en los de apostolados | adecuadasy
la Colegios Patria. y directoras eficaces para
implementacion establecen un aplicar y hacer
del modelo Ausencia de cronograma vida el modelo
educativo en los reuniones periddicas | que permitira educativo en los 8
Colegios Patria, a | en cada institucion dar seguimiento | colegios. Encuesta
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través de
reuniones
periédicas en
cada institucion,
organizadas por
las directoras, con
presencia de la
coordinadora de
apostolados.

para dar
seguimiento a la
implementacion del
modelo educativo.

Falta de
seguimiento a la
implementacion del
modelo educativo.

ala
implementacion
del Modelo
Educativo en
los colegios
Patria.

Se evalla
constantemente
el cronograma
parala
implementacion
del Modelo
Educativo.

1.2 Participacion
en las reuniones
periédicas de los
implicados en los 8
colegios.

1.3 Refleja el
modelo educativo
el estilo
pedagogico de los
Colegios Patria.
3.4 Contiene
lineamientos y
orientaciones
claras para darle
seguimiento al
modelo educativo.

Escala valorativa.

La Linea de Accién 3 no se ha realizado, por lo que la columna central dice

situacion ideal.

5.3 Plan de seguimiento del proceso de intervencion.

El plan de seguimiento del proceso de intervencion permite verificar en qué

medida la implementacidn siguid el curso previsto, qué modificaciones y ajustes se

hicieron y cual fue el resultado final. Segun Schmelkes (2001) exige una actitud

constante de regresar a las acciones educativas y sus evidencias a partir de la

reflexion, el seguimiento de la intervencion, desde una mirada mas cualitativa que

cuantitativa (Casanova, 1999).

La Tabla 5.4 muestra elementos que fueron tomados en cuenta para dar

seguimiento a la estrategia de intervencion implementada, sus avances y logros.

El instrumento descrito en esta tabla sirvid como base para analizar cada uno de

los eventos o actividades de cada linea de accion.



118

Tabla 5.4 Seguimiento y evaluacion de logros.

Actividad 1.3
Fecha:
Participantes:
Modalidad:

PROPOSITOS: CONTENIDOS TECNICAS, ACTIVIDADES Y TAREAS

Logros, dificultades, asuntos planeados sin concluir.

ANALISIS.

¢ Se vivio un proceso participativo?

¢, Se tomaron acuerdos?

¢ Se lograron los productos esperados?

¢, Se didlogo de forma abierta y constructiva?
¢ Se delegaron y respetaron tareas?

A continuacion se presenta la Linea de Accion 1, se especifica el propésito
lo que se pretende lograr, hacia dénde se pretende llegar y paso a paso se

describe el instrumento de seguimiento.

Linea de Accié6n 1.

En los pérrafos siguientes se describen los avances realizados en la Linea de
Accion 1, mediante el instrumento que recoge los detalles de cada actividad en las
Tablas 5.5 a 5.12. El instrumento mediante el que se analiza cada actividad,
contiene los propositos y contenidos de la misma, asi como las técnicas,
actividades y tareas. Luego se describen logros y dificultades y se hace un breve
analisis de los resultados obtenidos. Posterior a cada tabla, se hace un breve

recuento de los contenidos de la misma.

La Tabla 5.5 describe la Actividad 1.1 que es una sesion de trabajo donde
participaron la Coordinadora General de Apostolados, Directoras y Coordinadoras,
con el fin de dar a conocer los resultados del diagnéstico y proponer la estrategia

de intervencion.
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Actividad 1.1 Presentacién de los resultados del diagnéstico.

Fecha: 01 de agosto de 2012

Horario: de 16 a 18 hrs.

Participantes: Coordinadora general de apostolados, directoras y coordinadoras de pastoral
educativa.

Propoésito Contenidos Técnicas, actividades y tareas.
Analizar en forma Temores y esperanzas.
participativa los Consensos iniciales. Aportaciones de cada participante por
resultados del Retroalimentacion. dimension.
diagnostico y recibir Propuestas para la intervencion.
retroalimentacion en Lluvia de ideas
la propuesta de Plenaria
intervencién. .
Logros.

Asistencia de 8 directoras, aportaciones claras y concretas.
Disposicién de las hermanas para el trabajo en equipo por dimensiones.
La mayoria llevo bibliografia.

Dificultades.

Poca disposicién de una directora, para el trabajo en equipo.

Algunas (3) directoras llevaron la bibliografia, pero no leyeron el contenido con anticipacion.
Los comentarios desviaban la exposicion del diagnéstico debido a que se confirmaba lo
expuesto.

Pocos aportes al diagnaéstico.

Aspectos que no se alcanzaron a abordar.

Entregar mayor cantidad de aportaciones, ya que los comentarios quitaron tiempo.

Analisis:

La participacién de las asistentes ha sido muy buena, hubo aprecio e interés del grupo en el
momento expositivo del diagnéstico, se confirmd lo expuesto a través de comentarios, se
tienen ya algunos avances especialmente en la parte histérica pero hace falta concretar
ideas.

Valoraron las respuestas de los coordinadores de seccién por la claridad y certeza al
describir el perfil del docente, ésta claridad no se manifiesta en las respuestas que dieron
las hermanas religiosas encargadas de la pastoral educativa.

Se ha consensado que los Colegios Patria no tienen definida la filosofia institucional, el
estilo pedagdgico, la pedagogia de la pastoral educativa, sobre gestién institucional no se
tiene claridad, de cada uno de los elementos que la constituyen, se tomé el acuerdo de
construir participativamente el modelo educativo, dando la importancia que requiere, que
sea construido por quienes tienen la responsabilidad de los centros educativos en estos
momentos e incluir algunas docentes que se han adherido a la obra educativa y su
experiencia ha sido muy positiva.

Como logros se recibieron aportes y sugerencias a la propuesta de intervencion.

Esta reunién suscité un didlogo abierto y constructivo ya que las directoras reconocieron
que les hace falta hacer trabajo de acompafiamiento, con las hermanas que se integran en
el apostolado educativo por primera vez, asi como al personal de nuevo ingreso ya que no
se tienen herramientas para realizarlo, se propuso hacer manual de funciones del personal y
de las hermanas; de su parte estar atentas a dar apoyo Yy colaborar en la formacién del
nuevo personal.
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En la presentacion de resultados del diagndstico se contd con la asistencia
de las madres directoras y coordinadoras de pastoral educativa de las 8
instituciones, el andlisis se hizo de forma participativa; hubo aprecio e interés
del grupo. Se ha identificado que los Colegios Patria no tienen definida la
filosofia institucional, el estilo pedagdgico, la pastoral escolar no cuenta con
lineamientos sobre lo administrativo y lo organizacional, por lo que se tomo el
acuerdo de construir participativamente el Modelo Educativo, por quienes tienen
actualmente la responsabilidad de los centros educativos. Se dejo la tarea de

identificar lo que es un modelo educativo y sus dimensiones.

Tabla 5.6 seguimiento de la Linea de Accidn 1, Actividad 1.2

Actividad 1.2 Identificar lo que es un modelo educativo y sus dimensiones.

Fecha: 10 de agosto de 2012

Horario: de 16 a 18 hrs.

Participantes: Coordinadora general de apostolados, directoras y docentes comprometidas.

Propésito Contenidos Técnicas, actividades y tareas.
Identificar con claridad Video
lo que es un modelo Dimensiones del Lluvia de ideas
educativo. modelo educativo Presentaciéon en PPT
Identificar las Trabajo en equipos
dimensiones del Debate
modelo educativo. Plenaria.
Logros.

Con claridad y comprension se entendié lo que no es un modelo educativo y lo que si es un
modelo educativo segun explica Moncada (2010).

Al presentar la estructura del modelo educativo se aclararon dudas, se hicieron aportes, se
llegé a consensos.

Se estableci6 la estructura del modelo educativo en sus diferentes dimensiones.
Dificultades.

En la dimensién pedagdgica, se preguntd sobre “la cultura institucional” en qué consiste vy si
es importante que sea desarrollada a lo largo del documento.

La dimension filoséfica y situacional, no se alcanz6 a consensuar para llegar acuerdos sobre
la estructura y elementos que la integran.

Anélisis.

Desde el inicio de la reunién se percibié un clima de confianza, para hacer preguntas,
resolver dudas, discutir ideas, hacer propuestas, se opina y se da sugerencias con libertad;
se respeta las opiniones de las demas. Se llegé al acuerdo de investigar las fechas de
fundacion de cada una de las instituciones educativas para que la historia de la
Congregacion en el apostolado educativo se fundamente oficialmente. Como consenso, la
proyeccion de los colegios (logros académicos, culturales y deportivos) ya que ha sido
constante el reconocimiento que se ha recibido por parte de los inspectores y jefes de
sector, asi mismo por parte de la Congregacion. Se comenté lo urgente de adecuarnos a la
situacién actual sin perder de vista el origen de la instituciéon educativa como tal.
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Al presentar la estructura del modelo educativo, se tomaron acuerdos para las diferentes
dimensiones para consensar los elementos que conformaran cada dimensién.

El didlogo se mantuvo abierto a lo largo de toda la reunion, se recibieron las aportaciones se
construy6 la propia estructura del modelo educativo.

El grupo de directoras y hermanas de pastoral educativa se integraron

como equipo de trabajo; se percibi6é clima de confianza, apertura y dialogo.

participacion para conocer lo que es un modelo educativo fue atenta y

La
de

interés; al establecer la estructura del modelo educativo, se lograron consensos

para conformar cada dimension. Se acordé que en la préxima reunion

establecerian los equipos de trabajo.

Tabla 5.7 Seguimiento de la Linea de Accion 1, Actividad 1.3

se

Actividad 1.3 Inicio de trabajos por dimensidn.

Fecha: 31 de agosto de 2012

Horario: de 16 a 19hrs.

Participantes: Coordinadora general de apostolados, directoras y docentes comprometidas.

Proposito Contenidos Técnicas, actividades y tareas.
Establecer equipos de | Estructura de cada Técnica: lo que tenemos en comun.
trabajo por cercania. dimension. Presentacion en PPT
Iniciar los trabajos, de Trabajo en equipos
acuerdo a la Debate
estructura que se les Plenaria
proporcione. Grupos de estudio y reflexion,

aportaciones.

Video (pinguinos)

Tareas: trabajo personal, trabajos por
dimensiones del modelo educativo de
acuerdo a estructura: histérica, filosofica,
pastoral, pedagdgica y de gestion.

Logros.

Se establecieron los equipos por cercania geografica.

El deseo de las hermanas y docentes comprometidas, de colaborar en la construccion
participativa del modelo educativo.

Cada equipo hizo revision de la estructura que recibié para iniciar sus trabajos y se tomaron
algunos acuerdos que fortalecieron el trabajo y lo hicieron mas agil.

Dificultades.

Los comentarios largos, no permiten avanzar pero se fue conociendo las realidades en los
diferentes colegios.

Al darse cuenta los miembros de cada uno de los equipos del poco avance, se dejaron
tareas, revisar la bibliografia que ya se tiene y en la proxima sesion poder aportar y cernir lo
gue realmente se necesita para cada dimension.

Aspectos que no se alcanzaron a abordar.

La dimension histérica no se ha revisado y hacen falta concretar datos importantes.

Analisis.
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Se vivio un proceso participativo ya que quienes intervinieron ademas de crear un ambiente
de confianza, cada una tuvo la oportunidad de opinar y escuchar las opiniones de las demas
con respeto y responsabilidad.

Esto permiti6 acuerdos importantes sobre la dimension situacional se consensé que como
Congregacién se debe partir de la realidad local para llegar a la realidad global en los
diversos ambitos econdémico, sociocultural, educativo y familiar, pero sobretodo considerar
los retos que se tiene en la mision educativa actual; en la dimensién pedagogica agregar en
el aspecto curricular: la planeacion y evaluacién. En la dimension administrativa agregar el
término el ambiente de aprendizaje o escenario escolar y cdmo conseguirlo; se confirmé
gue la filosofia de los colegios Patria es sustentada por el humanismo cristiano.

Se lograron los productos esperados ya que la finalidad de la reunién fue integrar equipos
por cercania geografica y validar la estructura de cada una de las dimensiones, de tal
manera que cada participante entendié los elementos que compondran los elementos del
modelo educativo.

Las participantes logran mantener dialogo abierto y constructivo, la revision de las
dimensiones en la estructura, permitié reflexiones profundas y compromiso al hacer un
trabajo participativo. Se delegaron las tareas por equipo y en forma personal.

Se establecieron los equipos de trabajo por cercania y las participantes
lograron mantener dialogo abierto y constructivo. La revision de las dimensiones
en la estructura, permitio reflexiones y compromisos lograr un trabajo participativo.

Se delegaron las tareas en equipo y en forma individual.

La Actividad 1.4 considerada como trabajo en equipo para construir la
dimensién elegida, en reuniones programadas por cada grupo, se inicié con la
programaciéon de cada equipo para trabajar personalmente y reunirse, dentro del
periodo establecido entre el 6 de septiembre y el 12 de octubre del 2012.

En la Tabla5.8 se presenta el cronograma de actividades que se realizé en
este periodo de trabajo; se formaron tres equipos, se repartieron las dimensiones y

se establecieron fechas para trabajo personal y de equipo
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Equipo Dimension Trabajo Trabajo en Trabajo Trabajo en
personal equipo personal equipo
1. Situacional e Del 6 al 10 de 11 de Del 13 al 19 20 de
Histoérica septiembre septiembre de septiembre
2012 2012 septiembre 2012
2012
2. Filoséficay Del 5al 11 de 12 de Del 13 de al 2 de octubre
pastoral. septiembre septiembre | 28 septiembre 2012
2012 2012 2012
3. Pedagodgicay Del 8 al 16 de 20 de Del 24 de 12 de
administrativa. septiembre septiembre septiembre al | octubre 2012
2012 8 de octubre
2012

Con la finalidad de agilizar el trabajo a realizar, en cada equipo se eligié

secretaria para informar oportunamente lo realizado en los tres grupos

constituidos.

En la Tabla 5.9 se expone el resultado del trabajo individual de cada uno de los
miembros que participaron en la construccion de las dimensiones del modelo,

apoyandose en referencias bibliogréaficas, el estudio y la reflexion.

Tabla 5.9 Seguimiento de la Linea de Accién 1, Actividad 1.4

Actividad 1.4, Inicio de trabajos por dimension.

Fecha: del 1 al 20 de septiembre de 2012

Tiempo: de 4 a 6 horas de trabajo.

Participantes: Coordinadora general de apostolados, directoras y docentes
comprometidas.

Proposito Contenidos Técnicas, actividades y tareas.
Construir en forma | Estructura de cada Estudiar, reflexionar y construir cada
personal la dimension. dimension en forma personal.
dimensién que les Bibliografia.
corresponde.

Logros.

Algunos miembros de los equipos enviaron por correo electrénico sus avances, de
manera precisa y profunda.

Dificultades.

Varios miembros de las diferentes dimensiones, comunican que se les ha hecho
imposible avanzar en su trabajo debido a sus multiples ocupaciones de inicio de
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ciclo escolar.

Aspectos gque no se alcanzaron a abordar

Para algunas dimensiones no se realizaron avances significativos.

La dimension historica y situacional han recogido informacién importante pero no
han concretado en la redaccion.

Analisis.

Las participantes muestran interés por la lectura y reflexion de los documentos
bibliograficos que estdn asimilando y han hechos algunos comentarios que
muestran mas claridad en las ideas para construir la dimension que les
corresponde.

En algunas hermanas se aprecia que han leido y reflexionado por la forma en como
construyeron los parrafos de algunas dimensiones.

Las dimensiones se han ido construyendo respetando la estructura proporcionada,
pero al mismo tiempo se han hecho aportaciones valiosas que enriquecen el
trabajo.

Se logro el acuerdo de leer y reflexionar la bibliografia, pero no en la de construir la
dimensién que les corresponde, pues no todas han logrado hacerlo.

Por los reportes recibidos, se aprecio la construccion de parrafos en for

ma

individual de las diferentes dimensiones de quienes participaron activamente en la

redaccion del Modelo Educativo, preparando al mismo tiempo el trabajo expositivo

por dimension y equipo.

La Tabla de 5.10 recoge los resultados de la Actividad 1.5, que consisti6 en

la exposicion de los avances realizados de manera individual por parte de los

miembros que participaron en la elaboracién del Modelo.

Tabla 5.10 Seguimiento de la Linea de Accion 1, Actividad 1.5

Actividad 1.5 Exposicion de trabajos por dimension.

Fecha: del 22 de septiembre de 2012

Horario: de 10 a.m. 13hrs.

Participantes: Coordinadora general de apostolados, directoras y docentes comprometidas.

Propésito Contenidos Técnicas, actividades y tareas.
Analizar con Dinamica: Parate, siéntate y canta.
detenimiento las Estructura de cada Asamblea para explicar la forma de
partes en las que se dimension. trabajar y acuerdos.
ha constituido cada Trabajo en equipo.
dimension, revisar Sugerencias y aportaciones.
redaccion; cuidando la Lluvia de ideas
coherencia, claridad, Plenaria
actualidad y Las participantes buscar bibliografia que
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pertinencia. | | apoye la dimensién que les corresponda.
Logros.

Se aprobd la estructura de cada dimension, incluyendo las sugerencias encontradas.

Se hicieron apreciaciones a las dimensiones que presentaron sus avances.

Dificultades.

Ha sido poco el avance en redaccion de cada dimensién, la revision por lo tanto ha sido de
acuerdo a lo que cada equipo entreg0.

Analisis.

Algunas dimensiones llevan avances, aportaciones significativas, pero se han encontrado
gue no se ha logrado buena redaccidn, aunque se esta cuidando no perder las ideas
centrales que permitan expresar lo que realmente se quiere.

En la dimension historica y filosofica se ha dejado de construir con el supuesto de que se
tienen algunos datos, que ayudaran a completar éstas dimensiones.

El trabajo de redaccion se esta haciendo con la colaboracion de algunas hermanas que se
les facilita escribir con mas propiedad.

Varias hermanas que integran los equipos favorecen el logro de la estructura y desarrollo de
cada dimension, sin embargo se observa que algunas no se han dado a la tarea de
promover el trabajo en su equipo.

Se ha vivido un proceso participativo arménico ya que se escucha, se sugiere y se reafirman
ideas que logran construirse desde la opinion pensada y consensuada.

Se lograron avances sobre todo en la dimensién pedagdgica, que por tener menos
elementos para construirla, se valora todo el cimulo de aportaciones, lectura bibliogréfica
que se ha comparado para dejar las ideas mas significativas de acuerdo a los lineamientos
que se tienen como Congregacién aunque éstos no estan documentados.

Consientes de los avances logrados pero no concluidos. Se establecen nuevos
compromisos para que cada participante y coordinador de equipo logre espacios de
estudio, reflexién y construccién para completar cada dimensién, cuidando la coherencia,
claridad, actualidad y pertinencia.

Las integrantes de los equipos de trabajo mostraron interés y motivacion; en
la exposicién por dimensiones se ha vivido un proceso participativo y armonico. Se
establecieron nuevas comisiones para lograr una mejor redaccién cuidando la

coherencia, claridad, actualidad y pertinencia del modelo educativo.

A continuacion se describe en la Tabla 5.11 la Actividad 1.6 reunién para
compartir e integrar el trabajo en equipos, para dar forma al borrador del Modelo

Educativo de los Colegios Patria.
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Tabla 5.11 Construccion del borrador del Modelo Educativo.

Actividad 1.5 Reunion para compartir e integrar el trabajo realizado en equipos, para dar forma al
borrador del Modelo Educativo de los Colegios Patria.

Fecha: 13 de octubre del 2012.

Horario: de 16 a 20hrs.

Participantes: Hermanas directoras, coordinadoras de pastoral educativa, maestras laicas
comprometidas en la participacién y construccién del modelo educativo.

Modalidad: Taller

PROPOSITOS: CONTENIDOS TECNICAS,
ACTIVIDADES Y TAREAS

Integrar un solo documento, cuidando | Los expuestos en el borrador Técnica el regalo de la

la coherencia, claridad, actualidad y de cada dimensién del modelo | alegria.

pertinencia, a manera de borrador educativo: situacional, Presentacion del borrador
para presentarlo en la reunion de histérica, filosofica, pastoral, de cada dimensién por el
apostolado educativo. pedagdgica y de gestion. equipo responsable con la

técnica de exposicion
retroalimentada.

Logros:

Se entregaron los avances y/ o borrador de cada dimensién a todas las participantes.

Cada equipo presentdé su trabajo usando el cafidn, hubo claridad y concrecion de ideas.

Hubo participacion de las asistentes al retroalimentar en forma verbal y escrita.

Cada equipo recogi6 las aportaciones para su trabajo.

Se llego a consensos.

Se form6 un nuevo equipo con las secretarias para integrar las seis dimensiones en un borrador del
documento deseado.

Se discutia pero se lleg6 a acuerdos importantes.

Dificultades:

Una hermana por salud no se presento a la reunion.

Asuntos planeados sin concluir:

La redaccion dltima del borrador completo de cada una de las dimensiones.

La dimension filosofica y pastoral realizara una nueva reunion para concluir la dimension filosofica.
ANALISIS.

El dia 13 de octubre del 2012, se realiz6 la reunion a la que acudieron cada una de las integrantes de
los equipos, menos una hermana que por motivo de salud no le fue posible asistir.

Se recibi6é a cada participante en el auditorio del Colegio 1 se les agradeci6 sus asistencia, el tiempo
dedicado a la lectura, reflexién y trabajo en equipo, se les dio la bienvenida y se dio inicio a la reunién.
Se ley6 y comenté el objetivo de la reunion.

Se paso a la realizacién de la dinamica “El regalo de la alegria” En donde cada participante le escribe
un pequefio mensaje de valoraciéon y de estimulo positivo del grupo. Dar y recibir un mensaje positivo
en ambiente grupal.

Se comunicé a la asamblea el orden de presentacién de dimensiones, dejando espacio en cada
dimension para comentarios, preguntas y sugerencias.

Se vivid un proceso participativo ya que al explicar la dimension Pastoral las dos exponentes, le dieron
calidad a la presentacion, defendieron cada una de las ideas expuestas, pero se mostraron muy
abiertas a las sugerencias propuestas por la asamblea. Se percibe por parte de la asamblea que es un
dimension que se conoce y vive, por lo que existen grandes deseos de generar nuevas formas de vivir
la pastoral desde el nuevo aporte de la Iglesia al retomar “El salto de calidad” se propone del fomento
de la vocacion de algunos a la vocacion de todos, del trafico de vocaciones a su nacimiento en cada
Iglesia y en cada lugar; creando en los centros educativos espacios de iniciacion cristiana, de la
celebracion de la fe; abiertas a la diversidad de carismas, servicios y ministerios.

Al presentar la dimension pedagdgica los avances, las hermanas propiciaron un didlogo de forma
abierta y constructiva de tal manera que se logré consensar y al redactar dar actualidad y pertinencia a
dicha dimensién.
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En la dimensién administrativa-organizacional se logro el producto esperado, aunque es una dimension
amplia al presentar los elementos que la integran se fueron afiadiendo y completando las ideas que
lograron darle a ésta dimension claridad y coherencia.

La dimensién situacional precis6 datos sobre la realidad historica, politica, econémica y social de
México que es donde estan insertos los Colegios Patria de las HM; pero ademas presentaron los retos
que como Congregacion se tienen, esto propicié un proceso participativo de la asamblea al concretar
ideas mas precisas actualizando el ideal de los fundadores.

La dimensién filosofica e histérica presenté avances, pero no concluyeron el trabajo, en la breve
presentacion se invitd a la asamblea a proponer ideas; hubo poca respuesta, pero se propuso se
dejara para la reunion de educacién del 10 y 11 de noviembre de 2012; nombrando a 2 hermanas se
hicieran cargo de recolectar datos para abonarle a éstas dimensiones.

Cada uno de los equipos presentd la dimension correspondiente utilizando
diapositivas en Power Point, esta exposicion contextualiz6 a cada uno de los
participantes, las ponentes favorecieron la confianza, interés y comunicacion con
la asamblea, se mostraron abiertas para recibir sugerencias, opiniones y
observaciones que permitieron la construccion de nuevas ideas, se vivid un
proceso participativo tanto en el trabajo de equipos como en los momentos de
asamblea. A medida que se avanzoé en la construccion del modelo educativo a
manera de borrador se cuido la coherencia, claridad, actualidad y pertinencia, para
presentarlo; se confirmaron las comisiones establecidas para la validacion del
Modelo Educativo en la reunion de apostolado educativo los dias 10 y 11 de
noviembre de 2012.

La Tabla 5.12 presenta la organizacion de la Actividad 1.6 reunién de apostolado

educativo, en la cual se validé el Modelo Educativo de los Colegios Patria.
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Tabla 5.12 Validacion del modelo educativo.

Actividad 1.6 Reunion de apostolado educativo
Fecha: 10 y 11 de noviembre 2012.
Horario: sabado 9:30 a.m. a 20.00 hrs.
Domingo de 8:00 a 14:30 hrs.
Participantes: Coordinadora de apostolados, directoras, coordinadoras de pastoral educativa,
hermanas insertas en el apostolado educativo y personal laico.
Modalidad: Taller

PROPOSITOS: CONTENIDOS TECNICAS, ACTIVIDADES Y
TAREAS
Presentar a las hermanas y Borrador del modelo Saludo y bienvenida.
colaboradores, que integran el educativo. Objetivo

Dinamica

Presentaciones de trabajos por
dimensiones: histdrica, filosofica,
pastoral.

Dimensién, pedagdgica y
administrativa.

Trabajo en equipos
Conclusiones.

Compromisos

apostolado educativo el borrador del
documento creado, con posibilidad de
acoger sugerencias.

Logros:

Contar con la presencia de la Superiora General y dos Consejeras Generales, las ocho directoras de
los Colegios Patria, coordinadoras de pastoral y laicos comprometidos, (24 participantes) para validar
el documento.

Presentacion y andlisis de las seis dimensiones.

Correcciones, aportaciones y sugerencias a las seis dimensiones.

Trabajo participativo de los asistentes en el analisis de cada dimension.

Aportaciones claras, precisas y coherentes.

El lugar de trabajo y distribucién del horario fue adecuado.

Dificultades:

Que las dimensiones no tuvieran un esquema a través de titulos y subtitulos categorizados, que diera
orden, cohesién y claridad.

La segunda mafiana de trabajo contar con menos tiempo.

En la dimensién pedagdgica hubo confusion desde la presentacion, pero hubo muchas sugerencias
significativas, para darle pertinencia y claridad al documento.

Para algunas dimensiones es importante darle sustento tedrico claro.

ANALISIS.

Se vivid un proceso participativo gracias a la asistencia de religiosas y laicos comprometidos que con
Su presencia, opiniones y sugerencias validaron el documento es sus seis dimensiones; la revisién que
se hizo en equipo y consensarlo en plenaria fue dando coherencia, pertinencia vy claridad al modelo
educativo.

Como acuerdos mas importantes se comunicé que después de cada presentacion se dejaria espacios
para dudas, preguntas y comentarios; pasarian a analizar en equipos el documento, cada equipo
nombraria un coordinador y un secretario.

Se logré presentar a la asamblea integrada por religiosas y laicos comprometidos el borrador del
modelo educativo, cada una de las dimensiones fueron expuestas por una hermana o maestra
responsable utilizando presentacion de Power Point, esta presentacion favorecié a quienes no tenian
conocimiento sobre la dimension, cada una de las dimensiones fue expuesta con claridad y coherencia.
En el trabajo en equipo fue una constante el didlogo abierto que permitié la construccion de nuevas
aportaciones que fueron dando mayor claridad de ideas de tal manera que responda a las necesidades
y circunstancias de los colegios Patria.
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Al finalizar los trabajos, la asamblea propuso nombrar una comisién de redaccion y ortografia, la cual
guedo integrada por una religiosa y un laico; ademas se le pidi6 a cinco personas para que integren un
nuevo equipo de trabajo para que tome en cuenta todas las sugerencias, correcciones y opiniones que
se recibieron para que logren darle forma y coherencia a las diferentes dimensiones que componen el
modelo educativo.

El compromiso que le quedé a la comisidn, fue recibir la compilacion de las correcciones de cada
dimensién para darle una nueva redaccion, es importante considerar que se pongan titulos y subtitulo
para que ayude a organizar la informacién que ya se tiene y agregar las aportaciones.

También se mencion6 que después de cada titulo se haga una breve introduccién explicando el
contenido del mismo. Ademas las referencias bibliograficas sean con los criterios del APA procurando
gue sea un documento atrayente para toda la comunidad educativa.

La validacién del modelo educativo se logré gracias a la presencia y el
apoyo de la Superiora General y 2 Consejeras, y de quienes en el momento actual
tienen la responsabilidad de ser directoras, coordinadoras de pastoral y laicos
comprometidos identificados con la obra educativa. Al iniciar se recordd la
importancia de contar con un Modelo Educativo para los Colegios Patria, las
expositoras presentaron a la asamblea la dimension que les correspondia
logrando un ambiente de confianza, interés y dinamismo consiguiendo un proceso
participativo, que permitié validar el documento es sus seis dimensiones; en los
momentos de trabajo de equipo y plenaria se propicié que el Modelo Educativo

tuviera coherencia, pertinencia vy claridad.

Al terminar el trabajo se nombro un equipo de redaccion para que logre dar
forma y estilo a las diferentes dimensiones que componen el modelo educativo
tomando en cuenta las observaciones y sugerencias compiladas y aprobadas por
la asamblea.

Durante los trabajos realizados en esta actividad se aplicO una encuesta,
cuyo propoésito fue recoger la percepcion de las participantes, sobre la calidad y
pertinencia del documento, misma que fue aplicada a una muestra de 5

participantes en la validacion del Modelo Educativo.
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A continuacion se presenta la encuesta que se aplico y el analisis de los

resultados.
Cuestionamiento
1. ¢En qué medida te implicaste en la construccion del | Mucho Suficiente | Regular | Poco
modelo educativo? (@) 3) ) ™)
2. ¢Consideras que la elaboracion del modelo educativo | Mucho Suficiente | Regular | Poco
fue fruto de un trabajo participativo de la Congregacién? (@) 3) ) ™)
3. ¢ Laredaccién del documento es clara y comprensible? | Mucho Suficiente | Regular | Poco
) () (2) (1)
4. ¢ El Modelo Educativo refleja el pensamiento Mucho Suficiente | Regular | Poco
pedagégico de la Congregacion? (@) 3) ) ™)
5. ¢El Modelo Educativo deja ver claramente la filosofia | Mucho Suficiente | Regular | Poco
humanista que lo sustenta? (@) 3) ) ™)
6. ¢ El modelo educativo contiene lineamientos y Mucho Suficiente | Regular | Poco
orientaciones claras para su implementacion en los centros | () ®) 2 (1)
educativos?
7.¢Consideras que el Modelo Educativo en su redaccion Mucho Suficiente | Regular | Poco
final responde a la necesidad de orientar la vida de @) 3) ) ™)
nuestras instituciones escolares?¢ Por qué?

El resultado de la encuesta (Anexo 4), califica los siguientes aspectos: el
contenido e implicacién en el modelo educativo bajo los criterios mucho, suficiente,
regular y poco. Los asistentes en su mayoria (4/5) contestan que su participaciéon
ha sido mucha y/o suficiente; ademas que la construccion del modelo educativo
fue fruto de un trabajo participativo de la Congregacion lo cual confirman 4

participantes como mucho y 1 suficiente esto hace validar el documento.

En cuanto a contenido, (4/5) los participantes afirman que la redaccion del
documento es clara y comprensible, refleja el pensamiento pedagdgico de la
congregacion, deja ver claramente la filosofia humanista que lo sustenta, contiene
lineamientos y orientaciones claras para su implementacion en los centros
educativos; todas estas preguntas han sido contestadas respondiendo a cada item
con mucho y suficiente en su mayoria lo que hace apreciar que se ha validado el
documento en cuanto a su contenido y la forma patrticipativa que se ha dado en el

proceso de aprobacion, del Modelo Educativo de los Colegios Patria.
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De los comentarios recogidos los aspectos que consideran mejorables en
el documento se mencionan a continuacion:
e Laredacciony estilo del documento en su totalidad.
e Las referencias bibliograficas de acuerdo con los criterios de la APA.
e Darle forma de principio a fin a todo el documento.
e La dimension pedagogica contiene elementos pero hace falta organizarlos de
tal manera que responda a las necesidades.

e Se tienen los criterios basicos, hace falta darle la orientacion final.

Se considera que el Modelo Educativo en su redaccion final responde a la
necesidad de orientar la vida de las instituciones, ademas favorece en gran

medida la direccionalidad en la forma de educatr.

Dimension Actual Pertinente Claro

MB B R M | MB B R M MB B R M

Historica

Situacional

Filoséfica

Pedagédgica

Pastoral

Gestion

La lista de cotejo (Anexo 5), se entregd el 10 de noviembre de 2012 a 20 misma

gue fue respondida por 15 informantes.

Los resultados de la lista de cotejo reflejan que, de acuerdo a la
percepcion de los informantes, todas las dimensiones cumplen con los criterios de
actualidad, pertinencia y claridad. Solo las dimensiones Histérica, Situacional y
Filoséfica, han sido evaluadas como regular por 3 personas, pues el resto
considera que este criterio se cumple Bien y Muy Bien. Con referencia al criterio
de Pertinencia, s6lo 2 personas califican las dimensiones Historica y Situacional

como Regular, en tanto que las demas personas, las consideran como Bien y Muy
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Bien. Por ultimo, con respecto a la claridad del lenguaje, sélo 2 personas han
sefialado que la dimension Histérica y Pedagogica cumplen de manera Regular
con dicho criterio, en tanto que el resto lo considera cumplido Bien y Muy Bien.

En la lista de cotejo se dej6 espacio después de cada dimension para
comentarios, éstos también fueron tomados en cuenta para la nueva redaccion y

estilo del Modelo Educativo de los Colegios Patria.

5.4 Balance de Resultados.

Linea de Acci6on 1.

A continuacion se describe una breve recapitulacion de los resultados obtenidos
en cada una de las lineas de accion, con una reflexion que ayuda a una mejor

comprension conceptual de dichos resultados.

El propdsito de la Linea de Accion 1 fue documentar el Modelo Educativo
en los Colegios Patria, con la participacion de las hermanas directoras y
coordinadoras de pastoral educativa de los colegios, cuyo propésito fue disefar,
en forma participativa, un documento teérico y metodolégico, que contuviera
lineamientos claros y actuales, como referente que oriente y dé direccion a los

Colegios Patria.

Uno de los resultados alcanzados fue confirmar el diagnéstico que se
enuncia de la siguiente manera: no se tiene un referente que dé orientacion e
identidad a los Colegios Patria, no se tiene definida la filosofia institucional, el
estilo pedagogico, la accion pastoral y no se cuenta con lineamientos sobre la
gestion administrativa y organizacional, por lo que se tomo el acuerdo de construir
participativamente un Modelo Educativo. Al respecto, Moncada (2011) sefiala que

éste debe ser un representacion ideal de lo que un colectivo espera como
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escenario utépico, a la vez que se plantean aspectos practicos de su

implementacion.

Para este trabajo se propuso contar con la presencia de las 8 directoras,
coordinadoras de pastoral y laicos comprometidos con la obra, por dos ocasiones;
en la primera actividad, que fue la aprobacion del diagnéstico y en la sexta
actividad que fue la validacion del borrador del Modelo Educativo de los Colegios

Patria.

En las actividades 1.2 a la 1.5 sélo participaron las hermanas que se
encuentran en Jalisco. Ellas, junto con los docentes comprometidos se dieron a
la tarea de estudiar, reflexionar y construir de manera personal y en equipo cada
una de los constitutivos de las dimensiones del Modelo Educativo. Esto implico
trabajar en equipos de estudio y reflexion para articular cada una de las
dimensiones logrando un buen clima de confianza, apertura y didlogo; los
acuerdos y consensos fueron aprobados por la asamblea. De acuerdo con Alves,
et. al. (2006) los procesos de construccién suponen en principio la necesidad de
una participacion protagonica de los actores y autores del hecho educativo en la
organizacion y desarrollo de la asamblea y mesas de trabajo para el andlisis y
discusion de los fundamentos filosoficos, pedagdgicos y organizacionales

coherentes con las reflexiones y acuerdos resultantes.

En la construccion de las dimensiones se cuidé la redaccion, la coherencia,
claridad, actualidad y pertinencia. Se logr6 para el 13 de octubre de 2012 contar
con un borrador del Modelo Educativo construido participativamente; las
secretarias de cada equipo hicieron un trabajo conjunto, para lograr una redaccion
mas completa, horas intensas dedicadas a completar las ideas y sacar un solo
documento que expresara la ideas que se habian comentado, cuidando la
espiritualidad de la Congregacion, la filosofia ya mas comprendida y desarrollada,
plasmar el estilo pedagdgico como parte importante del documento, esto permitié

validarlo el 10 y 11 de noviembre del 2012. La validacion del borrador del Modelo
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Educativo de los Colegios Patria se hizo en un ambiente de confianza, interés y
dinamismo consiguiendo un proceso participativo, tanto en el trabajo de equipo
como en plenaria. Para quienes escuchaban por vez primera la redaccion de las
dimensiones del Modelo Educativo resultd interesante, pues el lenguaje sencillo y
actual permitio lograr comentarios desde la realidad de los Colegios. Esto reafirmo

el sentido de pertenencia y la apropiacion del Modelo Educativo.

Con este respecto Alves, et. al. (2006:18) menciona que

La sistematizacion metodoldgica de la construccién participativa debe de reflejar

tres tipos de productos:

1. El proceso de construccion colectiva.

2. Propuestas de lineamientos teéricos metodologicos para sistematizar la
construccion colectiva.

3. Nuevas propuestas metodolégicas de construccion, elaboradas a partir
de la interpretacion de las experiencias de participacion de los distintos

actores involucrados.

Esta validacion del Modelo Educativo de los Colegios Patria se logro,
gracias a la participacion de la Superiora General y 2 Consejeras, a los
representantes de las 8 instituciones educativas, quienes al opinar, consensar y
aprobar, lograron la aprobaciéon del documento, ademas se propicié que el Modelo
Educativo tuviera coherencia, pertinencia y claridad. La participacion no debe ser
vista Unicamente desde la perspectiva de los directivos sino que es igualmente
importante la perspectiva de los miembros de la Institucion educativa (Saballs,
2003).

La validacion del Modelo Educativo quedd respaldada al aplicar 2
instrumentos de seguimiento cuyos resultados fueron positivos ya que la mayoria
de los items fueron calificados con 4 en una escala de 1 a 5 y Muy Bien, en una
escala de 4 posibilidades que van desde Mal a Muy Bien. Fue muy importante
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concluir el Modelo Educativo dando estilo y forma, tomando en cuenta las
apreciaciones recibidas a través de los equipos de estudio y trabajo y la
confirmacion de la asamblea. Este trabajo no ha concluido, pues viene lo mas
importante que es la implementacion del Modelo en los Colegios Patria, trabajando
primeramente con el equipo directivo y, posteriormente por regiones y luego por

instituciones como se especifica en las Lineas de Accion 2 y 3.

Linea de Accion 2.

La linea de Accion 2 consistié en crear estructuras que favorezcan el conocimiento
y la implementacion del modelo educativo, en los Colegios Patria y el propdsito fue
institucionalizar estructuras de organizacién que hagan posible el conocimiento y
la implementacion del Modelo Educativo, en los Colegios Patria. Los resultados de
la Linea de Accion 2, no se presentan ya que ninguna actividad fue desarrollada
puesto que, como se presenta en el cronograma, esta linea se implementara en
los meses de diciembre de 2012 a febrero de 2013. Sin embargo se ha
desarrollado el disefio, a través de instrumentos (Ver Anexo 4) y procedimientos,

para aplicarse en su momento.

Linea de Accion 3

La linea de Accién 3 consiste en dar seguimiento e implementacién del modelo
educativo en los Colegios Patria (8) y el propdsito es acompafiar a hermanas y
docentes, en la implementacién del Modelo Educativo de los Colegios Patria, a
través de reuniones periédicas en cada institucion, organizadas por las directoras,
con presencia de la coordinadora de apostolados quien es la autora de esta tesis y

algunas de las hermanas del Consejo General.

Los resultados de la Linea de Accion 3 no pueden ser presentados ya que
aun no se han realizado, tal como se menciona en el cronograma de actividades.

En su momento, con el plan de seguimiento se pretende lograr cambios en la



136

practica educativa de los 8 Colegios Patria. Este trabajo se sustentara con
acciones participativas; cada actividad esté respaldada con un plan de accién al

cual se le dara seguimiento.

En este capitulo se han presentado los resultados de la estrategia de
intervencion a partir de los indicadores de logro; se ha descrito el proceso de
seguimiento y evaluacion de cada una de las lineas de accion en las que se
desglosa este proceso; y se han presentado los instrumentos y procedimientos
empleados para dar cuenta de las modificaciones realizadas. Finalmente, se
realiza un balance de resultados a partir del cual se definen los hallazgos y
conclusiones, que se presentan en el Ultimo apartado de esta tesis. A continuacion
se anexa, como evidencia de la intervencion, el texto aprobado por la asamblea de

los participantes y que da cuenta del trabajo realizado.

5.5 Evidencia de la Intervencién: Modelo Educativo de los Colegios Patria.

Presentacion.

Hacer presente la misericordia de Dios ha sido la consigna desde la fundacién de
los colegios Patria. Fue lo que inspir6 a los fundadores, el P. Ramirez y M.
Reynalda a iniciar con la obra educativa de la Congregacion: favorecer a los mas

pobres, educarlos para que fueran mejores personas y buenos cristianos.

Actualmente las Hermanas de la Misericordia pretenden seguir
respondiendo a esas inspiraciones que les llevd a los fundadores a concebir esta
obra; es necesario reflexionar constantemente en esos dinamismos que han
inspirado y confrontado la vida y el apostolado de los Colegios Patria a fin de ser
fieles al carisma. Al poner en tus manos el Modelo Educativo de los Colegios
Patria las Hermanas de la Misericordia pretenden que profundices en las raices

fundacionales e incorpores los elementos que lo componen en lo cotidiano del
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quehacer educativo y continuar este proceso de reflexion, iniciado por los

fundadores.

El Modelo Educativo esta dividido en seis dimensiones: 1) Dimension
Historica, que fundamenta los elementos de la tradicion educativa de los Colegios
Patria; 2) la Dimension Situacional, que describe el contexto histérico, politico,
econémico y social en donde desarrollan su misiébn educativa nuestras
instituciones; 3) la Dimension Filosdfica,incluye la misiéon, vision y valores, asi
como los principios del humanismo cristiano, que orientan nuestro quehacer
educativo; 4) la Dimension Pastoral, constituye el conjunto de estrategias que
permiten llevar a la practica la dimension filoséfica desde los criterios del
Evangelio, mediante procesos de planeacion formales y creativos; 5) la Dimension
Pedagogica, que formula nuestro concepto de educacidon y sus implicaciones
formativas en la escuela y en el aula; y 6) la Dimension de Gestion, que incluye
dos vertientes: la gestiobn administrativa y sus procesos y la gestion organizativa,
donde se formulan orientaciones para visionar la estructura y procedimientos que

facilitan el funcionamiento eficaz de nuestras instituciones.

Esta version que ahora recibes tiene la intencibn de promover la
participacion y la confrontacién con la realidad para valorar si este documento,
inspira a los Colegios Patria o bien por tu experiencia e identificacién con la obra
pretendes aportar elementos que sean significativos y que no estén documentados
en el presente Modelo Educativo.
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CAPITULO .
DIMENSION HISTORICA

Somos una institucion educativa dirigida por la Congregaciéon de las Hermanas de
la Misericordia (HM) que imparte una educacion integral y evangelizadora al
servicio de los necesitados de Misericordia y busca que en todo acontecimiento se

ame y alabe a Dios.

1.1 Los Fundadores.

El Siervo de Dios Agustin Ramirez Barba nacio en el pueblo de San Miguel el Alto,
Jalisco, el 27 de agosto de 1881, en el seno de una familia de escasos recursos.
Después de realizar los estudios civiles y eclesiasticos correspondientes, el 2 de
agosto de 1908, fue ordenado sacerdote. Fue maestro del Seminario Mayor de
Guadalajara y posteriormente, fue nombrado capellan del Santuario del Sefior de
la Misericordia en Tepatitlan. En 1924 conocio la vida y obras de Sta. Teresita del
Nifio Jesus, y su camino de “Infancia Espiritual” por el cual fue impulsando a las

personas que a €l se acercaban.

La R.M. Reynalda Gallegos Franco, nacida el 7 de febrero de 1903, en la
rancheria del Mezquite perteneciente a Tepatitlan, Jal., llega afios después a
radicar con su familia a ese lugar, en 1928, se pone bajo la direccion espiritual del
P. Ramirez. El 20 de enero de ese mismo afio y en plena persecucion, surgioé en
su corazon la idea de formar una Congregacion religiosa que siguiera la

espiritualidad de Sta. Teresita del Nifio Jesus.

Ambos, conocedores de sus limitaciones pero resueltos a poner toda su
confianza en Dios, aceptaron emprender esta gran mision y después de pasar por
mortificaciones y muchos obstaculos que tuvieron que vencer, el 8 de julio de 1952

reunieron al primer grupo de 5 sefioritas que formarian a partir de esa fecha, la
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primera comunidad en la casa de la familia Gallegos Franco, con quienes se inicio

la fundacion del Colegio.

1.2 Fundacion de los primeros colegios.

El primer colegio nacié en Tepatitlan, como una pequefia escuela para nifios de
escasos recursos, el 3 de noviembre de 1952. Después de este colegio, la
Congregacion tomo6 a su cargo la direccion y administracion de varios colegios
parroquiales que los obispos y parrocos encomendaban a las hermanas,
depositando gran confianza en la calidad de la educacion que ellas impartian
ayudadas por personal de cada uno de los lugares donde laboraban. Durante los
afios de la consolidacion inicial los colegios de la Congregacion funcionaban con
muchas limitaciones materiales y econémicas, pero con gran aceptaciéon de los
padres de familia que mostraban interés por la formacién evangélica, cristiana y

ética de sus hijos.

1.2.1 Colegios en Jalisco:

A continuacion se presentan los colegios y su fecha de fundacion.
Colegio Patria 2, 1 de Septiembre 1967 Zapotlanejo.

Colegio Patria 3, 7 de agosto de 1970 San Ignacio Cerro Gordo.
Colegio Patria 4, 1 de Septiembre 1971 Guadalajara.

Colegio Patria 5, 1 de Septiembre 1976 Guadalajara.

1.2.3 Colegios en otros estados de la Republica Mexicana:

A continuacion se presentan los colegios y su fecha de fundacion.

Colegio Patria 6, 5 de noviembre 1982 Cintalapa de Figueroa, Chiapas.
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Colegio Patria 7, 26 de agosto 1991, Playas de Rosarito, Baja California.
Colegio Patria 8, 31 de agosto de 1999, General Escobedo, Nuevo Leon.

Los Colegios en su mayoria atienden los niveles de preescolar, primaria y

secundaria. El nivel de preparatoria se atiende en el Colegio Patria 1y 2.

1.3 Desafios

El Padre Agustin vel6 para que las primeras hermanas se prepararan,
espiritualmente y formaran al personal con un espiritu cristiano, de tal manera que
impregnados de la misericordia de Dios, fueran para los alumnos verdaderos

guias en el conocimiento académico y en el fortalecimiento de su fe.

Actualmente los colegios Patria continlan este anhelo, fortaleciendo con
una viva experiencia de fe tanto al personal, como a toda la comunidad educativa.
La comunidad educativa sabe que su primer deber es para con los nifios,
adolescentes y jovenes y por ello se encuentra siempre atenta a sus necesidades;
el discernimiento sobre éstas necesidades no es so6lo un discernimiento individual

sino que se requiere del discernimiento comunitario.

Formar a los niflos, adolescente y jovenes desde nuestro carisma, en sus
primeros afios de vida ha estado en el corazon de infinidad de educadores y
hermanas religiosas que a lo largo de mas de 50 afios han entregado su vida al

servicio de la educacién en los colegios Patria.
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CAPITULO L.
DIMENSION SITUACIONAL

La dimension situacional describe las caracteristicas del contexto social,
econdémico y politico del pais, en donde se ubican nuestras escuelas e
instituciones y que de alguna manera inciden en nuestro quehacer educativo,

planteando retos y desafios ante los que es necesario responder.

2.1 Contexto histoérico.

El contexto que afecta desde su origen la labor educativa de las HM, es el de
nuestra Patria: México, con toda su riqueza cultural, belleza natural y su gente,
sufre una realidad de desigualdad socio-econémica e insuficiente claridad y

compromiso politico.

La Congregacion HM naci6 en un medio social marcado por el
enfrentamiento generado durante la Revolucion Cristera (1926 — 1929), y al mismo
tiempo en un ambiente que dio como fruto grandes martires que con su vida
defendieron la fe. Este acontecimiento suscitd en las HM su anhelo y decision de
dedicarse a la educacién al ver y experimentar la necesidad de nifios(as) y
jovenes con carencia de formacién, de preparaciéon y de conocer a un Dios rico en
misericordia, a quien se intentaba desaparecer a través de una educacion
antirreligiosa ya que en el fondo, decian nuestros fundadores era el querer quitar

a Dios de la vida de los mexicanos.

2.2 Contexto Politico.

El contexto politico se refiere al desarrollo que ha vivido nuestro pais con

referencia a la vida civica y la participacion ciudadana en las decisiones que dan
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rumbo a nuestro pais. En este sentido, la Conferencia del Episcopado Mexicano
afirma (2012:89):

México ha experimentado un significativo crecimiento democratico en las
Ultimas décadas. Existe un ambiente juridico y social que favorece las libertades
individuales; pero hay un grupo importante de la poblacién juvenil que no esta
interesada en asuntos publicos ni tampoco en la politica, la cual relacionan sélo
con el ambito electoral o bien con la corrupcion y el abuso. Para los ciudadanos es
importante redescubrir la capacidad de participacion, de representacion y de

compromiso ciudadano.

En nuestro pais se han realizado grandes esfuerzos para lograr una
democracia en la que todos los mexicanos y mexicanas estén representados en
las instancias de poder y decision. No obstante, este desarrollo ha sido muy
desigual: en algunas regiones ha habido notables avances, en tanto que en otras,
prevalecen todavia practicas de corrupcién y falta de respeto a los derechos
civicos y politicos de distintos grupos y personas. Particularmente los indigenas,
han sido marginados y poco integrados al resto del pais, se ha tenido poco
respeto hacia su cultura y modo de gobierno, por lo que se hace urgente una
mayor comprension de las culturas autdctonas e incorporacién al desarrollo del

pais, en condiciones de equidad (CEM, 2012).

2.3 Contexto Econdémico.

Las crisis econdmicas en México han tenido lugar en un contexto acelerado de
modernizacion de estructuras institucionales. La explosion demogréafica de los
altimos afnos, los rezagos sociales escasamente atendidos, la globalizacion que se
enfrenta sin estar suficientemente preparados, han trasformado a la sociedad

mexicana, en una sociedad plural, desigual, heterogénea y fraccionada.
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México es un pais en desarrollo medio, cuenta con recursos Yy riguezas
naturales, sin embargo existen grandes desigualdades entre clases y grupos
sociales y entre regiones. La intensa problematica social del pais se deriva de una
mala distribucion del ingreso y la rigueza y no de una falta de desarrollo. Se
puede decir que las premisas neoliberales acerca de un mayor crecimiento
econémico con la apertura al mercado internacional, mayor bienestar de la
poblacion con la disminucién de la pobreza, gracias a una mejor distribucién del
ingreso, son falsas pues el libre mercado ha generado mayor pobreza e
inestabilidad social (CEM, 2012).

La pobreza en México es multidimensional, atendida insuficientemente por
acciones que carecen de la fuerza de una politica social establecida y muchas de
ellas favorecen el asistencialismo que provoca apatia y limita la creatividad de los

mexicanos.

2.4 Contexto social.

Se puede afirmar que en el contexto nacional actual se sigue viviendo violencia,
injusticia, division, pobreza, analfabetismo; la educacion actual cobra importancia

al formar en la solidaridad, pluralidad, respeto y libertad.

La politica social mexicana durante los ultimos 30 afios, dentro del modelo
econdémico acogido por las diferentes administraciones, ha sido causa de mayor
desigualdad social, en las diversas zonas geogréaficas. Esta realidad se ha
agravado con el paso de los afios, ya que cada administracion gubernamental
aplica una estrategia diferente y no acertada para resolver la pobreza en todo el

pais.

Estos factores que llevan a la pérdida de la cohesién social, han

despertado una conciencia colectiva sobre la necesidad de cambiarla. El Estado y
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organismos nacionales e internacionales ven como un peligro esta tendencia, en
tanto que los grupos mas afectados por las crisis econémicas y sociales buscan
sobrevivir y demandan el cumplimiento de los derechos del pueblo mexicano,
vinculados a valores universales como son la equidad, la igualdad de
oportunidades, la tolerancia y el reconocimiento a logros obtenidos. Aunque la
politica social tiene como objetivo Unico, establecer relaciones de equilibrio entre
intereses individuales e intereses comunes de la sociedad y nacién, se tiene
presente solo en el discurso. Se puede afirmar, que el desarrollo social y la politica

econdémica no ofrecen escenarios reales de equidad y de mejoramiento social.

La disfuncionalidad de las familias y el cambio en la jerarquia de valores
universales, nacionales y religiosos, favorecen el debilitamiento de las fuerzas
como pais y que desencadenan en actos de violencia, abuso, disfuncion familiar,
deshumanizacién y en el abandono de nifios(as) y jévenes por parte de los padres
y/o tutores, que hacen a la escuela responsable de los resultados individuales y

sociales que enfrentan.

2.5 Retos.

Es importante que como Colegios Patria de las HM, se conozca y se tome en serio
el contexto donde se ubica la poblacién escolar. Si bien es cierto que se reconoce
la realidad actual de México, es necesario:

1. Conocer los rasgos caracteristicos socioeconémicos, sociales y politicos del
lugar en donde se presta el servicio, ya que México es muy rico y variado en
sus culturas, carencias y dificultades.

2. Mantener didlogo constante con la realidad multicultural y multirreligiosa del
contexto mexicano que toca vivir, estar atentos a los cambios en la situacion
nacional.

3. Experimentar que se es parte de dicho contexto y lograr su transformacion.
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4. Actitud de apertura progresiva a la comunicacion interpersonal, la tecnologia,
la expresion y al arte.

5. Poner énfasis en educar a la ciudadania activa a través del andlisis critico y
sistémico de la realidad.
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CAPITULO Il
DIMENSION FILOSOFICA

Los Colegios Patria, buscan ser un lugar de encuentro donde alumnos, padres de
familia y docentes se sienten orgullosos y alegres compartiendo un esfuerzo
dinamico por construir el conocimiento, procurando desarrollar al méximo las
potencialidades, desde el humanismo cristiano que propugna una vision de la
sociedad centrada en la persona humana y sus derechos inalienables, en los
valores de la justicia y de la paz, en una correcta relacion entre individuos,

sociedad y gobierno, en la légica de la solidaridad y la subsidiaridad.

3.1 Identidad.

Los Colegios Patria, son un pequefio sistema educativo que esta formado por el
Gobierno General de las HM, que anima, impulsa y gestiona a través de la
Coordinadora General de Apostolados a 8 centros educativos que brindan
educaciéon desde jardin de nifios hasta bachillerato, cuya nota distintiva es crear
un ambiente comunitario, animado por el espiritu de la misericordia, que promueve

a sus miembros en el desarrollo de su propia persona.

Se ofrece una educacion que responde, plena e integralmente a las
demandas que México y la sociedad del siglo XXI presentan, con la preocupacion
constante de responder a los retos que la sociedad del conocimiento y los nuevos

esquemas econémicos generan.

Los Colegios Patria promueven la vision, mision educativa, principios

educativos y valores que a continuacion se describen:

Imitando a Cristo Maestro, se descubre cada dia lo sublime del apostolado
de la educacion y el sentido pastoral del trabajo educativo, por el que se forma

humana y cristianamente el corazon de los nifios, adolescentes y jovenes
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encaminada a formar una Humanidad con Corazén (Hermanas de la Misericordia,
2008).

El compromiso de nuestra tarea educativa se renueva cada dia, al asumir
plenamente lo establecido por los fundadores: el fin de los colegios Patria es
formar humana vy cristianamente a los nifios, adolescentes y jévenes,

especialmente a los mas necesitados de misericordia.

3.2 Vision Educativa.

Ser una comunidad Educativa fiel a sus fines y principios, para formar personas
competentes y virtuosas, preparadas para el ejercicio de la misericordia, que den

respuesta a los retos de la sociedad actual (Hermanas de la Misericordia, 2008).

3.3 Misién Educativa.

Somos una Institucion que forma personas con alto nivel humano, académico,
cultural y espiritual, que favorece la experiencia del amor misericordioso de Dios
para que lo manifiesten en su vida poniendo sus capacidades al servicio de los
demas, especialmente de los mas necesitados (Hermanas de la Misericordia,
2008).

3.4 Principios Educativos.

e Se concibe a la persona como un ser individual, racional, libre; imagen y
semejanza de Dios, que en su relacion con El, consigo mismo, los demas y el
cosmos, es capaz de desarrollar sus facultades arménicamente en orden a su
fin dltimo.

e Se entiende por educacion el derecho que toda persona tiene de introducirse
en el patrimonio cultural de la humanidad, a su realizacién plena y a la

posesion de la Verdad y el Bien.
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e Se incorporan en a la labor educativa los avances de la ciencia y la tecnologia
para hacer realidad nuestra Mision.

e Se considera la relacion educador-educando, como una relacion de amor
misericordioso que se manifiesta a través de las palabras y acciones.

e En las comunidades educativas la norma de vida es el Evangelio. Como
sustento de la educacién se asume la doctrina del magisterio de la Iglesia y
las leyes civiles que no contradigan los principios del Ideario.

e La comunidad educativa es el espacio privilegiado para compartir la
experiencia de la misericordia de Dios entre los que la integran.

e Se forma a la Comunidad Educativa como miembros solidarios, con espiritu
de servicio y proyeccion social hacia los mas necesitados de misericordia.

e Se promueve una ecologia humana abierta a la trascendencia, actuando con
responsabilidad ante la naturaleza, que exige la solidaridad con las
generaciones presentes y las futuras.

3.5 Valores.

Los valores que sintetizan la orientacion de la labor educativa de los Colegios
Patria son la responsabilidad y solidaridad, traducido en misericordia para que
opten por una sociedad mas humana, justa y equitativa (Hermanas de la
Misericordia, 2008).

3.6 Emblemas institucionales.

3.6.1 Escudo de los Colegios Patria

La antorcha, simboliza el Espiritu Santo, que iluminara con el don de sabiduria

todas nuestras acciones.
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El libro, representa la ciencia a cuyas fuentes debemos acudir en busca de
nuevos conocimientos y horizontes.

Las ramas de olivo, simbolo del triunfo que se logra con el esfuerzo y estudio
responsable. Virtud y Ciencia es el lema que aparece en el escudo y que se usa

en los documentos, escritos, y eventos de los Colegios.

3.6.2 Escudo del personal que labora en los colegios de las HM

§\\\\“‘°“id"d ey,

Epym/

La cruz, simboliza la unién a Jesus crucificado Sefnor de la misericordia.

La corona, representa el escudo de la Congregacion de cuya espiritualidad
participamos.

Libro, que significa la ciencia a cuyas fuentes debemos acudir en busca de
nuevos conocimientos y horizontesespecialmente la Palabra de Dios.

Lema: “Por una Humanidad con Corazdon” que se usa en la correspondencia
interna y eventos del personal.

EDUMI: siglas que resumen nuestra identidad como educadores de la

misericordia.

3.6.3 Lema Congregacional

Este lema identifica a la Congregacion de las HM se escribe al inicio de los textos

escritos, que elaboran los miembros de la comunidad educativa.
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“Jesus, confiamos en Ti”
Expresa la conciencia vivencial que tenemos de nuestras limitaciones y del amor,
la fe y la esperanza en el Sefior en quien nos abandonamos amorosa y

libremente (Hermanas de la Misericordia, 1999).

3.7 Filosofia que la sustenta.

Las HM, consideran las Instituciones como lugar privilegiado que ofrece
educacion integral a la persona con visién filosofica humana-cristiana de la vida.
Como lo cita Documentos del Vaticano Il en la Constitucion Gaudium es spes
(1979:214) “La lglesia sostiene que el reconocimiento de Dios no se opone, en
ninguna manera, a la dignidad del hombre, ya que tal dignidad se funda y se

perfecciona en el mismo Dios”.

Como nota caracteristica se crea un ambito de comunidad escolar animado
por el espiritu evangélico de libertad y de amor, se ayuda a los educandos a que,
al mismo tiempo en que se desarrolla su propia persona, crezcan segun la nueva
criatura en que por el bautismo se han convertido, y finalmente, ordenar toda la
cultura humana al anuncio de la salvacién, de modo que el conocimiento que
gradualmente van adquiriendo los alumnos sobre el mundo, la vida y el hombre
sea iluminado por la fe. Esta realidad funda el caracter propio de los colegios de
las HM.

En los colegios Patria, se considera a la persona con un destino
trascendente e inmortal, libre y responsable ante esta vida y ante la eterna; este
proyecto tiene su realizacion plena en Jesucristo. En consecuencia, Jesucristo es
la esperanza de todo proyecto humano hacia su plenitud. El es el camino la
verdad y la vida (Maritain, 1980). En El el alumno no solamente tiene un ejemplo
gue imitar en su crecimiento, sino también un amor en quien confiar, una

esperanza en su vida, una razon de su esfuerzo y un sentido a su vivir. Todo ello
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conlleva una concepcion de la vida abierta a Dios que ama a cada persona y la
invita a hacerse cada vez mas “conformado a la imagen del Hijo” (Rom. 8,29).

Este proyecto divino es el corazén del humanismo cristiano.

La formacién integral propicia y fundamenta los valores mas humanos que
orientan el progreso evolutivo y perfectivo del alumno. No se desentiende de los
problemas diarios de los alumnos sino que los afronta y orienta hacia el bien y la
verdad; en dicha formacién el saber iluminado por la fe, lejos de desertar de los
ambitos de las vivencias cotidianas, los habita con toda la fuerza de la esperanza
(Anaya, 2001).

Los Colegios Patria estan al servicio de la formacion integral del alumno
por lo que educan en los principios morales, valores y virtudes que proceden de la
fe cristiana. Sin su referencia a Dios el hombre no puede responder a los
interrogantes fundamentales que agitan y agitaran siempre su corazén con

respecto al fin y, por tanto, al sentido de su existencia.

3.8 Retos y desafios.

Las HM y los colaboradores en Colegios Patria estan atentos a las necesidades de
los alumnos y del contexto en que se desenvuelven, por esta razén plantean los

siguientes retos y desafios:

e Construir el Reino de Dios que es preocupacion y responsabilidad de unos, a
favor de otros especialmente de los necesitados de misericordia.
El humanismo cristiano del amor y de la esperanza solidaria es también
Humanismo de la justicia. Porque su mirada a lo trascendente no olvida la
realidad presente (Anaya, 2001).

e Formar la conciencia moral y la capacidad de juicio y discernimiento ético desde

los valores del evangelio.
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e Ser miembro activo y constructor de la Iglesia y ciudadano honrado que
promueva la dignidad de la persona, sus derechos y deberes.

e Formar e impulsar al educando para que logre el desarrollo de su conciencia y
alcance la madurez de su ser. El humanismo de inspiracién cristiana no es un
mero saber del hombre, sino un crecer consciente como hombre, un optar por la
persona de Jesus, Hijo de Dios e Hijo de Maria, y por su mision de llevar
plenitud a todos los hombres (Anaya, 2001).

e Perfeccionar al educando a través del desarrollo de virtudes que enriquezcan al

propio alumno, al mundo y a los demas.

3.9 Compromisos.

La presencia de las HM ha contribuido al desarrollo de las sociedad en la que esta
inserta al brindar una educacién de calidad, comprometida con el presente y futuro
de México; se ha integrado, sin perder su esencia, carisma y espiritualidad; como
factor de transformacion y el compromiso de atender, a las nuevas demandas
educativas que los contextos, mundial y nacional, le plantean. El humanismo
cristiano contempla al hombre desde Jesus, desde ahi se solidariza y fundamenta

su dialogo en una relacion esencialmente personal (Anaya, 2001).
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CAPITULO IV.
DIMENSION PASTORAL

La dimension Pastoral esta organizada por areas de formacion, se entiende como
pastoral toda labor, accion y estudio que lleve a la persona a ser discipulo de
Cristo. Mas que una doctrina, es una actitud de vida ante y con los seres
humanos. A continuacion se describen las areas de formacién que estructuran la

pastoral, para favorecer la integracion de la persona.

En cada Colegio Patria existe una hermana religiosa como Coordinadora de
Pastoral y ella es la que junto con sus auxiliares sean hermanas o laicos
comprometidos, atienden y promueven este departamento, cuyo objetivo es
educar en la fe, articulando las diferentes pastorales a través de un plan de

trabajo.

4.1 Pastoral de las HM.

La pastoral de las HM acompafia a cada uno de los miembros de la comunidad
educativa para que logre ser discipulo de Cristo crucificado Sefior de la
Misericordia, se sienta amado y logre transformar su vida asumiendo la miseria del

otro.

4.2 Pastoral de la celebracion.

La pastoral de la celebracion es la expresion viva y alegre de la fe; hace memoria
de los actos liturgicos y congregacionales con los que se adhieren a la Iglesia.
Cada miembro de la comunidad educativa se identifica con las celebraciones y las
haga vida desde la espiritualidad. A continuaciéon se enumeran las celebraciones

de la pastoral:
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e Encuentros con Cristo para alumnos.

e Retiros para el personal y padres de familia.

e Semana de los Fundadores y de la misericordia.
e Sacramentos de la Reconciliaciéon y Eucaristia.
e Enfatizar los tiempos Liturgicos

e Celebraciones Marianas y rosario misionero.

4.3 Pastoral catequética.

Tiene como finalidad la ensefianza religiosa escolar, es el fermento dinamizador
del Evangelio y trata de alcanzar los demas elementos del saber y la educacion, a
fin de que el Evangelio impregne la mente de cada miembro de la comunidad
educativa (Alberich, 2003).La pastoral de los colegios de las HM ofrece un
proyecto secuenciado, sistematico e intencionado, de educacién y maduracion de
la fe para la comunidad educativa. Este proyecto tiene como objetivo profundizar
el primer anuncio (kerigma), promover la vida sacramental y favorecer la adhesion
y solidaridad a la comunidad cristiana. Esta educacion de la fe contempla la
iniciacién sacramental (Eucaristia, Reconciliacion y Confirmacion) segun sea el

caso.

Este proceso comprende todos los ambitos de la persona y favorece tanto
la formacioén intelectual (dar razones de la fe) como las experiencias, que van
formando el corazén y van desarrollando las potencialidades hacia el servicio

desinteresado e inteligente a los demas, mediante las siguientes acciones:

e Supervisar el proceso de Educacién en la Fe: planeacion, contenido,
integracion en el ritmo escolar, ejecucion y evaluacion.

¢ Organizar los Encuentros con Cristo para promover experiencias de fe.

e Llevar a cabo el proceso de formacién pastoral inicial y permanente para

docentes.
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e Organizar experiencias solidarias.

4.4 Pastoral vocacional.

Para las HM la pastoral vocacional es un medio que propicia que cada persona se
experimente amada desde la Misericordia de Dios, descubra la llamada a la misién
que Dios le confia, para servicio de la Iglesia y responda con libertad. Por eso
como HM en este proceso de acompafar a las jévenes se quiere ayudar a
descubrir la voluntad divina, para que cultiven los signos de su vocacion

(Hermanas de la Misericordia, 1999).

Desde la realidad del momento actual (un mundo fragmentado por la
desintegracion familiar, las culturas juveniles y la individualidad) se ve la
necesidad de promover en los apostolados una cultura vocacional; es necesario
gue a pesar de todas las adversidades los alumnos (as) comprendan que su vida
tiene un sentido y una mision desde Dios (Conferencia del Episcopado Mexicano,
2003). Cada Colegio Patria promueve: semana vocacional, campamentos,
discernimientos y opcién; con estas acciones se acomparfa a los (las) jovenes

desde 5° de primaria hasta sexto semestre de bachillerato.

4. 5 Pastoral social y mision.

La pastoral social es una actitud de servicio concretada en acciones diversas por
la cual, la iglesia se hace presente en la sociedad en sus integrantes y en sus
estructuras para orientar y promover el desarrollo integral del hombre de acuerdo
a los principios evangélicos (Guala, 2007). Como Comunidad educativa hace

presente la misericordia al ser solidarios con los mas necesitados.
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Se realizan las siguientes acciones:
e Dias de compartir (Viernes primeros).

e Apoyo y en especie a una familia pobre (Encuentros con Cristo).
e Semana de la Misericordia.
e Promover el proyecto solidario en donde se involucre toda la comunidad

educativa y se favorezca la conciencia social.
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CAPITULO V.
DIMENSION PEDAGOGICA

La dimensién Pedagodgica es aquella que conduce a pensar en el modo practico
de realizar la accién educativa. Segun Moncada (2011) es el estilo educativo que
caracteriza a una organizacion, mediante estimulos, mediaciones vy
procedimientos, dicho estilo pedagdgico conlleva actitudes y formas de

convivencia que propician un determinado ambiente educativo de aprendizaje.

5.1 Finalidad educativa.

La finalidad educativa de los colegios Patria es integrar los aspectos académicos y
formativos fundamentados desde el carisma de las Hermanas de la Misericordia.

5.1.1 Perfil del alumno

En los colegios queremos formar hombres y mujeres que aprecien la religion, la
cultura, y la patria, que sepan analizar y criticar su realidad para plantear con
valor y creatividad, opciones viables por un futuro mejor, conscientes de que la
verdad siempre se nos escapa, que nuestro conocimiento es limitado, pero
confiando en que Dios esta con nosotros. El perfil del alumno se constituye por las

siguientes caracteristicas:

e Cristiano que viva su fe, celebre la palabra, ore y viva los sacramentos,
teniendo como centro a Cristo y la Virgen Maria.

e Actla de acuerdo a los principios de solidaridad y gratuidad, como fuente
de amor a Dios y a sus hermanos mas necesitados de misericordia.

e Reconoce su propio yo, sus potencialidades, diferencias y limitaciones.
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¢ Identifica y valora sus raices historicas a través del conocimiento profundo
de sus diversas etapas, mirando hacia el futuro con una elevada
autoestima.

e Posee un pensamiento autonomo Yy critico que facilita la elaboracion de un
juicio propio, lo que le permite decidir por si mismo qué debe hacer frente a
cada circunstancia de la vida diaria.

e Valora el trabajo intelectual, social y productivo como medio de superacion
personal y de una mejor calidad de vida.

e Reconoce la situacion social, econdmica, politica y ambiental del entorno,
para identificar los problemas y sus posibles soluciones.

e Desarrolla habilidades comunicativas y metodolégicas que favorecen su
participacion activa con el entorno.

e Cultiva la gratitud y el respeto hacia sus padres como el medio por el cual
recibieron el don de la vida y los primeros interesados en su educacién y
superacion.

e Adquiere una conciencia clara, madurez humana y espiritual para colaborar
en las actividades apostélicas con los mas necesitados, con sentido de

libertad y responsabilidad.

5.1.2 Perfil del Educador

En los Colegios Patria, los maestros, identificados como Educadores de la
Misericordia, (EDUMI), tienen como misién hacer de su vocacion magisterial una
vivencia gozosa del amor misericordioso de Dios para comunicarlo a los demas.
Para cumplir con esta mision, saben que implica ademas de aceptar con amor

esta gran vocacion de educadores, necesitan suficiente preparacion profesional.
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La educacién que se imparte en los colegios promueve la formacion

mediante la virtud, la ciencia y la misericordia por lo que los profesores deberan

tener ciertas caracteristicas y competencias desarrolladas para el logro de estos

fines:

Imita y descubre a Cristo Misericordioso en la dimension apostélica de la
educacion para hacer de la vocacién magisterial una vivencia gozosa del amor
de Dios (Hermana de la Misericordia, 1999).

Descubre la auténtica dignidad de todas las personas y su vocacion de servicio
solidario a la sociedad (Conferencia del Episcopado Mexicano, 2011).

Es ejemplo de vida de oracion y de servicio a los mas necesitados,
descubriendo en sus alumnos la presencia de Jesus, y siendo coherente en su
actuar (Hermanas de la Misericordia, 1999).

Ayuda a los alumnos a adquirir los habitos de colaboracién, responsabilidad y
espiritu de servicio, para que se formen como mejores ciudadanos e hijos de la
Iglesia. Evangeliza educando y educa evangelizando (Conferencia del
Episcopado Mexicano, 2012).

Actualizado, conectado con la realidad, inmerso en la tecnologia, debe dotar a
los educandos con elementos generadores de contenido social, informativo y
critico.

Orientador, facilitador, estructura los saberes para facilitar experiencias de
aprendizaje significativo. Argumenta la naturaleza, los métodos y la
consistencia de los saberes que imparte asi como los procesos de aprendizaje
de sus alumnos.

El Maestro es Mediador, para el aprendizaje situado, es un estratega de la
realidad porque transforma los elementos del entorno en una meta pedagdgica
bien planeada. Media entre las necesidades del alumno, sus recursos Yy
disposiciones para aprender, el conocimiento tomado de la realidad y los fines
formativos.

Desarrolla la capacidad intelectual de los alumnos mediante la lectura, el
estudio y la reflexién para que sean capaces de poseer un criterio conforme a

la verdad y continuar su propia formacion.
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e Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

¢ Planifica los procesos de ensefianza. Identifica saberes previos y necesidades
de formacién de sus alumnos, disefia planes de trabajo basados en proyectos
e investigaciones disciplinares e interdisciplinarios.

e Estimula los saberes de cada alumno en sus cuatro dimensiones: saber, hacer,
ser y convivir

e Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo.

e Evalla los procesos de ensefianza- aprendizaje con un enfoque formativo.

e Reconoce el papel fundamental de la familia de cada alumno por lo que
procurard orientarlos segun sus capacidades y necesidades.

e Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestion

institucional.

5.2 Comunidad educativa de los Colegios Patria.

La Comunidad Educativa de los colegios Patria esta constituida por: alumnos,
maestros, personal administrativo y de servicio, padres de familia, ex alumnos,
religiosas y colaboradores comprometidos. La estructura de los colegios Patria
debe favorecer el trabajo participativo entre los miembros de la comunidad
educativa, ya que la forma cotidiana para tomar decisiones y de hacer frente a los

problemas es la colegialidad.

Es responsabilidad de la comunidad educativa participar activamente en la
elaboracion y consecucion del Proyecto Educativo, revisar sus metodologias,
evaluar lo procesos educativos y actualizar su pedagogia, asi como los demas
documentos como el modelo educativo que debe revisarse cada 4 afos, el
manual de induccion y manual de funciones. Los colegios Patria se mantienen

abiertos al exterior, al contexto, a la sociedad y a la Iglesia.
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En los Colegios Patria al lograr el trabajo colegiado se busca desarrollar
una buena comunicacion, altos niveles de confianza, cooperacion y participacion,
que se expresa en una cultura efectiva de apoyo, una visiébn compartida acerca de
hacia donde se quiere ir y cudles son las concepciones y los principios educativos
que se quieren promover como, lo menciona el documento Modelo de Gestién
Educativa Estratégica del PEC (SEP, 2010).

El trabajo colegiado es la suma de esfuerzos de una organizacion educativa
para lograr objetivos comunes, con una cultura efectiva de apoyo, orientada a
obtener una visibn compartida; impulsar este mecanismo supone una
comunicacién abierta, intercambio de ideas y aprovechamiento de la diversidad de
estrategias en un estricto orden profesional; el trabajo participativo genera
perspectiva de desarrollo colectivo, hacia un proceso de mejora continua, logrando

un clima organizacional arménico.

5.3 Proceso ensefianza aprendizaje.

Se sitla al aprendizaje como el eje del trabajo educativo, esto implica un cambio
de paradigmas: del paradigma de la ensefianza, al paradigma del aprendizaje es
decir, un modelo educativo que promueve el aprendizaje; esto tiene profundas
implicaciones, redefine como se entiende y se disefia la relacién entre docente y

alumno.

El paradigma del aprendizaje menciona Hernandez y Diaz (2012) expande
el conjunto de posibilidades, crea entornos y experiencias que lleven a los
estudiantes a descubrir y construir el conocimiento por si mismos, a constituirlos
como miembros de comunidades de aprendizaje que descubren cosas y resuelven

problemas.
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Tradicionalmente los centros educativos de las HM han sido instituciones
que proveen ensefianza a los alumnos, pero es urgente producir y facilitar el
aprendizaje. Esto implica que al cambiar de paradigma el aprendizaje se da en
tres niveles: aprendizaje del alumno, aprendizaje del educador y aprendizaje

organizacional (Barr y Tagg 1995).

5.3.1 Aprendizaje de los alumnos.

El objetivo principal es centrarse en el aprendizaje y guiar todos los esfuerzos al
logro de esta tarea. Por lo tanto, en cada colegio de las HM las estrategias de

intervencion educativa se ajustaran progresivamente a:

e Hacer del aprendizaje de los alumnos la principal referencia para tomar
decisiones.

e Promover que el alumno en su aprendizaje indague, cuestione, sea
reflexivo y critico (Hernandez y Diaz 2012).

e Respetar y atender la heterogeneidad de los alumnos en conocimientos y
habilidades previas.

e Desarrollar las competencias que le correspondan de acuerdo a su nivel
educativo.

e Permitir que las aulas sean visitadas por el responsable del
acompafiamiento académico.

e Promover y asegurar una comprension clara y profunda, en toda la
comunidad, respecto al aprendizaje; facilitar el acercamiento, el dialogo, el
analisis, la discusion y la comprension necesarios respecto a las teorias del
aprendizaje que orientan las practicas educativas en los colegios de las
HM.

e Sistematizar metas de aprendizaje en colegiado en cada centro educativo.

e Desarrollar en el educando todas las éareas de su personalidad: socio—

emocional, cognitiva, comunicativa, fisica, moral y espiritual.
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e Seleccionar, instrumentos y estrategias de evaluacién, alineadas con el

enfoque de aprendizaje.

5.3.2 El aprendizaje profesional.

El aprendizaje profesional docente ocurre cuando un docente intercambia

conocimientos cientificos y creencias pedagdgicas con los demés y cuando

expone su practica y ésta pueda ser diseccionada y valorada. Tardif (2004)

menciona que el saber no es una cosa que fluctie en el espacio, el saber

profesional esta relacionado con su persona, identidad experiencia de la vida y su

historia profesional, con sus relaciones con los alumnos en el aula y con los

demas actores escolares del centro educativo. El aprendizaje de maestros y

directivos incluye:

Adquirir conocimientos, habilidades, actitudes y perspectivas que le permitan
enriquecer su practica profesional.

Generar o fortalecer una cultura institucional que facilite la formacién, en cada
centro, de verdaderas comunidades de aprendizaje profesional (Hermanas de la
Misericordia, 2008).

Fortalecer todo tipo de interacciones que permitan a docentes y directivos
aprender y desarrollar las competencias necesarias para favorecer el
aprendizaje de los alumnos.

Enriquecer las practicas profesionales teniendo como eje el aprendizaje de los
alumnos.

Promover los intercambios de ideas, el diadlogo, la discusion y el fortalecimiento

de redes de interaccion.



170

5.3.3 El aprendizaje organizacional.

El aprendizaje organizacional es un proceso para lograr la transformacion

educativa.
“El aprendizaje organizacional es el proceso mediante el cual las organizaciones
educativas transforman informacion en conocimiento, lo difunden y explotan con el
fin de incrementar su capacidad innovadora y competitiva. Constituye una potente
herramienta para incrementar el capital intelectual de una organizacion,
aumentando sus capacidades para resolver problemas cada vez mas complejos y
adaptarse al entorno.” (Soto, 2006: 65).

Una cultura organizacional favorece la implementacion de procesos de
gestion del conocimiento, el aprendizaje en equipos y la transmisién de
conocimientos, cultura, investigaciébn e innovacion. Por tanto, es necesario
sistematizar el aprendizaje organizacional y fundamentar cémo esta funcionando
cada centro en base a los resultados de aprendizaje de los alumnos, en cada

colegio.

5.4 Qué aprender.

El Plan de Estudios de Educacién Basica.(SEP, 2011) esta conformado por las
competencias para la vida, el perfil de egreso, los estandares curriculares y los
aprendizajes esperados que constituyen el trayecto formativo de los estudiantes,
con el cual se contribuye a la formacién del ciudadano democratico, critico y
creativo que requiere nuestra sociedad y si a esto le agregamos aspectos de
formacion religiosa, logramos una solida formacion de Calidad, como lo marca el

Ideario Educativo de los Colegios Patria.

Para integrar objetivos, contenidos, conocimientos, habilidades, competencias y

actitudes para desenvolverse en sociedad, los Colegios Patria enriquecen el
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curriculo oficial. Para el logro de este objetivo, se enlista las competencias en las
que se pretende formar a los alumnos con base en el Plan de Estudios de
Educacién Bésica. (SEP, 2011).

e Competencias para el aprendizaje permanente.
e Competencias para el manejo de la informacion.
e Competencias para el manejo de situaciones

e Competencias para la convivencia.

e Competencias para la vida en sociedad

5.5 Como aprender.

El centro y el referente fundamental del aprendizaje es el estudiante, porque
desde etapas tempranas se requiere generar su disposicion y capacidad de
continuar aprendiendo a lo largo de su vida, desarrollar habilidades superiores del
pensamiento para solucionar problemas, pensar criticamente, comprender y
explicar situaciones desde diversas areas del saber, manejar informacioén, innovar

y crear en distintos 6rdenes de la vida.

Sabiendo qué es lo que deben aprender los alumnos, ahora es
indispensable el como lograr ese aprendizaje.

e Guiando a los alumnos a través del conocer, comprender, aplicar,
analizar, sintetizar, evaluar e incluso a crear un nuevo conocimiento.

e Organizando situaciones interesantes y productivas que aprovechen el
tiempo para aprender en forma efectiva.

e Aprendiendo en grupo, proponiendo resolucion de problemas vy
realizando trabajo colaborativo.

e Dominando actitudes, habilidades, artes y técnicas especificas.

e Aprendiendo a través de los diferentes canales de aprendizaje.

e Manejando herramientas para el desarrollo de las inteligencias multiples.
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e Seleccionando y organizando las estrategias de ensefianza que otorgan
sentido a los contenidos presentados.

e Partiendo de particularidades culturales y familiares, experiencias
previas, conocimientos y habilidades, respecto a cada disciplina.

e Con las propuestas para la vivencia del valor del mes.

e Practicando el discernimiento antes de emitir juicios y tomar decisiones.

5.6 Elementos curriculares:

El curriculum es una praxis antes que un objetivo estético; a través de las
condiciones en que se realiza, se convierte en una forma particular de ponerse en
contacto con la cultura. El curriculum como proyecto concretado en un plan
construido y ordenado hace relacion a la conexidn entre unos principios que han
de comprobarse y que en esa expresion practica es donde se concreta (Gimeno,
2007).

El curriculum da coherencia a la practica educativa, configura la practica
pedagogica, es delimitado y limitado en sus significados por la misma practica que
existe en cada centro educativo. Para que esto pueda hacerse realidad en cada

colegio de las HM se pide cumplir con los siguientes lineamientos:

Las actividades del centro educativo seran asumidas con una vision curricular
qgue permita comprender—los aprendizajes de los alumnos- en el que participen
directoras, coordinadores, docentes, alumnos, padres de familia, personal de
apoyo y el entorno mas proximo.

» Cada Colegio Patria debe contar con su proyecto curricular claramente
definido, con precision especifica de las acciones curriculares que conformar la
oferta educativa.

= Cada colegio asume para cada uno de los niveles, los planes y programas
emanados de la SEP, sin restriccion alguna.

» En los colegios de las HM, desde su carisma fundacional, se encamina a

promover la formacién integral de la persona, por lo que esta orientado por un
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enfoque de desarrollo humano, formacion plena en todas sus dimensiones:
socio-emocional y espiritual, enriqueciéndola con la formacién religiosa,
desarrollo de la conciencia y compromiso social, conocimiento y vivencia de
valores humanos vy cristianos, aprendizaje para la vida: formacién de

competencias. (Hermanas de la Misericordia, 2008).

5.7 Evaluacion.

La evaluacion tiene como funcién principal la de proporcionar informacién para la
toma de decisiones a todo los niveles de funcionamiento del sistema, lo cual
implica reconocer y promover que todos los procesos generados en los Colegios
Patria deben ser sujeto de evaluacion, que permita garantizar la mejora continua y

el aprender a innovar.

Evaluacion del alumno.

El aprendizaje tiene tres propdsitos:

Apoyar y fortalecer el aprendizaje, medir el logro individual y evaluar programas/o
proyectos. La evaluacién de diversos aspectos, en diferentes contextos y con
diferentes propoésitos, permite formar una interpretacion mas completa de la

realidad de cada colegio.

Evaluacion docente:

Como trabajo profesional que cada dia busca mejorar los procesos de intervencién
docente y de ensefianza que realizan, debera ser evaluada de manera regular y
sistematica, atendiendo a los siguientes aspectos: actualizacion profesional,
resultados del aprendizaje, opinion de los alumnos, participacion activa y

comprometida en la vida de la escuela.
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CAPITULO VL.
DIMENSION DE GESTION

Gestionar, se entiende como proceso de coordinar y articular una serie de
acciones interrelacionadas que emprenden los directivos y todos los profesionales
de la organizacion, para cumplir con su finalidad o mision. Una de las tareas
bésicas de la gestion sera la de generar una cultura de mejora continua; por lo que
es muy importante identificar y clarificar los principios basicos que definen la
cultura del Colegio de las HM. En este capitulo se abordaran dos dimensiones de
la gestion: administrativa y organizativa, que se describen en los siguientes

apartados.

6.1 Dimension Administrativa.

Se refiere a las estructuras, definiciones y procedimientos de apoyo a la vida
educativa de la institucion, las cuales son necesarias para la conservacion y
proyeccion de la comunidad educativa. Comprende los elementos que facilitan el
aseguramiento de las condiciones Optimas para que la institucion pueda llevar a

cabo de manera eficiente sus funciones y cumplir con sus propdsitos educativos.

Para los colegios de las HM la administracién de las instituciones, es el proceso de
coordinacion y optimizacion de recursos para lograr la maxima eficiencia, calidad y

productividad de logro de sus objetivos (Gémez, 2006).

6.1.1 Gestién de recursos humanos.

Recursos humanos es la aplicacion efectiva del ciclo administrativo a los
integrantes futuros y presentes de los colegios de las HM, con la intencion de

alcanzar la razon de ser de la misma, con la colaboracion de los integrantes.
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El talento humano, es decir, los actores educativos, son el factor mas
importante de la comunidad escolar debido a que de él depende la coordinacién
de los demas recursos. El propésito fundamental de los Colegios Patria, es
preparar y formar colaboradores que logren identificarse con la obra educativa,
esto supone un gran conocimiento del ser humano, coherencia de vida y espiritu
de entrega, que inspire, motive y convenza a los que se pretende formar (Gomez,
2006). El proceso de la gestion de recursos humanos incluye el reclutamiento,

seleccidn, contratacion, desarrollo, retencion y separacion del personal.

Reclutamiento: es la funcién de localizar e invitar elementos que potencialmente
se puedan incorporar a los Colegios Patria y ocupar un puesto en la institucién
posteriormente. Para el reclutamiento se toma en cuenta la formacién académica
y/ o profesional, las actividades que va a realizar en su puesto, asi como

responsabilidades y derechos.

Contratacion y separacion del personal: la contratacion individual, no sélo es una
necesidad legal, sino una necesidad administrativa, ya que en el mismo se
establecen clausulas legales y administrativas, como lo es la duracion de la
relacion de trabajo. Es necesaria la elaboracién de un contrato donde se
especifiguen las condiciones laborales y las funciones que desempefara el/la
colaborador/a, y que éste/a reciba la induccion necesaria para conocer la filosofia

y estilo educativo de la Congregacion.

Formacion, Capacitacion y Desarrollo: se entiende como el conjunto de acciones
tendientes a desarrollar, las aptitudes y valores de una persona, como miembro de
la comunidad educativa HM con el afan de prepararlo, para que desempefie
adecuadamente su ocupacion o puesto de trabajo.

El desarrollo incluye, ademas de la formacion y capacitacion, el plan de
vida y carrera, el cual debe responder a la funcion de su puesto y a la planeacién

estratégica de la institucion. Este proceso se apoya en la evaluacion del
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desempeiio, que ayuda a la persona a crecer humana y profesionalmente a lo

largo de su paso por los colegios Patria.

6.1.2 Planeacioén

Planeacion: es la determinacion de escenarios futuros, el rumbo hacia donde se
dirigen los Colegios Patria y los resultados que se pretenden obtener para
minimizar riesgos y definir las estrategias, a fin de lograr el propdsito de los

colegios de las HM con una mayor probabilidad de éxito.

Este proceso se lleva a cabo a partir de instrumentos y procedimientos
que facilitan la operativizacién de los propdsitos educativos de cada institucion, asi
como la implementacion de su filosofia y mision. Dichos instrumentos son
esencialmente la planeacion estratégica y los planes operativos. La planeacion
estratégica es el proceso a través del cual se declara la visién y la mision de los
Colegios Patria, se analiza la situacion externa e interna de ésta, se establecen los
objetivos generales, y se formulan las estrategias para alcanzar dichos objetivos
(Fred, 2003).

Es un proceso interactivo que involucra a todos los miembros de la
comunidad educativa, los cuales deben estar comprometidos con ella y motivados
en alcanzar los objetivos. Es necesario cumplir con las disposiciones normativas
de la SEP en cuanto a los instrumentos de planeacion, tales como el Proyecto
Educativo, Plan Escolar de Desarrollo Educativo (PEDE) y Plan Anual de Trabajo
(PAT).
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6.1.3 Marco legal.

El marco legal se refiere a las obligaciones y responsabilidades juridicas, fiscales,
y laborales, que se tiene con los trabajadores y las instancias como el IMMS,
Secretaria de Hacienda, e INFONAVIT, entre otras, asi como las instancias civiles
y eclesiales. Los Colegios Patria tienen como figura legal la Asociacién Civil (AC),

a la que pertenecen cada una de las instituciones.

Documentos de la Asociacion Civil.

Escritura Constitutiva y/ o Estatutos, Reforma a Estatutos, Libro de Registro de
Asociados, Libro de Actas, poderes otorgados, Libros de Registro de Actas de
Consejo Directivo, permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores para Uso de

Denominacion Social y/o modificaciones de la misma.

Terrenos y edificios.

Titulo de propiedad y/ o escritura sobre terrenos y edificios de la asociacion y
datos de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad, recibos de pago del
Impuesto Predial y Certificado Reciente de no Adeudo. Contrato de Comodato y/o
Arrendamiento concerniente a cualquier limitacion de dominio y/o posesién sobre
los inmuebles que ocupa la asociacién, asi como recibos de pagos de las
contraprestaciones respectivas planos y/o licencias de construccién, alineamiento
y namero oficial. Constancia de Uso de Suelo, Licencia Municipal de Operacion y
Renovacion de la misma, hipotecas y gravamenes sobre terrenos y edificios y/o
Certificado de Libertad 6 Gravamen. Dictamen de impacto ambiental y demas

autorizaciones por parte de autoridad ecolégica, y Licencia Sanitaria.

Documentos sobre servicios educativos.
Registro inicial (RVOE) y renovaciones del mismo ante la Secretaria de Educaciéon
Publica, Reglamento Escolar, autorizaciones relacionadas con la Cooperativa

Escolar, escritura constitutiva de la Asociacién de Padres de Familia.
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Asuntos laborales.

Alta patronal ante el IMSS, contratos laborales de todos y cada uno de los
colaboradores, expediente de trabajadores: alta ante el IMSS, recibos de n6mina,
recibos de aguinaldo, prima vacacional y constancia de vacaciones, Reglamento
Interior de Trabajo debidamente inscrito ante la Junta Local de Conciliacion y
Arbitraje, Comision de Capacitacion y Adiestramiento, Comision de Seguridad e
Higiene.

6.1.4 Gestién de recursos financieros.

La gestion de recursos financieros se refiere al ejercicio de fondos obtenidos por la
institucién, identificando el origen y destino de los mismos, bajo la responsabilidad
del/la director/a y de su Consejo Directivo, siguiendo la normatividad de la
Congregacion. Mediante la revision constante del presupuesto la Directora, sera
responsables directa de la optimizacién, cuidado y salvaguarda de los recursos
financieros y podran exigir lo mismo a los responsables administrativos y
contables de la institucion. La administraciébn y organizacion de los recursos
financieros, tiene como condicidn inherente la entrega de cuentas a las instancias

administrativas de las HM.

La buena administracion de los recursos financieros de un centro
educativo dependera de la capacidad que tenga la directora de: plantear las
necesidades, lograr la participacion de la comunidad educativa, saber organizar,
priorizar, optimizar y asignar oportunamente los recursos para mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes, asi como conocer los procesos de inversion
(Minch, 2011).

Algunos aspectos que es necesario tomar en cuenta en la planificacion

financiera, son los siguientes:
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» Planeacion de inversion, presupuestos financieros.
= Planeacion de recursos humanos.
= Personal académico, administrativo y de apoyo.

= Planeacién de demanda educativa.

Esta planeacién debera tomar en cuenta siempre el criterio de justicia y
solidaridad, particularmente con los mas necesitados, econdmica y socialmente,
de tal manera que la educacion ofrecida por las instituciones sea accesible para la
mayoria, otorgando facilidades y becas de manera racional y bajo criterios y

procedimientos bien establecidos.

6.1.5 Gestion de recursos materiales.

Es un proceso que tiene como propoésito el cuidado y optimizacion de la planta
fisica, el mobiliario y equipo necesarios para proveer de una educacion de calidad
a la comunidad educativa. La adquisicion, modificacion y cuidado de estos
recursos debe ser supervisado por la directora, de acuerdo a las normas
congregacionales y teniendo especial cuidado de que priven siempre los criterios
de ahorro y sustentabilidad, asi como los valores formativos que faciliten a los
miembros de la comunidad educativa el tomar conciencia de la necesidad de

cuidar y conservar los bienes bajo su uso y cuidado.

6.1.6 Gestion de informacion.

Control escolar

Para los colegios Patria el departamento de control escolar tiene como principal
funcion la de llevar un expediente de cada alumno y ex alumno en el cual se
encuentran los documentos que le fueron requeridos en el momento de su

inscripcion desde la fundacion de cada colegio, hasta los alumnos que al momento
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se integraron en el presente ciclo. De cada alumno se lleva el control de
asistencia durante todo el ciclo escolar. Los servicios que ofrece el departamento,
para alumnos activos y ex alumnos son: expedicion de constancia de estudios,
certificados, carta de buena conducta, calificaciones etc. El departamento de
control escolar se encarga de elaborar las listas de asistencia y calificaciones que
les son entregadas a los docentes, elabora las hojas de inscripcién por afio
escolar de cada uno de los alumnos, captura oficialmente las calificaciones

asignadas por el docente a la SEP.

Archivo escolar.

Una accion eminentemente administrativa, pero que refleja el grado de
organizaciéon de las actividades escolares es el establecimiento de archivos que
respaldan el trabajo desarrollado. Por medio de éste se puede rendir cuentas en
cualquier momento de la gestion a los diferentes usuarios y a las instancias
administrativas que lo requieran. La informacion escolar debe estar actualizada y
ordenada de acuerdo a cuatro categorias: académica, financiera, legal y

administrativa.

Comunicacién Institucional

Para los colegios de las HM, la comunicacion es el proceso a través del cual se
trasmite y recibe informacién de la comunidad educativa. Los diversos tipos de
comunicacién apoyan este proceso que fluye a través de los canales
organizacionales, sistemas de informacion, instructivos y manuales. La
comunicacién interna se genera en la institucibn, como parte de la operacion:
circulares, agendas mensuales y memorandos (Minch, 2011).

Este proceso debera estar regido por los criterios de transparencia y fluidez, de tal
manera que se eviten el chisme y los malos entendidos, que impactan en el clima

de la organizacion.


http://prepajuanjose.site90.net/site/?q=node/16

182

Relaciones externas

Los colegios Patria buscan y mantienen buenas relaciones con el gobierno
eclesial, es decir con la iglesia local y diocesana, el gobierno civil relaciones con el
municipio y educativo con la SEP, logrando una seria comunicacién, informando a

las instancias oportunamente segun sea el caso.

Se buscara la relacion con instituciones educativas, culturales, sociales y de otra
indole, para establecer intercambios de tipo cultural, deportivo, académico, y

artistico, en consonancia con los principios y filosofia de la institucion.

6.2 Dimension Organizativa.

La dimension organizativa se refiere, a la forma de organizar el funcionamiento de
la escuela, a las instancias de participacion y la asignacion de responsabilidades a
los diferentes actores de la escuela: las comisiones docentes (actos civicos,
seguridad e higiene, cooperativa o tienda escolar, guardias), el Consejo Técnico

Escolar y la vinculacion con la Asociacion de Padres de Familia.

Por otra parte, considera el conjunto de formas de relacionarse entre los
miembros de la comunidad escolar, estableciendo un organigrama que representa
las tareas que hay que desarrollar, agrupando de forma sistematica y jerarquizada
a las diferentes areas o secciones de trabajo. Los organigramas representan la
estructura organizativa, ubica a cada persona en su ambito de trabajo y mejora el
flujo de la comunicacion y cooperacidén entre los miembros de la organizacién.
Deben considerarse las normas explicitas e implicitas que regulan esa convivencia
como, por ejemplo, el reglamento interno, las practicas cotidianas, ritos y

ceremonias que identifican a esa comunidad escolar (Geis, 2006).

Las Hermanas de la Misericordia desde su fundacién se han mantenido
atentas a las realidades concretas, han buscado a través de la historia las

estructuras que dan forma y sustento a las instituciones educativas en los
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diferentes lugares donde se encuentran. La Congregacion establece las
responsabilidades que tiene la Coordinadora de Apostolados y Ecénoma General
para con los colegios. Se propone que el Gobierno General alivie las
responsabilidades administrativas de las directoras, para que ellas, de acuerdo a
la vision organizacional puedan dedicarse a la gestion institucional. La
Congregacion reconoce la necesidad de una sana autonomia de cada colegio
pero a la vez, precisa que algunos procesos deben ser centralizados, encontrar un
sano equilibrio entre autonomia absoluta, que rompe la estructura sistémica y
rendimientos de cuentas para que los centros vayan bien en su 6ptimo

desempeiio.

La Coordinacion General sera responsable de dar seguimiento a los siguientes

procesos y documentos:

e La Planeacion Estratégica de cada institucion.

e La evaluacion para el informe de cuentas de cada colegio.

e La evaluacion y autorizacion de aquellas innovaciones educativas que los
colegios promueven.

e Control de los recursos humanos, financieros y econémicos.

e La elaboracion, revision y actualizacién del Modelo Educativo.

e Asegurar el desarrollo innovador a través de la Coordinacién de Apostolados.

e Estructurar, organizar y mantener en funcionamiento los diferentes medios y
estrategias de comunicacién con el gobierno de la Congregacion a través de la

Coordinacion de Apostolados.
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REFLEXIONES DEL PROCESO DESDE LA GESTION Y PROSPECTIVA.

En este apartado se propone una reflexion que recapitula los hallazgos
identificados como resultado del proceso de intervencion, las dificultades que se
encontraron en el camino, los desafios que esta tarea plante6 a la autoray a las 8
instituciones, asi como los retos y expectativas, con vistas a una futura difusion e
implementacion del Modelo Educativo. Finalmente, se formulan los aprendizajes
adquiridos a lo largo del trayecto formativo de la maestria, y de la experiencia de

haber participado en la implementacion del presente trabajo.

Hallazgos.

En primer lugar, habria que decir que la construccion del Modelo Educativo con los
lineamientos establecidos en un ambiente armdénico y emotivo abrié la posibilidad
de crear estructuras que favorecieron el conocimiento y la implementacion de
dicho Modelo, lo cual facilitara posteriormente dar seguimiento a la

implementacion y vivencia de éste, en los Colegios Patria.

Es interesante advertir que la propuesta de intervencién a través de la
construccion participativa del Modelo Educativo ha empezado a nuclear a las 8
instituciones que ya esperan la implementacion, gracias a la participacion activa
del equipo directivo de religiosas y laicos comprometidos a lo largo del proceso de
intervencion y en la validacion del borrador de dicho modelo.

Por otra parte, la riqueza del carisma legado a las Hermanas de la
Misericordia ha quedado documentado de tal manera que es atractivo para la
comunidad educativa, por tener un lenguaje claro, pertinente y actual, con
variadas formas de ser comprendido y vivido, asi lo expresaron los docentes de
los diferentes colegios participantes, en la validacion del Modelo Educativo al dar
lectura, profundizar y validar las 6 dimensiones: pastoral, historica, situacional,

filosofica, pedagogicay de gestion.
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Para cerrar esta reflexion con referencia a los hallazgos, es posible afirmar
que el proceso vivido ha dejado interesantes experiencias y aprendizajes: para la
tarea de animacion y seguimiento de los 8 Colegios Patria que estan a cargo de la
Coordinadora de Apostolados autora de la tesis, ha ayudado bastante, el crear

espacios significativos para lograr un trabajo participativo.

Ciertamente, elaborar, aplicar y analizar los instrumentos de evaluacion y
seguimiento no fue una tarea facil; el periodo de agosto a noviembre del presente
afo, fue intenso, en esfuerzos, dedicacion y constancia para lograr un trabajo de
calidad como es la construccién del Modelo Educativo de los Colegios Patria,
aplicando la metodologia participativa que requiere de corresponsabilidad,
colaboraciéon y cooperacién. Un escenario participativo como el que se vivid, ha
favorecido actitudes de dialogo, de negociaciéon y de compromiso de todos los

agentes.

Dificultades.

Como en todo proceso, hubo que ir sorteando obstaculos y dificultades en el
proceso de intervencién. Cabe mencionar que las dimensiones y la complejidad de
liderar un colectivo tan diverso y disperso a veces no facilito el cumplir con las
tareas asignadas a personas 0 equipos, lo cual obligd a buscar estrategias para
poder lograr las coincidencias en tiempo y forma. La comunicacion a distancia, por
otra parte, no siempre es posible, ya que la mayoria del personal implicado en el
proceso tiene responsabilidades de liderazgo en sus comunidades, de ahi que la

comunicacion virtual fue todo un reto, pero se consiguio.

Integrar nuevos equipos de trabajo después de que 2 hermanas desertaran
y haber delegado la redaccion de dos dimensiones del Modelo a cada equipo, no
permitié centrar la atencidon en una sola, esto dio como resultado que uno de los

equipos entrego una dimension y la otra incompleta. En el momento de integrar las
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dimensiones en un solo documento hubo desconcierto en las participantes, pues
fue necesario para las secretarias y Coordinadora de Apostolados redoblar

esfuerzos para completar dicha dimension.

Desafios, retos y expectativas.

Lograr una gestion institucional educativa es uno de los grandes desafios que
deben enfrentar las estructuras administrativas de cada centro educativo para abrir
nuevos caminos y para facilitar vias de desarrollo hacia un verdadero cambio
educativo, si se entiende a la gestibn como una herramienta para crecer en
eficiencia, en eficacia y en pertinencia, con la flexibilidad y apertura suficientes

ante las nuevas formas de educar.

En este sentido, uno de los principales retos es la implementacion del
Modelo Educativo y la definicion de una estructura organizativa a nivel
congregacional, que posibilite este trabajo: de nada servira contar con documentos
bien redactados, si no hay personas, equipos, procedimientos, normas y criterios
que, conjuntados, logren hacer vida los suefios y proyectos que puede inspirar
este Modelo. Se ha logrado la construccion y validaciéon del Modelo Educativo
partiendo de la realidad de los Colegios Patria de las Hermanas de la Misericordia,
pero esto no alcanzara la meta dltima hasta que cada miembro de la comunidad

educativa de los 8 Colegios Patria, lo conozca y lo viva.

La principal expectativa compartida por el colectivo de los participantes en
la experiencia e intervencion es que, el modelo educativo surgido de la realidad
para ofrecer unidad e identidad a la organizacion se convierta en guia para la
accion educativa de directivos, docentes y la comunidad educativa en general, de
manera organica y flexible. Esto es lo que se desea para que el servicio educativo
no se vea afectado por los cambios de hermanas directoras y sea cada vez de

mayor calidad en los Colegios Patria.
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La implementacién y seguimiento presentara sus nuevos desafios ya que
apropiarse de un nuevo documento lleva tiempos y espacios para lograr la plena
identificacion y vivencia, el proceso de seguimiento y evaluacion constituye una
forma de contrastar permanentemente la situacion coyuntural en la cual se
desarrolla el plan de accion y otorga criterios para su reorientacion; por la tanto, la
evaluacion y el seguimiento son de suma importancia para realizacién del plan de

accion, cada elemento da su aporte y permite el logro del mismo.

Por ultimo, cabria mencionar que la organizacion y calendarizacion de las
actividades de las Lineas de Accién 2 y 3 no se han logrado debido a que la
implementacion de la Linea de Accién 1, como se planific6 desde el principio,
consumié todo el tiempo y no fue posible calendarizar la implementacion a nivel
directivo, ni por cercania geografica. Se realizara en los meses de enero a marzo
del 2013 pero se espera una excelente respuesta ya que de cada Colegio Patria
se involucraron por lo menos tres miembros, para la construccién y validacién del
Modelo Educativo, esto quiere decir que ya tienen conocimiento del documento y
lo han aprobado. Este trabajo se realizara a la par de la implementacion pues es

muy importante el seguimiento para validar dicha implementacion.

Se espera que la implementacion y seguimiento del Modelo Educativo
ayude a generar en cada uno de los Colegios Patria, estrategias que permitan
garantizar el futuro deseado; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para

alcanzar el fin determinado.

Aprendizajes adquiridos a la luz del trayecto formativo de la maestria y del

proyecto de intervencion.

A lo largo de la maestria un aprendizaje importante fue que para un
directivo es necesario estar atento a las necesidades del centro educativo que
atiende, en sus diferentes areas: organizacional, pedagdgico curricular, acciones

de orden administrativo, gerencial, de politica de personal, econdmico-
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presupuestales, de planificacién, de programacion, de regulacién y de orientacion,
entre otras para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad
pedagogica en, con y para la accion educativa como lo menciona el PEC en El
Modelo de Gestién Educativa (SEP, 2010).

Otro aspecto importante fue toda la bibliografia y antologias proporcionada
para leer, reflexionar, en cada una de las materias que integraron el programa de
la maestria, que han llevado a romper paradigmas educativos y proporcionar las
herramientas necesarias para lograr un analisis de la gestion educativa que
responda a las necesidades del centro escolar y a la sociedad actual. De este
aprendizaje y lo anteriormente mencionado, se obtuvieron importantes aportes

para la elaboraciéon del Modelo Educativo.

Otro de los elementos aprendidos fue lograr desarrollar procesos
colaborativos ya que en cada materia se intercambiaron experiencias en direccion,
se propicio la discusién el andlisis, la critica con los compafieros que conformaban
el grupo, valiosa por integrar un grupo que atendia a diferentes niveles, desde
Jardin de Nifios hasta preparatoria de tal manera que se profesionalizé el trabajo
en equipo. El impulso de los asesores en las materias para lograr que las
instituciones que se atienden, logren la innovacion educativa mediante el manejo
de procesos organizativos, administrativos, pedagdgicos, formativos entre otros;
ademas de sabios comentarios tan pertinentes y precisos, de acuerdo a la
situaciéon planteada y la materia recibida. Todo ello, influy6é definitivamente en la
adquisicién de competencias para gestionar un proyecto de intervencion como el

gue se ha descrito.

Con estas nuevas herramientas se reconocio la problematica y necesidad
en los centros educativos, estableciendo nuevas formas de liderazgo educativo,
desde una gestion mas participativa logrando un mejor equipo de colaboradores,

promoviendo la sistematizacion, la reflexion y el analisis, en lo cotidiano de la labor
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educativa. Sin estos aprendizajes el proceso de intervencidon para la construccion

del Modelo Educativo no hubiese sido posible.

Para terminar se cita un parrafo de la Conferencia del Episcopado Mexicano
Educar para una Nueva Sociedad, (CEM,2012:130) que da sustento a la
experiencia aprendida a lo largo de la maestria y al finalizar la construccion del
Modelo como propuesta de intervencion en los Colegios Patria pero sobre todo

como escuela catolica.

Las instituciones educativas deben estar orientadas a humanizar y
personalizar, desarrollando plenamente el pensamiento, la vida afectiva y en
general todas las capacidades de la persona. La mision de estas instituciones esta
en cultivar con asiduo cuidado las facultades intelectuales y afectivas, desarrollar
la capacidad del recto juicio, introducir en el patrimonio de la cultura conquistado
por las generaciones pasadas, promover el sentido de los valores, y preparar a la
vida profesional.

La tarea de educar es ardua pero es muy importante sembrar esperanza
pues todo ser humano esta dotado de bondad y busca llegar a la plenitud humana
y trascendente; es preciso que los Colegios Patria asuman su responsabilidad,
mantengan la confianza a través de un dialogo abierto y respondan a los desafios
que plantea la realidad del pais y la sociedad donde estan insertos.
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ANEXO 1

GUIA DE ENTREVISTA GRUPAL A HERMANAS DIRECTORAS

La presente entrevista tiene la finalidad de obtener informacion sobre el
conocimiento y aplicacion de documentos institucionales sobre educacion, asi
como su vivencia en la comunidad educativa.

Nombre de la Institucion:

Antigiedad en el puesto:

1.

10.

11.

¢ Qué documentos contienen nuestra filosofia, nuestra vision y valores como
congregacion?

. ¢Como se da a conocer a la comunidad educativa de tu colegio la filosofia de

nuestra congregacion, nuestra vision y valores?

. ¢ Qué valores deben distinguir a un colegio de HM? Menciona 5 en orden de

importancia.

¢, Consideras que es conocida la identidad del colegio por parte de la comunidad
educativa? ¢ Por qué?

. ¢, Existen orientacion y apoyo por parte de la congregacion para guiar tu trabajo

como directivo/a? ¢ De qué tipo?

. ¢ Existe algun documento congregacional que ayude a orientar tu trabajo como

directivo/a? ¢ Cual?

. ¢,Cudles son los rasgos o caracteristicas mas importantes de nuestro estilo

pedagogico congregacional?

. ¢Como se viven estos rasgos o0 caracteristicas de la pedagogia de la

congregacion en tu colegio? Da ejemplos.

¢, Se da a conocer la pedagogia propia del colegio en reuniones, cursos o
talleres? Explica.

¢, Cuadles son los rasgos de la espiritualidad y mision de la congregacion, que
deberian ser conocidos por la comunidad educativa?

¢ Consideras necesario actualizar los documentos de educacion que tenemos
como congregacion e integrarlos en uno sélo que unifiqgue nuestras practica
dando identidad a los colegios de HM?
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12. ¢Cudles son los principales aspectos que abarca el trabajo pastoral en tu
colegio?
iGracias por tus aportaciones!
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ANEXO 2

CUESTIONARIO PARA HERMANAS QUE COLABORAN
EN EL APOSTOLADO EDUCATIVO

Estimada hermana:

El presente cuestionario tiene la finalidad de obtener informacion sobre el
conocimiento y aplicacion de documentos institucionales de los Colegios de HM.

Nombre de la Institucion:

Antigiedad en el puesto:

1.

10.

11.

¢Qué documentos contienen nuestra filosofia, nuestra vision y valores
como congregacion?

¢, COmo se da a conocer a la comunidad educativa de tu colegio la filosofia
de nuestra congregacion, nuestra vision y valores?

¢Los documentos que tenemos como congregacion sobre educacion
describen la identidad de los colegios de HM?

¢, Consideras que es conocida la identidad del colegio por parte de la
comunidad educativa? ¢Por qué?

¢, Cudles son los valores que distinguen a tu colegio?

¢Qué rasgos o caracteristicas deberian distinguir a un/a alumno/a del
colegio de las HM?

¢, Qué rasgos o caracteristicas deberian distinguir a un/a docente del colegio
de las HM?

¢Como se aplican estos rasgos o caracteristicas de la pedagogia de la
congregacion en tu colegio?

¢, Cuales consideras que son los rasgos de la espiritualidad y mision de la
congregacion, que deberian ser conocidos por la comunidad educativa?

¢El trabajo pastoral de tu colegio se guia mediante algin documento o
instrumento de planeacion? ¢ Cual?

¢, Cuales son los principales aspectos que abarca el trabajo pastoral en tu
colegio?
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12.¢;Consideras necesario actualizar los documentos de educacion que
tenemos como congregacién e integrarlos en uno sélo que unifique
nuestras practicas y de identidad a los colegios de HM?

iGracias por tu colaboracion!
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ANEXO 3

CUESTIONARIO PARA COORDINADORES DE SECCION

Estimado (a) Coordinador (a):

El presente cuestionario tiene la finalidad de obtener informacion sobre el
conocimiento y aplicacion de documentos, propios de nuestra congregacion de
HM en la seccion que usted dirige. Agradezco su entrega generosa y el deseo de
lograr una mejor calidad educativa en nuestras instituciones.

Nombre de la Institucion:

Antigiedad en el puesto:

Por favor contesta las siguientes preguntas:

1.

¢El personal de la seccidbn que coordinas conoce la existencia de
documentos de caracter institucional que describen la identidad de los
colegios de HM? ¢ Cuél--es? ¢ Como se utiliza-n?

¢ Qué documentos contienen la filosofia, la visién y valores que identifican a
los colegios de HM?

¢,Cudles son los rasgos o caracteristicas mas importantes de nuestro estilo
pedagdgico congregacional?

¢,Como se viven estos rasgos 0 caracteristicas de la pedagogia de la
congregacion en su seccion? Da ejemplos.

¢Existe orientacion y apoyo por parte de la congregacion para guiar tu
trabajo como coordinador/a? ¢ De qué tipo?

¢ Existe algun documento congregacional que ayude a orientar tu trabajo
como coordinador//a? ¢,Cual?

¢, Qué rasgos o caracteristicas deberian distinguir a un/a alumno/a del colegio
de SSM?

¢, Qué rasgos o caracteristicas deberian distinguir a un/a docente del colegio
de HM?

¢, Qué rasgos son propios de la pedagogia que emplean los docentes en tu
seccion?
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10.¢Se da a conocer la pedagogia propia del colegio en reuniones, cursos o
talleres?

11..,Cbomo se propicia en la seccion que atiendes el crecimiento en la fe de la
comunidad educativa?

12.¢Cual es nuestro compromiso con la sociedad, como colegio catdlico y
colegio de HM?

iGracias por tus aportaciones!
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ANEXO 4

Encuesta dirigida a las participantes que fueron secretarias en el equipo de
redaccion del Modelo Educativo (muestra) para medir si el Modelo Educativo fue
un trabajo participativo y consensuado y si los contenidos reflejan la filosofia, la

pedagogia y la accion pastoral de la congregacion.
Estimada(o) hermana o colaborador(a):

Te agradecemos tu tiempo y disposicion para dar respuestas a las siguientes
preguntas que tienen como finalidad verificar si el Modelo Educativo que ahora
tienes en tus manos, ha sido un trabajo consensuado y participativo y si sus
contenidos reflejan la filosofia, la pedagogia y la accién pastoral de la

congregacion.

Contesta segun tu criterio, tomando en cuenta que 4 es la calificacion maxima y 1

la calificacidbn minima que asignas a cada respuesta.

Cuestionamiento

1. ¢En qué medida te implicaste en la construccion del | Mu- | Sufici | Regular | Poco
modelo educativo? cho | ente
comentarios: @ | @ |
Participe directamente. (3)

Me interes6 desde el momento que me invitaron a realizar el
trabajo, Me siento involucrada e implicada. 4 1
Agradezco esta invitacion me siento parte de los colegios y
comprometida, estuve trabajando en la dimensién de mi equipo, me
siento orgullosa de los logros que se han alcanzado.

2. ¢Consideras que la elaboraciéon del modelo educativo fue | Mu- | Sufici | Regular | Poco
fruto de un trabajo participativo de la Congregacion? cho | ente
¢Por qué? Si fue trabajo participativo de la Congregacion por la | 4 (3) 2) (1)
cantidad de religiosa y maestros que estuvieron presentes. (3)
Comentarios: la participacion en cada momento fue participativa.
Interés porque cada uno de los equipos aportara lo suficiente y de | 4 1
calidad para lograr un buen modelo educativo.

La realizacion de la dimension por equipos fue fruto de un trabajo
participativo.

3. ¢Laredaccion del documento es claray comprensible? Mu- | Sufici | Regular | Poco
Comentarios: cho | ente
Algunas dimensiones tienen estas dos caracteristicas. @) (3) ) )

Con las observaciones recibidas de los 4 equipos de trabajo se
hace mas clara y comprensible la redaccion.

Considero que la redacciéon del documento es buena, pero podria
tener mayor claridad y comprension.

4. ¢ El Modelo Educativo refleja el pensamiento pedagégico de | Mu- | Sufici | Regular | Poco

2 2 1
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la Congregacion? cho | ente
Comentarios: percibo que se ha logrado un 80% y es un gran ) ®) V) 0
avance pues no se tenia nada documentado.
Se precisé el estilo pedagdégico, pero falta redactarlo de acuerdo al
pensamiento de la Congregacion. 1 3 1
Si, porque existen rasgos que ya se viven.
Considero que refleja el pensamiento pedagdégico pero podria tener
mayor pertinencia.
5. ¢El Modelo Educativo deja ver claramente la filosofia | Mu- | Sufici | Regular | Poco
humanista que lo sustenta? cho | ente
Comentarios: si, refleja la filosofia humanista que la sustenta, hace | 4 (3) 2) (1)
falta desarrollar un lenguaje més sencillo y practico.
Si, pues lo traemos por herencia y conviccion.
Si, es necesario dar orientaciones precisas. 2 2 1
6. ¢ El modelo educativo contiene lineamientos y orientaciones | Mu- | Sufici | Regular | Poco
claras para su implementacién en los centros educativos? cho | ente
Comentarios: @) 3) @) 0
Contiene los lineamientos, considero que son necesarias las
orientaciones claras para lograr una buena implementacion.
Si la mayor parte es posible realizar. 1 3 1
Ya se tienen las orientaciones pero hace falta precisar los
lineamientos, en algunas dimensiones.
7.¢.Consideras que el Modelo Educativo en su redaccion final | Mu- | Sufici | Regular | Poco
responde a la necesidad de orientar la vida de nuestras | cho | ente
instituciones escolares?¢Por qué? Comentarios: @) 3) ) )
Si, responde a la necesidad de orientar las instituciones escolares
hace falta darle mayor precision.
Si, ya que la mayoria de los participantes, al expresarlas realidades 4 1

de sus colegios en el momento de analizar las dimensiones hacian
alusion al texto.

Si, dar4 a cada Colegio Patria la orientaciébn oportuna en cada
dimension, esto favorece en gran medida la direccionalidad en
nuestra forma de educar.

¢ Qué aspectos consideras que son mejorables en el documento en su conjunto?

La redaccion y estilo del documento en su totalidad.

Las referencias bibliogréaficas de acuerdo con los criterios de la APA.

Darle forma de principio a fin a todo el documento.

La dimension pedagogica contiene elementos pero hace falta organizarlos de tal manera que

responda a las necesidades.
Se tienen los criterios basicos, hace falta darle la orientacién final.
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ANEXO 5

Lista de cotejo dirigida a los participantes del Modelo Educativo para medir la

claridad, pertinencia y actualidad del Modelo Educativo.

Estimadas hermanas y personal que colabora en los colegios HM agradezco su
esfuerzo y dedicacion al contestar la siguiente lista de cotejo, que tiene como
proposito recoger su percepcion acerca de si el Modelo Educativo cumple en cada

una de sus dimensiones, con los criterios de Actualidad, Pertinencia y Claridad.

MB: Muy bien B: Bien R: Regular M: Mal
Dimension Actual Pertinente Claro

MB B R M MB B R M MB B R M
Historica 5 1 8 6 1 10 4 1
Situacional 8 6 1 9 5 1 10 5
Filosofica 10 4 1 7 8 7
Pedagdgica 7 8 9 6 9 5 1
Pastoral 8 7 12 3 13 2
Gestion 13 2 14 1 11 4

iGracias por tu aportacion!
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ANEXO 6

Lista de cotejo dirigida a los miembros de las Comunidades educativas para

evaluar el conocimiento e implementacion del Modelo Educativo.

Estimada(o) hermana o colaborador(a):

Esta encuesta tiene como propdsito conocer tu percepcion acerca del
conocimiento que se tiene en tu comunidad educativa de nuestro Modelo
Educativo y su implementacién, por favor indica con una X la opcién que mejor
exprese tu opinion:

MB: Muy bien B: Bien R: Regular M: Mal

MB | B R M

1. Se ha dado a conocer el Modelo Educativo en el colegio.

2. Se han realizado sesiones formativas de estudio y
analisis del Modelo Educativo.

3. El Modelo Educativo explica con claridad lo que
entendemos por educacion.

4. El Modelo Educativo proporciona una guia clara para la
accion docente de acuerdo a nuestros principios y estilo
educativo.

5. El Modelo Educativo formula con claridad cémo realizar
la accion pastoral en la escuela.

6. El perfil del docente propuesto en el ME es coherente
con nuestro estilo pedagdgico.

7. El perfil del alumno propuesto en el ME es coherente
con la mision educativa de la congregacion.

8. La planeacion estratégica y operativa de nuestro colegio
es coherente con el Modelo Educativo.

9. Los procesos de gestion escolar son evaluados de
acuerdo a los criterios del Modelo Educativo.

10. ¢Consideras que el Modelo Educativo es una guia que orienta la vivencia de
los valores congregacionales en la comunidad educativa? ¢ Por qué?

iGracias por tus respuestas!
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