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RESUMEN

Los grandes cambios que se estan generando en la sociedad, los avances
tecnoldgicos y el desarrollo de la ciencia demandan nuevas formas de ensefiar
y aprender. Las reformas emprendidas en los diferentes niveles educativos de
nuestro pais se inclinan hacia un enfoque innovador e integral que contempla el

desarrollo de competencias.

Este trabajo de tesis es una estrategia general de intervencion limitada
a apoyar, a través de la gestién, una accion emprendida y en curso cuyo
propésito es fortalecer la implementacion del Enfoque Basado en

Competencias en un bachillerato.

La estrategia general esta integrada por tres lineas fundamentales de
intervencion: LA FORMACION, EI ACOMPANAMIENTO CURRICULAR Y EL
TRABAJO COLEGIADO. Como parte complementaria de la estrategia se
abordan de manera transversal los aspectos conceptuales de 3 herramientas
metodolégicas propias del proceso educativo segun este enfoque: la
planeacion didactica, el proceso de ensefianza-aprendizaje centrado en el
meétodo de proyectos y la evaluacion de competencias. Todo lo anterior fue

realizado por medio de la metodologia de investigacién-accion.

En la tesis se presentan los avances generados durante el proceso y

las mejoras que se han logrado en la institucion.
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INTRODUCCION

Las nuevas tendencias sociales, los avances tecnolégicos y una mentalidad
planetaria, demandan de los docentes hoy en dia nuevas formas de educar,
nuevas metodologias y nuevas alternativas para que los alumnos desarrollen las
competencias necesarias para ser funcionales en la sociedad donde se insertaran,
para ser ciudadanos constructores de una sociedad justa y con equidad. Para
lograr lo anterior es necesario fortalecer la profesionalizacion de los docentes y

una revaloraciéon de su vocaciéon de educadores.

En tal sentido, el presente proyecto da cuenta de los esfuerzos
institucionales de la red de los Colegios México Nuevo por incorporar el Enfoque
Basado en Competencias como uno de los sellos distintivos para la formacién de
los nifios y jovenes confiados a la institucién, aspecto tal, que se convierte en el
propésito central de este trabajo de tesis: fortalecer la implementacion del Enfoque
Basado en Competencias mediante el fortalecimiento de 3 herramientas
metodoldgicas: planeacion didactica, el proceso de ensefianza-aprendizaje
centrado en el método de proyectos y la evaluacion de aprendizajes.

El proyecto se inscribe dentro de un proceso coyuntural que vive el pais a
raiz de los cambios introducidos en el sistema educativo, particularmente los
referentes a la Reforma Integral de la Educacion Media superior. El Sistema de
Colegios México Nuevo, atento a estas nuevas tendencias, no ha querido estar
ajeno y ha decidido iniciar un proyecto de formacién en todo su personal docente
de todas las secciones, a fin de lograr la institucionalizacion de dicho enfoque,
tanto en su estructura y procedimientos de gestion, como en las précticas
docentes.

Sus antecedentes se remontan al afio 2008, en que se decidid emplear los

servicios de un despacho de consultoria que introdujo una propuesta formativa



centrada en el enfoque de Educacion Basada en Competencias (EBC). Aunque
dicha accion abarca todos los niveles de la institucion, la experiencia que ocupa
este trabajo se ubica en el bachillerato, en donde el autor del estudio ocupa el
puesto de director por lo que tiene bajo su responsabilidad el favorecer y
acompanfar desde la gestion directiva la instalacion del EBC. Habida cuenta de las
dificultades que ha presentado la implementacion del Enfoque Basado en
Competencias, el presente trabajo de intervencion pretende ser un apoyo a las
acciones emprendidas por la institucion para fortalecer dicho proceso. La
estrategia de intervencion, por tanto, se limita a apoyar a través de la gestion, una
accion emprendida y en curso, cuyo propésito es facilitar la implementaciéon del
EBC.

La propuesta de tesis se ubica en la Modalidad 2 ofrecida por la Maestria
en Gestion Directiva de Instituciones Educativas, titulada “Sistematizacion y
analisis de procesos de intervencion desde la gestion en el proyecto escolar”.
Dicha propuesta contempla un proceso de intervencién basado en una estrategia
general que integra 3 lineas de intervencién: el proceso de formacion docente, el
acompafamiento curricular y el trabajo colegiado y, en cada de estas lineas se
abordan de manera transversal las herramientas metodologicas planeacion
didactica, método de proyectos y evaluacion de aprendizajes. El disefio de la
propuesta de intervencién se inicio en enero de 2011 y su implementacion en

marzo de ese afio y se prolongara hasta junio de 2012.

El documento de tesis esta organizado en seis capitulos: el primero de ellos
pretende hacer una descripcion del contexto actual del Colegio México Nuevo, las
caracteristicas propias que le dan identidad, su poblacién estudiantil y los niveles
educativos que atiende, concluyendo con una breve descripcion del problema

objeto de intervencion.

El capitulo segundo describe el proceso que se siguid para la formacion del
personal directivo y docente de los Colegios México Nuevo. Esta etapa de



formacion se efectu6 a través del diplomado en el enfoque basado en
competencias impartido por la Consultoria CONRUMBO en el curso 2008-20009.
Este capitulo describe la contextualizacion de la problematica que se enfrent6 para
poner en practica las estrategias formativas y de acompafamiento conducidas por
la consultora con el apoyo del equipo directivo y concluye con un balance de
necesidades a partir de la descripcion de dicha problematica.

El capitulo tercero contiene los fundamentos tedricos y las implicaciones
metodologicas que sustentan la implementacion del Enfoque Basado en
Competencias. Por una parte, recogen elementos que fueron el contenido del
diplomado impartido por la firma consultora y se complementa con otros aportes

qgue dan sentido y fundamentan la estrategia de intervencion.

Mas adelante, el capitulo cuarto aborda propiamente la propuesta general
de intervencion que tiene como propadsito fortalecer la implementacion del Enfoque
Basado en Competencias mediante una estrategia para mejorar tres herramientas
metodologicas del proceso educativo: la planeacion didactica, el proceso de
ensefianza aprendizaje centrado en el método de proyectos y la evaluacién de
aprendizajes. Se describen los objetivos, el plan de trabajo y los instrumentos

para documentar y dar cuenta de los logros obtenidos

En el capitulo cinco se abordan los avances y logros obtenidos a través de
la estrategia de intervencion. Finalmente, se formula una reflexion del proceso de
intervencion desde la gestion, en donde se recapitulan aprendizajes construidos,
se valora el papel del director en todo este proceso y se identifican los retos y

desafios que plantea la tarea emprendida.



CAPITULO |

1.1 CONTEXTO

1.1.1 Historiade lainstitucion.

El Colegio México Nuevo La Calma es una institucion educativa particular mixta
gue pertenece al Sistema de Colegios México Nuevo y que atiende actualmente

las secciones de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato.

En el afio de 1992, el Lic. José Madariaga Lomelin reunié a un grupo de
empresarios que fueron alumnos del Mtro. Alberto Godinez Rincon en el Centro
Universitario México A.C. (CUM) all4 por los 60’s, para invitarlos a fundar una
institucién educativa que tuviera las caracteristicas de los colegios maristas de
aguella época, como una forma de agradecer y devolver a la sociedad la
educacion que ellos habian recibido. A partir de esa primera reunion surge el
proyecto de construir un edificio educativo funcional y adecuado en Guadalajara,
Jalisco, que albergara en un principio, Unicamente los niveles de preescolar y

primaria.

El edificio comenzd su construccién a finales de 1992. El Colegio México
Nuevo La Calma inicia sus actividades educativas el 26 de agosto de 1993 en los
niveles de preescolar y primaria con un total de 303 alumnos. ElI Mtro. Alberto
Godinez quedo a cargo del colegio como Director General y la Mtra. Leonor Licea
del Toro asumio el puesto de directora académica en los dos niveles de preescolar

y primaria.

En el afio de 1995 se funda la secundaria con un grupo de ler afio
conformado por 42 alumnos. Para 1997 se construye un edificio independiente del
edificio de primaria y preescolar para albergar a la secundaria. Un afio después



nace el nivel de bachillerato con dos grupos y desde entonces comparte las

instalaciones con la seccidon de secundaria.

Es importante destacar que el Colegio México Nuevo ha fundado otros tres
campus los cuales se localizan en la Ciudad de Querétaro, Puebla y en el

municipio de Tlajomulco, en Jalisco.

1.1.2 Ubicacioén.

El Colegio México Nuevo (CMN) es una institucion educativa incorporada a la
Secretaria de Educacion Jalisco en los niveles de educacién béasica (preescolar,
primaria y secundaria). En el nivel de Educacion Media Superior pertenece al
Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), resguardado por la Secretaria de
Educacién Puablica, adscrito a la Subsecretaria de Educacion Media Superior
(SEMS) y que para su ordenamiento, depende en forma directa de la Direccion
General de Bachillerato (DGB). Cada una de las secciones cuenta con sus

Reconocimientos de Validez Oficial para la imparticion de clases.

El colegio se ubica en la calle Montemorelos 3403, Col. La Calma, en el
municipio de Zapopan, Jalisco, comunidad catalogada como urbana. De acuerdo
con los indices de marginacion socioecondémicos del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO), la zona donde se ubica el colegio corresponde a un nivel
de marginacion muy bajo. Los alumnos provienen de familias de clase media a

alta.

1.1.3 Proyecto institucional.

De acuerdo con los documentos normativos institucionales, se reconoce

que los origenes del Colegio México Nuevo son de inspiracion Marista y que a su



vez recolecta lo mejor de distintas corrientes educativas para autodefinirse como
un centro educativo, con una ideologia eminentemente antropocéntrica que lo

hace ser independiente y Unico en su estilo educativo y formativo.

Su Ideario estad basado en la verdad de que todos, hombres y mujeres,
fueron creados por un Dios que los ama y que estan dotados de habilidades y
capacidades, que aunque diversas, pueden ser desarrolladas si se provee con un

programa integral que eduque la mente y al mismo tiempo forme a la persona.

En la institucion, la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades y destrezas intelectuales, se alinean a favor de una formacion integral
necesaria para el desarrollo armoénico de la persona, que incluye la
responsabilidad social, la autodisciplina y el desarrollo de las capacidades,

virtudes y actitudes para decir y hacer lo correcto.

Aungue el Colegio México Nuevo es una escuela humanista y de
inspiracion Cristiana, no pertenece a ninguna congregacion religiosa. Se fomenta
en los alumnos el deseo de obedecer, escoger hacer el bien, amar a Dios, a sus

padres, a su pais y apreciar las actitudes a la luz de los valores universales.

Se cree firmemente en la institucibon que en un ambiente de altos
estandares disciplinarios y académicos bien planeados y dirigidos e interés
genuino por parte del personal docente, los estudiantes tendran la oportunidad de

desarrollar un caracter basado en principios éticos y morales.

La mision del Colegio México Nuevo es la de formar dentro de un ambiente
feliz y seguro; hombres y mujeres en todas sus dimensiones como seres
humanos, capaces de generar e implementar el cambio hacia una sociedad nueva

y fundamentada en el respeto, la justicia y el amor.



A partir del ciclo escolar 2010-2011 el Sistema Educativo de Colegios
México Nuevo declara en sus documentos normativos cinco sellos distintivos que

son:

e Sus valores RESPETO, JUSTICIA y AMOR.

e Sus docentes preparados en los métodos educativos de vanguardia
y en capacitacién continua.

e Su MODELO EDUCATIVO que contribuye cada dia al aprendizaje
significativo de cada alumno.

e Sus actividades CULTURALES y DEPORTIVAS (ACUDE), que
completan la formacion total del educando.

e Sus instalaciones perfectamente disefiadas para el mejor desarrollo
de las actividades académicas y extracurriculares.

(Documentos normativos del Sistema Educativo CMN)

El Sistema busca que el alumno, a lo largo de su permanencia en el
colegio, potencialice sus habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes y
valores que le ayuden a enfrentar los retos que exige hoy en dia la sociedad en
gue esta inmerso. Se concibe en su formaciébn como un individuo que debe
desarrollar todas sus dimensiones: fisica, intelectual, afectiva, emocional, volitiva,

estética, ética moral y espiritual.

Asi, el alumno debera contar con herramientas cognitivas, procedimentales

y actitudinales para:

e Buscar informacion y resolver problemas.

e Construir su propio conocimiento favoreciendo la retencion y
transferencia del mismo.

e Enfrentarse a preguntas o problemas dificiles.

e Aprender ideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

e Aplicar sus habilidades en una variedad de contextos.



e Combinar sus habilidades completando tareas expertas, deberes
profesionales, simulaciones de trabajo o demostraciones en la vida
real.

(Estructura del Sistema Educativo CMN: Modelo pedagogico)

En cuanto al docente, el Sistema lo visualiza como el mediador entre el
conocimiento del alumno y el conocimiento formal de las diversas areas del
conocimiento, poniendo de esta manera énfasis en el proceso de aprendizaje del
alumno. A él le corresponde propiciar los ambientes de aprendizaje semejantes al
de la vida real, donde los alumnos encuentren un clima de confianza y respeto que
les permita realizar con libertad actividades de reflexién, analisis, valoracion al
manipular el objeto de conocimiento que incrementa continuamente el interés y
motivacion por nuevos aprendizajes respetando los estilos y ritmos en que cada

uno aprende.

Desde el ciclo escolar 2008-2009 se viene construyendo en el Sistema
Educativo de los Colegios México Nuevo un nuevo modelo pedagdégico basado en
la educacion por competencias y con la definicibn de perfiles de egreso que
respondan a las necesidades de formacion de la sociedad pero desde una vision
de la misma, de la cultura, de los valores y principios, de una concepcion del
hombre y de su insercion en las distintas dimensiones de la vida, siendo fiel a los

ideales que motivaron el nacimiento de esta institucion educativa.

1.1.4 Estudiantado

Actualmente, el colegio cuenta una poblacion de 1238 estudiantes divididos de la

siguiente manera:

a) Preescolar. La seccidbn de preescolar cuenta con 107 alumnos
distribuidos en un grupo de primer afo, dos de segundo afio y dos de

tercero. El personal que atiende a esta seccién lo conforman una



b)

directora académica, cinco maestras titulares, tres maestras auxiliares,
un maestro de educacion fisica, un maestro de musica y una psicéloga.
Esta seccién cuenta, ademas de las aulas y el mobiliario acorde a la
edad de los nifios, con un area de juegos, un saldn de cantos y juegos y
sSus propios sanitarios. Aunque comparte el mismo edificio con la
seccion de primaria, tiene sus areas independientes y de uso exclusivo
para los alumnos de este nivel. De igual manera, sus recreos no

coinciden con los de primaria.

Primaria. La primaria, para su mejor funcionamiento, esta dividida en
tres niveles. El primer nivel es el de primaria menor y agrupa a los
grados de primero y segundo. El segundo nivel es el de primaria
intermedia y en él se encuentran los grados de tercero y cuarto. El tercer
nivel es el de primaria mayor donde se ubican los grados de quinto y
sexto. La primaria cuenta con una directora académica, una
coordinadora académica por cada nivel, una coordinadora de inglés, una
psicologa y es atendida por 29 docentes divididos entre maestros
titulares, de computo, de inglés, biblioteca y musica. Actualmente el
alumnado de primaria asciende a 641 nifos.

Los alumnos de primaria cuentan con un laboratorio de cémputo
habilitado con 40 computadoras, cafién y pantalla, biblioteca y sanitarios
distribuidos en dos areas del edificio. Para realizar las clases de
educacion fisica tienen a su disposicion dos canchas de basquetbol y
una cancha empastada. Se cuenta en la primaria con una tiendita que
ofrece sus servicios tanto a los alumnos en los recreos y a la salida de
clases, ya que muchos de los alumnos se quedan a realizar sus

actividades deportivas o culturales por la tarde.

Secundaria. La secundaria cuenta con tres grupos en primer afo, tres

en segundo y cuatro grupos de tercero. El personal que esta a cargo de
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la seccién son una directora académica, un coordinador académico de
espafiol, una coordinadora de inglés, un prefecto de disciplina y una
psicologa. Cada grupo de secundaria es responsabilidad de un maestro
titular. Las diversas materias que cursan los alumnos son impartidas por
una plantilla de 21 maestros. El nimero de estudiantes de este nivel es
de 317. La secundaria cuenta con Sus propios espacios para la
formacion de los alumnos como lo son un laboratorio de cémputo y un
laboratorio de ciencias. Comparte con el nivel de bachillerato el mismo
edificio y los espacios para la educacion fisica, de recreo y la cafeteria,

pero no se tienen los recreos compartidos.

d) Bachillerato. Actualmente se tienen dos grupos de primer afio, dos de
segundo afio y tres en tercer afio con un total de 172 alumnos. En tercer
afio los grupos se dividen en el &rea de Fisico-Mateméatico, Quimico-
Biologicas, Humanidades y Ciencias Sociales y Econdmico-
Administrativas. A partir del tercer semestre los alumnos llevan una

capacitacion para el trabajo en inglés y otra en Informatica.

La manera en como estan conformados por género en bachillerato se

muestran en la Tabla 1.1.

Tablal.1l Cantidad de alumnos de bachillerato por grado y sexo.

Grado Mujeres Hombres
ler. Grado 27 22
2do Grado 26 27
3er Grado 39 32

Totales 92 81

Todas las tardes, los alumnos de las secciones de primaria, secundaria y
bachillerato participan dos dias a la semana en diferentes talleres culturales y
deportivos en el colegio. Estos talleres son: futbol, basquetbol, volibol, taeckwondo,
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animacion acrobatica, jazz, teatro, pintura y ballet. Los alumnos que pertenecen a

las selecciones deportivas participan ademas en campeonatos externos.

Un total de 152 personas divididas entre personal académico,
administrativo, intendencia y de mantenimiento son las que trabajan en el Colegio

México Nuevo.

1.1.5 Estructura organizativa.

La autoridad maxima en el Colegio México Nuevo es el Director General. En
el siguiente organigrama (Grafico 1.1) se muestra de manera muy general la

estructura organizativa y las secciones.

Grafico 1.1 Organigrama General del Colegio

Direccion General

. Formacion en
Secretaria e

Valores
1 1 _ _ 1 _ 1
Direccion Direccion Direccion Direccion Direccion
. . Académica de Académica de Académica de Académica
Administrativa . . . .
Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato

Dado que este proyecto de intervencion esta enfocado en la seccion de
bachillerato, a continuacién se analiza la estructura organizativa a detalle solo de
esta seccion. Para su funcionamiento, el bachillerato del CMN cuenta con una
plantilla de personal directivo, docente y administrativo estructurada como lo

muestra el organigrama (Grafico 1.2).
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Para atender a la poblacion estudiantil, la seccion de bachillerato esta
organizada con un director académico, dos coordinaciones académicas (espafiol e
inglés), una prefectura de disciplina y un departamento psicopedagdgico. Este
equipo coordinador tiene trabajando junto en el colegio seis afios. Hay ademas
personal de intendencia que se encarga de mantener limpias todas las areas del

edificio.

Grafico 1.2 Organigrama Seccion de Bachillerato

Director
Académico

Servicios

Laboratorista
escolares

Biblioteca

Control escolar =

Recepcion -

Coordinacion
Académica de

Coordinacion
Académica de

Prefectura de
Disciplina

Departamento
Psicopedagodgico

Espafiol Inglés
-
Docentes de Docentes de Docentes
Espafiol Inglés Titulares

En cuanto al personal docente, esta integrado por 13 maestros. En
promedio el 90% cuenta con su titulo profesional en los niveles de Maestria y/o
Licenciatura, sin embargo, apenas un 40% cuenta con formacion pedagogica. Los
perfiles profesionales con los que cuenta para la atencion del estudiantado son
acordes a los perfiles exigidos por la Direccion General de Bachillerato. EI 80 %

del equipo docente recibié capacitacion en aspectos pedagogicos del enfoque
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basado en competencias, principalmente en la elaboracion de las planeaciones
didacticas, la elaboracién técnica de secuencias didacticas y criterios e
instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes en el nivel medio superior a

través del diplomado en competencias docentes impartido en la institucion.

El promedio de antigliedad laboral en la institucion del equipo docente es
de 7 afios. El 70% de los maestros permanece en la seccion desde que se fundd
en el colegio el nivel de bachillerato. Para el ciclo escolar actual, se integraron a la

plantilla docente anicamente dos maestros.

Cada uno de los grupos de bachillerato cuenta con un maestro titular quien
es el responsable del acompafiamiento y seguimiento de los alumnos y en
establecer una comunicacion muy cercana con los padres de familia. Las otras
areas con que se da soporte tanto a docentes como alumnos son la biblioteca,
servicios escolares y el departamento de control escolar. Cada uno de los
docentes cuenta con una laptop que el colegio les proporciond y que es utilizada

como un apoyo didactico en el aula.

Es notable destacar que en el equipo docente y directivo existe un fuerte
compromiso y responsabilidad de sus funciones. No se tienen problemas de
ausentismo por parte de los maestros y existe una excelente participacion del

personal en todas las actividades extraescolares.

La presencia de los docentes, coordinadores y director, tanto en las horas
de entrada, recreos y salidas de clases, ha favorecido para que el ambiente entre
el alumnado y los maestros sea de respeto y orden. Las relaciones entre todos
son cordiales y existe un espiritu de colaboracion y apoyo mutuo que pretende ser

ejemplo permanente de los propositos formativos institucionales.



14

1.1.6 Planta fisicay equipamiento del bachillerato.

En el bachillerato se cuenta con nueve aulas habilitadas para dar cupo a un
maximo de 35 alumnos en cada una de ellas. Las bancas y sillas para los alumnos
son individuales y no estan fijas en el piso, es decir, se pueden mover para realizar
trabajos en equipos. El docente cuenta dentro del aula con su escritorio, silla,
lockers y hay fijados en las paredes ventiladores. Las aulas estan equipadas con

canon, pizarron electronico, pintarron y sefial de Internet.

Se cuenta con un laboratorio de informatica habilitado con 41
computadoras, cafién, pantalla y acceso a Internet y las licencias para operar los

programas de Word, Excel, Power Point, Access, Visual Basic y Front Page.

Existe un laboratorio para realizar las practicas y experimentos que tienen
gue ver con las materias de fisica, quimica y biologia. Este laboratorio cuenta con
la instrumentacion y los materiales necesarios para que los alumnos realicen las
actividades planeadas por sus docentes. Hay ademas un aula para llevar a cabo
las actividades artisticas. Esta aula cuenta con una pared de espejos y barras
laterales para que los alumnos puedan realizar sus ejercicios de manera
adecuada. También se utiliza este salon para presentar pequefias obras de teatro,

realizar ensayos y realizar dinamicas con los estudiantes.

Para las actividades deportivas y de educacién fisica se cuenta con
canchas de futbol de cemento, una de futbol empastada, una de volibol y dos de
basquetbol. Existe ademas un gimnasio ecolégico que los alumnos aprovechan al

finalizar la jornada para realizar rutinas de ejercicio.

Para las reuniones con padres de familia, maestros o para realizar eventos
especiales, el colegio tiene un auditorio multifuncional con cupo para 500
personas. Este auditorio esta completamente habilitado con iluminacién, sonido,

pantalla, cafién de proyeccion, dos pintarrones y cabina de sonido.
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En bachillerato se tiene una biblioteca equipada con mas de 8000 textos de
los cuales, una gran cantidad estan acordes a los requerimientos de Subsecretaria
de Educacion Media Superior y son congruentes con los programas oficiales.
También se tiene material y equipo audiovisual y hay para el uso de los docentes y

alumnos, tres computadoras con acceso a Internet.

Como parte de los espacios que se necesitan para el esparcimiento y
descanso de los estudiantes, se tiene una cafeteria con espacios amplios y en
ella hay dos futbolitos que sirven para la convivencia de los alumnos. También se
cuenta con un estacionamiento para 50 vehiculos donde docentes y alumnos

tienen lugares asignados para acomodar sus carros.

Dentro de la planta fisica del bachillerato se tiene ademéas la sala de
titulares. En esta sala cada uno de los maestros titulares cuenta con su propio
escritorio y archivero donde concentra los expedientes y el seguimiento de sus
alumnos. Aqui mismo atienden a los padres de familia que requieran de alguna
entrevista o para atender alumnos sobre algun aspecto en particular. Otros
espacios que se tienen en el edificio de bachillerato son las oficinas de la direccion
académica, coordinacion académica de espafiol, coordinacion académica de
inglés, departamento psicopedagdgico, prefectura de disciplina, departamento de
control escolar, recepcion, departamento de promocién, departamento de servicios
escolares, comedor de maestros, sanitarios para maestros y sanitarios para los
alumnos. En el edificio se tienen areas verdes con bancas para descansar y un

area de bebederos.

1.1.7 La Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS) y el modelo

pedagogico del bachillerato del Colegio México Nuevo.

Debido a que en afios recientes se han efectuado en nuestro pais una serie de

reformas educativas en Educacion Media Superior en las cuales se demandan
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nuevos conocimientos, habilidades y actitudes de los educandos y una nueva
forma de ensefar por parte de los docentes, esto generd que el modelo
pedagogico del Sistema Educativo Colegios México Nuevo comenzara a
transformarse y buscara sustento en un enfoque en donde el proceso de
ensefianza y el proceso de aprendizaje fueran dindmicos y que permitieran a los
alumnos construir y responsabilizarse de sus saberes, poniéndolos en practica al
enfrentar diversos problemas y que les ayudara a ser cada dia mas autbnomos en

la toma de decisiones, es decir, hacerlos competentes.

El enfoque educativo que se adopta en el Sistema CMN es el enfoque por
competencias, que permite ademas establecer una congruencia entre los nuevos
planteamientos oficiales y el nuevo modelo educativo institucional. Para lograr tal
propésito, inicio un proyecto de formacion en este enfoque y en las competencias
gue los docentes requieren para atender los cambios educativos, el manejo de los
nuevos programas, la elaboracion de planeaciones didacticas por competencias,

las situaciones didacticas y la evaluacion por competencias.

Este proyecto de formacién docente comenz6 con un taller de
sensibilizacién y actualizacibn en una primera etapa (verano del 2008). Los
propoésitos del taller fueron que el docente contara con elementos cognitivos y
emocionales para manejar adecuadamente un grupo de alumnos y que valorara la

necesidad de desarrollar competencias en los alumnos del nuevo siglo.

La segunda etapa se desarrolld6 a través de un diplomado en
competencias de la Educaciéon Media Superior cuyo objetivo fundamental fue
hacer un analisis de todos los elementos que conforman la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior y sus alcances, el manejo de los nuevos programas de
estudio y la elaboracion de situaciones didacticas y su puesta en practica en el

aula, asi como el disefio de instrumentos de evaluaciéon acordes al enfoque.
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Entre las mejoras que se han implementado como producto del taller y el
diplomado, podemos destacar el disefio de un nuevo formato de planeacion de
situaciones didacticas acorde a los planes y programas de estudio oficiales. Este
nuevo estilo de planeacion, ademas de incorporar los elementos propios del
enfoque por competencias, ha ido unificando un mismo estilo en el manejo de los
grupos y evitado que los docentes hagan uso de la improvisacion frente a los

alumnos.

Si bien es cierto que el método de proyectos fue uno de los temas
abordados en el diplomado, ha costado trabajo el disefio de escenarios de
aprendizaje donde los docentes puedan establecer actividades articuladas entre si
que respondan a las condiciones de esta metodologia para que los alumnos
desarrollen competencias. Este método no esta del todo apropiado por los

docentes.

Por dltimo, en cuanto a la evaluacion por competencias ha sido dificil que
los maestros dejen de enfocarse unicamente en los contenidos. Se sigue
privilegiando en gran medida el manejo de contenido en las evaluaciones y han
sido pocas las propuestas de evaluacibn a manera de rubricas y otros

instrumentos y técnicas.

Independientemente de todas las cuestiones que han quedado pendientes y
gue no se pudieron cubrir con el taller y el diplomado a los docentes, se esperaba
que a partir del ciclo escolar 2010 — 2011 iniciara la implementacién del enfoque

por competencias en las aulas del bachillerato.

El proyecto de este trabajo tiene como propdsito documentar la
experiencia de intervencion que se ha vivido en la institucién con el fin de instalar
la propuesta de la RIEMS con referencia al Enfoque Basado en Competencias;
describir los distintos momentos y procesos que se han vivido en este intento,

recuperando los elementos conceptuales y metodoldgicos que la propuesta
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formativa de intervencion ha proporcionado; y explorar los esfuerzos que desde la
gestion se han realizado. Todo esto, con el fin de proponer estrategias que
faciliten una apropiacién del enfoque desde la gestion directiva y a partir de ello
identificar necesidades y areas de oportunidad, para proponer una implementacion
acorde a las necesidades de la institucion y con esto ayudar a cada docente para

gue su desempefio sea acorde al Enfoque Basado en Competencias.
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CAPITULO Il

2.1 CONTEXTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA Y BALANCE DE
NECESIDADES

En el Sistema Educativo de Colegios México Nuevo se ha optado por una
educacion basada en competencias con un enfoque que aplique los conocimientos
con diferentes habilidades de pensamiento y destrezas especificas en un contexto,
de manera que se resuelvan problemas y se formulen alternativas o nuevas
creaciones (Frade, 2008a). Esto, logicamente, demanda un nuevo perfil del

docente y un nuevo actuar en su desempefio.

A lo largo de este capitulo se explicaran de manera descriptiva las
estrategias que se han llevado a cabo para poder implementar el enfoque basado
en competencias en las aulas de bachillerato y que se han desarrollado
esencialmente en dos vertientes: la primera de ellas se refiere a espacios
formativos dirigidos a los directores, a través del taller “Formadores de alumnos.
Competencias del Siglo XXI”, asi como el diplomado para docentes titulado
“Educacion basada en competencias para la Educacion Media Superior”; la
segunda vertiente se refiere a las acciones de gestion realizadas desde la
direccién académica para acompanfar las propuestas formuladas en los espacios
formativos y dar seguimiento tanto a los coordinadores académicos como a los
docentes en la implementaciéon del enfoque en los procesos de ensefianza-

aprendizaje en las aulas.

El propésito de esta descripcion es documentar los esfuerzos que la
institucion ha realizado para implementar el enfoque en cuestion y analizar sus
avances Yy dificultades, mediante un balance donde se identifican los factores
restrictores, asi como los factores que han facilitado esta avance, para

posteriormente formular estrategias de intervencion desde la gestiéon, que
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favorezcan el proceso de consolidacion de las practicas individuales e

institucionales que coadyuven a dicho propdésito.

2.1.1 La necesidad de un nuevo modelo educativo.

Para dar respuesta a las nuevas demandas educativas y a las competencias que
actualmente requieren los estudiantes para poderse desenvolver de manera
exitosa en los diferentes contextos, surgio la necesidad al interior del Sistema de
Colegios México Nuevo de reconstruir una nueva vision de educacion congruente
con la nueva mision institucional y, especialmente, que tuviera incidencia directa
en dos de los cinco sellos distintivos del colegio declarados a partir del ciclo
escolar 2010-2011: “el que sus docentes estén preparados en los meétodos
educativos de vanguardia y en capacitacion continua y en el de disefiar un
modelo educativo que contribuyera a que los alumnos realmente lograran

aprendizajes significativos” (Documentos normativos del Sistema Educativo CMN).

Esta propuesta de cambio surge desde el Consejo Académico del Sistema
y es promovida en su totalidad por el director general de la Holding EXACOM,
quien es la responsable de dirigir los cuatro campus que integran el Sistema de
Colegios México Nuevo. Esta propuesta de cambio se presentd en diciembre de
2007 en la reunidén anual de socios ante los directores generales y directores
académicos de los colegios que conforman el Sistema. A partir de esa fecha, el
director general de la Holding EXACOM se dio a la tarea de buscar una
consultoria que ofreciera un servicio de formacion para los docentes acorde a los
cambios que se estaban viviendo al interior de las instituciones y a las nuevas
necesidades exigidas por el entorno. Se elige para tales fines la consultoria
CONRUMBO, cuyas oficinas estan ubicadas en la Cd. de México.

Esta propuesta de modelo pedagdgico parte desde una vision holistica del
alumno y un nuevo rol del docente en los procesos de ensefanza-aprendizaje.

Destaca la intencion de formar al personal docente para que vaya transformando
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Su practica educativa, enfocada a que en los propoésitos de ensefianza asuman un
papel de mediador entre el conocimiento y el alumno y que sean capaces de
disefiar y gestionar medios favorables para lograr en los alumnos una formacién
armonica. Formar docentes con cualidades para asumir los recursos y materiales
didacticos como herramientas cognitivas y emotivas que faciliten los procesos
formativos y que en dichos procesos se pudieran reflejar el manejo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores al resolver problemas en contextos

diversos.

Cabe mencionar que el modelo continta en fase de reelaboracién al igual
qgue los perfiles de desempefio del personal de todas las areas que laboran en la
institucion. Se estima que para finales de agosto de 2011 se tengan listos todos

los documentos.

Esta decision implico disefiar un proyecto Unico para todos los campus
donde se fuera construyendo una vision conjunta y un sdlo modelo educativo que
le fuera dando una identidad propia al sistema. Este proyecto se dividié en dos
fases: la fase de sensibilizacion, que estuvo enfocada en un primer momento al
trabajo con directores y la fase de formacion docente, con el propésito de
actualizar a los maestros sobre las nuevas corrientes educativas bajo el enfoque

por competencias.

2.1.2 Taller para directores: “Formadores de alumnos. Competencias
del Siglo XXI”.

Como parte de la estrategia de ir conformando un nuevo modelo pedagdgico en el
Sistema de Colegios México Nuevo, se realizd una capacitacion a los directores
de cada seccion por medio del taller “Formadores de alumnos. Competencias del
Siglo XXI”. EIl objetivo fue el de actualizar al personal directivo de los Colegios

México Nuevo en el enfoque de competencias y el manejo de grupos.
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El taller se realiz6 de manera presencial del 5 al 9 de agosto de 2008 y se
dividié en 5 sesiones de 6 horas cada una. La primera sesién consistiéo en abordar
los temas sobre el conocimiento de los alumnos de acuerdo a sus edades e
intereses y las etapas de su desarrollo fisico, cognitivo, afectivo y social. Se
abordaron ademas las etapas de desarrollo psicogenético psicosexual de Freud,
Psicosocial de Erickson y la etapa cognoscitiva de Piaget. Otros aspectos tratados
en esta sesion fueron los relativos al liderazgo transformacional del docente, la
motivacion y el analisis de los problemas que enfrentan los nifios y adolescentes
del siglo XXI.

Gran parte de esta sesion estuvo también enfocada al reconocimiento de
las cualidades que debe poseer un director, un coordinador y un docente con

personalidad y responsabilidad.

Durante la segunda sesidn se realizaron una serie de actividades y
dindmicas cuya finalidad fue proporcionar a los participantes elementos cognitivos
y emocionales para manejar adecuadamente un grupo de alumnos y el desarrollo
de técnicas en accion. Se trataron temas sobre la inteligencia emocional y sus
componentes, el clima en la escuela para el desarrollo emocional y social y las

normas de convivencia institucionales.

Otra parte de la segunda sesion consistio en tener elementos que ayuden a
ubicar al aula como entorno social y sobre el disefio de un plan de trabajo para el
manejo de grupos considerando las estrategias, las consecuencias positivas de
las estrategias y las consecuencias negativas. Se concluyd la sesién con una

puesta en comun de los planes desarrollados.

En la tercera sesion de trabajo los propdésitos consistieron en valorar la
necesidad de desarrollar competencias en los alumnos del nuevo siglo y en
distinguir los elementos de una competencia en educacion. Para esto, se trabajo

en el analisis del contexto internacional de la educacién tomando como referencia
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el Segundo Informe de Jacques Delors: “La educacion encierra un tesoro” (Delors,
1997).

En la revision del contexto nacional se tomaron elementos especificos de
los resultados de las pruebas PISA promovidas por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y los ultimos resultados de la
Prueba ENLACE. Esto sirvi6 como fundamento para confirmar la necesidad de
comenzar a gestionar los cambios en las practicas educativas y en ir cuestionando
los aspectos de la vision pedagdgica y practica docente que es necesario ir

modificando.

Se reviso el triangulo del Sistema Educativo de los Colegios México Nuevo
cuyo fin primordial es la calidad educativa (Grafico 2.1) y se explicoO cada uno de
los elementos que lo conforman. También se realiz6 una revision sobre algunos de
los elementos clave del enfoque constructivista y, posteriormente, la sesién se
centro en el estudio del enfoque por competencias comenzando con la revision de
algunas definiciones propuestas por diferentes autores y con una transcripcion del
documento de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo de los Estados
denominado “La definicion y seleccion de competencias clave” (OCDE 2006)

Gréfico 2.1 Triangulo de la Calidad Educativa del Sistema Educativo CMN.
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Para la cuarta sesion del taller los propdsitos fueron realizar un analisis de
las competencias para la vida y la importancia de la accion docente para su
desarrollo. Se trabajo en la revision de algunas competencias por asignatura y se
describieron las competencias docentes necesarias para desarrollar estrategias
que permitan el desarrollo de competencias. La parte final de esta sesion fue
conocer los elementos que integran el método del estudio de casos, de solucién
de problemas y el método de proyectos y como se utilizan para el logro de

competencias en los estudiantes.

Fue fundamental en esta etapa comenzar a definir las caracteristicas de un
alumno competente desde nuestra experiencia educativa, para luego establecer
las relaciones entre las competencias basicas desde la perspectiva de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Un primer producto que se obtuvo en esta
parte fue comenzar a elaborar los nuevos perfiles de egreso institucionales de
cada uno de los niveles educativos tomando en cuenta los atributos de las
competencias para la vida. Estos perfiles ya fueron concretados y difundidos en el
Sistema CMN.

En cuanto a las competencias docentes, se partié de las 10 competencias
propuestas por Perrenoud (2007) con la intencibn de generar una propuesta
personal de las competencias del maestro del siglo XXI donde se describieran
ademas sus componentes. La idea esencial fue que cada maestro estableciera un
proyecto de vida donde contemplara los medios que pondra de su parte para
desarrollar las competencias que le hagan falta. En el siguiente recuadro se

presenta un resumen de estas competencias.

Las 10 competencias del docente segun Perrenoud.

Organiza y dirige los aprendizajes.
Administra la progresion de los aprendizajes.

Concibe los dispositivos de diferenciacion.

P 0N BE

Involucra a los alumnos en sus aprendizajes.
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Trabaja en equipo.
Participa en aspectos administrativos de la institucion.
Informa e involucra a sus pares.

Hace uso de las nuevas tecnologias.

© ©® N o v

Enfrenta los deberes del ser docente.

10. Administra su propia formacion continua.

La parte final de la cuarta sesion consistidé en retomar las explicaciones de
las metodologias que se emplean para el logro de competencias. Se revisaron de
nuevo el método de proyectos, el de estudios de casos y el de solucién de
problemas. Se aclararon dudas y posteriormente se realizé un trabajo en equipo
que consistidé en disefiar una propuesta de trabajo para el aula, considerando las
competencias que se pretenden desarrollar en los alumnos y el plan de estudios
correspondiente al grado y materia.

La quinta y ultima sesion del taller estuvo enfocada en la distincion de los
elementos que son necesarios y fundamentales para realizar una adecuada
planeacion did4ctica. Para esto se realizé un ejercicio donde se establecieron las
diferencias entre la formacion por objetivos y la formacion por competencias. Se
clasificaron los elementos que debe considerar una planeacion para el logro de
competencias y se analizaron las caracteristicas de las competencias basicas,
genéricas y especificas tomando como base algunos documentos de la Reforma

de Secundaria.

Se concluyo esta sesion con la elaboracion de un formato de planeacion
donde se integraron todos los elementos del enfoque por competencias para
hacerle los ajustes necesarios al formato institucional. EIl producto final de la
capacitacion fue que cada uno de los participantes elaborara una planeacion bajo
el nuevo enfoque por competencias considerando todos los conceptos que se
vieron en el taller. Se hizo una puesta en comun y se entregaron a la expositora

del diplomado.
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De todas las actividades generadas en el taller se podrian destacar las
primeras propuestas para un formato de planeacion de situaciones didacticas que
incluye los elementos de una clase por competencias y que resulta congruente
con los planes de estudio. También se elaboré un instrumento para realizar las
dosificaciones anuales de cada materia y quedoé la propuesta de comenzar la
elaboracion de los nuevos perfiles de egreso de las secciones de preescolar,
primaria, secundaria y bachillerato.

Una vez concluido este proceso, cada director tuvo la consigna de replicar
el taller a sus coordinadores académicos. Una vez que esto sucedid, cada
coordinador académico fue el encargado de impartirlo a sus docentes. Esta
manera de llevar la formacion de los docentes tuvo un impacto contrario al
esperado, ya que ninguno de los directores o coordinadores era experto en la
materia a pesar de haber tomado previamente el taller y, por consecuencia, se
generaron una serie de inquietudes y dudas por parte de los docentes que no se
pudieron aclarar, cosa que ocasiondé una mayor resistencia a la nueva propuesta

educativa.

Otro aspecto que afectd al proceso es que los tiempos establecidos para 30
horas de trabajo se recortaron a 15, lo cual no permitid que se abordaran todos los
documentos ni se ejecutaran todas las actividades del taller. Por esta razon, fue
necesario darle mayor prioridad en el trabajo con los docentes al manejo del
instrumento para la dosificacion anual y al nuevo formato de planeacién de

situaciones didacticas.

En sintesis podemos decir que la metodologia utilizada para replicar el taller
a los coordinadores y ellos a su vez a los docentes, se convirti6 en un factor
restrictor del proceso de sensibilizacion hacia el enfoque por competencias. Los
anicos productos del taller que comenzaron a utilizarse fueron los nuevos
formatos para la dosificacién anual y para la planeacion de situaciones didacticas.

Los demés temas que se abordaron se fueron diluyendo en la préctica.
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Ante tal situacion, el Director General de la Holding hizo que se replanteara
este proyecto de formacion a los docentes y se contratd de nuevo a la
Consultoria CONRUMBO para que se encargara de impartir el taller a los
docentes de cada seccion. La consultoria, de comun acuerdo con el Director de la
Holding y los Directores Generales de cada campus, organizé un diplomado sobre
educaciéon basada en competencias para cada seccién de los colegios, mismo que
dio inicio en junio de 20009.

2.1.3 Diplomado para la capacitacion de profesores en el Enfoque
Basado en Competencias (EBC).

El diplomado sobre educacion basada en competencias para la Educacion Media
Superior se realiz6 en las instalaciones del Colegio México Nuevo. En el
diplomado participaron tanto los directores como los coordinadores académicos y

el personal docente. El diplomado fue totalmente presencial.

2.1.3.1 Propésito y metodologia de la capacitacion.

El propésito fundamental de la capacitacion fue el de analizar la Reforma Integral
de la Educacion Media Superior para determinar los elementos clave del enfoque
de competencias y aplicar los fundamentos, estrategias y técnicas de la didactica
centrada en el aprendizaje para realizar su planeacion didactica, en el marco de
los principios filosoficos y pedagodgicos de la institucion. El contenido del
diplomado se dividié en 6 médulos de 5 horas cada uno y se impartieron durante
los dias 5, 6, 26 y 27 de junio de 2009. La metodologia empleada fue a manera de
taller presencial. La Consultoria CONRUMBO fue la responsable de impartir el

diplomado.

En el primer médulo se abordaron una serie de ejercicios y reflexiones que

tienen que ver con la necesidad del cambio en este mundo globalizado. Una de las
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principales actividades fue que los maestros fueran identificando las
caracteristicas que requieren los docentes para dar respuesta al nuevo escenario
educativo. Se analizaron en equipos documentos sobre ciudadania y aprendizaje
permanente y se compartieron las ideas esenciales acerca de los siguientes

mensajes clave:

Las sociedades del conocimiento: el reto del cambio.

e Las nuevas cualificaciones basicas para todos
e Mas inversion en recursos humanos

e Lainnovacion en la ensefianza y el aprendizaje
e Valorar el aprendizaje

e Redefinir la orientacion y el asesoramiento

e Acercar el aprendizaje al hogar

Se realiz6 una puesta en comun sobre el aprendizaje permanente y se
compartieron las primeras ideas acerca de las posibilidades de desarrollar esta
propuesta en nuestro pais, donde resalta que la educacién y la formacion

permanentes son la mejor manera de ayudarnos a asumir el reto del cambio.

Otra de las actividades realizadas consistié en trabajar de manera individual
con una lectura titulada “Educacién basada en competencias” (Argudin, 2001a). A
partir de las ideas principales de la lectura, cada docente generd su propia
definicion de competencias y los elementos que la conforman. Se le pidi6 a cada
participante que expusiera un ejemplo sobre como se demostrara la competencia
definida en un contexto dado al referirse a un alumno. Cada una de las
aportaciones que los docentes iban realizando se fueron comentando en el pleno y
se fueron identificando en ellas tres elementos de las competencias: conocimiento,

habilidades y actitudes.
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se expusieron algunas definiciones de competencias con el

propésito de que los docentes compararan las que ellos habian elaborado, entre

las que destaca particularmente la definicion de Perrenoud (2004: 15):

“La competencia es una capacidad de movilizar recursos cognitivos para hacer

frente a un tipo de situaciones. Las competencias no son en si mismas

conocimientos, habilidades o actitudes, aunque movilizan, integran, orquestan

tales recursos, ademas de que, el ejercicio de la competencia pasa por

operaciones mentales complejas, sostenidas por esquemas de pensamiento, los

cuales permiten determinar (mds o menos de un modo consciente y rapido) y

realizar (mas o menos de un modo eficaz) una accion relativamente adaptada a la

situacion”.

En el Mdédulo 2, la primera actividad consistio en analizar y evaluar la

importancia de la educacién basada en competencias en el Proyecto Tuning

América Latina (Beneitone, Esquetini, Gonzalez, Marty, Siufi y Wagenaar, 2007) y

su implantacion en México. Se revisaron los alcances del proyecto y las

propuestas en relacion a las competencias generales que se han adoptando en la

Reforma Integral de Educacion Media Superior.

Con base en lo anterior, se realiz6 un diagndstico FODA de la situacion

actual del bachillerato en México desde la mirada de los docentes (Tabla 2.1) y se

elaboré un esquema sobre las mejoras que propone la RIEMS y los problemas

gue se pueden presentar en su implementacion.

Tabla 2.1 Diagnéstico FODA sobre la situacién actual del bachillerato en México

FUERZAS

OPORTUNIDADES

-Diversidad de bachilleratos (generales,
tecnolégicos, agropecuarios).

-Se han mejorado los programas y planes
de estudio.

-Trénsito de los alumnos de diferentes
subsistemas.

-Existe una intencién para mejorar la
calidad educativa.

-Aplicacion de la prueba ENLACE en el
bachillerato.

-Unificacién de mapas curriculares.
-Vincular el bachillerato a la universidad
-Vincular el bachillerato a las empresas
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DEBILIDADES AMENAZAS
-Alto indice de desercion. -Necesidad de abandonar los estudios por
-Alto indice de reprobacion. necesidad econdmica.
-Los conocimientos no son del todo -La normatividad no siempre esta bien
pertinentes para los alumnos. aplicada.
-Los maestros en su mayoria son -Crecimiento de bachilleratos “patito”

profesionistas sin formacion docente.

- Los alumnos no pueden migrar de un
subsistema a otro porgue los programas de
estudios no son equivalentes.
-Desigualdad entre los bachilleratos
privados y publicos.

Se revisO el documento de la RIEMS y se trabajé con las Competencias
Genéricas que constituyen el perfil del egresado del Sistema nacional de
Bachillerato. Un ejercicio de esta revision consisti6 en que cada equipo y de
acuerdo a su experiencia docente desarrollaran un ejemplo de una competencia
demostrada por un alumno en una situacién escolar, en la solucién de un
problema o en otra situacién, pero que mostrara evidencias de conocimientos,
habilidades, valores y actitudes. También se pidi0 a cada equipo que eligiera una
Competencia Genérica con sus atributos y disefiaran una actividad didactica que
contribuyera al desarrollo de la competencia correspondiente. Con esta actividad
concluyé el médulo 2.

El moédulo 3 estuvo enfocado a la revision de las Competencias
Disciplinares y su vinculacion con los contenidos y las Competencias Genéricas de
la RIEMS las cuales son los componentes de Marco Curricular Comuan (Tabla 2.2

del Sistema Nacional de Bachillerato).

Se organiz6 el trabajo en pequefios grupos de discusion por areas de
conocimiento (Matematicas, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales,
Comunicacion, Educacion Fisica y Educacion Artistica) donde cada grupo tenia
gue seleccionar una competencia disciplinar y los contenidos del programa de su
asignatura que le permitian contribuir al desarrollo de dicha competencia y a su
vez seleccionar a qué atributos de la o las competencias genéricas contribuye
también. Se expusieron los trabajos de cada grupo y se aclararon dudas. Después

de esta actividad, se integraron 5 equipos y a cada uno se le asigné una lectura
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diferente sobre el aprendizaje: Constructivismo, Aprendizaje significativo,
Ensefianza situada, Aprendizaje contextual y Didactica centrada en el aprendizaje.
Cada equipo analizé los elementos centrales de los conceptos de aprendizaje y
prepararon un esquema sobre los conceptos clave de la lectura trabajada para
explicarlo al resto de los equipos, haciendo énfasis en diferenciar entre la
ensefianza tradicional y la didactica centrada en el aprendizaje propuesta para el
enfoque de educacién basada en competencias.

Tabla 2.2. Componentes del Marco Curricular Comun (MCC) del Sistema Nacional de
Bachillerato (SEP, 2008)

Competencias Objetivo

Son competencias clave, por su importancia y
aplicaciones diversas a lo largo de la Vvida;
Genéricas transversales, por ser relevantes a todas las disciplinas
y espacios curriculares de la EMS; y transferibles, por
reforzar la capacidad de los estudiantes de adquirir
otras competencias.

Integran conocimientos, habilidades y actitudes y se
construyen desde la l6gica de las disciplinas en las que
tradicionalmente se ha organizado el saber. Dan
Disciplinares sustento a la formacion de los estudiantes en el Perfil
del Egresado. Pueden desarrollarse en distintos
contextos curriculares y a partir de distintas estrategias
educativas y contenidos.

Son las competencias disciplinares que deben
Disciplinares desarrollar todos los estudiantes del bachillerato.

Béasicas Representan la base comun de la formacion disciplinar
en el marco del SNB.

Dan especificidad al modelo educativo de los distintos
Disciplinares subsistemas de la EMS; no serdn compartidas por todos
Extendidas los egresados del nivel educativo.

Son de mayor profundidad o amplitud que las
competencias disciplinares basicas.

Se refieren a un campo del quehacer laboral. Definen la
capacidad productiva de un individuo en cuanto a
Profesionales conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en un
determinado contexto de trabajo. Dan sustento a la
formacion de los estudiantes en el Perfil del Egresado.

Profesionales Proporcionan a los jévenes formacion elemental para
Bésicas incorporarse al mercado de trabajo.
Profesionales Preparan a los jévenes con una calificacion de nivel

Extendidas técnico para incorporarse al ejercicio profesional.
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La dltima actividad de este médulo consistid en integrar equipos que de
manera colaborativa disefiaran una clase aplicando los principios de la didactica
centrada en el aprendizaje. Cada equipo expuso su trabajo, se sugirieron mejoras
en los disefios y se sacaron conclusiones. Al final se generd un instrumento de
planeacion didactica que diera respuesta al nuevo enfoque educativo y fuera

utilizado en todo el Sistema de Colegios México Nuevo.

En el médulo 4 se abordaron temas relacionados con la planeacion por
competencias, el disefio de situaciones didacticas, el método de proyectos y la
evaluacion por competencias para cada nivel educativo. Se iniciaron los trabajos
con una actividad ludica que consisti6 en adaptar los principales conceptos del
enfoque de competencias revisados en los modulos anteriores a una cancion
conocida por todos. Esta actividad se realizé por equipos donde cada uno
prepard su cancion y la presenté al grupo. Cada equipo fue evaluado de acuerdo a

los indicadores con el instrumento siguiente:

(5) excelente (4) Muy bien (3) Bien (2) Malo (1) Muy malo

Indicadores 1 2 3 4 5

La letra esta adaptada a los conceptos sobre el
enfoque de competencias y aprendizaje
significativo.

La cancién incluye minimo tres conceptos.

La cancion tiene armonia entre la melodia y la letra.

Realiz6 el equipo una coreografia para cantar.

Se observa en su desempefio trabajo colaborativo.

Total

Concluida la actividad anterior, el siguiente ejercicio consistio en que cada
docente se autoevaluara de acuerdo a los atributos del perfil del docente que se

proponen en la RIEMS utilizando el siguiente instrumento:

Perfil Docente Centrado en el Aprendizaje

Nombre del participante:

Instrucciones: Lea cuidadosamente los siguientes atributos de las competencias
docentes y conteste si cumple 0 no cumple con éstos. Marque su respuesta en las
columnas Si o No.
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No.

Competencias (atributos)

Si

No

11

Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus propios procesos de
construccion del conocimiento.

1.2

Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo con el que
cuenta y los traduce en estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

1.3

Se evalla para mejorar su proceso de construccion del conocimiento y
adquisicién de competencias, y cuenta con una disposicion favorable para
la evaluacion docente y de pares.

1.4

Aprende de las experiencias de otros docentes y participa en la
conformacion y mejoramiento de su comunidad académica.

15

Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicacidn. Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

21

Argumenta la naturaleza, los métodos y la consistencia logica de los
saberes que imparte.

2.2

Explicita la relacion de distintos saberes disciplinares con su préactica
docente y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

2.3

Valora y explicita los vinculos entre los conocimientos previamente
adquiridos por los estudiantes, los que se desarrollan en su curso y
aquellos otros que conforman un plan de estudios.

3.1

Identifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.

3.2

Disefia planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarios e interdisciplinarios orientados al desarrollo de
competencias.

3.3

Disefia y utiliza en el salon de clases materiales apropiados para el
desarrollo de competencias.

3.4

Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana
de los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que
pertenecen.

4.1

Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

4.2

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante
contingencias, teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto
institucional, y utilizando los recursos y materiales disponibles de manera
adecuada.

4.3

Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en el
marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos,
y en relacion a sus circunstancias socioculturales.

4.4

Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la consulta
de fuentes para la investigacion.
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4.5

Utiliza la tecnologia de la informacion y la comunicacién con una
aplicacién didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

5.1

Establece criterios y métodos de evaluacién del aprendizaje con base en
el enfoque de competencias, y los comunica de manera clara a los
estudiantes.

5.2

Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de
los estudiantes.

5.3

Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente, y sugiere alternativas para su superacion.

5.4

Fomenta la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y
entre los estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

6.1

Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si
mismos.

6.2

Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de
construccion del conocimiento.

6.3

Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e
inquietudes de los estudiantes.

6.4

Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce
expectativas de superacion y desarrollo.

6.5

Fomenta el gusto por la lectura y por la expresion oral, escrita o artistica.

6.6

Propicia la utilizacién de la tecnologia de la informacién y la comunicacion
por parte de los estudiantes para obtener, procesar e interpretar
informacion, asi como para expresar ideas.

7.1

Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias, valores,
ideas y practicas sociales entre sus colegas y entre los estudiantes.

7.2

Favorece el didlogo como mecanismo para la resolucion de conflictos
personales e interpersonales entre los estudiantes y, en su caso, los
canaliza para que reciban una atencion adecuada.

7.3

Estimula la participacion de los estudiantes en la definicién de normas de
trabajo y convivencia, y las hace cumplir.

7.4

Promueve el interés y la participacion de los estudiantes con una
conciencia civica, ética y ecolégica en la vida de su escuela, comunidad,
regién, México y el mundo.

7.5

Alienta que los estudiantes expresen opiniones personales, en un marco
de respeto, y las toma en cuenta.

7.6

Contribuye a que la escuela retina y preserve condiciones fisicas e
higiénicas satisfactorias.
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7.7 | Fomenta estilos de vida saludables y opciones para el desarrollo humano,
como el deporte, el arte y diversas actividades complementarias entre los
estudiantes.

7.8 | Facilita la integracidn arménica de los estudiantes al entorno escolar y
favorece el desarrollo de un sentido de pertenencia.

8.1 | Colabora en la construccion de un proyecto de formacion integral dirigido
a los estudiantes en forma colegiada con otros docentes y los directivos
de la escuela, asi como con el personal de apoyo técnico pedagégico.

8.2 | Detecta y contribuye a la solucién de los problemas de la escuela
mediante el esfuerzo comin con otros docentes, directivos y miembros de
la comunidad.

8.3 | Promueve y colabora con su comunidad educativa en proyectos de
participacion social.

8.4 | Creay participa en comunidades de aprendizaje para mejorar su practica
educativa.

Porcentaje de cumplimiento

Una vez que concluyeron el ejercicio, se realiz6 en binas la lectura de:
“Competencias que expresan el perfil del docente de la Educacion Media Superior”
(SEP. Acuerdo Secretarial 447). Se cerro esta actividad con una plenaria acerca
de los resultados de su perfil actual y la realizacion de propuestas de mejora para
el logro del perfil del docente centrado en el aprendizaje determinado en la
RIEMS.

Otra actividad de este mdédulo consistid en una exposicion por parte de la
facilitadora acerca de las diferentes técnicas didacticas magistrales, de trabajo
individual, interactivas y socio constructivistas y que se utilizaron para realizar, en
equipos de una misma asignatura, para disefiar e impartir una sesion centrada en
el aprendizaje. Cada equipo selecciond una competencia genérica, una
competencia disciplinar y los contenidos de la asignatura que contribuyeran al
desarrollo de las competencias seleccionadas. Escogieron una de las técnicas
anteriormente explicadas y fueron presentando los pasos para aplicar la técnica y
el momento del procedimiento donde se desarrollan los atributos de la
competencia. Se evaluaron las exposiciones de cada equipo y se retroalimentaron

las evaluaciones en una plenaria.
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Continué el médulo con un analisis sobre los tipos de contenidos. Para esto,
se utilizaron algunas lecturas tales como:

e “El aprendizaje de diversos contenidos curriculares” (Diaz Barriga y
Hernandez, 1998).

e “Conocimientos, habilidades y valores. Definiciones y relaciones”
(Argudin, 2001b)

e “COmo ensefiar competencias segun su tipologia” (Zavala y Arnau,
2007).

Se formaron equipos y cada uno analiz6 una de las lecturas. Se elabor6 un
mapa conceptual de cada una de ellas y se expuso al grupo. Enseguida, cada
equipo se dio a la tarea de escoger una asignatura y seleccioné una competencia
disciplinar y los contenidos tematicos que promueven su desarrollo. Desglosaron
los contenidos seleccionados en declarativos, procedimentales y valorales. Al final
se present6é un esquema que agrupaba los tipos de aprendizaje y se hizo un cierre

de la sesion.

En el médulo 5 titulado “Competencias educativas: Situaciones didacticas y
su evaluacion en el aula”, se tuvo como propésito que los docentes transformaran
su vision de evaluacidon para hacerla acorde al enfoque por competencias
educativas. También se pretendio que tuvieran los conocimientos para identificar
los elementos clave de la propuesta de evaluaciébn por competencias y que
pudieran elaborar situaciones didacticas y evaluaciones acordes al enfoque por

competencias utilizando los planes y programas de estudio oficiales.

Una de las primeras actividades que se realizaron, consistié en el disefio de
una situacién didactica que integrara los 4 pilares de la educacién: saber conocer,
saber hacer, saber convivir y saber ser. Este trabajo se realiz6 en equipos y una
vez concluida, se explico por parte de la facilitadora en qué consiste un proyecto y
cudles son sus etapas. Se dieron algunos ejemplos y, posteriormente, se
integraron equipos de trabajo con la finalidad de comenzar a disefiar un proyecto
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con todas sus etapas. Cada equipo expuso el trabajo realizado por medio de un
organizador gréfico explicando de manera detallada con qué indicadores de

desempefio iban a evaluar las competencias a desarrollar a través de su proyecto.

Para cerrar este médulo, cada equipo elaboré una lista de cotejo para
evaluar las competencias del facilitador considerando las competencias docentes
de Perrenoud y otra lista para autoevaluarse cada participante. La evaluacion se

entrego a la facilitadora del diplomado.

El dltimo modulo del diplomado se realizé en enero de 2010 y se denominé
“Disefio de situaciones didacticas con el método de proyectos y evaluacién de
competencias (lista de cotejo y rdbrica)”. EI moddulo inici6 haciendo una
recapitulacion sobre lo que es un proyecto y sus etapas para pasar enseguida al
disefio de situaciones didacticas utilizando el método de proyectos. Para evaluar
las situaciones didacticas se abordé el tema de las rabricas y las listas de cotejo
como instrumentos clave para evaluar las competencias de los alumnos. En esta
parte del diplomado se integré a los docentes de las secciones de secundaria y
bachillerato con la finalidad de que los proyectos abarcaran a los alumnos de
ambas secciones. Uno de los productos que se obtuvieron en este modulo, fue el
disefio de un formato Unico de planeacion de situaciones didacticas que incluyera
los elementos revisados con el enfoque basado en competencias y que se
ajustara a los programas de estudio. Se comenzo6 a utilizar el formato a partir del
cierre de este médulo. El formato fue teniendo correcciones durante el ciclo
escolar 2009-2010, ya que los programas oficiales tuvieron algunos ajustes. Para

el ciclo escolar 2010-2011 se esta utilizando el siguiente formato:

Formato Institucional CMN: Planeacion de situaciones didacticas

Nivel: Docente: Grado — grupo:
Materia:
Campo formativo: Intencion pedagogica — problema | No sesiones

del contexto a solucionar
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Rasgo del perfil de egreso.

Competencia genérica — atributos Indicadores

Competencia disciplinar Indicadores

Evidencias — productos y/o actuaciones observables

Saber conocer Saber hacer Saber ser y saber
Conceptos, conocimiento Habilidades — destrezas convivir
factual o declarativo Valores manifiestos

como actitudes
Fecha | Fase Secuencia didactica

Instrumentos de evaluaciéon

Actividad autonoma del alumno (tarea) Materiales y Recursos

En cuanto al tema de la evaluacion por competencias, el diplomado se
enfocd en el disefio de matrices de aprendizaje, la lista de cotejo y el disefio de
rubricas holisticas pero no se vieron con gran detalle, dejando esta parte tan
importante inconclusa y con el compromiso por parte de la consultoria de retomar

el tema en otro momento.

De los productos del diplomado podemos considerar como relevantes la
unificacion de un mismo formato de planeacion de situaciones didacticas. Se ha
hecho énfasis en el desarrollo de la clase sobre los elementos de las secuencias
didacticas. El método de proyectos comienza a utilizarse por los docentes y los
instrumentos de observacién como un instrumento que fiscaliza en lugar de ser de
acompanamiento y apoyo al docente. Estos instrumentos son utilizados con

bastante frecuencia por los coordinadores académicos y la direccion con el
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objetivo de detectar areas de oportunidad en el acompafiamiento docente pero el
instrumento esta enfocado mas a la forma que al fondo del enfoque por

competencias.

Para la evaluacion por competencias se comienzan a utilizar rabricas
holisticas y se estan generando espacios de autoevaluacion y coevaluacion con

los alumnos, aunque no sucede en todas las materias.

Al transferir los aprendizajes del diplomado a los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el aula, al docente la falta claridad en la redaccion de la intencién
pedagogica al elaborar las planeaciones didacticas. Las evidencias demuestran

gue se sigue dando prioridad a los contenidos y a tratar de cubrir los programas.

2.1.4 Proceso de implementacion del EBC en la institucion.

A partir de la conclusion del diplomado, el objetivo principal del Sistema Educativo
de Colegios México Nuevo es que al iniciar el ciclo escolar en agosto de 2010 se
comience la implementacion del modelo por competencias en las aulas. Se trata
de lograr un cambio gradual desde el modelo tradicional hacia un enfoque basado
en competencias. En los siguientes apartados se describen las acciones derivadas
del desarrollo del diplomado que fueron compromisos asumidos por los
participantes; se describe la participacion de los actores implicados en el proceso;

y los factores que han facilitado o dificultado dicha implementacion.

2.1.4.1 Seguimiento alas acciones previstas en el diplomado.

Para comenzar a hacer patente la implementaciéon del enfoque basado en

competencias, la primera estrategia que se ha aplicado derivado de los

contenidos y actividades abordadas en el diplomado, fue el disefio de un nuevo
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formato de planeacion de situaciones didacticas que aborda los elementos
necesarios del enfoque. Cada semana los docentes entregan para su revision y
evaluacion sus planeaciones y son retroalimentados por el coordinador

académico.

Otra estrategia consiste en que los coordinadores académicos de inglés y
espafol estén realizando observaciones continuas de los docentes en el aula con
la finalidad de ir detectando los aspectos que no corresponden al enfoque y
apoyar a los docentes que lo requieran. Se pide que cada coordinador realice un
trabajo de coaching con cada docente y asesorado por el director académico. Para
las observaciones se estéan utilizando algunos instrumentos institucionales para
evaluar al docente en situaciones didacticas, evaluar sus planeaciones y el
cumplimiento de los lineamientos establecidos asi como la aplicacion de las

normas de convivencia.

En el caso de que ingresen nuevos docentes a laborar en el colegio, sera
tarea para el coordinador y el director el capacitarlos en el modelo y darles
acompafiamiento durante todo el tiempo que lo requieran. Por ultimo, El papel de
la consultoria CONRUMBO estara enfocado al apoyo de los coordinadores
académicos y directores una vez al mes. Cabe sefalar que CONRUMBO ya no
estara trabajando directamente con el equipo de maestros. Todas las dudas,

inquietudes o sugerencias son canalizadas a través del coordinador académico.

2.1.4.2 Actores implicados.

Ademas de los docentes, otros actores implicados en el proceso de implementar
este enfoque en las aulas son los alumnos. El proceso de trasladarse de una
pedagogia tradicional a un enfoque por competencias ha ocasionado resistencia
por parte de un buen nimero de ellos. Mover a los estudiantes hacia el desarrollo

de nuevas actividades ha implicado un mayor esfuerzo por parte de los docentes
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y, sobre todo, ha faltado sensibilizar a los jovenes sobre las bondades de

aprender bajo esta nueva pedagogia.

2.1.4.3 Factores restrictores y facilitadores.

Cualquier cambio, por simple que sea, tiene en su esencia algo de resistencia. En
el proceso que se ha seguido para la implementacion del enfoque basado en
competencias se han presentado una serie de factores que lo han dificultado y

otros mas que lo han facilitado.

Entre los factores restrictores que se han encontrado se pueden destacar

los siguientes:

e EIl perfil docente. Solamente alrededor del 40% de los docentes
tiene estudios profesionales relacionados con la educacion. El resto
son profesionistas que se han dedicado a dar clases sin tener una
formacion para ello.

e Resistencia al cambio. No todo el personal docente esta de
acuerdo en modificar sus estrategias de ensefianza-aprendizaje.

e Maestros de nuevo ingreso. Hay que formar a los docentes de
nuevo ingreso bajo el nuevo modelo, pero no existe una estrategia
institucional definida para llevarlo a cabo.

e Maestros por horas. Por las condiciones laborales de algunos
docentes en el bachillerato, no todos estuvieron tomando completo el
diplomado, ya que los horarios establecidos para tal fin coincidia con
el trabajo que realizan en otras escuelas.

e Falta del Modelo Institucional y el perfil del docente. No se
cuenta todavia con el modelo pedagdgico institucional ni con los

perfiles de desempefio docente. Esto ha propiciado que cada quién
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vaya construyendo sus propias definiciones y no existe ni siquiera
una definicion de competencia propia del Sistema.

e Programas oficiales. Los programas oficiales de educacion Media
Superior se siguen modificando. Lo que se abordd en el diplomado al
respecto a estas alturas ya no es funcional para los maestros.

e Evaluacién por competencias. Hay un vacio a este respecto, ya
que el tema se abordé de manera ligera en el diplomado y los
maestros no cuentan con los elementos suficientes y claros para
evaluar bajo este modelo.

e Facilitador del diplomado. Como era un diplomado por
competencias, los docentes esperaban que el facilitador estuviera
modelando el taller bajo este enfoque. El taller fue impartido de
manera tradicional, provocando cierta molestia en los participantes.

e Rol de los directores y coordinadores. Como el diplomado lo
tomaron los directores y coordinadores junto con los maestros,
muchas de las dudas son comunes para todos. No se ha dado una
preparacion especial ni se ha formado a los directores y
coordinadores en otros espacios para que cuenten con herramientas

gue sirvan de apoyo a los docentes.

En cuanto a los factores que han facilitado la implementacion del modelo

podriamos considerar los siguientes:

La novedad del modelo pedagdgico. Hay buena disposicion de parte
de varios docentes para comenzar a desempefarse bajo este modelo y
con una actitud de apertura a la retroalimentacion.

Coaching de los coordinadores y directores a los docentes. El
trabajo de acompafamiento y seguimiento que se les esta dando a los
docentes sobre el manejo del nuevo enfoque ha ayudado a que poco a
poco se vayan clarificando dudas y a crear un mismo lenguaje en el

equipo docente.
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e Desempefio de los alumnos. La participacién de los alumnos en el
aula es ya diferente. Las clases expositivas de parte de los maestros
cada vez siguen siendo menos y se esta dando espacio para que los
alumnos desarrollen trabajos mas colaborativos.

e Asesoria de la consultoria. Las dudas que se van teniendo en el
proceso son reportadas a la consultoria para su aclaracion. En este
sentido, la comunicacién que se ha establecido con ella ha sido
eficiente.

2.1.5 Gestidén directiva para la implementacion del EBC.

La segunda estrategia para la implementaciéon del EBC en el bachillerato del
Colegio Meéxico Nuevo, ha quedado bajo la responsabilidad de la direccion
académica como parte fundamental de su gestion. A continuacion se describen

las acciones mas importantes realizadas:

Del proceso formativo e Revision de los Acuerdos Secretariales y documentos

de los docentes. referentes a la Reforma Integral de Educacién Media
Superior.

e Revision de planes y los programas de estudio de la
Direccion General de Bachillerato.

e Observacion de clases y entrevistas personales con
los docentes para dar acompafiamiento y apoyo segun
sus necesidades patrticulares.

¢ Jornadas pedagdgicas donde se tratan temas
relacionados con el EBC.

e Gestionar para que los docentes participen en cursos y
congresos relacionados con el EBC.

e Impartir un taller sobre la evaluacion por
competencias.

e Reuvision de las planeaciones didacticas de los
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docentes junto con las coordinadoras de espafiol e
inglés.

Acompafiamiento a las coordinadoras académicas.
Difusion entre los docentes de documentos y videos

que tienen que ver con el EBC.

Del alumnado

Una reunién al inicio del ciclo escolar 2010-2011 con el
alumnado para explicarles sobre los cambios que se
estarian implementando tanto en la practica docente y
la forma de evaluar con este nuevo enfoque.

Cada mes se aplica una evaluacion desde la direccién
para tener informacion de los aprendizajes que en

razonamiento verbal y matematico se van teniendo.

Padres de familia

Se han efectuado reuniones con los padres de familia
donde se les ha explicado lo referente al nuevo
enfoque educativo. En estas reuniones los alumnos
participan compartiendo los proyectos que han venido

realizando.

Ahora bien, hay una serie de aspectos que son importantes y que se

deberian cubrir desde la gestion de la direccion académica del bachillerato y que

por diversas situaciones no se han efectuado de manera Optima. Algunas otras

que se han realizado no se les ha dado un mayor seguimiento. Entre estos

aspectos podemos destacar lo siguiente:

e Una falta acompafiamiento y tiempo de observacion del desempefio

docente en el aula.

e Falta de entrevistas personales con los docentes. Es necesario, desde la

gestion, tener espacios de dialogo personal con cada docente.

e Entrevistas personales a coordinadores y prefecto de disciplina donde se

retomen y reflexionen aspectos esenciales del EBC en la seccidn.

e Tener mayor estructura en las jornadas pedagoégicas mensuales y que se

aborden aspectos que tienen que ver con el EBC, el desempefio docente y
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la mejora de procesos. Generalmente las reuniones son para preparar las
actividades generales proximas a realizar.
e Organizacion de actividades ludicas para los alumnos en los recreos y

darles mayor acompafnamiento.

2.1.6 Avance y perspectivas.

En los parrafos precedentes se ha elaborado un recuento de las estrategias de
intervencion que la institucion ha empleado para la implementacion del enfoque de
competencias, como un componente importante de su modelo pedagdgico, y que
se asocian a acciones formativas y de gestion. Este recuento ha permitido
identificar los esfuerzos que se han hecho en sucesivas aproximaciones a lo largo
del itinerario seguido, sefialando los aciertos y dificultades, y el estado actual de
dicho proceso, a partir del cual se propondran acciones de intervencion, cuya

fundamentacion tedrica se desarrollara en el siguiente capitulo.

Es importante sefalar que la apropiacion del enfoque en cuestion tiene que
ver en gran medida, ademas de las acciones formativas; de los procesos de
gestion que las acompafan y que permiten lograr los aterrizajes deseados en dos
sentidos: tanto en las practicas institucionales que garantizan que la estructura
organizativa favorezca dicha gestion, como en la practica docente, misma que
para su analisis se ha categorizado en tres dimensiones o0 aspectos centrales, que
seran el objeto de diagnostico e intervencion: 1) La planeacion didactica; 2) los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula con énfasis en el método de

proyectos; y 3) la evaluacion de aprendizajes desde el EBC.
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CAPITULO Il

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS ACCIONES DE
INTERVENCION.

El presente capitulo responde a un doble propédsito: por una parte, pretende
formular un acercamiento teérico conceptual en torno a la situacion problema, a fin
de comprender con mayor profundidad los factores que explican dicha situacion vy,
por otro lado, fundamentar las acciones de intervencién para dar respuesta a las
necesidades detectadas, a fin de lograr un cambio en los elementos identificados

como aspectos a mejorar.

El primer apartado describe una situacién coyuntural de la mayor relevancia
como lo es la Reforma Integral para la Educacion Media Superior y las
implicaciones que ésta tiene para la institucion. El segundo apartado habla de las
herramientas y habilidades de gestion que debe poseer todo director para el logro
de sus planes y proyectos. El tercer y cuarto apartados contienen los aportes
tedrico-metodolédgicos que el diplomado ofrecido por la consultora CONRUMBO
impartié en el bachillerato del Colegio México Nuevo en el transcurso de los afios
2008-2009 y 2009-2010, mismo que debié ser el punto de partida para la
implementacion del Enfoque Basado en Competencias. Los ultimos tres apartados
abordan los aspectos sobre los que se construye el andamiaje para la
intervencion, como son la gestion educativa, el acompafiamiento curricular, el
trabajo colegiado y el enfoque de investigacion-accion. Este ultimo es la base
sobre la que se cimenta el proceso formativo docente, desde un movimiento
dialégico de reflexion-accion, que parte del andlisis de la realidad, se ilumina

desde la teoria, para regresar al contexto y tomar decisiones para la mejora.
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3.1.1 El centro escolar frente a la RIEMS.

La Educacién Media Superior (EMS) es un espacio educativo que le
permite al estudiante desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes de manera
satisfactoria, ya sea para integrarse al ambito universitario, incorporarse al mundo
del trabajo en forma exitosa y tener éxito en la vida. Las necesidades que
demanda la sociedad estan evolucionando cada dia a ritmos acelerados. Todos
los cambios se suceden a velocidades inauditas, lo que sigue a pasos lentos son
los procesos educativos que se ven desfasados de lo que se requiere para ser
competitivo en el mundo de hoy y en el futuro. Atender e impulsar el desarrollo de
capacidades y habilidades intelectuales, habilidades afectivas, artisticas,
deportivas, al tiempo que se fomentan los valores se asegura una convivencia
social solidaria y se prepara para la competitividad en el mundo de trabajo, como
parte de las finalidades de la RIEMS, segun el Acuerdo Secretarial 442 (Poder
Ejecutivo Federal, 2008a). Atender e impulsar la calidad educativa de las
instituciones publicas y privadas implica ademas su supervision, evaluacion y

acompafnamiento.

De acuerdo a las nuevas tendencias educativas la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior se ubica en un contexto de globalizacion en el que se
hacen necesarias nuevas competencias para la vida en sus diferentes
dimensiones y que exige a la educacion de hoy favorecer ambientes de
aprendizaje que permitan a los jévenes desenvolverse adecuadamente en el
ambito familiar, académico, laboral, social, econdmico, asi como en una dinamica

internacional en la que las distancias se acortan cada vez mas.

La reforma integral en este nivel educativo surge con el propdésito de poder
atender las dimensiones individual, social, cultural, econémica y laboral con un
enfoque de competencias. Todo esto como parte de los objetivos del Programa

Sectorial de Educacion 2007-2012 que guian la transformacion de la educacion
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desde el nivel basico hasta el nivel superior, cuyos objetivos se encuentran
propuestos el Grafico 3.1

Grafico 3.1 Objetivos del Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 (SEP,
2007:11-12)
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Otros de los retos que ademas enfrenta la educacion media superior en

este proceso de transformacion y cambio a nivel nacional son:

e Cobertura, calidad y equidad.
e Responder a las exigencias del mundo actual.

e Atender las caracteristicas propias de la poblacion adolescente.

La Reforma Integral de EMS contempla un Marco Curricular Coman para
las diversas instituciones de este nivel educativo que formarian finalmente el perfil
de egreso del bachiller, formado por las competencias genéricas principalmente y

por las competencias disciplinares basicas.
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Por la naturaleza de la incorporacion de la institucion a la Direccion General
de Bachillerato, se ha participado en algunos de los niveles de concrecion de la
reforma, entre los que pueden destacar la adopcién del mapa curricular comun, los
planes y programas de estudios oficiales y la adecuacion de los aspectos

concernientes a la normatividad de control escolar.

También se ha trabajado a nivel directivo, docente, administrativo y
estudiantil para que las competencias constituyan la base fundamental del
curriculo, la docencia, el aprendizaje y la evaluacion desde un marco de calidad
dando respuesta, por un lado, a cubrir el perfil de egreso sefialado por la EMS v,
por el otro, a que los egresados desarrollen las competencias del perfil de egreso

del Colegio México Nuevo.

Un instrumento fundamental que orienta la gestion del centro, es el proyecto
educativo, mismo que incorpora, ademas de las definiciones filosoficas y valorales,
formulaciones pedagodgicas y didacticas. En tal sentido, el proyecto educativo es el
documento que integra los principios que regulan el marco de trabajo en un centro,
los objetivos que se persiguen y los medios para su desarrollo (Escamilla, 2008)
Necesariamente, cualquier proyecto educativo que adopte el enfoque por
competencias tendra que ir ajustando el nuevo marco que orientara el quehacer
institucional. Para tal efecto, Escamilla (2008) sefiala que es importante considerar
la recomendacion que hace el Grupo de Trabajo de Competencias Basicas de la
Consejeria de Educacion de Cantabria (2007: 31)

[...]1 “la introduccibn de competencias béasicas en el curriculo implica
modificaciones significativas en los procesos educativos en los centros que van
mas alla de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se desarrollan en las
aulas. Al desarrollo de esos procesos educativos afectan también diversos
aspectos que tienen que ver con la organizacion y la planificacién de los centros,
entre los que cabe mencionar cuestiones relativas al propio funcionamiento de los
centros: la organizacién general de los espacios y los tiempos, las normas de

régimen interno, los criterios de uso de las instalaciones, la concepciéon y
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funcionamiento de la biblioteca escolar, las pautas para la participacion del

alumnado, etc.”

En el caso particular del Colegio México Nuevo, se esta desarrollando un
proyecto institucional bajo el EBC para definir los lineamientos del modelo
educativo institucional, su mision, vision, perfiles de egreso, perfiles del
desempeiio docente y la concepcion sobre competencias. También se pretende
favorecer la interaccién entre los grupos de docentes de distintas disciplinas y
niveles educativos, entre docentes y padres de familia, entre el cuerpo directivo y
los docentes, entre los alumnos y los docentes, etc. Parte de este proceso ha
consistido en realizar jornadas de trabajo para revisar y analizar las declaraciones
esenciales de la institucion (mision, vision, valores, lema), los fundamentos que
sostienen el modelo pedagdgico, los perfiles de egreso de los estudiantes, los
campos formativos y los perfiles docentes con el propdsito de ir aterrizando los
elementos esenciales de la RIEMS en el Sistema pero sin perder los rasgos que le

confieren una identidad institucional al colegio y sus procesos.

Por otro lado, la Direccion del Sistema de Colegios México Nuevo esta
dando un seguimiento al desempefio de directores, coordinadores y docentes a
partir del diplomado sobre el EBC que se llevo a cabo, poniéndose especial
atencion en la planeacién de secuencias didacticas, los procesos de aprendizaje y

la evaluacién por competencias.

Es necesario decir que el Enfoque Basado en Competencias viene a ser
como un edificio en construccion, cuyo cimiento es el fomento del aprendizaje
permanente, el cual se viene desarrollando desde hace varias décadas en
distintos paises del mundo. Para implementar el EBC en las instituciones

educativas, Escamilla (2008) recomienda llevar a cabo las siguientes acciones:

e Andlisis de los programas. Delimitar en ellos el papel que juegan las

competencias.
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e Familiarizacion con los fundamentos esenciales de la educacion
orientada al desarrollo de competencias.

e Estudio del contexto sociocultural y familiar en el que se desarrolla la
labor educativa.

e Identificacién de las oportunidades y carencias formativas a la luz de las
competencias.

e Intercambio y toma de acuerdos con los docentes sobre los aspectos
pertinentes para implementar el EBC.

e Plasmar los acuerdos en los proyectos y programaciones tanto de ciclo

como de aula.

La institucién, de conformidad con sus caracteristicas, su mision, vision,
propoésitos particulares y plataforma de valores y principios, estd asumiendo la
parte que puede desarrollar en torno al EBC y ajustando, desde la recuperacion de
la practica docente, los elementos necesarios para que esta adecuacién sea

congruente a sus mismos propdsitos educativos.

3.1.2 Gestién educativa para la transformacién escolar.

Todos los cambios que se desean realizar al interior de una institucion educativa
para llegar al cumplimiento de sus objetivos tienen que ser gestionados. Mintzberg
y Quinn (1993) definen la gestibn como la disposicion y organizaciéon de los
recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. La
gestion es una herramienta para crecer en eficiencia, eficacia, pertinencia y
relevancia, con la flexibilidad, madurez y apertura suficientes ante las nuevas
formas de hacer que se estan detonando en los sistemas escolares. Algunas de

estas nuevas formas tienen que ver con el Enfoque Basado en Competencias.

La gestion educativa es el conjunto de labores realizadas por los actores

gue conforman una comunidad educativa (director, maestros, personal, padres de
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familia y alumnos), para generar las condiciones, ambientes y procesos
necesarios para los aprendizajes de los alumnos en congruencia con su mision y

visién institucional.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (lIPE) de la
UNESCO (2000), define a la gestiébn educativa como un conjunto de procesos
tedrico-practicos integrados y relacionados dentro del sistema educativo para
atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion. Asi, se
entienden como gestion educativa, las acciones desplegadas por los gestores que
tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas y a la innovacion

permanente como proceso sistematico.

Graffe (2000) sefiala que la gestion directiva pasa por una delegacion
eficaz: seleccionar el trabajo y organizarlo, identificar a la persona adecuada,
motivarla y prepararla para la ejecucion del trabajo, asegurandose de su plena
comprension y estimular su independencia en la ejecucion y ejercer el control y la

supervision que asegure los resultados de calidad esperados.

Ademas de lo sefialado en el parrafo anterior, es necesario considerar
otras habilidades que el director debera utilizar para el cumplimiento de sus metas
y proyectos como son: el manejo de relaciones interpersonales, la toma de
decisiones, el uso adecuado de los recursos, el trabajo en equipo, buena comuni-
cacion, la habilidad para generar y procesar informacion relevante y la solucién de
problemas (Azzerboni y Harf, 2003; Fernandez, Alvarez y Herrero, 2002; Martinez,
2003).

Todas estas habilidades y tareas de la gestion seran de gran utilidad para

la implementacién de esta estrategia de intervencion.
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3.1.3 Referentes teéricos aportados por el diplomado.

Sin duda alguna, el diplomado en el enfoque basado en competencias realizado
con los docentes del colegio México Nuevo, aportd una serie de conocimientos
gue ayudan a comprender muchos de los aspectos inherentes de este enfoque.

Algunos de los referentes mas importantes se expresan a continuacion.

3.1.3.1 Sociedad del conocimiento y aprendizaje permanente.

Segun el Memorandum sobre el aprendizaje permanente de la Comision de las
Comunidades Europeas se esta generando una transicion hacia la sociedad del
conocimiento, cuya base economica es la creacion y el intercambio de bienes y
servicios inmateriales. De acuerdo con este memorandum, los protagonistas de

esta nueva sociedad del conocimiento seran los ciudadanos.

La mejor manera de asumir los retos del cambio a nivel global son la
educacion y la formacion permanente. Lo principal es la capacidad humana para
generar y utilizar conocimientos de modo eficaz e inteligente, sobre una base en
continua transformacion. Los conocimientos, las aptitudes y los conceptos que se
adquirieron en la infancia, la escuela o la universidad no van a servir para siempre,
de ahi que la apuesta sea fomentar el aprendizaje permanente considerandolo

COmMo un proceso continuo e ininterrumpido durante todo el ciclo vital.

Un factor esencial en este sentido es que se desarrolle en las personas la
habilidad de aprender a aprender y se le alimente de una actitud positiva hacia el
aprendizaje. Se considera que la motivacion individual para aprender y la variedad
de las ofertas de aprendizaje son las claves fundamentales del éxito del
aprendizaje permanente y esto ayudara a las personas a construir una vida

satisfactoria y productiva.
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Este memorandum propone seis mensajes clave para lograr el aprendizaje

permanente. En el gréafico 3.2 se muestra cuales son:

Gréfico 3.2 Aprendizaje permanente. Seis mensajes clave.
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Cabe sefialar que desde 1998, la UNESCO habia expresado la necesidad
de propiciar el aprendizaje permanente y la construccion de las competencias

adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la sociedad.

3.1.3.2 Educacion basada en competencias.

El enfoque basado en competencias ha irrumpido en el mundo educativo como
una propuesta eficaz para generar una educacion de calidad. Este concepto de
competencia ha traido consigo un problema de significado en el cual convergen
diferentes elementos comunes pero sin llegar a una sola interpretacion. Esto tiene
qgue ver, ademas con los cambios y transformaciones que se vienen suscitando

en la sociedad y, en especial, con la sociedad de la informacion.
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Cada autor, desde su percepcion, hace su aportacion destacando en su

Tabla 3.1 Distintas aproximaciones al concepto de competencia.

Definiciones de competencia

Autor

La capacidad y disposicion para el desempefio y para la

interpretacion.

Chomsky (1985)

Las competencias son observables y se pueden juzgar a
través de los desempefios al resolver una situacién o

problema.

Boyatzis (1982)

La competencia es saber movilizar los conocimientos para

enfrentar diferentes situaciones.

Perrenoud (1999)

La competencia es una capacidad laboral, medible y

observable, necesaria para realizar un trabajo.

Marelli (2000)

Ser competente es utilizar los conocimientos, destrezas,
aptitudes y actitudes en el desarrollo personal, la inclusion y el

empleo.

Comision Europea (2004)

Las competencias son procesos complejos de desempefio

con idoneidad y responsabilidad segun el contexto.

Tobdn (2005)

La competencia es aplicar los conocimientos adquiridos en

situaciones diversas.

Marchesi (2006)

Ser competente es utilizar los conocimientos relevantes para

solucionar situaciones y problemas.

Coll (2007)

Una competencia es un conjunto de comportamientos que
permiten realizar de manera adecuada un desempefio, una

actividad o una tarea.

Argudin (2005a)

La competencia es la capacidad para afrontar demandas o
desarrollar actividades y proyectos de manera satisfactoria en

contextos complejos,

Pérez Gomez (2007)

La competencia es un saber orientado a la accién, que se
fundamenta en una integracién de conocimientos y valores

que permiten resolver situaciones en distintos contextos.

Escamilla (2008c)

La competencia es una capacidad adaptativa, cognitivo y
conductual que se traduce en un desempefio adecuado a una

demanda y en un contexto dado.

Frade (2008b)

definicion elementos que considera pertinentes para una mejor comprension

conceptual. En la Tabla 3.1 se muestran algunas formulaciones sobre el término.
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Como se puede apreciar en las definiciones anteriores, el simple hecho de
acumular conocimientos ya no sera suficiente para enfrentar los retos actuales y
futuros de la sociedad. Es necesario considerar nuevos enfoques, metodologias y
practicas que permitan desarrollar en los individuos otras areas de su personalidad
que le aseguren un desempenio eficiente en los diferentes roles que les toque vivir.
En la mayoria de las definiciones de competencias de la tabla anterior se
encuentra la combinacion de cuatro elementos: a) un conocimiento, b) el
desarrollo de una habilidad, c) la manifestacion de una actitud y, d) una puesta en

accion en un contexto determinado.

Por otra parte, en la Reforma Integral de Educacién Media Superior segun
el Acuerdo Secretarial 444 (Poder Ejecutivo Federal, 2008b) se define a la
competencia como la integracion de habilidades, conocimientos y actitudes en un
contexto especifico y las clasifica en competencias genéricas (perfil de egreso),
competencias disciplinares y competencias profesionales. Las instituciones de
educaciéon media superior incorporadas a la SEP, necesariamente tendran que
adoptar el mapa curricular comun y el enfoque por competencias, ya que los
programas de estudio se estan reelaborando de acuerdo a los intereses de la

reforma y, por otro lado, formar a los docentes en este nuevo enfoque.

Esto tiene que ver, ademas, con las recomendaciones que sefiala Argudin
(2005) sobre el proceso necesario para establecer el cambio para la construcciéon
de competencias en una institucion. Segun esta autora, debe iniciarse desde el
analisis de la vision, mision y sello de cada institucion. Es tarea también para las
instituciones definir los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes y el perfil del
docente que conducira los procesos de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo
de competencias segun este modelo.

Es conveniente destacar que la RIEMS, en el Acuerdo 447 (Poder Ejecutivo

Federal, 2008c), describe qué tipo de docente se espera en la EMS, en un perfil
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integrado por 8 competencias basicas con sus correspondientes atributos, de los

cuales se enuncian a continuacion solo las competencias:

1. Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

2. Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de
aprendizaje significativo.

3. Planifica los procesos de enseflanza y de aprendizaje atendiendo al
enfoque por competencias, y los ubica en contextos disciplinares,
curriculares y sociales amplios.

4. Lleva a la préactica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

5. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque
formativo.

6. Construye ambientes para el aprendizaje autonomo y colaborativo.

7. Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano
e integral de los estudiantes.

8. Patrticipa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la

gestion institucional.

De acuerdo con la RIEMS, el docente es el elemento clave en la
transformacién de la educacion en el nivel medio superior. Este reto educativo
requiere que afloren las competencias cognitivas, emocionales, comunicativas,
sociales y pedagodgicas de cada uno de los docentes. Se trata de que cada
estudiante, como individuo y como grupo, descubra y utilice sus potencialidades,
gue aprenda a ser, a hacer, a pensar y a aprender. Esto también implica una
formacion continua del docente que lo lleve a transformar su propia practica
educativa. Es responsabilidad del docente transformar el interior de las aulas cuya
practica sirva a la construccion de una comunidad de aprendizaje que logre

impactar en la sociedad al formar en ellas sujetos competentes para la vida.
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Como se ha mencionado, el EBC no tiene una definicidon univoca, razon por
la cual, tiene derivaciones practicas diferentes, segun el enfoque adoptado. La
educacién basada en competencias que el centro escolar ha incorporado, en
consonancia con la RIEMS es el enfoque constructivista, mismo que se apoya en

tres ideas fundamentales sefialadas en el gréafico 3.3 (Coll, 1990).

Gréfico 3.3 Ideas centrales del enfoque constructivista

( )

1. El alumno es el responsable Gltimo
de su propio proceso de aprendizaje.

\. J
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2. La actividad mental constructiva del
alumno se aplica a contenidos que
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elaboracién.

\. J
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3. La funcidén del docente es engarzar

los procesos de construccion del
alumno con el saber colectivo
culturalmente organizado.
L J

\

Algunos de los principios clave de la concepcion constructivista del

aprendizaje son fundamentales para el desarrollo de competencias. Para este
enfoque, el aprendizaje tiene como punto de partida los conocimientos previos y
se facilita gracias a la mediacién e interaccién con los otros. Diaz Barriga (1998)
hace referencia a Ausubel al expresar que el aprendizaje implica una
reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que él
posee en su estructura cognitiva y que ademas, hay que establecer una serie de
condiciones en el aula que permitan el logro de aprendizajes significativos.

Las condiciones son que la nueva informacion debe relacionarse de modo

no arbitrario y sustancial con lo que el alumno ya sabe, dependiendo también de la
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motivacion y actitud de éste por aprender, asi como la naturaleza de los materiales
o contenidos de aprendizaje. En este sentido, los docentes tienen la necesidad de
comprender los procesos motivacionales y afectivos subyacentes al aprendizaje
de sus alumnos, asi como de disponer de algunos principios efectivos de
aplicacion en clase. También destacar la importancia que tiene el conocimiento de
los procesos de desarrollo intelectual y de las capacidades cognitivas en las

diversas etapas de los alumnos.

3.1.4 Referentes metodoldgicos aportados por el diplomado.

En los apartados siguientes se abordan las derivaciones metodologicas del
Enfoque Basado en Competencias y que han ayudado a sustentar las acciones de
intervencién para la implantacion de dicho enfoque, a partir de una didactica
coherente con los planteamientos formulados. La didactica inspirada en el EBC
esta centrada en el aprendizaje toda vez que el alumno es responsable de ir
construyendo su propio conocimiento, bajo la guia del docente que en este
enfoque adquiere mas un caracter de facilitador. Algunas tareas que el docente

debe asumir para el logro de aprendizajes significativos serian:

e Reflexionar como lograra que los alumnos participen activamente en su
aprendizaje.

e Planear las actividades que desarrollara tanto el docente como el
alumno.

e Impulsar el trabajo colaborativo o en equipo.

e Promover tareas que incentiven el interés y la participacion activa del
alumno.

e Elaborar material de apoyo para la conduccién del grupo.

e Aplicar una evaluacion sistemética y continua.

e Trabajar en coordinacion con otros docentes.
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El proceso de ensefanza-aprendizaje bajo el enfoque basado en
competencias requiere de los docentes el uso de un método, de estrategias de
aprendizaje, de estrategias para la ensefianza y una manera adecuada de evaluar
los aprendizajes. El enfoque basado en el aprendizaje por competencias se
preocupa porgue el estudiante logre la independencia del docente, ya que propone

gue el responsable del aprendizaje sea el alumno.

El maestro como mediador tiene que contar con estrategias de aprendizaje,
lo cual supone que el fin dltimo es lograr la toma de decisiones de lo que tiene que
aprender el estudiante, posibilitando con esto alcanzar su autonomia. Se trata de
equilibrar dentro del aula, la teoria con la préactica, bajo los principios de saber,
saber hacer, saber ser y saber convivir. Es probable que el enfoque por
competencias pueda mostrar su mayor riqueza si se logra integrar de manera real
en la tarea docente la generacion de ambientes de aprendizaje escolares (Diaz
Barriga, 2006) que promuevan actitudes abiertas, de disposicion que los lleve al

desarrollo de las competencias en los alumnos.

El reto del enfoque por competencias en la educacion es enorme, cada
institucion necesita clarificar su propia propuesta pero ademas, cada docente
debera prever y especificar con claridad las diferentes estrategias de ensefianza,
de aprendizaje y de evaluacion, asi como considerar los ambientes de aprendizaje

y vincularlos con el contexto en que se desenvuelven los estudiantes.
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3.1.4.1 La planeacion didéctica.

En las tendencias actuales de la ensefianza, los enfoques y modelos educativos
diversifican y posibilitan una mayor planeacién en las estructuras didacticas de un
contenido o una asignatura. Hoy las formas de interaccion, la promocion de
conocimientos, los recursos o medios didacticos, el trabajo colaborativo, abren
horizontes ventajosos para organizar ambientes de aprendizaje flexibles y eficaces

en las acciones educadoras.

La planeacion didactica es la parte medular para llevar a cabo la propuesta
de ensefianza del docente y responder en el como implementar dicha propuesta.
Es un proceso que permite organizar de manera sistematica, adecuada,
coherente y pertinente, todos los elementos de la actividad en el proceso de

ensefianza- aprendizaje.

La planeacion, si bien es un conjunto de supuestos basicos que pretenden
guiar la accion educativa, se detona en el aula y se reformula de manera
permanente (Cazares, 2007). De acuerdo con el enfoque por competencias, la
planeacién es un ejercicio de reflexibn en un primer momento, que considera
todos los elementos objetivos para disefiar situaciones didacticas que desarrollen
las competencias clave en los alumnos. Planear es diseflar escenarios de
aprendizaje relacionados con el contexto de los alumnos y que los conduzca a

desarrollar su propio desempeiio.

Frade (2008) recomienda que para planear el trabajo docente por
competencias pueden seguirse los pasos sefialados en el Grafico 3.5,
independientemente de los instrumentos utilizados por los docentes al elaborar su

planeacion.



Grafico 3.5 Pasos para planear el trabajo docente.
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Para la Reforma Integral de Educacion Media Superior, la planeacion

didactica es el nivel mas detallado de ensefianza, de ahi que proponga una
descripcion de los acontecimientos momento a momento y sugiera el disefio de
formatos para ello como se muestra en la Tabla 3.2. Dentro de la labor docente, la
planeacion se conforma a partir de todas las pequefias decisiones que se toman
respecto a qué hacer o qué usar, o qué no hacer o no utilizar en clase para el
logro de las unidades de competencia y con ello promover el desarrollo de las

competencias educativas.
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Tabla 3.2 Elementos a considerar en la planeacion didactica segun la RIEMS.

Resultados de La organizaciéon del trabajo en aula surge del andlisis de los
aprendizaje propositos educativos establecidos en los programas de estudio. En
este caso, a partir de los resultados de aprendizaje identificados en

las unidades de competencia.

Saberes involucrados | Para el logro del resultado de aprendizaje o unidad de competencia,
es necesario identificar los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores involucrados para el desarrollo de la competencia

genérica, disciplinaria o profesional.

Secuencias didacticas | Tienen la intencién de provocar y dirigir una serie de actividades para
el logro de los objetivos de aprendizaje propuestos, en este caso
para el logro del desarrollo de competencias.

Las secuencias se organizaran en tres momentos:

* Apertura

* Desarrollo

* Cierre

Materiales y recursos | Son todos aquellos medios adicionales que auxilian el proceso de
aprendizaje dentro y fuera de un sal6n de clase, conforme a los
objetivos. Requieren de un conocimiento sobre su impacto y del

manejo de éstos por parte del docente.

Evaluacion del Las actividades y problemas planteados en la evaluacion deben ser
aprendizaje lo méas reales posibles, y de ser posible implicar una curiosidad o

reto. Se evallan los desempefios en contextos reales.

Camacho (2007), expresa que la planeacion educativa empieza cuando el
docente, antes de iniciar el ciclo escolar, comienza a revisar el plan de estudios,
las areas de conocimiento, las asignaturas con sus programas de estudio y las

organiza de acuerdo a un cronograma con sus respectivo plan de clase.

La planeacidn es una tarea que parte del conocimiento que tiene el maestro
de sus alumnos, de los contenidos que pretende ensefar, del marco institucional y
de sus propias caracteristicas como docente. Esta tarea busca proporcionar a los
estudiantes un espacio adecuado para construir su propio conocimiento, en

funcién de las caracteristicas personales principales que muestran los alumnos.
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Implica un dinamismo y una flexibilidad que vaya a la par de las transformaciones

tanto del medio como de los propios alumnos.

Uno de los ejes centrales del diplomado fue que los docentes pudieran

desarrollar situaciones didacticas segun los nuevos formatos de planeacion. La

propuesta institucional para el disefio de una situacion didactica, producto del

diplomado y de la participaciéon de los docentes, consta de los once pasos que a

continuacion se describen:

1.

9.

Se establece la intencion pedagdgica de la situacion didactica-problema
del contexto, de los alumnos, a resolver.

Se determinan la(s) competencia(s) para la vida o genéricas. Se
redactan los atributos.

Se determinan (redactan) las competencias disciplinares o especificas
del campo formativo.

Se relaciona con algun rasgo del perfil de egreso CMN o del programa
oficial.

Se determinan los indicadores o criterios para evaluar el nivel de logro
de la competencia.

Se definen las evidencias: productos o actuaciones observables.

Se definen los componentes que se requieren para desarrollar esa
competencia (saber conocer, saber hacer, saber ser y saber convivir).
Se disefia la secuencia de actividades de aprendizaje para dinamizar la
competencia (inicio, desarrollo y cierre).

Se definen los materiales y recursos para trabajar.

10.Se disefian los instrumentos de evaluacion (registro de observacion,

listas de cotejo, rubricas, matrices de aprendizaje) y se establecen los

niveles de desemperfio a evaluar.

11.Se define la actividad autonoma del alumno (tarea).
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Contar con estos elementos ha generado mayor unidad al estilo pedagdgico
del colegio, aunque en la practica todavia existen algunos detalles que no han
guedado del todo claros y provocan incertidumbre en el equipo docente porque no

saben si lo que estan haciendo esta bien o esta mal.

3.1.4.2 El método de proyectos.

Una de las tematicas centrales del diplomado fue el método de proyectos. La
Consultoria CONRUMBO la propuso como una de las herramientas mas eficaces
para los procesos de ensefanza-aprendizaje en el Enfoque Basado en
Competencias. A continuacion se desarrollan los conceptos y nociones tedricas

mas importantes asi como sus derivaciones metodologicas y practicas.

Trabajar por proyectos es planear actividades que respondan a las
necesidades e intereses del desarrollo integral de los alumnos. Constituye una
organizacion de actividades en torno a un problema, una pregunta, una actividad
concreta que integra los diferentes intereses de los alumnos. De acuerdo con Diaz
Barriga (2006:35)

“Un buen proyecto tiene que referir a un conjunto de actividades concretas,
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de resolver un
problema, producir algo o satisfacer alguna necesidad. Hay que enfatizar que la
realizacion de un proyecto lleva implicita una vision sistémica, multidimensional o
ecolégica de un problema o situaciobn determinados, y esto se traduce en

importantes aprendizajes para el alumno.”

En el método de proyectos se realizan diferentes acciones que se generan,
organizan y desarrollan de manera articulada. Utilizar el método de proyectos
como una estrategia de ensefianza-aprendizaje implica que se pongan en juego

los conocimientos y otras habilidades para solucionar una situacién pero ademas,
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requiere que los alumnos y docentes planeen los pasos a seguir y determinen

tareas para lograr concretar un proyecto.

Perrenoud (2000) describe lo que él llama estrategia de proyectos mediante

un conjunto de caracteristicas que ayudan a orientar esta metodologia:

El proyecto es una estrategia colectiva del grupo: ciertamente,
conducida por el profesor, pero que el alumno propone, a fin de
responder a sus inquietudes, necesidades y expectativas.

Se orienta a la produccion de evidencias concretas (en el sentido
amplio: texto periddico, exposicidn, experiencia cientifica, balile,
produccion manual, encuesta, creacion artistica o artesanal, fiesta,
manifestacion deportiva, concurso, etc.).

Implica un conjunto de tareas en las que todos los alumnos pueden
implicarse y jugar un rol activo, que puede variar en funcién de sus
medios o intereses.

Suscita el aprendizaje de saberes y de procedimientos de gestion del
proyecto (disefar, planear, implementar, etc.), asi como las habilidades
para la cooperacion.

Favorece aprendizajes identificables incluidos en el programa de una o

mas disciplinas (matematicas, biologia, musica, geografia, etc.).

Un proyecto enfrenta problemas auténticos, que no son ejercicios escolares

rutinarios sino verdaderos problemas por resolver y conduce a la adquisicion de

competencias. La competencia es un saber hacer reflexivo que moviliza un

conjunto de capacidades para la resolucion de problemas en contextos situados.

Lamentablemente en la escuela con frecuencia no se trabaja en la transferencia ni

en la movilizacion de saberes y los alumnos acumulan informacién que sirve para

aprobar examenes, pero que no consiguen trasladar estos conocimientos para la

solucion de situaciones reales y complejas. A continuacion se sintetizan los

beneficios que Perrenoud (2000) identifica asi como los objetivos que persigue el
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enfoque de ensefianza mediante proyectos, contemplando su aplicacion tanto en

el aula como en el contexto.

Beneficios:

e Implicar a un grupo en una experiencia “auténtica”, fuerte y comun, para

volver a ella de una manera reflexiva y analitica, y lograr nuevos saberes.

e Estimular la préactica reflexiva y las interrogantes sobre los saberes y

aprendizajes.

Objetivos:

1. Lograr la movilizacion de saberes y de procedimientos, construir
competencias.

2. Dejar ver practicas sociales que incrementan el sentido de los saberes y
de los aprendizajes escolares.

3. Descubrir nuevos saberes, nuevos mundos, en una perspectiva de
sensibilizacion o de “motivacion”.

4. Plantear obstaculos que no pueden ser salvados sino con nuevos
aprendizajes, que deben lograrse fuera del proyecto.

5. Provocar nuevos aprendizajes en el marco mismo del proyecto.

6. Permitir identificar adquisiciones y carencias en una perspectiva de auto-
evaluacion y de evaluacion final.

7. Desarrollar la cooperacién y la inteligencia colectiva.

8. Ayudar a cada alumno a tomar confianza en si, a reforzar la identidad
personal y colectiva a través de una forma de empowerment, de la toma
de poder de actor.

9. Desarrollar la autonomia y la capacidad de hacer elecciones y

negociarlas.

10.Formar para la concepcion y la conduccion de proyectos.

En el grafico 3.6 se muestran los pasos que conforman un proyecto y que

fueron manejados en el diplomado impartido por la Consultoria CONRUMBO.
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Grafico 3.5 Etapas del proyecto.

a‘ ‘a

3.1.4.3 Evaluacion de aprendizaje por competencias.

4. Realizacién

Una de las principales criticas posibles a la educacion es el desfase entre la
evaluacion y la ensefianza, es decir, ensefiar una cosa y evaluar otra. Un riesgo
en el planteamiento de la ensefianza por competencias es que el docente emplee
un estilo de mediacion constructivista, congruente con dicho enfoque, pero no
evallUe los aprendizajes esperados en términos de razonamiento, rigurosidad en la
investigacion, creatividad, trabajo en equipo, etc. (Diaz Barriga, 2006). En tal
sentido, la evaluacion por competencias esta centrada en desempefios que los
estudiantes deben demostrar: destaca la importancia de la aplicacion de

conocimientos, habilidades en el contexto de una situacion real.

La evaluacibn de competencias, sefalan Garcia, Pimienta y Tobon
(2010:116)

“... es una experiencia significativa de aprendizaje y formacién, que se basa en la
determinacion de los logros y los aspectos a mejorar en una persona en la
realizacion de actividades y/o el andlisis , comprension y resolucién de problemas
del contexto profesional, social, disciplinar e investigativo, considerando el saber
ser, el saber conocer, el saber hacer y el saber convivir. La retroalimentacioén es la
esencia de la evaluacion y es necesario que se brinde en forma oportuna y con

asertividad.”
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Garcia, Pimienta y Tobdn (2010) proponen un conjunto de caracteristicas y
principios de la evaluacion por competencias, mismos que sintéticamente se
describen a continuacién, dada la relevancia que éstos tienen para el

acompafnamiento de los docentes en el proceso de intervencion:

1. Se basa en actividades y problemas del contexto, el cual se tiene
presente en las diferentes estrategias de evaluacién, sean pruebas
escritas, pruebas de desempefio, ensayos, escenificaciones, etc.

2. Es un proceso dindmico y multidimensional que implica considerar
diversos factores que inciden en el aprendizaje, tales como los
conocimientos previos, la competencia evaluada, las metas del alumno y
el contexto, entre otros.

3. Toma en cuenta tanto el proceso del aprendizaje, como las evidencias o
productos, como resultado del mismo.

4. La retroalimentacion se realiza de acuerdo al nivel de dominio alcanzado
en el desarrollo de la competencia y no sdélo cuantitativamente.

5. Se trata de favorecer el proyecto ético de vida, donde se incluyen
necesidades personales, principios valorales, asi como las metas de los
estudiantes.

6. Se busca que la valoracion del aprendizaje sea un proceso
intersubjetivo, en tanto que se basa en criterios consensuados, asi como
un proceso intrasubjetivo, donde entra en juego la responsabilidad en el
autoandlisis de la practica.

7. Se reconocen las potencialidades, las inteligencias multiples y las zonas
de desarrollo proximo de cada estudiante.

8. La evaluacién de las competencias evalla no sélo al estudiante, sino
qgue proporciona informacion para la toma de decisiones sobre la
eficacia de la conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje del

profesor.
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Ademas de las caracteristicas arriba mencionadas, hay un conjunto de
principios que ayudan a ordenar sistematicamente las acciones de evaluacién

desde el enfoque por competencias:

Principio 1. La evaluacion se lleva a cabo para tomar decisiones que
mejoren y aumenten el grado de idoneidad. Independientemente del fin que
persiga la evaluacion (diagnéstica, formativa, para promocion o certificacion) o del
contexto donde se lleve a cabo, el propésito central es valorar coOmo se

desempeinia la persona frente a una actividad o problema y como puede mejorar.

Principio 2. La evaluacion se realiza tomando en cuenta el contexto
profesional, disciplinar, social e investigativo, en cualquiera de los niveles y
modalidades de la educacion en que se ubique al estudiante. Esto significa que
debe llevarse a cabo mediante estrategias que tengan pertinencia, para que haya
un mayor grado de implicacion por parte del mismo.

Principio 3. La evaluacion de competencias se basa esencialmente en el
desempeiio. Se privilegia el desempefio del estudiante ante actividades reales o
simuladas propias del contexto, no soélo ante actividades enfocadas en contenidos
académicos. De ahi la necesidad de utilizar estrategias que incluyan las distintas

dimensiones del aprendizaje.

Principio 4. La evaluacion es también para el docente y la misma
administracion institucional. Cuando se evalla a los estudiantes, la informacién
obtenida no sdlo es retroalimentacion para ellos, sino también para los docentes y
la administracion de la institucién, lo que permite determinar si las estrategias
docentes, los recursos y el plan formativo estan favoreciendo el desarrollo de las

competencias, en los estudiantes.

Principio 5. La evaluacion desde el enfoque competencial integra lo

cualitativo y lo cuantitativo. Es una evaluacion cualicuantitativa, ya que se parte de
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criterios de evaluacion y evidencias para llegar al establecimiento de niveles de

desarrollo e idoneidad en las competencias.

Principio 6. Participacion de los estudiantes en el establecimiento de las
estrategias de valoracion. El éxito de los procesos de evaluaciéon por
competencias depende del grado en que los estudiantes los asuman como justos
y validos. De ahi la importancia de crear espacios para discutir con ellos la
importancia de la valoracion, sus tipos y estrategias, buscando que expongan
sugerencias y comentarios con el fin de implementar o mejorar dicho proceso
dentro de un curso determinado, teniendo como referencias las competencias a

desarrollar, con sus respectivos criterios, saberes, rangos y evidencias.

Principio 7. La evaluacion debe acompafiar todo proceso formativo. Todo
proceso formativo debe tomar en cuenta la evaluacion, con el fin de determinar los
logros en los aprendizajes y los aspectos a mejorar, asi como el grado de calidad
y pertinencia de las actividades realizadas. La evaluacion de competencias no se
puede concebir como un ente independiente del proceso formativo, sino como un

componente clave de éste, sin el cual el aprendizaje no seria posible.

Ademas de los rasgos y principios sefialados, es conveniente considerar
que la evaluacion desde el enfoque de competencias toma en cuenta tres
dimensiones clave: autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién. La
autoevaluacion es realizada por el estudiante mismo con pautas entregadas por el
profesor mediador tomando en cuenta la naturaleza de las competencias que se
pretende evaluar; la coevaluacion consiste en un proceso por medio del cual los
compafieros se evalian entre si teniendo como base ciertos criterios y
propiedades de calidad para cada resultado de aprendizaje; y la heteroevaluacion,
proceso conducido por el docente, a través del cual éste elabora un juicio sobre
las caracteristicas del aprendizaje de los estudiantes, sefialando fortalezas y
aspectos a mejorar; tiene como base la observacion general del desempefio en las

sesiones de aprendizaje y evidencias especificas.
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3.1.5 El acompafamiento curricular.

El acompanamiento curricular, cuyo desarrollo conceptual se describe en los
siguientes parrafos, es una de las lineas de intervencidn que se deriva de la
estrategia general para la implementacion del Enfoque Basado en Competencias.
Este enfoque implica cambios y transformaciones profundas en los diferentes
niveles educativos y aplicarlo es comprometerse con una docencia de calidad,

buscando asegurar el aprendizaje de los estudiantes (Tobon, 2006).

Para efectos de fundamentar la estrategia de intervencién se entiende el
acompafiamiento curricular como las formas organizativas que la institucion
adopta para dar acompafamiento al docente en las distintas areas de su
desempeiio tales como planeacion didactica, la generacion de ambientes de
aprendizaje basadas en el respeto y la sana convivencia, la evaluacion de
aprendizajes, el seguimiento a los alumnos y la interaccién y colaboracion con sus
pares. A diferencia de otros espacios formativos tales como cursos, seminarios o
talleres el acompafamiento curricular trata de propiciar la transformacion de la

practica docente a partir de su propio deseo de cambio (Ventura 2008).

El acompafiamiento curricular se basa en el intercambio de experiencias en
un ambiente de aprendizaje pertinente al entorno institucional. Genera y fortalece
una cultura de revision de la practica pedagégica orientada hacia la mejora
continua. Este proceso de intercambio se produce a través del dialogo tomando
como punto de partida la observacion y evaluacion del desempefio docente en el
aula. Al respecto sefiala Bolivar (2002: 49) que éste debe ser “Un proceso
continuo de aprendizaje, dando lugar a cambios en la accién profesional del
profesor, a través de como dan sentido a sus experiencias, y como éstas influyen

en sus practicas diarias”.

En este proceso de acompafamiento, el docente asume su practica como

un espacio de indagacion donde problematiza su ser y quehacer pedagdgico con
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la finalidad de mejorar su practica profesional en beneficio de sus alumnos.
Algunas de las condiciones establecidas en la institucion para el acompafiamiento
curricular tienen que ver con la planeacion didactica, el desempefio en el aula y las
estrategias utilizadas para evaluar a los alumnos. Es tarea fundamental de la
direccion académica y de las coordinadoras que en el ejercicio docente se hagan

evidentes los siguientes indicadores:

a) En las planeaciones didacticas las situaciones problemas deben partir
de la vida cotidiana y cercana a los alumnos.

b) Realicen los alumnos proyectos interdisciplinarios.

c) Evalien con base en evidencias de aprendizaje utilizando diferentes
instrumentos.

d) Favorecen con la practica docente la adquisicién y construccion de las
competencias de los alumnos.

e) Se utilicen diferentes alternativas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, como el estudio de casos, proyectos, investigaciones,

debates, coloquios, plastica, etc.

Junto con lo anterior, hay un acompafiamiento a manera de entrevista
quincenal a cada uno de los docentes con el proposito de retroalimentar su
practica y brindarle apoyo en sus areas de oportunidad. Este acompafiamiento lo
realiza la coordinacibn académica tomando en cuenta las observaciones del

desemperio de los docentes realizadas por la direccion académica.

3.1.6 El trabajo colegiado.

Una de las estrategias fundamentales para que los cambios se puedan dar en las
instituciones educativas es el trabajo colegiado. Este proceso se ha constituido

como una de las lineas centrales de la estrategia de intervencion para la
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implementacion del Enfoque Basado en Competencias en el bachillerato del
Colegio México Nuevo. El trabajo colegiado es definido por la Direccion General
de Bachillerato como el espacio en el que se reunen los actores del proceso
pedagogico para reflexionar sobre la propia practica y compartir experiencias
(DGB/DCA 2007).

El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido impulsando desde
principios de los noventa como parte de la politica educativa; se pretende que las

escuelas transiten de una cultura individualista a una colaborativa.

El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la
mejora institucional (Fierro Evans, 1998). Es importante la participacion y la
apertura de los docentes para que se puedan cumplir los propésitos al efectuarse
trabajos de colegiado y se puedan solucionar situaciones que se presenten en la
escuela, se mejore la practica docente y los procesos de gestion escolar o

institucional.

Para poder establecer el trabajo colegiado, se debe tener claridad en los
propoésitos, provocar un clima de trabajo adecuado y participativo y establecer
reglas claras. Si bien es cierto que aparece como parte fundamental de la mejora
de la calidad de la educacién; requiere de condiciones institucionales y de la
disposicion de los docentes para que pueda llevarse a cabo.

Para la Subsecretaria de Educacion Media Superior, el trabajo colegiado es
una estrategia de consulta, reflexion, andlisis, concertacion y vinculacion entre los
profesores de una institucion educativa y esta fundamentado en el Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012, y en el quehacer educativo centrado en el

estudiante basado en el desarrollo de competencias.

Lo que pretende el trabajo colegiado (DGB/DCA 2007) es:
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e Promover y fomentar la participacion del total de los docentes en las
sesiones de trabajo colegiado.

e Aumentar la eficiencia de los grupos de trabajo colegiado y posibilitar el
analisis, la reflexion y el intercambio académico, sobre la practica
docente.

e Constituir al trabajo colegiado como espacio para la realizacion de
investigacion y propuestas pedagogicas que permitan fortalecer el

proceso educativo.

En la medida en que los docentes gestionen, estructuren, socialicen su
trabajo y realicen la planeacion académica en grupos colegiados, este caracter
dinamico se vera reflejado positivamente en el proceso educativo y formativo de

los alumnos.

Existen varias maneras de organizar el trabajo colegiado, puede ser por
campos disciplinarios, materias, capacitaciones para el trabajo, actividades
paraescolares, etc. Independiente de la forma de organizacién, la finalidad del
trabajo colegiado sera la de establecer y organizar actividades conjuntas en
beneficio de los alumnos y la institucion con el fin de evitar la fragmentacion

laboral del trabajo docente y que todos los esfuerzos sean en vano.

3.1.7 La investigacidn-accion.

El procedimiento metodoldgico que sustenta las acciones de intervencion para la
implementacion del enfoque basado en competencias en el bachillerato ha sido el
de la investigacién-accion. No se trata de una estrategia aislada, sino de un
enfoque que fundamenta e inspira dicho procedimiento. Este enfoque es
concreto, a la vez que integra la docencia-praxis-investigacion y aplica los

resultados a la practica educativa de manera inmediata.
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La investigacidn-accién es un paradigma singular, critico, vinculado a la
practica profesional y esté orientado a la transformacion y al cambio. Su propésito
es crear un ambiente de cambio, de transformacion y de mejora de las practicas
educativas. Es una metodologia de investigacion educativa orientada a la mejora
de la préactica de la educacién, y que tiene como propésito basico y esencial el
cambio (Pérez Serrano, 2009).

La investigacidn-accion aporta una via de reflexion sistematica sobre la
accion a la vez que facilita un procedimiento para clarificar y definir hacia donde se
camina y facilitar el perfeccionamiento de las personas y de los grupos con los que
trabajan. Su principal riqueza es la sistematizacion y mejora de la realidad
concreta en la que cada uno trabaja, ya que se ocupa de problemas que sienteny

experimentan los propios protagonistas al llevar a cabo su trabajo.

En palabras de Suarez (2002:42) la investigacion accion “es una forma de
estudiar, de explorar, una situacién social, en nuestro caso educativa, con la
finalidad de mejorarla, en la que se implican como “indagadores” los implicados en
la realidad investigada.” De acuerdo con la autora, cuatro preguntas clave pueden

ayudar a describir este enfoque: qué se investiga, quien, como y para qué.

El qué. El objeto de la investigacion accion es explorar la practica educativa
tal y como ocurre en los escenarios naturales del aula y del centro; se trata por
tanto de una situacion problematica, o susceptible de ser mejorada. No se trata de
problemas tedricos ni asuntos de interés exclusivo para los académicos o
expertos; aunque puede haber coincidencia, es imprescindible que el objeto de la

exploracion sea un problema vivido por los profesores.

El quién. No son los académicos o investigadores los protagonistas del
proceso de indagacion, sino las personas implicadas directamente en la realidad

objeto de estudio. El docente se convierte de “objeto” en “agente” de estudio. En la
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investigacion accion pueden participar expertos como asesores o colaboradores,

pero no son imprescindibles; si lo son en cambio, los implicados.

El como. La investigacion-accion tiene predileccion por el enfoque
cualitativo y utiliza técnicas de recogida de informacion variadas, procedentes de
fuentes y perspectivas diversas. Todo lo que ayude a mejorar una situaciéon, puede
ser de utilidad. Registros anecdéticos, notas de campo, observaciones, registros
de audio, video y fotografia, entrevistas y cuestionarios, entre otros. Ademas,
como mas adelante se explica, la investigacion-accion se estructura en ciclos de
investigacioén en espiral, contando cada ciclo con cuatro momentos clave: fase de
reflexion inicial, fase de planificacién, fase de accion y fase de reflexion,

generando esta Ultima un nuevo ciclo de investigacion.

El para qué. La finalidad dltima de la investigacion accién es mejorar la
practica, al mismo tiempo que se mejora la comprension de la misma y los
contextos en que se realiza: se pretende mejorar acciones, ideas y contextos, lo
cual es el marco idoneo que tiende un puente entre la teoria y la practica, la accion
y la reflexiéon. Claro esta que cualquier tipo de cambio no se justifica por si mismo,
puesto que todo el proceso de la investigacion accion debe ser congruente con los
valores educativos que se defienden, analizando siempre a quienes beneficia 'y a
quienes perjudica, atentos a los efectos colaterales no previstos. En definitiva, los
fines, los procesos, las relaciones interpersonales que genera, deben ser

coherentes con las metas de la educacion y la filosofia institucional.

Entre los rasgos mas significativos que caracterizan a la investigacion-

accion se destacan los siguientes:

1. La investigacion-accion implica colaboracion, transformacion y mejora
de una realidad social.
2. Se orienta hacia la creacion de grupos de reflexion autocriticos de

personas que se implican en un proceso de transformacion.
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La investigacion-accion es participativa.

4. Se orienta a la mejora de la accion educativa. Reconoce que los
fendmenos educativos estan siempre interrelacionados y siempre son
susceptibles de mejora.

La investigacién-accion se concibe de un modo amplio y flexible.

6. La investigacion-accion aporta un nuevo tipo de investigador que intenta
contribuir a la resolucion de problemas, cambiando y mejorando las
practicas educativas.

7. La investigacion-accion parte de la practica. Se construye desde la

realidad educativa

La investigacidn—accion constituye un proceso continuo, una espiral, donde
se van dando los momentos de problematizacion, diagnostico, disefio de una
propuesta de cambio, aplicacién de la propuesta y evaluacién, para luego reiniciar

un nuevo circuito partiendo de una nueva problematizacion (Gréfico 3.6).
Segun Rincén y Rincon (2000), el planteamiento de un proceso de mejora
en la educacion suele basarse en la actuacion de equipos docentes que se

constituyen en grupos de revisidbn y mejora y revisiones sucesivas.

Grafico 3.6 Proceso de investigacion-accion

5. Reflexion y

Evaluacion 1. Diagnostico

3. Accion/Observacion 2. Planificacion
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El presente capitulo ha recuperado las nociones teoricas y conceptuales
que han permitido iluminar los factores implicados en la situacion problema, a la
qgue se intenta dar respuesta mediante la intervencién que se describira en el
siguiente capitulo. Como es posible apreciar, estas formulaciones han sido
tomadas en su mayoria del diplomado impartido por la consultora CONRUMBO y
complementadas con otros elementos y aportes tomados de la literatura sobre la
RIEMS, puesto que el propésito central de la intervencidén es implantar el enfoque

basado en competencias en la institucion.
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CAPITULO IV

4.1 PROPUESTA DE INTERVENCION

El propésito de este capitulo es describir la propuesta de intervencion, cuyo objetivo es
fortalecer la implementacion del Enfoque Basado en Competencias en la institucion
mediante una estrategia que permita mejorar los aspectos identificados en el recuento
de las acciones emprendidas descrito en el capitulo Il con respecto a tres herramientas
metodoldgicas del proceso educativo: la planeacion didactica, el proceso de
ensefianza-aprendizaje con énfasis en el método de proyectos y la evaluacion de

aprendizajes por competencias.

En este capitulo se aborda primeramente una breve recuperacion del recuento
de las acciones realizadas en el capitulo Il haciendo un balance sobre fortalezas y
aspectos de mejora de las tres herramientas metodoldgicas mencionadas (Tabla 4.1);
posteriormente se describe la estrategia general de intervencion y las tres lineas o
vertientes que la componen; luego se explican el objetivo y caracteristicas de la
intervencion; la implementacion de la misma y, finalmente, se detalla la calendarizacion
de las acciones, con sus propdsitos y actividades. La estrategia general de intervencion
se expresa mediante el Grafico 4.1 en donde se observan las lineas que se derivan de

la misma y las tres herramientas metodoldgicas que se manejan transversalmente.

Grafico 4.1 Estrategia general de intervencion

Estrategia Linea de intervencion 1: Las 3
> < herramientas
general de FORMACION metodoldgicas:
|ntervenIC|on para Linea de intervencion 2: 1. La planeacion
_ a |:> ACOMPARAMIENTO didactica
|mp|ementaC|0n CURRICULAR 2> Procesos de
del EBC en el ensefianza-
bachillerato , . - aprendizaje
:> Linea de intervencion 3: B
TRABAJO COLEGIADO 3. Evaluacion de
competencias
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4.1.1 Aproximacién a la situacion problema.

De acuerdo con el balance del capitulo 1l y tomando en cuenta los procesos internos en
el acompafiamiento docente que se han realizado desde la gestion directiva, las
coordinaciones académicas y la Consultoria CONRUMBO, ubicamos en cada uno de
los aspectos que son objeto de esta intervencion, las fortalezas y los aspectos a
mejorar, con referencia a la Planeacion didactica, el proceso de ensefianza-aprendizaje

centrado en el método de proyectos y la evaluacion de aprendizajes por competencias.

Tabla 4.1 Fortalezas y areas de mejora a partir del trabajo de la consultoria.

Planeacién didactica

Fortalezas

Aspectos a mejorar

Existe un dominio de las materias por
parte de los docentes.

Usan e identifican los términos del EBC.
Hay congruencia entre lo que planean
los docentes y lo que sucede en clase.
Describen en las planeaciones los
momentos de inicio-desarrollo-cierre de
una clase.

Redaccion correcta de la intencion
pedagdgica, que esté mas alineada al
perfil de egreso y no a los contenidos.
Redaccion del detonante (lo que
desencadena una situacion, un proceso o
un acontecimiento) en la planeacion mas
acorde al propaésito de la sesién.
Elaboracion de planeaciones utilizando el
método de proyectos.

Aplicacion de los saberes (conocer-hacer-
ser y convivir) con mayor claridad.

Proceso de ensefianza-aprendizaje (método de proyectos)

Fortalezas

Aspectos a mejorar

Disposicion de los docentes de

apropiarse de la metodologia en el EBC.

Realizacion de pequefios proyectos a
nivel interno, combinando 2 asignaturas
de un grado, cuyo propdsito es abordar
una problemética escolar.

Apropiacion del método de proyectos.
Conocimiento de la metodologia para el
trabajo colaborativo.

Generacion de momentos para la
planeacion entre docentes para abordar
proyectos interdisciplinarios.
Alejamiento del método expositivo por
parte de los docentes y mayor utilizacion
del método participativo.

Proyeccion social de los proyectos
académicos.
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Evaluacién por competencias

Fortalezas Aspectos a mejorar
e Elaboracién por algunos docentes de ¢ Unificacién de criterios entre los docentes
rubricas y listas de cotejo. para evaluar alumnos.
e Aplicacion de autoevaluaciones, ¢ Evaluacion de los alumnos incluyendo
coevaluaciones y evaluaciones directas. otras estrategias y no Unicamente con el
e Utilizacion de portafolios de evidencias examen de conocimientos.
para evaluar alumnos.

Los aspectos sefialados en la tabla anterior son producto de la revision realizada
en el capitulo I, en donde se describe el proceso de intervencion realizado por la
empresa CONRUMBO en conjunto con el equipo directivo del bachillerato. Para
solventar la problematica y necesidades detectadas, se establecieron 3 lineas de
intervencidon como parte de una misma estrategia. La primera linea de intervencion
consiste en el disefio e implementacion de un proceso formativo a través de sesiones

de taller.

La segunda linea de intervencion estad enfocada al acompafiamiento curricular,
mismo que ha sido conducido por los coordinadores y la direccion académica, a través
de estrategias para dar seguimiento al conocimiento y uso de las herramientas
metodoldgicas ya sefialadas. La informacion recogida a través de los procesos de
acompafamiento servira para la retroalimentacion a los docentes a fin de que elaboren

sus planes de mejora.

La tercera linea de intervencién tiene como objetivo la instalacion del colegiado,
por medio del cual se realizara un proceso de reflexion y andlisis a fin de reforzar tanto
el proceso formativo, como el acompafiamiento curricular con miras a desarrollar

actividades que ayuden a fortalecer la vida académica del bachillerato.
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4.1.2 Descripcion de la estrategia de intervencion.

Durante el proceso de formacion y capacitacion se abordaron aspectos conceptuales
fundamentales acerca de las tres herramientas metodoldgicas que seran parte de la
estrategia general de intervencion. Los aspectos conceptuales se muestran en la Tabla
4.2 y sefialan los contenidos que se abordaran a través de la linea 1, referente a
Formacion, ya que en el desempefio docente se ha podido observar que son areas que
les representan mayor dificultad y no existe un lenguaje comun al referirse a estos

aspectos.

Tabla 4.2 Herramientas metodolégicas del Enfoque Basado en Competencias

Planeacion didéactica Procesos de ensefianza- Evaluacién de
aprendizaje competencias
¢ Elementos que integran ¢ La didactica centrada en ¢ La evaluacion de los
una planeacion didactica. el aprendizaje. aprendizajes.
e Laintencion pedagdgicay | e Los procesos de e La evaluacion de
la secuencia didactica. ensefanza-aprendizaje competencias como
segun el EBC. proceso de valoracion.
¢ Disefio de una situacion
didactica en el EBC, o Estrategias de ¢ Metodologia general de
ensefanza-aprendizaje evaluacién de las
centrada en el método de competencias.
proyectos.

¢ Estrategias y técnicas para
e Los proyectos formativos. la evaluacion de
aprendizaje por
competencias: el portafolio,
las rabricas, listas de
cotejo.

Cada uno de estos elementos ha sido retomado en las sesiones de taller con
los docentes y el equipo directivo. En estos espacios de trabajo se pretende evaluar y
mejorar los formatos de planeacion didactica que se utilizan en el bachillerato, unificar
criterios para le evaluacion de competencias y establecer acuerdos sobre los procesos
de ensefanza-aprendizaje que evidencien el enfoque basado en competencias en las

aulas, todo ello en un ambiente participativo. La metodologia que se utilizara tanto en
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esta linea de intervencion como en las lineas 2 y 3 de acompafiamiento curricular y

trabajo colegiado respectivamente, sera el de investigacion-accion.

4.1.3 Objetivo y caracteristicas de la estrategia de intervencién.

El objetivo de la estrategia de intervencion consiste en mejorar el ejercicio del docente
de acuerdo con el enfoque basado en competencias empleando como eje las tres
herramientas metodoldgicas que la misma propone: planeaciéon didactica, ejecucién o
proceso de ensefianza-aprendizaje centrado en la elaboracion de proyectos y
evaluacion de aprendizajes por competencias.

La estrategia de intervencion, como se muestra en la Tabla 4.3, sera gestionada
por el equipo directivo, constituido por los coordinadores y el director, en el que
participara el colectivo docente. En la primera linea, a través de un proceso formativo
mediante sesiones de taller, se elaboraran consensos y acuerdos sobre aspectos a
mejorar. Con respecto al acompafiamiento curricular, el trabajo se realizara de manera
conjunta entre los coordinadores académicos y la direccion mediante dos tipos de
acciones: sesiones de planeacion del equipo directivo para el analisis y estudio de
criterios para la observacion y retroalimentacion de la practica docente y la

implementacion propiamente de este acompafiamiento.

La tercera linea de intervencidén tiene que ver con el trabajo colegiado.
Primeramente se llevard a cabo la instalacion del colegiado y posteriormente, se
tomaran acuerdos para abordar mediante equipos o comisiones de trabajo, la tarea de
reflexion y analisis de los resultados del acompafiamiento curricular para,
posteriormente, organizar e implementar actividades de mejora continua. Este trabajo
se inici6 en mayo de 2011 con la instalacion del colegiado entre los integrantes del

equipo docente, coordinador y directivo de bachillerato.
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Tabla 4.3 Estrategia general de intervencion.

Lineas de Acciones
intervencion
Linea 1 a) Sensibilizacion.
Formacion b) Desarrollo de sesiones de taller para la formacion.
Linea 2 c) Sesiones de planeacion del equipo directivo.

Acompafiamiento d) Observacion y retroalimentacion de la practica docente.

curricular

Linea 3 e) Definicion de funciones del colegiado.
Trabajo colegiado f) Disefio del proyecto del trabajo colegiado.
g) Instalacion del colegiado, definiendo grupos de tarea.
h) Evaluacion de acciones de mejora, revision de acuerdos y

COMpromisos.

En cuanto a los participantes, se ha previsto que el equipo que esta involucrado
en la linea de intervencion del proceso formativo, esté conformado por 10 docentes que
son los que tienen carga curricular completa y con los que se puede contar para una
accion continua y sistematica, los coordinadores académicos de espafol e inglés y la
responsable del departamento psicopedagogico. El facilitador de este proceso sera el

director académico.

En la linea del acompafiamiento curricular el equipo de trabajo esta conformado
por los integrantes del equipo directivo que son las coordinaciones de inglés y espafiol y
el director académico y, por supuesto los docentes a quienes se proporcionara el
acompafiamiento. En la linea de intervencién del trabajo colegiado el propdésito es
institucionalizar y formalizar un estilo de actuacion de manera colaborativa en donde los
sujetos implicados vayan adquiriendo protagonismo de las acciones de mejora de las
practicas docentes. En el trabajo colegiado participan las mismas personas que en la

linea de intervencion del proceso formativo.

La dindmica que se sigue en la estrategia general de intervencion tiene como eje

rector la metodologia de investigacion-accion. En la primera linea de intervencion
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centrada en el proceso formativo, se llevan a cabo las siguientes fases: un diagndstico
participativo, la discusion de resultados, los planteamientos conceptuales que orientan
el qué y el como de cada una de las herramientas metodolégicas (planeacion-

proyectos-evaluacion) y formulacion de propuestas de mejora.

En cuanto al acompafamiento curricular, el trabajo de las coordinaciones y la
direccién académica se enfoca a la revision de los avances de las tres herramientas
metodoldgicas, mediante la revision de las planeaciones didacticas, la observacion de
clases, revision de las estrategias y técnicas utilizadas por los docentes para la

evaluacion de aprendizajes y la entrevista individual de retroalimentacion.

En las sesiones de trabajo colegiado se han establecido las funciones del mismo,
y se disefiara un plan de trabajo a partir de la informacion generada mediante el uso de
instrumentos para la retroalimentacion de la practica docente. Dichos instrumentos
seran mejorados y ajustados y, una vez mejorados, seran enviados a la Direccion
General del Sistema de Colegios México Nuevo como propuesta para las secciones de

bachillerato de los otros Campus.

4.1.4 Implementacion de la estrategia general de intervencion.

Siguiendo el esquema sugerido en la Tabla 4.3, a continuacién se describe como se
implementara cada una de las tres lineas de intervencion, que integran la estrategia

general.
LINEA DE INTERVENCION 1. FORMACION
Esta linea de intervencion, que ya se ha iniciado, se ha llevado a cabo mediante

2 acciones: la primera de ellas es la sensibilizacion y la segunda consiste en las

sesiones de formacién mediante la dindmica de taller:
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a) Sensibilizacién.

La sensibilizacion se realiz6 mediante una sesion de dos horas en la que se dio
a conocer a los actores implicados la estrategia de intervencion con su objetivo y plan
de trabajo en forma genérica. Se realizd un ejercicio utilizando el “pescado de Ishikawa”
sobre las planeaciones didacticas, los procesos de ensefianza-aprendizaje y la
evaluacion por competencias. Los resultados se compararon con el resumen del
balance. Este ejercicio de sensibilizacion permitid justificar las acciones de
intervencién. También se pidi6 a los docentes que contestaran unas preguntas a
manera de evaluacién de los resultados y de la propuesta de intervencidon sugerida
como un ejercicio de retroalimentacion para hacer ajustes y mejoras a partir del debate

y la discusion.

b) Desarrollo de sesiones de taller para la formacion.

Cada uno de los temas se ha abordado mediante una sesion dedicada a la
revision de las préacticas docentes del tema en cuestion y otra sesion dedicada a
analizar referentes conceptuales, identificar areas de mejora a la luz del “deber ser”,
arribando a consensos y acuerdos sobre aspectos a mejorar. A los acuerdos se les
daré seguimiento con el apoyo de los coordinadores y el director. Se tendrén 6 sesiones
de trabajo, dedicando 2 sesiones a cada una de las herramientas metodoldgicas. En la
altima sesion del proceso formativo se recogeran los aprendizajes logrados y se
evaluara la experiencia formativa. De acuerdo con los resultados se haran ajustes para
el seguimiento puntual de los acuerdos tomados durante el transcurso de dicha

experiencia.

A continuacion se describen las acciones a desarrollar en la primera linea de
intervencion: Formacion del Equipo Docente. La primera de las sesiones tuvo como
tematica central la sensibilizacion de los participantes, en las seis siguientes se

abordaran las tres herramientas metodoldgicas ya descritas y, en la ultima sesion se
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hard un ejercicio de evaluacion de los aprendizajes y experiencia adquiridos durante

esta linea de intervencion.

LINEA DE INTERVENCION 1. FORMACION DEL EQUIPO DOCENTE.

a) Sensibilizacion

Sesion 1. Sensibilizacion.

Fecha: 4 de marzo de 2011

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
Sensibilizar al -La planeacion Se iniciara con el video “parzialmente Video:
equipo docente y | didactica, los nuvuloso” con el fin de identificar la Parzialmente
coordinador procesos de necesidad que tenemos como Nuvuloso.

sobre la
necesidad de
establecer una
estrategia de
trabajo colegiado
para la
instalacién del
enfoque basado
en competencias
en el bachillerato
en tres
herramientas
metodolégicas.

ensefianza-
aprendizaje y la
evaluacion por
competencias en el
bachillerato CMN: Un
balance.

-Propuesta de la
estrategia de
intervencion

docentes de habilitarnos con nuevas
herramientas.

-Se realizara una actividad de
evaluacion utilizando la técnica del
“pescado de Ishikawa” donde
participen todos los docentes para
identificar las fuerzas impulsoras y las
fuerzas restrictoras en la
implementacion del EBC alrededor de
las tres herramientas metodoldgicas.

-Se compararan los resultados con la
tabla del balance presentado por el
director.

-Aplicacién de un cuestionario que
servira para la reflexion y Exposiciéon y
toma de acuerdos. Se utilizaran las
siguientes preguntas. A través de las
siguientes preguntas:

¢,Cual es tu opinidon con referencia a la
tabla de fortalezas y areas de mejora
de las 3 herramientas metodolégicas
elegidas?

¢ Ves reflejada la realidad del
bachillerato en ese balance?

¢, Qué te sugieren dichos resultados?

¢ Tienes alguna sugerencia para la
implementacién de la estrategia
sugerida?

Presentacion en
power point.

Rotafolios,
marcadores y
cintas.

Diptico sobre el
perfil docente
segun la RIEMS.
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b) Formacion

Sesién 2. La planeacion didactica y sus

Fecha: 16 de marzo de 2011

elementos.
Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
Distinguir los - Diagnoéstico -Lluvia de ideas. Computadora.
elementos participativo sobre los
fundamentales | elementos de la Cafion.
de una planeacion didactica
planeacion segun el EBC. Rotafolios y
didactica segun marcadores.
el EBC. -Elementos de la -Lista de cotejo para evaluar el
planeacion didactica. cumplimiento de los elementos de la Programas
planeacion didéactica y su redaccion oficiales.

correcta.

-A partir de una lluvia de ideas
conteste con el grupo las siguientes
preguntas:

- ¢ Qué es planear?
- ¢ Qué beneficios tiene la planeacion
en el trabajo de aula?

-Llegar a conclusiones grupales
destacando el papel que tiene la
planeacioén didactica dentro del
enfoque educativo basado en el
desarrollo de competencias.

-Se presentan los resultados de la
lista de cotejo aplicada a 8
planeaciones didacticas.

- De acuerdo con los resultados
obtenidos, detectar qué elementos
hacen falta y son importantes al
elaborar una planeacion.

- Se formaran dos equipos para
redisefar el formato e incluir los
elementos que hagan falta. Cada
equipo expondra su propuesta y sera
retroalimentada por los demas.

-Se seleccionara entre todos el
formato de planeacion que se

considere mas pertinente.

-Toma de acuerdos.

Formatos de
planeacion
institucional.
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b) Formacién

Sesién 3. La intencién pedagégica y la
secuencia didactica.

Fecha: 1 de abril de 2011

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
Identificar los -Definicién de intencion | -Socializar en el grupo la definicion de | Cafién
elementos clave | pedagdgica del “intencién pedagodgica del Sistema
para la Sistema CMN. CMN". Comprender los elementos Computadora.
elaboracion de clave en la definicion.
intenciones -La secuencia Planeaciones
pedagobgicas y didactica. -Compartir las intenciones elaboradas por
secuencias pedagodgicas plasmadas en sus los docentes.
didacticas. planeaciones para evaluar si cumplen
con los elementos descritos en la Lecturas sobre
definicidn institucional. planeacién por
competencias
-De manera grupal, ir identificando lo (Frade, 2009) e
que si es una intencién pedagogica y intencion
lo que no es y qué relacion tiene con la | pedagégica y
secuencia didactica. secuencias

-Se haran dos equipos de trabajo. Uno
trabajara con una lectura sobre la
intencién pedagdgica y otro equipo
sobre la secuencia did4ctica. Cada
equipo hara una presentacion de las
ideas clave y propondra estrategias
para redactar intenciones pedagdgicas
y secuencias didacticas.

- Ajuste del instrumento para la
revision de la planeacion didactica.

-Toma de acuerdos.

didacticas (Tobon
y Pimienta 2010).

Marcadores.

b) Formacién

Sesion 4. Proceso de ensefianza-
aprendizaje segun el EBC.

Fecha: 18 de mayo de 2011

Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
-Reflexionar -Principios generales - Se expondra a los docentes una Cafién
sobre la del EBC para el presentacion sobre los principios
congruencia de | proceso de ensefianza | generales del EBC para el proceso de | Computadora.

las estrategias
de ensefanza
gue utilizan los
docentes con el
EBC.

aprendizaje

-El desarrollo de la
secuencia didactica en
el aula.

ensefianza-aprendizaje.

-Se integraran dos equipos. Un equipo
elaborara una presentacion en Power
Point sobre las caracteristicas del

Instrumento de
evaluacion
institucional.
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-Las fases de inicio-
desarrollo y cierre.

docente en situacion didactica
tradicional y el otro equipo sobre el
docente en situacion didactica en el
EBC.

-Cada equipo expondra los resultados

de su trabajo y los contrastara con los

principios del EBC que se trabajaron al
inicio de la sesion.

-En grupo y de acuerdo con las
presentaciones, los docentes
propondran estrategias para ir
moviéndonos del desempefio
tradicional al desempefio en el EBC y
gue tengan incidencia en el inicio,
desarrollo y cierre de una secuencia
didactica.

-Unificar criterios del desempefio
docente en el aula.

-Revisar el instrumento de evaluacion
institucional “Docente en situacién
didactica”.

Marcadores.

b) Formacién

Sesidn 5. Metodologia de proyectos

Fecha: 10 de junio de 2011

formativos.
Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
-Conocer la 1. Concepto de -Se dividira el grupo en tres equipos. Cafién
metodologia de | proyecto formativo. Se entrega a todos los equipos la
proyectos lectura “Metodologia de proyectos Computadora.
formativos. 2. Tipos de proyectos. | formativos”
3. Componentes -El equipo 1 prepara una exposicion
esenciales de un sobre eltema 1y 2. Lectura: La
proyecto formativo. metodologia de
-El equipo 2 prepara el tema 3. proyectos
4. Lineamientos para formativos
abordar los proyectos -El equipo 3 prepara los temas 4 y 5. (Toboén, Pimienta

formativos con los
estudiantes.

5. Ventajas de trabajar
por proyectos
formativos.

-Cada equipo expone y se clarifican
conceptos.

- Se elaboran colaborativamente
indicadores de mejora con referencia a
los proyectos formativos.

y Garcia, 2010).

Marcadores.
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b) Formacion

Sesién 6. La evaluacion de
competencias.

Fecha: 24 de junio de 2011

Propésito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
-Compartir -La evaluacion de - Se aplicara a los docentes las Cafion
entre los competencias. siguientes preguntas para conocer
docentes como como evallan el aprendizaje por Computadora.
evallan las competencias:

competencias
de los alumnos
a partir de la
culminacién del
diplomado.

-¢,Cémo evallas los diversos saberes
de tus alumnos?

-¢,Cémo articulas el conocimiento
conceptual, procedimental y actitudinal
al evaluar a tus alumnos?

-¢,Qué instrumentos utilizas para
evaluar competencias desde tu
disciplina?

-Se elaborara un concentrado con las
coincidencias y diferencias que
aparezcan en el cuestionario.

-Se retomaran los instrumentos mas
utilizados y en plenaria se disefiara
uno institucional para ser utilizado por
los docentes.

-Se estara aplicando durante los dias
siguientes para retomar la experiencia
en la siguiente sesién y hacer mejoras
si fuera necesario.

Instrumentos de
evaluacion
disefiados por los
docentes.

Marcadores.

b) Formacién

Sesion 7. Instrumentos para evaluar

competencias.

Fecha: 1 de julio de 2011

Propdsito Contenido Técnicas, actividades y tareas Material de
apoyo/recursos
-Emplear -La evaluacién de las -Trabajo en equipo. Cafién
rubricas y competencias como
portafolios de proceso de valoracion. | -Exposicién y discusion en equipos. Computadora.

evidencias para
evaluar
competencias.

-La rubrica.

-El portafolio de
evidencias.

-Plenaria
-Disefio de una rubrica.

-Disefio del portafolio.

Lecturas sobre la
rabrica y el
portafolio de
evidencias (Tobon
y Pimienta 2010).
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-Acuerdos sobre buenas practicas en
la evaluacion de aprendizajes por
competencias (un instrumento)

Elaboracioén de indicadores.

Marcadores.

Rotafolios.

b) Formacion

Sesion 8. Retroalimentacion de
experiencia formativa.

la

Fecha: 6 de julio de 2011

Técnicas, actividades y tareas

Propésito Contenido Material de
apoyo/recursos
-Retroalimentar | - Aprendizajes -Presentacion de la sistematizacion de | Cafion
el proceso que | logrados. resultados de los instrumentos de
se llev6 a cabo seguimiento. Computadora.
en la estrategia | -Evaluacién de la
de intervencion | experiencia como tal. _Exposicion.
para el Marcadores.
diagnéstico -Trabajo grupal.

participativo y

formulacion de
estrategias de

mejora.

-Trabajo individual.

-Plenaria.

LINEA DE INTERVENCION 2.

ACOMPANAMIENTO CURRICULAR.

El proposito de la linea de intervencidn acompafiamiento curricular, es disefiar e

implementar un proceso de observacion y retroalimentacion de las practicas docentes

con la ayuda de estrategias, técnicas e instrumentos, que permitan dar un seguimiento

estrecho al desempefio docente en los aspectos esenciales de su tarea educativa, a fin

de que cada docente identifique sus areas de mejora y se comprometa activamente en

la mejora de su practica. La linea de intervencion acompafiamiento curricular se llevara

a cabo mediante las siguientes acciones:

c) Sesiones de planeacion del equipo directivo.

Este trabajo consiste en una serie de sesiones que estara realizando el equipo

directivo para planear el proceso de acompafamiento y retroalimentacion del equipo
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docente. En estas sesiones se estaran generando instrumentos para la obtencién de
informacion y se estara interpretando la informacién que se vaya generando durante la
observacion, consistente en la revision de las planeaciones didacticas, observacion de

clase y analisis de las técnicas de evaluacion de aprendizajes.

d) Observacién y retroalimentacion de la practica docente.

Durante la retroalimentacion de la practica docente, que conduce el equipo
directivo, se han aplicado diferentes instrumentos para la obtencién de informacion
(observaciones de clase, entrevistas, listas de cotejo) a fin de verificar el nivel de logro
conforme a los indicadores acordados. Ademas se realizaran entrevistas periodicas de
manera personal con cada docente, a través de las cuéles se les dar4 a conocer los
resultados de las distintas formas de observacion de su practica. En estas entrevistas
se pretende identificar aspectos para la mejora, mismos que quedaran reflejados en

instrumentos para la toma de acuerdos y compromisos.

A continuacién se presenta la programacién de la linea de intervencion 2,
dividida en dos acciones, en las que estan previstas las sesiones de planeacion del

equipo directivo y las acciones de observacion y retroalimentacion propiamente dichas.

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA LINEA DE INTERVENCION
2. ACOMPANAMIENTO CURRICULAR.

En la siguiente tabla se han desarrollado las sesiones de planeacién del equipo
directivo en donde se establecen las sesiones, la fecha en que éstas se llevaran a cabo,
y se describen el proposito y las actividades que se realizaran para cumplir con los

propésitos formulados.

c) Sesiones de Planeacién del Equipo Directivo

SESION | FECHA PROPOSITOS TEMATICA ACTIVIDADES
1 4 de abril | e Determinar los criterios | e Observacion y e Elaboracion de
de 2011 para la observacion y retroalimentacion de instrumento para la
retroalimentacion de la la planeacién observacion de la
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planeacion didactica.

didactica desde el
Enfoque Basado en
Competencias.

planeacion didactica.

¢ Organizacion de la
agenda de revision de
las planeaciones
did4cticas.

9de e Establecer criterios e Conduccién del ¢ Estudio de aspectos
mayo de indicadores para la proceso de conceptuales y
2011 observacion de la ensefianza- metodoldgicos sobre
conduccion del aprendizaje desde el el tema.
proceso de ensefianza Enfoque Basado en ¢ Elaboracion de
aprendizaje. Competencias. instrumento para la
observacion de clase.
e Organizacion de la
agenda para la
observacion de clase.
6 de junio | e Definir los criterios Instrumento para la ¢ Revision de aspectos
de 2011 para la planeacion de conceptuales y
retroalimentacion de la proyectos formativos. metodoldgicos del
planeacién e Retroalimentacion de método de proyectos.
implementacion de la planeacion de los
proyectos formativos. proyectos formativos. e Organizacién de
agenda para la
revision de la
planeacion de
proyectos formativos.
15 de e Determinar criterios Elaboracion de ¢ Revisién de aspectos
agosto de para la instrumento para conceptuales y
2011 retroalimentacion de la retroalimentar metodoldgicos sobre
evaluacion de técnicas e la evaluacion de
aprendizajes por instrumentos de aprendizajes por
competencias. evaluacion de competencias.
aprendizajes. ¢ Organizacion de
agenda para la
observacién y
retroalimentacion de
5de sep. | e Disefiar estrategias Disefiar estrategias ¢ Organizar la logistica
de 2011 para la incentivar el para el uso de al para la recuperacion
uso de técnicas menos 3 herramientas de evidencias.
diversas de evaluacion. de evaluacion de
aprendizajes: rubrica,
lista de cotejo y
portafolio.
10 de ¢ Analizar los Analisis y discusion de | ¢ Dar a conocer al
octubre indicadores de calidad instrumento para la profesorado los
de 2011 para la retroalimentacion de criterios para la
retroalimentacion de la la planeacion planeacién del
planeacién didactica de didactica de proyectos proyecto formativo.
proyectos formativos. formativos. e Organizar la agenda
para recolectar las
planeaciones y
retroalimentarlas.
9 de nov. | Disefiar y organizar Recuento de las e Calendarizar una
de 2011 | estrategias e instrumento acciones realizadas jornada de reflexion y

de evaluacion parcial de

de acuerdo a la

evaluacion haciendo
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la intervencion.

programacion.

¢ Organizacion de las
evidencias y
resultados obtenidos
en el transcurso de la
intervencién.

un corte para
identificar:

a) Logros obtenidos;

b) Cambios con
referencia al
cronograma; y

¢) Acciones de ajuste y
mejora en las
actividades que falta
por realizar.

8 5de Organizar la estrategia e Caracteristicas de la e Revisar con los
diciem- | para dar seguimiento y interdisciplinariedad docentes los criterios
bre de evaluar un proyecto de un proyecto. metodoldgicos para la

2011 interdisciplinario. e Criterios elaboracién de
metodolégicos para la proyectos
implementacion de interdisciplinarios.
proyectos e Analizar las
interdisciplinarios. implicaciones de

logistica y
organizacion de
proyectos
interdisciplinarios.

9 9de Revisar avances en los ¢ Planeacion didactica e Evaluar las

enero de | indicadores de calidad de desde el Enfoque estrategias empleadas

2012 la planeacién didactica. Basado en para la
Competencias. retroalimentacion de

la planeacion
didactica.

e Ajustar las acciones
de observacion y
retroalimentacion para
proporcionar un
seguimiento mas
eficaz.

10 6 de Revisar instrumento para | e El proceso de e Revisar los

febrero de | la observacion de clase. ensefianza- procedimientos

2012 aprendizaje segun el empleados para
EBC. retroalimentar el

proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

e [dentificar avances y
areas de mejora en el
desempefio docente.

¢ Realizar ajustes a la
estrategia de
observacion y
retroalimentacion.

11 5de Organizar la estrategia e Caracteristicas de la ¢ Analizar los avances y

marzo de | para dar seguimiento y interdisciplinariedad areas de mejora en la
2012 evaluar un proyecto de un proyecto. elaboracién de

interdisciplinario.

e Criterios
metodolodgicos para la
elaboracién de
proyectos

proyectos partiendo
de los resultados del
primer semestre.

¢ Planear la logistica
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interdisciplinarios.

para la observacion y
retroalimentacion de
los proyectos del
segundo semestre.

12 16 de e Observary e Analisis de estrategias | e Seleccionar el tipo de
abril de retroalimentar las y técnicas de muestras de
2012 préacticas de evaluacion evaluacion de producciones de los
de aprendizajes de los aprendizajes. alumnos que se
docentes. e Criterios para el revisaran.
muestreo de ¢ Organizar la logistica
producciones de los para el muestreo y
alumnos para analizar retroalimentacion de
cémo fueron la evaluacion de
evaluadas. aprendizajes.
13 7 de e Analizar los avances e Analisis de logros y e Elaborar un balance
mayo de logrados por los aspectos a mejorar en de los logros y
2012 docentes en el disefio la planeacion aspectos a mejorar
de la Planeacién didactica de los durante la
Didactica. docentes. intervencién con
e Implementar referencia a la
estrategias de mejora. planeacion didactica.
14 21 de ¢ Disefiar la estrategia e | e Evaluacion de e Organizar y
mayo de instrumento para la resultados de la sistematizar
2012 evaluacion de la estrategia de evidencias de

estrategia de
intervencion y disefiar
el instrumento para la
autoevaluacion del
docente.

intervencién y
autoevaluacion
docente.

resultados de la
estrategia de
intervencion.

¢ Disefiar una jornada
de trabajo con el
colectivo docente para
evaluar la estrategia
de intervencién y
aplicar el instrumento
de autoevaluacion
docente.

En la siguiente tabla se describe el programa de actividades de la accion d)

Observacion y retroalimentacion de la practica docente, que corresponde a la Linea de

Intervencion 2. Acompafiamiento Curricular, misma que se desagrega en propoésitos,

actividades e instrumentos para llevar a cabo la observacion y retroalimentacion.

d) Sesiones de Planeacion del Equipo Directivo

SESION FECHA PROPOSITOS TEMATICA ACTIVIDADES
1 4 de abril | e Determinar los criterios | e Observacion y e Elaboracién de
de 2011 para la observacion y retroalimentacion de instrumento para la

retroalimentacion de la
planeacion didactica.

la planeacion
didactica desde el
Enfoque Basado en
Competencias.

observacion de la

planeacion didactica.
¢ Organizacion de la

agenda de revision de
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las planeaciones
didacticas.

9de o Establecer criterios e ¢ Conduccioén del ¢ Estudio de aspectos
mayo de indicadores para la proceso de conceptuales y
2011 observacion de la ensefianza- metodoldgicos sobre
conduccion del aprendizaje desde el el tema.
proceso de ensefianza Enfoque Basado en ¢ Elaboracion de
aprendizaje. Competencias. instrumento para la
observacion de clase.
¢ Organizacion de la
agenda para la
observacioén de clase.
6 de junio | e Definir los criterios Instrumento para la ¢ Revision de aspectos
de 2011 para la planeacién de conceptuales y
retroalimentacion de la proyectos formativos. metodologicos del
planeacion e Retroalimentacién de método de proyectos.
implementacion de la planeacion de los
proyectos formativos. proyectos formativos. ¢ Organizacion de
agenda para la
revision de la
planeacién de
proyectos formativos.
15 de e Determinar criterios Elaboracion de e Revisién de aspectos
agosto de para la instrumento para conceptuales y
2011 retroalimentacion de la retroalimentar metodoldgicos sobre
evaluacion de técnicas e la evaluacion de
aprendizajes por instrumentos de aprendizajes por
competencias. evaluacion de competencias.
aprendizajes. ¢ Organizacion de
agenda para la
observacion y
retroalimentacion de
5de sep. | e Disefiar estrategias Disefiar estrategias ¢ Organizar la logistica
de 2011 para la incentivar el para el uso de al para la recuperacion
uso de técnicas menos 3 herramientas de evidencias.
diversas de evaluacion. de evaluacion de
aprendizajes: rabrica,
lista de cotejo y
portafolio.
10 de e Analizar los Anadlisis y discusion de | e Dar a conocer al
octubre indicadores de calidad instrumento para la profesorado los
de 2011 para la retroalimentacion de criterios para la
retroalimentacion de la la planeacion planeacion del
planeacion didactica de didactica de proyectos proyecto formativo.
proyectos formativos. formativos. ¢ Organizar la agenda
para recolectar las
planeaciones y
retroalimentarlas.
9 de nov. | Disefar y organizar Recuento de las e Calendarizar una
de 2011 | estrategias e instrumento acciones realizadas jornada de reflexion y

de evaluacion parcial de
la intervencion.

de acuerdo a la
programacion.
Organizacion de las
evidencias y

evaluacion haciendo
un corte para
identificar:

a) Logros obtenidos;
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resultados obtenidos
en el transcurso de la
intervencion.

b) Cambios con
referencia al
cronograma; y

¢) Acciones de ajuste y
mejora en las
actividades que falta

por realizar.
8 5 de dic. | Organizar la estrategia e Caracteristicas de la e Revisar con los
de 2011 | para dar seguimiento y interdisciplinariedad docentes los criterios
evaluar un proyecto de un proyecto. metodoldgicos para la
interdisicplinario. o Criterios elaboracién de
metodolégicos para la proyectos
implementacién de interdisciplinarios.
proyectos ¢ Analizar las
interdisciplinarios. implicaciones de
logistica y
organizacién de
proyectos
interdisciplinarios.
9 9de Revisar avances en los ¢ Planeacion didactica Evaluar las
enero de | indicadores de calidad de desde el Enfoque estrategias empleadas
2012 la planeacién didactica. Basado en para la
Competencias. retroalimentacion de
la planeacion
didactica.

e Ajustar las acciones
de observacion y
retroalimentacion para
proporcionar un
seguimiento mas
eficaz.

10 6 de Revisar instrumento para | e El proceso de ¢ Revisar los
febrero de | la observacion de clase. ensefianza- procedimientos
2012 aprendizaje segun el empleados para
EBC. retroalimentar el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

e Identificar avances y
areas de mejora en el
desempefio docente.

¢ Realizar ajustes a la
estrategia de
observacion y
retroalimentacion.

11 5de Organizar la estrategia e Caracteristicas de la ¢ Analizar los avances y
marzo de | para dar seguimiento y interdisciplinariedad areas de mejora en la
2012 evaluar un proyecto de un proyecto. elaboracién de

interdisciplinario.

e Criterios

metodolégicos para la
elaboracién de
proyectos
interdisciplinarios.

proyectos partiendo
de los resultados del
primer semestre.

¢ Planear la logistica

para la observacion y
retroalimentacion de
los proyectos del
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segundo semestre.

12 16 de e Observar y e Andlisis de estrategias | ¢ Seleccionar el tipo de
abril de retroalimentar las y técnicas de muestras de
2012 practicas de evaluacion evaluacion de producciones de los
de aprendizajes de los aprendizajes. alumnos que se
docentes. e Criterios para el revisaran.
muestreo de e Organizar la logistica
producciones de los para el muestreo y
alumnos para analizar retroalimentacion de
como fueron la evaluacion de
evaluadas. aprendizajes.
13 7 de e Analizar los avances e Andlisis de logros y e Elaborar un balance
mayo de logrados por los aspectos a mejorar en de los logros y
2012 docentes en el disefio la planeacion aspectos a mejorar
de la Planeacion didactica de los durante la
Didactica. docentes. intervencién con
¢ Implementar referencia a la
estrategias de mejora. planeacion didactica.
14 21 de e Disefiar la estrategia e | e Evaluacion de e Organizar y
mayo de instrumento para la resultados de la sistematizar
2012 evaluacion de la estrategia de evidencias de
estrategia de intervencion. resultados de la
intervencion. estrategia de
intervencion.
¢ Disefiar una jornada
de trabajo con el
colectivo docente para
evaluar la estrategia
de intervencion.
e) Observacién y retroalimentacion de la practica docente
SESION | FECHA PROPOSITO ACTIVIDADES INSTRUMENTOS
1 11 al 15 | Evaluar las planeaciones | Retroalimentacion de Lista de cotejo para
de abril | didacticas de los las planeaciones evaluar planeaciones
de docentes de acuerdo a didActicas. did4cticas.
2011 criterios acordados.
Retroalimentar
individualmente a cada Entrevista individual Guia de la entrevista.
profesor con referencia a
los criterios acordados.
2 16 al 19 | Observar la conduccion Observacion de clases. | Guia de observacion.
de mayo | del proceso de
de 2011 | ensefanza-aprendizaje

en coherencia con el
EBC.

Retroalimentar
individualmente a cada
profesor con referencia a
los criterios e indicadores
acordados.

Entrevista individual

Guia de la entrevista.




101

13 al 17 | Retroalimentar la Retroalimentacion de la | Lista de cotejo para
de junio | planeacién de un planeacion de proyectos | evaluar un proyecto
de 2011 | proyecto formativo. formativos. formativo.
Entrevista individual
22 al 26 | Retroalimentar las Retroalimentacién de Instrumento para validar
de técnicas de evaluacion de | las técnicas de las técnicas de
agosto aprendizajes por evaluacion de evaluacion de los
de 2011 | competencias empleadas | aprendizajes por aprendizajes segun el
por los docentes. competencias EBC.
Retroalimentar
individualmente a cada Entrevista individual Guia de la entrevista
profesor con referencia a
indicadores de evaluacién
de aprendizajes segun el
EBC.
12 al 15 | Retroalimentar las 3 Retroalimentacion de
de técnicas de evaluacion de | préacticas evaluativas
septiem | aprendizajes: rabricas, por competencias.
bre de portafolios y lista de
2011 cotejo.
Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista
individualmente a cada
profesor.
17 al 21 | Retroalimentar la Planeacion didactica de | Instrumento de
de planeacion didactica de proyectos formativos evaluacion de proyectos
octubre | proyectos formativos. formativos
de 2011
Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista
individualmente a cada
profesor.
14 al 18 | Recuperar evidencias Retroalimentacién a los | Evidencias de las tres
de para la retroalimentacion | docentes del proceso de | herramientas
noviem- | del proceso de los apropiacién del EBC a metodolégicas:
bre de | docentes en la partir de las planeacién, método de
2011 apropiacion del EBC. herramientas proyectos y evaluacion
metodoldgicas: de los aprendizajes.
planeacion, método de
proyectos y evaluacion
de los aprendizajes,
21 al 25
de Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista
noviemb | individualmente a cada
re profesor.
12 al 16 | Observar el desempefio Observar la Observacion de clase
de del profesor en la implementacion del
diciem- | conduccion del proyecto proyecto formativo
bre interdisciplinario. interdisciplinario.

Retroalimentar
individualmente sobre su
desempefio en la
conduccion del proyecto

Entrevista individual

Guia de la entrevista
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interdisciplinario.

9 16 al 20 | Evaluar las planeaciones | Retroalimentacion de Lista de cotejo para
de didacticas de los las planeaciones evaluar planeaciones
enero docentes de acuerdo a didacticas. didacticas.
de 2012 | criterios acordados.

Retroalimentar

individualmente a cada

profesor con referencia a

los criterios acordados. Guia de la entrevista.

10 13 al 17 | Observar la conduccion Observacion de clase. Guia de observacion.
de del proceso de
febrero | ensefianza-aprendizaje
de 2012 | en congruencia con el

EBC.

Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista.
individualmente a cada

profesor.

11 12 al 16 | Observar el desempefio Observar la Observacion de clase
de del profesor en la implementacion del
marzo conduccion del proyecto proyecto formativo
de 2012 | interdisciplinario. interdisciplinario.

Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista
individualmente sobre su

desempefio en la

conduccion del proyecto

interdisciplinario.

12 23 al 27 | Revisar una muestra de Observar las Instrumento de
de abril | producciones de los producciones de los evaluacion de
de 2012 | alumnos para observar alumnos. producciones de los

las practicas evaluativas alumnos.

docentes.

Retroalimentar de manera | Entrevista individual Guia de la entrevista
individual a cada docente.

13 14 al 18 | Evaluar las planeaciones | Retroalimentacion de Lista de cotejo para
de mayo | didacticas de los las planeaciones evaluar planeaciones
de 2012 | docentes didacticas. didacticas.

Retroalimentar
individualmente a cada Entrevista individual Guia de la entrevista.
profesor.

14 11 al 15 | Recuperar evidencias Retroalimentacién a los | Evidencias de las tres
de junio | para la retroalimentacion | docentes del proceso de | herramientas
de 2012 | del proceso de los apropiacién del EBC a metodologicas:

docentes en la partir de las planeacién, método de

apropiacion del EBC.

herramientas
metodologicas:
planeacion, método de
proyectos y evaluacion
de los aprendizajes,

proyectos y evaluacién
de los aprendizajes.
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Retroalimentar Entrevista individual Guia de la entrevista
individualmente a cada
profesor.

INSTRUMENTOS PARA LA LINEA DE INTERVENCION 2.
ACOMPANAMIENTO CURRICULAR.

Lista de cotejo para observar y retroalimentar la planeaciéon didactica

El propésito de esta lista de cotejo es identificar en qué medida el docente
organiza su sesion de clase intencionando claramente el proceso formativo de su
asignatura desde el enfoque de competencias. Los aspectos e indicadores que deben
estar incorporados en la planeacién tienen una secuencia: inicia con una situacion
problema del contexto, a la que debe dar respuesta la competencia a formar, luego la
intencidon pedagdgica en la que se describen los saberes que habra de desarrollar el
alumno y las actividades a través de las cuéles éstos se desarrollaran. Otros elementos
gue deberan estar presentes son estrategias y técnicas de evaluacion de aprendizajes,
los recursos necesarios para llevar a cabo la sesion y, finalmente, los procesos

metacognitivos a través de los cuales el profesor reforzara el aprender a aprender.

Este instrumento se ubica como una herramienta para la retroalimentacion de la
practica docente, que sera discutido previamente por el equipo directivo, quien realizara
el acompafiamiento curricular y sus resultados se utilizaran como insumo para la

retroalimentacion individual.

LISTA DE COTEJO PARA OBSERVAR Y RETROALIMENTAR LA PLANEACION
DIDACTICA

Nombre del profesor (a):

Materia Fecha

Objetivo: identificar en qué medida el docente organiza su sesion de clase intencionando
claramente el proceso formativo de su asignatura desde el enfoque de competencias
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Instrucciones: marque con una X en la columna correspondiente para sefialar si el indicador
se cumple. En la Ultima seccién redacte las observaciones que considere convenientes para
retroalimentar el trabajo del profesor.

ASPECTO

INDICADOR

CUMPLE

NO
CUMPLE

Situacion problema
del contexto.

Se establece el problema relevante del contexto
por medio del cual se busca la informacion.

Competencias a
formar.

Se describe la competencia o competencias que
se pretenden formar.

Intencion pedagogica.

Se describe qué quiere que se aprenda el
alumno, para qué y en qué area de su vida lo
pondra en accion.

Actividades de

Se indican las actividades con el docente y las

aprendizaje. actividades de aprendizaje autonomo de los
estudiantes.

Evaluacion. Se establecen los criterios y evidencias para
orientar la evaluacién del aprendizaje.

Recursos. Se establecen los materiales educativos
requeridos para la secuencia didactica, asi como
los espacios fisicos y los equipos.

Proceso Se describen las principales sugerencias para

metacognitivo.

que el estudiante reflexione y se autorregule en el
proceso de aprendizaje.

Observaciones:

Lista de cotejo para observar y retroalimentar la conduccion del proceso de

enseflanza-aprendizaje con referencia al EBC

El instrumento que se presenta a continuacion tiene como propdésito identificar si

el docente incorpora en el desarrollo de su clase, las practicas congruentes con el

Enfoque Basado en Competencias.

Se encuentra dividido en tres momentos: en el

Inicio, se espera que el docente proponga una situacion problematica que responda a

una necesidad contextual, misma que debera activar tanto los conocimientos previos,

como la motivacién de los estudiantes, a la vez que explicita las competencias que

desarrollaran. En el desarrollo de la clase, deberan utilizarse actividades congruentes

con el desarrollo de las competencias, estrategias para un aprendizaje activo y

participativo, evidencia de interdisciplinariedad, asi como el uso de las tecnologias de la

informacion y la comunicacion. En la fase de cierre, debe quedar explicita la manera en



105

gue el docente recapitula y hace cierres que permiten decantar los aprendizajes

construidos, asi como la transferibilidad de los mismos.

LISTA DE COTEJO PARA OBSERVAR Y RETROALIMENTAR LA CONDUCCION DEL
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE CON REFERENCIA AL EBC

Nombre del profesor (a):

Materia Fecha

Objetivo: identificar si el docente incorpora en el desarrollo de su clase, las practicas
congruentes con el Enfoque Basado en Competencias en las tres fases en que se divide la
sesion.

Instrucciones: marque con una X en la columna correspondiente para sefalar si el indicador
se cumple. En la ultima seccién redacte las observaciones que considere convenientes para
retroalimentar el trabajo del profesor.

No. INDICADORES CUMPLE NO
CUMPLE

INICIO
1 Presenta una situacion problema del contexto, necesidades o

intereses de los alumnos.

Recupera los saberes previos de los alumnos.

Clarifica el propésito de la sesion.

Evidencia las competencias que se dinamizaran en la clase.

gl bl W N

Logra motivar o enganchar a los alumnos.

DESARROLLO

Relaciona las actividades con la situacion- problema.

Fomenta la participacion de los alumnos.

Realiza actividades de trabajo colaborativo.

©| 00| N| O

Utiliza las TIC s para favorecer los aprendizajes.

10 | Promueve la reflexién, argumentacion y expresion de juicios.

11 | Correlaciona diferentes campos formativos.

12 | Orienta la solucién del problema planteado al inicio.

CIERRE

13 | Recapitula la clase.

14 | Verifica aprendizajes mediante cualquier forma de evaluacion.

15 | Practica acciones que permiten transferir o aplicar lo aprendido.

Comentarios y sugerencias:
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Instrumento para retroalimentar la planeacién de proyectos

El propdsito de este instrumento es retroalimentar al docente en la planeacion de
sus proyectos formativos, identificando si se encuentran presentes o no los aspectos e
indicadores que presentarian evidencia de estar formulados con una metodologia
congruente con el enfoque de competencias. La estructura del instrumento comparte
algunos elementos de la lista de cotejo de la planeacion didactica, pero tiene también
elementos caracteristicos de la herramienta de proyectos: el enunciado del proyecto
mismo, que debe contener la problematica que abordara; las competencias que se
pretenden desarrollar; las asignaturas que confluyen en la elaboracién el proyecto; las
fases que lo componen; las actividades a realizar en cada fase; las evidencias o
productos esperados en cada fase; los criterios con que se evaluaran los resultados del
proyecto; los recursos que se emplearan; y los criterios de calidad en la elaboracion del
proyecto. Este instrumento es también una guia para verificar los avances del proyecto,
ya que su estructura y secuencia permiten darle seguimiento durante el desarrollo del

mismo.

INSTRUMENTO PARA RETROALIMENTAR LA PLANEACION DE PROYECTOS

Nombre del profesor (a):

Materia Fecha

Objetivo: el presente instrumento tiene como finalidad identificar si el disefio del proyecto
formativo cumple con los criterios del Enfoque Basado en Competencias.

Instrucciones: marque con una X en la columna correspondiente para sefialar si el indicador
se cumple. En la Ultima seccién redacte las observaciones que considere convenientes para
retroalimentar el trabajo del profesor.

ASPECTO INDICADOR CUMPLE NO
CUMPLE
Proyecto Se describe el proyecto que se llevara a cabo e
implica resolver un problema pertinente del contexto.
Necesidades y La determinacion de la problematica a la que
expectativas de los | responde la competencia incluye las inquietudes,
alumnos necesidades y expectativas de los alumnos.
Competencias Se describen las competencias que se pretenden
formar o contribuir a formar en el proyecto.
Asignaturas Se enuncian las asignaturas que abarca el proyecto.
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Fases Se describen las fases (surgimiento, eleccién,
planeacion, realizacion, término, evaluacion) que
comprende el proyecto con el fin de resolver un
problema pertinente.

Actividades Se plantean las actividades con el docente y las
actividades de aprendizaje autbnomo.

Participacion de los | Considera la participacion de los alumnos en el curso

estudiantes gue tomara el proyecto, dejando un margen de
autonomia en la toma de decisiones.

Evidencias Se describen las evidencias o productos que se
desarrollaran en las diferentes fases del proyecto.

Evaluacion Se evalla el proyecto empleando estrategias y

técnicas pertinentes a la competencia a desarrollar,
asi como los criterios, evidencias y niveles de
dominio.

Recursos Se planean los recursos considerando las diversas
actividades del proceso.

Criterios de calidad | Se describen los criterios que permiten identificar la
calidad del proyecto, incluyendo la opinién de los
alumnos.

Comentarios para la retroalimentacion del profesor:

Lista de cotejo para la retroalimentacion de las practicas de evaluacion de

aprendizajes acordes al EBC

El presente instrumento es una guia para la retroalimentacion de las técnicas e
instrumentos de evaluacibn de aprendizajes acordes al EBC. Incluye criterios
suficientemente amplios para analizar un abanico diverso de alternativas para la
evaluacion: la definicion de la competencia a evaluar; el establecimiento de criterios de
calidad en el desempefio esperado; la pertinencia del instrumento para la evaluacion de
distintos saberes; la claridad en la redaccion de items y/o instrucciones para la
elaboracion del desempefio esperado; la suficiencia de los items para evaluar la

competencia; y el nivel de dominio de la competencia.

LISTA DE COTEJO PARA LA RETROALIMENTACION DE LAS PRACTICAS DE
EVALUACION DE APRENDIZAJES ACORDES AL EBC

Nombre del profesor (a):

Materia Fecha
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Objetivo: el presente instrumento tiene como finalidad observar y retroalimentar la practica
docente con referencia a la evaluacion de aprendizajes por competencias.

Instrucciones: marque con una X en la columna correspondiente para sefialar si el indicador
se cumple. En la ultima seccién redacte las observaciones que considere convenientes para
retroalimentar el trabajo del profesor.

ASPECTO INDICADOR CUMPLE NO
CUMPLE
Definicién de El instrumento describe el propésito y la
competencia/s competencia a evaluar.
Establecimiento de Se describen con precision los criterios de calidad
criterios de calidad. en los desempefios.
Pertinencia La modalidad de la estrategia evaluativa permite
evaluar la/s competencia/s.
Claridad Las indicaciones son claras y comprensibles.
Suficiencia Los items o0 aspectos a evaluar son suficientes para
verificar la adquisicién de la/s competencia/s
Niveles de dominio El instrumento permite identificar el nivel de
dominio en la competencia que se pretende
desarrollar.
Comentarios para la retroalimentacion del profesor.

Guia para la entrevista de retroalimentaciéon docente.

El propdsito de la entrevista con los docentes es retroalimentar su practica, a
partir de la informacion obtenida mediante los instrumentos para el acompafamiento
curricular, asi como establecer acuerdos y compromisos que permitan generar un
proceso de autonomia y responsabilidad en cada docente acerca de la mejora de su
practica docente. Estos instrumentos podrian ser afinados a partir de las sesiones de

planeacion del equipo directivo y del andlisis de los mismos en el trabajo colegiado.

GUIA PARA LA ENTREVISTA DE RETROALIMENTACION DOCENTE

Nombre del profesor (a):

Materia(s) Fecha

1. Saludo.
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2. Socializacién de los resultados de la evaluacion del docente.
Preguntas guia:
a) ¢ Qué te sugieren los resultados de los instrumentos de observacién?
b) ¢ Qué quieres hacer ante tales resultados?

c¢) ¢Cémo quieres comenzar a trabajar sobre los resultados obtenidos en cada una de las
herramientas metodolégicas?

d) ¢ Cémo podria mejorar el acompafiamiento que se te brinda?
e) ¢ Como puedes conducir tu propio proceso de mejora con autonomia y responsabilidad?

f) ¢ Qué compromisos asumiras y qué respuesta esperas del acompafiamiento?

Acuerdos y compromisos

Firma del docente Firma del director

Instrumento para la autoevaluacion docente.

El propoésito de la autoevaluacion es que el docente realice un ejercicio de autoanalisis
de la retroalimentacién recibida, donde destaque sus fortalezas, las éareas de
oportunidad y las acciones de mejora que emprendera para la mejora de su practica

educativa

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DOCENTE

Nombre del profesor (a):

Materia Fecha

Objetivo: el presente instrumento tiene como finalidad que el docente haga un autoandlisis de
la retroalimentacién recibida sobre el enfoque basado en competencias con referencia a la
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planeacion did4ctica, los procesos de ensefianza-aprendizaje con énfasis en el método de
proyectos y evaluacion de los aprendizajes.

Instrucciones: Con base en la retroalimentacion recibida, escriba en cada uno de los aspectos
cuales considera que son sus fortalezas, cuéles sus areas de oportunidad y qué acciones

realizard para mejorarlos.

Planeacion didactica

Procesos de
ensefanza-
aprendizaje con
énfasis en el método
de proyectos

Evaluacion de los
aprendizajes.

Fortalezas

Areas de
oportunidad

Acciones arealizar
parala mejora

Firma del docente

Firma del director
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LINEA DE INTERVENCION 3. TRABAJO COLEGIADO

De acuerdo con el documento Consideraciones para el Trabajo Colegiado
(DGB/DCA/2009-07), el trabajo colegiado es un “medio fundamental para conformar un
equipo académico capaz de dialogar, concertar, compartir conocimientos, experiencias
y problemas en torno a asuntos y metas de interés comun en un clima de respeto y
tolerancia con la finalidad de lograr un sistema educativo valioso en la adopciéon y el
desarrollo de actitudes, asi como valores para la vida en sociedad”. El propdsito de la
conformaciéon del trabajo colegiado como la tercera linea de intervencion, sera
promover y fomentar la participacion de los docentes a partir de los aprendizajes y
resultados obtenidos durante las lineas de intervencion 1 y 2 para planificar nuevas

mejoras.

La linea de intervencion 3, trabajo colegiado, se llevard a cabo mediante las

siguientes acciones:

e) Definicion de funciones del colegiado.

Durante esta fase se estudiaran las orientaciones y normatividad contenida en
los documentos de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior, a fin de
conocer y operar con apego a las mismas. Con estos se pretende formalizar las
funciones de tal manera que, sin coartar la creatividad y la flexibilidad ante las
necesidades del contexto escolar, puedan emprenderse las acciones de seguimiento y

mejora.

f) Disefo del proyecto del trabajo colegiado.

La fase de disefio del proyecto del trabajo en el colegiado se refiere a la
formulacion de acciones en forma ordenada y secuenciada, que permitan el logro de los
objetivos de mejora. En este proyecto se incluira el diagndéstico y andlisis de resultados
focalizado en las prioridades identificadas en la tabla de fortalezas y aspectos a
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mejorar, la planificacion de las acciones de mejora, la implementacion del proyecto, la

evaluacion y el disefio de estrategias para una mejora sostenida.

g) Instalacion del colegiado definiendo equipos de trabajo.

Esta accion consiste en proponer la instalacion del colegiado, sensibilizando a
los docentes sobre la necesidad de instituir procesos colaborativos de trabajo, de tal
forma que los procesos de mejora fluyan con mayor autonomia. Durante esta sesion se
distribuiran responsabilidades y tareas, con lo cual se espera que los equipos de trabajo
funcionen con relativa autonomia. Por otra parte, se pretende generar sentido de

pertenencia con referencia a los propdositos sugeridos.

En la tabla siguiente se describen la programacion de la tercera linea de
intervencidon, que corresponde al trabajo colegiado. Como puede apreciarse, esta
programacion contiene solo los enunciados de las fases y contenidos, ya que uno de
los propositos de esta instancia colegiada es que establezca su propia agenda de

trabajo para apoyar la instalacion del Enfoque Basado en Competencias en el

bachillerato.
FASE SESION FECHA CONTENIDO

1. Propuesta de 1. 27 de mayo Definicion de funciones del colegiado.

la instalacion del de 2011

trabajo

colegiado.

2. Funciones de 2. 29 de junio de | Disefio del proyecto de trabajo del

los grupos de 2011 colegiado.

Trabajo

Colegiado.

3. Disefio del 3. 10 de agosto | Instalacion el colegiado definiendo grupos

proyecto de de 2011 de trabajo.

trabajo

colegiado

escolar.

4. Reuniones de 4. 30 de Revision de los aspectos abordados en la

trabajo septiembre sesion formativa sobre evaluacion de

colegiado de 2011 aprendizajes: acuerdos, compromisos e

indicadores formulados colaborativamente.

5. 28 de octubre | Revision de los aspectos abordados en la
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de 2011 sesion formativa sobre Planeacion
Didactica, acuerdos, compromisos e
indicadores.
6. 25 de Revision de los aspectos abordados en la
noviembre de | sesion formativa sobre procesos de
2011 ensefanza-aprendizaje centrados en el
Método de proyectos.
7. 27 de enero - Evaluacion de las acciones de mejora
de 2012 realizadas y generacion de acuerdos y
compromisos.
8. 24 de febrero | - Evaluacion de las acciones de mejora
de 2012 realizadas y generacion de acuerdos y
compromisos.
9. 30 de marzo | - Evaluacion de las acciones de mejora
de 2012 realizadas y generacion de acuerdos y
COmMpromisos.
10. 27 de abril de | - Evaluacion de las acciones de mejora
2012 realizadas y generacion de acuerdos y
COMpPromisos.
11. 25 de mayo - Evaluacion de las acciones de mejora
de 2012 realizadas y generacion de acuerdos y
compromisos.
12 29 de junio de | - Evaluacion de las acciones de mejora
2012 realizadas y generacion de acuerdos y
compromisos.

4.1.5 Calendarizacion.

A continuacion se presenta la calendarizacion de actividades de la estrategia general de

intervencién. Las 3 lineas que la componen se encuentran articuladas, de tal manera

gue se abordan los mismos propésitos y tematicas desde cada una de sus acciones. En

la columna de la extrema izquierda se encuentran sefialadas las lineas de intervencion:

con azul claro la linea 1. Formacion del Equipo Docente, con azul mas oscuro la linea 2.

Acompafiamiento curricular y de color rosa la linea 3. Trabajo colegiado. Cada linea de

accion contiene sus respectivas acciones, el propésito, contenidos y actividades y la

fecha en que se llevaran a cabo.
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Las lineas horizontales mas gruesas y segmentadas, separan una tematica que es

abordada de manera articulada a través de las lineas de intervencion y sus acciones.

LINEA DE ACCIONES PROPOSITO CONTENIDOS Y FECHA
INTERVENCION ACTIVIDADES

1. FORMACION a) Sensibi- Sesion 1. Dar a conocer la Sensihilizacion sobre la 4 de
DEL EQUIPO lizacion estrategia de intervencion y estrategia de intervencion a marzo
DOCENTE. lograr el compromiso de los partir del balance realizado de 2011

docentes. sobre la planeacion didactica,
los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la evaluacion
por competencias.

b) Desarrollode | Sesién 2. Distinguir los Taller: La planeacion didactica | 16 de
sesiones de elementos fundamentales de y sus elementos marzo
taller para la una planeacion didactica segun de
formacion el EBC 2011.

b) Desarrollo de Sesidn 3. Identificar los Taller: La intencién 1de
sesiones de elementos clave para la pedagdgica y la secuencia abril de
taller para la elaboracion de intenciones didactica. 2011
formacion pedagogicas y secuencias

didacticas.

2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 1. Determinar los Observacion y 4 de
MIENTO planeacion del | criterios para la observaciony | retroalimentacion de la abril de
CURRICULAR equipo retroalimentacion de la planeacion didactica desde el 2011

directivo planeacion didactica. Enfoque Basado en
Competencias.

d) Observaciény | Retroalimentacion 1. Revisary | Retroalimentacion de las 11-15
retroalimen- retroalimentar las planeaciones didacticas. de abril
tacion de la planeaciones didacticas de los de 2011
practica docentes de acuerdo a criterios

________________ docente __ lacodados _________ | ________________| _____

1. FORMACION b) Desarrollo de Sesion 4. Reflexionar sobre la | Taller; Procesos de 4 de
DEL EQUIPO sesiones de congruencia de las estrategias | ensefianza-aprendizaje segin | mayo de
DOCENTE taller para la de ensefianza que utilizan los | el EBC. 2011

formacion. docentes con el EBC.

2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesidn 2. Establecer criterios e | Conduccion del proceso de 9de
MIENTO planeacion del | indicadores para la ensefianza-aprendizaje desde | mayo de
CURRICULAR equipo observacion de la conduccion | el Enfoque Basado en 2011

directivo del proceso de ensefianza- Competencias.
aprendizaje.

d) Observaciény | Retroalimentacion 2. Observar | Observacion de clase 16-19
retroalimen- la conduccion del proceso de de mayo
tacion de la ensefianza-aprendizaje en Entrevista individual de 2011
practica coherencia con el EBC.
docente.

3. TRABAJO e) Definicién de Sesién 1 Estudiar las Definicion de funciones del 23 de
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LINEA DE ACCIONES PROPOSITO CONTENIDOS Y FECHA
INTERVENCION ACTIVIDADES
COLEGIADO funciones del orientaciones y normatividad colegiado. mayo de
colegiado. de la RIEMS a fin de operar el 2011
colegiado de acuerdo a las
e mismas. ol ____
FORMACION b) Desarrollo de Sesién 5. Conocer la Taller: El método de 3de
DEL EQUIPO sesiones de metodologia de proyectos proyectos. junio de
DOCENTE taller para la formativos. 2011
formacion
ACOMPANA- c) Sesiones de Sesidn 3.Definir los criterios Retroalimentacion de la 6 de
MIENTO planeacion del | para la retroalimentacion de la | planeacion e implementacion | junio de
CURRICULAR equipo planeacion e implementacion de proyectos formativos. 2011
directivo de proyectos formativos.

d) Observaciony | Retroalimentacion 3. Retroalimentacion de la 13-17
retroalimen- Retroalimentar la planeacion planeacion de proyectos de junio
tacion de la de un proyecto formativo. formativos. de 2011
practica
docente. Entrevistas individuales

TRABAJO f)  Disefio del Sesion 2. Disefiar el proyecto Proyecto de Trabajo del 29 de
COLEGIADO proyecto del de trabajo del colegiado. Colegiado. junio de
trabajo 2011
colegiado.
FORMACION b) Desarrollode | Sesion 6. Andlisis de la Taller: Evaluacion de 8de
DEL EQUIPO sesiones de practica evaluativa segun el aprendizajes por agosto
DOCENTE taller para la EBC, a partir de la culminacién | competencias. de 2011
formacion. del diplomado.
ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 4. Analisis del Retroalimentacion de las 15 de
MIENTO planeacion con | instrumento para la practicas de evaluacion de agosto
CURRICULAR. el equipo retroalimentacion de aprendizajes por de 2011
directivo estrategias y técnicas de competencias.
evaluacion por competencias.

d) Observaciony | Retroalimentacion 4. Retroalimentacion de las 22-26
retroalimenta- | Retroalimentar las técnicas de | practicas de evaluacion de de
cion de la evaluacion de aprendizajes por | aprendizajes por agosto
practica competencias empleadas por competencias. de 2011
docente. los docentes.

Entrevista individual
TRABAJO g) Instalacion del | Sesion 3. Distribuir Instalacion del colegiado y 29 de
COLEGIADO colegiado. responsabilidades y tareas definicion de equipos de agosto
derivadas del proyecto del trabajo. de 2011
colegiado.
FORMACION b) Desarrollode | Sesion 7. Emplear al menos 3 | Taller: Técnicas para le 2de
DEL EQUIPO sesiones de técnicas de evaluacion por evaluacion de aprendizajes septiem
DOCENTE taller para la competencias: rdbricas, por competencias. bre de
formacion. portafolios y lista de cotejo. 2011
ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 5.Disefiar estrategias Retroalimentacion de 5de
MIENTO planeacion del | para incentivar el uso de practicas de evaluacion de septiem
CURRICULAR equipo técnicas diversas de aprendizajes por bre de
directivo evaluacion de aprendizajes. competencias. 2011
Organizacion de la logistica
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LINEA DE ACCIONES PROPOSITO CONTENIDOS Y FECHA
INTERVENCION ACTIVIDADES
para recuperar evidencias.

d) Observaciony | Retroalimentacion 5. Retroalimentacion de 12-15
retroalimen- Retroalimentar distintas practicas evaluativas por de
tacion de la técnicas de evaluacion de competencias. septiem
practica aprendizajes. bre de
docente. 2011

3. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesion 4. Revisar los aspectos | Evaluacién de aprendizajes 21 de
COLEGIADO laimplementa- | abordados en la sesion por competencias. septiem
cién del EBC. | formativa sobre evaluacion de bre de
aprendizajes: productos, 2011
el acuerdosycompromisos, __ | _______________ | ____|
1. FORMACION b) Desarrollo de Sesion 8.Evaluar el proceso de | Taller: Evaluacion del proceso 5de
DEL EQUIPO sesiones de intervencién de la Linea 1. de intervencién de la octubre
DOCENTE taller para la Formacion del Equipo Docente. | Formacion del Equipo de 2011
formacion Docente
2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 6. Analizar los Planeacion didactica de 10 de
MIENTO planeacion del | indicadores de calidad parala | proyectos formativos. octubre
CURRICULAR equipo retroalimentacion de la de 2011
directivo planeacion didactica de
proyectos formativos.

d) Observaciony | Retroalimentacion 6. Retroalimentacion de la 17-21
retroalimen- Retroalimentar la planeacion planeacion didactica de de
tacion de la didactica de proyectos proyectos formativos. octubre
practica formativos. de 2011
docente.

3. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesién 5. Revisar los aspectos | Planeacion didactica de 26 de
COLEGIADO laimplementa- | abordados en la sesion proyectos formativos. octubre
cion del EBC. | formativa sobre planeacion de 2011
didactica: productos, acuerdos
e yCOmpromisos |
2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 7. Disefiar y organizar Evaluacion parcial de la 9de
MIENTO planeacion del | estrategias e instrumento de estrategia general de noviemb
CURRICULAR equipo evaluacion parcial de la intervencion. re de
directivo intervencion. 2011

d) Observaciony | Retroalimentacion 7. Retroalimentacion individual 14-18
retroalimen- Recuperar evidencias para la del proceso de apropiacion de
tacion de la retroalimentacién individual del | del EBC a partir de las noviemb
practica proceso de los docentes enla | herramientas metodolégicas: re
docente. apropiacion del EBC. planeacion, método de

proyectos y evaluacion de 21-25
aprendizajes. de
noviemb
re
3. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesién 8. Evaluar el avance del | Evaluacién del avance del 30de
COLEGIADO la implementa- | proceso de intervencion de proceso de intervencion a noviemb
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y re de
evidencias. 2011
3. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 8. Organizar la Seguimiento y evaluacion de 5de
MIENTO planeacion del | estrategia para dar un proyecto interdisciplinario diciem-
CURRICULAR equipo seguimiento y evaluar un semestral. bre de




LINEA DE ACCIONES PROPOSITO CONTENIDOS Y FECHA
_INTERVENCION | ACTIVIDADES ___ | _____|
directivo proyecto interdisciplinario. 2011

d) Observaciony | Retroalimentacion 8. Observar | Observar y retroalimentar la 12 al 16
retroalimen- y retroalimentar el desempefio | implementacion del proyecto de
tacion de la del profesor en la conduccion formativo interdisciplinar. diciem-
practica del proyecto interdisciplinario. bre
docente. Entrevista individual con

profesores
TRABAJO h) Seguimientoa | Sesion 6. Revisar avances en | El proceso de ensefianza- 19 de
COLEGIADO laimplementa- | la gestién del proceso de aprendizaje centrado en el diciem-
cién del EBC. | ensefianza-aprendizaje método de proyectos. bre de
centrado en el método de 2011
proyectos.
ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 9. Revisar avances en | Planeacion didactica desde el 9de
MIENTO planeacion del | los indicadores de calidad de la | Enfoque Basado en enero
CURRICULAR equipo planeacion didactica. Competencias. de 2012
directivo

d) Observaciony | Retroalimentacion 9. Planeacion didactica desde el 16 -20
retroalimen- Observacion y Enfoque Basado en de
tacion de la retroalimentacion de las Competencias. enero
practica planeaciones didacticas de los de 2012
docente. docentes.

TRABAJO h) Seguimientoa | Sesién 9. Evaluar el avance del | Evaluacién del avance del 25de

COLEGIADO la implementa- | proceso de intervencion de proceso de intervencion a enero
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y de 2012

___________________________________________ evidencias. __________| _____

ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 10. Revisar Procesos de ensefianza- 6 de

MIENTO planeacion del | instrumentos para la aprendizaje segun el EBC febrero

CURRICULAR equipo observacion de clase. de 2012
directivo

d) Observaciony | Retroalimentacion 10. Observacion de clase 13-17
retroalimen- Observar la conduccion del de
tacion de la proceso de ensefianza- Entrevista individual febrero
practica aprendizaje en coherencia con de 2012
docente. el EBC.

TRABAJO h) Seguimientoa | Sesion 10. Evaluar el avance Evaluacion del avance del 22 de

COLEGIADO laimplementa- | del proceso de intervencion de | proceso de intervencion a febrero
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y de 2012

evidencias.

ACOMPANA- a) Sesiones de Sesion 11. Organizar la Seguimiento y evaluacion de | 5de

MIENTO planeacion del | estrategia para dar un proyecto interdisciplinario marzo

CURRICULAR equipo seguimiento y evaluar un semestral. de 2012
directivo proyecto interdisciplinario.

b) Observaciony | Retroalimentacion 11. Observar y retroalimentar la 12-16
retroalimen- Observar y retroalimentar el implementacion del proyecto de
tacion de la desempefio del profesorenla | formativo interdisciplinar. marzo
practica conduccion del proyecto de 2012
docente. interdisciplinario. Entrevista individual con

profesores
TRABAJO h) Seguimientoa | Sesion 11. Evaluar el avance Evaluacion del avance del 28 de
COLEGIADO laimplementa- | del proceso de intervencion de | proceso de intervencion a marzo
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y de 2012
evidencias.




LINEA DE ACCIONES PROPOSITO CONTENIDOS Y FECHA
_INTERVENCION | ACTVIDADES ___ | _____|
2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 12. Observar y Analisis de estrategias y 16 de
MIENTO planeacion del | retroalimentar las préacticas de | técnicas de evaluacion de abril de
CURRICULAR equipo evaluacion de aprendizaje de aprendizajes. 2012
directivo los docentes. Criterios para el muestreo de
producciones de los alumnos
para analizar cémo fueron
evaluadas..
d) Observaciony | Retroalimentacion 12. Revision | Retroalimentacion de 23-27
retroalimen- de una muestra de practicas evaluativas por de abil
tacion de la producciones de los competencias. de 2012
practica estudiantes para observar y
docente. retroalimentar practicas
evaluativas docentes.
3. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesién 11. Evaluar el avance Evaluacion del avance del 30de
COLEGIADO laimplementa- | del proceso de intervencion de | proceso de intervencion a abril de
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y 2012
____________________________________________ evidencias. __________| _____
2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesién 13. Analizar los Planeacién Didactica desde el | 7 de
MIENTO planeacion del | avances logrados por los EBC. mayo de
CURRICULAR equipo docentes en el disefio de la 2012
directivo. Planeacion Didactica.
Implementar estrategias de
mejora.
d) Observaciony | Retroalimentacion 13. Revisar | Retroalimentacion de las 14-18
retroalimen- y retroalimentar las planeaciones didacticas. de mayo
tacion de la planeaciones didacticas de los de 2012
practica docentes de acuerdo al EBC.
docente.
3. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesién 12. Evaluar el avance Evaluacion del avance del 21de
COLEGIADO laimplementa- | del proceso de intervencion de | proceso de intervencion a mayo de
cion del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y 2012
____________________________________________ evidencias. __________| ____|
2. ACOMPANA- c) Sesiones de Sesion 14. Disefiar la Evaluacion de resultados de 4 de
MIENTO planeacion del | estrategia e instrumento para la estrategia de intervencion. junio de
CURRICULAR equipo la evaluacion de la estrategia 2012
directivo. de intervencion.
d) Observaciony | Retroalimentacion 14. Retroalimentacion individual y 11-15
retroalimen- Recuperar evidencias para la grupal del proceso de de junio
tacion de la retroalimentacion individual del | apropiacién del EBC a partir de 2012
practica proceso de los docentes enla | de las herramientas
docente. apropiacion del EBC. metodologicas: planeacion,
método de proyectos y
evaluacion de aprendizajes.
4. TRABAJO h) Seguimientoa | Sesion 13. Evaluar el avance Evaluacion de logros del 20 de
COLEGIADO laimplementa- | del proceso de intervencion de | proceso de intervencion a junio de
cién del EBC. | manera colegiada. partir de los indicadores y 2012
____________________________________________ evidencias. | ________ | _____

El contenido del presente capitulo describe las acciones de intervencién que dan

respuesta a las necesidades detectadas para la implementacién del Enfoque Basado en
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Competencias en la institucion, tomando como eje de dicha intervencidon tres
herramientas metodolégicas: la planeacion didactica, el proceso de ensefianza-
aprendizaje centrado en el método de proyectos y la evaluaciéon de aprendizajes por
competencias. Algunas acciones ya se han implementado, en tanto que otras se iran
llevando a cabo de acuerdo al calendario previsto. En el capitulo siguiente se describen
los avances realizados en términos de logros alcanzados de acuerdo a los indicadores

establecidos, asi como el seguimiento al proceso de intervencion.
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INTERVENCION

El propdsito fundamental de este capitulo es presentar los resultados del avance
gue se ha ido obteniendo en cada una de las tres lineas de intervencion que
componen la estrategia general sefialada en al capitulo anterior: formacion del

equipo docente, acompafiamiento curricular y trabajo colegiado.

El capitulo consta de tres apartados: en el primero de ellos se da cuenta de
los logros obtenidos, tomando como referencia los indicadores elaborados a partir
de los aspectos de mejora identificados en el balance realizado en el capitulo Il y
gue se retoma en el Cap. IV para la elaboracion de la estrategia de intervencion; el
segundo apartado describe el proceso de intervencion, a fin de dar cuenta de la
forma en que se han ido desarrollando las actividades que integran el plan de
trabajo, asi como los ajustes y adecuaciones realizados; y un tercer apartado
describe hasta donde ha podido avanzarse en la implementacion de la estrategia
de intervencion y qué logros se han conseguido, asi como una vision prospectiva
acerca de los tiempos en que se tiene previsto llegar a la conclusion final de dicha

intervencion.

5.1.1 Evaluacion de la mejora en funcién de los indicadores de logro.

En las siguientes tablas se presentan los resultados y los avances alcanzados
hasta este momento de acuerdo con los aspectos a mejorar en la estrategia de
intervencion. La primera columna de izquierda a derecha enuncia los Aspectos a
Mejorar, tomados de la tabla 4.1 que aqui se denominan “Problematica analizada”;
la segunda columna describe dichas probleméticas antes de la intervencién; la
tercera columna contiene los indicadores de logro esperados al final de la

intervencion; la cuarta columna describe los resultados parciales y la quinta y
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altima columna contiene los instrumentos con que se han evaluado o se evaluaran

dichos logros, ya que algunos de ellos todavia no se han alcanzado.

Tabla 5.1 LOGROS

PLANEACION DIDACTICA

Problemaética Situacién Previa Indicadores de Resultados Instrumentos
analizada logro

(Aspectos a
Mejorar)

Elaboracion y

Los docentes

El 90 % tiene su

El 100 % de los

Lista de cotejo

entrega electrénica | manifiestan que es | planeacién docentes tuvo para
e impresa de la suficiente tener impresa en el disponible su retroalimentar
planeacion almacenada aula. planeacién para efectos | la planeacion
didactica. electrénicamente de observacion de clase | didactica.
la planeacion en su | Entre abril y junio | en el mes de junio de
computadora. gradualmente se 2011. Guia de
consigue el 100 observacién
% deseado. de clase.
Redaccion correcta | Los profesores e 100 % de 61.5 % de maestros Lista de cotejo
de la intencion redactan maestros que redactan la intencion para
pedagdgica, que contenidos redactan la pedagdgica. retroalimentar
esté mas alineada académicos intencién la planeacién
al perfil de egreso y | propios del pedagdgica. did4ctica.

no a los contenidos.

programay no
existe una relacion
directa con el perfil
de egreso. Solo se
enuncian temas de
las asignaturas, no

e Entre abril y
junio
gradualmente
se consigue el
100 %

asociados a deseado.

competencias, ni al

contexto del

alumno.
Redaccion del Los profesores no | Redacciéon 100 % de entrega. Lista de cotejo
detonante (lo que inician con explicita del para
desencadena una activacion de detonante en la 50 % entrega retroalimentar
situacién, un conocimientos planeacién en correctamente. la planeacién
proceso o un previos, ni con forma de La mitad de los didactica.
acontecimiento) en | cuestionamientos cuestionamiento. | profesores no lo
la planeacién mas (detonantes) que redactan o formulan Guia de
acorde al propésito | estimuleny Entre abril y junio | cuestiones de contenido | observacion
de la sesion. motiven a los gradualmente se | o irrelevantes. de clase

alumnos a consigue el Se ha detectado que los

implicarse 100% deseado. profesores de

activamente en la
clase.

humanidades
manifiestan mayor
dificultad.

Elaboracién de
planeaciones
utilizando el método

Las planeaciones
no incluyen la
metodologia de
proyectos

Todos los
profesores
elaboraran la
planeacién de dos

No se ha intencionado y
se espera conseguirlo
durante el siguiente
curso escolar.

Lista de cotejo
para

retroalimentar
la elaboracion
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de proyectos.

interdisciplinares,
con sus fases,
productos
esperados y
evidencias de
aprendizaje.

proyectos por
semestre durante
el curso 2011-
2012: uno por
asignatura y uno
interdisciplinario.

de proyectos.

Aplicacion de los
saberes (conocer-
hacer-ser y
convivir) con mayor
claridad.

Los contenidos
declarativos son
formulados con
facilidad, en tanto
que los
procedimentales
son vagos: los
profesores no
saben cémo
redactarlos. En
cuanto a la
inclusion del saber
convivir, los
profesores no
disefian
actividades
colaborativas.

Al fin del primer
semestre del
curso 2011-2012
el 100 % de los
profesores
redacta los
saberes que
integran la
competencia.

El 60 % de los
profesores ha logrado
redactar la aplicacion de
los saberes en la
planeacion.

El porcentaje restante
sigue anclado en la
ensefianza de
contenidos, empleando
una estrategia
expositiva.

Lista de cotejo
para
retroalimentar
la planeacién
didactica

PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE (METODO DE PROYECTOS)

Problemética Situacion Previa Indicadores de Resultados Instrumentos
analizada logro
(Aspectos a
Mejorar)
Apropiacion del Los profesores no Todos los Todavia no se ha Lista de cotejo
método de conocen los profesores conseguido. para
proyectos. principios tedricos y | elaboraran el evaluacion de
metodolégicos, asi | borrador de un proyectos.
como las proyecto con
implicaciones todos sus
practicas del elementos en
método de agosto de 2011.
proyectos.
Conocimiento dela | En el aula se Los maestros 20 % de los docentes Guia de
metodologia para el | realizan actividades | implementaran utiliza estrategias observacién
trabajo en binas o en estrategias de colaborativas. de clase

colaborativo.

equipos pero no es
trabajo
colaborativo, que
genere discusion,
argumentacion,
debate y
cooperacion.

aprendizaje
basadas en
trabajo
colaborativo.
Junio de 2011 el
20 %

Diciembre de
2011 el 60 %
Junio de 2012, el
100 %

Las dos maestras que
representan el 20 %
emplean estrategias
colaborativas pero no lo
tienen intencionado: es
una actividad normal.

El resto de los docentes
no ha logrado hacer del
trabajo en equipo una
interaccion
colaborativa.

Lista de cotejo
para
retroalimentar
la planeacién
did4ctica

Generacion de
momentos para la

Los espacios que
antes estaban

2 reuniones
intersemestrales

Se realizaran durante
las jornadas de

Lista de cotejo
para
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planeacién entre
docentes para
abordar proyectos
interdisciplinarios.

destinados para el
trabajo de
planeacién y
organizacién entre
docentes, fueron
cancelados durante
el curso 2010-2011

(anuales) en
donde se
establecen 3 dias
al final de los
cuales queda
disefiado el
proyecto de
asignatura e
interdisciplinar.

Estas reuniones
requieren la
presencia de
todos los
docentes no so6lo
para planeacion
didactica sino de
elementos
organizativos y de
logistica.

evaluacion del ciclo
escolar 2010-2011.

evaluacion de
proyectos.

Alejamiento del
método expositivo
por parte de los
docentes y mayor
utilizacion del
método
participativo.

La mayoria de los
docentes emplean
predominantemente
el método
expositivo en sus
clases.

Que el profesor
se convierta en
mediador de los
procesos de
aprendizaje y
promueve la
participacion
activa de los
alumnos.

Junio de 2011 el
20 %

Diciembre de
2011 el 60 %
Junio de 2012, el
100 %

20% de los maestros
trabajan con métodos
de aprendizaje activo y
participativo.

Guia de
observacion
de clase

Proyeccion social

Los intentos que se

Un proyecto por

Se han realizado 2

Lista de cotejo

de los proyectos han hecho para la semestre durante | proyectos durante el para
académicos. elaboracion de el curso 2011- curso 2010-2011 pero evaluacion de
proyectos no 2012 incluira no con proyeccion proyectos.
trascienden mas aspectos éticos y | social.
alla de la escuela. sociales de
compromiso y
solidaridad.
EVALUACION DE COMPETENCIAS
Problemética Situacion Previa Indicadores de Resultados Instrumentos
analizada logro
(Aspectos a
Mejorar)
Prevalece el Contindian El 100% de los 30% de los maestros Lista de cotejo
examen de aplicandose docentes emplean estrategias y para validar
conocimientos examenes de emplean técnicas de evaluacion evaluaciones.

COMO recurso
predominante para
evaluar

conocimientos que
privilegian el
aprendizaje

estrategias y
técnicas de
evaluacion

pertinentes a distintos
aprendizajes.
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competencias. memoristico. pertinentes a
distintos
aprendizajes.
Unificacion de No existe un 100% de los 20 % de los maestros Lista de cotejo

criterios entre los
docentes para
evaluar alumnos.

método ni criterios
homogéneos en
los docentes al
evaluar.

docentes
redactan los
criterios o
parametros que
dan cuenta de las
competencias
logradas en los
alumnos.

Consensos y
acuerdos
documentados
para unificar
criterios.

redactan criterios
abordando los
diferentes saberes de la
competencia.

para validar
evaluaciones

Criterios
documentados

Evaluacion de los
alumnos en base a
evidencias de
aprendizaje.

No se integran en
las evaluaciones
evidencias de
desempefio, de
conocimiento y de
producto.

100 % de los
docentes
integran las
evaluaciones con
evidencias de
desempeiio,
conocimiento y
producto.

No se ha intencionado.

Lista de cotejo
para evaluar
evidencias de
aprendizaje

Manejo del
portafolio de
evidencias.

Se desconoce la
estructura y los
aspectos que
integran un
portafolio de
evidencias.

100% de los
docentes utilizan
el portafolio de
evidencias.

No se ha intencionado.

Lista de cotejo
para evaluar
portafolio de
evidencias.

5.1.2 Plan de seguimiento del proceso de intervencion.

El seguimiento del proceso de intervencién consiste en la documentacion y

sistematizacién de las acciones realizadas para llevar a cabo dicho proceso. Para

tal efecto, se sefalan las estrategias e instrumentos que han servido para verificar

si se alcanzaron los propositos formulados en las acciones previstas, asi como los

cambios y adecuaciones que se han realizado y que han sido producto de las

lineas de intervencién.
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5.1.2.1 Linea de Intervencién 1. FORMACION.

La primera linea de intervencion estuvo enfocada en un proceso formativo de los
docentes con el propésito de incorporar en su practica educativa el Enfoque
Basado en Competencias, a través del manejo de herramientas metodoldgicas
clave para su desempefio: la planeacion didactica, el proceso de ensefianza-

aprendizaje y la evaluacion de competencias.

Cada una de las sesiones de trabajo culmind con una serie de acuerdos y
compromisos producto de las reflexiones y consensos generados en las sesiones
de formacion. Las sesiones se fueron documentando segun los instrumentos
utilizados y se estuvieron socializando con el equipo docente y coordinador. Esto
permiti6 dar cuenta de en qué medida se ha conseguido lo planeado, si los
procesos han sido participativos, qué modificaciones se dieron en el camino, asi

como los acuerdos y compromisos logrados.

La siguiente matriz fue la herramienta clave para tener toda la informacion
pertinente y dar cuenta de lo trabajado en esta linea. Una muestra de la
recuperacion en extenso de las sesiones 1y, 2 se ejemplifica en los Anexos 1y 2,

respectivamente.

Fecha Temaética Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones

En los siguientes parrafos se describe el resumen de los resultados.

Sesion de Taller 1. Sensibilizacidn y estrategia de intervencion.

Fecha:

La primera sesion se realizo el 4 de marzo de 2011.
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Proposito:

Sensibilizar a los docentes de la necesidad de participar en procesos de

formacion y mejora continua para lograr un cambio en los procesos educativos.

Contenidos:

Presentacion de la estrategia de intervenciéon al equipo docente y

sensibilizacion.

Actividades:

Durante la sesién se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Dindmica de distension.

Video para activar la reflexion sobre el cambio de paradigma
educativo.

Presentacion con apoyo audiovisual del Modelo Educativo
Institucional.

Revision de las Competencias del docente de Educacién Media
Superior.

Dinamica de identificacion de fuerzas impulsoras y restrictoras del
cambio para la implementacion del EBC en la institucion.

Exposicion del balance de resultados con referencia a la intervencion
realizada por la consultoria CONRUMBO, con FORTALEZAS vy
ASPECTOS A MEJORAR.

Acuerdos y compromisos:

Antes de finalizar la sesién, se lograron los siguientes acuerdos y

COmMpromisos:

1.

Los docentes aceptaron participar en las reuniones de formacion con la

agenda de trabajo propuesta.

Se comprometieron a tener impresas sus planeaciones en el aula

durante sus clases.
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3. Apropiarse de los conceptos fundamentales del modelo institucional y

los sellos distintivos.

4. Apoyarse con los compafieros que tienen un mejor dominio del Enfoque

Basado en Competencias.

Sesién de Taller 2. La planeacién didactica y sus elementos.

Fecha:

La segunda sesion se realizé el 16 de marzo de 2011.

Propésito:

Distinguir los elementos fundamentales de una planeacion didactica segun

el EBC.

Contenidos:

Ventajas de la planeacion didactica.

Elementos de la planeacion didactica segun el EBC.

Actividades:

Durante la sesién se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Recapitulacion de los aspectos a mejorar en la planeacion didactica.
Dindmica sobre la planeacion y sus beneficios.

Revision de la definicion de planeacion por competencias propuesta
por Frade (2010) y discusion.

Andlisis de los resultados de la evaluacion sobre planeaciones

didacticas.

Revision del formato de planeacion didactica institucional.

Acuerdos y compromisos:

Al finalizar la sesion, se lograron los siguientes acuerdos y compromisos:
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1. Cada equipo trabajard en una propuesta de formato que integre el
manejo de los programas de la RIEMS y los aspectos institucionales.
2. Apropiarse de los elementos clave de la definicion de planeacion por

competencias a través del estudio y analisis de documentos.

Sesidn de Taller 3. Laintencion pedagoégicay la secuencia didactica.

Fecha:

La tercera sesion se realiz6 el 1 de abril de 2011.

Propésito:
Comprender los elementos clave para la elaboracién de intenciones

pedagogicas y de secuencias didacticas.

Contenidos:
La intencién pedagodgica.
La secuencia didactica.

Actividades:
Durante la sesién se realizaron las siguientes actividades:
¢ Dinamica de activacion de conocimientos previos.
e Andlisis de la definicién de intencién pedagdgica institucional.
e Revision de las intenciones pedagodgicas redactadas en sus

planeaciones a la luz de la definicién institucional.

Acuerdos y compromisos:

Los acuerdos y compromisos establecidos en la sesion fueron:

1. Apropiarse la definicion institucional de intencion pedagdgica.

2. Redactar las intenciones pedagdgicas de las planeaciones de acuerdo

con los elementos de la definicion institucional.
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3. Presentar ideas clave y proponer estrategias para una mejor redacciéon
de intenciones pedagdgicas y secuencias didacticas en la siguiente

sesion.

Sesion de Taller 4. Procesos de ensefianza aprendizaje segun el EBC.

Fecha:

La cuarta sesion se efectud el 4 de mayo de 2011.

Propésito:
Reflexionar sobre la congruencia de las estrategias de ensefianza que

utilizan los docentes con el EBC.

Contenidos:

Problema significativo del contexto.

El desarrollo de competencias.

La secuencia didactica.

La mediacion docente y el desarrollo de competencias.
Docente tradicional vs docente mediador.

Fases del proceso ensefianza-aprendizaje: inicio, desarrollo y cierre.

Actividades:
Durante la sesion se realizaron las siguientes actividades:
e Revision del formato de planeacion que se enviara a la Direccion del
Sistema con las modificaciones al mismo.
e Exposicion de equipos y andlisis de mapas conceptuales.
e Exposicion sobre las fases del proceso ensefanza-aprendizaje
segun el EBC.

e Analisis del documento institucional: Docente en Situacion Didactica.
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Acuerdos y compromisos:

En la sesion, se lograron los siguientes acuerdos y compromisos:

1. Resaltar en la intencién pedagodgica el problema del contexto de los
alumnos a solucionar. Usar de referencia la definicion institucional con
respecto a la “intencién pedagogica”.

2. Utilizar las fases del proceso (inicio-desarrollo-cierre) en las aulas.

3. Utilizar el documento “Docente en situacion didactica” como auxiliar en

la redacciéon de sus secuencias didacticas.

Sesioén de Taller 5. Metodologia de proyectos formativos.

Fecha:
La quinta sesion se realiz6 el 3 de junio de 2011.

Propésito:
La sesién tuvo como propdsito que los maestros conocieran la propuesta de
la metodologia de proyectos formativos.

Contenidos:

El método de proyectos.

Concepto de proyecto formativo.

Tipos de proyectos formativos.

Componentes esenciales de un proyecto formativo.
Lineamientos para abordar proyectos formativos.

Ventajas del trabajo con proyectos formativos.

Actividades:
Durante la sesion se realizaron las siguientes actividades:
e EXxposicion sobre el método de proyectos y las fases de la propuesta

institucional.
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e Lectura individual del texto: “Metodologia de proyectos formativos”.
e Integracion de equipos para preparar exposicion de los temas
asignados.

e Exposicion de cada equipo y clarificacion de conceptos.

Acuerdos y compromisos:

Los acuerdos logrados en esta sesion fueron:

1. Continuar con la apropiacion de los conceptos manejados en la sesion.

2. Elaborar el borrador de un proyecto en su asignatura y otro
multidisciplinario para presentarlo en las reuniones de planeacion de
agosto 2011.

3. Incluir las fases del proyecto en sus borradores.

Cabe sefialar que de las sesiones realizadas con respecto a esta linea de
intervencion, Unicamente la sesion 3 tuvo que ser finalizada antes del tiempo
establecido, ya que en el colegio se llevo a cabo una actividad que requeria de la
participacion de los docentes, coordinadores y director. Todas las demas sesiones
se han estado realizando segun el calendario de actividades programado.

5.1.2.2 Linea de Intervencion 2. ACOMPANAMIENTO CURRICULAR.

La segunda linea de intervencion es el acompafiamiento curricular, que tiene
como finalidad observar y retroalimentar la practica docente, focalizando dicha
observacion en la planeacién didactica, el proceso de ensefianza-aprendizaje con
énfasis en el método de proyectos y la evaluacion de aprendizaje por
competencias. Esta linea de intervencion abarca un trabajo de planeacion del
equipo directivo y un trabajo de observacion y retroalimentacion de la practica
docente que ha sido realizado por los coordinadores y el director académico. A
través de este proceso se dio cuenta de los avances que se generaron en el usoy

apropiacion de las herramientas en cuestion desde el enfoque basado en
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competencias. Al mismo tiempo, se ha intencionado darle un papel protagénico a
los docentes favoreciendo procesos de reflexion, analisis y autoevaluacién de su
practica. Esto se ha concretado en un instrumento de autoevaluacion en el cual
ellos mismos documentan sus fortalezas y debilidades formuladas a traves del
proceso de retroalimentacion propio del acompafiamiento curricular y que mas

adelante se describe.

En esta linea de intervencion se utilizé la siguiente matriz para recuperar la

informacion generada.

Fecha Temaética Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones

5.1.2.2.1 Sesiones de planeacion del equipo directivo.
A continuacion se describen los resultados de las sesiones de Planeacion del
Equipo Directivo que se han llevado a cabo, de las cuales se presenta una

muestra en los Anexos 3y 4.

Sesién de Planeacion del Equipo Directivo 1. Andlisis de resultados de

las sesiones formativas sobre planeacion didactica.

Fecha:
Se realiz6 el 04 de abril de 2011.

Propésito:
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Analizar los resultados de las sesiones formativas sobre planeacion
didactica con base en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos alcanzados

y preparar la revision de las ultimas planeaciones elaboradas por los docentes.

Contenidos:

Analisis de resultados de las sesiones formativas sobre planeacion
didactica.

Instrumento para evaluar planeaciones didacticas.

Revision de planeaciones didacticas.

Actividades:
Durante esta primera sesion de trabajo de la linea de acompafiamiento
curricular se realizaron las siguientes actividades:

e Explicacion de la estrategia para evaluar los resultados de las sesiones de
formacién docente.

e Revision del instrumento para evaluar planeaciones.

e Aplicacion del instrumento para evaluar planeaciones didacticas a las
ultimas planeaciones elaboradas por los docentes.

e Organizacién del calendario para evaluar las planeaciones.

Acuerdos y compromisos:

La reunion de trabajo concluy6 con los siguientes acuerdos y compromisos:

1. Del 11 al 15 de abril revisar la ultima planeacién didactica entregada
por los maestros y realizar observaciones en el aula.

2. Concentrar los resultados de las observaciones de cada rasgo del
instrumento.

3. Retroalimentar a los docentes sobre los resultados obtenidos en la

evaluacion aplicada a las planeaciones didacticas el 15 de abril.
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Sesion de Planeacion del Equipo Directivo 2.

Segunda sesion de planeacion del equipo directivo: Revision del

instrumento para la observacion de clase.

Fecha:

Se efectud el 9 de mayo de 2011.

Proposito:
Establecer criterios e indicadores para la observacion de la conduccién del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Contenidos:
Proceso de ensefianza-aprendizaje segun el EBC.
Fases de inicio, desarrollo y cierre.

Instrumento para la observacion de clases.

Actividades:
Las actividades realizadas en esta sesion fueron:

e Revision del proceso de ensefianza-aprendizaje segun el EBC.

e Andlisis de los elementos que integran las fases de inicio, desarrollo y
cierre.

e Revision del Instrumento para la observacion del desempefio docente en el

aula.

Acuerdos y compromisos:

La reunion de trabajo concluy6 con los siguientes acuerdos y compromisos:
1. Del 16 al 19 de mayo, realizar observaciones de clases.

2. Los coordinadores deben concentrar los resultados de las

observaciones realizadas.
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3. El director elaborard las graficas de los resultados obtenidos para

presentarlas en la segunda reunién de colegiado.

Sesion de Planeacion del Equipo Directivo 3.

Tercera sesion de planeacion del equipo directivo: Implementacion de

proyectos formativos

Fecha:

Se realiz6 el 6 de junio de 2011.

Proposito:

Definir los criterios para la retroalimentacién de proyectos formativos.

Contenidos:

Concepto de Proyecto formativo.

Tipos de proyectos.

Componentes de un proyecto formativo.

Lineamientos metodoldgicos para abordar proyectos formativos con
estudiantes.

Ventajas de trabajar por proyectos formativos.

Instrumento para retroalimentar la planeacion de proyectos.

Actividades:

Las actividades que se realizaron en esta sesion fueron:

Revision de la lectura sobre proyectos formativos.

Revision de los indicadores del instrumento para evaluar y retroalimentar
proyectos.

Organizacion de la sesion de formacion del 10 de junio.
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Acuerdos y compromisos:

La reunién concluyé con los siguientes acuerdos y compromisos:

1. En la sesion formativa del 10 de junio, los coordinadores estaran
monitoreando los trabajos que realizaran los equipos y aclarando dudas.
El director explicara el instrumento para evaluar proyectos formativos.

3. Se presentara la propuesta que para el siguiente ciclo escolar cada
docente ejecutara al menos un proyecto por semestre desde sus

asignatura y otro interdisciplinario.

5.1.2.2.2 Observacion y retroalimentacion de la practica docente.

A continuacion se describen los resultados de las acciones realizadas por el
equipo directivo con referencia a la evaluacion de la planeacion didactica y las
observaciones de clase. Es importante resaltar que no se ha revisado nada con
referencia a la evaluacion de los aprendizajes, ya que las sesiones formativas con

los docentes y de acuerdo al calendario, aln no se han realizado.

Evaluacion de las planeaciones didacticas.

La evaluacion de las planeaciones didacticas se realizd el 11 de abril y fue
aplicada a 13 docentes. Los resultados de la evaluacién se explicaron de manera
general a los docentes evaluados el dia 15 de abril en reunidn extraordinaria. Al

concluir la reunién, cada docente recibio sus resultados de manera particular.

En la Gréafica 5.1 se muestran los resultados de la aplicacion del
instrumento de evaluaciéon a las planeaciones didactica (Ver Grafico 5). Se aplicé
el instrumento a 13 planeaciones. Las planeaciones tienen que describir algun
problema relevante del contexto a resolver desde la asignatura. Deben estar
redactadas la competencia o competencias que se pretende formar en los

alumnos. En cuanto a la intencion pedagdgica, esta se entiende como lo que se
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desea que aprenda el alumno, para qué y en qué area de su vida lo pondr4 en
accion. Otros aspectos a considerar en la planeacion didactica son las actividades
que realiza el docente y las actividades que realiza el alumno, los criterios y
evidencias para evaluar los aprendizajes, los materiales educativos Yy recursos
requeridos para la secuencia didactica y que se describan algunas sugerencias
realizadas por el docente para que el estudiante reflexione y se autorregule en sus
proceso de aprendizaje. En la grafica se sefalan los porcentajes alcanzados en la
evaluacién. Los porcentajes de la grafica se corresponden con los aspectos de la
lista de cotejo que si cumplen con cada uno de los elementos observados en la
misma pero que ademas estan redactados de acuerdo a los indicadores del

instrumento de evaluacion.
Los resultados mostrados en la gréfica son congruentes con lo que han

expresado algunos docentes sobre la dificultad que encuentran en la redaccion de
intenciones pedagdgicas principalmente al elaborar sus planeaciones didacticas.

120%

Grafica 5.1 Evaluacidn de la planeacion didactica
100% 100%
100%
84.60%
80% 76.90%
69.20%
62% 61.50%
60%
40%
20%
0% r
Situacién Competencias a Intencion Actividades de Evaluacion. Recursos. Proceso

problema del formar. pedagdgica. aprendizaje. metacognitivo.
contexto.
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Se sigue observando que los docentes estdn mas enfocados al manejo del
contenido en clase que a la solucién de un problema del contexto del alumno. Este
aspecto también se percibe al inicio de la secuencia didactica. Parten del tema a
tratar como contenido y en algunas planeaciones las fases de inicio, desarrollo y

cierre son sefialadas Unicamente con las actividades a desarrollar por el alumno.

Otro aspecto a resaltar de la evaluacion de las planeaciones, es que
algunas estan sumamente elaboradas en la secuencia didactica, en cambio otras
s6lo presentan la secuencia de manera esquematica. En algunas planeaciones se
describe la intencién pedagdgica pero no llega a enlazarse con la secuencia
didactica. En cuanto al trabajo colaborativo de los alumnos, ninguna planeacion

describe este momento con claridad.

Observacion de clases.

Se realizaron las observaciones de clase a 13 docentes durante los dias 16
al 19 de mayo de 2011. Cada observacion se realizd6 durante toda la clase
completa para poder evaluar de acuerdo con los indicadores de inicio, desarrollo y
cierre del proceso de ensefianza aprendizaje. Las observaciones se realizaron a

docentes de los tres grados de bachillerato.

En la Gréafica 5.2 se muestran los resultados de los 5 indicadores que
comprenden la fase de inicio, mismos que se presentan en el Anexo 6. En la fase
de inicio podemos apreciar que el indicador que les sigue costando trabajo realizar
en el aula tiene que ver con la presentacion de una situacion problema del
contexto y este indicador tiene relacion directa con la descripcion de la intencién
pedagogica que tienen que redactar los docentes en la planeacion didactica.

Ambos elementos tienen un porcentaje de cumplimiento muy bajo.

Los resultados obtenidos de la fase de desarrollo en el proceso ensefanza-
aprendizaje se muestran en la Gréfica 5.3. De nuevo hay coincidencia al
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obtenerse los porcentajes mas bajos en los indicadores que se refieren a la
situaciéon problema. Con respecto a la dindmica del trabajo colaborativo, los
docentes no han recibido alguna formacién al respecto sobre esta técnica y esto
se ve reflejado también en el porcentaje alcanzado en este rubro. La correlacion
de diferentes campos formativos tampoco se ha logrado desde las asignaturas

particulares.

Grafica 5.2 Proceso de ensefianza - aprendizaje
Fase de INICIO
90% 84%
76% 76%
80% b9u0
70%
60%
50% 46%
40% -
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Presenta una Recupera los saberes Clarifica el prop6sito Evidencia las Logra motivar o
situacion problema previos de los de la sesion. competencias que se  enganchar a los
del contexto, alumnos. dinamizaran en la alumnos.
necesidades o clase.
intereses de los
alumnos.
Grafica 5.3 Proceso de ensefianza - aprendizaje
Fase de DESARROLLO
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Por dltimo, en la Grafica 5.4 se muestran los resultados de los indicadores
de la fase de cierre. Existe de nuevo congruencia en que los indicadores que se
refieren a la situacion problema o intencién pedagdgica su nivel de cumplimiento

siguen siendo bajos.

Grafica 5.4 Proceso de ensefianza - aprendizaje
Fase de Cierre

90%

80% 80%

80%

70%

60%

50%

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -
Recapitula la clase. Verifica aprendizajes EvallUa productos. Practica acciones que
mediante cualquier permiten transferir o
forma de evaluacion. aplicar lo aprendido
con relacion a la
intencion pedagdgica.

Entrevista a docentes.

Se han realizado dos entrevistas a docentes que han presentado mayor
dificultad en la apropiacion del EBC. Las entrevistas fueron realizadas por la
direccion académica y el punto medular del acompafiamiento ha sido la redaccion
de intenciones pedagdgicas. Tal como se aprecia en el Anexo 8, destaca en las
entrevistas la apertura de los docentes de mejorar en sus &reas de oportunidad v,
sobretodo, que han acudido a estas reuniones fuera de su horario de trabajo.

Los dos docentes estan utilizando los indicadores de los instrumentos de

observacion de clase y de evaluacion de planeacion didactica como referencia
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tanto para elaborar sus propias planeaciones como para guiarse en su desempefio

dentro del aula. Antes de entregar las planeaciones a la coordinacion académica,

se las envian por via electronica a la direccion académica para una revision y

hacer posibles sugerencias.

5.1.2.3 Linea de Intervenciéon 3. TRABAJO COLEGIADO.

La tercera linea de intervencion tiene que ver con la implementacion del trabajo

colegiado como la estrategia que permita realizar procesos de reflexion y de

mejora continua a partir de los resultados obtenidos entre los docentes de la linea

de intervencion 1. El propdésito central del trabajo colegiado es la organizacién de

acciones de mejora en el proceso educativo que fortalezcan el EBC en la vida

académica del bachillerato. La base de la instalacion del colegiado en el equipo

docente se realiz6 de acuerdo con las orientaciones y normatividad sefialados en

el documento “Consideraciones para el Trabajo Colegiado” (SEMS-DGB).

Para recuperar la informacién de las sesiones de esta linea de intervencion

se utilizo la siguiente tabla, cuyos contenidos en extenso se encuentran en el

Anexo 7.

Fecha

Temética

Actividades

Conclusiones

Acuerdos

Observaciones

Primera sesién: El trabajo colegiado y su instalacion.

Fecha:

La primera sesion del trabajo colegiado se realizé el 23 de mayo de 2011.
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Proposito:
Estudiar las orientaciones y normatividad de la RIEMS para la instalacion

del Trabajo Colegiado.

Contenidos:

El Trabajo Colegiado.

Marco de referencia.

Integracion de los grupos de trabajo colegiado.

Funciones de los grupos de trabajo colegiado.

Estrategia general y lineas de accién para impulsar el trabajo colegiado.

Conformacion de los grupos de Trabajo Colegiado en el bachillerato.

Actividades:
En la sesién 1 de trabajo colegiado se realizaron las siguientes actividades

con el equipo coordinador y docente de bachillerato:

Exposicion sobre Trabajo Colegiado y las ventajas que aporta a los
planteles educativos.

Trabajo en equipo para estudio del documento “Consideraciones para el
Trabajo Colegiado” (SEMS-DGB)

Exposicion de cada equipo del tema asignado.

Conformacion de los grupos de trabajo colegiado por campos formativos

(4) y asignacion de la Secretaria de Actas y Acuerdos.

Acuerdos y compromisos:

La sesion concluyo con los siguientes acuerdos:

1. Compromiso verbal de los docentes y coordinadores de participar en las
reuniones de trabajo colegiado.

2. Segquir estudiando el documento “Consideraciones para el Trabajo

Colegiado”.
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3. Integracién de equipos de trabajo por campos formativos (Lenguaje y
comunicacion, Pensamiento matematico, Valoracion y comprension del

mundo natural y social y Desarrollo personal y para la convivencia).

Observaciones:

Dada la cantidad de docentes que conforman el equipo de bachillerato, la
propuesta de integrar a los grupos de trabajo por Campos Formativos equilibro de
cierta manera que el niumero de integrantes fuera casi el mismo. Para la eleccion
del Secretario de Actas y Acuerdos fue unanime el voto de los docentes por la
Prefecto de Disciplina.

La eleccion de los representantes de cada Campo Formativo se realizara en
la siguiente sesion de Trabajo Colegiado. En el anexo 7 se presenta el desarrollo
gue tuvo la sesion y los nombres de los integrantes que conforman los grupos de

trabajo.

5.1.3 Recuento de los avances conseguidos.

Durante el proceso que ha seguido la estrategia de intervencidon se han

conseguido algunos logros significativos en cada una de sus lineas.

Con respecto a la primera linea de intervencion vale la pena sefnalar que .el
grupo de docentes comenz6 a manifestar criterios homogéneos con respecto a
conceptos abordados durante las sesiones que se han ejecutado. Sus
planeaciones didacticas comienzan a ser mas claras y apegadas al Enfoque
Basado en Competencias y sus actuaciones dentro de las aulas son congruentes
con ellas. En los procesos de ensefianza-aprendizaje se hacen cada vez mas
evidentes los momentos de inicio-desarrollo y cierre de sus clases y comienza a
aparecer un rol de mediador mas que de expositor. Los resultados de las
observaciones de clase y las evaluaciones de planeaciones didacticas nos indican
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con claridad que el aspecto a mejorar es el relacionado a la intencién pedagdgica
o resolucion de un problema del contexto. Este aspecto se estara trabajando de

manera particular con cada docente desde la coordinacion académica.

Las acciones de intervencion que se han realizado en total en la linea de
formacion docente son 5. Falta por abordarse la sesién 6 sobre la evaluacion de
aprendizajes por competencias programada para el 8 de agosto de 2011. La
sesion 7 sobre técnicas para la evaluacion de aprendizajes por competencias se
realizard el 2 de septiembre de 2011 y se cerrard esta linea con una evaluacién
del proceso de intervencién de la formacion del equipo docente el 5 de octubre de
2011.

Con relacion al acompafiamiento curricular, las sesiones de planeacion y de
observacion han permitido que las coordinaciones y la direccion vayan teniendo
una misma vision de lo que se pretende lograr con la instalacion del EBC y que el
éxito o fracaso de esto dependera en gran medida del acompafiamiento que se le
brinde a los docentes y de la claridad que tengamos nosotros del enfoque. Este
proceso de acompafiamiento curricular no ha sido del todo facil. La dinamica
propia de la escuela requiere que tanto docentes como coordinaciones y direccion
a veces tengamos que modificar lo planeado. Aun asi, ha sido un gran logro

establecer las reuniones fijas para planear el acompafiamiento curricular.

Faltan por realizarse 11 sesiones de planeacion del acompafamiento
curricular e igual nimero de acciones de observaciones de clase. Este trabajo esta

contemplado que concluya en el mes de junio de 2012.

Por otra parte, el mayor logro de la tercera linea de intervencion es haber
sensibilizado e instalado el trabajo colegiado en el bachillerato como una de las
herramientas que nos permitiran continuar con los procesos de mejora en los que
todos participen. El trabajo colegiado como modalidad para la mejora continua no
existia en la institucion. La linea de autoridad era vertical vy, por la respuesta que
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se ha tenido de los docentes, esta nueva forma de trabajar permitira que sean mas
faciles de alcanzar nuevos retos. Aunque solo se ha realizado una sesion en esta
linea de intervencidn, las jornadas de trabajo con los docentes se estaran

realizando en esta modalidad.

Al cierre de este capitulo es posible afirmar que se cuenta con indicadores
de logro, con los cuales se ha podido verificar el avance de la intervencion y se
han identificado las acciones que falta por implementar y los plazos en que éstas
se llevaran a cabo. Por otra parte, se ha descrito la forma en que se han ido
desarrollando las actividades del plan de trabajo asi como los ajustes y
adecuaciones realizados, a partir de los instrumentos elaborados para documentar
y sistematizar esta informacion, misma que permitirA continuar con la

implementacion de la intervencién haciendo los ajustes pertinentes.



146

REFLEXIONES DEL PROCESO DESDE LA GESTION Y PROSPECTIVA

Reflexiones desde la gestion.

Gestionar acciones a favor de la mejora continua de los procesos educativos es
tarea fundamental, aunque no sencilla, de quien tiene la responsabilidad de dirigir
una institucién educativa. Asumir este reto implica planear y materializar acciones
concretas que conduzcan al cumplimiento de los objetivos de un proyecto

educativo.

Cuando se habla de organizar actividades en el marco de una institucion
escolar, es primordial que éstas sean ejecutadas en un proceso participativo
mediante el cual, el grupo de docentes, coordinadores y directores puedan
reflexionar sobre temas puntuales de su quehacer educativo y, en este sentido, se
tomen decisiones y se definan acciones alrededor de las tareas que se tienen en

comun.

En este caso, la propuesta de intervenciéon enfocada a la implantacion del
enfoque basado en competencias en el bachillerato ha implicado todo un reto de
reflexion y analisis a partir del contexto y del diagndstico institucional; asi como de
los procesos internos que se han generado en la formacion de los docentes, la
documentacion de dichos procesos y la formulacibn de la estrategia de
intervencion general que tiene tres lineas: la formacion docente, el

acompafnamiento curricular y el trabajo colegiado.

El proceso de intervencién implicé un cambio en la gestion directiva que ha
estado focalizada tradicionalmente en practicas centradas en lo administrativo. El
haber modificado las maneras de hacer las cosas impacto tanto a docentes como
a coordinadores académicos. Por ejemplo, las observaciones de clase y la revision

de planeaciones era algo exclusivo de las coordinaciones académicas. A partir de
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que inici6 la estrategia de intervencion, la direccidn estuvo realizando
observaciones en las aulas, revisando planeaciones y retroalimentando a las
coordinaciones para que a su vez pudieran acompafar de mejor manera a los
docentes. Con las sesiones formativas hubo mayor apropiacion de EBC y el haber
instalado el trabajo colegiado cambid la dinamica de las reuniones de trabajo. Con
los resultados que se han obtenido en el proceso se han puesto de manifiesto los
aspectos que falta por mejorar y consolidar aquellos donde hubo avance

significativo.

Deseo enfatizar algunos rasgos que han resultado clave durante este
proceso, que, aunque esta inacabado, han sido esenciales en la implementacion
de la estrategia de intervencién, con miras a implantar el enfoque de competencias

en la institucion:

a) La necesidad que tiene el docente de conocer el qué y el cobmo de
las propuestas educativas. Ha sido reiterativa la necesidad que expresan los
docentes de que la estrategia de intervencion no se quede en un simple qué de las
cosas. Demandan que también se les oriente en los como. Esto ha llevado a una

planificacion del trabajo con los docentes de manera mas dinamica y participativa.

b) Contar con referentes tedricos congruentes con las finalidades
educativas institucionales. Es imperativo que quien gestione los procesos
educativos conozca, analice y difunda los elementos tedricos y practicos de
cualquier propuesta de intervencion. Es a partir de este momento en que se puede
construir un equipo a través de un proceso formativo y de reflexion que le vaya
dando certidumbre al colegiado donde ademas se vaya apropiando de un lenguaje

y una metodologia comun.

c) Tener conocimiento de las caracteristicas profesionales de cada
docente. La funcién del docente en diferentes ambitos involucra la preparacion de

sus clases, los procesos de ensefianza que vive dentro de las aulas y la
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metodologia que utiliza para evaluar los aprendizajes de sus alumnos. Todo lo
que realiza incide en el cumplimiento del perfil de egreso de los alumnos (perfil
institucional) y en el desarrollo de las competencias genéricas y disciplinares que
sefala la reforma de EMS. Tomar en cuenta las caracteristicas profesionales de
cada docente es un factor que puede ser utilizado a favor para facilitar la
apropiacion de los conocimientos y las habilidades del proceso de intervencién a
través del trabajo colegiado.

d) Difundir los documentos normativos institucionales. Durante este
tiempo se han venido generando cambios sustanciales en el modelo educativo
institucional que tienen que ver con el EBC. El conocimiento y divulgacion en el
equipo docente y coordinador de los nuevos documentos normativos ha facilitado
e involucrado a todos en las acciones de mejora del proceso educativo a través de

esta propuesta de intervencion.

Por otra parte, esta propuesta de intervencion ha requerido de un trabajo
intencionado, planeado y llevado a cabo mediante un conjunto de acciones
sistematicas que buscan cambiar los procesos educativos que tienen que ver con
la planeacion didactica, los procesos de ensefianza-aprendizaje y la evaluacion v,
con ello, mejorarlos. El proceso de intervencion ha significado un ejercicio
innovador en la institucion, ya que se trabajé desde una perspectiva diferente,
transitando de un estilo directivo a uno mas colaborativo, mediante una estrategia
que favorecid el sentido de pertenencia y la apropiacion gradual del esquema
conceptual y metodologico que orientd dicha estrategia. Con esta propuesta se
pretende dejar una puerta abierta, ya que ademas de puntualizar los logros y
dificultades del mismo, se sientan las posibilidades sobre la gestion directiva en el
marco de un proceso de formacién, de acompafiamiento curricular y de trabajo

colegiado.

A manera de reflexion del proceso efectuado, se obtuvo una mayor

conciencia sobre los aspectos que intervienen para determinar las lineas de
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intervencion en el enfoque basado en competencias y entenderlas como un
proceso inacabado que puede recuperase de manera continua en los momentos
de trabajo colegiado y que ademas, se puede integrar con otros espacios de

formacion institucional que se vayan generando.

Aprendizajes.

Esta experiencia de intervencion ha venido aportando informacion y aprendizajes
gue han permitido poco a poco construir un estilo docente particular del
bachillerato y modificado el quehacer de la gestion directiva. Ha sido gratificante
descubrir que cuando en las sesiones formativas se conocen y comparten temas
como el de la intencion pedagogica y las secuencias didacticas, dan sentido al
docente y abren su vision sobre estos temas. También es digno de reconocer que
a pesar de que las sesiones de trabajo son fuera de su horario laboral, tienen la

disponibilidad y la actitud para participar en estos espacios de formacion.

Otro aprendizaje es reconocer que la mejora continua es un proceso
inacabado y que desde la gestion directiva se tiene la responsabilidad de estar
generando acciones conjuntas con el equipo docente y coordinador que abonen al
cumplimiento del proyecto educativo. Un elemento clave es establecer

mecanismos de comunicacion entre los involucrados para facilitar los procesos.

En resumen, considero que la gestion directiva es el aspecto fundamental
para el desarrollo de procesos de innovacion y de mejora continua. Es
imprescindible que el director destine y programe espacios importantes para el
acompafnamiento y seguimiento de los procesos curriculares que se viven en la
escuela. También es importante sefialar que esta propuesta de intervencion esta
siendo de utilidad para el bachillerato Colegio México Nuevo y que ademas puede

ser una propuesta institucional para sentar las bases sobre como y con qué
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elementos dar acompafiamiento a la implementacion del enfoque basado en

competencias en las diferentes secciones.

La experiencia que me deja como director haber transitado por este proceso
es saber que nunca dejas de ser el referente para los docentes cuando se ven en
la necesidad de validar sus aprendizajes. Considero que la experiencia me volvié
mas estratégico y me llevd a exigirme mas para poder dar un mejor

acompafamiento al equipo docente y coordinador.

Retos y desafios.

El cambio educativo es un proceso complejo y en algunas ocasiones hasta lento.
Este proceso de acompafamiento en la implementacion del enfoque basado en
competencias en el bachillerato del Colegio México Nuevo ha traido consigo una

serie de tareas inherentes al desempefio docente y directivo.

Entre los retos que se tienen por cumplir en este proceso inacabado esta
consolidar la metodologia de trabajo colegiado en las jornadas pedagdgicas,
sistematizar e institucionalizar las estrategias de acompafiamiento curricular
desde las coordinaciones académicas y la direcciéon con una planeacion adaptada
a las necesidades institucionales y consolidar los procesos iniciados en esta
propuesta de intervencion sobre las planeaciones didacticas, el método de
proyectos y la evaluacion de competencias y evaluar los resultados obtenidos de

esta intervencion.

Por dltimo, queda compartir esta experiencia de intervencion con las
demas secciones del Colegio México Nuevo La Calma como un referente para
generar, segun sus necesidades, estrategias de intervencion que los lleven al

cumplimiento de sus metas.
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ANEXO 1
Sesion de taller 1. Sensibilizacion y estrategia de intervencion.

Sesién 1 Sensibilizacién y estrategia de intervencion.

Fecha 4 de marzo de 2011

Duracion 2 horas

Propésito Documentar y organizar la reflexion de los participantes a fin de aprovechar sus
aportaciones para reajustar la estrategia de trabajo colegiado.

Desarrollo de la sesion

a) Inicié la sesion a las 14:20 hrs. con la participacion de 7 docentes y 2 coordinadores
académicos.

b) La primera actividad consistido en una breve dindmica de 3 minutos que consistié en que los
participantes anotaran en una hoja todas aquellas preocupaciones que tenian en ese momento.
Entregaron las hojas y se les indicO que esas preocupaciones ahi las dejaran en esas hojas
durante el tiempo de la sesidn y al final se les regresaron.

¢) Se proyecto6 el video “Parzialmente nuvuloso” con la intencion de sensibilizar a los docentes de
la importancia del cambio en nuestro quehacer educativo. Se abrié un espacio de reflexiéon en
donde se le pidi6 que expresaran qué elementos les llamé la atencion de los personajes y como
vincularlos con nuestro quehacer educativo. El facilitador cerr6 el espacio de reflexion haciendo
hincapié en la necesidad que tenemos como docentes de habilitarnos con nuevas herramientas
para hacer nuestra labor mas efectiva y acorde a las nuevas necesidades educativas.

d) Enseguida se explicaron por medio de una presentacion en power point algunos de los
lineamientos institucionales y que tienen que ver directamente con el modelo educativo y el EBC.
Se abordaron los cinco sellos distintivos del Sistema Educativo CMN, el sustento del modelo
institucional en el Enfoque de Competencias que propone la UNESCO, el cambio de paradigma
docente, la definicion de “Competencia” institucional y las competencias docentes de acuerdo a la
Reforma Integral de Educacién Media Superior.

e) Al concluir la presentacion de las diapositivas, se realizd una actividad de evaluacién utilizando
la técnica del “Pescado de Ishikawa” con la participacion de todos los docentes. El propésito fue
identificar las fuerzas impulsoras y las fuerzas restrictoras en la implementacion del EBC en las tres
herramientas metodoldgicas que conforman la linea 1 de intervencién del proceso formativo:
planeacién didactica, procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacién de competencias. Aqui se
recalcd la importancia que ha tenido el proceso de capacitacion en el EBC por parte de la
Consultoria CONRUMBO vy, sobretodo, que estos trabajos iniciaron desde agosto de 2009.

f) El resultado del pescado de Ishikawa a grandes rasgos fue el siguiente:
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Fuerzasrestrictoras

Los docentes reconocen que las fuerzas impulsoras que han beneficiado para que se vaya dando
la instalacion en el bachillerato. Ubican también que en el uso de la metodologia de proyectos hay
mas disposicién para utilizarla a pesar de que alguna de las fases no se ejecute al 100%.
Coinciden, ademas, en que a pesar de que hay aspectos que no tienen claros del EBC, existe una
actitud muy favorable en algunos para ir aprendiendo estas nuevas metodologias.

Por otra parte, en las fuerzas restrictoras los docentes refieren aspectos que de una u otra manera
han influido para que el EBC no se instale de manera efectiva. En el caso de los docentes nuevos
0 los que laboran en otras instituciones por la tarde o los sabados, no cursaron el diplomado
impartido por la Consultoria CONRUMBO y eso los pone en desventaja con respecto a los
docentes que si lo cursaron. También reconocen que hay docentes que les esta costando pasar de
un enfoque centrado en el docente (tradicional) a estas nuevas metodologias. Con relacién al
trabajo administrativo (entrega de planeaciones, evaluaciones, concentrados de calificaciones)
expresan que elaborar las planeaciones bajo el Enfoque Basado en Competencias les lleva mucho
tiempo y esto también se ha convertido en un aspecto que hace mas lento el proceso de
apropiacién. Al final los comentarios coincidieron en que estaban de acuerdo e identificaban
perfectamente los elementos que estaban facilitando la apropiacion del enfoque y los elementos
gue interferian en este proceso.

g) Una vez socializado el “Pescado de Ishikawa”, se les present6 a los docentes un balance
elaborado por la Direccion Académica a manera de fortalezas y areas de mejora para compararlo
con los resultados expuestos y ver en qué aspectos existia coincidencia y en qué otros no. Esta
comparacion ayudoé a ubicar las fuerzas impulsoras y restrictoras en cada uno de las herramientas
metodologicas de tal manera que cada quién fuera ubicando en su desempefio docente sus
propias areas de mejora y sus fortalezas.
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h) Enseguida se presentd la propuesta de la estrategia de intervencion, se explicé en qué consistia
y el cronograma de actividades. La propuesta fue aceptada por los docentes y se acordd en la
reunion asistir a las sesiones de trabajo. También se solicitd a la Direccion General que en algunas
fechas de exdmenes los alumnos pudieran salir temprano de clases para aprovechar con los
docentes que tienen compromisos laborales por la tarde.

i) Por ultimo, se les pidi6 a los docentes que contestaran un cuestionario cuyas respuestas se
presentan a continuacion:

Cuestionario S.1.1

Instrucciones: A partir de las conclusiones sobre las fortalezas y areas de mejora con respecto a la
planeacion didactica, el proceso de ensefianza aprendizaje y la evaluaciéon de competencias,
contesta las siguientes preguntas.

Preguntas Observaciones

1. ¢Cudl es tu opinion con referencia a la tabla de | ¢ De acuerdo con las respuestas

fortalezas y areas de mejora de las 3 herramientas generadas en la pregunta por
metodoldgicas elegidas? los docentes y el equipo

_ o ) coordinador en la pregunta 1, la
- Mejorar en las areas de crecimiento, pero teniendo en mayoria ve reflejadas las
cuenta que esos resultados pueden ser subjetivos. fortalezas y las areas a mejorar

en las planeaciones, procesos

- Lo que se muestra en la tabla es lo que sucede en la de ensefianza-aprendizaje y la
realidad. Los términos son conocidos, falta la practica. evaluacion de competencias

Algunos de los docentes
reconocen también, de manera
particular, en dénde se
encuentran en su desempenfo
asumiendo una actitud de
compromiso.

-Veo que se ha avanzado bastante, pero las areas a
mejorar me dan a mi una posibilidad de ponerme al
corriente.

- Que son reales las necesidades que tenemos los
maestros de equilibrar y todos manejar las evaluaciones
igual.

e 8de 9 participantes coinciden

- Es adecuada. " )
en que si se ve reflejada la

- Estoy de acuerdo con ellas. realidad del bachillerato tanto
en las fortalezas como en las
- Creo que expresa la realidad bien. No veo claridades en areas de mejora.

derroteros. Me parece que algunas fortalezas no son del
todo aplicadas.

- Debo involucrarme para que las fortalezas sean cada
vez mejores y Ser una persona activa para que se

realicen las metas sugeridas en las areas de mejora.
e De acuerdo con las respuestas

- Me queda-claro cudles si son mis fortalezas; pero las de los docentes, se puede
areas a mejorar espero que si nos quede no sélo claro inferir que hay una necesidad
pero que unifiquemos criterios porque unos solemos general de mejorar en el EBC
entender una cosa y otros otra muy diferente. Que a como equipo docente y
todos se nos trate igual independientemente de si se es directivo y que se deben
titular o no. Que todos tengamos los mismos privilegios. aprovechar momentos de
Que arranquemos igual. trabajo que vayan mas

enfocadas a la parte formativa
gue a la informativa. Ir
consolidando y unificando
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2. ¢ Ves reflejada la realidad del bachillerato en ese
balance?

- 8 docentes contestaron que si.

- Todavia no puedo contestar porque acabo de
integrarme al psicopedagdgico, pero el EBC es algo que
he estado escuchando, por lo menos es algo presente y
se trata de hacerlo de este modo. Todavia no sé hasta
qué grado.

3. ¢ Qué te sugieren dichos resultados?

- Que concuerda lo expresado y redactado. Hay
congruencia entre lo que se planea con lo que se ve en
clases.

-Que necesitamos mejorar en el EBC. Perder el miedo a
innovar y valorar mas lo que hacemos.

- Que se ha trabajado y que hay la inquietud por mejorar
y lograr los objetivos.

- Que debemos que tener mas espacios de trabajo
formativo y menos informativos.

- Que estamos en una etapa de mejora, no de
implementacion.

- Que debemos comprometernos a implementar el EBC
de manera uniforme. Los alumnos estan confundidos.

- Que necesitamos hacer que las planeaciones te sirvan
para dar clases. Hay una disociacién entre planeaciones
y clases.

- Que tengo que ser mas participativo.

- Que no lo tomemos personal, que lo tomemos de
manera propositiva para de verdad cambiar. Que no se
guede so6lo en lo tedrico sino haya practica, talleres de
practica, no soélo palabras.

4. ;Tienes alguna otra sugerencia para la
implementacion de la estrategia sugerida?

- Que se aterrice en la practica y unificar criterios.

- Ganas de hacerlo. Perder el miedo. Hacer tu labor con
responsabilidad. Taller dirigido y modelado por
competencias.

-Creo que es una sugerencia personal, tengo que
ponerme a estudiar mucho el tema para estar a nivel.

- Dar la informacion operativa mas agilmente y

aspectos conceptuales y
metodologicos.

Las sugerencias que mas
destacan en las respuestas de
los docentes tienen que ver con
la manera de trabajar el modelo
en reuniones, es decir, que si
el tema es competencias,
modelar el taller de la misma
manera y no solo exposicion
magisterial. Otro aspecto que
sugieren es el del
acompafamiento y el de
intercambiar las experiencias
que les estan resultando
efectivas en el enfoque.
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aprovechar los momentos para trabajos en las
planeaciones y aclaraciones de los maestros.

- Evaluar la clase, no el papel.

- Que seamos todos los del equipo de bachillerato mas
solidarios entre nosotros, que hablemos claro para poder
crecer y que el trabajo se vea reflejado en el aula.

- Que se le dé seguimiento a un proyecto. Exposiciones y
capacitacion por competencias y no magisterial.

- Usar la plataforma del colegio y proponer nuevas
herramientas en la misma, para uso del docente y apoyo
a los alumnos.

- Que sean muy practicos los cursos que tomemos y que
sean horas donde nos sintamos mas despejados y
relajados para de verdad aprovecharlos.

i) Se hizo el cierre de la sesion donde los docentes y el equipo coordinador manifestaron de

manera verbal la agenda de trabajo.

Se tomo en cuenta la sugerencia de que en temporada de examenes parciales los alumnos
pudieran salir temprano para poder aprovechar el tiempo y a los docentes que trabajan por la

tarde.

Se acord6 que todos los docentes deberan tener impresas las planeaciones en sus clases y no en
las computadoras. Esto para facilitar los procesos de acompafiamiento dentro del aula.

Instrumento Cuestionario abierto para recuperar reflexiones y sugerencias de los
aplicado participantes.
Avances/proce | El equipo docente y coordinador acept6é la agenda la agenda de trabajo.

so de mejora
Sugerencias.

Compromiso verbal.

fecha de entrega y revision.

Los docentes tienen impresas sus planeaciones y corresponden a las clases
gue estan impartiendo. Salvo en dos casos, las entregan un dia posterior a la

Instrumento para documentar, dar seguimiento y sistematizar el proceso de intervencion.

Fecha Tematica Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones
4 de | Sensibilizacion | 1. Dinamica “tus | Es importante 1. Todos Se manejaron
marzo | y estrategia de | preocupaciones” | conocer, debemos definiciones
de intervencion. . comprender y aprendernos recientes del
2011 unificar criterios los elementos | modelo
2. Video con respecto a los | fundamentales | institucional
lineamientos del modelo que se
3. Presentaciéon | institucionales y institucional y | entregaron
de los los sellos los sellos hace poco a




163

lineamientos
institucionales.

4. Dinamica del
pescado de
Ishikawa.

5. Presentacion
del balance y la
propuesta de
intervencion.

distintivos.

Los que
formamos parte
del equipo
docente y
directivo del
bachillerato
tenemos la
responsabilidad
de disminuir las
fuerzas
restrictoras que
impiden que
lleguemos a la
instalacién del
EBC en nuestro
quehacer
educativo.

Hay coincidencia
entre lo expuesto
en el balance con
el sentir del
equipo docente y
directivo.
Detectan con
claridad las areas
a mejorar y las
areas que se
tienen que
mantener
consolidadas.

distintivos para
unificar
criterios.

2. Acercarnos
con los
comparieros
gue tengan
mayor dominio
sobre el EBC y
revisar los
documentos
del diplomado
y lecturas
sobre
competencias.
Compartir con
los demés
estrategias
gue nos vayan
funcionando.
Se acepto la
propuesta de
intervencién y
se
comprometiero
n a asistir a las
reuniones de
trabajo.

las direcciones
generales.

No todos los
docentes
tomaron el
diplomado.
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ANEXO 2.
Sesion de Taller 2. La planeacion didactica y sus elementos.
Sesién 2 La planeacion didactica y sus elementos.
Fecha 16 de marzo de 2011
Duracion 2 horas
Propésito Lograr una evaluacion y diagndstico colaborativo acerca del desempefio
docente con referencia a la planeacion didactica.

Desarrollo de la sesion

a) Iniciamos la jornada de trabajo haciendo una recapitulacién de la sesién anterior y retomando
las fortalezas y areas de mejora de la planeacién didactica expresadas en el siguiente cuadro:

Planeacion didactica
Fortalezas Areas a mejorar
e Existe un dominio de las materias por ¢ Redaccion correcta de la intencion
parte de los docentes. pedagdgica, que esté mas alineada al
e Usan e identifican los términos del EBC. perfil de egreso y no a los contenidos.
e Hay congruencia entre lo que planeanlos | e Redaccion de detonante en la planeacion
docentes vy lo que sucede en clase. mas acordes al proposito de la sesion.
e Describen en las planeaciones los e Elaboracién de planeaciones utilizando el
momentos de inicio-desarrollo-cierre de método de proyectos.
una clase. e Aplicacion de los saberes (conocer-hacer-
ser y convivir) con mayor claridad.

b) Una vez revisado el cuadro, la dinamica consisti6 en expresar de manera individual lo que
entendemos por “planear” y los “beneficios que brinda la planeacién en el trabajo de aula”.
Entre las respuestas que expresaron los docentes sobre planear, las més relevantes fueron:

“Planear es organizar situaciones para ejecutarlas”.
“Planear es una actividad que realiza el docente para dar clases”
“Planear es preparar algo que se va a realizar”
“Planear es parte de una serie de pasos, es el principio para hacer algo”.
“Planear sirve como guia para realizar algo”.

Con respecto a los beneficios que brinda la planeacion en el trabajo del aula, el resultado se
resumio en lo siguiente:

“Hacer planeaciones evita que se improvisen las clases y esto facilita los procesos dentro del aula.
Se le da mayor organizacién a las actividades que realizan tanto los alumnos como los docentes y
se llega més facil a los propésitos académicos”.

c) Se socializé la siguiente definicion de planeacién por competencias para ir generando un
lenguaje comun en cuanto a definicién y apropiacion del concepto:

Planeacion por competencias (Frade, 2010): “Es un ejercicio de conciencia que
considera todos los elementos objetivos para disefiar situaciones didacticas que
desarrollen la competencia en nuestros alumnos. Establece qué se tiene que tomar en
cuenta para luego disefiar el escenario de aprendizaje que conduzca a los estudiantes a
desarrollar su propio desempefio”.

d) Posteriormente se presento a los docentes el resultados de la aplicacion de la lista de cotejo a 8
planeaciones elaboradas por ellos:
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Resultados de la Evaluacién de la planeacion didactica
aplicada por la Direccion Académica
Instrumento S.1.2

Indicador Sl No Observaciones
1. Aparecen los datos de identificacion 8 0 | Todos los docentes cumplen con los datos
en la planeacion (nivel, docente, de identificacion al elaborar sus
grado) planeaciones didacticas.
2. Se declara el campo formativo al 1 7 | Aunque declaran el campo formativo,
gue corresponde la materia. solamente una de las 8 planeaciones
revisadas redacta el campo formativo
institucional de manera correcta. Los
cuatro campos formativos institucionales
son:
-Lenguaje y comunicacion.
-Pensamiento matematico.
-Exploracién y Comprension del Mundo
Natural y Social.
-Desarrollo personal y para la Convivencia
3. Se redacta algun rasgo del perfil de 3 5 | S6lo en tres planeaciones aparecen de
egreso del CMN. manera correcta los rasgos del perfil de
egreso institucional. Las otras 5
planeaciones redactan en base al perfil de
egreso de EMS.
4. Se establece la intencion 1 7 | So6lo una planeacion expresa la intencion
pedagodgica de la situacion de pedagoégica de manera correcta. Las otras
didactica — problema del contexto, de siete enuncian contenidos.
los alumnos, a resolver.
5. Se determinan la(s) competencia(s) 7 1 |En siete planeaciones aparecen
para la vida o genéricas — se redactan redactadas de manera correcta las
los atributos. competencias genéricas.
6. Se redactan los indicadores de 1 7 | Siete planeaciones presentan indicadores
logro de la(s) competencia(s) para la en funcion a contenidos académicos, no a
vida o genéricas. competencias.
7. Se determinan (redactan) las 8 0 | Aparecen redactadas las competencias
competencias disciplinares o disciplinares en las planeaciones y son
especificas. congruentes con lo que expresa el
programa respectivo.
8. Se redactan los indicadores de 8 0 | Son redactados los indicadores de logro y
logro de las competencias son congruentes con las competencias
disciplinares o especificas. disciplinares o especificas.
9. Se describen las evidencias: 8 0 | Todas Ilas planeaciones revisadas
productos o actuaciones observables. describen las evidencias a evaluar.
10. Se describe el componente “Saber 8 0 | En todas las planeaciones revisadas se
conocer”. describe el saber conocer y hay
congruencia con el programa.
11. Se describe el componente “Saber 8 0 | En todas las planeaciones revisadas se
hacer”. describe el saber hacer y hay congruencia
con el programa.
12. Se describe el componente “Saber 8 0 | En todas las planeaciones revisadas se
ser y saber convivir”. describe el saber ser y el saber convivir.
Hay congruencia con el programa.
13. Se describen las fases de la 2 6 | Unicamente en dos planeaciones
secuencia didactica (inicio, desarrollo aparecen claramente las fases de la
y cierre) secuencia didactica. En las otras seis se
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describen Unicamente actividades de los
alumnos o ejercicios de libro.

14. Se describen en las fases de la
secuencia didactica las actividades de
ensefianza (actuacion docente).

Unicamente en dos planeaciones
aparecen claramente las actividades de
ensefianza.

15. Se describen en las fases de la
secuencia didactica las actividades de
aprendizaje (actuacién alumno).

En las ocho planeaciones se describen las
actividades que realizara el alumno,
aunque no se cumple en todas con las
fases de la secuencia didactica.

16. Se definen los instrumentos de
evaluacion.

Las ocho planeaciones los definen
claramente.

17. Se definen los materiales y
recursos para trabajar.

Las ocho planeaciones describen los
materiales y recursos para trabajar.

18. Se describe la actividad autbnoma

del alumno.

Todas las planeaciones describen el
trabajo auténomo del alumno.

e) En base a los resultados, se clarificaron los indicadores 5 y 13. También se aclaré que en la
sesion solamente se estaba trabajando Unicamente con los elementos de la planeacion
institucional, ya que por el hecho de que aparecieran los indicadores en las planeaciones, esto no
significaba que estuvieran correctos o incorrectos.

f) Tomando como referencia los programas y el formato de planeaciéon que propone la RIEMS, se
procedio a integrar dos equipos de trabajo para comparar los elementos con el formato institucional
y hacer las mejoras pertinentes. Se le entregaron a cada docente copia del formato propuesto por
la RIEMS y el formato institucional. Cada equipo estuvo comparando los formatos.

g) Por cuestién de tiempo, se acordé en colegiado que cada equipo estara trabajando por su
cuenta sobre la propuesta del nuevo formato y que en la siguiente sesion del 1 de abril cada
equipo lo presentaba.

h) Se hizo el cierre retomando el acuerdo de que todos los docentes deben tener impresas las
planeaciones y se felicit6 al grupo por el cumplimiento de todos.

Instrumento Resultados de la lista de cotejo al evaluar los elementos de la planeacion
aplicado didactica.

Avances/proce | Planeaciones impresas.
so de mejora
Revision de formatos para proponer uno nuevo al Sistema de Colegios CMN.

Instrumento para documentar, dar seguimiento y sistematizar el proceso de intervencion.

Fecha Tematica Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones
16 de | La planeacion | 1. Se retomé el | Se concluy6 que | Todos los Ninguna
marzo | didactica y | cuadro de realizar docentes
de sus fortalezas y planeaciones deberan tener
2011 | elementos. areas de evita la impresas sus
mejora de las improvisacion y planeaciones
planeaciones facilita los en las aulas y
didacticas. procesos dentro | entregarlas a
del aula. las personas
que lleguen a
observar la
2. Se realiz6 Los aspectos 5 clase.
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una actividad
sobre lo que se
entendia por
planear y los
beneficios de
las
planeaciones
didacticas. Se
socializé la
definiciéon que
propone Frade.

3. Se
presentaron los
resultados de la
aplicacién de la
lista de cotejo a
sus ultimas
planeaciones.

4. Se integraron
dos equipos de
trabajo para
comparar los
elementos del
formato
institucional y el
que propone la
RIEMS.

y 13 de la lista
de cotejo se
explicaron.

Por cuestion de
tiempo, los
equipos
trabajaran por su
cuenta para
proponer las
mejoras al
formato.

Se redisefiara
un nuevo
formato que
sera enviado a
la Direccion
General del
Sistema de
Colegios
México Nuevo
para su
validacion.

Clarificar en la
siguiente
reunion los
aspectos de la
planeacién que
tienen mayor
error o dudas al
respecto.

Cada equipo
expondré en la
siguiente
reunioén las
mejoras al
formato.
Sefialar en la
planeacién el
campo
formativo
correspondiente
de su materia.
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ANEXO 3.
Planeacién del Equipo Directivo. Sesion 1.
Sesion 1 Andlisis de resultados sobre las sesiones formativas sobre planeacion didactica.
Fecha 04 de abril de 2011
Duracion 1 hora
Propésito Analizar los resultados sobre las sesiones formativas planeacién didactica con
base en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos alcanzados en las
sesiones formativas.

Desarrollo de la sesion

a) La reunion inicid con la participacién de los dos coordinadores académicos y el director.

b) En primer lugar se comenté sobre qué resultados se habian obtenido de las sesiones
formativas sobre planeacion didactica. Se revisaron los acuerdos alcanzados en estas primeras
sesiones. Las coordinaciones de espafiol e inglés que la mayoria de los docentes estaban
entregando sus planeaciones de manera puntual y mas claras en la redaccion de los aspectos que
integran el formato. En el caso de inglés, s6lo un docente se esta retrasando en las entregas.
Expresaron que las planeaciones las presentan los docentes tanto en archivo electronico como
impresas.

c) Se revisO el Instrumento para evaluar planeaciones didacticas (lista de cotejo). Se estuvo
clarificando de uno por uno cada indicador que compone el instrumento de evaluacion de
planeaciones y se acordd que cualquier observacion o comentario al hacer la aplicacion del
instrumento se anotara al final del mismo en la parte de observaciones.

d) Realizamos la organizacion de las fechas para evaluar las planeaciones. Se acordd que del 11
al 15 de abril de 2011 se aplicaria el instrumento a las Ultimas planeaciones entregadas por los
docentes. Cada coordinador llevara las planeaciones correspondientes impresas y serian las
reuniones con un horario de 8:20 a 9:00 hrs.

e) Se acordo que los resultados se concentraran a manera de gréaficos para presentarselos a los
docentes durante su retroalimentacion, asi como las observaciones particulares de cada uno.

f) Por dltimo, se le entregd a cada coordinador un juego de copias del instrumento de evaluacion.

Instrumento Lista de cotejo para evaluar planeaciones.
aplicado
Avances/proce | Los docentes tienen su planeacion electronica e impresa en papel en sus aulas.

so de mejora

Nivel de cumplimiento en la entrega de planeaciones.

Fecha Tematica Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones
04 de | Evaluacion de | Comentarios A partir de las Se acordd que En caso de que
abril las sesiones sobre sesiones cualquier hubiera alguna
de formativas resultados formativas se observacion o situacion
2011 sobre la obtenidos de han clarificado comentario al especial en el
planeacion las sesiones varios de los hacer la colegio, la hora
didactica y formativas elementos de la | aplicacion del de la reunion se
cumplimiento | sobre planeacion instrumento moveria pero
de acuerdos. planeacion didactica. siempre se sin cancelarla.
didactica. anotara.
Que los
Revision de los | docentes tengan
acuerdos las sus planeaciones
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primeras
sesiones y
cumplimiento
de los mismos.

Revision del
Instrumento
para evaluar
planeaciones
didacticas.

Organizacion
de las fechas
de reunién para
evaluar
planeaciones.

Entrega a cada
coordinador de
un juego de
copias del
instrumento de
evaluacion.

en archivo y
también
impresas, ha
facilitado las
revisiones de las
mismas y su
empleo en las
aulas.

Mejor6 de
manera
significativa la
entrega de las
planeaciones.

Se clarificaron
los elementos de
las planeaciones
didacticas. Esto
facilitara la
retroalimentacion
a los docentes.

Se acordé que
del 11 al 15 de
abril de 2011 se
aplicaria el
instrumento a
las Ultimas
planeaciones
entregadas por
los docentes.

El coordinador
llevara las
planeaciones
impresas.

Las reuniones
seran con un
horario de 8:20
a 9:00 hrs.

Los resultados
se concentraran
a manera de
graficos.
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ANEXO 4.
Planeacién del Equipo Directivo. Sesion 2.

Sesion 2 Conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje desde el EBC.

Fecha 09 de mayo de 2011

Duracidn 1 hora

Propdésito Establecer criterios e indicadores para la observacion de la conduccion del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Desarrollo de la sesion

a) Comenzamos la reunién con la revision de la propuesta institucional de los indicadores que
comprenden las fases de inicio-desarrollo-cierre del proceso de ensefianza-aprendizaje y poder
unificar criterios antes de realizar las observaciones de clase. Se revisaron uno por uno los
indicadores que conforman la fase de desarrollo, de inicio y de cierre.

b) Seleccionamos aquellos indicadores y criterios que consideramos pertinentes para observar de
manera mas objetiva el desempefio de los docentes y que fueran congruentes con el instrumento
que se emplearia para realizar la observacion de clases, tomando como referencia las propuestas
metodologicas revisadas en las sesiones formativas sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje
segun el EBC.

c) Se acord6 en la reunion realizar observaciones completas de clases en la medida de lo posible
para poder recabar informacién de cada una de las fases de acuerdo con el instrumento.

d) Planeamos realizar las observaciones de clase durante los dias del 16 al 19 de mayo de 2011.
Se acordd que al finalizar los dias de observacion, poder realizar las entrevistas con los docentes
para la retroalimentacion de resultados. Se acordd que cualquier aspecto relevante que sucediera
durante las observaciones también se fueran registrando para comentarlas en la siguiente reunién
de planeacion.

Instrumento | Lista de cotejo para observar el desempefio docente en el aula.
aplicado

Avances/pro | Unificacién de criterios del equipo directivo y coordinador.

ceso de
mejora
Fecha Tematica Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones
09 de | Conduccién | Revision de la El formato de Realizar
mayo | del proceso | propuesta observacion observaciones
de ensefianza- | institucional de | docente quedd completas de
2011 aprendizaje | las fases de aclarado. clases en la
segun el inicio- medida de lo
EBC. desarrollo- Programar cada | posible.
cierre del quien su agenda
proceso de para las
ensefianza- observaciones Al finalizar los
aprendizaje. de clase y que dias de
no se vean observacién,
Andlisis de interrumpidas. realizar las
criterios para entrevistas con
realizar las los docentes.
observaciones
de clase. Se acordé que

cualquier
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Revision de
cada indicador
por fase.

Seleccion de
indicadores
pertinentes
para una
observacion
mas observar
objetiva del
desempefio
docente.

Planeacion de
los dias para
observar y
retroalimentar a
los docentes.

aspecto
relevante
durante las
observaciones
guedaran
registradas.




ANEXO 5
Concentrado de resultados de la evaluacion a las planeaciones didacticas.
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Se revisaron las ultimas planeaciones elaboradas por 13 docentes. Se aplicé la lista de

cotejo de evaluacion de planeacion didactica cuyos resultados se concentraron en la
siguiente tabla.

ASPECTO INDICADOR % DE CUMPLIMIENTO
Situacion problema del El problema relevante del contexto por
contexto. medio del cual se busca la informacion. 62%
Competencias a formar. Se describe la competencia o competencias o
que se pretenden formar. 100%
Intencion pedagdgica. Se describe qué quiere que se aprenda el
alumno, para qué y en qué area de su vida 61.50%
lo pondréa en accion.
Actividades de Se indican las actividades con el docente y
aprendizaje. las actividades de aprendizaje autbnomo de 84.60%
los estudiantes.
Evaluacion. Se establecen los criterios y evidencias para
orientar la evaluacién del aprendizaje. 69.20%
Recursos. Se establecen los materiales educativos
requeridos para la secuencia didactica, asi 100%
como los espacios fisicos y los equipos.
Proceso metacognitivo. Se describen las principales sugerencias
para que el estudiante reflexione y se 76.90%
autorregule en el proceso de aprendizaje.

Observaciones:

Aungue las planeaciones didacticas que entregan los docentes cuentan con todos los
elementos de cada apartado descritos, se sigue observando que estan mas enfocados al manejo
del contenido en la clase que a la solucion de un problema del contexto del alumno. Este aspecto
también se percibe al inicio de la secuencia didactica. Parten del tema a tratar como contenido y
en algunas planeaciones las fases de inicio, desarrollo y cierre son sefialadas Unicamente con las
actividades a desarrollar por el alumno.

Otro aspecto que resalta en la evaluacion de las planeaciones, es que algunas estan
sumamente elaboradas en la secuencia didactica y otras sélo presentan la secuencia de manera
esquematica.

En algunas planeaciones se describe la intencidon pedagdgica pero no llega a enlazarse con
la secuencia didactica. En cuanto al trabajo colaborativo de los alumnos, ninguna planeacion
describe este momento con claridad.
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ANEXO 6
Concentrado de resultados de la observaciéon de clases.

Resultados obtenidos de las observaciones de clases realizadas a los docentes. El porcentaje indica el

nivel de cumplimiento.

Presenta una situacion problema del contexto, necesidades o intereses de los alumnos. 46%
Recupera los saberes previos de los alumnos. 84%
Clarifica el propdsito de la sesion. 69%
Evidencia las competencias que se dinamizaran en la clase. 76%
Logra motivar o enganchar a los alumnos. 76%
DESARROLLO % cump.
Relaciona las actividades con la situacion- problema. 53%
Fomenta la participacion de los alumnos. 92%
Realiza actividades de trabajo colaborativo. 23%
Utiliza las TIC’s para favorecer los aprendizajes. 100%
Promueve la reflexion, argumentacion y expresion de juicios. 100%
Correlaciona diferentes campos formativos. 31%
Orienta la solucién del problema planteado al inicio. 38%
CIERRE % cump.
Recapitula la clase. 53%
Verifica aprendizajes mediante cualquier forma de evaluacion. 100%
EvalGa productos. 80%
Practica acciones que permiten transferir o aplicar lo aprendido con relacién a la intencion 100%
pedagogica. 0

Observaciones:

Al estar analizando los resultados de las observaciones de clase realizadas, existe una congruencia
entre lo que se refleja en los resultados de las planeaciones didacticas con respecto a lo observado.
Lo que se refiere a los indicadores como la presentacion de un problema del contexto a resolver, el
proposito de la sesién, la relacion de las actividades con la situacién problema y las orientaciones a
la solucién del problema planteado, en las observaciones realizadas son los que tienen un menor
cumplimiento.

También resalta que no se estan generando actividades de trabajo colaborativo entre los alumnos,
ya que estéds no aparecen intencionadas en las planeaciones didacticas, salvo en dos casos.

Algo a resaltar de las observaciones de clase, es que el ambiente que se genera en las aulas es de
trabajo y orden. Este ambiente se percibié en todas las clases observadas.

Los docentes contindan refiriéndose a la intencién pedagdgica como mero contenido al cierre de sus
clases.




ANEXO 7
Desarrollo de sesiones de trabajo colegiado. Sesion 1.
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Sesién 1 El trabajo colegiado y su instalacion.

Fecha 23 de mayo de 2011

Duracion 1 hora 30 min.

Proposito Estudiar las orientaciones y normatividad de la RIEMS para la instalacion y

operacionalizacién del trabajo colegiado.

Desarrollo de la sesiéon

a) La sesion dio inicio con una exposicion apoyada en una presentacion de power point acerca de
lo que trata el Trabajo Colegiado y las ventajas que aporta a los planteles educativos. Se
explicaron algunas definiciones y la manera en que se puede implementar en las instituciones.

b) Se organizaron los docentes en 6 equipos y se les entreg6 el documento “Consideraciones para
el Trabajo Colegiado” (SEMS-DGB). Se asignharon 20 minutos para que cada uno de los equipos
preparara las ideas clave en diapositivas de power point y las explicara al resto del grupo. A cada
equipo se le asigno uno de los siguientes subtemas:

Equipo 1: El Trabajo Colegiado.

Equipo 2: Marco de referencia.

Equipo 3: Integracién de los grupos de trabajo colegiado.

Equipo 4: Funciones de los grupos de trabajo colegiado.

Equipo 5: Estrategia general y lineas de accién para impulsar el trabajo colegiado.

Equipo 6: Conformacion de los grupos de Trabajo Colegiado en el bachillerato.

c) Los esquemas que prepararon y explicaron los equipos fueron los siguientes:

El Trabajo Colegiado

Es un medio fundamental
para conformar un equipo
académico capaz de

Es una estrategia de
consulta, reflexion, analisis,
concertaciony vinculacion
entre los profesores de una
institucion educativa.

dialogar, concertar,
compartir conocimientos,
experiencias y problemas
entorno a asuntosy metas
deinterés comun en un
clima de respeto y
tolerancia, con la finalidad
de lograr un sistema
educativo valioso en la
adopciény el desarrollo de
actitudes, asi como valores
para la vida en sociedad.

Pretende constituir al
trabajo colegiado como
espacio para la realizacion
de investigaciony
propuestas pedagogicas
innovadoras que permitan
fortalecerel proceso
educativo
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Marco de referencia

En el Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012 (PROSEDU)
se establecen seis grandes
Objetivos y el trabajo colegiado
se considera una herramienta
paraalcanzarlos.

El  trabajo colegiado es el
elemento que coadyuvara en el
proposito de la Reforma Integral
de la Educacion Media Superior al
buscar innovadoras formas de
promover el aprendizaje fundadas
en el curriculum sin caer en
reducciones de los
conocimientos, habilidades v
actitudes que se requiere
desarrollar enlos alumnos.

Integracionde los grupos de Trabajo Colegiado

|
|
'l

El trabajo colegiado se organiza por campos disciplinarios, materias,
capacitaciones para el trabajo, actividades paraescolares y/o grupos
correspondientes a los componentes formativos: basico, propedéutico y de

formacion para el trabajo.

el

o

Cadagrupo de trabajo colegiado se
constituye con el conjunto total de
profesores que impartenla o las
asignaturasque integran las
materiasdisciplinariaso las
capacitacionesparael trabajo,
segun sea el caso por: academia,
disciplina, actividad o componente
referido.

Para su operacion los integrantesdel
grupo de trabajo colegiado nombran un
jefe de academiay un secretario. El
primero asumira la coordinacion general
del grupo de trabajoy el segundo sera
responsable del seguimientoy la
arganizacion operativa.
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Algunasfunciones del
Trabajo Colegiado

Conocer, analizar y difundir los
fundamentos y criterios
normativos del curriculum del
bachillerato general.

Definiry disefiar acciones,
experiencias y ambientes de

aprendizaje, asi como situaciones
educativas apropiadas al enfoque
de competencias (que fortalezcan:

eltrabajo en equipo, la
elaboracion de proyectos
interdisciplinaresy la formacion
integral del estudiante).

Identificar avancesy
dificultades en el logro
de los propositos de los
programas de estudioy
tomar decisiones
basadasen la
informacién real de lo
gue sucede en la
escuelay en el aula,
para adecuar las formas
de trabajo a las
condiciones particulares
en |las que se desarrolla
el proceso de
ensefianza.

Estrategiageneral y lineas de accion paraimpulsar el trabajo colegiado.

La linea de innovacion es promover la
planificacion colaborativa y el trabajo
colegiado, involucrandoalos docentes
enlaimplementacionde acciones de
mejora en el proceso educativo, asi como
en la toma de decisiones que permitan el
logro de la calidad de los procesos y
servicios que se ofrecen en el plantel.

La estrategia sugerida es que los planteles
coordinados por el bachillerato general
establezcany mantengan expectativasy
normas compartidas para el trabajo
colegiado, teniendo como meta
fundamental la mejora continuade sus
practicas.

desarrollaren cinco etapas:

Establecerel enfoque general del trabajo colegiado como un proceso a

* Diagnastico.
* Planificacion.
» Accion.
e Evaluacion.
* Mejora Continua.
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d) Una vez que terminaron las exposiciones, se procedio a integrar los grupos de trabajo colegiado

por cuatro campos formativos (Lenguaje y comunicacion, Pensamiento matematico, Valoracion y
comprensién del mundo natural y social y Desarrollo personal y para la convivencia), ya que por la

cantidad de docentes del bachillerato, asi quedaban mas equilibrados

los grupos. Se nombré

como Secretaria de Actas y Acuerdos a la Prefecta de Disciplina. Se acordd que en la siguiente
sesidon se nombrara al representante de cada campo formativo. y se concluy6 la sesion con el
compromiso de los presentes de adoptar y participar en esta modalidad a partir de las siguientes
reuniones de trabajo.

Instrumento

aplicado

Avances/proce
so de mejora

Instalacion del trabajo colegiado.

Fecha Tematica Actividades Conclusiones Acuerdos Observaciones
23 de | Eltrabajo Exposicion El colectivo Adopcion de la | A cada docente
mayo | colegiado y su | sobre el docente modalidad de se le entreg6
de instalacion. Trabajo considera trabajo copia del
2011 Colegiado y sus | adecuada esta colegiado por el | documento
ventajas. nueva modalidad | personal de para que
de trabajo. bachillerato. continuara
Trabajo en estudiandolo

equipo y lectura
del documento
“Consideracion
es para el
Trabajo
Colegiado”

Preparacion en
equipo de una
exposicion con
las ideas clave
los siguientes
subtemas:

1: El Trabajo
Colegiado.

2: Marco de
referencia.

3: Integracion
de los grupos
de trabajo
colegiado.

4: Funciones
de los grupos
de trabajo
colegiado.

5: Estrategia
general y lineas
de accion para
impulsar el
trabajo
colegiado.

6:
Conformacion
de los grupos

Es importante la
participacion de
todos. El formar
parte de un
grupo de trabajo
traerd beneficios.

La presencia de
la Secretaria de
Actas y
Acuerdos sera
primordial en las
reuniones para
tomar nota de los
acuerdos y
comunicarlos a
todos.

Seréa una nueva
manera de hacer
las cosas.

Nombramiento
de Secretaria
de Actas y
Acuerdos a la
Prefecta de
Disciplina.

En la siguiente
sesion se
nombrard al
representante
de cada campo
formativo.

Los grupos de
trabajo
colegiado
quedaron
integrados de la
siguiente
manera:

Lenguajey
comunicacion:
Carlos Romero.
Ramon Penilla
Marisela
Hernandez
Lourdes Ramos
Pensamiento
Matematico:
Javier Maciel
Alex Castell6n
Karla Ruiz

por su cuenta.

A los docentes
que no
asistieron ese
dia a la reunién
se les incluyo
en un grupo de
trabajo segun
las materias y
carga horaria.




178

de Trabajo
Colegiado en el
bachillerato.

Nombramiento
de la secretaria
de actas e
Integracién de
los grupos de
trabajo
colegiado por
cuatro campos
formativos.

Maru Crockwell

Exploraciény
comprension
del mundo
natural y
social:

Ma. Antonieta
Lopez
Alejandro Neri
Julio Alvarez

Desarrollo
personal y
parala
convivencia:
Sergio Parada
Cristina Reza
Rafael Gomez
Karina Pérez
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ANEXO 8
GUIA PARA LA ENTREVISTA DE RETROALIMENTACION DOCENTE

Este instrumento es la guia de la entrevista con el cual se estaran registrando los resultados de
la evaluacién y los compromisos alcanzados con cada docente entrevistado.

Nombre del Profesor (a): Francisco X
Materia(s): Matematicas | Fecha : 15 de abril de 2011

1. Saludo.

2. Socializacion de los resultados de la evaluacion del docente.

Preguntas guia:

a) ¢ Qué te sugieren los resultados de los instrumentos de observacion?

Me sefialan claramente los aspectos en que debo aplicarme con respecto a la planeacion didactica.

b) ¢ Qué quieres hacer ante tales resultados?
Analizarlos y ver en cudles aspectos debo enfocarme mas.

¢) ¢Colmo quieres comenzar a trabajar sobre los resultados obtenidos en cada una de las herramientas
metodoldgicas?

Con mayor acercamiento de parte del coordinador académico. Que me oriente y me ayude a corregir los
aspectos que se me dificultan al elaborar la planeacion.

d) ¢ Como podria mejorar el acompafiamiento que se te brinda?
Con un seguimiento mas puntual y que la orientacion que se nos brinde vaya enfocada a la mejora, no al
sefialamiento de lo que esta mal.

e) ¢ Como puedes conducir tu propio proceso de mejora con autonomia y responsabilidad?
Cumpliendo con lo que me toca hacer, revisando teoria, acercandome a mis compafieros que tienen
mayor dominio de los aspectos de la planeacién para pedirles su apoyo.

f) ¢ Qué compromisos asumiras y qué respuesta esperas del acompafiamiento?

Mi compromiso es estar mejorando los aspectos en los que sigo teniendo problemas. Las dudas que
tenga resolverlas con mi coordinador académico. Estoy abierto a la critica constructiva y siempre tengo
la disposicion de mejorar.

Acuerdos y compromisos
1. Asistir de manera puntual a las reuniones de coaching.

2. El primer aspecto a mejorar en cuanto a la planeacion didactica es la redaccion de las
intenciones pedagdgicas. Trabajar primeramente en este rasgo.

3. Continuar estudiando teoria relacionada al enfogue de las competencias.

Firma del docente Firma del director
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