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INTRODUCCION

El trabajo aqui descrito se elabord en la modalidad dos de la Maestria en Gestion
Directiva de Instituciones Educativas, que consiste en recuperar, sistematizar y
presentar un balance del trabajo realizado para la soluciéon de un problema en el

proyecto escolar.

La propuesta de intervencion que en este documento se presenta, tiene los
siguientes propdsitos: primero, presentar el proceso que se llevo a cabo desde la
deteccion de la problemética presentada en la Institucion escolar, hasta su
intervencién; segundo, documentar y compartir la experiencia para los centros
escolares que presenten problematicas similares y tercero, aplicar las
competencias desarrolladas a lo largo del estudio de la Maestria en Gestion

Directiva de Instituciones Educativas.

Cabe mencionar que la presente propuesta, se realizé desde la funcién de
la Direccion General del Instituto, por lo tanto, se tuvo acceso a la deteccién de
necesidades en cada uno de los niveles educativos de la institucion, se construy6
el diagndstico con la participacion de los Coordinadores académicos y de los

docentes.

Por circunstancias muy concretas, el proceso de construccion de la tesis,
fue asesorado por dos personas, la idea inicial se centr6 en profesionalizar la
funcién de los Coordinadores de cada nivel, pero el diagnéstico proporcioné
evidencia y necesitad de un trabajo mas integrador que necesariamente hiciera
referencia al proyecto escolar de la Institucion. Dar coherencia y articulacion a este
trabajo fue un reto. Analizar la informacion de los datos arrojados en el diagndéstico

supuso un esfuerzo constante por preservar la objetividad.



Otras problematicas que se presentaron durante la elaboracion del presente
documento consistieron por una parte, en el corto tiempo de ingreso de la
Directora General (quien escribe el presente documento) a la Institucion y la
escasa informacion escrita sobre la fundacion y la historia de la escuela; asi como
también la necesidad de retomar al equipo de Coordinadores primeramente en su

relacion, comunicacion y confianza.

El documento estd conformado por cinco capitulos, el primero presenta el
contextual y la problematica existente, contiene los elementos que explican los
principios filosoficos y pedagégicos que le dan sentido y direccion a la vida del

Instituto, describe de manera general la situacion probleméatica existente.

El segundo capitulo, presenta el diagnostico, su propésito, estrategia
metodoldgica e instrumentos utilizados, procesos de recuperaciéon de la
informacion, sistematizacién y analisis de la informacion, se incluye en él una
sintesis de los resultados que permitid definir la problematica y el objeto de

intervencion.

El tercer capitulo, fundamenta tedricamente el proyecto de intervencion se
profundiza en el tema de la gestidén escolar y sus dimensiones, el proyecto escolar,
la funcidon directiva, las habilidades para realizarla, el trabajo colaborativo,

colegiado y la organizacion institucional.

En el cuarto capitulo, se presenta el disefio que garantiz6 la aplicacién de
la estrategia para la intervencion, reportando la mejora que hubo en la gestién
escolar realizada por los Coordinadores a partir del Proyecto Escolar y del anélisis
de sus funciones. Incluye la metodologia para su implementacion, sus
caracteristicas, las lineas de accion y los instrumentos con los que se valoré el

proceso, asi como el cronograma de su realizacion.



El quinto capitulo, aborda la forma como se implement6 la propuesta a
partir de cada una de las lineas de intervencion, se incluye la recuperacion

realizada al término de cada accion, asi como un reporte del avance de los logros.

En un apartado final se presenta la prospectiva y las reflexiones generadas
del proceso de intervencién, del impacto que tiene la gestion directiva en la
Institucion educativa, asi como de la experiencia obtenida durante el estudio de la
Maestria en Gestion Directiva de Instituciones Educativas, buscando reflejar con

ello las competencias desarrolladas a lo largo de este proceso formativo.

La Institucion Educativa en la que se realiza la propuesta de intervencion,
estd en proceso de consolidacion, a sus escasos cinco afios de existencia, se
puede decir que ha crecido de manera desmesurada, ya que, en corto tiempo se
ha conformado los niveles educativos de preescolar, primaria, secundaria y
bachillerato, por ello el estudio de su problematica resulta interesante y sobre todo

la propuesta de intervencién, determinante para su futuro.



CAPITULO .
CONTEXTUALIZACION

Se describen en este marco contextual elementos a través de los cuales se
explican los principios filoséficos y pedagogicos que le dan sentido y direccion a la
vida de la Institucion de la cual se hace referencia en este primer capitulo, asi
como también, se focaliza la situaciébn problema y sus repercusiones. Incluye
apartados sobre el origen y sus fundamentos filosdficos, la poblacion escolar y
sus caracteristicas, su estructura organizativa y el planteamiento descriptivo del

problema.

1.1 Narrativa del origen de la Institucion.

El Instituto, se ubica en la zona de Chapala, Jalisco. Se funda en el mes de mayo
de 2006 sin embargo sus actividades educativas inician hasta el mes de agosto
del mismo afio; sus fundadores, un grupo de padres de familia preocupados por
ofrecer a sus hijos un espacio educativo en donde ademas de recibir una
educacion de calidad basada en valores, pudieran desarrollar al maximo todo su
potencial.

La Asociacion Civil se conformd por los padres de familia involucrados en
su fundacion, quienes a su vez realizaron los procedimientos correspondientes
para lograr que la escuela se incorporara a la Secretaria de Educacion en el

Estado de Jalisco. Asi mismo el Instituto ingresé a la red de Colegios Jesuitas.

La ubicacion geografica en la que se encuentra la escuela, ha facilitado que
se conforme una comunidad mexicana con personas del norte del Continente
Americano, europeo Yy asiatico, razon por la cual, sus fundadores pensaron en

ofrecer una educacion bilingue.



Los miembros de la A.C. compartian su interés en ofrecer la excelencia
académica y una formacion humana centrada en la fe, la justicia, el dialogo
intercultural y ecuménico. En donde ademds, se pudiera promover la

dignificacion de la persona y el cuidado del medio ambiente.

Cuando la Institucion oficialmente abrié sus puertas a la comunidad, como
ya se menciond anteriormente, sélo contaba con los niveles educativos de
Primaria y Secundaria, sin embargo, después se ofertaron los niveles de
Preescolar y Bachillerato, asi como también se incluyd, el aprendizaje de una

tercera lengua en el Bachillerato, el francés.

A continuacion se presentan las caracteristicas y objetivos principales de la

Institucion.

1.2 Principios filoséficos fundamentales.

La siguiente informacién fue obtenida del Manual de Convivencia del Instituto:

El Instituto es un colegio animado por el Espiritu del Evangelio de Cristo, desde el
carisma Ignaciano, comprometido a ensefar, educar y formar personas libres de
excelencia humana, comprometidos con la justicia y el servicio a los demas.
Encontrar a Dios en todas las cosas y acciones, dando testimonio de la bondad y

la presencia de Dios.

Busca dos objetivos fundamentales el primero es fomentar el desarrollo integral de
los alumnos en su dimensién intelectual, espiritual, afectiva, ética, social y
psicomotriz desde una perspectiva humano cristiana. El segundo se refiere a
propiciar un ambiente de vida escolar que favorezca el crecimiento y la superacion

de los miembros de la comunidad educativa.

La actividad del Instituto es complemento a la formacion del hogar de cada uno de

los alumnos.



Comprometerse en la promocion de la justicia en el mundo, inspirada por San
Ignacio de Loyola; el conocimiento, estudio y apropiacion de la problematica
nacional, regional y local, a través del compromiso transformador concreto en la

misma, y la busqueda de ser testigos de la presencia de Cristo en esa sociedad.

Formar hombres y mujeres con la capacidad de orientar sus recursos para la

ayuda a los més desprotegidos de manera solidaria.

Formar una comunidad educativa de persona competente, integra, que se
comprometan con los demas para lograr una sociedad justa y un entorno

ecolégico sustentable.

Transmitir el saber humano y ampliar el conocimiento en las areas de su

especialidad por medio de la docencia y la difusién de la cultura.

Establecer un dialogo permanente entre la cultura, el saber cientifico, la fe y la

sociedad, de acuerdo con la filosofia expuesta en su Filosofia y Mision.

Promover que el alumno se desarrolle de manera equilibrada a través de las diferentes
dimensiones como lo son: la cognoscitiva, valorativa, espiritual, social, cultural, artistica

y deportiva.

Promover que los valores expuestos en la MISION inspiren el conjunto de

actividades que conforman la vida educativa.



Mision
Ofrecer, siguiendo la pedagogia ignaciana, un espacio educativo bilingte
para la formacién integral de personas competentes comprometidas con

los demas para favorecer una sociedad justa y solidaria.

Vision
Ser un centro educativo bilinglie de excelencia académica y humana en el
gue se propicien la fe y la justicia, el didlogo intercultural y ecuménico y en
el que se promuevan la dignificacion de la persona, y el respeto al medio
ambiente.

1.3 La poblacion escolar y sus caracteristicas.

Actualmente el Instituto cuenta con una poblacién mixta de trescientos sesenta
alumnos, distribuidos en los cuatro niveles educativos ya mencionados. En
seguida se muestra un concentrado poblacional que permite ubicar el nUmero de

alumnos que atiende cada nivel educativo asi como su género y edades.

De acuerdo con la estadistica inicial del Instituto, reportada a la Secretaria

de Educacion en Jalisco, se presenta la siguiente informacion.

Tabla 1 Estadistica inicial ciclo escolar 2010 — 2011

Nivel Educativo Alumnos/Hombres Alumnos/mujeres Total Edades
Preescolar 22 28 50 2a6
Primaria 76 87 163 6al2
Secundaria 59 50 109 12a15
Bachillerato 13 25 38 15a18
Total 170 190 360 2als8

Se observa que existe mayor numero de alumnas del género femenino, asi
como también se describe, la edad de los estudiantes que oscila desde los dos
afios, en maternal hasta los dieciocho en bachillerato



Por otra parte cabe mencionar que la poblacién estudiantil esta formada por
alumnos de diversos paises y de diferentes condiciones econdmicas, asi como de

diferentes credos religiosos.

Es importante mencionar que no existe atencion especial para los alumnos
que presentan problemas de aprendizaje. Unicamente son atendidos aquellos
estudiantes que presentan problemas de conducta, por el departamento de
Formacion Humana, cuyos maestros son personas dedicadas a dar catecismo en

los templos catélicos del area.

1.4 Estructura organizativa.

El equipo administrativo y docentes, esta conformado por sesenta y ocho
personas de las cuales cuarenta y ocho son profesores y de éstos seis son
extranjeros, provenientes de Estados Unidos, Inglaterra y Filipinas. Ademas se
cuenta con una Directora General que ha iniciado su labor en el presente ciclo

escolar.

El Instituto ha estado realizando una serie de restructuraciones en su
organigrama, este ciclo escolar se abre un espacio para un rector, dos
Coordinadores formativos encargados de las actividades religiosas y de apoyo a la
comunidad, dos psicélogas, un auxiliar de contabilidad y dos recepcionistas en
lugar de una, como era tradicionalmente. Asi mismo en el personal de apoyo y de

mantenimiento se agregaron dos plazas mas.

A continuaciéon se presentan los rasgos caracteristicos mas importantes de
los Coordinadores académicos, cabe aclarar que la secundaria y la preparatoria
tienen a la misma Coordinadora, es por ello que en todos los documentos que se
mencionen estos niveles educativos, se registran los dos puestos en un solo

apartado.



Tabla 2 Caracterizacion del Coordinador Académico.

Coordinador | Edad Sexo Formacion Antigliedad
Académico en el puesto
dentro de la
Institucion.
Preescolar 28 Femenino | Lic. en Pedagogia. Tres afios
Lic. Educacion Preescolar.
Diplomado en Educacion

Personalizada.
Diplomado en Educacién. Especial.

Primaria 45 Femenino | Licenciatura en matematicas Tres afos
Profesora de Educacién Primaria,
Secundaria 'y 30 Femenino | Lic. Ciencias de la Educacion. Un afio con
Bachillerato Maestrante en intervencion de la | tres meses.
practica.

Se puede observar que, ninguno de los Coordinadores presenta experiencia previa en
su actual funcién dentro de la Institucién. En las edades cronoldgicas y la formacion

académica se deduce la ventaja de tener un equipo con diversidad de enfoques.

Tabla 3 Caracterizacion del personal docente.

Numero de Edad Sexo Formacion Académica Antigledad en la
maestros institucion
48 24 - 60 | Femenino | Preescolar: No. de Afos
y Lic. en Puericultura, en | personas
masculino | Educacion Preescolar y en 17 Menos
Ciencias de la educacion. de uno

Primaria, secundaria vy

preparatoria:

Licenciadas en educacién 14 Uno
y practicantes.

Maestros en docencia de

inglés, psicologas, 10 Dos

musicos, maestros de arte

y teatro, geografos. 3 Tres

Matematicos, de quimica y

fisica. 4 Cinco

*Estos maestros laboran en
primaria, secundaria Yy
preparatoria.

Por otra parte, cabe mencionar que en el Instituto, la funcién directiva se ha

llevado a cabo en periodos cortos, en ocasiones sin complementar un ciclo



escolar. Su primer Directora formaba parte de la red de colegios Jesuitas,
permaneciendo en su funcion alrededor de seis meses. Mas tarde, su lugar fue

ocupado por otra persona que durd un afio y medio aproximadamente.

Y en su tercer afio de fundacion, el Instituto estaba dirigido y administrado
por un miembro de la Asociacién Civil. Ante este panorama de cambios y poca
estabilidad de la figura del Director se puede apreciar la falta de seguimiento a los

proyectos generados por la Direccion.

Por este motivo resulta pertinente mencionar que la actual Directora
General, a escasos cuatro meses de haber llegado a la Institucion le resulta
complejo recuperar y reconstruir con mayor profundidad todos los elementos del
contexto que le dan mayor sentido a su historia y forma de ser, sin embargo en
esta construccion se ha puesto un especial cuidado en la recuperacién de
informacion para que ésta sea lo mas confiable y fidedigna posible.

A continuacion, se muestra el organigrama, elaborado por los miembros de

la Asociacion Civil para el presente ciclo escolar.
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Organigrama institucional.

ORGANIGRAMA

[ Junta de Gobierno ]

[ Rector ]

[ Direccion General ]

Secretaria de Direccion y ] [ Coordinadora intercambios
recepcionista J l estudiantiles
Control Escolar Depto. Psicologia

Coordinadores
Secundariay
Bachillerato

Administrador Coordinadores Coordinador Coordinador
Eventosy FHRyS Preescolar Primaria
Contador }—
Intendencial Aux. , Maestros Maestros Ma-estr?s
Administracion Preescolar Primaria
|:| Consejo Escolar

Maestros
Secundariay
Bachillerato

Como se puede observar, el Instituto esta formado por la Junta de Gobierno,
organo institucional que lleva en sus manos el rumbo de la escuela, siendo gran
parte de ellos todavia los fundadores del Instituto. El Rector, cuyo puesto esta

ocupado por el secretario de la Asociacion Civil, apoya en el bienestar de la
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escuela, detectando las necesidades principales, la relacion que mantiene con la

Directora General es estrecha cuidando que el Instituto alcance las metas fijadas.

Por otra parte, podemos observar que los Coordinadores, por su posicion
en la organizacion escolar, ejercen un alto impacto en la vida escolar, ya que son
los responsables de cada nivel educativo y por lo tanto, son elementos clave para
el 6ptimo funcionamiento y la realizacion de los ideales filosoéficos y pedagdgicos

del Instituto.

Cabe sefialar que cada uno de estos niveles educativos, se desempeiian
actualmente de manera auténoma, por un lado, por la falta de estrategias del
Instituto para articular los trabajos, pero también por su propia naturaleza y sentido
educativo. Sin embargo, la necesidad de estar alineados y articulados para la
conformacién de un equipo directivo de alto nivel es una tarea fundamental para el

logro de mejores resultados educativos.

1.5 Estructura fisica y distribucién de los espacios.

En relacion a la estructura fisica del plantel, éste cuenta con dos edificios que
reciben diferente nombre; en el primero se ubican los niveles de preescolar,
primaria y secundaria; y en el segundo, los alumnos de bachillerato. Las
instalaciones mencionadas también tienen amplias areas de recreacion y
esparcimiento, cafeteria, biblioteca, laboratorios de fisica, quimica e informatica,

ademas de canchas de futbol, volibol y basquetbol.

En total, se cuenta con veintitrés salones los cuales estan construidos con
diferentes dimensiones ya que algunos alojan un maximo de diez alumnos
mientras que otros treinta y cinco, sin embargo, todos estos espacios cuentan con

una adecuada ventilacién e iluminacion.
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1.6 Planteamiento descriptivo de la situacion problema.

Es importante mencionar que los fundadores del Instituto, tienen  una
caracteristica en particular: son padres de familia, por lo tanto su vision para

organizar la escuela parte desde su experiencia como padres de los alumnos.

Los miembros de la A.C. han presentado graves problemas de integracion,
comunicaciéon y toma de decisiones, aspecto que se ve reflejado en el
funcionamiento de la escuela, como un ejemplo se menciona la rotacién constante
de los miembros de la A.C., el cambio de politicas, el desfase financiero que vive
la escuela y finalmente los indicios de una proxima reestructuracion filoséfica al

intencionar su salida de la red de Colegios Jesuitas.

Al ingresar al Instituto, se perciben diferentes formas de organizacion entre
los niveles educativos, calendarios que a veces se contraponen unos con otros,
procesos de admision, el trato a los visitantes, dando la apariencia de ser cuatro

escuelas diferentes ubicadas en un soélo edificio.

Se observa a simple vista una cierta desorganizacién en eventos generales
como lo son: los honores a la bandera, la inexistencia de una escolta que cubra
los lineamientos oficiales, inasistencia de algunos grupos de cada nivel educativo
a las ceremonias civicas sin aviso, cierta indisciplina por parte de los alumnos,
salones desordenados y sucios durante las clases. Incumplimiento de tareas por
parte de los alumnos de secundaria, falta de compromiso de algunos maestros
para participar en sesiones de desarrollo profesional, dificultades para externar

opiniones, propuestas o criticas. El problema es mucho mas complejo en el fondo.

Respecto a los padres de familia, se percibe casi nula presencia para
reunirse en la Escuela para Padres o acudir a las entrevistas con maestras o

maestros de sus hijos. Los Coordinadores atienden en su mayor parte a los papas
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gue presentan quejas en sus areas, careciendo de una planeacion para promover

la comunicacién y relacién con los tutores.

Otra de las problematicas existentes es la falta de un proceso selectivo para
el puesto de Coordinador y Director, por otra parte, no ha habido continuidad en el
enfoque y estilo directivo, ya que sus directores han permanecido en la Institucion
por periodos cortos de tiempo, debido a desacuerdos entre los miembros de la

Asociacioén Civil.

Hace falta alinear, a través de la gestién escolar, los ideales educativos
Ignacianos y los requerimientos de aprendizaje de los estudiantes de los

diferentes niveles educativos del Instituto.

Es importante mencionar que existe un Manual de Organizacion, que
incluye las diversas descripciones de puestos, sin embargo, estos documentos no
se han difundido entre los miembros de la escuela, ya que, fueron realizados al

término de la gestién directiva anterior.

Algo similar sucede con el proyecto escolar y con los perfiles de puesto, los
cuales fueron elaborados por el Director anterior haciendo énfasis en algunos
niveles educativos y descuidando otros, agregandole a esta situacion, la falta de

difusion para el personal que labora en el Instituto.

En este capitulo se han mencionado algunas de las problematicas que se
presentan en la cotidianidad del Instituto, sin embargo, se hace patente la
necesidad de realizar un diagndstico para conocer de una manera mas concreta y
sistematizada la problemética principal, de tal forma que se esté en posibilidades
de establecer una propuesta de intervencion que responda a la solucién de las

dificultades por las que atraviesa la Institucion.
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CAPITULO Il DIAGNOSTICO

En este capitulo se describe el proceso del diagnéstico y la metodologia
utilizada. Para facilitar su lectura, se presenta la descripcion de cada instrumento
aplicado, la sistematizacion de la informacién y el andlisis de los datos. Al finalizar
el capitulo, se integrar una sintesis de los resultados que dan pauta a la definicién

de la problematica y del objeto de intervencion.

2.1 Propésito del diagnostico y metodologia empleada.

Un diagnostico permite realizar una valoracion del estado actual en que se
encuentra un centro escolar, permite reconocer sus fortalezas y debilidades, asi
como también, proporciona pistas sobre las problematicas que experimenta el
centro en sus diversas dimensiones y las posibilidades de intervenir para su

mejora.

El objetivo del presente diagndstico, consistio en caracterizar las acciones
que llevan a cabo los Coordinadores de cada nivel educativo para realizar la

gestion escolar.

Metodolégicamente se utilizd una légica deductiva para disefar los
instrumentos que permitieran caracterizar la practica de los Coordinadores,
tomando como referente algunos elementos de la teoria de la gestién escolar. Los

instrumentos que se aplicaron fueron:

1. Cuestionario para los Coordinadores
2. Autoevaluacion del Coordinador

3. Cuestionario para los docentes.



2.2. Cuestionario paralos coordinadores.
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El cuestionario que se aplico a cada uno de los Coordinadores (anexo 1), tuvo

como propodsito conocer su formacién académica, asi como también, la forma

como accedieron al cargo, el concepto y experiencia en la gestion escolar, e

identificar elementos de su liderazgo en la coordinacién. El instrumento se formulé

con preguntas abiertas, siendo el proposito obtener informacion suficiente de

cada uno de los participantes sobre los aspectos consultados. Para sistematizar

la informacion se diseié una tabla con columnas en las cuales se vaciaron las

respuestas del Coordinador de cada nivel, a fin de tener una vista de conjunto y

poder contrastar las acciones que llevan a cabo cada uno de ellos.

Tabla 1 Concentrado de resultados del cuestionario para el Coordinador.

Coordinadores
de nivel

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundariay
Bachillerato

Pregunta 1:
¢, Qué estudios que has
realizado?

Lic. en Pedagogia
(ITESO)

Lic. Educacion
Preescolar (CENEVAL)
Diplomado en Educacion.
Personalizada -
preescolar (Inst. Pierre
Faure)

Diplomado en Educacion.
Especial (U.A.G.)

Profesora de Primaria
Lic. en Matematicas

Lic. Ciencias de Ila
Educacion.
Lic. en
Escolar.
Maestria en intervencion
de la Practica (cursando
actualmente).

Catequesis

Analisis de informacion

La preparacion académica de la
coordinadora del preescolar, cumple de
manera sobresaliente, con el perfil que
marca la Secretaria de Educacion; asi como
también, responde a las necesidades y
requerimientos de la propia Institucion,
debido a su formacién académica y valoral,
que se deduce de los enfoques
pedagdgicos de las instituciones en donde
realiz6 sus estudios.

Se observa la carencia de estudios a nivel
gestion escolar.

La coordinadora de la primaria, presenta un
perfil especializado en un é&rea del
conocimiento y cuenta también con el perfil
para maestra de educacion primaria que
solicita la Secretaria de Educacion a nivel
nacional, sin embargo, no tiene el perfil
para llevar a cabo una labor directiva.

La Coordinadora de la secundaria y
bachillerato, cumple de manera
sobresaliente con el perfil de la SEJ y con
el institucional en su parte de formacion
humana, sin embargo no cuenta con
estudios para realizar la  gestidn
correspondiente a su cargo.



Hallazgos
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Se puede observar que los Coordinadores poseen una formacion adecuada como docentes
del nivel en donde realizan su funcidn, sin embargo no cuentan con la formacién en el area
de gestidn que su puesto requiere, aspecto que repercute en el acompafiamiento docente la
en la consecucion de los objetivos y propositos del proyecto escolar.

Coordinadores
de nivel

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundaria

y
bachillerato

Hallazgos :

Pregunta 2:
¢,Como ha sido tu
experiencia en la gestion
escolar?

Muy buena, satisfactoria,
por los logros que he
obtenido a pesar de todas
las situaciones que se han
presentado en la vida del
Instituto.

Ha sido un reto y he
obtenido grandes
satisfacciones, un reto en
cuanto a que he tenido que
improvisar y  resolver
situaciones sin un
esquema y una guia.
Quiero superar mis errores.

Tengo 15 meses en el
puesto en dos momentos
diferentes. Me he enfocado
solamente a la solucién de
problemas y organizacion,
primero fue en apoyo pero
siempre como respaldo.

En ocasiones con mucho
trabajo que realizar y estar
subsanando asuntos no
atendidos.

Analisis de informacion relevante

La Coordinadora del preescolar,
manifiesta logros con un esfuerzo
significativo dadas las dificultades que ha
atravesado la escuela.

Se puede deducir que la Coordinadora
de primaria realiza una  gestion
improvisada y orientada a atender las
emergencias que no siempre se traducen
en acciones eficientes y eficaces para la
gestion del nivel.

La Coordinadora describe su experiencia
centrada en la improvisacion, resolviendo
los problemas que se presentan en la
cotidianidad sin una planeacién previa,
debido a la forma como fue solicitada en
su puesto actual.

Las tres coordinadoras enfrentan situaciones similares, en cuanto a la improvisacion y la
resolucion de problemas que han venido experimentando desde hace tiempo, coinciden en
gue ninguna de ellas, menciona a su equipo docente. Se perciben a ellas mismas de manera
aislada sin tomar en cuenta para el apoyo, el contexto de la institucién. Esta forma aislada
de llevar a cabo la gestion da lugar a un excesivo desgaste en el proceso de coordinacién de
los niveles, desarticulacion en las acciones y poca eficiencia de los objetivos y metas del

proceso educativo.



Coordinadores
de nivel

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundaria

y
Bachillerato

Hallazgos:

Instruccién 3:
Describe la forma como
llegaste a obtener la
funcién de coordinadora
gue ahora desempefias.

Me enteré a través de la
directora Ma. Del Refugio,
gue iban a abrir el nivel de
preescolar, el kinder en
donde trabajaba se cerré.
Me presenté con mi
curriculum y después de
una entrevista me
aceptaron.

Con mucho trabajo vy
esfuerzo después de haber
sido maestra de espafiol,
maestra de inglés vy
directora de otra escuela.
Le debo el apoyo a dos
personas del Consejo y al
apoyo de mis compafieras
maestras.

12 Ocasion: Por peticion de
la direcciéon, ya que el
coordinador fue despedido.
22 QOcasion: por peticion de
la Direccion.
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Analisis de informacion

La Coordinadora fue contratada a partir de
su curriculum y los elementos aportados
en la entrevista. Con criterios muy
generales para la contratacibn y
probablemente sin un perfil de funciones.

La Coordinadora de la primaria fue
contratada por su experiencia otro plantel,
asi como por las relaciones de amistad
con los propietarios del colegio y al apoyo
de sus compaferas, al estar laborando
como docente del Instituto

La Coordinadora de la secundaria y
bachillerato, llegé al puesto, en un
momento de emergencia de la Institucién.
No hubo evidencia de ningun instrumento
de evaluacion sobre su desempefio
docente.

La manera en que las coordinadoras llegan al puesto refleja la improvisacién en las
decisiones de la Direccién General, y la carencia de criterios especificos sobre las funciones
y el perfil del puesto.

Coordinadores
de nivel

1
Preescolar

Instruccion 4:
Describe cémo ha sido tu
experiencia en la funcion
de coordinadora hasta el
momento.

Buena, aunque he pasado
por momentos en los cuales
no he tenido el apoyo
suficiente, en cuanto a
compartir en lo que respecta
a educacion.

No hay articulacion en la
institucion, por lo que la
insercion ha sido un poco

Analisis de la informacidn

La Coordinadora seflala como
dificultades la falta de articulacién en
términos generales y la ausencia de un
liderazgo a nivel institucional.



2
Primaria

3
Secundaria

y
Bachillerato

Hallazgos:

compleja y fracturada.

Extremadamente
enriquecedora, he aprendido
mucho y he tenido la
oportunidad de que mis
compafieros maestros me
apoyen.

Creo que me he esforzado
por hacer lo mejor posible,
me gusta lo que respecta a
la organizacion y a la
planeacion.

Hay momentos que las
funciones que  debiera
realizar quedaban de lado
porque tenia que salir
adelante en otras.
Gréficamente  porque el
hecho de haber dado clases
y conocer a todos los
muchachos, como maestra
me dio elementos.

En este nuevo proceso de
organizacion veo muchas
expectativas que me daran
la oportunidad de realizar
mejor mi funcion.
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La Coordinadora hace énfasis en las
relaciones de amistad que significan
“apoyo” para ella. Sin hacer referencia a
los aspectos relacionados con la gestién
escolar y competencias profesionales
para el puesto.

La Coordinadora enfoca su labor de
resolucion de problemas emergentes se
aprecia poca planeacién y reflexion en
las acciones de gestibn que le den
soporte al proyecto en el futuro. Resalta
como aspecto positivo el hecho de
conocer a los estudiantes y la nueva
organizacion escolar.

Las tres Coordinadoras hacen referencia a una experiencia positiva en la coordinacién no
obstante las situaciones dificiles que ha atravesado la escuela, sin embargo se percibe un
trabajo poco estructurado y desarticulado y con una planeaciéon muy elemental.

Niveles
Educativos

1
Preescolar

Pregunta 5
¢, Qué significay qué
sentido tiene paratila
gestion que realizas?

Es el trabajar con los papés,
maestros, alumnos, enlazar
estas tres partes ademas de
la administrativa y
organizativa de la
Institucién. Es importante ya
gque de esta gestion,
depende la articulacion de
toda la institucion o del area
en particular, asi como su
funcionamiento que nos
dard pauta para el proyecto
institucional.

Analisis de la informacion

Refleja una idea limitada de la gestion
escolar enfocada a aspectos
administrativos y a la relacién con los
padres.



2
Primaria

3
Secundariay
Bachillerato

Hallazgos:

El proceso que llevo a cabo

para la ensefanza.,
incluyendo los
conocimientos de la

ensefianza. Incluyen todos
los conocimientos desde la

planeacion hasta la
evaluacion, las habilidades,
las destrezas que

impartimos para hacer de
nuestros alumnos hombres y
mujeres y para la sociedad.

Es un aspecto eje para la
institucion, ya que de ahi
emerge el trabajo que los
demas desempenfian, dirigir,
guiar es importante, ya que
se conducen procesos de
aprendizaje como de
administracion.

Quién realiza este aspecto
debe tener en cuenta cada
una de las situaciones para
dar respuesta de lo que se
pretende lograr.
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Concibe la gestion de una manera
limitada enfocada en la dimension
pedagogica con algunos elementos de
aspectos comunitarios.

En el imaginario de esta Coordinadora
los procesos administrativos son el
aspecto mas importante de la gestion
escolar, no refleja involucramiento en la
practica de tomar decisiones 'y
constituirse en lider de un equipo de
trabajo.

Con pequenias diferencias, las Coordinadoras manejan un concepto fragmentado de la
Coordinacién escolar concentrandose en algunas de las areas, es ausente el concepto de
liderazgo, del mismo modo la nocién de proyecto educativo no aparece en sus referentes.

Niveles
educativos

1
Preescolar

2
Primaria

Instruccién 6:
Describe aquellas
funciones que consideres
sustantivas en un
Coordinador

Gestion, evaluador y
orientador.

Evaluacién de los procesos
de ensefianza y

aprendizaje.
Acompafiamiento a la
practica educativa de los
maestros.

Liderazgo.

Planificacion de tareas y
productividad.

Guia académica, buen
administrador, buen lider,
saber escuchar, saber

resolver.

Analisis de la informacion

Se aprecia una vision mas holistica de
las cuatro areas de la gestidén escolar,
sin hacer referencias a cada una de
manera profunda y precisa.

Para esta Coordinadora lo sustantivo de
Su puesto se concentra en lo pedagdgico,
administrativo y un tanto lo organizativo,
no obstante no hace referencia a



3
Secundariay
Bachillerato

Hallazgos:

Planear, organizar, evaluar,
corregir, administrar, dirigir,
guiar, escuchar, capacidad
para encontrar soluciones,
asumir decisiones.
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funciones  especificas que  deba
desarrollar desde la Coordinacion.

Omite la dimension comunitaria.

Las funciones relevantes para esta
Coordinadora se concentran en la
solucion de problemas y aspectos
administrativos. Quedan fuera los
aspectos pedagdégicos y comunitarios y
tampoco se hace referencia de manera
especifica a las funciones desde la
Coordinacion.

Las funciones sustantivas para las tres Coordinadoras son poco claras y especificas,
enfocandose a algunas de las areas relacionadas con la gestion escolar. Es significativa la
ausencia de referencias a su equipo de trabajo y al conocimiento de necesidades de los

alumnos.

Niveles
educativos

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundariay
Bachillerato

Instrucciéon 7:
Menciona las funciones
gue caracterizan tu
practica enla
coordinacién

Constante comunicacion con
padres de familia, alumnos,
maestros y personas que
integran a la Institucion.
Analisis y solucion de cada
situacion.

Acompafiamiento a
docentes en su plan de
intervencion.

Capacitacién a los docentes
en areas de mejora.
Organizacién clara y bien
estructurada.

Organizacién

Atender y escuchar para la
solucion de  problemas.
Supervisar el desarrollo de
las clases

Revisar  planeaciones vy
seguir correcciones, ensefar
a maestros y orientarlos,
organizar, llevar procesos de
alumnos académicos.
Mantener  contacto  con
padres de familia.

Analisis de la informacion



Hallazgos:
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Las respuestas aportadas en esta pregunta carecen de evidencia por lo que no se tomaran
en cuenta para el diagnadstico.

Niveles
Educativos

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundariay
Bachillerato

Hallazgos:

Pregunta 8:
¢,Qué caracteristicas o
elementos consideras
tiene un lider académico?

Conocimientos acerca de la
ensefianza — aprendizaje.
Planificacion de tareas vy
productividad.

Disefiar mecanismos de
evaluaciébn e intervencion
educativa.

Establecer buena
comunicacion con las
personas que conforman al
Instituto.

Debe tener los
conocimientos.
Debe saber como organizar.

Capacidad de escucha y dar
respuestas positivas.

Delegar funciones,
organizar, capacidad para
relacionarse, habilidades

para atender y solucionar
conflictos de la mejor
manera.

Coherente, responsable,
preparado,

Asumir como primero lo que
los demas tienen que hacer.

Analisis de la informacion

No refleja elementos de liderazgo.

Esta Coordinadora refleja elementos muy
generales que pudieran ser
aprovechados para el liderazgo.

Hace referencia a elementos de liderazgo
desvinculados del ambito académico.

Las tres Coordinadoras hacen referencia a elementos relacionados con el liderazgo de
manera general, no hay evidencia de que reconozcan los elementos que caracterizan la
dimension pedagdgica, llama la atencion la ausencia de referencias a su equipo de trabajo, a
la toma de decisiones y al proyecto escolar.



Niveles
educativos

1
Preescolar

2
Primaria

3
Secundariay
Bachillerato

Hallazgos:

Pregunta 9:

¢, Qué caracteristicas o
elementos de liderazgo
identifico en mi gestion
escolar como
Coordinadora de nivel
educativo en la
institucion?

Comunicacion.

Organizacion clara y
estructurada.

Disefio de planes de

intervencion.
Planificacion de tareas vy
productividad.

Quiero a mis comparieros.
Me identifico con ellos y sus
responsabilidades.

Apoyo

Trabajo en equipo.
Capacidad de escucha y de
dar respuesta.

Organizar, disponible,
preparacion, conocimientos,
atencion a padres de familia,
lealtad al colegio.
Capacidad
relacionarme.

para
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Analisis de la informacién

Menciona elementos de la organizacion
y actividades que puede desarrollar un
lider pero carece de las directrices de
liderazgo.

Sustenta su concepto de liderazgo en los
aspectos emocionales y la relacién con
los otros, careciendo de los soportes
organizativos, administrativos en torno al
proyecto y la toma de decisiones.

La coordinadora hace referencia a una
serie de actividades  que no
necesariamente se enfocan a un
liderazgo de tipo académico para la
gestién escolar.

Las tres coordinadoras reflejan una concepcion muy pragmatica sobre su liderazgo con
estilos diferenciados pero carentes todas de un soporte tedrico sobre e instrumental

orientado al uso de herramientas que lo fortalezcan.
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Este instrumento aportd los siguientes hallazgos:

12 Los Coordinadores presentan una formacion profesional adecuada como
docentes del nivel en donde realizan su funcién, sin embargo no disponen de la

formacion en gestidon escolar que el puesto requiere.

22 Por otra parte, podemos constatar que los Coordinadores conciben su
gestion en el Instituto de manera aislada, ya que en ningdn momento mencionan
la necesidad de articular los otros niveles educativos. Por lo tanto, se hace patente
la necesidad de que los Coordinadores tengan una vision sistémica del conjunto
institucional y sus acciones sean realizadas bajo el esquema de totalidad de la

Escuela.

32 Las tres Coordinaciones enfrentan situaciones similares, en cuanto a la
improvisacion y la resolucion de problemas que han venido realizando desde
hace tiempo en la institucion. Por lo tanto la necesidad de que los Coordinadores

desarrollen competencias que les permitan estar capacitados para su puesto.

43 Se puede observar la falta de criterios y procedimientos para la
contratacion del personal en los cargos de coordinacion de tal manera que se

pueda hacer una seleccion mas adecuada del personal

52 De una u otra manera las tres Coordinadoras manejan un concepto
fragmentado de la gestion escolar estando ausentes en diferentes escalas las

cuatro dimensiones de esta gestion.

62 Los conceptos y el ejercicio de liderazgo son diferenciados entre las tres
coordinadoras, no obstante la ausencia de fundamentos tedricos e instrumentales

para llevar a cabo un liderazgo académico es una constante en los tres casos.
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7. Son elementos de importancia significativa la ausencia de una nocién de
equipo, el proyecto educativo como directriz del trabajo en la Coordinacion y la
poca definicion de funciones para el desempefio del puesto de coordinacién del

nivel.

2.3. Autoevaluacién del Coordinador.

Este instrumento (anexo 2), aporté informacién acerca de la practica de los
Coordinadores en cada una de las cuatro dimensiones de la gestion escolar,
dichas dimensiones funcionan como referentes que permiten analizar, interpretar
y evaluar lo que sucede en los procesos de gestién dentro de cada nivel educativo

y de la organizacion en su conjunto.

Las dimensiones a través de las cuales se ha realizado el andlisis para este
instrumento son las mismas que se utilizaron para el anterior SEJ PETE (2009),
se tomaron los aspectos de cada dimension y los comportamientos esperados del
Coordinador, mismos que sirvieron como base y fundamento del instrumento de
autoevaluacion para los Coordinadores. De manera amplia se presentan estos

elementos tedricos en el apartado de fundamentacion.

Este ejercicio permiti6 identificar los aspectos que se encuentran
fortalecidos, las debilidades y/o ausencias en la practica de los Coordinadores en

términos de la gestion escolar.



Tabla 2. Sintesis de las Dimensiones de la gestion escolar y sus Aspectos

Dimensiones de la gestion
Dimension Pedagégica

Dimensiéon Comunitaria.

Dimension Administrativa

Dimension Organizacional.

Este segundo instrumento se sistematizé6 a través de una tabla con
columnas en las cuales se vaciaron las respuestas del Coordinador de cada nivel

educativo, de tal manera que se obtuvo un panorama general de la informacion.

Aspectos que la componen

Ensefianza.

El aprendizaje y sus diferentes ritmos y estilos.
Planeacion.

Evaluacion.

El clima del aula y el tiempo destinado al aprendizaje.
Materiales didacticos.

Vinculacién escuela — comunidad.
Opiniones de la comunidad educativa.

Administracion de los recursos.

Organizacién escolar.

Clima organizacional.

Actitud Profesional.

Liderazgo.

Asignacion de responsabilidades.

Reuniones de consejo técnico y su vinculacién con la
APF (Asociacion de padres de familia).

Se identificaron los aspectos de cada dimension y se analizaron

comportamientos concretos que las integran. De esta forma el analisis en

autopercepcion de los Coordinadores mostré lo siguiente.
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los

la
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Tabla 3 Sistematizacion de la informacion de la autoevaluacién del Coordinador.

ASPECTOS

Ensefianza

El aprendizaje
sus diferentes
ritmos y estilos

Planeacién

Evaluacioén

SISTEMATIZACION

DIMENSION PEDAGOGICA

En el niveles 1, 2 y 3 frecuentemente las Coordinadoras crean
condiciones favorables para que los docentes construyan el
aprendizaje con sus alumnos.

En el nivel 1, frecuentemente la Coordinadora lleva a cabo
reuniones de trabajo colegiado promoviendo espacios de reflexion.
En los niveles 2 y 3 las Coordinadoras llevan a cabo regularmente
reuniones de trabajo colegiado.

En el niveles 1, 2 y 3, las Coordinadoras regularmente llevan a
cabo sesiones de observacion de las practicas de los docentes y les
dan seguimiento pedagogico.

En los niveles 1, 2 y 3 las Coordinadoras promueven regularmente
la construcciébn de procesos e instrumentos que le permiten al
docente conocer como aprenden sus alumnos.

En los niveles 1, 2 y 3 las Coordinadoras diagnostican de manera
insuficiente, el nivel de necesidades de sus alumnos en la
admision y en la permanencia de ellos en la escuela.

En los niveles 1, 2 y 3 las Coordinadoras han promovido con sus
docentes, la construccidn en colectivo de instrumentos para la
planeacion, apoyando a los docentes en la construccion de
proyectos para el aprendizaje de los alumnos de manera frecuente.

En los niveles 1 y 3 las Coordinadoras frecuentemente, identifican
las actividades o0 acciones que proponen atender a los estudiantes
de manera diferenciada de acuerdo a sus necesidades educativas.
En el nivel 2 se hace de manera regular.

En los niveles 1,2 y 3 las Coordinadoras frecuentemente, la
evaluacién es tomada como una herramienta que orienta el trabajo
de todos los actores del escenario educativo.

En los niveles 1,2 y 3 las Coordinadoras regularmente acompafian
al docente al disefio de estrategias pertinentes para la mejora y
avance de los estudiantes.

En el nivel 1, la Coordinadora frecuentemente intenciona la
evaluaciéon en trabajo colegiado, valorando el tipo de ejercicios y
actividades que realizan los alumnos en sus cuadernos, asi como el



El clima del aula
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tipo de exdmenes para encontrar situaciones de mejora de la
ensefianza. En los niveles 2 y 3 se hace de regular a
ocasionalmente.

En los niveles 1y 2 las Coordinadoras regularmente, valoran en sus

y el tiempo observaciones el clima que los docentes instalan en el aula en el
destinado al sentido de la relevancia que este aspecto tiene en el aprendizaje de
aprendizaje los alumnos.
En el nivel 3, la Coordinadora realiza frecuentemente esta
valoracion.
Materiales En los niveles 1 y 3 las Coordinadoras frecuentemente, realizan
didacticos junto con el colectivo, las listas de los materiales comunes que se
necesitaran, hacen las gestiones pertinentes.
En el nivel 2, la Coordinadora lo hace regularmente.
DIMENSION COMUNITARIA
Vinculacion En los niveles 1, 2 y 3 regularmente las Coordinadoras propician
escuela- relaciones con el entorno social, reforzando la educacion integral.
comunidad
Opiniones dela | En los niveles 1, 2 y 3 regularmente las Coordinadoras junto con
comunidad sus docentes proponen medios que les permiten conocer la opinién
educativa de los padres de familia en torno a la calidad de los servicios y se le

da seguimiento.

En los niveles 1, 2 y 3 frecuentemente las Coordinadoras
intencionan la participacion de los padres de familia en reuniones
para tratar el avance o retroceso del proceso de desarrollo de sus
hijos.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Administracion
de recursos

En los niveles 1,2 y 3 las Coordinadoras regularmente, elaboran
junto con sus docentes por escrito acciones que se encaminan a las
formas de coordinaciéon de recursos, humanos, financieros y de
tiempo que permitan dirigir las actividades hacia metas comunes de
toda la institucion.

La Coordinadora del nivel 2, lo hace de manera ocasional.

En los niveles 1, 2 y 3, regularmente las Coordinadoras,
intencionan medidas preventivas de higiene y seguridad para toda
la comunidad.

Las Coordinadoras y sus docentes de los niveles 1, 2 y 3
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frecuentemente, conocen y cumplen de manera oportuna la
normatividad institucional y las disposiciones de la SEJ, ademas de
establecer buenas relaciones con la supervisién escolar.

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3 frecuentemente
construyen en colectivo decisiones y acciones centradas en el logro
educativo de los estudiantes.

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3 frecuentemente,
establecen relaciones armoénicas, cordiales y flexibles involucrando
a la comunidad educativa.

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3 frecuentemente permean
en su gestion el esfuerzo por la mejora de los resultados,
atendiendo prioridades.

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3, resaltando en mayor
medida la directora del nivel 3, centran su gestibn en aspectos
pedagdgicos, asumen compromisos en colectivo e individual. De
manera regular.

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3 frecuentemente
reconocen sus areas de oportunidad y buscan la mejora en las
aulas.

Las Coordinadoras de los niveles 1 y 2 toman en cuenta de manera
frecuente que sus docentes tengan en cuenta sus
responsabilidades.

La Coordinadora del nivel 3 lo hace regularmente.

La Coordinadora del nivel 1, regularmente abre espacio para
reuniones de consejo técnico consultivo en donde se plantean
situaciones de interés comun centradas en tema académicos.

La Coordinadora del nivel 2, lo hace frecuentemente.
La Coordinadora del nivel 3 lo hace ocasionalmente.

Las Coordinadoras de los niveles 1, 2 y 3 regularmente intencionan
la vinculacién entre diferentes niveles educativos de la institucién en
reuniones de consejo técnico.
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Analisis de la autoevaluacion del Coordinador.

Dimension Pedagdgica

La autopercepcion de los Coordinadores en esta dimension es la siguiente:

Ensefianza: los Coordinadores crean condiciones favorables para que los
docentes construyan el aprendizaje con los alumnos, sin embargo las reuniones de
trabajo colegiado para favorecer reflexion sobre la practica de los docentes se lleva
a cabo regularmente y hace falta en los tres niveles educativos la observacion de la

practica de los maestros y el seguimiento.

Aprendizaje: En cada nivel se promueven regularmente la construccion de
procesos e instrumentos que le ayuden al docente a conocer la manera en que
aprenden sus alumnos, sin embargo hace falta sistematizar este proceso ademas
en los tres niveles los alumnos son diagnosticados de manera insuficiente, se
desconoce el nivel de necesidades que tienen al admitirlos, y se desconoce las

necesidades que se tienen durante la permanencia en la escuela.

Planeacion: En preescolar, secundaria y prepa los Coordinadores
promueven con los docentes de su nivel la construccion en colectivo de
instrumentos para planear, sin embargo no le dan seguimiento a la fase de
aplicacion de la misma. En primaria se observa la necesidad de mejorar las

planeaciones y de verificar que se llevan a la practica de manera adecuada

Evaluacion: Solo en el preescolar los coordinadores consideran a la
evaluacion como un instrumento que orienta el trabajo, acomparfan a los docentes
para que cuenten con estrategias para evaluar a los alumnos. En primaria,
secundaria y prepa hace falta que se conciba a la evaluacién como u proceso mas
integral, en estos niveles incluso en el mismo preescolar el proceso no se mantiene

de manera constante o regular hace falta sistematizarlo.
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El clima del aulay tiempo destinado para el aprendizaje. En preescolar
y primaria los coordinadores consideran que hace falta observar el trabajo en el

aula, y su seguimiento.

Materiales didacticos: En secundaria se observa la necesidad de realizar
la lista de los materiales que los alumnos necesitaran para el proceso de ensefianza

aprendizaje. Hace falta que los profesores se involucren en este proceso

Los aspectos pedagogicos que los Coordinadores manifiestan que
requieren mayor atencion son los relacionados con la ensefianza, el aprendizaje y
sus diferentes ritmos, el clima del aula y tiempo destinado para el aprendizaje. El
instrumento refleja la necesidad de formacion del coordinador en los diferentes

aspectos de la dimension pedagdgica.

Dimensiéon Comunitaria

El instrumento mostrod la siguiente informacion:

Vinculacién escuela — comunidad: La institucion requiere de manera
especial de la vinculacion con los padres de familia de cada nivel educativo de una
manera planeada y pensada desde el trabajo colegiado de las coordinaciones

académicas y la direccion general. Este es un aspecto que se ha desatendido.

Opiniones de la comunidad educativa: Hace falta incentivar la
participacion de los padres de familia en reuniones para tratar el avance o retroceso
del proceso de desarrollo de sus hijos, aunque podrian promover mejores medios
para conocer sus opiniones en torno a la calidad en los servicios que ofrece la

escuela y en torno al seguimiento.
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Dimension Administrativa

El instrumento mostro lo siguiente:

La administracion de los recursos: se hace de manera superficial. De lo
anterior se desprende la necesidad de que la Direccion gestione asuntos relativos a
la linea de autoridad, comunicacion y toma de decisiones de tal manera que se
cuente con una organizacion administrativa apropiada para la realizacion de los

procesos educativos en la escuela.

Se hace necesario tener dos perspectivas en la administracion una
enfocada en el propio nivel educativo de cada Coordinador y otra hacia los otros

niveles que integran la institucion propiciando una vision de conjunto.

Dimensién Organizacional

Organizacion Escolar: desde la perspectiva de este instrumento la organizaciéon
escolar por parte de los Coordinadores es buena, sin embargo tomando como
referencia el primer instrumento encontramos informacion que contrasta, ya que

los coordinadores no evidencian tomar en cuenta a su equipo de trabajo.

Clima Organizacional: Los Coordinadores establecen relaciones

armonicas entre los miembros del nivel y la comunidad educativa.

Actitud Profesional: los Coordinadores mantienen una actitud de esfuerzo
por mejorar la institucion atendiendo sus prioridades. Se valoran a si mismos

como profesionales, responsables en el nivel educativo que dirigen.

Liderazgo: los Coordinadores expresan asumir Sus COMPromisos,
reconocer areas de oportunidad y mejora. Sin embargo su liderazgo carece de

elementos pedagdgicos que le den soporte.
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Asignacion de responsabilidades: Los Coordinadores expresan que
frecuentemente coordinan el trabajo de los docenes con indicaciones precisas y
claras para que asuman responsabilidades, pero en secundaria y preparatoria

este aspecto puede mejorar.

Reuniones de consejo técnico y su vinculacién con APF: los consejos
técnicos consultivos deben constituirse como areas de mejora en cada nivel, los
coordinadores expresan abrir estos espacios para vincular los distintos niveles
educativos sin embargo no se hace de manera constante, estas reuniones
terminan siendo para resolver problemas, para organizar eventos mas que para

vincular procesos que le den sentido de unidad a la institucion.

2.4. Cuestionario para los docentes.

Este instrumento se aplicé a tres maestros de cada nivel educativo cuyos
antecedentes fueran: contar con la mayor antigiiedad en la institucion y que
hubieran trabajado por lo menos un afio con el Coordinador, de tal manera que
estuvieran en condiciones para valorar aspectos de su gestion. El propdsito fue
contrastar los puntos de vista de los docentes, con la autoapreciacion de

desemperios de los Coordinadores.

Las respuestas de los docentes se recuperaron por nivel educativo, por
cada una de las dimensiones de la gestion y en base a cada uno de los aspectos
correspondientes (anexo 3). En un ejercicio de analisis se intentd recuperar una a
una las dimensiones de la gestion, sus aspectos y los puntos de vista de los
docentes y su Coordinador, sin embargo este ejercicio fue poco productivo para
tomarlo como referente del analisis de los datos, especificamente porque en varios
de los aspectos existian inconsistencias entre las respuestas de uno y otro sujeto
haciéndolo poco confiable para reconocer la necesidades de una intervencion para

la mejora.
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Por lo anterior se consideré que el manejo mas adecuado de los datos

debia centrarse en identificar las necesidades de mejora en cada una de las

dimensiones de la gestion por nivel educativo, considerando aquellos aspectos en

los que tanto los docentes como su Coordinador reconocieron deficiencias o

carencias. Asi como también, aquellos en los que coinciden que hay debilidades.

A continuacion se presentan los resultados de este ejercicio de analisis en los

siguientes términos:

DIMENSIONES
DE LA GESTION

Dimension
Pedagdgica

Dimension
Comunitaria

Dimension
Organizacional.

Tabla 4 Necesidades de mejora por niveles.

PREESCOLAR

ASPECTOS QUE LA
COMPONEN

Ensefanza

El aprendizaje y sus
diferentes ritmos y
estilos.

Planeacién

El clima del aula y el
tiempo destinado al
aprendizaje
Vinculacion escuela —
comunidad

Opiniones de la
comunidad educativa.

Reuniones de consejo
técnico y su
vinculacién con la
APF

NECESIDADES DE MEJORA

Es necesario llevar a cabo reuniones pedagoégicas y
observacién de la practica docente.

Cuidar las necesidades que los alumnos
manifiestan en el proceso de admisiébn y en su
estancia en la escuela

Dar seguimiento a las actividades que los docentes
planean

Asignar més tiempo para conocer el clima del aula y
los procesos relacionados con el aprendizaje

Necesidad de mayor participacion en actividades
locales y mejor vinculacién con la comunidad

Mejorar los procesos de entrevista a padres de
familia para enriquecer los procesos de la institucion

Necesidad de una mayor vinculacién entre todos los
niveles educativos



DIMENSIONES DE
LA GESTION

Dimension
Pedagogica

Dimension
Comunitaria

Dimensién
Administrativa

Dimension

Organizacional

DIMENSIONES DE
LA GESTION

Dimension
Pedagédgica
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PRIMARIA

ASPECTOS QUE LA
COMPONEN

Enseflanza

El aprendizaje y sus
diferentes  ritmos vy
estilos.

Planeacién

Evaluacion

El clima del aula y el
tiempo destinado al
aprendizaje

Vinculacion escuela —
comunidad

Opiniones de la
comunidad educativa.

Administracién de los
recursos

Liderazgo

Reuniones de consejo
técnico y su vinculacion
conla APF

NECESIDADES DE MEJORA

Seguimiento a docentes.

Mayor conocimiento de los alumnos al integrar y
conocer sus expedientes, y al apoyarse con el
departamento de psicologia.

Asignar mayor tiempo a revisar planeaciones y
contrastarlas con los cuadernos de los alumnos
para conocer el avance.

Necesidad de involucrar a todos los participantes
del proceso de ensefianza -aprendizaje. Realizar
practicas mas integradoras.

Visitar las aulas y aportar sugerencias para que
el aprendizaje de los alumnos mejore.

Promover més actividades de vinculacion con la
comunidad

Tener mas medios de opinién para escuchar y
no solo para enfocarse en la resolucion de
problemas

Mejorar procesos relacionados con el aspecto
fisico de la escuela y la calidad del aprendizaje

Hace falta asignar mas tiempo para acordar y
tomar decisiones respecto atender las
problematicas en el aula.

Mas tiempo y mejor seguimiento en las
reuniones de consejo

SECUNDARIA Y BACHILLERATO

ASPECTOS QUE LA
COMPONEN

Ensefanza

Planeacion

Evaluacion

NECESIDADES DE MEJORA

Cuidar las reuniones de maestros, apoyarlos
para que se comprenda la intencion de cada
reunion y se colabore. Las reuniones se centran
en como mejorar la disciplina.

Involucrar a los maestros en el proceso de
planear, que su compromiso se incremente.

Ser congruente con los objetivos, falta formacién
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de los docentes en este sentido

Vinculacioén escuela — No hay vinculacién, no se hacen actividades que

comunidad promuevan este aspecto
Dimension Opiniones de la Son los padres de familia los que se acercan a
Comunitaria comunidad educativa. retroalimentar a la escuela, pero hacen falta

medios para que se estrechen vinculos con ellos

Reuniones de consejo Es necesario asignar tiempo a las reuniones de
técnico y su vinculacion | consejo, planearlas, cumplir objetivos porque en
Dimension con la APF la actualidad se centran en mejorar la disciplina y
Organizacional organizar eventos.
Por otra parte los padres de familia estan
totalmente desvinculados.

2.5 Planteamiento de la situacién problemay objeto de intervencién.

En funcién de los resultados obtenidos en el diagndstico, se identifica la necesidad
de formar a los Coordinadores de nivel con teoria y técnicas para consolidar y
fortalecer la gestibn en sus cuatro ambitos. Es evidente la ausencia de una

estrategia formativa que los ayude a fortalecer su practica.

En los tres niveles educativos, se observa una ausencia en el liderazgo
pedagdgico y la carencia de instrumentos y procesos que le den soporte. En este
mismo sentido, llama la atencion significativamente la falta de referencias sobre el
trabajo colegiado y la ausencia de una nocién relacionada con el equipo de trabajo

en cada nivel.

Estas situaciones sin duda repercuten considerablemente en la forma
desarticulada de gestionar los procesos al interior de cada nivel, asi como con el

resto de la organizacion.

Se hace evidente que los procesos de deteccion de necesidades, de toma de
decisiones, de comunicacion, entre otros, se dan de manera emergente y

eventual, sin procedimientos sisteméaticos en cada nivel educativo y con respecto
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al resto de la Institucion. Dicha situacion remite a una desarticulacion entre niveles

y ausencia de procedimientos organizativos.

Otra ausencia importante es el proyecto educativo como directriz del trabajo
en la coordinacion y la poca definicion de funciones para el desempefio del puesto
de Coordinaciéon del nivel. Esta falta de proyecto, se manifiesta en una gestion

orientada a resolver problemas.

Llama la atencion en los tres niveles educativos, el desconocimiento de los
procesos de admision de los alumnos y su seguimiento durante la estancia en la

Institucion; tanto en aspectos pedagogicos como de dinamicas cotidianas.

Otra necesidad importante, identificada, es involucrar a los padres de
familia en los procesos formativos de los alumnos y propiciar la vinculacion de la
Institucion con la comunidad a fin de aprovecharla en los procesos de ensefianza

— aprendizaje.

Las dimensiones comunitaria, administrativa y organizacional tienen
carencias similares en los tres niveles; los matices de diferenciaciéon los determina

bésicamente la importancia que se da a la dimension pedagogica.

En Preescolar, es necesario mejorar la dimension pedagdgica realizando
reuniones con los profesores con fines educativos de acuerdo al proyecto escolar,
observaciones a la practica de los docentes, seguimiento al proceso de los

alumnos, conocer el clima del aula para mejorar el ambiente para el aprendizaje.

En Primaria, en la dimensién pedagdgica es indispensable el seguimiento a
los docentes, asignar mayor tiempo y una mejor estrategia para revisar
planeaciones y corroborar la forma en que los profesores las aplican, necesidad
de evaluar de una manera mas integral, conocer el clima del aula para mejorar el

ambiente de aprendizaje.
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En secundaria y bachillerato en la dimension pedagogica se identifica la
necesidad de cuidar que las reuniones de profesores tengan una intencionalidad
que respete el proyecto escolar, que se evite caer en la Idgica de reuniones para
resolver problemas de disciplina, involucrar a los maestros en el proceso de
planear las actividades del nivel, para conseguir mayor compromiso por parte de

ellos y mejorar las estrategias de planeacion del aprendizaje.

Como se observa hay considerables problematicas de gestion escolar,
comunes y algunas otras particulares de cada nivel, se podrian trabajar éstas
dltimas por seccion, pero lo fundamental es darle sentido de conjunto y avanzar
hacia la integracion de la organizacion, lo cual requiere necesariamente de un
Proyecto escolar claramente organizado, que de pautas para definir las metas y
propésitos de la organizacion, perfilar las funciones del equipo de trabajo,
homologar los procesos administrativos, orientar la toma de decisiones, determinar

los mecanismos de comunicacion, y formalizar las lineas de autoridad.

Aungue el diagndstico nos mostré varios ambitos de necesidades por
resolver, se vio conveniente pensar en una intervencion estratégica, viable, que
respondiera en esta fase a los requerimientos del centro y al interés de de

documentar el proceso, dando cuenta de los logros alcanzados a corto plazo.

Por tanto la intervencion se enfocO en la revision, actualizacion y
apropiacion del proyecto escolar, mejorar los procesos administrativos
relacionados con la toma de decisiones en cada nivel y entre niveles, y desarrollar
herramientas organizativas para que los Coordinadores fortalezcan sus practicas

de gestion con un enfoque mas profesional.
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CAPITULO 1lI

FUNDAMENTACION TEORICA

En este capitulo se presentan los elementos teoricos que sirven para comprender
la problematica detectada en la Institucion y para fundamentar las acciones de
intervencion que se propondran en el capitulo IV de tal manera que ésta se

sustente en fuentes académicas reconocidas en el ambito cientifico.

Gonzalez (2009), menciona que el principal objetivo de la fundamentacion
de estas acciones, consiste en delimitar el acercamiento tedrico y conceptual que
se realizara sobre la situacién problema, es decir, contar con la certeza de que la
forma como se intervendra esta validada por la teoria, estableciendo una relacion

entre lo que existe y lo que se espera.

Manteniendo una vision que va desde lo general hasta lo particular, incluye
los apartados correspondientes al estudio de la gestion escolar y sus
dimensiones, el proyecto escolar, la funcién directiva, la definicion de funciones
del equipo coordinador y los aspectos transversales de la dimension pedagdgica.
Todo ello dentro de la Organizacién Institucional.

Como se definié en el capitulo anterior, hay considerables problematicas
de gestidbn escolar comunes y algunas otras particulares de cada nivel, lo
fundamental es darle sentido de unidad y conjunto a la Institucion y avanzar hacia
la integracion de la organizacién. Para ello, se requiere organizar el Proyecto
Escolar, definir las metas de la organizacion, perfilar las funciones del equipo de
trabajo, homologar los procesos administrativos, orientar la toma de decisiones,

determinar los mecanismos de comunicacion y formalizar las lineas de autoridad.

A continuacién se presentan los contenidos tedricos que dieron sustento al

plan de intervencion.
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3.1 Lagestion escolar y sus Dimensiones.

La gestidn escolar es uno de los ejes centrales sobre los que se proyecta el
trabajo de intervencion, por lo tanto es importante conocer los referentes de

diversos autores.

Para Antanez (1996), la palabra gestion sugiere actuacion, es decir, tiene
una dimension dindmica que necesita ser acompafada de un referente, en el
campo de los centros educativos. Menciona los siguientes componentes en
relacion a los ambitos: curricular, administrativo, gobierno institucional, servicios,
recursos humanos. En relacién a los agentes, cita a los: profesores, equipo
directivo, alumnos, padres de familia, servicio de administracién. En cuestién de

funciones: planificacion, desarrollo o ejecucion, control.

Por otro lado, Pozner (1995), sostiene que, el concepto de gestion escolar
alude al conjunto de acciones, relacionadas entre si que emprende el equipo
directivo de una escuela, con el propésito de promover y posibilitar la consecucién
de la intencionalidad pedagogica. Su objetivo primordial es centrar, focalizar la
unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los estudiantes de una escuela.
Su desafio por lo tanto es dinamizar los procesos y la participacion de los actores

gue intervienen en la accién educativa.

Para ello, la gestion escolar interviene sobre la globalidad de la escuela,
recupera la intencionalidad pedagdgica y educativa, incorpora a los sujetos de la
accion educativa como protagonistas del cambio educativo. Construye procesos

de calidad para lograr los resultados esperados.

SEJ, PETE (2009:24) en este documento se define a la gestion escolar
como el concepto que “incluye multiples aspectos y asuntos de la vida cotidiana
de la escuela; lo que hacen el director, los docentes, las relaciones que establecen

entre ellos, con los padres de familia y miembros de la comunidad”; asi como a los
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asuntos que tratan y la forma en la que lo hacen dentro de un contexto
determinado que le da significado a su accion. Contiene normas, reglas,
conceptos y representaciones para generar los ambientes adecuados para el

aprendizaje de los estudiantes.

La gestion escolar, por otra parte, se refiere a la manera particular en que
cada escuela asume y materializa en acciones concretas, lo pertinente y necesario
para conducir el proceso educativo de los alumnos. De esta manera, la gestion
escolar es el proceso de construccion cotidiana del conjunto de actividades
relacionadas con el quehacer educativo por parte de todos los agentes que
participan en él. Se orienta en los objetivos que la escuela quiere alcanzar. La
gestion esta mediada por la toma de decisiones, las relaciones interpersonales y

los estilos de sus miembros o integrantes.

En el proyecto de intervencién de este documento, la gestion escolar es el
eje central de toda accion, plasmada en el proyecto escolar y llevada a cabo por
los Coordinadores de cada uno de los niveles educativos que conforman al

Instituto en coordinacién con la Directora Escolar.

Namo de Mello (1998), menciona que de la gestion escolar, se desprende la
necesidad de conjuntar un modelo de gestion, es decir, establecer el conjunto de
estrategias diferenciadas dirigidas a la solucion de problemas que deben ser
claramente identificados y caracterizados, el modelo de gestion aspira a objetivos
de corto y mediano plazo, propone alternativas, genera estrategias para la
satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje, ademas proporciona los

siguientes aspectos:

Apertura institucional para relacionarse con el medio; flexibilidad para
adoptar soluciones alternativas y diferenciadas teniendo la perspectiva de la
ampliacion de las oportunidades y el mejoramiento de la calidad de aprendizaje;
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capacidad para coordinar la iniciativa y la actuacion de quienes realizan trabajos

asociados.

Poder para establecer o inducir modelos basicos de calidad de la
ensefianza, una vez que se obtenga en consenso las prioridades del aprendizaje;
manejo de sistemas de evaluacién de los resultados y del financiamiento; las
caracteristicas de esta gestion escolar deben de relacionarse con el aspecto

integral, consciente, transformador y participativo.

Por otra parte, la gestion escolar se puede entender también como el
gobierno o la direccién participativa de la escuela, ya que por las caracteristicas
sociales de ésta, las decisiones implican la colaboracién de sus integrantes. Con
el propésito de llevar a cabo una gestion que implique la totalidad de la Institucion,
la Secretaria de Educacion ha considerado dividir el trabajo en cuatro

dimensiones.

Ser directivo o integrante del equipo directivo de una escuela, consiste en
poder llevar a cabo la gestibn de esa Institucion, teniendo la capacidad de
construir una intervencion institucional, considerando la totalidad de las

dimensiones de su gestion.

La dinamica escolar resulta compleja al tratar de entenderla integrada, no
obstante, para comprenderla mejor, es necesario analizarla por partes. Un analisis
preciso de los elementos que intervienen, sugiere organizarlos por dimensiones.
Las dimensiones son, desde el punto de vista analitico, herramientas para
observar, analizar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la organizacion

y funcionamiento cotidiano de la escuela.

En este caso, las dimensiones a través de las cuales se propone hacer este
analisis son: pedagdgica, administrativa, comunitaria y organizativa SEJ, PETE

(2009: 24). A continuacion se describen los contenidos que caracterizan cada
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dimensién y que permiten organizar la gestion escolar, en este caso de los
Coordinadores de manera mas equitativa, mirando hacia la totalidad de la

escuela.

En seguida se presentan los aspectos de cada una de las dimensiones y
sus comportamientos que conformaron el instrumento del cuestionario para los

Coordinadores.

Tabla 3 Descripcion del contenido de la Dimensién Pedagdgica.

ASPECTOS DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTOS

Ensefianza 1.- Una de las acciones que caracteriza la gestiébn del Coordinador, tiene
relacion con favorecer y crear las condiciones que propician, que los
docentes logren la construccién de aprendizajes con sus alumnos, tales
como: asesoramiento y acompafiamiento diferenciado de acuerdo a las
necesidades de los profesores y otras mediaciones que orienten las acciones
de los docentes en los procesos de ensefianza.

2.- El Coordinador de nivel, intenciona vy lleva a cabo reuniones periédicas de
trabajo colegiado con los profesores en donde se promueven espacios de
reflexién acerca de las implicaciones del proceso ensefianza aprendizaje, con
los cuales se logra identificar los estilos que prevalecen en dicho proceso y
su impacto en los resultados educativos de los alumnos para aprender.

3. El Coordinador lleva a cabo periddicamente, sesiones de observacion de
El aprendizaje | las practicas de los docentes a su cargo, con las cuales es posible identificar

y sus | las formas o estilos de ensefianza que prevalecen en ellos. Posteriormente
diferentes revisa la planeaciéon y la contrasta con los cuadernos de los alumnos.
ritmos y | Después, lleva a cabo sesiones de analisis y reflexiébn con los maestros,
estilos. sobre sus formas particulares de ensefiar mas recurrentes y sobre el impacto

de éstas en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Una vez
realizado este trabajo, intenciona una reunion de analisis y reflexion con el
docente con el propoésito de establecer compromisos de mejora ante los
aspectos que asi lo requiere su hacer educativo.

Planeacion 4.- Desde la gestion pedagdgica del Coordinador, se ha intencionado la
construccion de procesos e instrumentos que permiten a los docentes tener
claro, el significado de aprender, cuando se ha logrado un aprendizaje,
cémo aprende cada uno de los estudiantes y qué requieren para lograrlo.

7.- En las planeaciones de los docentes identifico a que se integren
actividades y/o acciones para la atencion a la diversidad, es decir, que se
propongan variadas rutas para atender a un conjunto de estudiantes que por
naturaleza son distintos. Al mismo tiempo asesora a los docentes en el
disefio e implementacion de estrategias diferenciadas.
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Evaluacion 8.-Dentro de su gestion, la evaluacién es una herramienta que orienta y
retroalimenta el trabajo de todos los actores del escenario educativo. La
evaluacién con los alumnos nos permite como colectivo identificar quién o
quiénes no estan logrando lo esperado, en este sentido la reflexion que se
intenciona propicia el reconocimiento de la relacién que existe por un lado
entre las formas de cédmo ensefian y evalGan los docentes
y por otro, cudles son los niveles de logro que alcanzan los alumnos.

9.-Una vez identificadas las dificultades de los alumnos en su aprendizaje se
acompafia y asesora a los docentes en el disefio de estrategias pertinentes
para la mejora y avance de los estudiantes.

10.-En los procesos de evaluacion que son intencionados en el trabajo
colegiado con los docentes, se valoran el tipo de ejercicios y/o actividades
gue realizan los alumnos en sus cuadernos, asi como el tipo de examenes
que resuelven con la finalidad de reflexionar y encontrar situaciones que
reflejen las formas de ensefianza de los profesores y su impacto en el logro
educativo de todos los alumnos.

El clima del | 11.-Dentro de su funcién directiva, cuando lleva a cabo visitas de observacion
aula y el | en las aulas, valora tanto el clima que los docentes instalan en el aula, como

tiempo el tiempo que destinan a la enseflanza. En este sentido, se reconoce y
destinado al | reflexiona junto con los profesores, en torno a cémo son las relaciones que
aprendizaje. establecen con sus estudiantes y si éstas, ayudan o no en la creacion de

ambientes estimulantes para aprender. Y si el tiempo que destinan a las
diferentes actividades se encuentra equilibrado a su relevancia o en su
defecto se revisan las alternativas o cambios que son posibles de
implementar, a fin de destinar el mayor tiempo a la accién de ensefiar y a la
verificacion de lo que se pretende con lo que se ensefia.

12. Al inicio del ciclo escolar, junto con los profesores se definen listados,
Materiales tanto de los materiales comunes que es necesario prever para su utilizacion
didacticos en los procesos de ensefianza con los alumnos en general, como aquellos
listados mas especificos de las diferentes areas o disciplinas que atienden
los profesores.

Dimensidn comunitaria.

Esta dimensién involucra la participacién de los padres de familia y de otros
miembros de la comunidad donde se ubica la escuela. Mediante el analisis y
valoracion de esta dimension se espera reconocer e identificar el modo como el
equipo directivo y los docentes, conocen, comprenden Yy satisfacen las
necesidades y demandas de los padres de familia, asi como la forma en que
buscan, integrar y participar en las actividades de la escuela hacia la comunidad,
principalmente en aquéllas que desde el hogar se pudieran favorecer los

aprendizajes de los estudiantes.
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Tabla 4 Descripcion del contenido de la Dimension Comunitaria.

ASPECTOS DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTOS

Vinculacion 13.-Propicia y establece relaciones de apoyo en el entorno social e
escuela - institucional, los docentes y el director, han creado redes de apoyo con
comunidad vecinos, organizaciones de la comunidad, municipio y/o organizaciones

civiles relacionadas con la educacion, mismas que contribuyen y apoyan
los esfuerzos en la educacion integral de los estudiantes.

Opiniones dela | 14. Los docentes y el Coordinador, proponen algunos medios que les
comunidad permitan conocer las opiniones de los padres de familia, en torno a la
educativa. calidad de los servicios que ofrecemos, estas opiniones son atendidas y

canalizadas a las areas o personas que corresponden para su atencion e
intervencion. Se le da seguimiento durante el tiempo que se requiere hasta
la concrecion y verificacion de la implementacién del cambio.

15.-Dentro de las actividades del nivel educativo intencionamos la
participacion de los padres de familia, principalmente en lo que concierne al
proceso de desarrollo y aprendizaje de sus hijos, en este sentido se llevan
a cabo, reuniones periédicas con ellos en donde se les informa y
retroalimenta sobre los avances o retrocesos. Si el caso lo requiere, se les
invita e integra a la estrategia de seguimiento para la mejora y/o reduccién
de riesgos de fracaso escolar de sus hijos.

Descripcién de la dimension administrativa.

Incorpora el tema de los recursos necesarios disponibles o no, con vistas a su
obtencion, distribucion, articulacion y optimizacion para la consecucién de la

gestion de la Institucion Educativa.

Tabla 5 Descripcion del contenido de la Dimensién Administrativa.

ASPECTOS DESCRIPCION DEL COMPORTAMIENTO

Administracién 16.-Los docentes y el Coordinador, han elaborado con claridad y por
de los recursos escrito, las acciones que se encaminan a las formas de coordinacion de
los recursos, humanos, materiales, financieros y de tiempo; mismos que
nos permiten en el nivel educativo dirigir nuestra actividad hacia metas
comunes del propio nivel y con los otros niveles al interior de la institucion.

17.-Existen medidas preventivas y se intenciona su uso adecuado y
permanente para garantizar la seguridad e higiene de toda la comunidad
educativa.

18.-Conocemos y cumplimos de manera oportuna con la normatividad
institucional y disposiciones oficiales de la SEJ, ademas establecemos
relaciones cercanas y cordiales con la

Supervision escolar.
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Descripcion de la dimension organizativa.

La dimension organizativa: constituye el soporte de las otras dimensiones,
proponiéndose articular y dar sentido a su funcionamiento; se refiere basicamente
a la forma interna de distribuir el trabajo generado por los programas educativos
establecidos en las escuelas. El andlisis de esta dimension escolar, permitira
identificar la importancia de las formas como se organizan los actores escolares
para el buen funcionamiento del centro de igual manera permitira reconocer la
presencia de varios elementos, entre los que destacan los valores y las actitudes

gue prevalecen en los actores escolares.

Tabla 6 Descripcion del contenido de la dimensidn organizativa.

ASPECTOS DESCRIPCION DEL COMPORTAMIENTOS

Organizacion escolar | 19.-La organizacion del nivel educativo a cargo del coordinador, se
caracteriza porque la construimos en colectivo, directivos y docentes
y porque nuestras decisiones y acciones se centran en el logro
educativo de nuestros estudiantes.

Clima organizacional | 20.-El clima organizacional que promueve el coordinador y que
intenciona cotidianamente en el nivel educativo a su cargo, se
caracteriza por que logran establecer relaciones armoénicas,
cordiales, flexibles y cercanas, con las cuales se genera un
involucramiento de toda la comunidad, directores, docentes,
alumnos y padres de familia.

Actitud Profesional 21.-La actitud profesional es una caracteristicas que define al
coordinador ya que su gestiébn se ve permeada por el esfuerzo
sistematico por mejorar sus procesos Yy resultados; siempre
encuentra oportunidades de mejora y nos organizamos para
concentrarse en lo importante, ademas busca y construye diversas
estrategias para atender las prioridades, le da seguimiento y evalGa
los avances a través del uso de evidencias de logro.

Liderazgo 22.-Su liderazgo se caracteriza porque se centra en los aspectos
pedagodgicos, ademas, se atienden de manera oportunamente los
procesos organizativos y de administracion escolar. En los diferentes
ambitos se asumen compromisos tanto en lo individual como en
colectivo y se cumplen.

23.-Como nivel educativo reconocemos nuestras &reas de
oportunidad y en consecuencia nos actualizamos siempre con la
mirada puesta en la mejora de las practicas en el aula.
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Asignacion de 24.-Parte de la organizacién a cargo del coordinador de area, tiene
responsabilidades. relacién con intencionar que los diferentes actores educativos tengan
cada vez mas claro las responsabilidades que tienen y en
consecuencia que su actuacion sea acorde a éstas. Han construido
un documento que delimita y describe las areas de intervencién y las
actividades que de éstas se desprenden, asi como las precisiones

de a quiénes corresponde la ejecucién de las mismas.

25.-Se abren espacios periddicamente para reuniones de consejo

Reuniones de técnico consultivo, en donde de manera colectiva y ordenada, se
consejo técnico y su plantean situaciones de interés comun, centradas la mayoria de las
vinculacién con la veces en los temas académicos, de las cuales, suelen desprenderse
APF planes de accion concretos para la mejora permanente de los

proceso de ensefianza-aprendizaje.

26.-En nuestras reuniones de consejo técnico, por lo general, se
intenciona la vinculacion entre los diferentes niveles educativos, la
articulacion de los mismos con los distintos programas
institucionales y la integracién y participacion de la asociacién de los
padres en familia con la finalidad de optimizar de la mejor manera
los recursos humanos, financieros y materiales con los que la
institucion cuenta.

Las dimensiones de la gestién escolar, encuentran su manera de aplicarse
en el proyecto escolar, por lo tanto, éste se convierte en una herramienta de
relevante necesidad en todo centro educativo. Con el propdsito de especificar
aspectos importantes sobre este documento, se presenta a continuacion la

siguiente informacién, relacionada con el proyecto escolar.

3.2 El Proyecto Escolar.

En una Institucion existen diversos actores educativos, cada uno tiene una forma
distinta de pensar e interpretar los hechos, es por ello que al elegir el proyecto
escolar como el instrumento a través del cual se disefiara la propuesta de
intervencion, se garantiza, un trabajo sistematizado y ordenado que permitira

homologar procesos y acciones para conseguir los objetivos educativos del centro.

“El proyecto escolar es un instrumento que expresa la forma particular como
cada escuela pretende realizar su mision educativa. Proceso compuesto de

principios y acciones articuladas que otorgan un sentido de unidad a la labor
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profesional de los directivos y de cada maestro en el salon” (SEP El proyecto
escolar, 1999: 108).

Para Antunez (1996), hablar del proyecto escolar es referirse a una
estrategia fundamental para la planeacién y la organizacion escolar, en relacion a
los maestros, es buscar fortalecer su gestion pedagodgica, basandose en el
trabajo colegiado, que se organiza y materializa alrededor de una tarea comudn

consistente en mejorar la labor educativa de la escuela.

Por otra parte, Schmelkes (1995), menciona que el proyecto escolar puede
representar un medio para impulsar el mejoramiento de la calidad educativa,
entendiéndose ésta como la manera de responder ante los problemas de la
demanda especifica que tiene la escuela, conociendo sus exigencias Yy
necesidades; implica establecer con los beneficiarios inmediatos (alumnos,
padres de familia, empleados, escuela, comunidad, sociedad) un dialogo fecundo
y permanente que haga a éstos a la vez mas exigentes y mas corresponsables de
la busqueda de la calidad de los aprendizajes de sus hijos. Para que cumpla esta

funcion, debe reunir las siguientes caracteristicas:

En la primera se trata de un instrumento para cambiar la escuela, no la
rutina, por lo tanto reconoce la existencia de problemas. Cabe mencionar que el
proyecto escolar no se enfoca Unicamente a la atencidon de los problemas
detectados, si no que envuelve a toda la Institucion y la fortalece en todos sus

ambitos.

La segunda caracteristica es que el proyecto escolar se entiende como el
producto de la accion colectiva de la comunidad educativa: del equipo de
docentes, bajo el liderazgo de su director. Por eso también es un instrumento para

el desarrollo profesional.
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La tercera caracteristica es que el proyecto escolar comienza a servir a
partir del momento en el que se termina de disefiar. El proyecto escolar no es un
documento que se hace para entregar a las autoridades educativas. Es un plan
gque se hace para orientar las acciones cotidianas de la escuela en una

determinada direccion.

Por lo tanto, no es un documento que se hace para archivar (que deja de
ser util en el momento en el que termina de redactarse). Por el contrario, se hace
para ser utilizado. Con el proyecto escolar se pretende principalmente realizar las
estrategias de mejora que se relacionen con lograr que los Coordinadores de
cada nivel educativo que integra a la escuela: identifiquen y asuman

profesionalmente los principales problemas que presenta el Instituto.

Tomen decisiones de manera colegiada respecto a la labor fundamental de
la escuela, es decir la ensefianza; asuman de manera personal y colectiva la
responsabilidad de su tarea educativa, estableciendo como prioridad resolver los
problemas educativos; creen un espacio para el trabajo colegiado, analizando y
resolviendo, problemas relacionados con la educaciébn de sus alumnos;

establezcan metas y estrategias comunes para alcanzarlas.

Se construya la cultura de la evaluacion permanente para la mejora de la
calidad educativa en el Instituto; Informen a los padres de familia sobre el
desarrollo de sus hijos, avances y necesidades: aprovechen los recursos con los

gue cuenta la escuela.

“El proyecto escolar nace de la reflexion de un colectivo en busca de la
calidad, mediante en proceso de construccidn permanente, en su contenido
expresa los propésitos de una comunidad educativa. Tiene una connotacion a
futuro, implica establecer objetivos y medios para alcanzarlos, asi como de revisar

el logro del avance que se va logrando, acciones propias de la planeacion y la
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evaluacion que son procesos complementarios” (SEJ Proyecto Escolar, 1999:
291).

Por otra parte cabe aclarar que la diferencia entre el proyecto escolar y el
plan anual de trabajo radica en que el plan, carece de un diagnéstico y solamente

enlista las actividades que se realizaran con un propdsito especifico.

El proceso para la construccion del proyecto escolar, es dirigido por el
director de la escuela con la participacion del equipo docente, Coordinadores de
cada nivel educativo que conforma a la escuela, con el apoyo y la participacion, en
algunos aspectos de los miembros de la comunidad y de los propios alumnos.

El campo de accion de un proyecto escolar lo constituyen aquellos
problemas que pueden solucionarse mediante la accion coordinada de los
maestros y el director, es decir aquellos que se refieren a las formas de
ensefianza, la organizacion interna de la escuela, relaciébn con los padres de
familia. En un primer momento no se recomienda que el proyecto abarque todos

los problemas detectados.

Aquellos problemas fuera del alcance de la escuela no seran posibles de
resoluciébn a través del proyecto escolar, algunos pueden ser: problemas
socioeconémicos, como la desnutricion, el desempleo, carencias materiales o de
infraestructura del plantel escolar, como construir mas aulas, la no inscripcién o

falta de maestros, por ejemplo.

La base para disefiar un proyecto escolar consiste en el diagnoéstico de la
situacion de la escuela, a través de una evaluacion interna de su funcionamiento;
se trata de evidenciar la situacion probleméatica que impide el desarrollo de la
Institucién en su parte esencial pedagogica, sin embargo, la escuela requiere de
otras dimensiones que el director maneja en su gestién, como lo son la dimension,

organizativa, administrativa y comunitaria para llevar a cabo sus propoésitos
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educativos. Sin dejar de mencionar que el proyecto escolar se elabora y realiza
con base en el trabajo colegiado, sin éste no existe manera de llevar adelante el

proyecto escolar.

3.3 La Funcién Directiva.

En este apartado se trata la naturaleza y el espacio funcional atribuidos a las
funciones formales que desempefia la persona que dirige dando relevancia a los
rasgos que para un directivo pueden considerarse mas significativos en el
desarrollo de su profesion. Una de las funciones de los Coordinadores es la de
dirigir, por ello este tema resulta de gran importancia.

A continuacion se mencionan algunos autores que describen desde su
particular enfoque diversas caracteristicas, elementos y habilidades que resultan
necesarios para la persona que dirige. Partiendo de los aportes que algunos
expertos en organizacion han realizado, se menciona a Fayol (citado por Borrell,
2001:12), quien determind las cinco tareas mas significativas del que dirige:

planificar, organizar, ordenar, coordinar y controlar sin ningun criterio de jerarquia.

Fayol, desarroll6 la llamada teoria clasica que se preocup6 por aumentar la
eficiencia de las empresas a través de su organizacion y de la aplicaciéon de
principios generales de la administracion con bases cientificas, sus postulados
dominaron aproximadamente las cuatro primeras décadas de este siglo el

panorama administrativo de las organizaciones.

Posteriormente, Newman (1978), asigna a los elementos nombrados por
Fayol, funciones determinadas, como lo son: planificar, determinando aquello que
debe hacerse, esclareciendo los objetivos, estableciendo politicas, determinando
métodos y procedimientos; organizar, agrupando las actividades necesarias para
el desarrollo de los planes definir las relaciones entre los empleados y las

unidades operativas.


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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Es importante tomar en cuenta el enfoque que se le dé a la palabra y al acto
de dirigir, en algunas ocasiones esta palabra se concibe como emitir instrucciones,
asignar los programas a los responsables de llevarlos a cabo; controlar, vigilar si
los resultados se adecuan a los programas, sin embargo, Implica mucho mas,
como por ejemplo, establecer criterios de valor para comparar los resultados
actuales con los esperados y poner en practica la accion correctiva.

Owens (1976), considera que un directivo, debe realizar las siguientes acciones:

Toma de decisiones (actividad clave, la operacién esta subordinada a esto).
Programar (ordenacion y secuencia de los objetivos).
Comunicar (mantener informada a la organizacion).

Controlar (seguimiento de los planes).

ok~ 0N PE

Reconsiderar (evaluar).

Por otra parte, Aurelio Villa (1995), pretendié integrar las funciones
definidas en la Legislacion para los directivos escolares, con las diversas
aportaciones de los autores. Las categorias que este autor menciona son las
siguientes: representacion, informacion, planificacion, coordinacion, control —

evaluacion, direccion, administracion y gestion de recursos, asi como animacion.

Otros autores se refieren también a los roles del director, como Mintzberg
(1983), quien caracteriza el trabajo del director de naturaleza diversa, con gran
cantidad de trabajo para ser realizado a un ritmo intenso y realizarse de manera
fragmentada y en un periodo corto de tiempo, ademas de tener que realizarlo, en

la mayoria de los casos de manera directa.

Mintzberg menciona que el directivo es un comunicador que desarrolla
conductas de monitor, diseminador y portavoz de la organizacion. De decision al
desarrollar conductas de toma de decisiones significativas y por ello, es un

empresario, gestor de anomalias, asigna recursos y negocia.
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SEJ, en el Programa de formacion de Formadores (2009:9) alude a

las siguientes funciones basicas del director:

Diagnosticas: capacidad de vision, saber formular preguntas

adecuadas, seleccionar problemas, definir necesidades.

Solucion de problemas: capacidad de analisis y reflexion, capacidad
de simplificacion de los problemas, toma de decisiones por los canales
adecuados.

Implantacion de las decisiones: capacidad de accién y ejecucion,
incorporacion de decisiones en un marco organizativo particular, relacion

dindmica entre la decision y la cultura de grupo.

Relacién con la estructura, obedece las normas, las ejerce, las evalla
en su nivel educativo que maneja dentro de la Institucién. Con relacion al
funcionamiento: trata la informacion interna y externa, utiliza tecnologia,

gestiona recursos, disefia, programas, coordina y evalla, los procesos.

Con relacion a la cultura: interviene para crear y facilitar el clima y el
ambiente grupal satisfactorio, mantiene eficaces relaciones formales,
interactia con las relaciones informales, favorece la creacion de normas
grupales, propicia situaciones para compartir valores comunes, mantiene

agiles y abiertos los circuitos de comunicacion.

Coordinar las actividades del plantel escolar. Sistematizar los trabajos de
las areas operativas de la escuela. Involucrar a la comunidad educativa en las
actividades socioculturales. Vincular los diferentes 6rganos de la escuela para

fortalecer el trabajo colegiado. Administrar las areas y recursos del plantel escolar.



53

Detectar las necesidades de la escuela para darles solucién con apoyo del
area administrativa de la escuela. Manejar eficientemente los recursos materiales

y financieros de la escuela. Desarrollar el proyecto educativo escolar.

Planear uso y tiempo de la ensefianza. Asignar el trabajo al personal de
acuerdo a sus perfiles y necesidades de la escuela. Organizar los procesos de

formacién del colectivo escolar.

Garantizar que los recursos pedagdgicos, administrativos y materiales
sean aplicados eficientemente. Coordinar los proyectos de fortalecimiento
curricular.

Implicar a los padres en el proceso educativo. Orientar al personal en los procesos

académicos y administrativos.

Custodiar los bienes humanos y materiales de la escuela.
Promover la obtencion de los recursos pedagdgicos, administrativos y materiales

de acuerdo a las necesidades de la escuela.

Gestionar la obtencion de recursos, materiales y financieros para el mejor
funcionamiento de la escuela.

Promover estimulos para el personal a partir de la evaluacién de desempefio.

Supervisar las actividades administrativas y pedagogicas del plantel.
Vigilar el cumplimiento de la norma en todas las areas de la escuela.

Vigilar las actividades de control escolar en términos de eficacia y eficiencia.

Validar los pagos del personal que se realicen conforme a la norma.

Evaluar el funcionamiento de todos los 6rganos de la escuela.

Verificar la aplicacién de enfoques, estrategias, metodologias, criterios de

evaluacion y planeacion didactica.
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Evaluar las pertinencias del uso de los materiales didacticos.

Estas son algunas de las funciones directivas, en el caso de los
Coordinadores de nivel educativo dentro del Instituto, es indispensable una
delimitacion de las mismas. Para este proyecto en concreto se resuelve elegirlas
en funcion de aquellos criterios que den unidad a la Institucion, que permitan
articular los procesos de un nivel a otro, que ayuden al Coordinador a centrarse en
las funciones relacionadas con el Proyecto escolar y que promuevan el trabajo

colegiado.

3.4 Habilidades para la funcion directiva.

En el apartado anterior, se ha hablado de la funciéon directiva, ahora toca
mencionar las habilidades que los Coordinadores requieren para llevarla a cabo y
que se relacionan con la propuesta de intervenciébn presentada en este

documento.

“El concepto de habilidad proviene del término latino habilitas y hace
referencia a la capacidad y disposicion para algo. Se refiere cada una de las
cosas gue una persona ejecuta con gracia y destreza. En otras palabras la
habilidad es el grado de competencia de una persona frente a un objetivo
determinado”. Puede ser innata o desarrollada. Las habilidades directivas son
aguellas necesarias para manejar la propia vida en la relacion con otros. Estas
actividades implican un buen manejo de las actividades sociales.
http://definicion.de/habilidad/recuperado. Sabado 21 de junio del 2011 21:04.

Las habilidades transversales que se estan tomando en cuenta para que los
Coordinadores lleven a cabo su la funcion de dirigir, son las siguientes: pensar de
manera critica, reflexiva y sisttmicamente; tener habilidades para Ila

comunicacion, el liderazgo, el trabajo colaborativo y colegiado. A continuacion se


http://definicion.de/habilidad/recuperado
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explican de manera general las habilidades del pensamiento basicas que el

Coordinador debe fortalecer.

Pensamiento reflexivo, critico y sistémico.

El pensamiento del directivo, es el punto de partida de toda accion, es por ello que
en este apartado de las habilidades directivas, se incluyen el pensamiento critico,
reflexivo y sistémico. No se pretende realizar un estudio profundo de estos

aspectos, pero si identificarlos y resaltarlos como habilidades basicas directivas.

Al respecto del pensamiento reflexivo, Maria de Jesus Torres (citada por
SEJ Formacién de Formadores, 2009), menciona que para obtener la reflexion, se
requiere recurrir a elementos internos como el sentido comun, la percepcion de la
imagen, la memoria y el pensamiento, es posible mencionar que el conocimiento a

través de los sentidos precede al conocimiento intelectual.

Por lo tanto reflexionar es centrar el pensamiento en un aspecto especifico,
considerarlo con atencion, produciéndose un proceso de conocimiento intelectual

gue conduce al encuentro de ideas que generan otras nuevas con otra direccion.

La reflexion es un acto de conciencia, fundamental en el directivo, a través
del uso de todas sus facultades que lo llevara a la resolucion de las problematicas
gue se presentan, pero principalmente a la planeacion de acciones que lleven a la
Institucién escolar a la mejora de sus servicios, de la educacion ofrecida a los

estudiantes.

Por otra parte, el pensamiento critico es una competencia que el director
debe desarrollar, basandose en una manera sistémica de dar forma a un
pensamiento de manera disciplinada, comprensiva, basada en estandares
intelectuales, distinguiéndose de otros pensamientos porque existe en la persona

una verificacion continGa en un esfuerzo por mejorar la calidad.
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El pensamiento critico, tiene las siguientes caracteristicas: esta guiado por
estandares intelectuales (relevancia, exactitud, precision, claridad, profundidad y
amplitud); apoya al desarrollo de los rasgos intelectuales (integridad,
perseverancia, autodisciplina, empatia, intelectuales entre otras.); identifica los
elementos del pensamiento estableciendo una conexion con la logica; implica la
autovaloracion y la autoexaminacion, permanentes en un proceso de mejora

continuo.

Integra a todo el sistema, permite una respuesta predecible bien razonada,
busca la identificacion de debilidades y limitaciones en el punto de vista propio y el

de los demas, discute ideas de manera organizada, se piensa por si mismo.

Algunos productos del pensamiento critico que es importante tener en
cuenta para el fortalecimiento de las habilidades de los Coordinadores de nivel
educativo en la Institucién son: el uso del lenguaje como herramienta, relacionar y
organizar, formar y aplicar conceptos, distinguir entre creencias y hechos, construir

argumentos, resolver problemas, razonar criticamente.

En relacién a la habilidad de pensar sistémicamente, Herrscher (2003:13),
se refiere a este pensamiento como “un giro revolucionarlo en nuestra forma de
relacionarnos con nuestra realidad y actuar frente a ella, un avance en nuestra
percepcion del mundo y también un cambio en la manera en que nos percibimos a
nosotros mismos”. Implica un pensamiento critico, opuesto a toda postura
absoluta y a una facil receta. La raiz del pensamiento sistémico esta en la
posibilidad de elegir, de eliminar los impedimentos que nosotros mismos hemos

creado, disefiando sistemas que nos ayuden a vivir y a trabajar mejor.

El pensamiento sistémico se basa en la percepcién del mundo real en
términos de totalidades para su analisis, comprension y accionar, se caracteriza

en decir que el todo puede ser mas, menos o igual que la suma de las partes, es


http://www.monografias.com/trabajos7/sepe/sepe.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
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una filosofia basada en los sistemas modernos buscando llegar a objetivos

tacticos y no puntuales.

Enfatiza ver el todo (es holistico), observar las interdependencias, utiliza un
lenguaje circular y no lineal, enfatiza la observacién del todo y no de sus partes.
Abre una ventana en nuestro pensamiento, que convierte las percepciones
individuales en imagenes explicitas que dan sentido a los puntos de vista de cada

persona involucrada.

Contiene cinco caracteristicas importantes: Apertura (estar abiertos),
intencional (tiene propdésitos), multidimensional (rehlsa a caer en la falacia de que
es bueno o es el mejor), propiedad emergente (resultado espontaneo de procesos

continuos).

Los Coordinadores necesitan desarrollar estas habilidades para percibir y
contemplar a la Institucion como un todo, evitar aislar cada nivel educativo, del
resto, sistematizar los procesos y comprender que un cambio en el mismo en el
nivel no sélo a este, sino que repercute en el logro de los objetivos de la institucion

concebida en su conjunto.

Comunicacion.

Como parte de las funciones humanas, politicas y culturales que forman parte de
las habilidades para la funcion directiva, se incluye la comunicacién. Siendo su
importancia tal, que de ella depende la motivacién, la solidaridad, la confianza la
autorregulacion y la tolerancia en cada uno de los miembros que conforman el
equipo de trabajo, asi como de los docentes y miembros de la escuela y padres

de familia.

La comunicacion es un proceso fundamental en el funcionamiento de las

organizaciones escolares, cualquier escuela puede considerarse “como un


http://www.monografias.com/trabajos910/en-torno-filosofia/en-torno-filosofia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metcien/metcien.shtml#OBSERV
http://www.monografias.com/trabajos3/color/color.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
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sistema de procesamiento de la informacion donde esta fluye a lo largo y ancho

de su estructura afectando a todos sus elementos” Gonzalez y Nieto (2008:108).

Cada organizacion escolar, adopta un tipo de modelo de comunicacion
dependiendo de su filosofia, algunas eligen el modelo tradicional, en donde los
canales de comunicacion deben ser conocidos, conectar a cada miembro de la
organizacion, con lineas de comunicacion directas y cortas. Se hace a través de

redes formales e informales, verticales u horizontales,

Dentro de este ir y venir de la informacion en las instituciones, la habilidad
comunicativa del que ejerce la funcién directiva, debe de formar parte de su
funcién profesional, continuando su desarrollo mediante estrategias y técnicas
que le permitan construir un modelo dialégico, que sea implementado en el

contexto educativo con los diversos publicos que conforman la Institucion.

Dirigir la institucién, implica ser habil comunicador no solo en la cuestion
verbal, ya que como lo mencionan O’Connor y Seymour (1995:47), “las
investigaciones muestran que en una presentacion ante un grupo de personas, el
55% del impacto estd determinado por el lenguaje corporal, postura gestos y
contacto visual, el 38% del tono de voz, y solo el 7% del contenido de la

presentacion”.

Es importante que el comunicador preste atencion al objetivo, es decir lo
gue quiere comunicar, tener agudeza para observar todos los detalles minimos en
el o los interlocutores, asi como contar con la flexibilidad para hacer los ajustes

necesarios en la comunicacion.

Otro elemento importante en la comunicacién del directivo es el rapport,
palabra proveniente del francés que significa “confianza”, se puede crear
igualando el tono de voz de la otra persona asi como su postura corporal.



59

Se retoma este enfoque porque es hasta hoy uno de los postulados tedricos
que mejor explica el fendmeno de la interaccién, el entorno escolar con todas sus
caracteristicas y problematicas de la continua comunicacion interpersonal que
requiere la funcion directiva. SEJ Formacion de Formadores (2009) Las
habilidades de comunicacién son para el Coordinador un elemento que ayude a

dar claridad, y unidad al sistema.

Liderazgo

Para hacer realidad todo proyecto en la escuela, una de las habilidades
directivas de gran importancia se refieren al liderazgo, entendiéndose éste como la
capacidad que tiene el directivo para ilusionar a su equipo, motivandolo, llevandolo

a las metas deseadas. Garcia y Dolan (1997).

Borrell y Chavarria (2001), se refieren al liderazgo del directivo como una de
las principales habilidades de relacion entre éste y las personas que dirige, los
grupos, los equipos de trabajo, con el objeto de conseguir la motivacion y el
esfuerzo colectivo para llevar a cabo a nivel practico las finalidades y objetivos de

la Institucion.

El liderazgo como puede observarse, es elemental en las habilidades
directivas, de este depende que se cumplan las metas; resulta facil de observar en
las escuelas la presencia o ausencia de liderazgo en el director o en este caso
especifico, del Coordinador, ya que es €él que promover4, invitara, motivara a su

equipo de docentes a la realizacion de la tarea escolar.

Smith y Andrews (1989), mencionan que el lider cuenta con una serie de
caracteristicas 0 rasgos, como son : tener alta energia, ser asertivo, tener
habilidad para asumir iniciativas y contar con la apertura para generar y recibir

nuevas ideas, ser tolerante a la ambigledad, tener sentido del humor, contar con
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una capacidad analitica y una postura practica ante la vida. El liderazgo del

director debe reunir algunas de las caracteristicas mencionadas.

El liderazgo puede ser ejercido desde dos enfoques, segun Bass (1985):

1° Transaccional: consigue que las cosas se hagan, clarifica y define el
trabajo que debe hacer el personal, establece un sistema de recompensas en
funcién del grado de cumplimiento, interviene tan solo para controlar cuando las

cosas van mal.

2° Transformacional: actta indicando el cambio a los demas, se propone
motivar a las personas, consigue la implicacion de las personas en proyectos
comunes, consigue que las personas sientan los proyectos de la organizacion

como propios. Algunas de sus caracteristicas son:

Carisma. Elemento que distingue al director normal de un verdadero lider
organizacional. Tienen un gran poder referencial y de influencia, con capacidad

para entusiasmar e inspirar confianza e identificacion con la organizacion.

Vision. Evalla la capacidad de animar, dar confianza, guiar, dar fuerza a
los colaboradores, capacitarlos para hacer un mejor trabajo, potenciar la

motivacion, mejorar la colaboracion organizativa.

Consideracién individual. Mantiene atenciéon a las necesidades de cada

persona del equipo.

Estimulacion intelectual. Es la capacidad del lider para proporcionar a los
seguidores razones para cambiar las formas de pensar sobre los problemas
técnicos, las relaciones humanas, sobre sus valores; ayuda a las personas a

pensar de manera nueva sobre viejos problemas.
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Motivacion inspiracional. Es la capacidad del lider para motivar al
personal, elevar su moral, potenciar sus necesidades, apoyarles emocionalmente

y no sélo intelectualmente, darles confianza.

Por otra parte, Davis (1992), menciona que los directores mas eficientes en

una organizacion educativa presentan las siguientes caracteristicas:

Estan motivados para ocupar el cargo, actian con decision, tienen
iniciativa, se guian por objetivos, dan ejemplo de trabajo duro y constante,
reconocen la singularidad de su equipo, comprenden su cometido en términos de
facilitar un liderazgo de los equipos, fomentan un clima adecuado para el
aprendizaje, les preocupa poco la rutina administrativa y lo mas importante van

siempre por delante y nunca al dictado de los acontecimientos.

Buscando una frase que encierre los alcances de un liderazgo, se menciona
a Casado (citado por Evaristo Martin, 2001: 193), “Los lideres eficaces producen

el cambio y tienen éxito creando el entorno futuro de la institucion”.

Como ya se ha venido diciendo, las habilidades directivas, estan
estrechamente vinculadas con los grupos que colaboran con la persona que
realiza la gestidon escolar, en este caso concreto se habla del Coordinador de nivel
educativo y las relaciones con los demas, sean sus docentes, padres de familia,
entorno educativo externo a la escuela, los mismos empleados de otras areas de

la escuela.

Especialmente, las habilidades directivas del Coordinador del Instituto,
deben enfocarse al liderazgo pedagdgico, que lleva en si implicitas caracteristicas
y rasgos de los que se han mencionado, encaminados a la construccién de los
conocimientos de los alumnos y al acompafamiento correspondiente de los

docentes a éstos.
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Estas habilidades del pensamiento, encuentran su primer aplicacion en el
momento en que el Coordinador de nivel propicia el trabajo colaborativo y
colegiado, siendo estos relevantes para la realizacion de las metas institucionales.

3.5 Trabajo colaborativo y colegiado.

El trabajo colaborativo es definido en el Plan Maestro de la Universidad de
Valparaiso (2002: 2), como “La nominacion general y neutral de multiples
personas que trabajan juntas para producir un producto o servicio” la colaboracién
existe en un ambiente de trabajo debido y es una necesidad de cualquier
institucién, para integrar esfuerzos respecto a una meta, para enriquecer el

trabajo, para lograr objetivos complejos entre otros aspectos.

Para que se dé el trabajo colaborativo, se requiere de un grupo de
individuos que trabajen juntos compartiendo las mismas metas, este tipo de
trabajo no es competitivo. Se desarrolla en un espacio normalmente informal y
usualmente se ejecuta e grupos pequefos, en proyectos grupales, se hace uso

extensivo de la comunicacién horizontal.

Sus limites no son siempre congruentes con los limites de la organizacion
formal, ya que involucra a personas en sitios distintos y se caracteriza por ser
relativamente autonomo. El éxito de un equipo de trabajo colaborativo, dependera

no solo de las aptitudes individuales sino del nivel de colaboracion.

Los Proyectos Colaborativos se definen como una estrategia de
aprendizaje altamente participativa que implica el desarrollo de habilidades y
destrezas por parte de los participantes, principalmente del que dirige. Por todo lo
anteriormente mencionado, las habilidades directivas tienen en este ambito un
singular valor, ya que por ser una seccion tan auténoma, podria dirigir su trabajo

hacia metas equivocadas y provocar un desfase en la Institucion escolar.
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Ahora corresponde referirnos al trabajo colegiado que a diferencia del
colaborativo, dirige su atenciéon hacia un asunto central de la vida escolar,
orientando el trabajo de los docentes y directivos hacia las metas comunes de la

educacion y de la propia institucion.

El trabajo colegiado, se centra en la vida escolar, es una condicion
indispensable para lograr que los esfuerzos de directores y maestros se orienten
hacia metas educativas comunes y cobra vida en cada escuela de muy diversas
maneras; avanza a ritmos distintos sufre avances y retrocesos o periodos de
aparente estancamiento. Programa de desarrollo educativo de la SEP (1995 -
2000).

A pesar de ello podemos identificar algunas tensiones que le son propias,
reconocer algunos rasgos caracteristicos de un determinado momento de su
desarrollo o bien observar problemas que con frecuencia aparecen a lo largo de

los esfuerzos por echar a andar esta forma de organizacién en la escuela.

Dos ejes lo articulan de manera operativa: la integracion de docentes y
directivos en las escuelas como un equipo de trabajo y el compromiso profesional
con la enseflanza. Ambos se concretan en la elaboracion, desarrollo y seguimiento

de un proyecto educativo comun.

Hablar del trabajo colegiado en el marco de una Institucion escolar, es
referirse al proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y
directores toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que

tienen en comun.

Este proceso necesariamente esta abierto también a las aportaciones que
los propios alumnos y sus padres hacen al quehacer de la escuela, como
destinatarios que son de sus esfuerzos. Algunas caracteristicas del trabajo

colegiado son:
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En él estan presentes o representados, de acuerdo con la funcion que
desempeiian, todos los agentes que intervienen en el proceso educativo:
maestros, directores, alumnos, padres de familia, cada uno de acuerdo con las

responsabilidades que tiene en dicho proceso.

El trabajo colegiado es horizontal en el sentido de que las aportaciones de
todos son consideradas por igual, independientemente de la jerarquia o posicion

gue ocupen en la escuela.

A partir de la tarea comun se toman decisiones y se definen acciones de
manera consensuada, esto es, mediante el didlogo orientado a establecer
acuerdos entre los participantes. Hay corresponsabilidad tanto en las decisiones

como en las acciones que se desprenden de ellas.

El trabajo colegiado es una de las responsabilidades principales de un
director que busca el desarrollo de la Institucién educativa a su cargo. Es como ya

se menciono la unica forma de dirigirse hacia una verdadera calidad educativa.

Ahora toca referirnos a la funcion directiva del Coordinador, como agente
primordial en el crecimiento y consolidacion del Instituto. Como responsables de
acciones de gestion escolar que implica su labor, requiere desarrollar o fortalecer
habilidades para convocar y conducir las reuniones con los docentes, conducir la

realizacion de la parte que les corresponda del proyecto escolar.

Asi como también, participar junto con los demas en las reuniones,
escuchando diferentes opiniones de los maestros como un miembro mas del
grupo, recuperando el valor del sentido comun y de las experiencias de los
asistentes. Actuar en los espacios colegiados responsablemente informado, como
un compromiso basico para pedir a los maestros su participacion en los trabajos

colegiados.
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Asesorar dando una opinion calificada en los asuntos técnico-pedagodgicos
gue se plantean en las reuniones. Apoyar en gestiones externas solicitadas por el
Director o por la zona escolar de la Secretaria de Educacion. Respaldar en el nivel

de gestion escolar, de los acuerdos y proyectos generados por el colectivo.

El papel del Coordinador en las reuniones de trabajo colegiado referentes a
la dimension pedagdgica es de gran importancia ya que, repercutiran en el
desarrollo de aprendizaje de los alumnos. Por otra parte, también debe
considerarse la importancia de dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos, ya
que esta, es una via fundamental para otorgar credibilidad al espacio de trabajo

colegiado.

Tanto el trabajo colaborativo como el colegiado, tienen su espacio dentro de

la organizacion institucional, que a continuacion se describe.

3.6 Organizacion Institucional.

En este apartado, se presenta la vision del centro escolar como una organizacion
institucional que requiere de una estructura formal para realizar su labor,

mencionando a diversos autores que tratan el tema.

Iniciando por mencionar que el centro escolar es considerado como una
organizacion que constituye un contexto clave para el desarrollo del curriculum, el
aprendizaje de los alumnos y la actividad docente. Dicho contexto esta configurado
por multiples dimensiones y elementos que en su conjunto generan las condiciones

organizativas en las que se van a llevar acabo dichos procesos.

Es importante resaltar que la organizacion institucional requiere de una
estructura formal, para llevar a cabo su labor, entendiéndose ésta como las
relaciones entre si de una serie de elementos que se relacionan entre si, tomando

un orden. La estructura, como asi se ha llamado el soporte sobre el que se
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sustentara la organizacion institucional, es referida por diversos autores, como se

menciona a continuacion.

La estructura introduce un orden a la organizacion, particularmente sus
recursos humanos. Mintzberg (1984), define a la organizacion escolar como una

estructura, como un conjunto de todas las formas en que se divide el trabajo.

Child (1984), menciona que la estructura basica de la organizacion se refiere a
la asignacion de recursos materiales y humanos y a la coordinacion de las tareas
gue se requiere hacer, considera que la estructura organizativa constituye una
representacion de la accién que corresponde realizar a los miembros de la
organizacion (sus recursos humanos) y las relaciones que se establecen entre

ellos.

El orden de la organizacion est4 estrechamente ligado con la division del
trabajo, ya que se requiere de su simplificacion y fragmentacién, la division del
trabajo hace también referencia a la asignacion de operaciones parciales a
diferentes miembros de la organizacién, dando sentido a otra nocion relevante para

la estructura de una organizacion: la especializacion.

Todo lo anterior (division del trabajo, especializacion, disefio de puestos de
trabajo), contribuye a incrementar eficiencia de la organizacion, logrando los

objetivos de esta, al menor costo posible y de la manera esperada.

En el proyecto de intervencion que se presenta en este documento, se
consideré importante la revision de los perfiles de puesto y funciones de los
Coordinadores como parte de la organizacion escolar y de manera especial para la

clarificacién de las funciones de éstos.
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3.6.1 Perfil de puesto y funciones del Coordinador.

Debido a que el proyecto de intervencion contempla la necesidad de revisar el pefrfil
de puesto y funciones del Coordinador de cada nivel educativo, se considera
necesario referirnos al concepto y a la importancia de dicho documento en una

institucion educativa.

“El concepto de puesto surge en las organizaciones cuando se hace

necesaria la division del trabajo para alcanzar sus objetivos”. http://www.ecuante.es

Entre las diversas definiciones de puesto de trabajo, pueden encontrarse
algunas como la siguiente: el puesto de trabajo debe ser contemplado en todas las

administraciones como el nucleo basico de gestion de los recursos humanos

Su centralidad es incuestionable, dado que en torno a él se desarrollan
diferentes componentes de la gestiébn de recursos humanos. En base a ello, la
funcién es el enunciado de una responsabilidad que un puesto asume respecto
de un ambito, indica lo que se hace o lo que se debe hacer; la tarea es el
enunciado de una actividad que identifica el proceso mediante el cual se satisface
la responsabilidad enunciada por la funcion, indica cdmo se hace o como debe

hacerse.

Gonzalez y Nieto (2008), menciona que, el centro escolar es considerado
como una organizacion que constituye un contexto clave para el desarrollo y
aprendizaje de los alumnos. Dentro de este sistema organizado, existen diversas
dimensiones que permiten su funcion de una manera mas equilibrada, como ya se
ha estado mencionando en este documento. Enfatiza, la manera como se ordena
el centro escolar, es decir la forma como estan estructurados formalmente sus

elementos, constituyendo de esta manera el esqueleto de dicha organizacion.


http://www.ecuante.es/
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Gonzalez y Nieto (2008: 27), sostiene que “la escuela es una organizacion
formal, ya que todo su entramado institucional tiene un andamiaje de roles que
corresponde a su estructura. Este entramado le confiere estabilidad y continuidad
en el tiempo y le hace desempefar unas funciones independientemente de las

caracteristicas personales de sus integrantes”.

Las organizaciones escolares pueden tener diferentes estructuras
organizativas, algunas participativas, jerarquizadas, mas o menos rigidas, pero
independientemente de sus caracteristicas la necesidad de distribuir el trabajo en
las distintas parcelas de actuacién, asi como de establecer formalmente los
mecanismos para tomar decisiones, sobre la comunicacion, las lineas de poder
entre otros aspectos sobre la vida y funcionamiento en General del centro escolar,

tratando de mantener una articulacion y conexion entre sus unidades.

Como una estructura organizada, existen elementos que configuran
formalmente el armazdn en el que recaerd la actividad organizativa, éstos pueden
ser: los papeles o roles desempefiados por las personas integrantes del centro
escolar, con sus correspondientes tareas y responsabilidades, las unidades
organizativas: equipo directivo, consejo escolar, estan agrupados en sus

respectivas funciones y responsabilidades.

Lo mecanismos que existen en la organizacion para la toma de decisiones,
para la comunicacion e informacion, para la coordinacion entre los docentes, para
la direccién, coordinandose entre si, de tal manera que no funcionen unas al

margen de otras.

Existe otra dimension llamada relacional, refiriéendose a la organizacion
escolar como un entramado de relaciones o redes de interaccién y flujo de
comunicacién entre las personas que lo constituyen. Por otra parte también
menciona que en las organizaciones también se llevan a cabo diversos procesos y

actuaciones.
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Para que estos puedan ocurrir de manera coordinada, no improvisada,
continua, coherente, sin espacios vacios, para que la organizacion escolar
funcione dia con dia y mejore su actuacibn se ponen en marcha mdltiples
procesos, pero especialmente es aqui en donde radica la importancia de la

descripcion de puesto y el perfil de los integrantes del centro escolar.

Haber analizado las caracteristicas del proyecto escolar, las funciones y
habilidades directivas que pueden desarrollar los Coordinadores y la organizaciéon

institucional, serviran de fundamento para la futura propuesta de intervencion.

Hasta aqui se han expuesto los fundamentos tedricos que sustentaran el
proyecto de intervencion, en el siguiente capitulo se detalla su objetivo principal,
sus caracteristicas, plan de trabajo, acciones principales y el cronograma de
actividades respectivo, pretendiendo dar respuesta a la problematica detectada en

el diagnéstico.
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CAPITULO IV

DISENO DE LA INTERVENCION Y METODOLOGIA PARA SU
IMPLEMENTACION.

En este capitulo se presenta el disefio de la estrategia de intervencion que se
empleara para la solucion de la problematica detectada en el diagndstico de la
Institucion, incluye la metodologia necesaria para su implementacion, sus
caracteristicas, sus lineas de accion, asi como los instrumentos que se emplearan

como apoyo para valorar este proceso y el cronograma para aplicarla.

Se pretende disefiar un plan que garantice la aplicacién de la estrategia de
intervencion, dando cuenta de la mejora que hubo en la gestién escolar realizada
por los Coordinadores académicos a partir del Proyecto Escolar y de su perfil de

puesto y funciones.

Cabe aclarar que la intervencion esta disefiada para el periodo de enero a
julio del presente ciclo escolar, sin embargo, debido a las fechas de entrega de
este documento, la tercera accion, correspondiente a atender en colegiado las
diversas tematicas para el fortalecimiento de la gestion escolar que realizan los
Coordinadores de cada nivel educativo, se realizara posteriormente, como lo

indica el cronograma que se presenta en este capitulo.

4.1Problematica detectada en el diagnostico.

El diagndstico arroja una serie de considerables problematicas de gestion escolar,
comunes entre los niveles educativos que constituyen al Instituto, asi como otras

muy particulares, como se puede apreciar en el capitulo dos.

A continuacion se presentan las problematicas referentes a las dimensiones

de la gestidon escolar, por nivel educativo:
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Preescolar. es necesario mejorar la dimension pedagogica realizando
reuniones con los profesores con fines educativos de acuerdo al proyecto escolar,
observaciones a la practica de los docentes, seguimiento al proceso de los

alumnos, conocer el clima del aula para mejorar el ambiente para el aprendizaje.

Primaria: en la dimensién pedagdgica es indispensable el seguimiento a los
docentes, asignar mayor tiempo y una mejor estrategia para revisar planeaciones
y corroborar la forma en que los profesores las aplican, necesidad de evaluar de
una manera mas integral, conocer el clima del aula para mejorar el ambiente de

aprendizaje.

Secundaria y Bachillerato: en la dimensién pedagdgica se identifica la
necesidad de cuidar que las reuniones de profesores tengan una intencionalidad
que respete el proyecto escolar, que se evite caer en la I6gica de reuniones para
resolver problemas de disciplina, involucrar a los maestros en el proceso de
planear las actividades del nivel, para conseguir mayor compromiso por parte de

ellos y mejorar las estrategias de planeacion del aprendizaje.

Las dimensiones comunitaria, administrativa y organizacional tienen
carencias similares en los tres niveles; los matices de diferenciaciéon los determina

basicamente la importancia que se da a la dimensién pedagogica.

Problematicas comunes: ausencia de liderazgo pedagogico por parte de los
Coordinadores y carencia de instrumentos que le den soporte, faltan referencias
sobre el trabajo colegiado, repercutiendo en una forma desarticulada de trabajo

tanto en el interior de cada nivel como en la organizacion.

Necesidad de un proyecto escolar que le dé sentido y unidad a la
Institucién, establecimiento de procesos de deteccion de necesidades, de toma de
decisiones, de comunicacion, asi como involucrar a los padres de familia en los

procesos de formacion de sus hijos.
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Por lo tanto, para la elaboracién del proyecto de intervencion se pensé en
una intervencién estratégica viable que respondiera a las necesidades del

Instituto, de la siguiente manera.

4.2 Proposito y caracteristicas de la intervencion.

Para la elaboracion del proyecto de intervencion se han tomado en cuenta las
necesidades comunes de los niveles educativos que conforman al Instituto,
buscando avanzar hacia la integracién de la organizacién, enfocandose en la
revision, actualizacion y apropiacion del proyecto escolar, mejorar los procesos
administrativos relacionados con la toma de decisiones en cada nivel y entre
niveles, y desarrollar herramientas organizativas para que los Coordinadores

fortalezcan sus practicas de gestidon escolar .

Cuidando la pertinencia de la propuesta se han considerado las siguientes

caracteristicas:

a) Reflexiva, implica la toma de conciencia de las necesidades de la
Institucién, de los procesos de construccion institucionales y de las personas

respecto a la profesionalizacién de su puesto.

b) De continuidad, es decir, que a través de sus procesos, se sigan generando
opciones de resolucion a las situaciones probleméticas que surjan en la

cotidianidad escolar.

c) Participativa, ya que implica que los Coordinadores y la Direccion General
aporten soluciones, tomen acuerdos, decisiones, formen un sistema estructurado
de coexistencia de espacio temporal, soportado en la division del trabajo, la
distribucion de responsabilidades, con diferentes niveles de complejidad que

exige mecanismos de coordinacion para llegar a los objetivos deseados.
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d) Integradora, que tenga la vision institucional que pueda ver a la organizacion

educativa como un todo que requiere de procesos homologados.

e) Profesionalizada, en los distintos Coordinadores de cada nivel educativo,
haciendo de su ejercicio profesional una practica mas sistémica y

consensuada.

f) De acompafiamiento, ya que cada Coordinador sera atendido en sus procesos
para la realizacion de una gestion escolar mas apropiada a las necesidades de

la Institucién, respetando sus propias capacidades profesionales.

4.3 Estrategia parala aplicaciéon de la intervencion.

El proyecto de intervencién contempla tres lineas de accion, la primera de
ellas se refiere a la revision y desarrollo del proyecto escolar, buscando
principalmente que todo documento institucional y toda accién se deriven del

proyecto escolar institucional.

La segunda linea trata de la organizacion de los procesos
administrativos de los Coordinadores, aludiendo a la importancia de llevar a la
realidad su perfil de puestos y funciones, previamente analizado, socializado y

correlacionado con el proyecto escolar institucional.

Y la tercera linea de accion, contempla la importancia de la funcion de
los Coordinadores con el propésito de fortalecer su gestibn escolar,
haciéndola mas estratégica, de tal manera que contemple la correlacion entre
el proyecto escolar y sus funciones descritas en el perfil de puesto. A manera
de obtener una vision General, concreta y ordenada del plan estratégico que

se presentara a continuacion.



Revisién y desarrollo del
proyecto escolar.

analizar la
vision, mision, los
principios  filosoficos y
pedagogicos, contenidos
en el proyecto escolar, de
tal manera que toda
accion se encuentre dentro
del marco institucional vy
responda a los objetivos de
la misma.

Propdsito:

Objetivos especificos:
Informar a los
Coordinadores sobre los
resultados del diagnéstico.
Clarificar y apropiarse de
los elementos del proyecto
escolar, destacando Ila
importancia de las
dimensiones de la gestion
escolar.

Contenidos:

El Proyecto Escolar.
Diagnostico.

Teoria sobre la gestidon
escolar.

Organizacion de los
procesos administrativos
de los Coordinadores.

Propdsito: revisar los
perfiles de puesto vy
funciones de los
Coordinadores académicos,
de tal manera que, se
concienticen de sus

funciones e identifiquen los
procesos que son comunes
en cada nivel educativo vy
que se correlacionen con
proyecto escolar de la
Institucion.

Objetivos especificos:

Analizar las funciones del
Coordinador académico.
Contrastar el perfil
expresado en los
documentos institucionales
con las necesidades
actuales de la Institucion.
Actualizar el perfil del
Coordinador.

Contenidos:

Perfil institucional del

Coordinador.
Teoria de la gestion escolar.

Fortalecimiento de la
gestion que realizan
los Coordinadores

Proposito: A partir del
trabajo generado en las

lineas anteriores, se
pretende que los
Coordinadores  realicen
una gestion mas
estratégica, que
responda al proyecto

escolar y a las funciones
descritas en su perfil de
puesto, de tal manera
que su préctica cotidiana

propicie  una  mejora
educativa en la
Institucion.

Objetivos especificos:

Establecer espacios de
trabajo colegiado para
analizar situaciones de la

practica diaria de los
Coordinadores.
Tomar acuerdos que

generen la mejora de la
gestién escolar de cada
Coordinador y por lo
tanto de la Institucion
educativa.

Consultar y estudiar los
fundamentos tedricos
gue apoyen a la solucién

de las problematicas
existentes.

Generar estrategias de
solucion ante las

problematicas
detectadas, apoyandolas
en el proyecto escolar.

Contenido:

Seguimiento de las
practicas de los
Coordinadores en su

gestion escolar.

74



Acciones
1. Informar a los
Coordinadores de los

resultados del diagnostico.

2. Estudio y analisis del
Proyecto Escolar, logrando
claridad, coherencia, vy
articulaciéon entre la Mision,
Vision, Filosofia, Principios
y Modelo Pedagdgico

3. Revision de la Gestién

Escolar y del Nuevo
Proyecto Escolar
Institucional.

4. Trabajo colegiado para
la difusion e internalizacion
del nuevo Proyecto
Escolar.

La intervencion responde a una

observarse como elemento prioritario la revision y analisis del proyecto escolar. De

Acciones

1. Contrastar los resultados
del diagnostico con el perfil
actual de los Coordinadores
académicos, para identificar
elementos que permitan
afinarlo de acuerdo con el
proyecto escolar.

2. Afinar procesos
administrativos referentes a:
Lineas de autoridad,
Canales de comunicacién y
a la toma de decisiones.

3. Actualizar el perfil del
Coordinador académico de
acuerdo a los procesos
administrativos descritos en
la linea de accion anterior.

Acciones

1. Revision del
registro de actividades

del Coordinador,
detectando el tiempo
dedicado a cada

dimension de la gestion
escolar.

2. Retomar el perfil
actualizado del
Coordinador para
contrastarlo  con el

registro de su bitacora,
e identificar los ajustes
pertinentes a su
practica, para cumplir
con el proyecto escolar.

3. En colegiado atender
a las diversas tematicas
que fortalezcan la
gestion de los
Coordinadores.
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planeacién estratégica, donde puede

acuerdo con este plan estratégico las acciones que se realizaran estaran

distribuidas conforme al siguiente cronograma.



4.4 Cronograma para la realizaciéon de la intervencion.

A continuacion se presentan graficamente las actividades que

manera Yy el tiempo en el que se llevaran a cabo.

Linea

Organizacion de los Revision y desarrollo del

Fortalecimiento de la gestion

proyecto escolar.

procesos administrativos

que realizan los

de los Coordinadores.

Coordinadores

Acciones

1. Dar a conocer el diagndstico a los
Coordinadores.

2. Estudio y analisis del Proyecto Escolar,
logrando claridad, coherencia, y articulacion
entre la Mision, Vision, Filosofia, Principios y
Modelo Pedagégico.

3. Revision de la Gestion Escolar y del nuevo
Proyecto Escolar Institucional.

4 Trabajo colegiado para la difusion e
internalizacion del nuevo Proyecto Escolar.

1. Contrastar los resultados del diagndstico
(dimensiones de la gestion), con el perfil actual
de los Coordinadores académicos, para
identificar elementos que permitan afinarlo de
acuerdo con el proyecto escolar.

2. Afinar procesos administrativos referentes a:
Lineas de autoridad, canales de comunicacion y
a la toma de decisiones.

3. Actualizar el perfil del Coordinador académico
de acuerdo a los procesos administrativos
descritos en la linea de accion anterior.

1. Revision del registro de actividades del
Coordinador, detectando el tiempo dedicado a
cada dimensién de la gestion escolar.

2. Retomar el perfil actualizado del Coordinador
para contrastarlo con el registro de su bitacora,
e identificar los ajustes pertinentes a su practica,
para cumplir con el proyecto escolar

3. En colegiado atender a las diversas tematicas
que fortalezcan la  gestion de los
Coordinadores.

Enero

Febrero

Marzo
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se realizaran de

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto
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4.5 Lineas de intervencion.

Las lineas de intervencién que conforman el proyecto de intervencion son tres,
como ya se mencion6 anteriormente: Revision y desarrollo del proyecto escolar,
Organizacion de los procesos administrativos de los Coordinadores vy

fortalecimiento de la gestion que realizan los Coordinadores.

4.5.1 Revisiéon y desarrollo del proyecto escolar.

A continuacion se presentan el propdsito, la metodologia, las acciones, el tiempo
de cada actividad de la sesion, el responsable, los recursos, los instrumentos y los
indicadores de logro del objetivo, correspondientes a la primera linea de

intervencion.

Propdsito:

Analizar la visién, mision, los principios filoséficos y pedagdgicos, contenidos en el proyecto escolar, de
tal manera que toda accién se encuentre dentro del marco institucional y responda a los objetivos de la
misma.

Metodologia: Las acciones referentes al informe de los resultados del diagnéstico a los Coordinadores,
al analisis del proyecto existente y la familiarizacion del nuevo proyecto escolar se trabajan en colegiado
con los Coordinadores. La accion relacionada con la revisién de la teoria de la gestién escolar, para
regresar al proyecto completar corregir, ordenar e integrar, se realiza desde la direccion.

Acciones Responsable | Recursos Indicadores

(%2]

3 E

(]

5 £

= 2

7

=
1. Informe de |los Directora El diagndstico | Registro de | Propuestas
resultados del General opiniones y | para la
diagnostico a los reflexiones mejora de los
Coordinadores. aspectos que
Fecha: Enero 24 de Zgbre, . el refleja el
2011. lagnastico. diagnéstico.

Realizada en colegiado.

- Dindmica de reflexion 15
acerca de la manera

como perciben la forma

de realizar su gestion.

- Presentacion digital de 20'
resultados obtenidos en



el diagnéstico.

- Registrar y compartir
sus opiniones acerca de
los resultados.

- En plenaria escuchar
conclusiones y las
posibles alternativas de
solucién ante los
resultados presentados.
- Cierre de la sesion
elaborando sus
conclusiones.

2. Estudio y anélisis del

Proyecto Escolar,
logrando claridad,
coherencia, y
articulacion entre la
Mision, Vision,

Filosofia, Principios y
Modelo Pedagégico.

Fecha: Enero 28 de
2011.

Realizada en
colegiado:

Lectura del proyecto
escolar.

- Separacion de los
elementos de estudio.
-ldentificacion de los
conceptos clave en la
mision y la visién.

-Revisar coherencia
entre estos elementos.
-Detectar elementos
claves en la filosofia,
principios 'y  modelo
pedagdgico.

-Revisar congruencia.
-Analizar a su vez
congruencia con los
conceptos de alumno,
maestro, etc.

- Los Coordinadores
emitirdn su opinion sobre
la congruencia del
proyecto escolar con la
cotidianidad escolar del
Instituto.

3. Revision de la
Gestién Escolar y del
Nuevo Proyecto
Escolar Institucional
Fecha: febrero 21 de
2011

Realizada desde Ila

20’

20’

15

20

10

10

20

10’

20'

20'

10

La Directora
General

El
Coordinador
Académico de
cada nivel
educativo.

La Directora
General

Proyecto
Escolar de la
Institucién

Teoria sobre

la gestion
escolar y
cada
dimension.

Proyecto
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Lista de cotejo | Analisis del
para revisién | proyecto
de la Mision y | escolar.
la Vision.

Registro de

andlisis de Ia
congruencia del

proyecto

escolar.

Registro de los

elementos y
congruentes y

las reflexiones

del proyecto.

Cuadro y

grafica de

andalisis y

respuesta de

las

percepciones

de los
Coordinadores

acerca de la
aplicacion  del

proyecto en la

vida diaria de la

escuela.

Lista de cotejo | Nuevo
de la gestion | Proyecto
escolar, Escolar
contrastando Institucional
con el proyecto

escolar.



Direccion General:

- Utilizando una lista de
cotejo, la  Directora
contrastara los aspectos
relevantes de la teoria de
la gestion escolar con el
proyecto escolar.

- Utilizando dicha lista de
cotejo y tomando en
cuenta las conclusiones
de la sesion anterior con
los Coordinadores
académicos, la Directora
se dispondra a realizar
los ajustes necesarios
del proyecto escolar.

- Iniciando por su
estructura, después por
el contenido de cada
seccion, revisando la
congruencia entre cada
elemento, la teoria de la
gestibn escolar y los
resultados diagnaosticos.

- Terminard la sesion,
elaborando un nuevo
proyecto.

4. Trabajo colegiado
para la difusién e

internalizaciéon del
nuevo Proyecto
Escolar

Fecha: marzo 1° de
2011.

-La Directora solicitara a
los Coordinadores que
den lectura a los
acuerdos y conclusiones
de la sesién anterior.
(Accion dos de este
apartado).
-Presentacion del nuevo
Proyecto Escolar por
parte de la Directora
General.

-Los Coordinadores
revisaran que cumpla
con los requisitos

trabajados en la sesion
anterior y si es necesario

haran una ultima
modificacion o ajuste.
-Conclusiones y

acuerdos.

escolar.
20'
20'
40'
20'
La Directora | Acuerdos de
General la sesion
El anterior.
Coordinador
Académico de
cada nivel | Nuevo
educativo. Proyecto
10' escolar.
15'
15'
15'

Registro
analisis
proyecto.

del
del
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Proyecto
escolar
definitivo.
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4.5.2 Organizacion de los procesos administrativos de los Coordinadores.

Se presentan el propédsito, la metodologia, las acciones, el tiempo de cada

actividad de la sesion, el responsable, los recursos, los instrumentos y los

indicadores de logro del objetivo, correspondientes a la segunda linea de

intervencion.

Propésito:

Tomar acuerdos acerca de la forma como se llevan a cabo los procesos administrativos referentes a las
lineas de autoridad, comunicacion y toma de decisiones de tal manera que, se homologuen en cada
nivel asi como también, en el perfil del Coordinador Académico.

Metodologia: Las acciones referentes a la contrastacion de resultados del diagnostico con el perfil
actual de los Coordinadores, asi como la afinacion de los procesos administrativos que se especifican,

se realizaran desde la Direccion General.

La actualizacion del perfil del Coordinador, se trabaja en

colectivo, una vez que la Direccion haya realizado los ajustes correspondientes al nuevo perfil.

Acciones
1. Contrastar los
resultados del
diagnostico

(dimensiones de la
gestion), con el perfil

actual de los
Coordinadores

académicos, para
identificar elementos

que permitan afinarlo
de acuerdo con el
proyecto escolar.
Fecha: marzo 4 de 2011
Realizada por la
Directora.

-La Directora General,
retomard los resultados

del diagnéstico
destacando  elementos
clave de cada dimensién.
-Desde la  Direccién
General, se retomaran
los elementos claves del
perfil de puesto vy
funciones del

Coordinador.

Tiempo

15

15

Responsable

La Directora
General

Recursos

Resultados
del
diagndstico.

Perfil de
puesto y
funcién actual
del
Coordinador
Académico

Proyecto
educativo

Instrumentos

Lista
cotejo

de

Indicadores

Perfil del
Coordinador
sin ajustes.

Perfil del
Coordinador
con ajustes.



-La Directora contrastara
los elementos claves del
diagnostico con las
funciones descritas en el
perfil del Coordinador,
-Una vez contratado el
diagnostico con el perfil
del Coordinador, la
Directora, revisara que
esté acorde con el
proyecto escolar.

-La Direcciéon General,
presenta el perfil del
Coordinador con los
ajustes pertinentes,
congruentes con las
actividades anteriores.

2 Afinar procesos
administrativos
referentes a: lineas
de autoridad, canales
de comunicacién y a la
toma de decisiones.

Fecha: marzo 7 de
2011.

Realizada por la
Directora:

- La Directora General,
revisard el perfil del

Coordinador, destacando
las lineas de autoridad,
los canales de
comunicacién y la toma
de decisiones.

-La Directora afinara los
procesos administrativos
que se relacionan con la
toma de decisiones vy los
puntos anteriores.

Dichos procesos seran

congruentes con el
proyecto y la gestion
escolar.

3. Actualizar el perfil
del Coordinador
académico de acuerdo
a los procesos
administrativos

20'

20

20

20

30’

La Directora
General

La Directora
General

El Coordinador
Académico de
cada nivel
educativo

Perfil de
puesto y
funciones del
Coordinador.

Proyecto
Escolar

Perfil de
puesto y

funciones del
Coordinador.

Proyecto

Tablas,
esguemas,
organizador
gréfico.

Registro
actividades
realizadas
para
actualizar
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Perfil del
Coordinador
sus lineas de
autoridad,
canales de
comunicacio
n y tomade
decisiones.

Procedimient
os de los
aspectos
anteriores.

Perfil del
Coordinador
actualizado.
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descritos en la linea escolar perfil.
de accién anterior. institu'cional
Fecha: abril 1° de 2011. con ajustes.
Realizada en colegiado: .

. Teoria sobre
-Los ] Coordinadores, a gestion
retomaran los elementos escolar.

de la sesion anterior.
-Analizaran su perfil de 10°
Coordinador a la luz de

los principios
institucionales.

-Analizaran su perfil de 20"
Coordinador a la luz de

las dimensiones de Ia
gestién escolar.

-Concluiran la sesion, 20"
unificando su perfil de
acuerdo a los principios
institucionales 'y las
dimensiones de la | 10
gestién escolar.

4.5.3 Fortalecimiento de la gestién que realizan los Coordinadores.

Se presentan a continuacién, los aspectos que describen a la tercera linea de
intervencién del proyecto, incluyen el propoésito, la metodologia, las acciones, el
tiempo de cada actividad de la sesion, el responsable, los recursos, los

instrumentos y los indicadores de logro del objetivo.

Propésito:

A partir del trabajo generado en las lineas anteriores, se pretende que los Coordinadores
realicen una gestion mas estratégica que responda al proyecto escolar, y a las funciones
descritas en su perfil de puesto, de tal manera que su practica cotidiana genere una mejora
educativa en la Institucion

Metodologia: las acciones relacionadas con la revision de sus bitacoras a través de las
dimensiones de la gestidn, asi como las que fortalezcan la gestion de los Coordinadores, se
realizaran en sesiones de trabajo colegiado . El trabajo que realizaran los Coordinadores
retomando su perfil, la bithcora y el Proyecto Escolar se trabajan de manera individual y
posteriormente con la Directora.

La accion tres, se realizara de acuerdo como lo sefiala el cronograma en meses
posteriores ala presente intervencion.



Acciones
1. Revision del
registro de
actividades del

Coordinador,
detectando el tiempo
dedicado a cada
dimensién de la
gestién escolar.
Fecha: marzo 14 de

2011.

Realizada en
colectivo

-De manera personal,
cada Coordinador
realizara un registro de
sus actividades
semanales.
-Subrayara cada

actividad de diferente
color, de acuerdo a las
dimensiones de la
gestién escolar.

- Analizara sus

resultados,

jerarquizando de
mayor a menor la
practica de las
dimensiones de la
gestion que realizan.
- Relacionar4d sus
resultados con el
diagnostico.

-Concluird generando

estrategias para
atender a las
actividades

prioritarias de cada
dimension.

2. Retomar el perfil
actualizado del

Tiempo

20’

10

15

15

30'

Responsable

La Directora
General

El
Coordinador
Académico de
cada nivel
educativo

La Directora
General

Recursos

Bitacora
Resultados
del
diagnostico.

Bitacora
Perfil

Instrumentos

Lista
cotejo

Lista
cotejo

de

de
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Indicadores

Andlisis de
bitacora.

la

Mayor claridad
de sus éareas

de mejora

Perfil
actualizado

y



Coordinador para
contrastar con el
registro de su
bitacora, e identificar
los ajustes
personales que
necesitan realizar en
sSu  practica para
cumplir con el
proyecto escolar.
Hacer acuerdos de
trabajo con cada
nivel.

Fecha: marzo 21 de
2011.

Realizada en dos
momentos, uno de
trabajo personal y el
otro el Coordinador
con la Directora.

- Cada Coordinador
retomara su perfil
actualizado, dando
lectura a aquellos
aspectos que  se
relacionan con el
registro de su bitacora.
- ldentificard los
ajustes que requieren
realizar para cumplir
con el proyecto
escolar.

- Revisara su trabajo
con la Directora.

- Cada nivel realizara
sus propios acuerdos.

POR REALIZAR
3. En colegiado
atender las diversas
tematicas que logren
el fortalecimiento de
la gestion que
realizan los

20

20

10

10

El
Coordinador
Académico de
cada nivel
educativo

Personal
especializado
en los temas.

La Directora
General.

El
Coordinador

actualizado
del
Coordinador
Proyecto
con ajustes

Documento
en donde se
registran las
tematicas
revisadas en
el
diplomado,
aplicadas a
la

Cuadros
Tablas

Gréficos
Sintesis
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contrastado
con el Proyecto
Escolar.

Distribucion
cotidiana de su
tiempo de
acuerdo con
las prioridades
sefialadas en
el proyecto
escolar

Reorganizacion
de sus
prioridades por
nivel de
acuerdo con el
proyecto

Co evaluacion
de su gestion
en el Instituto.
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Coordinadores. Académico de | cotidianidad
cada nivel | escolar.
Habilidades y educativo

funciones directivas.
Fecha: mayo 27.
Modulo 1:

Habilidades directivas:
pensamiento reflexivo,
critico y sistémico.

5h

Fecha: junio 24 Sh

Modulo 2
Estrategias
comunicativas.

Fecha: julio 6 5h
Modulo 3
Liderazgo

Fecha: julio 8

Modulo 4

Trabajo colaborativo vy 5h
colegiado.

Fecha: agosto 8 5h
Modulo 5

Organizacion

Institucional

Fecha: agosto 19 3h
Sesién de cierre.

A continuacién, se presenta la manera como se evalla el seguimiento de la

intervencion, los instrumentos que se utilizan en cada una de sus acciones.
4.6 Instrumentos para el seguimiento de las lineas de intervencién:
Los instrumentos estan disefiados de tal manera que permiten dar cuenta de los
avances, logros y dificultades que se presentaron en la implementacion de cada

una de las acciones de las lineas de intervencion.

Por otra parte, cabe mencionar que la evaluacion, como menciona Frade

(2008), es una balance objetivo, valido y confiable del proceso y de los resultados
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gue se estan obteniendo en la aplicacion de la estrategia. En el disefio de esta
estrategia se incluyen momentos de retroalimentacion en trabajo colegiado,

autoevaluaciones y evaluaciones externas.

4.6.1 Revision y desarrollo del proyecto de escolar.

Accion 1. Informe de los resultados del diagnéstico a los Coordinadores.

Seguimiento

Se considera importante, que cada bimestre, se retomen los datos del diagndstico
inicial para corroborar los avances respecto a la problematica detectada. Se hace
indispensable observar la participaciéon y compromiso de los Coordinadores y la
Directora hacia la puesta en marcha de la propuesta. Se sugiere consultar las
preguntas y conclusiones que se generaron en la sesion de resultados inicial,

cuando sea necesario.
Instrumento:
Su propésito es mantener actualizada la problematica que acontece en el interior

de la escuela, generando propuestas de mejora bajo una misma vision sistémica

de la Institucion, por parte de los Coordinadores y la Directora.



Seguimiento alas problematicas detectadas
Coordinadores académicos

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propésito: Revision de las probleméticas que perciben los Coordinadores,
buscando generar estrategias de solucion.

Instrucciones. Realiza las actividades que se indican a continuacion:

1. Dialogar entre los Coordinadores académicos, acerca de la situacion en
General que perciben actualmente en la escuela.

2. Hacer el registro de manera personal de aquellos aspectos que hayan

observado o que perciban como irregulares clasificAndolos por dimensiones

de la gestion escolar.

Pedagodgica Comunitaria Administrativa Organizativa

3. Comparten sus anotaciones.

4. Registran de manera individual sus propuestas de mejora.

5. Comparten sus propuestas y las comentan.

6. Generan conclusiones y toman acuerdos.

87
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Accion 2. Estudio y analisis del Proyecto Escolar, logrando claridad,

coherencia, y articulacion entre la Misién, Vision, Filosofia, Principios v

Modelo Pedaqgogico.

Seguimiento:

Se pretende que los Coordinadores y la Directora se retnan en trabajo colegiado,
al término e inicio de cada ciclo escolar, con el propdsito de revisar el proyecto
escolar, de tal manera que toda accion planeada en la escuela, sea congruente

con este.

Instrumento:

Su propésito es integrar tanto al personal que ya ha estado en la escuela, asi
como aquellas personas de nuevo ingreso, en la internalizacién del proyecto
escolar. En este instrumento, se trata de reconocer aquellos conocimientos que
ya se tienen sobre el proyecto escolar, analizarlo y comprenderlo para estar en

condiciones de llevarlo a la préactica a través de las acciones pertinentes.
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El proyecto Escolar Institucional
Coordinadores

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propésito: registrar los conocimientos previos sobre el proyecto escolar
institucional para llegar a conocerlo y llevarlo a la practica.

Instrucciones:
1. Registra en cada apartado el concepto y/o la idea que tengas sobre los
elementos que se mencionan.
2. Busca en el Proyecto Escolar los conceptos que se mencionan y
registralos en el lugar correspondiente.
Compara tus ideas con las del proyecto y analiza las diferencias.
Discutan en colectivo sobre sus hallazgos y ajustes.

Vision Mision Alumno Profesor Modelo
Pedagdgico

B w

Concepto

personal

Concepto
Proyecto

Institucional

Conclusiones

¢, Qué aprendo de este ejercicio?

¢, Qué acciones necesito realizar para ser mas congruente con el Proyecto

Escolar?
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Accion 3. Revision de la Gestion Escolar y el nuevo Proyecto Escolar,

Seguimiento:

La Directora revisara el Proyecto Escolar Institucional apoyada de la teoria de la
gestidén escolar y las necesidades explicitadas en el diagndstico. Posteriormente
trabajar4 con los Coordinadores a fin de familiarizarlos con éste. La reunién se
llevard a cabo al inicio del segundo semestre, en sesidon personal Coordinador —

Directora y en colectivo con el personal, especialmente los de nuevo ingreso.

Instrumento:

El instrumento tiene como propdsito, que los Coordinadores contrasten sus
acciones cotidianas con lo estipulado en el nuevo proyecto escolar, que ya fue
revisado por la Directora. Con estas acciones, la gestién de los Coordinadores y
estara constantemente actualizada y enmarcada en el contexto que presenta el

proyecto escolar.



La gestion escolar del Coordinador y el nuevo proyecto escolar.

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Proposito:
Revisar que el modelo de gestidn realizada por los Coordinadores, se
encuentre en el marco institucional que presenta el proyecto escolar.

Instrucciones:

Describe en cada aspecto las principales acciones que realizas en tu gestion
cotidiana y contrastalas con lo que menciona el proyecto escolar.

Concluye y comenta con la Directora, los ajustes que seran pertinentes hacer.

Mi gestion escolar El proyecto escolar institucional

Dimension Pedagdgica

Dimension Comunitaria

Dimensién Administrativa

Dimension organizativa

La forma como estas llevando a cabo | ¢Por qué?
tu practica de gestién, ¢Va de acuerdo
al proyecto escolar?

En caso de hacer ajustes ¢Qué
elementos cambiarias?

91
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Accion 4. Trabajo colegiado para la difusion e internalizacion del nuevo

Proyecto Escolar .

Seguimiento:

La Directora presentard a la comunidad docente y Coordinadores, el nuevo
proyecto escolar con el propdsito de conocer y realizar los objetivos de enunciados
en éste, de tal manera que toda la accion de la escuela lleve un propdsito comun.

Esta presentacion se llevara a cabo al inicio del ciclo escolar.

Instrumento:

Se pretende que en reunién colegiada, los docentes y Coordinadores conozcan e
internalicen el nuevo proyecto escolar, registrando sus hallazgos, permitiendo sus

comentarios y sus propuestas para generar estrategias de realizacion del mismo.

El instrumento contiene espacios para que registren los aspectos
importantes del proyecto escolar clasificados por dimensiones de la gestion y a su

vez registren las estrategias para su realizacion.



Presentacion del nuevo Proyecto escolar

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Grupo:
Fecha:

Propoésito:
Conocer el nuevo proyecto escolar anual, internalizarlo y generar estrategias
para su realizacion desde el puesto en que se labore.

Instrucciones:

1. Registra los objetivos y acciones del proyecto escolar que se refieren
especificamente a tu puesto.

2. Comenta con los comparieros de tu nivel educativo y tu Coordinador
sobre la factibilidad de realizar dichos aspectos.

3. Generen estrategias para llevarlos a cabo.

El proyecto escolar institucional Estrategias para su realizacion

Dimension Pedagdgica

Dimension Comunitaria

Dimensién Administrativa

Dimension organizativa

93
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4.6.2 Organizacion de los procesos administrativos de los Coordinadores.

Accion 1. Contrastar los resultados del diagnéstico (dimensiones de la

gestion), con el perfil actual de los Coordinadores académicos, para

identificar elementos que permitan afinarlo de acuerdo con el proyecto

escolar.

Seguimiento:

De manera personal, cada Coordinador realizard su propia autoevaluacién en
relacion a su labor educativa y la compartira con la Directora mensualmente en

una entrevista de seguimiento.

Instrumento:

El propdsito del instrumento es permitir que los Coordinadores revisen su gestion
escolar, con los resultados del diagndéstico del presente trabajo, afinen con esta
informacion, su perfil de puesto, de tal manera que exista congruencia con en el

nuevo proyecto escolar.
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Ajustes al perfil del Coordinador Académico

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Proposito:

Contrastar la gestion que realiza el Coordinador con los resultados del
diagndstico de la Institucion (de esta tesis) y el nuevo proyecto escolar, de tal
manera que se hagan los ajustes pertinentes al perfil del Coordinador.

Instrucciones:

Compara los resultados del diagnéstico con tu perfil de Coordinador y detecta
los elementos que requieran de afinarse para ser congruentes con el proyecto
escolar.

Perfil del Resultados del Nuevo Proyecto Elementos que
Coordinador del Diagnoéstico escolar requieren
ciclo escolar Institucional Enfocandose en afinarse
pasado. las dimensiones

de la gestidén
escolar
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Accion 2. Afinar procesos administrativos referentes a: lineas de autoridad,

canales de comunicacion y toma de decisiones.

Seguimiento:

A partir de situaciones a resolver, la Directora junto con los Coordinadores,
revisaran los canales de comunicacion, las lineas de autoridad y la toma de
decisiones de tal manera que se establezca una organizacién que permita dar
respuesta de manera mas efectiva a los problemas. Estas reuniones se realizaran

en colegiado bimestralmente durante el ciclo escolar.

Instrumento:

Consiste en una tabla de doble entrada en donde los Coordinadores junto con la
Directora analizan y registran una serie de parametros que generaran
procedimientos para atender a necesidades especificas relacionadas con la
autoridad, la toma de decisiones y la comunicacién con padres de familia. Su
objetivo principal, es que los Coordinadores y la Directora generen procedimientos

gue permitan una mejor organizacion y estructura en los aspectos sefialados.



Procesos administrativos

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propdsito:

Establecer los procesos administrativos en las lineas de autoridad,
comunicaciéon y toma de decisiones, especificamente en las situaciones
problematicas.

Instrucciones :

Registren en el espacio que corresponda las problematicas que sobresalen en
este momento, posteriormente discutan entre Coordinadores y registren los
procesos sobre los aspectos que se sefialan.
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Lineas de Tomade Comunicacion:
autoridad decisiones Padres ,
maestros y
alumnos

Situacion
problematica
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Accion 3. Actualizar el perfil del Coordinador académico de acuerdo a los

procesos administrativos descritos en lalinea de accidon anterior.

Seguimiento

De acuerdo con la problematica presentada en cada nivel de la Institucion,
identificar problemas similares y definir para ellos estrategias para clarificar lineas

de autoridad, comunicacion y toma de decisiones, actualizando su perfil de puesto.

Instrumento:

El propdsito es actualizar el perfil del Coordinador académico de acuerdo a los
aspectos que se homologaron en la linea de accién anterior; de tal manera que se
clarifiquen principalmente la linea de autoridad, la comunicacion y la toma de

decisiones en dicho documento.



Revisidn para la actualizacion del perfil del Coordinador

Nombre:

Datos Generales

Nivel educativo:

Fecha:

Propésito:

Actualizar el perfil del Coordinador especificando las lineas de autoridad, la toma de

decisiones y la linea de comunicacion.

Instrucciones:

Revisa tu perfil de Coordinador académico y registra claramente las lineas de autoridad,

toma de decisiones y comunicacion.

Perfil del Coordinador

actual

Funciones principales

Dimension pedagdgica

Dimensidén
comunitaria

Dimensidén
administrativa

Dimensién
organizativa

Linea dela
autoridad

Depende de:

Le reportan:

Depende de:

Le reportan:

Depende de:

Le reportan:

Depende de:

Le reportan:

Linea de latoma
de decisiones

Tipo de decisiones
en mi ambito:

Tipo de decisiones
fuera de mi
ambito:

Tipo de decisiones
en mi ambito:

Tipo de decisiones
fuera de mi
ambito:

Tipo de decisiones
en mi ambito:

Tipo de decisiones
fuera de mi
ambito:

Tipo de decisiones
en mi ambito:

Tipo de decisiones
fuera de mi
ambito:

Linea dela
comunicacién

Directa con:

Indirecta con:

Directa con:

Indirecta con:

Directa con:

Indirecta con:

Directa con:

Indirecta con:
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4.6.3 Fortalecimiento de la gestion que realizan los Coordinadores.

Accion 1. Revision del reqgistro de actividades del Coordinador, detectando
el tiempo dedicado a cada dimension de la gestién escolar.

Seguimiento:

Durante la sesion mensual de reunion en trabajo colegiado, Coordinadores y
Directora General analizaran sus bitacoras de trabajo, de tal manera que realicen
un andlisis de la distribucion de su tiempo, consideren las razones por las que en
un momento dado no se atiendan determinadas dimensiones de su gestién. De tal
manera que se esté en condiciones de hacer una distribucién de tiempo mas

equilibrada, valorando la necesidad de acrecentar su formacién académica.

Instrumento:

Su propésito principal es que los Coordinadores se concienticen de la forma como
estan distribuyendo su tiempo en relacion a las dimensiones de su gestion y
realicen los ajustes necesarios para utilizar su tiempo de manera mas efectiva.

El instrumento consiste en un registro de bitAcora semanal y preguntas de

reflexion a partir de sus propios registros.
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Distribucion del tiempo del Coordinador

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propdésito:

Tomar conciencia de la forma como se esta distribuyendo el tiempo para hacer ajustes
necesarios y cubrir semanalmente la atencion a las cuatro dimensiones de la gestion
escolar.

Instrucciones:

Registra tu bitAdcora semanal, clasifica tus actividades en las cuatro dimensiones de la
gestion escolar y contesta las preguntas de reflexion que se encuentran al final del
ejercicio.

Horarios Lunes Martes | Miércoles | Jueves Viernes Dimension que
no se realizé lo
suficiente
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Después de haber realizado el ejercicio anterior reflexiona y contesta:
e ¢ Distribui mi tiempo de tal manera que cubri mis responsabilidades en

cuanto a las cuatro dimensiones de mi gestion?

e ¢ Qué acciones necesitaré realizar para mejorar esto?

e ¢ Cudles son los principales problemas para cumplir con mi perfil?

Situaciones que no me permiten Posibles soluciones:
realizar mi gestiébn como se
requiere:
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Accion 2. Retomar el perfil actualizado del Coordinador para contrastarlo

con el reqistro de su bitacora e identificar los ajustes pertinentes a su

practica, para cumplir con el proyecto escolar.

Seguimiento:

De manera personal, cada Coordinador realizard su autoevaluacion
revisando que su perfil, su bitdcora de actividades semanales y el proyecto escolar

vayan acordes. Bimestralmente revisara estos registros en junta con la Directora.

Instrumento:

Después de analizar su bitacora, revisara que sus actividades vayan de
acuerdo con su perfil y a su vez con el proyecto escolar, de tal manera que su
labor esté enmarcada en lo que se espera del Coordinador institucionalmente.

Dichos registros se realizaran en un organizador gréfico.
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Perfil del Coordinador — Bitacora — Proyecto Escolar

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propdésito:

Revision del perfil actualizado del Coordinador contrastdndolo con el registro de su
bitacora y a su vez con el proyecto escolar, de tal manera que se constate que sus
actividades cotidianas son congruentes con la Institucion.

Instrucciones:

Teniendo a la mano, los tres documentos que se mencionan y una vez que los hayas
revisado, completa el organizador grafico registrando los elementos comunes que
tengan dichos documentos. Posteriormente reflexiona contestando las preguntas que se
presentan.

Perfil del Bitdcora semanal Proyecto Escolar
Coordinador

Elementos comunes

Elementos que no | Bitacora semanal Perfil del | Proyecto Escolar
coinciden. Coordinador
Elementos que si | Bitacora semanal Perfil del | Proyecto Escolar

coinciden. Coordinador



105

Accion 3. En colegiado atender a las diversas tematicas que fortalezcan la

gestion de los Coordinadores.

Seguimiento:

En reunidon mensual, se pretende que los Coordinadores trabajen en colegiado y

revisen diversas tematicas de acuerdo a los resultados de la accion anterior.

Instrumento:

El propésito de este instrumento es que los Coordinadores junto con la Direccion,
realicen registros de la aplicacion de las tematicas revisadas mensualmente. El

instrumento consiste en llevar una bitacora de las tematicas y su aplicacion.
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Fortalecimiento de la gestion escolar que realizan los Coordinadores

Datos Generales
Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Proposito:

Registrar las tematicas revisadas durante el bimestre, la forma como se estan
aplicando en la cotidianidad escolar, asi como las reflexiones que se generan
en este proceso.

Instrucciones:
Completa el cuadro siguiente.

Fecha Temaética revisada Evidencias de Reflexiones
llevarla a la
préactica.

Se han presentado los instrumentos y procedimientos que permitiran dar
seguimiento a la intervencion, tal es su importancia que de no contar con ellos,
no se estaria en condiciones de atender a las adecuaciones necesarias durante
el proceso, siendo esto un obstaculo para la realizacion de los objetivos

propuestos.
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CAPITULO V

AVANCE DE RESULTADOS

En este capitulo se describe la implementacién de la propuesta a partir de cada
una de las lineas de intervencion, se describe lo sucedido al término de cada
accion y al finalizar este apartado se presenta una sintesis de los avances

logrados.

5.1 Lineas de intervencion.

Como ya se menciond y describi6 en el capitulo anterior, el proyecto de
intervencidon contempla tres lineas, sobre las que se sustenta a su vez diversas
acciones. La primera de ellas se refiere a la revision y desarrollo del proyecto
escolar, la segunda linea trata de la organizacion de los procesos administrativos
de los Coordinadores y la tercera a contempla la importancia de la funcién de los
Coordinadores fortaleciendo su gestion escolar. A continuacién se presentan los

avances logrados al realizar la intervencion de cada una de ellas.

5.1.1 Revision y desarrollo del proyecto de escolar.

El propésito de esta linea es analizar la visidbn, mision, los principios filosoéficos y
pedagogicos, contenidos en el proyecto escolar, de tal manera que toda accién se

encuentre dentro del marco institucional y responda a los objetivos de la misma.

Accion 1: Informar alos Coordinadores sobre el diagndstico.

Fecha de realizacion de la sesiéon: Enero 24 de 2011.
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Descripcion de la reunion:

La Directora General, solicito a los Coordinadores, que compartieran su experiencia al
haber ingresado al puesto de Coordinador académico en el Instituto. Cada una de ellas,
relaté la forma de su ingreso, la cual concordd con la primera pregunta que se realizé en
el cuestionario del diagnéstico.

En seguida la Directora retomando lo comentado por las Coordinadoras, pregunt6é a qué
conclusiones llegan sobre los relatos.

Las Coordinadoras comentaron que se observaba claramente que no habia un proceso
de admisidn profesional en la escuela para estos puestos.

La Directora solicit6 a los Coordinadores que hicieran una lista de la forma como
perciben actualmente al Instituto en el pizarron. Los Coordinadores comentaron lo
siguiente: una escuela con gente feliz pero con necesidades de orden, otra mencion6:
una escuela con maestros capacitados pero con falta de lineamientos y de guia
institucional y a veces de los propios Coordinadores. Por ultimo, la Coordinadora de
secundaria y bachillerato dijo que ella veia una escuela llena de problemas para resolver
cada dia en un ambiente agradable de maestros y alumnos.

Después de haber escuchado los comentarios de cada Coordinadora, la Directora las
invit6 a conocer los resultados de la evaluacién diagnéstica a través de una
presentacion digital, para posteriormente comentarla a través de tres preguntas: la
primera, sobre su opiniébn acerca de los resultados, la segunda cuales de esas
problematicas identifican en sus secciones y la Ultima sobre cuales serian sus
propuestas para iniciar un cambio. Compartieron sus ideas.

Para terminar, los Coordinadores trabajaron en colegiado elaborando sus conclusiones.

Conclusiones:

Después de contestar y comentar sus respuestas, los Coordinadores generaron las
siguientes conclusiones:

Las problematicas presentadas reflejan lo que hemos vivido durante mucho tiempo en el
Instituto.

Necesitamos prepararnos en la gestion escolar y en el puesto que tenemos para
generar cambios.

Necesitamos revisar el perfil de nuestro puesto, lo tenemos por escrito pero no lo
llevamos a la practica, tal vez necesite actualizarse.

El proyecto escolar es el documento en donde se encuentran las bases de nuestra
escuela, debemos familiarizarnos con él y llevarlos a la realidad.

La divisibn de las problematicas detectadas por dimensiones de la gestion nos
proporciona una mayor claridad para generar propuestas de mejora.

Reconocer el impacto de nuestro puesto es de suma importancia para poder realizar la
labor como corresponde.

Acuerdos:

Continuar como hemos iniciado este ciclo escolar con nuestro trabajo colegiado.
Revisar el proyecto escolar.

Revisar nuestro perfil de puesto y funciones.
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A continuacion se presentan las respuestas del cuestionario que contestaron

los Coordinadores, después de conocer el diagndstico.

1.:.Qué opinién tienes sobre los resultados del diagnéstico?

Preescolar

Que se esta trabajando por
niveles educativos de
diferente forma, que no nos
ponemos de acuerdo,
parecemos diferentes
escuelas en una sola.

Si pienso que reflejan lo que
esta pasando.

Primaria

Que es cierto lo que se
menciona, con tanto trabajo
y movimiento de maestras,
yo no he podido observar a
los maestros en clase, ni
revisar su desarrollo. Con
dificultad reviso los planes
de trabajo.

Secundaria Bachillerato

Decimos que no nos
relacionamos con los
padres y lo que pasa es
que lo hace el
departamento de
formacién, esto es una
prueba de que no
conocemos los  otros

programas de la escuela y
no somos conscientes de
gue la escuela no es solo
nuestra seccion.

Si lo veo congruente con lo
gue ha sucedido desde
hace tiempo.

2¢:En el nivel educativo del que eres responsable, ves reflejadas esos resultados?
¢De qué manera los identificas?

Preescolar

Si, los veo. No termino en el
dia lo que tengo planeado,
mis responsabilidades,
estan en el perfil escrito,
pero nunca las he revisado.
Me gustaria hacerlo.

Tal vez por eso no hago
todo lo que se espera que
realice.

3¢ Cudles serian tus propuestas para iniciar un cambio?

Dimensién

Primaria

Si, sigo observando la falta
de acompafiamiento de mi
parte a los maestros, sobre
todo a los nuevos, los otros
ya los conozco como
trabajan.

Propuestas para mejorar los resultados

Secundaria Bachillerato

Si, los problemas estan al
dia, no puedo entrar a los
salones a cuestiones
académicas por los
problemas de conducta.

del cuestionario,

realizadas por los Coordinadores en reunién con la Directora.

Pedagodgica Vincular

los niveles educativos,

colegiado.
Establecer estrategias para disponer del tiempo pertinente para la
observacion de clases y acompafamiento a los maestros.

continuando con el

trabajo



Comunitaria

Administrativa

Organizacional
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Dar a conocer el proyecto educativo una vez que esté revisado a
los maestros de todos los niveles y a la Mesa Directiva de padres
de familia..

Planear actividades de proyeccion a la comunidad, tales como
desfile de carros alegoricos, altar de muertos, desfiles civicos o de
fechas conmemorativas, abrir talleres vespertinos por nivel
educativo.

Comparar nuestros perfiles de Coordinadores académicos con los
resultados del diagnéstico.
Reorganizarlos de acuerdo con las dimensiones pedagdgicas.

Planear las efemérides del ciclo escolar involucrando a todos los
niveles educativos, reservar espacios de reuniones colegiadas por
seccion e institucional.

Revisar las funciones de nuestro perfil relacionadas con los
aspectos organizacionales y establecer procedimientos comunes.

Los Coordinadores manifestaron estar de acuerdo en los resultados

obtenidos en el diagnéstico de una manera homogénea, esto provoca una

posibilidad mayor de llevar a la practica el proyecto de intervencion.

Gréfica 1: Grado de aceptacion del diagndstico.

m PREESCOLAR  m PRIMARIA SEC. BACH.

Como podemos observar las tres Coordinadoras estuvieron de acuerdo en

el diagnodstico y sus respuestas fueron muy similares, esto propicia una

disposicion para participar en las acciones de mejora.
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Accion 2. Estudio y analisis del Proyecto Escolar, logrando claridad,

coherencia, y articulacion entre la Misién, Vision, Filosofia, Principios v

Modelo Pedagdgico

Fecha de realizacion de la sesion: Enero 28 de 2011.

Descripcién de la reunién:

La Directora General, solicitd a los Coordinadores dieran lectura a la nota técnica sobre el
proyecto escolar y posteriormente compartieran sus aprendizajes.

Los Coordinadores resaltaron la importancia del proyecto escolar, ya que da sentido a las
acciones cotidianas, invita a la reflexion y evaluarse constantemente como parte de la vida
de una Instituciéon, ubica adecuadamente la planeacién, organiza el tiempo, incorpora los
aspectos del diagndstico para la mejora, reduce los esfuerzos y la dispersion, asi como
también evita la improvisacion y da unidad al centro escolar.

En seguida, la Directora, les entreg6 el proyecto escolar del ciclo escolar pasado existente
en la escuela (anexo 4) y solicité analizaran la misién y la vision de la escuela, utilizando
ciertos instrumentos que les facilitaron dicho andlisis.

Asi mismo solicité a los Coordinadores que, analizaran la filosofia, los principios y el
modelo pedagoégico (concepto de alumno, de maestro, proceso de ensefianza-
aprendizaje).

La Directora invit6 a los Coordinadores a trabajar juntos subrayando los significados
comunes de cada elemento, registrandolos en una tabla a través del medio digital.

Revisaron en un primer momento, los conceptos claves entre la mision y la vision,
analizando si existe congruencia entre ellos. Registraron en una tabla los elementos
congruentes; de esta misma forma, se llevé a cabo la comparaciéon entre los otros
términos del proyecto, como son: filosofia, principios y modelo pedagégico (concepto de
alumno, de maestro).

Por otra parte también se revis6 de manera general la percepcién de los Coordinadores en
cuanto a la aplicaciéon de dicho proyecto en la cotidianidad de la vida escolar, ya que estas
opiniones también serian tomadas en cuenta para la elaboracién del nuevo proyecto
institucional.

Para lo cual, la Directora solicité analizaran las siguientes preguntas: ¢ Consideras que la
realidad que se vive en la escuela es reflejo de lo que expresa el Proyecto Escolar? ¢Las
acciones cotidianas que se realizan en cada nivel toman en cuenta el proyecto? Comenta
tus respuestas.

Se registraron y comentaron las respuestas de estas preguntas, sus reflexiones y
acuerdos generados de la sesion de trabajo.
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Conclusiones:

El proyecto escolar actual es congruente en sus principios y valores, pero necesita
revisarse en su redaccién (a veces repetitiva) y en su estructura.

El proyecto escolar deja muy claro que la Institucion busca una formacion académica y
humana.

En algunos apartados pareciera cierta contradiccion como al decir que utiliza el
constructivismo, pero que tiene la educacion tradicional.

Los Coordinadores coinciden en expresar que desconocian el proyecto, que su accién
cotidiana no lo tenia contemplado. Evidencian la necesidad de familiarizarse con él, de
difundirlo, apropiarlo y reflejarlo en cada actividad que se realice en el nivel.

Acuerdos:

La Directora tomo la iniciativa de realizar los ajustes requeridos al proyecto escolar,
reflejando los aspectos mencionados, especialmente en lo referente a redaccion de la
misién y de la visién, asi como de la unidad de la Institucién y la respuesta al diagndstico.

A continuacién se presentan las respuestas que los Coordinadores expresaron
al revisar que la Mision y la Visibn que el proyecto escolar contiene, sean

congruentes entre si. Revision de la Misién de la Institucion:

¢ Quiénes somos? No lo menciona

¢,Qué hacemos? Ofrecer un espacio educativo bilingtie

¢Para qué lo hacemos? Para la formacion integral de personas

competentes comprometidas con los demas.
¢, Para quién lo hacemos? Para una sociedad justa y solidaria.
¢A través de que lo hacemos? De la pedagogia Ignaciana
Requisitos que debe cumplir la mision Si No Observaciones

¢ Delimita el quehacer de la Institucion? v Sector educativo

¢ Determina para que lo haga? v Para la formacién de
personas

¢ Define a su poblacion objetivo? v'| No, menciona de manera
General

¢ Sintetiza las principales funciones que utiliza v'| No, ya que solo menciona

la Institucion para cumplir su quehacer? la pedagogia que utiliza.

¢Captura la esencia y razon de ser de la v'| No, estd incompleta, ya

Institucion? que no menciona, que es
una Institucién cristiana ni
multicultural, entre otros
aspectos.

Se valida la Mision v'| Algunos  aspectos  no

cumplen los requisitos.



Revision de la Vision de la Institucion.
¢ Qué y como queremos ser?

¢, Qué deseamos lograr?

¢, Cémo queremos que nos describan
respecto a nuestros resultados?

¢,Cudles son nuestros valores distintivos?

¢ Hacia donde queremos cambiar?

Requisitos que debe cumplir la visién

¢, Representa el escenario deseado por la
Institucion a largo plazo?

¢ Expresa los valores por los que se debera
distinguir la Institucién?

¢Muestra la direcciéon a donde quiere ir la
Institucion?

¢,Delimita el alcance de los esfuerzos que
debe realizar la Institucion?

Se valida la Vision de la Institucion
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Ser un centro educativo bilingiie de
excelencia académica y humana.

Propiciar el dialogo intercultural vy
ecuménico, la justicia, para promover la
dignificacién de la persona y el respeto al
medio ambiente.

Ser un centro educativo bilingie de
excelencia académica y humana.

La fe y la justicia

Hacia un mundo de justicia y dignificacion
de la persona.

Si No Observaciones

v" | No lo define

v La justiciay la Fe
v Pero queda confuso, no lo
especifica.

v" | No lo menciona.

v' | Requiere de elementos que
no estan incluidos.

La Directora y los Coordinadores, identificaron elementos y significados

coherentes en la misién y la visidén que tiene el proyecto escolar existente. Esta

dindmica de analisis mas all4 de reestructurar ambos aspectos, permitid una

mayor comprension de las caracteristicas esenciales de la Institucion. Ayudo6 a

clarificar y a iniciar el proceso de apropiacion de estos ideales educativos. Se

considera que estos elementos pueden permanecer inalterables.

En seguida se presenta una comparacion entre los elementos esenciales

que conforman al Proyecto Escolar. Los aspectos que se subrayaron son

congruentes entre Si.



Mision

Ofrecer, siguiendo la pedagogia lgnaciana,
un espacio educativo bilingiie para la
formacion integral de personas
competentes comprometidas con los
demés para favorecer una sociedad justa y
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Vision

Ser un centro educativo bilingie de
excelencia _académica y humana en el que
se propicien la fe y la justicia, el didlogo
intercultural y ecuménico y en el que se
promuevan la dignificacién de la persona, y

solidaria.

el respeto al medio ambiente.

Encontrar a Dios en todas las cosas.

Filosofia Principios
Basada en los valores y principios
universales insitos en la naturaleza | Cuidar a la persona.

humana y asumidos y sistematizados por
la iglesia Catdlica de quien los tomamos.

Metodologia

La adopcion de metodologias probadas en
la linea constructivista: dimensiones del
aprendizaje, competencias sin dejar los

Mostrar el amor con los hechos
Fomentar una alta calidad académica
Comprometerse en la justicia

Formar una comunidad ecuménica Yy
multicultural.

Maestro

El cuerpo docente profesional,

comprometido e identificado con el proyecto
educativo, capacitado en todas las
dimensiones que conforman la educacion

elementos validos de la educacién
tradicional.
Alumno
Estudiantes pensantes, preparados,

criticos de la sociedad gque los rodea,

integral vy formadores de un clima empatico
con la comunidad que nos rodea.

Concepto de hombre
El hombre como un ser creado a imagen de
Dios, Unico e irrepetible, libre, dotado de

responsables en su libertad, con la fe y la

inteligencia, voluntad v sensibilidad y de la

esperanza de que cualquier estructura
social, cultural, politica o religiosa es
susceptible de cambios que nos lleven a
una superacion constante.

La Directora junto con los Coordinadores, registraron
encontrados en los apartados anteriores:

conviccion de gque el hombre es capaz de
asimilar, asumir vy vivir _libremente los
principios y valores que se le inculquen en
su circulo familiar, de amistades y en la
comunidad educativa .

los elementos coherentes

Formacion humana: integral, con valores, alumnos con esperanza y fe, en una comunidad
ecuménica y multicultural, mostrar amor, maestros comprometidos formadores. Formacién
académica: bilingle, excelencia académica, respeto al medio ambiente. Pedagogia
Ignhaciana, metodologia constructivista, con rasgos tradicionales, docente comprometido
con el proyecto educativo, alumnos en la basqueda de la superacion constante, comunidad

educativa.

Filosofia: el hombre creado por Dios, a fin con los preceptos de la iglesia catdlica.
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Reflexiones generadas sobre el proyecto escolar existente:

¢El proyecto escolar presenta congruenciay claridad entre sus elementos?

Se encuentra congruencia en la mayoria del proyecto, sin embargo, existen aspectos
como los referentes a la metodologia en donde se menciona ser constructivista pero con
elementos de la pedagogia tradicional.

Asi mismo en su redaccidn, aparecen aspectos repetitivos en el formato de todo el
proyecto. Requiere de envolver a todos los niveles para ser un proyecto institucional.

¢, Qué ajustes se requieren hacer, para lograr que sea un instrumento coherente y
articulado?

Es importante revisar la redaccion, buscando el seguimiento en los parrafos evitando la
repeticibn exagerada de la misma vision. Reorganizar los contenidos acomodandolos de
acuerdo a las dimensiones de la gestién escolar y lo mas importante que refleje que es un
proyecto institucional, ya que, muestra una marcada presencia del plan de trabajo de la
primaria y una disminucion de los otros niveles educativos de la escuela.

A continuacion se presentan las respuestas y una grafica sobre la pregunta
realizada a los Coordinadores acerca de su percepcion sobre la aplicacion del
proyecto escolar en la cotidianidad de la escuela. Las opciones que ellos tenian

para contestar fueron las siguientes:

El proyecto no se refleja en la practica.

2. El proyecto se refleja en algunas situaciones de la cotidianidad.
3. El proyecto escolar es acorde con la realidad que se vive en el Instituto
Coordinadora Preescolar Coordinadora Primaria Coordinadora

Secundaria bachillerato

2. El proyecto se reflejaen | 1. El proyecto no se | 2. El proyecto se refleja
algunas concepciones en | refleja en la préctica. en algunas concepciones
la cotidianidad. en la cotidianidad.

Vision

2. El proyecto se reflejaen | 2. ElI proyecto se | 2. El proyecto se refleja

algunas concepciones en | reflela en algunas | en algunas concepciones

la cotidianidad. concepciones en la | en la cotidianidad.
cotidianidad.

Misién
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1. El proyecto no se
refleja en la préactica.

2. El proyecto se
refleja en algunas
concepciones en la
cotidianidad.

1. El proyecto no se
refleja en la practica.

1. El proyecto no se
refleja en la practica.
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2. El proyecto se refleja
en algunas concepciones
en la cotidianidad.

2. El proyecto se refleja
en algunas concepciones
en la cotidianidad.

1. El proyecto no se
refleja en la practica.

3. El proyecto escolar es
acorde con la realidad
gue se vive en el Instituto

Gréfica 2: ¢El proyecto escolar, se ve reflejado en la cotidianidad de la escuela?
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En la gréfica podemos observar el grado de aplicacion que mencionaron los

Coordinadores (De 1 a 3 ver datos antes de la grafica), que presenta el proyecto

escolar con relacion a la cotidianidad de la escuela, distinguiendo diversos

aspectos como se puede apreciar, nétese que solamente la metodologia es

calificada con la maxima escala por el Coordinador de secundaria y bachillerato.
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Accion 3. Revision de la Gestion Escolar y del Nuevo Proyecto Escolar

Institucional.

Fecha de realizacion de la sesion: febrero 21 de 2011

Descripcién de la sesién:

Utilizando una lista de cotejo, la Directora contrastd los aspectos relevantes de la teoria de
la gestion con el proyecto escolar.

Utilizando dicha lista de cotejo y tomando en cuenta las conclusiones de la sesién anterior
con los Coordinadores académicos, la Directora se dispondrda a realizar los ajustes
necesarios del proyecto escolar.

Iniciando por su estructura, después por el contenido de cada seccidn, revisando la
coherencia entre cada elemento, a su vez con la teoria de la gestion escolar y con los
resultados diagnésticos.

Elabor6 el nuevo proyecto escolar que estara vigente en lo que queda del ciclo escolar.

Conclusion:

Algunas de las caracteristicas que debera tener el nuevo proyecto escolar, seran:
organizacion en dimensiones de la gestion escolar, estructura secuencial evitando tratar
temas ya mencionados, fundamentar la necesidad del proyecto escolar, elaborarse
tomando en cuenta a la Institucion como unidad no como secciones. La Directora General
reestructurara el proyecto escolar, dandole sentido y orden a través de las dimensiones
de la gestidn escolar, para posteriormente mostrarlo a los Coordinadores.

Resultados de la lista de cotejo, que realizé la Directora. Contrastando el proyecto escolar
con las caracteristicas que éste debe reunir de acuerdo a la teoria.

Caracteristicas que reune el nuevo proyecto escolar en Si las No las
proceso de elaboracion. reane reane
Explicita un fundamento tedrico acerca de la importancia del v

proyecto escolar y de su concepto.

Refleja su parte filoséfica 4

Manifiesta coherencia entre sus elementos. v

Interviene sobre la globalidad de la Institucion. 4

Esta organizado en las dimensiones de la gestion escolar. 4

Da respuesta a las necesidades principales manifestadas por el v

diagnéstico.

Incorpora a los sujetos de la accién educativa como protagonistas v

del cambio educativo.

Es participativo. v

Es una propuesta articulada. v
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Accion 4. Trabajo colegiado para la difusidn e internalizacién del Proyecto

Escolar.

Fecha de realizacion de la sesion: marzo 1° de 2011.

Descripcion de la sesion:

La Directora solicit6 a los Coordinadores que dieran lectura a los acuerdos y
conclusiones de la sesion anterior. (accién dos de este apartado).

La Directora present6 el nuevo proyecto escolar a los Coordinadores (anexo 5).

La Directora solicité a los Coordinadores que revisaran en colectivo, el nuevo proyecto,
registrando sus observaciones en un instrumento que les entrego.

Los Coordinadores realizaron dicha actividad, comentando y registrando sus hallazgos y
sugerencias.

Conclusiones y acuerdos:
Los Coordinadores comentaron que el nuevo proyecto escolar reflejaba una vision
unitaria de la Institucion y clarificaba la meta como escuela.

Sugirieron establecer fechas y estrategias para revisar periddicamente que sea

congruente con la cotidianidad de la escuela y viceversa.

A continuacién se presenta el registro de la revisién del nuevo proyecto escolar.

Descripcion de la
estructura

1. Introduccién.

Describe la importancia
de la gestién escolar y
la manera como se
traduce en acciones a

través del proyecto
escolar.

Fundamenta la
importancia del
Proyecto Escolar
Institucional.

2. Dimensiones de la
gestion escolar.
Fundamenta
tedricamente las

Valores o principios que se
detectan

Presenta al centro escolar
como una Institucion con fines
metodologia y  principios
comunes.

Integra, est4 organizado en
dimensiones de la gestion
escolar, atiende las
necesidades presentadas en
el diagndstico.

Establece la importancia del
clima del aula, la integracion,
favorece al aprendizaje de los
alumnos, organiza las

Cambios observables en
relacién al proyecto

inicial.
Se construye una
introduccion, ya que el

proyecto anterior carece de
ella.

Se pretende darle un
enfoque sistémico y
unificador del centro
educativo, organizando las



dimensiones de la
gestion y se construye
en base a ellas :

1. Pedagogica

2. Comunitaria

3 Administrativa

4. Organizativa

3. Resefia Histoérica y
propésitos de su
fundacion.

Ofrece datos de la
fundacion y de los
propésitos al fundar la
escuela.

Menciona la vision, la
mision y sus principios
fundamentales

4. Resultados del
diagnostico.
Presenta los
resultados del
diagnostico
describiéndolos por

dimensiones de la
gestion escolar

5. Plan de trabajo.
Periodo enero - julio
de 2011.

Presenta el plan de
trabajo para dar
respuesta al

acciones, subraya la actitud
profesional positiva, el
liderazgo del maestro, las
funciones del estudiante y la
concepcion de su formacion.
Establece procesos,
funciones de gestion
implicitas, tareas, actividades,
personajes que participan.

Mujeres y hombres integros,
la importancia del

servicio a los demas

y la trascendencia de la vida
de la persona.

Resalta el cristianismo y el
ecumenismo como una
manera de convivir aun entre
diferencias religiosas.

Resalta el dialogo como una

manera de resolver
problemas, los valores
humanos, la alta calidad

académica, y formativa, la
justicia, el respeto, y la
colaboracién como elementos
claves en la vida de los
estudiantes.

Como principios pedagdgicos,
en las dimensiones destaca, el
acompafiamiento al maestro,
a los alumnos, en sus proceso
de construccion del
aprendizaje, la importancia del
trabajo colegiado, asi como de
integrarse a la comunidad
circundante, vincularse con los
padres de familia, entre otros
aspectos.

Como valores en esta plan de
trabajo, se observan la
sensibilidad ante las
problematicas de la escuela,

Buscar la claridad, la
coherencia, y articulacion
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acciones en cada
dimension de la gestion
escolar.

Estos aspectos no se

contemplaban en el
proyecto anterior.

En este apartado, se
reestructuran la informacién
de la resefa histérica y las
caracteristicas de la
Institucion.

Se presenta la mision y la
visibn con los ajustes
pertinentes de acuerdo al
analisis de éstas.

Se omite la relacion
excelencia académica con
namero de alumnos por

grupo que sefiala el
proyecto anterior. Se
suprime  un  programa
especial para poner al

corriente a los alumnos en
inglés ya que no funciona
de esa manera como lo
especifica el proyecto
anterior.

Se reestructura evitando
mezclas de temas e
ideologias.

Se agrega la organizacion
del proyecto escolar
institucional por
dimensiones, el anterior
proyecto no lo organizaba
de esta manera.

Presenta un plan de trabajo
General incluyente de toda
la comunidad educativa,
aspecto que no se
manifestaba en el anterior
proyecto.
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diagnostico, entre la  Misién, Vision,

mencionando el | Filosofia, Principios y Modelo

objetivo, las estrategias, | Pedagdgico (concepto de

los responsables y el | alumno, de maestro, proceso

tiempo en que se |de ensefianza-aprendizaje)

efectuaran las acciones. | perfiles y funciones de puesto
de los Coordinadores trabajo
colegiado, lineas de
comunicacion toma de
decisiones, autoridad entre
otros.

Aspectos relevantes del estudio del nuevo proyecto escolar.

El nuevo proyecto escolar, presenta la misidbn y la visibn reestructuradas, esta
organizado conforme a las cuatro dimensiones de la gestion escolar, por lo cual permite
percibir a la escuela como una unidad y no como partes fraccionadas.

Sugerencias para revisar periddicamente el proyecto escolar, por parte de los
Coordinadores:

Como estrategia para revisar periodicamente que el Proyecto Escolar y la realidad de la
escuela sean congruentes, los Coordinadores sugieren invitar a los docentes a
establecer comparaciones entre sus planes de trabajo y los objetivos del Proyecto
Escolar Institucional Asi como también difundir dicho proyecto escolar entre los
docentes, personal administrativo y a los integrantes de la Mesa Directiva de la
Asociacion de Padres de Familia del Instituto, al inicio del siguiente ciclo escolar con los
ajustes que en ese momento se requieran efectuar.

5.1.2 Organizacion de los procesos administrativos de los Coordinadores.

Esta linea tiene como proposito la revision de los perfiles de puesto y funciones
de los Coordinadores académicos, para que a partir de esta revision se
concienticen de sus funciones y se identifiquen los procesos que son comunes en
cada nivel para que se homologuen y respondan al proyecto escolar que la

Institucion tiene.
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Accion 1: Contrastar los resultados del diagnostico (dimensiones de la

gestion), con el perfil actual de los Coordinadores académicos, para

identificar elementos gue permitan afinarlo de acuerdo con el proyecto

escolar.

Fecha de realizaciéon marzo 4 de 2011.

Descripcién de la sesion:

La Directora, retoma los resultados del diagndstico destacando los elementos que
mencionan las problematicas de cada dimension.

Revisa el perfil de puesto y funciones del Coordinador ya existente, (anexo 6) e identifica
los elementos claves que describan sus principales funciones.

La Directora contrasta los elementos claves del diagnéstico con las funciones del
Coordinador. Hace un registro de los aspectos que debe reunir el perfil para dar respuesta
a las problematicas del diagnéstico.

Una vez realizada esta accion, la Directora procede a identificar los elementos claves del
proyecto escolar que identifiquen y sean congruentes con el diagndstico y el perfil de
puesto de los Coordinadores. Registra dichos procesos de analisis.

La Directora realiza los ajustes pertinentes al perfil del Coordinador.

Resultado de la revision que realizé la Directora del perfil del Coordinador

académico:

Rasgos sobresalientes del perfil | Rasgos sobresalientes | Rasgos
de puesto del Coordinador, ya | del diagndstico por | sobresalientes del
existente en el Instituto. dimensiones de la | nuevo Proyecto
gestion escolar. Escolar.
Objetivo: Garantizar la excelencia | Las dimensiones | EI nuevo proyecto
académica y humana y el | comunitaria, escolar se conforma
crecimiento del alumnado del nivel | administrativa y | de los siguientes
educativo que maneja. La | organizacional tienen | apartados:
promocion 'y realizacibn de la | carencias similares en los | Introduccion
Filosofia y Mision Institucional en el | tres niveles; los matices | Dimensiones del
trabajo del personal académico a | de diferenciacion los | proyecto.

cargo del Coordinador.

La coordinacion, supervision,

determina basicamente la
importancia que se da a
la dimensién pedagdgica.

Resefia histérica vy
propositos de su
fundacion.



control 'y evaluacion de los
procesos educativos para lograr la
excelencia académica.

Propiciar un clima de trabajo, de
armonia y de superacion en el
personal docente.

La cuidadosa  seleccion, la
induccidn y la eficiente capacitacion
del personal docente.

El trabajo coordinado y metddico en
la aspiracion a los ideales del
Instituto: formar hombres y mujeres
competentes comprometidos con
los deméas, para lograr una
sociedad mas justa.

El establecimiento de las

condiciones materiales,
disciplinares 'y de relaciones
humanas adecuadas para el

proceso de ensefianza-aprendizaje
de su seccion.

La adecuada difusion del nivel
educativo que dirige, de forma que
la imagen que la comunidad tenga
de ella corresponda a la realidad
de su excelencia académica.
Estructura:

1° Funciones institucionales.

2° Funciones de administracion
académica.

3° Funciones de evaluacién vy
planeacion educativa

4° Funciones de apoyo a la
docencia

5° Organizacion
académico

6° Funciones de vinculacién vy
comunicacion

7° Funciones de coordinacion de
actividades extracurriculares

8° Funciones de organizacion y
seguimiento del area de disciplina.

y seguimiento

Pedagdgica:
Se necesita establecer y

mantener el trabajo
colegiado que tenga
como fin llevar a cabo el
proyecto escolar

principalmente.
Se requiere de mayor

acompafamiento y
observacion de la
practica de los docentes
por parte del

Coordinador, seguimiento
al proceso de |los
alumnos. Asignar mayor
tiempo y una mejor
estrategia para revisar
planeaciones y corroborar
la forma en que los
profesores las aplican,
necesidad de evaluar de
una manera mas integral,
conocer el clima del aula
para mejorar el ambiente
de aprendizaje.
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Resultados de la
evaluacion

diagnéstica por
dimensiones y plan
de trabajo
institucional por

dimensiones periodo
enero —julio 2011.
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Conclusiones :

Al presentar lo esencial de cada uno de estos documentos: perfil de puesto y funciones del
Coordinador, resultados del diagnostico y el nuevo proyecto escolar, se requiere
reestructurar las funciones del Coordinador, retomando el objetivo del puesto, organizando
sus funciones en dimensiones de la gestién escolar, atendiendo a la problematica
detectada por el diagnostico y conteniendo claridad y coherencia con los elementos
filoséficos y pedagdgicos que son la esencia de la escuela. Por lo tanto, el siguiente paso
consistird en la realizacion del perfil de puesto y funciones del Coordinador actualizado,
como lo hemos descrito. Como documento base en la labor del Coordinador y en la
organizacion de la escuela, éste, debera estar realizado con claridad y congruencia
proporcionando asi al Coordinador una directriz de su quehacer educativo en la escuela.

Accion 2: Afinar procesos administrativos referentes a: Lineas de autoridad,

canales de comunicacion y a latoma de decisiones.

Fecha de realizacién: marzo 7 de 2011.

Descripcion de la sesion:

La Directora General, revisé el perfil del Coordinador en el que ya habia realizado ajustes,
para identificar las lineas de autoridad, los canales de comunicacion y la toma de
decisiones.

La Directora instal6 los procesos administrativos que se relacionan con la toma de
decisiones y los puntos anteriores, en el perfil de puesto y funciones del Coordinador.

Revisando que dichos procesos fueran congruentes con el proyecto y la gestion escolar.

El perfil de puesto y funciones del Coordinador académico, es un documento que ofrece
tanto al Coordinador como a la Institucién, una manera concreta, clara y coherente de
realizar, organizar y distribuir la labor del Coordinador , asi como también, explicita las
caracteristicas profesionales que deberd reunir la persona que desemperie ese puesto. Su
reestructuracion se llevé a cabo en varios momentos hasta terminarse y como resulta
l6gico, nuevamente estara sujeto a cambios en afios proximos, al haber variantes en el
contexto escolar.

A continuacion se presenta el registro de la revision del perfil de puesto del
Coordinador, en relacion a las lineas de autoridad, comunicacion y toma de

decisiones.
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Aspectos a Documento existente
revisar:

Lineas de Reporta a direccién General

autoridad Le reportan los maestros de su nivel educativo
Canales de | Rinde un informe anual al director General.

comunicacion

Vincula instancias sociales.
Participa en reuniones de Consejo Escolar.

Toma El perfil no menciona de manera explicita este aspecto. En la relacion
de a la disciplina, se coordina con el departamento de formacion humana
decisiones de la propia escuela.
Aspectos a Ajustes arealizar
revisar:
Lineas de Reporta a direccion General
autoridad Le reportan los maestros de su nivel educativo
Canales De manera lineal:
de Ascendente con el director General, instancias de gobierno, instancias
comunicacion extraescolares, padres de familia.
Descendente:
Personal docente
Horizontal:

Con los compafieros Coordinadores de los otros niveles educativos
gue conforman la escuela.

Con los otros Coordinadores responsables de las escuelas con las
gue colabora en la zona escolar oficial. Y el personal administrativo del
colegio.

Toma Decide en todos los aspectos relacionados con sus funciones
de procurando hacerlo con sus maestros en equipo colegiado, en
decisiones situaciones normales dentro de su cotidianidad, asuntos relacionados

Conclusiones:

con el resto de la escuela, lo hace formando parte del equipo
colegiado de Coordinadores y direccion y en ocasiones dependiendo
de la situacién, tomara decisiones junto con la direcciébn General del
Instituto.

El perfil de puesto y funciones del Coordinador académico que ya existia en la escuela, se
realizo a finales del ciclo escolar pasado, por el Director General anterior, tanto su difusion
como su analisis, quedo pendiente. Al efectuarse el estudio diagndstico y obtener
resultados sobre las necesidades de la Institucion, este documento tan importante requeria
de su reestructuracion y de su internalizacion por parte de los Coordinadores académicos,
de tal manera que la teoria que se plasma en todo documento, se vea realizada en la
cotidianidad escolar, de lo contrario el documento no cumpliria su cometido y los
Coordinadores no tendran un eje rector de su trabajo, repercutiendo a su vez en toda la
organizacion escolar.
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Accion 3. Actualizar el perfil del Coordinador académico de acuerdo a los

procesos administrativos descritos en lalinea de accidn anterior.

Fecha de realizacion: abril 1° de 2011.

Descripcién de la sesion:

La Directora invita a los Coordinadores a analizar el perfil del Coordinador
reestructurado, que comprende, la division de las responsabilidades y funciones en
dimensiones de la gestion escolar, principalmente, asi como el haber agregado las lineas
de autoridad y toma de decisiones y la comunicacion (anexo 7), propuestos en el proyecto
escolar, al diagnéstico.

Los Coordinadores proceden a la revision, registrando sus anotaciones en el formato
ofrecido por la Directora.

Al terminar comentan y realizan las siguientes cuestiones:

¢A partir de cuando entra en vigencia el nuevo perfil de puesto y funciones?

¢, Podemos revisarlo nuevamente, si hubiera algo que no esta registrado?

A veces tengo duda en clasificar acciones en alguna dimensién de la gestion escolar,
¢ Qué puedo hacer? ¢Podriamos tener sesiones especiales solamente para revisar la
teoria de la gestion escolar? ¢ Y para aplicarla?

La Directora propone que el nuevo proyecto escolar entre en vigencia al regresar de
vacaciones de abril, de tal manera que puedan elaborar su plan de trabajo con esa nueva
vision, los Coordinadores aceptan.

Acuerdan que el perfil se revise en cada sesion mensual de manera General y si hubiera
necesidad de hacer ajustes, se tomaran en cuenta para la realizacién de la siguiente
edicion del perfil.

Se da por concluida la sesion, teniendo como resultado el perfil de puestos y funciones del
Coordinador académico del Instituto.

El siguiente concentrado de respuestas, remite a la forma como se
compararon los principios institucionales, el perfil de puesto y funciones del
Coordinador con los resultados diagnésticos por dimension, buscando que los

primeros abonen a la resolucion de la problematica detectada por el diagnostico.
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Definicion del puesto de Coordinador con los ajustes pertinentes :

La Coordinadora Académica es la responsable de lograr la excelencia académica y de
apoyar en la formacion integral de los alumnos. Para llevar adelante este cometido, debe
orientar los esfuerzos del personal docente a su cargo hacia la consecucién de los
objetivos del proyecto escolar del colegio.

Funciones distribuidas en base las cuatro dimensiones de la gestion.

Principios Perfil de puesto y | Los principios institucionales
institucionales | funciones de |y el perfil de puesto -g
Coordinador. responden a la solucién de S
las problematicas detectadas | g
en el diagndstico. S
O
a2
El Instituto estd | Definicion: Las dimensiones comunitaria, | X
animado por el | La Coordinadora | administrativa y organizacional
Espiritu del | Académica es la | tienen carencias similares en los
Evangelio de | responsable de | tres niveles; los matices de
Cristo, visto | lograr la excelencia | diferenciacion los determina
desde el | académica y de | basicamente la importancia que
carisma apoyar en la |se da a la dimensién
Ignaciano. formacion integral de | pedagdgica.
Pretende: los alumnos. Para | Pedagdgica:
Fomentar el | llevar adelante este | Se necesita establecer vy
desarrollo cometido, debe | mantener el trabajo colegiado
integral del | orientar los esfuerzos | que tenga como fin llevar a cabo
alumnado del personal docente | el proyecto escolar
Propiciar un | a su cargo hacia la | principalmente.
ambiente  de | consecucién de los | Se requiere de mayor

vida escolar. objetivos del | acompafiamiento y observacion

proyecto escolar del | de la practica de los docentes
Busca la | colegio. por parte del Coordinador,
coherencia Funciones seguimiento al proceso de los
entre la | distribuidas en base | alumnos. Asignar mayor tiempo
orientacion las cuatro |y una mejor estrategia para
familiar y la | dimensiones de la | revisar planeaciones y
formacion que | 9estion. corroborar la forma en que los
se ofrece en el profesores las aplican,

Instituto.

necesidad de evaluar de una
manera mas integral, conocer el
clima del aula para mejorar el
ambiente de aprendizaje.
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Perfil de puesto y funciones actuales del | Identificacién de los procesos administrativos

Coordinador. en donde los Coordinadores manifiestan las
lineas de autoridad, canales de comunicacion
y a la toma de decisiones.

Conclusiones de la sesion:
El perfil de puesto y funcion del Coordinador esta4 terminado y es congruente con el
proyecto escolar y con el diagndstico.

El documento entrara en vigor en mayo, regresando del periodo vacacional,
de tal manera que los Coordinadores puedan orientar su plan de trabajo con perfil

de puesto correspondiente.

Acuerdos:

Los Coordinadores junto con la Directora de la escuela se comprometen a revisar
periodicamente el perfil, para lo cual, se estableceran procesos e instrumentos que

permitiran darle seguimiento de manera practica.

5.1.3 Fortalecimiento de la gestion que realizan los Coordinadores.

Se pretende que, a partir del trabajo generado en las lineas anteriores, los
Coordinadores realicen una gestion mas estratégica que responda al proyecto
escolar y a las funciones descritas en su perfil de puesto, de tal manera que su

practica cotidiana genere una mejora educativa en la Institucion.

Accion 1: Revision del reqistro de actividades del Coordinador, detectando
el tiempo dedicado a cada dimension de la gestién escolar.

Fecha de realizacion: marzo 14 de 2011.
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Descripcién de la sesion:

La Directora da la bienvenida a los Coordinadores y les invita a trabajar en una primera
parte de la sesion de manera personal y en la segunda en colectivo.

De manera personal, cada Coordinador realiza un registro de sus actividades semanales,
algunos lo retoman de sus agendas de trabajo.

Subrayan cada actividad de diferente color, de acuerdo a las dimensiones de la gestion
escolar. Rojo dimensién pedagdgica, azul dimensién comunitaria, naranja, dimensién
administrativa y verde la organizacional.

Cada Coordinador revisa sus resultados y jerarquiza las actividades de la dimensién
colocandolas de mayor a menor frecuencia.

Relaciona sus resultados con el diagndstico.
Comenta con el resto de los Coordinadores sus aprendizajes.

Concluye, generando estrategias para atender a las actividades prioritarias de cada
dimensién

En el anexo 8, se encuentra el instrumento que contestaron los Coordinadores,
en relacion a la distribucibn de su tiempo, a continuacion se presenta un

concentrado de sus respuestas.

Coordinador Dimensién Jerarquizacién de | Dimensién ala
dimensiones que que se dio
se atienden menos
semanalmente atencion
Preescolar Pedagdgica Comunitaria | 1° Pedagogica Comunitaria
4571 10% 2° Organizativa
Administrativa | Organizativa | 3° Administrativa
15.71% 32.86%
Primaria Pedagdgica Comunitaria | 1° Organizativa Comunitaria
34% 0% 2° Pedagodgica
Administrativa | Organizativa | 3° Administrativa
14% 52%
Secundaria Pedagdgica Comunitaria | 1° Organizativa Comunitaria
/Bachillerato 14.28% 0% 2° Administrativa

Administrativa
20%

Organizativa
22.85%

3° Pedagdgica
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Ejercicio de reflexion.

Instrucciones:

Con base en el gjercicio anterior, los Coordinadores, revisaron las horas y los porcentajes
del tiempo que dedican a cada tipo de actividad y reflexionaron sobre las siguientes
cuestiones:

¢A qué dimension dedico mas tiempo?

Coordinadora de preescolar | Coordinadora de | Coor. Sec./ bachillerato
primaria
Pedagdgica y organizativa Organizativa A la parte organizativa

¢A qué dimension dedico menos tiempo?

Coordinadora de preescolar | Coordinadora de primaria Coor. Sec. / bachillerato
Comunitaria Comunitaria Comunitaria
¢Qué hago en ladimension ala que dedicé mas tiempo?
Coordinadora de preescolar  Coordinadora de primaria Coor. Sec. / bachillerato
Apoyo a maestras y cuido la | Documentos de SEJ Realizo acciones mas
organizacion del area Supervisar actividades administrativas que tiene
que ver con
documentacion, alguna

toma de decisiones vy
planear las situaciones que
pronto se llevaran a cabo.

¢Qué hago en ladimension ala que dedicé menos tiempo?

Coordinadora preescolar Coordinadora de primaria Coor. Sec. /Bachillerato

Esta semana organice, una | No hago ninguna actividad Absolutamente nada ya

actividad pedagobgica para que no se tiene un

los padres. acercamiento con la
comunidad.

¢La manera como distribuyo mi tiempo me permite cumplir con las funciones de mi
perfil de Coordinador en la Institucion?

Coordinadora de preescolar | Coordinadora de primaria Coor. Sec. / bachillerato

Si procuro trabajar todas | No, descuido otras | No, ya que existen

las dimensiones en a | dimensiones situaciones que requieren

semana y es parte de mi atencion inmediata, ademas

funcion como gque siempre se necesita la

Coordinadores. presencia del Coordinador
para realizar otras
actividades o tomar una
decision.

Si tu respuesta es no, ¢Qué requiero hacer para lograrlo?

Coordinadora de | Coordinadora de | Coor. Sec. / bachillerato

preescolar primaria

Poner orden en mi trabajo. | Considero necesario quitarle
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otras funciones que no me
corresponden. Y no permitir

interrupciones,

no atender

padres sin citas a menos que
sean emergentes.

Si tu respuesta fue afirmativa: ¢Qué estrategia utilizo para distribuir mi tiempo de

manera eficaz?

Coordinadora
preescolar

Dar prioridad a todas las
dimensiones llevando un
registro de mis actividades
lo que me permite tener un
equilibrio, y saber delegar
funciones favorece llevar
un trabajo directivo y que
impacte en todas las areas

de

Coordinadora de primaria

¢ Qué me deja de aprendizaje esta actividad?

Coordinadora de
preescolar
Lo importante que es

reflexionar sobre tu funcion
como Coordinador.

La necesidad de aprender
a distribuir las acciones
hacia las cuatro
dimensiones de la gestion
de manera equilibrada.

Coordinadora de primaria

Que debo estar al
pendiente de mi labor,
revisando y organizando
mi trabajo.

Me  gustaria  conocer
formas de organizarme,
quiero cumplir con mi perfil
y las funciones de mi
puesto, requiero de
entrenamiento.

Coor. Sec. / bachillerato

Coor. Sec. / bachillerato

Retomar

centrales del

replantar
organizarme

funciones
puesto y
el objetivo,
mejor y

las

establecer prioridades de a
cuerdo alo que se espera de

mi.

Gréfica 3 Distribucion del uso del tiempo semanal de los Coordinadores.
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De las graficas anteriores se confirma que los Coordinadores dedican mas
tiempo a la dimensidn organizativa y menos tiempo a la comunitaria, aspectos que
llevaron a los Coordinadores a concluir que necesitaban reorganizar su tiempo
para llevar realizar su labor de manera mas completa, estructurando su agenda
de manera mas fluida, delegando responsabilidades, jerarquizando acuerdos,
optimizando el tiempo, dando prioridades, incluyendo la dimension que menos
tiempo se le dedica. La Direccion, analizara la organizacion en general de la

escuela para facilitar a los Coordinadores su labor.

Acuerdos:

Planear la bitacora equilibrando las dimensiones de la gestion escolar.

Actualizar el perfil del Coordinador de acuerdo a la labor por dimensiones de la
gestién escolar.

Establecer lineas claras en el perfil de comunicacion, toma de decisiones con la

direccion General.

Accion 2. Retomar el perfil actualizado del Coordinador para contrastarlo

con el registro de su bitacora, e identificar los ajustes pertinentes a su

practica, para cumplir con el proyecto escolar.

Fecha de realizacion: marzo 21 de 2011.

Descripcion de la sesion:

De manera personal, cada Coordinador retoma su perfil actualizado y lo relaciona con el
registro de su bitadcora semanal y el proyecto escolar.

Identifica los ajustes que requiere de realizar en su gestion, de tal manera que lo escrito
en su perfil de puesto y funciones, se vea realizado en su bitdcora semanal y viceversa.
Una vez que estos elementos se encuentran en sintonia, el Coordinador contrasta su perfil
con el proyecto escolar y vuelve a hacer los ajustes que sean pertinentes.

Cada Coordinador se retne con la Directora de manera personal, para comentar los
ajustes que realizard a su gestion, asi como para establecer los acuerdos pertinentes
para la mejora de su funcion.
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la comparacion del perfil del Coordinador

actualizado, con su registro de actividades semanales por nivel educativo, de tal

manera que el Coordinador cuente con informacion mas especifica para realizar

los ajustes pertinentes a su agenda semanal, a efecto de cumplir de manera mas

equilibrada su funcion directiva.

Perfil de puesto y funciones
del Coordinador de
preescolar.

Definicion:

La Coordinadora académica es
la responsable de lograr la
excelencia académica y de
apoyar en la formacion integral
de los alumnos. Para llevar
adelante este cometido, debe
orientar los esfuerzos del
personal docente a su cargo
hacia la consecucion de los
objetivos del proyecto escolar
del colegio.

Funciones distribuidas en base
las cuatro dimensiones de la
gestion.

Bitacora semanal de actividades

Pedagodgica:

Observaciones a las maestras.

Presentacion de clases de musica a los Padres de
Familia.

Revision de planeaciones.

Apoyo a las clases cuando se requiere.
Comunicacion 'y seguimiento al
psicoldgico.

Atencién a papas y maestros.
Asistencia al curso de profesionalizacion.

Trabajo en comunidades de aprendizaje
Administrativa: Reunién SEP con este fin.

Compra de materiales para un festejo.

Recopilacibn de documentos para presentar el
refrendo.

Reportar a control escolar el trabajo que se realiza
ante la SEP.

Entregar documentacién a los alumnos de nuevo
ingreso.

Organizativa

Recados a maestras.

Apoyo en guardias.

Trabajar los libros que se llevaran el ciclo escolar que
viene.

Verificar que se encuentre todo en orden cuando se
tiene una presentacion a los papas.

departamento

Ajustes a la gestion del Coordinador para realizar una funcién coherente con el
proyecto escolar, su bitdcora semanal y su perfil de puesto:

Como responsable del nivel educativo, me gustaria saber distribuir mejor mi tiempo de
manera mas equilibrada, me gustaria hacer la bitdcora del mes, una semana es poco

tiempo.

En ocasiones la limpieza y el orden de la sala en donde llegan los padres no esta

presentable.

Acuerdos de la Coordinadora académica con la Directora:
La Direccion verificara que la seccion del preescolar esté limpia y que guarde una
excelente presentacion para los padres y en General la comunidad educativa. Se solicita a
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la Coordinadora emita via digital a la administracion de la escuela con copia para direccion
de los requerimientos necesarios en este rubro.

La Coordinadora se compromete a estar mas consciente del manejo del tiempo y planear
la semana con una mejor distribucion.

La Directora comenta a la Coordinadora que los aspectos que ella se permitié subrayar,
en su bitacora corresponden a la dimensiéon comunitaria y que por lo tanto, en una semana
atendio parte de lo que se incluye en este aspecto, asi mismo, al hacer guardias se esta
relacionando con los padres, escuchandolos y atendiendo a sus necesidades.

La Directora felicité a la Coordinadora de preescolar por su trabajo y su actitud abierta y
dispuesta a la mejora del servicio educativo que ofrece la escuela.

Perfil de puesto y funciones del | Bitacora semanal de actividades.

Coordinador de Primaria.

Definicion:

La Coordinadora académica es la
responsable de lograr la excelencia
académica y de apoyar en la formacion
integral de los alumnos. Para llevar

Pedagdgica:

Revisando planeaciones.

Visitando salones.

Administrativa:

Reunién supervisora de la zona escolar.

adelante este cometido, debe orientar los
esfuerzos del personal docente a su cargo
hacia la consecucion de los objetivos del
proyecto escolar del colegio.

Funciones distribuidas en base las cuatro
dimensiones de la gestion.

Haciendo documentos de SEJ
Organizativa:

Revisando guardias

Organizando los horarios de juntas con
papas.

Comunitaria:

No la atendi.

Ajustes a la gestion del Coordinador para realizar una funcién coherente con el
proyecto escolar, su bitdcora semanal y su perfil de puesto:

La Coordinadora comenta que ha estado en una situacién de verdadera emergencia,
esta semana le han faltado varios maestros y ha tenido que estar supliendo y trabajando
por la tardes en los documentos de secretaria de educacion.

Acuerdos de la Coordinadora académica con la Directora:

La Directora solicita a la Coordinadora compartir sus necesidades para que juntas
puedan darle solucién a esta situacion, ya sea buscando maestras que sustituyan o
revisando con los otros niveles educativos de alguna persona que pueda apoyar, asi
mismo le comenta que es necesario se retna con control escolar para que este
departamento la auxilie en lo que le corresponde.

La Coordinadora se compromete a establecer mayor comunicacion con la Directora y a
solicitar ayuda cuando lo requiera.

Se pospuso para realizar este ejercicio una vez que se estableciera la asistencia de las
maestras ausentes y se hablara con ellas para tratar este asunto.



Perfil de puesto
y funciones del
Coordinador de
secundaria vy
bachillerato.

Definicion:

La Coordinadora
académica es la
responsable de
lograr la
excelencia

académica y de
apoyar en la
formacion

integral de los
alumnos. Para
llevar adelante
este cometido,
debe orientar los
esfuerzos del
personal

docente a su
cargo hacia la
consecuciéon de
los objetivos del
proyecto escolar

del colegio.
Funciones
distribuidas en
base las cuatro
dimensiones de
la gestion.
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Bitacora semanal de actividades

Pedagodgica:

Platica de conclusiones con Depto. de psicologia con respecto a
la reunién de la mafana.

Realizar la compilacion de examenes de una Melissa alumna de
Bachillerato

Asesoria de formato de calificaciones y seguimientos a maestro
de matematicas.

Aplicacion de examenes de admision.
Atender un caso de calificaciones
Revisar algunas planeaciones.
Aplicacién de examen de historia de un alumno de 1°.
Administrativa:

Junta de Consejo Escolar.

Revision de documentacion de refrendo de secciones.
Reporte de calificaciones de bachillerato.
Entrega de encuesta de SEP a Maestros.
Entrega de lista de asistencia a junta de
administracion, para pagos.

Revision final de las calificaciones de bachillerato junto con control
escolar (alumno por alumno).

Revisién de documentos para refrendo de las dos secciones.
Terminar la documentacién para refrendo.

Revisar Captura de calificaciones

Organizativa

Llegada y asistir a guardia.

Revision de clases de Bachillerato.

Revision asistencia de de maestros secundaria.

Recibir reportes de seguimientos.

Hablar con los alumnos de tercero debido a un situacion de
indisciplina con algunos de ellos.

Aclarar aspectos de calificaciones con la maestra de Biologia con
respecto a una alumna de secundaria. ( Inconclusa)
Atender asunto con dos alumnos que no asistieron a clases.
Atender el asunto de computadoras faltantes para el grupo de
tercero.

Apoyo a maestro de inglés en la captura de calificaciones y
aclarar algunos aspectos de seguimiento y listas de asistencia.
Terminar reunion con la maestra de Biologia y detallar aspecto
para la cita que se tendra con sus papas.

Reunidn con el director.

Suplencia clase de biologia 1° A

(Bertha).

los viernes a



135

Junta con maestros
Asunto de organizacion y aclaracion de algunas situaciones.

Ajustes a la gestion del Coordinador para realizar una funcién coherente con el
proyecto escolar, su bitdcora semanal y su perfil de puesto:

La Coordinadora comenta que no alcanza a tratar asuntos de la dimensién
comunitaria. Que le gustaria prepararse mas para capacitarse Yy distribuir su tiempo
mejor.

Acuerdos de la Coordinadora académica con la Directora:

La Directora felicita a la Coordinadora de secundaria y bachillerato por la excelente
distribucion de su tiempo y le comenta que ha estado trabajando la dimension
comunitaria también en los casos que atendié de los padres de familia de las dos
alumnas que menciona, al comunicarse con los padres de los alumnos que no
asistieron a clase y también al relacionarse con los otros Coordinadores y apoyarlos,
como en el caso de la coordinacion de inglés.

La Directora solicita a la Coordinadora que los aspectos de control escolar los
encargue totalmente a este departamento y si hubiera alguna anomalia lo informe a la
direccién. Asi mismo le Directora le informa a la Coordinadora, que en el presupuesto
del proximo ciclo escolar incluya la solicitud de una auxiliar, porque lo requiere y que
en el transcurso del ciclo escolar le ofrece su ayuda como en el caso de los alumnos
que no llegaron a clases.

Conclusiones de la sesion:
Los Coordinadores estuvieron de acuerdo en que la realizacién del ejercicio, les
ha permitido tomar conciencia sobre la distribucion de su tiempo, pero sobre todo

de planear desde todas las dimensiones de su gestion.

Accion 3. En colegiado atender a las diversas tematicas que fortalezcan la

gestion de los Coordinadores.

Esta accién quedo pendiente de realizar, debido a los tiempos para entregar el

presente documento, las fechas planeadas seran las siguientes:
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Programa para el fortalecimiento de las habilidades para dirigir de los Coordinadores

Fechas Tematicas a tratar

Mayo 27 Médulo 1:
Habilidades directivas: pensamiento reflexivo, critico y sistémico.

Junio 24 Modulo 2
Estrategias comunicativas.

Julio 6 Modulo 3

Liderazgo
Julio 8 Modulo 4

Trabajo colaborativo y colegiado.
Agosto 8 Modulo 5

Organizacion Institucional
Agosto 19 Sesion de cierre.

Por otra parte cabe mencionar que, un logro de esta tesis es haber iniciado
el trabajo colegiado, como una forma para abordar las teméticas que
enriqueceran la funcion que realizan los Coordinadores. En este espacio colegiado
ellos podran participar de manera activa, revisando que los temas propuestos,

sean de ayuda a su funcién como gestores escolares.

5.2 Sintesis de los avances de las acciones realizadas.

Los avances aqui presentados permitieron la instalacion de una forma diferente
de trabajar de los Coordinadores y de la Direccién a través del trabajo colegiado,
mismo que permiti6 el analisis y la reestructuracion del proyecto escolar
institucional y de su perfil de puesto y funciones. Facilitando con ello, conocer lo
qgue la Institucidon espera de su gestion escolar de manera clara y sobre todo

relacionada con las otras instancias del Instituto.

Uno de los primero avances en este proceso fue que los Coordinadores,
estuvieron de acuerdo en el diagnostico y sus respuestas fueron muy similares,
esto propicio la disposicion por parte de ellos para participar en las acciones de

intervencion.
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Otro avance significativo fue el inicio de una forma diferente de trabajar al
realizar las acciones acudiendo a las fuentes bibliograficas, es decir un ir y venir
de la teoria a la realidad, efectuando de esta manera un trabajo més profesional y

sustentado.

Los coordinadores obtuvieron una vision mas amplia del funcionamiento y
de los requerimientos de la propia Institucion, se inicio de manera consciente el
desarrollo de las habilidades directivas y se encauz6 su continuidad de éstas a
través de sesiones especialmente planeadas para ello. Se enfatizaron las
referentes al desarrollo del pensamiento reflexivo, critico y sistémico, como ejes de
toda accion directiva, quedando pendientes de realizar las sesiones

correspondientes a las habilidades comunicativas y de liderazgo.

Por otra parte, al haber tomado conciencia de la forma como distribuyen su
tiempo en relacion a las dimensiones de la gestion escolar, los Coordinadores
observaron la forma desarticulada como estaban trabajando, sobre todo
minimizando la dimension pedagdgica, todo esto los llevd a concluir que
necesitaban reorganizar su tiempo para realizar su labor de manera mas

completa y equilibrada, disefiando acciones concretas.

Asi mismo se propicié la integracion de cada una de las personas y de las
secciones que conforman al Instituto como un soélo sistema; asi como la toma de
conciencia de que la Institucion requiere de equilibrio, comunicacion y estructura,
aspecto que se vio reflejado en las propuestas de los Coordinadores presentadas
en la elaboracién del proyecto escolar vigente en este ciclo escolar, del perfil de

puesto y sobre todo de la toma de decisiones en trabajo colegiado.

Un avance notable en la gestion de los Coordinadores, es la toma de
conciencia de que toda accion, tarea, decision tomada, debera abonar al proyecto

escolar y a su funciébn como Coordinador Académico, ya sea en su planeacién
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individual como responsable de su nivel educativo, o de manea general como

parte de la Institucion

En este capitulo, se han expuesto avances de los resultados de la
intervencion, describiendo las acciones que conforman cada una de las tres
lineas de esta propuesta, cabe mencionar que quedd solamente una accién por

llevar a cabo, debido a la calendarizacion planeada.

Por otra parte, esta intervencién proporciona estrategias que permitiran la
retroalimentacion constante de las diversas dimensiones de la gestién escolar de

las coordinaciones.

Desde el punto de vista humano, los Coordinadores lograron una mejor
comunicacion y relacién entre ellos, abriéndose a la colaboracion, la ayuda mutua
la retroalimentacion, aspectos que se vieron reflejados en asuntos simples como lo
fue el apoyo en guardias de salidas y entradas hasta aspectos mas complejos
como sucedi6é al contribuir a la soluciones de situaciones mas complejas. Este

modo de actuar repercutié de manera favorable en toda la institucion.
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REFLEXIONES Y PROSPECTIVA

Este apartado se conforma a partir de las reflexiones que se han generado en el
desarrollo de la tesis, se exponen los elementos de logro, se identifican los que
permitiran el seguimiento y avance del desarrollo institucional. Se expresa también
la experiencia obtenida al haber cursado la Maestria en Gestion Directiva de

Instituciones Educativas.

Cada Institucion educativa, tiene un proceso de desarrollo diferente y va
alcanzando sus metas a medida que sus miembros se concientizan de su modelo
educativo y fortalecen las habilidades que requieren para el desempefio de sus
funciones. Este proceso que inicio desde el diagnostico hasta la aplicacion de la
mayoria de las acciones del proyecto de intervencion, sin duda alguna marco un
camino diferente en la gestion escolar de los Coordinadores académicos, por

consecuente en la vida del Instituto.

Algunos de estos logros, se identifican a través de la observacion y de los
diversos productos generados, como lo es el caso del trabajo colegiado, que ha
quedado instalado como una forma de consenso para decidir, planear y actuar en
relacion a aquellos aspectos que repercuten en todo el centro escolar. Por otra
parte, se detecta una mayor interrelacion entre el Preescolar, la Primaria, la
Secundaria y el Bachillerato, aspectos que quedaban de manifiesto como una

problematica desde los primeros contactos con la escuela.

La gestion escolar que llevan a cabo los Coordinadores tiene una vision
unificada y de mayor amplitud al realizarla con plena conciencia a través de las
cuatro dimensiones que implica su labor, aspecto que se vio reflejado desde las
primeras reuniones de entrevista individual en donde cada uno de ellos
presentaba su plan de trabajo, informe o0 sus requerimientos ordenados por

dimensiones de la gestion escolar.
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Se retom6 la importancia del proyecto escolar, como un documento
esencial en la vida de la escuela, del cual se desprende toda accién realizada en
la Institucion, dandole la importancia que corresponde al diagnéstico, como punto

de partida para la elaboracion de éste.

Se trabaj6é de manera individual y colegiada la revision, reestructuracion y
apropiacion de los perfiles de puesto y funciones de los Coordinadores,
permitiéndoles realizar su labor de manera méas organizada, siendo conscientes
en mayor grado del impacto de su gestion escolar, de las conexiones con el resto
del equipo en cuanto a poder, comunicacién y toma de decisiones, en general,
teniendo la posibilidad de generar mejores resultados en la linea de la calidad
educativa que ofrece el Instituto y en el acercamiento a la realizacién de su mision

educadora.

Un gran logro fue el haber revisado la congruencia entre el modelo
educativo, el proyecto escolar, los perfiles de puesto y las funciones cotidianas,
esto sin duda alguna permitié a los Coordinadores dar inicio al desarrollo de un
pensamiento critico, reflexivo y sistémico como parte de forma de pensar basica

de la persona que dirige.

Se fortalecieron las funciones que realizan los Coordinadores, desde las
dimensiones de la gestion escolar, como elemento clave en la organizacion
institucional. Los Coordinadores adquirieron mayor claridad en sus funciones,
mayor apropiacion del proyecto escolar, y queda pendiente sistematizar la

propuesta generada para el trabajo colegiado.

En el capitulo quinto, se describen procedimientos e instrumentos para
evaluar el seguimiento del proceso de implementacion del proyecto; mismos que
podran ser utilizados para dar continuidad al trabajo que se ha iniciado en este

ciclo escolar.
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Por otra parte, la actitud abierta y profesional de los Coordinadores al
participar en este proyecto, asi como las evidencias de sus logros y la manera
como se ha generado una mejora en la escuela de las probleméticas detectadas
en el diagndstico, son sin duda alguna evidencias de un proceso que continuara y

se ird ajustando a las necesidades propias de la Institucion.

Pasando a otro aspecto importante de estas reflexiones finales, me referiré
al desarrollo de competencias que he podido desarrollar a lo largo de este
proyecto aunado al estudio de la Maestria en Gestion Directiva de Instituciones

Educativas.

La elaboracion del diagndstico, me ha permitido desarrollar habilidades para
la observacion de los hechos que suceden en la escuela, fundamentar y disefiar
todo un proceso metodolégico para recopilar informacién, sistematizarla,
interpretarla y utilizarla para el bien de la Instituciéon educativa, concluyendo de mi
parte que un buen diagnostico permitira abrir los horizontes hacia un proyecto de

mejora.

Al configurar el contexto, como parte de una propuesta de intervencion,
tomo conciencia de la importancia que tienen conocer la historia de la escuela, los
propésitos fundacionales, su proyecto educativo como eje medular para la
intervencion, ya que de no conocerse lo suficiente, se corre el riesgo de no

resolver la problematica o de sugerir respuestas parciales.

Por lo tanto concluyo también que el contexto escolar de una Institucion
educativa, ademas de ser la fuente de informacion para el diagnéstico formal y
sistematizado, es también sin duda el umbral para la comprension de la forma y

modos de actuar de los miembros de la comunidad educativa que la conforman.

Al realizar el estudio de los fundamentos tedricos que sustentarian el

proyecto de intervencién, en primer lugar necesité establecer un orden a los
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propios pensamientos, elaborando una estructura jerarquizada de los conceptos
que fundamentaria el plan de intervencién, analizando la informacién vy
seleccionando lo pertinente. Concluyo que no existe trabajo de intervencién sin
teoria, pero tampoco existe un proyecto de intervencion sin basarse en la realidad
de la escuela; por lo tanto, los conceptos y la vida cotidiana deben formar un
binomio indisoluble en el trabajo de la gestion directiva que permita al director

actuar con mayores certezas.

Durante la intervencion, el aprendizaje mas significativo gir6 alrededor de la
Institucion del trabajo colegiado de los Coordinadores y la Direccion, aspecto que
no se realizaba en la escuela. A la luz del trabajo con el proyecto escolar se
generd la apropiacion de los elementos esenciales que lo conforman, pero
ademas, una puesta en marcha que vinculara el proyecto con la cotidianidad

escolar.

El informe del avance de los resultados, me ha permitido, descubrir que al
comparar los contenidos de los documentos guia de una Institucion entre si, se
obtiene informacién que ayuda a conocer el grado de coherencia existente en
ella; por otra parte, el haber realizado los ajustes pertinentes al proyecto escolar y
los perfiles de puesto y funciones del Coordinador académico en trabajo
colegiado, confirman que para obtener una buena organizacién escolar es
necesario relacionar los ideales educativos con la realidad que demanda la

Institucion.

A lo largo de este proyecto y en cada uno de sus apartados, destacan
elementos como: proyecto escolar, trabajo colegiado, gestion del Coordinador,
aspectos que entrelazados sin lugar a duda permiten que la Institucion cumpla su
cometido humano y social, los cuales han sido revisados, reestructurados y

familiarizados para su aplicacion.
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A partir de esta tesis mis aprendizajes y cambios en mi gestion escolar
fueron mayormente reflexivos, afinAndose la capacidad de observacion y de
escucha de las situaciones que se van presentando en el dia con dia, la necesidad
de recurrir a fuentes de informacion para documentar toda accion o propuesta, el
hecho de ver a la Institucion con una mirada mas profesional, considerando su

proceso de desarrollo, valorando su pasado pero también visualizando su futuro.

Respecto al impacto que ha tenido la gestion directiva en el desarrollo del
proyecto de intervencion, menciono que se ha generado una manera diferente de
pensar y actuar, mas profesional, por parte de la Directora y de los
Coordinadores. Por lo tanto asumo que el Director y su equipo de Coordinadores,
son los responsables de iniciar, propagar, difundir, ensefar, acompafar y evaluar
los procesos que permitan el logro de las metas educativas que persigue la

Institucion.

En el plano de la cotidianidad escolar, me he podido percatar de los
cambios generados a partir de las intervenciones, ha propiciado una atmésfera de
cordialidad, comprension y apertura entre ellos, destacando la ayuda mutua en la
organizacién, en los proyectos y en sus propias tareas, aspectos que no se

percibian en la escuela.

La conciencia de que existimos todos en la comunidad y de que cada uno
tenemos nuestro lugar en el contexto institucional ha cobrado su forma
reflejandose en una toma de decisiones colegiada, que se va propagando a largo
plazo como forma normal de trabajo para docentes, administrativos, alumnos y

padres de familia.

A partir de la experiencia de haber cursado la Maestria en Gestion Directiva
de Instituciones Educativas, he podido desarrollar competencias que me han
permitido enfatizar la reflexion y el andlisis de todo contenido de estudio; asi como

también, desarrollar el pensamiento sistémico, que me permite obtener una vision
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de la totalidad de una Institucion, sabiendo de antemano que al mover un

elemento, repercute en todo el sistema.

El desarrollo de habilidades para planear de manera estratégica,
detectando el elemento clave, que al intervenirse, genere cambios en toda la
Institucion, planeando, cronometrando, secuenciando las acciones, ha sido parte
del trabajo realizado a lo largo de la maestria. Pensar de manera critica, buscando
la mejora educativa, implicando a toda la comunidad docente, en un ambiente de
trabajo unido y colegiado; la ética y la funcion del Director, los valores en la
formacién, son aspectos entre otros muchos que me han permitido consolidar las
bases para una gestién directiva que llegue a su cometido social buscando

siempre la mejora en la formacién humana.

He descubierto a través de la maestria que la gestion del director tiene un
impacto preponderante en los procesos y en los resultados de la Institucion
educativa que dirige, es él o ella, quien influye desde el ambiente laboral, la
disposicion para el trabajo, hasta los resultados que se obtienen. Vale la pena
reflexionar detenidamente sobre el papel del director y seleccionar con mucho
cuidado a la persona que tenga este cargo en un centro escolar.

Desde la gestion directiva nos corresponde ser los promotores de los
cambios que lleven a las instituciones educativas a generar comunidades de
trabajo armonico y colegiado, que permita trascender en el tiempo y en el espacio
propiciando el desarrollo de nuevas generaciones. Sin duda alguna, esta
experiencia ha generado en mi una mirada diferente hacia una gestion, practica,

objetiva, fundamentada y sobre todo eminentemente humana.
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ANEXOS

ANEXO No. 1 CUESTIONARIO PARA LOS COORDINADORES

CUESTIONARIO PREVIO AL TIPO DE GESTION DEL COORDINADOR

El siguiente cuestionario tiene como proposito detectar algunos elementos de gran
relevancia previos a la indagacion del tipo de gestion del Coordinador, como lo son: el
concepto y experiencia de su gestiobn escolar, de su funcion de Coordinador, su
formacion académica, la forma como accedié al cargo, el grado de sensibilizacion o de
conciencia del impacto de su labor tanto el nivel educativo que maneja como en toda la
Institucion.

Instrucciones: Lee y contesta cuidadosamente los siguientes planteamientos.

Nombre :
Nivel educativo :
Fecha:

1.- Estudios realizados:
2.- ¢, Como ha sido tu experiencia en la practica directiva?

3.-Describe la forma de como llegaste a obtener la funciéon directiva que ahora

desempefas:

4.-Describe cémo ha sido tu experiencia en la funcion directiva hasta el momento:
5.- ¢ Qué significa y qué sentido tiene para ti la gestion pedagdgica?

6.-Describe aquellas funciones que consideres sustantivas en un Director.
7.-Menciona aquellas funciones que caracterizan tu practica directiva:

8.- ¢ Qué caracteristicas o elementos consideras tiene un lider académico?

9.- ¢, Qué caracteristicas o elementos de liderazgo identificas en tu practica directiva?
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ANEXO No. 2 AUTOEVALUACION DEL COORDINADOR

Nombre:
Nivel educativo:
Fecha:

Propdsito:

Visualizar de manera ordenada el tipo de practica de cada uno de los Coordinadores de
nivel educativo que conforma el Instituto, a través de las dimensiones de su gestion
escolar.

Instrucciones:

A través del autoandlisis de tu gestidon escolar, responde lo que a continuaciéon se
presenta, anotando una “X” en el apartado correspondiente al estandar que califique tus
comportamientos en relacion al factor que se menciona. De manera complementaria
registra las descripciones correspondientes.

Descripcién de estandares:

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

3. Varias veces y en un buen nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

A.- Andlisis de la dimension pedagogica — curricular

Esta dimension hace referencia a los fines y objetivos especificos o razén de ser de la
Institucion, permite reflexionar acerca de los procesos sustantivos y fundamentales del
guehacer de la escuela y sus actores: la ensefianza y el aprendizaje.

B.- Andlisis de la dimension comunitaria.
Esta dimension involucra la participacion de los padres de familia y de otros miembros
de la comunidad donde se ubica la escuela.

C.- Anadlisis de ladimensién administrativa.

El andlisis de esta dimensién escolar permitira el reconocimiento del tipo de actividades
que desde la administracién escolar favorecen o no los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Incorpora el tema de los recursos necesarios disponibles 0 no, con vistas a su obtencion,
distribucion, articulacion y optimizacion para la consecucion de la gestion de la Institucion
educativa.

D.- Anadlisis de la dimensidn organizacional.

El andlisis de esta dimension escolar, permitira identificar la importancia de las formas
como se organizan los actores escolares para el buen funcionamiento del centro de igual
manera, permitird reconocer la presencia de varios elementos, entre los que destacan los
valores y las actitudes que prevalecen en los actores escolares.



Ensefanza

El aprendizaje y

Aspectos

sus diferentes
ritmnec s/ actilne

DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTOS
DIMENSION PEDAGOGICA

1.- Una de las acciones que caracteriza mi
gestion como Coordinador, tiene relacién con
favorecer y crear las condiciones que
propician, que los docentes logren la
construccion de aprendizajes con sus
alumnos, tales como: asesoramiento Yy
acompafiamiento diferenciado de acuerdo a
las necesidades de los profesores y otras
mediaciones que orienten las acciones de los
docentes en los procesos de ensefianza.

2.- Como Coordinador de nivel educativo |,
llevo a cabo reuniones periddicas de trabajo
colegiado con los profesores en donde se
promueven espacios de reflexion acerca de
las implicaciones del proceso ensefianza
aprendizaje, con los cuales se logra identificar
los estilos que prevalecen en dicho proceso y
su impacto en los resultados educativos de
los alumnos para aprender.

3.-Llevo a cabo periédicamente, sesiones de
observacion de las practicas de los docentes
a mi cargo, con las cuales es posible
identificar las formas o estilos de ensefianza
gue prevalecen en ellos. Posteriormente
reviso la planeaciéon y la contrasto con los
cuadernos de los alumnos. Después, llevo a
cabo sesiones de analisis y reflexion con los
maestros, sobre sus formas particulares de
ensefiar mas recurrentes y sobre el impacto
de éstas en la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes. Una vez realizado este
trabajo, organizo una reunién de analisis y
reflexion con el docente con el propdsito de
establecer compromisos de mejora ante los
aspectos que asi lo requiere su hacer
educativo.

4.- Desde mi gestibn pedagdgica se ha
intencionado la construccion de procesos e
instrumentos que permiten a los docentes
tener claro, el significado de aprender,
cuando se ha logrado un aprendizaje, cobmo
aprende cada uno de los estudiantes y qué
requieren para lograrlo.
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Planeacién

Evaluacioén

5.- En el proceso de admision de los alumnos
a la Institucion y durante su estancia en la
misma, se diagnostican y valoran de manera
permanente las necesidades educativas de
los estudiantes y posteriormente se
acompafia y asesora a los docentes en la
construccién de estrategias para la atencién
diferenciada de los procesos de aprendizaje
de los alumnos. En estas estrategias se
consideran los ritmos vy los estilos en que los
alumnos acceden y se les facilta el
aprendizaje, especialmente de aquellos que
muestran dificultades para lograrlo.

6.-Desde la gestibn pedagdgica que
desempefio, se han construido en colectivo
diversos instrumentos para la planeacién de
clase con base en los enfoques del plan y
programas de estudio. Ademas se facilita y
apoya a los docentes en la articulacion de las
éstas con los diferentes programas y
proyectos que operan en la escuela y que
contribuyen tanto en el aprendizaje de los
alumnos como en su desarrollo integral.

7.- En las planeaciones de los docentes
identifico que se integren actividades y/o
acciones para la atencién a la diversidad, es
decir, que se propongan variadas rutas para
atender a un conjunto de estudiantes que por
naturaleza son distintos. Al mismo tiempo
asesoro a los docentes en el disefio e
implementacion de estrategias diferenciadas.

8.-Dentro de mi gestion, la evaluacion es una
herramienta que orienta y retroalimenta el
trabajo de todos los actores del escenario
educativo. La evaluacion con los alumnos nos
permite como colectivo identificar quién o
qguiénes no estan logrando lo esperado, en
este sentido la reflexion que propicia el
reconocimiento de la relacion que existe por
un lado entre las formas de como ensefian y
evaluan los docentes

y por otro, cuéles son los niveles de logro
gue alcanzan los alumnos.

9.-Una vez identificadas las dificultades de los
alumnos en su aprendizaje se acompafia y
asesora a los docentes en el disefio de
estrategias pertinentes para la mejora y
avance de los estudiantes.
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El clima del aulay el tiempo destinado al

Materiales didacticos

aprendizaje

10.-En los procesos de evaluacién que son
intencionados en el trabajo colegiado con los
docentes, se valoran el tipo de ejercicios y/o
actividades que realizan los alumnos en sus
cuadernos, asi como el tipo de examenes que
resuelven con la finalidad de reflexionar y
encontrar situaciones que reflejen las formas
de ensefianza de los profesores y su impacto
en el logro educativo de todos los alumnos.

11.-Dentro de mi funcién de Coordinador,
llevo a cabo visitas de observacion en las
aulas, e donde valoro tanto el clima que los
docentes instalan en el aula, como el tiempo
gue destinan a la ensefianza. En este sentido,
se reconoce Yy reflexiona junto con los
profesores, en torno a cOmo son las
relaciones que establecen con sus
estudiantes y si éstas, ayudan o no en la
creacion de ambientes estimulantes para
aprender. Y si el tiempo que destinan a las
diferentes actividades se encuentra
equilibrado a su relevancia o en su defecto se
revisan las alternativas o cambios que son
posibles de implementar, a fin de destinar el
mayor tiempo a la acciéon de ensefar y a la
verificacion de lo que se pretende con lo que
se ensefia.

12. Al inicio del ciclo escolar, junto con los
profesores se definen listados, tanto de los
materiales comunes que es necesario prever
para su utilizacion en los procesos de
ensefianza con los alumnos en General,
como aquellos listados més especificos de las
diferentes areas o disciplinas que atienden
los profesores. Se hacen las gestiones
pertinentes para que los docentes ademas de
contar con estos recursos, éstos se
mantengan en perfectas condiciones para
aprovechar y optimizar su uso.

153



Aspectos

Vinculacién escuela

Opiniones de la comunidad educativa.

Aspectos

Administracion
de los recursos

— comunidad.

DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTOS
DIMENSION COMUNITARIA

13 .-Propicio y establezco relaciones de
apoyo en el entorno social e institucional, mis
docentes y yo, hemos creado redes de apoyo
con vecinos, organizaciones de la
comunidad, municipio y/o organizaciones
civiles relacionadas con la educacion,
mismas que contribuyen y apoyan nuestros
esfuerzos en la educacién integral de los
estudiantes.

14. Mis docentes y yo, proponemos algunos
medios que nos permitan conocer las
opiniones de los padres de familia, en torno a
la calidad de los servicios que ofrecemos,
estas opiniones son atendidas y canalizadas
a las areas o personas que corresponden
para su atencién e intervencion. Se le da
seguimiento durante el tiempo que se
requiere hasta la concrecion y verificacion de
la implementacion del cambio.

15.-Dentro de las actividades del nivel
educativo propiciamos la participacién de los
padres de familia, principalmente en lo que
concierne al proceso de desarrollo vy
aprendizaje de sus hijos, en este sentido se
llevan a cabo, reuniones periédicas con ellos
en donde se les informa y retroalimenta sobre
los avances o retrocesos. Si el caso lo
requiere, se les invita una entrevista
personal.

DESCRIPCION DEL COMPORTAMIENTO
DIMENSION ADMINISTRATIVA

16.-Mis docentes y yo, hemos elaborado
con claridad y por escrito, las acciones que
se encaminan a las formas de coordinacién
de los recursos, humanos, materiales,
financieros y de tiempo; mismos que nos
permiten en el nivel educativo dirigir nuestra
actividad hacia metas comunes del propio

1 2 3 4

1

2

3

4
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Aspectos

Organizacion

Clima organizacional

Actitud Profesional

escolar

nivel y con los otros niveles al interior de
nuestra Institucion.

17.-Existen medidas preventivas y se
propicia su uso adecuado y permanente
para garantizar la seguridad e higiene de
toda la comunidad educativa.

18.-Conocemos y cumplimos de manera
oportuna con la normatividad institucional y
disposiciones oficiales de la SEJ, ademas
establecemos relaciones cercanas Yy
cordiales con la supervision escolar.

DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTOS
DIMENSION ORGANIZACIONAL

19.-La organizacion del nivel educativo a mi
cargo se caracteriza, porque la construimos
en colectivo, directivos y docentes y porque
nuestras decisiones y acciones se centran
en el logro educativo de nuestros
estudiantes.

20.-El clima organizacional que me ocupa y
que propicio cotidianamente en el nivel
educativo a mi cargo, se caracteriza por que
entre el director y los docentes logran
establecer relaciones arménicas, cordiales,
flexibles y cercanas, con las cuales se
genera un involucramiento de toda la
comunidad, directores, docentes, alumnos y
padres de familia.

21.-La actitud profesional es una
caracteristicas que me define como director
ya que mi gestion se ve permeada por el
esfuerzo sistematico por mejorar sus
procesos y resultados; siempre encuentro
oportunidades de mejora y nos organizamos
para concentrarnos en lo importante,
ademas buscamos y construimos diversas
estrategias para atender las prioridades, les
damos seguimiento y evaluamos nuestros
avances a través del uso de evidencias de
logro.

3

4
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Liderazgo

Asignacién de
responsabilidades.

Reuniones de consejo técnico y su

vinculacion con la APF

22.-Mi liderazgo se caracteriza porque se
centra en los aspectos pedagdgicos,
ademas, se atienden de manera
oportunamente los procesos organizativos y
de administracion escolar. En los diferentes
ambitos se asumen compromisos tanto en lo
individual como en colectivo y se cumplen.

23.-Como nivel educativo reconocemos
nuestras areas de oportunidad y en
consecuencia nos actualizamos siempre
con la mirada puesta en la mejora de las
practicas en el aula.

24.-Parte de la organizacién a mi cargo tiene
relacion con propicia que los diferentes
actores educativos tengan cada vez mas
claro las responsabilidades que tienen y en
consecuencia que su actuacion sea acorde
a éstas. Hemos construido un documento
que delimita y describe las areas de
intervencion y las actividades que de éstas
se desprenden, asi como las precisiones de
a quiénes corresponde la ejecucion de las
mismas.

25.-Se abren espacios periédicamente para
reuniones de consejo técnico consultivo, en
donde de manera colectiva y ordenada, se
plantean situaciones de interés comdun,
centradas la mayoria de las veces en los
temas académicos, de las cuales, suelen
desprenderse planes de accion concretos
para la mejora permanente de los proceso
de ensefanza-aprendizaje.

26.-En nuestras reuniones de consejo
técnico, por lo General, se propicia la
vinculacion entre los diferentes niveles
educativos, la articulacion de los mismos
con los distintos programas institucionales y
la integracion y participacibn de la
asociacion de los padres en familia con la
finalidad de optimizar de la mejor manera los
recursos humanos, financieros y materiales
con los que la Institucion cuenta.
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ANEXO No. 3 SISTEMATIZACION DEL CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Sistematizacion de las respuestas de los docentes sobre el desempefio de sus Coordinadores,
contrastando con las respuestas de cada coordinador de nivel educativo.

ASPECTOS

C2

C3

C1

C2

C1

Cc2

WwwhDN WhArPP,WWADW

NWPrWWWW

4.
3.
3.
2.

3.
3.
3.

PREESCOLAR

DIMENSION PEDAGOGICA

RESPUESTA DE LOS DOCENTES

Ensefianza

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. siempre y en més alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

Trata de apoyar el proceso,
consciente de su importancia.

Juntas técnicas
cada 15 dias.
Es necesario llevar a
reuniones pedagodgicas.

pedagoégicas

cabo

Pocas observaciones a la practica
docente.

El aprendizaje y sus diferentes ritmos y estilos.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro

. Pocas veces con regular nivel de logro.

Planeaciéon

Siempre y el més alto nivel de logro.
Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Pocas veces con regular nivel de logro.

Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Se han revisado documentos.

En el proceso de admisién no, en
su estancia si, se ha llevado un
proceso de seguimiento.

Se cuenta con un formato oficial
se adapta a espafiol o inglés. Se
revisa semanal.

Se revisa, se dialoga con el
docente, se busca la mejora.



C1

Cc2

C3

C1

C1

C1

C1

C2

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Evaluacion

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

A WWW

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WWWwWNWWW
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Se disefian:

Evaluacion para el alumno vy
evaluacion para el maestro, se
comentan con quien corresponde.

Se ha llevado seguimiento

El proceso de evaluaciéon del
alumno:
Expediente, observacion en clase.

El climaen el aulay el tiempo destinado al aprendizaje

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

NN WN

Materiales didacticos

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

DIMENSION COMUNITARIA

A pesar de pocas observaciones
detecta clima de confianza.

La directora compra el material
con insumos que recoge de los
padres.

La decision de los materiales se
toma en conjunto.

Vinculacién escuela — comunidad

2. Pocas veces con regular nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

Opiniones de la comunidad

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
Desconoce.

4, Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Se participa en actividades
locales.

Las evaluaciones son con
entrevistas a los padres Encuesta
a los padres propoésito evaluar la
calidad educativa.

Invitacion a los padres
participar en actividades del
proceso de ensefianza -



C1

C2

C3

C1

C1

C1

C1

C2

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
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aprendizaje.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Administracion de los recursos

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WWWW ArWWN NWWW

Hemos permanecido ajenos a
esta area.

A veces no se cuenta con el

apoyo.

Se ha cumplido con la SEJ.

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Organizacion escolar

4. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
Se trabaja en conjunto.

Clima organizacional

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Actitud Profesional

4. Siempre y en més alto nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Liderazgo

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3.Varias veces y en muy buen nivel de logro

Me preocupo que haya buen
ambiente y relaciones
armonicas.

Hemos tomado las decisiones
en conjunto.

He tratado el equilibrio.

Como equipo nos



C1

C1

Cc2

ASPECTOS

C2
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4. Siempre y en mas alto nivel de logro. complementamos y
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. buscamos mejorar.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

Asignacién de responsabilidades

4. Siempre y en mas alto nivel de Conocen su funcién y estan
logro. abiertas a los cambios.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

2. Pocas veces con regular nivel

de logro.

Reuniones de consejo técnico y su vinculacién con el APF

2. Pocas veces con regular nivel de logro. Se tomaban decisiones pero
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. no se ejecutaban, las
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. funciones pasaban de una a
2. Pocas veces con regular nivel de logro. otra.

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro. Se manejaba lo organizativo y
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. se descuidaba la pedagdgica.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. No habia apoyo ni
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro. seguimiento a alumnos.

PRIMARIA

DIMENSION PEDAGOGICA

RESPUESTA DE LOS DOCENTES RESPUESTA
DEL COORDINADOR

Ensefianza
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. A cada maestro lo
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. acomparfio como lo
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. necesita.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro. El afio pasado mas
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro. tiempo ahora menos.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.



C3

C1

C2

C1

C2

C1

C2

C3

C1

2. Pocas veces con regular nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
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Me doy el tiempo para
revisar planeaciones,
observar como trabajan
me faltan cuadernos.

El aprendizaje y sus diferentes ritmos y estilos

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

Planeacién

RPRRPR RPNMNO®

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.
Sin respuesta.

2. Pocas veces con regular nivel de logro.

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

NN WWW

Evaluacién

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

www

=

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

N wWww

W

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

= N

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

Se han revisado
documentos.

Tendremos mas
resultados con el depto.
de psicologia.

Si.

Después de las

capacitaciones me doy
cuenta que  necesito
poner atencion en esto.

Se disefian: Evaluacion
para el alumno vy
evaluacién para el
maestro, se comentan
con quien corresponde

Si

Necesitamos trabajar mas
en esto.

El climaen el aulay el tiempo destinado al aprendizaje

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

Necesito  visitar mas
frecuente los grupos, si
apoyo con sugerencias
para mejorar el ambiente
para aprender



C1

C1

C1

Cc2

C1

Cc2

C3

NDOWN

= wWww

2.

3
2

Materiales didacticos

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

DIMENSION COMUNITARIA

Vinculaciéon escuela - comunidad

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro

Opiniones de la comunidad

Pocas veces con regular nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

Desconoce.

3
3
3
3

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Administraciéon de los recursos

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

No contesto.

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWWWNNWN
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Hacemos listados de lo
gue se requiere depende
de las finanzas

Participamos pero
debemos promover mas
actividades

Nos damos a la tarea de
resolver mas que de
proponer

Si

El afio pasado si decidia,
este afo sera diferente.

La higiene el afio pasado
no era buena, faltan
simulacros.

Excelente relacibn con
supervision



C1

C1

C1

C1

C2

C1

C1

C2

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Organizacion escolar

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

A WWhH A DWW www

NPWWNWPS

WhwhbH

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Clima organizacional

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

Actitud Profesional

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

Liderazgo

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

Asignacioén de responsabilidades

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
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Si

Con el personal si, con
los padres falta.

Hago todo en mi poder
para lograrlo.

Si

Necesitamos mas tiempo
para ponernos de
acuerdo en practicas en
el aula.

Si

Reuniones de consejo técnico y su vinculaciéon con APF

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

. Siempre y en més alto nivel de logro.
. Siempre y en més alto nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

Requerimos de mas
tiempo
Requerimos de maés
tiempo



ASPECTOS

Cc2

C3

C1

Cc2

C1

C2
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SECUNDARIA Y BACHILLERATO

DIMENSION PEDAGOGICA

RESPUESTA DE LOS DOCENTES

Ensefianza

2. Pocas veces con regular nivel de logro
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWPADN

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWPADN

RESPUESTA DEL
COORDINADOR

Las pocas veces que se
puede no se abarca
mucho.

No todos comprenden la
intencion.

No hay interés en los
maestros.

Los que asisten no le dan
seguimiento.

La disciplina se lleva
mucho tiempo.

Me he dedicado a otras
actividades.

El aprendizaje y sus diferentes ritmos y estilos

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WhDDN

. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro..

NWr R

Planeacién

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

Si se hacen pero, no se
llevan a cabo, no hay
interés.

No habia tenido la
oportunidad de ser parte
de este proceso.

No se han visto los
logros, maestros poco
involucrados no llevan el
plan, poco involucracién.

La mayoria escucha vy



C1

Cc2

C3

C1

C1

C1

C1

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Evaluacién

. Pocas veces con regular nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

wWhDbDN

. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWhW

. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WWhp

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
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trata de mejorar.

Nos falta ser mas
congruentes con los
objetivos, falta formacion
de los maestros.

Si se disefia un plan y se
le da seguimiento.

Pocas veces se ha
tratado este tema, por la
metodologia gue
empleamos, no todos
tiene claro que es
evaluacion.

El climaen el aulay el tiempo destinado al aprendizaje

. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWhrW

Materiales didacticos

4. Siempre y en més alto nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

DIMENSION COMUNITARIA

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

Se hacen todas estas
observaciones y se
dialoga con los maestros.
Falta que algunos las
consideren.

Siempre pero nunca son
satisfechas las
necesidades materiales.

Vinculacién escuela - comunidad

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

Opiniones de la comunidad
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

Nunca se ha hecho.

Ellos vienen a comentar
situaciones de mejora.



C2 | 4. Siemprey en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

DIMENSION ADMINISTRACION

Administraciéon de los recursos

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

C1

N Www

Cc2 . Pocas veces con regular nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WwWwhDN

C3 . Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.
. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

. Pocas veces con regular nivel de logro.

NWhW

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Organizacion escolar

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

C1

wWhbhow

Clima organizacional

C1 | 3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.

Actitud Profesional

Cl 4. Siemprey en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
4. Siempre y en mas alto nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

166

Se hace de manera
personal, y se detallan

aspectos que los
maestros han aportado.
Se mantiene

comunicacion con los
padres de familia.

Pero sin ningdn nivel de
logro por las necesidades
financieras.

Cuando se ha hecho se
han tenido  grandes
resultados.

Se le da prioridad, a
veces no sSomos
informados
oportunamente

La mayoria muestra
disponibilidad

Si hay confianza y apoyo,
trato de no hacer
diferencias. Con papas
hay cercania pero no se
involucran totalmente.

Falta compromiso de
parte del maestro.



C1

C2

C1

C1

C2

Liderazgo

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

WhbhD

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Siempre y en mas alto nivel de logro.

. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

wWhbhow

Asignacioén de responsabilidades

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.

3. Varias veces y en muy buen nivel de logro.
No contesto.
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Aunque a veces no hay
nivel alto de logro, le
dedico tiempo a otros
aspectos

Si aunque no son todos
solo unos cuantos.

No he hecho buena
promocién, no se ha
logrado buen nivel.

Reuniones de consejo técnico y su vinculacién con APF

1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.
1. Pocas veces con deficiente nivel de logro.

2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.
2. Pocas veces con regular nivel de logro.

No solo se habian tratado
situaciones urgentes.

Se han centrado en
disciplina y organizar
eventos.

Cada quien se hace
responsable.

Rara vez se integran
padres de familia
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ANEXO No. 4 PROYECTO ESCOLAR 2009 - 1010

INSTITUTO
PROYECTO EDUCATIVO
2009 - 2010

Breve Historia del Instituto:

En Mayo de 2006 un grupo de padres de familia de la Ribera de Chapala inicié el desarrollo de un
proyecto educativo basado en la pedagogia ignaciana. En Agosto del 2006 el Instituto abrié sus
puertas a estudiantes de primaria y secundaria en un edificio situado en Chapala, Jalisco. Al dia de
hoy el Instituto es ya un exitoso proyecto operando para el bien de los mas de doscientos
cincuenta alumnos inscritos desde preprimaria hasta preparatoria.

El Instituto no solo busca la instruccién, la formacién, la imparticién de conocimientos, la
excelencia académica, sino la guia de los alumnos hacia los valores que los hardn verdaderamente
humanos, tanto en su vida personal como en el ejercicio de su profesion y en su relaciones con los
demas. Busca que se les prepare ante todo para el uso responsable de su libertad y a
comprometerse con los demas y para los demas. Por las caracteristicas de nuestra poblacion y por
la importancia que ha alcanzado el inglés a nivel mundial, optamos por un colegio que, ademas de
adoptar la pedagogia ignaciana, fuera Bilinglie multicultural y ecuménico.

Caracteristicas del colegio:

El colegio es una Institucién educativa bilinglie (inglés espafiol) que ofrece excelencia académica
y una formacion humana basada en los principios y valores universales tomados del ejemplo de
Jesucristo, siguiendo la pedagogia Ignaciana. Actualmente ofrece educacion en los niveles de
Jardin de nifios, Primaria, Secundaria y Preparatoria.

Vision:
Ser un centro educativo bilinglie de excelencia académica y humana en el que se propicien la fe y
la justicia, el didlogo intercultural y ecuménico y en el que se promuevan la dignificacion de la
persona, y el respeto al medio ambiente.

Mision:
Ofrecer, siguiendo la pedagogia ignaciana, un espacio educativo bilinglie para la formacion
integral de personas competentes comprometidas con los demas para favorecer una sociedad
justa y solidaria.

Excelencia Académica:

» Grupos cuyo nimero méaximo de alumnos se define en funcion de nuestra realidad de ser un
colegio bilingtie y de la excelencia académica y humana que ofrecemos:

Maternal: 10 alumnos por grupo

Preescolar : hasta 15 alumnos por grupo

Primero de Primaria: hasta 25 alumnos por grupo

Primaria, de 2° a 6°: hasta 30 alumnos por grupo

Secundaria y Prepa: Hasta 36 alumnos por grupo.

Con el fin de lograr un mayor aprovechamiento en el proceso ensefianza-aprendizaje del
idioma inglés, se establece en Primaria el sistema “Pull Out” que consiste en dar clase por
separado a aquellos alumnos cuyo nivel de inglés sea inferior al nivel medio del grupo. En
Secundaria se establecen tres niveles de inglés.

VVVVVYVYYV
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> Programas académicos secuenciados y actualizados dando énfasis a la construccion de
conocimientos que los alumnos contextualizaran en sus aprendizajes significativos orientados a
desarrollar la capacidad de razonamiento, de analisis y de sintesis.

> La adopcion de metodologias probadas en la linea constructivista: dimensiones del
aprendizaje, competencias sin dejar los elementos validos de la educacion tradicional.

El Bachillerato Internacional en su modalidad de Diplomado, para los alumnos de los cuatro ultimos
semestres de preparatoria que lo elijan.

Un equipo de Coordinadores que garantizan la calidad académica integral en las areas de inglés,
espafiol, formacién humana y en el seguimiento psicopedagdgico de la comunidad educativa.

El cuerpo docente profesional, comprometido e identificado con el proyecto educativo, capacitado
en todas las dimensiones que conforman la educacion integral y formadores de un clima empatico
con la comunidad que nos rodea.

Un programa de actualizacion académica y valoral continta del personal docente y administrativo.

Un centro de informética dotado de equipos de vanguardia, como apoyo para la investigacion y el
desarrollo de habilidades.

Una biblioteca dotada de un acervo adecuado a los niveles de educacion que se imparten.

Visitas culturales y formativas programadas de acuerdo con los programas académicos para
propiciar el aprendizaje a través de experiencias significativas y el conocimiento de la riqueza
cultural de nuestro pais.

Cursos vespertinos de regularizacion para aquellos alumnos que lo requieran de acuerdo con las
evaluaciones que realizamos al ingreso del alumno a la Institucién y cada bimestre.

Talleres vespertinos que incluyen actividades académicas inglesas, francesas matematicas,
deportivas: equitacién, kayak, futbol, basquetbol, volleyball y culturales fotografia, musica, arte,
que proporcionan un espacio de crecimiento y de desarrollo personal a los alumnos.

Bilingue:

La comunidad de la Ribera de Chapala se caracteriza por su configuracion mixta. Aqui conviven un
considerable numero de extranjeros, sobre todo anglosajones, con las comunidades locales. Este
hecho, aunado al creciente uso del idioma inglés en el mundo nos movié a optar por el bilingtismo
como caracteristica propia.

Formacion Humana:

» Que parte del hombre como un ser creado a imagen de Dios, Unico e irrepetible, libre, dotado de
inteligencia, voluntad y sensibilidad y de la conviccién de que el hombre es capaz de asimilar,
asumir y vivir libremente los principios y valores que se le inculquen en su circulo familiar, de
amistades y en la comunidad educativa del Instituto.

Basada en los valores y principios universales insitos en la naturaleza humana y asumidos y
sistematizados por la iglesia Catélica de quien los tomamos.

Impartida con la conviccion de que el hombre, por su naturaleza social esta llamado a la
solidaridad con los demas hombres, especialmente con quienes no han tenido oportunidades
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similares, de forma que nuestra comunidad educativa acepte y viva el ideal de la pedagogia
ignaciana: ser hombres y mujeres con y para los demas.

A cargo de una Coordinacion especial, y con un equipo de profesores debidamente capacitados
por especialistas. Se incluyen dos clases semanales a cada grupo y actividades complementarias
como Convivencias Formativas, Encuentros con Valores, Semana Laboral y Semana Rural para
los alumnos de preparatoria y actividades de accion social de acuerdo con la edad de los alumnos.

Respaldada y en armonia con los padres de familia a quienes consideramos los principales
responsables en el proceso de formacion de los alumnos.

Instalaciones:

Congruentes con la excelencia académica y humana que ofrecemos, estamos dotando al Instituto
de instalaciones modernas equipadas con aulas amplias y con suficientes areas de recreacion y
esparcimiento, cafeteria, biblioteca y laboratorios.

Fideicomiso de Becas:

El nimero de familias que han solicitado ayuda econémica para poder inscribir a sus hijos en el ha
superado el 10% de las becas que habiamos estimado otorgar. Otorgamos alrededor de 20% de
becas. Para evitar que este rubro dafie las finanzas de la Institucién y con el objetivo de seguir
ayudando a quienes no pueden pagar las cuotas del Instituto, hemos ideado el Fideicomiso de
Becas. Se trata de la creacién de un fondo al que pueden aportar donativos quienes deseen
apoyar la educacién de uno o varios alumnos, de forma que se beneficie a un nimero mayor de
estudiantes sin que se afecten las finanzas del Instituto. A la fecha contamos ya con una cantidad
cuyos intereses financian cinco becas.

Accioén Social y Ecologia:

El Instituto participa en proyectos sociales existentes, como el Albergue, Orfanatos y en proyectos
ecolégicos, reciclado de basura y pronto iniciara proyectos propios para promover el deporte, la
limpieza del entorno, y el mejoramiento de las condiciones de vida de los mas necesitados.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL INSTITUTO

Primero: encontrar a Dios sobre todas las cosas. Nuestro colegio reconoce que todos los aspectos
de nuestra vida y nuestro trabajo pueden dar testimonio de la bondad y la presencia de Dios.

Segundo: cuidar a la persona. El centro de nuestra accién es la formacién de la persona, toda la
persona y todas las personas de nuestra comunidad.

Tercero: mostrar el amor con los hechos. Un colegio de inspiracién ignaciana se caracteriza por su
generosidad en servir a los demas, en especial cuando la dignidad de la persona se ve
amenazada.

Cuarto: fomentar una alta calidad académica que tienda siempre a ser mejor y a hacernos mejores.

Fieles al Magis de Ignacio de Loyola nos distinguiremos por un permanente cuidado de la calidad
de la formacion académica, religiosa y humana de la persona, a través del cual promoveremos los
medios que conduzcan a un mayor y mejor desarrollo de las cualidades de los miembros de
nuestra comunidad educativa.

Quinto: comprometerse en la promocion de la justicia en el mundo. Nuestro colegio segun la
inspiracion de Ignacio de Loyola ayuda a sus alumnos a conocer los puntos fuertes y débiles de la
sociedad contemporanea, y a ser testigo de la presencia de Cristo en esa sociedad.
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Sexto: formar una comunidad ecuménica y multicultural. De acuerdo con los principios cristianos
fomentamos la fraternidad y la participacion de todos los miembros de nuestra comunidad
educativa, valiéndonos especialmente del bilingiismo como una forma de encuentro de las
diversas culturas, en un clima ecuménico de respeto y colaboracion con las otras iglesias.

Séptimo: cooperar en la misién jesuita. Nuestro colegio trabaja en cooperacion con otros Centros
Educativos e instituciones Jesuitas, a la luz de los fines apostélicos y educativos de la Compafia
de Jesus.

Nuestros rasgos caracteristicos:

La busqueda de la calidad educativa integral.

La educacion para la justicia como la orientacion central.

El respeto a los demas y a si mismo como el contexto de la formacion de los alumnos.

El proposito de formar hombres y mujeres con la habilidad de orientar sus capacidades para el
provecho de los mas necesitados, de manera solidaria.

La integracion del colegio en la vida social, cultural, educativa, politica y econémica del entorno en
donde est4 enclavada.

Una educacion multicultural en la que se practiquen la tolerancia, el respeto y la convivencia entre
seres humanos.

Uno de nuestros objetivos es dejar establecida la pedagogia Ignaciana, apoyar en la formacion a
maestros, Llevar las tutorias de acuerdo al proyecto educativo y que realmente se cumpla el
Manual de Convivencia mediante el trabajo colegiado de Directivos y Coordinadores y la
colaboracién oportuna de cada uno de los docentes y personal de apoyo.

Esto nos conducird al logro de estudiantes pensantes, preparados, criticos de la sociedad
que los rodea, responsables en su libertad, con la fe y la esperanza de que cualquier estructura
social, cultural, politica o religiosa es susceptible de cambios que nos lleven a una superacion
constante.

En nuestro colegio trabajamos especificamente en integrar el desarrollo de las
competencias en cada area, buscando todo tipo de actividades que nos ayuden a mejorar y a lleva
a cabo nuestros objetivos, pero sobre todo nuestra misidn como parte de una comunidad que
busca ofrecer calidad en la educacion y hacer de nuestros alumnos personas competentes no solo
en el &mbito del que hacer, sino también en el &mbito del ser y que estén convencidos de que el
saber les dara elementos para asumir situaciones con las cuales se encontraran

Nuestras secciones:

El Instituto ofrece a la comunidad de la Rivera de Chapala, un modelo de educacién integral,
promueve una formacion personal arménica, intelectualmente competente, de participacion activa
a través de la formacion de valores Ignacianos; estimulamos la reflexién sobre las propias
experiencias para que el alumno desarrolle un sentido critico, ofreciendo siempre a los estudiantes
un conocimiento plural en las diferentes secciones. Preescolar, primaria, secundaria y preparatoria.
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ANEXO No. 5 NUEVO PROYECTO ESCOLAR
ENERO - JULIO.
CICLO ESCOLAR 2010 - 2011

CONTENIDOS

I Introduccion. 3
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V  Principios Fundamentales. 8
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VIl Plan de trabajo ciclo escolar 2010 — 2011 periodo enero — julio. 13

I. INTRODUCCION

El presente proyecto escolar se elabora con la participacion de los Coordinadores responsables de
cada nivel educativo en el Instituto y la Directora General, a partir de las necesidades explicitadas
en el diagndstico realizado al inicio del presente ciclo escolar.

Con el proposito de fundamentar la importancia que tiene el proyecto escolar en una institucion
educativa, se mencionan a continuacién algunos autores.

Poner (1995), se refiere al proyecto educativo | como un instrumento orientador de la gestion
institucional que contiene, en forma explicita, principios y objetivos de orden filoséfico, politico y
técnico que permiten programar la accion educativa otorgandole caracter, direccién, sentido e
integracion.

Para Antunez (1998), el proyecto escolar, es una estrategia de planeacién y organizacion de
los maestros orientada a fortalecer la gestion pedagdégica de la escuela, basada en el trabajo
colegiado, que se organiza y materializa alrededor de una tarea comun: la definicion y realizacion
de un conjunto de propdésitos y acciones encaminado a mejorar la labor educativa realizada en la
escuela.

De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional propicia y permite la apropiacion
autbnoma e integradora de todas aquellas actividades que se realizan en la escuela
cotidianamente, posibilita la accién coordinada del conjunto de personas que componen la
comunidad educativa: director, Coordinadores de seccién, orientadores, profesores, auxiliares,
alumnos, padres y personal de apoyo. Esta accién concertada de la comunidad educativa pasa a
estar dotada de significacion, direccion y racionalidad.

II.DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR.

Tomando en cuenta las premisas anteriores, la estructura fundamental que guiara la articulacion
del presente proyecto escolar, estara definida por las dimensiones de la gestion escolar:
pedagogica, administrativa, comunitaria y organizativa.
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Il Resefa histéricay propoésitos de su fundacion.

El Instituto fue fundado en el afio 2006, por los miembros de la Asociacion Civil, con los siguientes
niveles educativos: preescolar, primaria, secundaria y bachillerato, reconocido por la Secretaria de
Educacion del Estado de Jalisco conforme a las claves correspondientes de incorporacion.

Sus propositos son tomados fieles a los documentos originales de la institucion, de tal manera que
el proyecto escolar esté fielmente relacionado con sus ideales con los que fue fundado.

Formar una comunidad educativa de hombres y mujeres competentes, integras, que se
comprometan con los demas para lograr una sociedad justa y un entorno ecoldgico sustentable.

Transmitir el saber humano y ampliar el conocimiento en las areas de su especialidad por medio de la
docencia y la difusion de la cultura.

Servir a la sociedad por medio de la formacién y capacitacién de nifios, adolescentes y jovenes técnica
y cientificamente preparados, humanamente integrados, abiertos a la auto trascendencia con sentido
cristiano y que asumen un compromiso social firme y definido en favor de los mas necesitados.

IV Misién y Vision del Instituto.
MISION

Ofrecer, siguiendo la pedagogia ignaciana, un espacio educativo bilinglie para la formacion
integral de personas competentes comprometidas con los deméas para favorecer una sociedad
justa y solidaria.

VISION

Ser un centro educativo bilinglie de excelencia académica y humana en el que se propicien la fe y
la justicia, el didlogo intercultural y ecuménico y en el que se promuevan la dignificacion de la
persona Y el respeto al medio ambiente.

V Principios Fundamentales.

El Instituto esta animado por el Espiritu del Evangelio de Cristo, visto desde el carisma Ignaciano.
Estamos comprometidos a ensefiar, educar y formar personas libres, con excelencia humana,
abiertas al crecimiento, comprometidas con la justicia y el servicio generoso a los mas necesitados.

La pertenencia a la comunidad educativa del Instituto, radica fundamentalmente en la libre
aceptacion de los objetivos Generales que éste pretende:

Fomentar el desarrollo integral del alumnado en sus dimensiones intelectual, volitiva,
afectivo, ético, espiritual, social y psicomotriz, desde una perspectiva humano cristiana, siguiendo
las directrices emanadas de los principios pedagdgicos que nos ha legado Ignacio de Loyola.

Propiciar un ambiente de vida escolar responsable que favorezca el crecimiento y la
superacién de los miembros del Instituto, garantizando el éxito de la labor educativa.

Los padres de familia, al optar por el Instituto, comprenden, valoran y aceptan la vision
ignaciana del mundo, que caracteriza a los Colegios de inspiracién Ignaciana.

La actividad del Instituto es complementaria de la formacién que los alumnos reciben en
sus hogares, por tanto, subsidiaria de la responsabilidad familiar.
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VI Probleméaticas identificadas en la evaluacion diagnéstica.

Informacién obtenida del diagnostico realizado en el centro de estudio a partir del presente ciclo

escolar.

Dimension
Pedagogica

Dimensién
Comunitaria

Dimension
Administrativa
Dimensién
Organizativa

Es necesario llevar a cabo reuniones pedagdgicas y observacién de la practica
docente.

Cuidar las necesidades que los alumnos manifiestan en el proceso de admision
y en su estancia en la escuela.

Dar seguimiento a las actividades que los docentes planean.

Asignar mas tiempo para conocer el clima del aula y los procesos relacionados
con el aprendizaje.

Seguimiento a docentes.

Mayor conocimiento de los alumnos al integrar y conocer sus expedientes y al
apoyarse con el departamento de psicologia.

Asignar mayor tiempo a revisar planeaciones y contrastarlas con los cuadernos
de los alumnos para conocer el avance.

Necesidad de involucrar a todos los participantes del proceso de ensefianza -
aprendizaje. Realizar practicas mas integradoras.

Visitar las aulas y aportar sugerencias para que el aprendizaje de los alumnos
mejore.

Cuidar las reuniones de maestros, apoyarlos para que se comprenda la
intencién de cada reunién y se colabore. Las reuniones se centran en cémo
mejorar la disciplina.

Involucrar a los maestros en el proceso de planear, que su compromiso se
incremente.

Ser congruente con los objetivos, falta formacion de los docentes en este
sentido

No hay vinculacion, no se hacen actividades que promuevan este aspecto.

Son los padres de familia los que se acercan a retroalimentar a la escuela,
pero hacen falta medios para que se estrechen vinculos con ellos.

Promover mas actividades de vinculacién con la comunidad.

Tener méas medios de opinién para escuchar y no solo para enfocarse en la
resolucién de problemas.

Necesidad de mayor participacion en actividades locales y mejor vinculacion
con la comunidad.

Mejorar los procesos de entrevista a padres de familia para enriquecer los
procesos de la institucion.

Mejorar procesos relacionados con el aspecto fisico de la escuela.

Necesidad de una mayor vinculacién entre todos los niveles educativos

Hace falta asignar mas tiempo para acordar y tomar decisiones respecto
atender las problematicas en el aula.

Mas tiempo y mejor seguimiento en las reuniones de consejo.

Es necesario asignar tiempo a las reuniones de consejo, planearlas, cumplir
objetivos porque en la actualidad se centran en mejorar la disciplina y organizar
eventos.

Por otra parte los padres de familia estan totalmente desvinculados.
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Objetivo :
Propiciar
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a través del trabajo colegiado, la realizacion de un conjunto de propdsitos y acciones

encaminadas a mejorar las necesidades detectadas en el diagnostico, en cada una de las
dimensiones de la gestién escolar, mejorando de esta manera la labor educativa a la que se ha
comprometido el Instituto.

OBJETIVOS

1. Favorecer
las condiciones
que propician,

que los
docentes
logren la

construccion de
aprendizajes
con sus
alumnos.

DIMENSION PEDAGOGICA

ESTRATEGIAS

1. Asesorar y acompafar
a los profesores de
acuerdo a las
necesidades que
presenten en los procesos
de ensefanza y
seguimiento  con  sus
alumnos.

2. Organizar reuniones
periddicas de trabajo
colegiado en donde se
promuevan espacios de
reflexion para la mejora de
los servicios educativos
que ofrece la escuela.

ACCIONES

1. Se llevaran a cabo
sesiones de observacién de
las practicas de los docentes,
se valoraran los procesos de
ensefianza, asi como el clima
y la distribucion del tiempo.

2. Revision de la planeacién
y contrastacion con los
cuadernos de los alumnos.

3. Realizar sesiones de
analisis y reflexion con los
maestros, sobre sus formas
particulares de ensefiar mas
recurrentes 'y sobre el
impacto de éstas en la
calidad de los aprendizajes
de los estudiantes.

1. Llevar a cabo reuniones
para el analisis y la reflexion

con el docente, con el
Coordinador, con el
propésito de  establecer

compromisos de mejora ante
los aspectos que asi lo
requiere su hacer educativo.
2. En reunién colegiada, se
llevaran a cabo procesos
para disefio de evaluacion
del trabajo del docente, del
Coordinador y del directivo.

RESPONSABLE

Coordinador

Coordinador Direccion

PERIODICIDAD

Observacion
En el salén
minimo una
vez al mes.

Revision de
planeacion:
Cada quince
dias.

Sesiones de
entrevista
individual
con
maestros:
minimo

al mes.

una

Mensual



OBJETIVOS

1. Promover las
relaciones de
apoyo entre el
entorno social e
institucional.

DIMENSION COMUNITARIA

ESTRATEGIAS

1. Crear redes de apoyo
con vecinos,
organizaciones de la
comunidad, civiles y del
gobierno, relacionadas
con la educacion de los
estudiantes.

2. Establecer medios que
permitan  conocer las
opiniones de los padres
de familia, en torno a la
calidad de los servicios
que se ofrecen en la
escuela.

ACCIONES

1. Invitar a la Mesa Directiva
de los padres de familia a
participar en las actividades
relacionadas al objetivo.

2. Hacer un listado de las
asociaciones circundantes
con las que se ha tenido
relacion en la escuela, tales
como orfanatos y asilos y
escuelas.

3. Establecer contacto con
las asociaciones y escuelas.
4, invitar a dichas
instituciones de acuerdo al
interés de éstas a eventos
institucionales tales como los
deportivos, culturales y
sociales establecidos en el
calendario escolar anual.

1. Instalar un buzén de
sugerencias y canalizar las
opiniones a las é&reas o
personas que corresponden
para su atencion.

2. Establecer un sistema de
retroalimentacién de parte de
los padres de familia acerca
de las reuniones bimestrales
para entrega de
calificaciones y escuela para
padres.

RESPONSABLE

Dir.
Gral.
Coor.
Mesa
Dir.
AFP

Direccién General
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PERIODICIDAD

De
acuerdo a
los

eventos
sefialados
en el
calendario
anual de la
Institucion.

Continua

Mensual y
bimestral



OBJETIVOS

1. Establecer de
manera formal,
procesos para la
coordinaciéon de los
recursos, humanos,
materiales,

financieros 'y de
tiempo, que permitan
dirigir las acciones
hacia metas
comunes del propio
nivel educativo y con
los otros niveles al
interior de la
Institucioén.

2. Vincular los
diferentes niveles
educativos que
constituyen a la
escuela,

DIMENSION ADMINSITRATIVA — ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIAS

1. Generar un
documento base en
donde se describa la
funcién del Coordinador
académico y sus
funciones principales.

1. Organizar reuniones
colegiadas entre los
Coordinadores.

ACCIONES

1. Efectuar la actualizacion
del perfil del Coordinador.

2. El Coordinador
académico aplicara sus
funciones, establecidas en
el perfil correspondiente.

1. En sesiones colegiadas
direccion con
Coordinadores,  constatar
que toda accion en el
Instituto se lleve a cabo
bajo los principios que
anuncia el presente
proyecto escolar.

Coordinador
Direccién General

Coordinador
Direccion General

RESPONSABLE
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PERIODICIDAD

En la vida
cotidiana

Mensual
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ANEXO No. 6 PERFIL EXISTENTE DE PUESTO Y FUNCIONES DEL COORDINADOR

INSTITUTO
PERFIL DE PUESTO Y FUNCIONES
COORDINADOR ACADEMICO
Junio de 2010

Puesto: Tipo de Directivo de
Coordinador Académico. Puesto: segundo  nivel.
De tiempo
completo.
Posicion en el
organigrama: Depende de: DIRECCION
Horario: Horario: de lunes
Le reportan a este puesto: Todos los a viernes de
Maestros del nivel educativo del que es 7:30 hrs. a 15:00
responsable. hrs.

Numero de personas en el puesto: UNA
Objetivo del puesto:

Garantizar la excelencia académica y humana y el crecimiento del alumnado del nivel educativo del que
es responsable. Lo realizara mediante:

La propiciacion y realizacion de la Filosofia y Misién Institucional en el trabajo del personal académico a
su cargo

La coordinacion, supervision, control y evaluacién de los procesos educativos de su seccion, para lograr
la excelencia académica

La propiciacién de un clima de trabajo, de armonia y de superacién en el personal docente.

La cuidadosa seleccién, la induccién y la eficiente capacitacién del personal docente.

El trabajo coordinado y metédico en la aspiracién a los ideales del Instituto: formar hombres y mujeres
competentes comprometidos con los demas, para lograr una sociedad mas justa.

El establecimiento de las condiciones materiales, disciplinares y de relaciones humanas adecuadas
para el proceso de ensefianza-aprendizaje de su seccion.

La adecuada difusion de su area, de forma que la imagen que la comunidad tenga de ella corresponda
a la realidad de su excelencia académica.

Perfil del puesto:

NIVEL DE ESCOLARIDAD REQUERIDA:

Licenciatura en un &rea afin a la Educacion.

Se buscar preferentemente que posea un posgrado en Educacion, Pedagogia, Psicologia Educativa o
afin.

HABILIDADES ESPECIFICAS REQUERIDAS:

Discierne antes de decidir. Es abierto. Sabe manejar conflictos. Promueve el trabajo en equipo. Delega.
Retroalimenta positivamente a las personas-

Sensibilidad para captar y resolver situaciones problematicas.

Poseer probada capacidad administrativa del area académica.

Dominio de Inglés en 90 % en lectura y expresion oral.

Vocacioén y gusto por la vida académica.

Capacidad de prevenir y de resolver conflictos; de motivar y de entusiasmar a los alumnos a la
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aceptacion y cumplimiento de las normas de comportamiento establecidas.

EXPERIENCIA MINIMA:

Tener cinco afios de experiencia académica en docencia, investigacién o en administracion escolar en
General y al menos 3 en instituciones de educacién basica.

Formacién o experiencia en evaluacion docente.

RASGOS PERSONALES:

Testimonio de vida y servicio.

Responsabilidad.

Inteligencia superior al promedio.

Buena presentacion.

Vida personal estable en sus relaciones familiares.

Religion catdlica.

Vida espiritual activa e identificacién con la espiritualidad ignaciana.
Poseer honorabilidad y honradez.

OBSERVACIONES:

Corresponde a la Direccién, con la anuencia del Consejo Escolar proponer a la persona que juzgue
idénea para ocupar el puesto de Coordinador Académico, a la aprobacién de la Junta de Gobierno
Solo la Junta de Gobierno podra dispensar a un Coordinador Académico de alguno de los requisitos
citados en el Perfil del puesto correspondiente.

Funciones Institucionales

Propiciar y promover la realizacion de la Filosofia y Mision Institucional en el trabajo del personal
académico a su cargo.

Cumplir y hacer cumplir la normatividad institucional en General.

Cumplir y hacer cumplir el Calendario Escolar en el Instituto, los planes de estudio, asi como los
procedimientos establecidos institucionalmente.

Coordinar los procesos académicos Generales del Instituto en su nivel educativo.

Analizar y aprobar estudios psicométricos elaborados por DOE de maestros y alumnos de nuevo
ingreso y dar su juicio a la Direccion de ser posible el mismo dia

Suplir al Director en sus funciones en caso de ausencia, o de una necesidad extraordinaria en la que el
Director requiera delegar temporalmente alguna de sus funciones especificas.

Funciones de administracion académica:

Auxiliar a la Direccién en la elaboracion de los horarios de las academias de, matematicas, ciencias
naturales, espafiol, artes, deportes y computacion de la primaria y en las materias curriculares del nivel
a su cargo.

Proponer iniciativas para mejorar los procedimientos operativos del area académica.

Seflalar a la Direccion las deficiencias o0 mejoras que considere necesarias en los espacios fisicos,
equipos y servicios académicos que ofrece la Institucion relacionados con las areas académicas y
disciplinares como: salones, biblioteca, sal6n de artes, instalaciones deportivas, cursos de divulgacion
y demds espacios de apoyo académico de su area.

Reportar quincenalmente, por escrito, a contabilidad, cinco dias antes de la fecha de pago de némina
las incidencias (altas bajas descuentos y horas extras, etc.) del personal académico que depende de él.

Funciones de evaluacién y planeacién educativa

Recibir, revisar y retroalimentar las planeaciones anuales y mensuales del personal académico de las
academias a su cargo.

Coordinar los procesos de evaluacion y supervision del personal académico.

Supervisar al personal de las academias del plan curricular de la SEJ y de inglés de secundaria.
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Evaluar y orientar el desempefio docente de su personal de acuerdo con los criterios institucionales,
con el apoyo de la Coordinacién Psicopedagdgica.

Evaluar el rendimiento grupal en cada una de las asignaturas.

Vigilar el cumplimiento de los programas de estudio, tanto los de la SEJ como los propios del Instituto.
Coordinar la celebracion de examenes de sus areas.

Funciones de apoyo a la docencia

Coordinar las actividades y procesos de capacitacion del personal docente a su cargo.

Reclutar docentes y proponerlos para su seleccién y autorizacion a la Direccién

Retroalimentar a los docentes sobre su desempefio en la blsqueda de la excelencia y la mejora
constante y supervisar que este mismo trabajo se realice.

Supervisar la asistencia de los docentes a sus clases y el aprovechamiento éptimo de su tiempo.
Motivar al personal a su cargo para la realizacién de sus funciones.

Supervisar el desempefio del personal académico a su cargo.

Coordinar los mecanismos de incentivacion del personal académico.

Reemplazar provisionalmente o buscar suplentes para los maestros a su cargo en casos de ausencia o
necesidad urgente.

Organizacion y seguimiento académico

Coordinar el trabajo General académico del nivel educativo a su cargo.

Promover todo cuanto contribuya al mejoramiento académico del Instituto.

Informar semanalmente a la Direccién de los avances de su gestion y de los asuntos relevantes que se
hayan presentado en la primaria.

Coordinar las tareas y acciones del personal a su cargo, prevenir y resolver los problemas y conflictos
que pudieran surgir en el mismo en la realizacion de sus labores académicas.

Funciones de vinculacién y comunicacion

Coordinar los procesos de vinculacion de la Institucion con instancias sociales con fines educativos y de
servicio social, con la ayuda de la Coordinacion de Formacion.

Participar en las reuniones de Consejo Escolar y realizar las comisiones que el Consejo le encomiende.
Rendir anualmente a la Direccion General un informe General de su gestion durante ese periodo.

Funciones de coordinacién de actividades extracurriculares

Coordinar la organizacién de actividades extracurriculares y de divulgacion de las &reas académicas.
Responsabilizarse en primera persona de la correcta marcha de dichas actividades en los aspectos:
académico, disciplinar, logistico, de relaciones con los padres de familia. La Administracion lo auxiliara
en lo que se refiere al establecimiento de cuotas y control de pagos de los alumnos y al personal que se
apruebe para el desarrollo de dichas actividades.

Funciones de organizacion y seguimiento del area de disciplina:

Aunque la responsabilidad de la Disciplina recae en primer término en la Coordinacion de FHRYS, el
Coordinador académico trabajara en estrecha colaboracion con la Coordinacion de FHRYS para que los
alumnos logren la interiorizacion y vivencia del Manual de Convivencia aprobado para su seccion y
motivara al personal docente a cumplirlo y a hacerlo cumplir mediante su ejemplo y mediante acciones
positivas que muevan a los alumnos a actuar movidos por el convencimiento y la auto conviccién y no
por temor.

Motivar a los alumnos en su trato diario con ellos a presentarse y a convivir entre ellos y con el personal
del Instituto de acuerdo con las normas del Manual de Convivencia.

Redactado por: Director Fecha: Mayo2006 X
General
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Aprobado por: Junta de | Fecha: Octubre 14 | X
Gobierno de 2009

Actualizado por: Director Fecha: Julio 2007 | X
General - Junio 2010

Trascrito por: Secretaria Fecha: Junio 2010 | X
de direccién

ANEXO No. 7 PERFIL REESTRUCTURADO DE PUESTO Y FUNCIONES DEL COORDINADOR
INSTITUTO

DESCRIPCION DE PUESTO Y FUNCIONES
COORDINADOR ACADEMICO

COORDINADOR DE NIVEL EDUCATIVO

.- DEFINICION DEL PUESTO:

El Coordinador, es la responsable de lograr la excelencia académica y de apoyar en la formacién
integral de los alumnos. Para llevar adelante este cometido, debe orientar los esfuerzos del
personal docente a su cargo hacia la consecucién de los objetivos del proyecto escolar anual del
Instituto.

Debe desempefiar esta tarea con la conciencia de que su testimonio de vida y entrega profesional
son ejemplo para el logro de la misién confiada por el Instituto.

I.- UBICACION EN EL ORGANIGRAMA:

Linea de autoridad.
Reporta a: Direccién General.
Le reportan: profesores del nivel educativo del que es titular.

Linea de toma de decisiones:

En lo referente a sus funciones la Coordinadora académica tiene libertad de decision, conforme a
los principios de la Institucion.

En los aspectos que trascienden a otras dimensiones internas o externas a la Institucion, tomaré
la decisién en acuerdo con la direccién General o/y en grupo colegiado segun sea el caso.

Linea de comunicacion:

Se pretende que en el Instituto la comunicacién sea horizontal, abierta y respetuosa con todas las
personas, sin embargo para llevar un orden en los acuerdos, la direccién serd responsable de
comunicar a los padres de familia asuntos institucionales y la Coordinadora académica firmara
junto con la direccién acuerdos Generales para los padres de familia y profesores.
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Ill. SE RELACIONA CON:

Internamente

La Directora General.

Coordinadores de los otros niveles educativos dentro del Instituto.
La Coordinadora de inglés del mismo nivel educativo.

Las Asesoras del departamento psicopedagdgico.

Personal docente de su area.

Alumnos

Personal administrativo y de intendencia.

Externamente

Autoridades de Secretaria de Educacién en el Estado.

Escuelas de la zona escolar y del medio geogréfico en el que est4 la escuela.
Padres de familia

Proveedores de material y auxiliares didacticos.

IV. PERFIL DEL PUESTO:

Escolaridad:

Para el nivel de Preescolar: Licenciatura en educacién preescolar.

Para el nivel de Primaria: Licenciada en Educacion o carrera a fin.

Para el nivel de Secundaria y Bachillerato: Licenciatura en Ciencias de la educacion o en un area
afin a la Educacion.

Con postgrado en gestion directiva y/o equivalente.

Habilidades requeridas:

Capacidad para motivar y entusiasmar a los profesores y alumnos a la mejora personal y a vivir
en armonia.

Sensibilidad para captar y resolver situaciones problematicas.

Dominio de Inglés en 80 % en lectura y expresion oral.

Vocacidn y gusto por la vida académica.

Capacidad para trabajar colegiadamente.

Facilidad de trato con padres de familia.

Liderazgo.

Capacidad organizadora, que le permita orientar el trabajo y al
personal hacia la consecucién de los objetivos del Instituto.

Capacidad para ser mediadora en la resolucion de conflictos.

Experiencia minima :

Tener cinco afos de experiencia académica, por lo menos en la docencia, del nivel educativo que
manejara.

Antecedentes de manejo de grupos y toma de decisiones.

Rasgos personales.

Dar testimonio de vida y servicio.
Responsable, honrada y con valores humanos.
Buena presentacion.
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Religion catdlica.
Vida espiritual activa e identificacion con la Espiritualidad Ignaciana.

V. FUNCIONES:

Pedagogicas.

Favorecer y crear las condiciones que propician, que los docentes logren la construccién de
aprendizajes con sus alumnos.

Asesorar y acompafiar a los docentes de acuerdo a sus necesidades en la ensefianza, asi como
realizar otras mediaciones que orienten las acciones de los docentes en los procesos de
ensefianza.

Realizar reuniones periddicas de trabajo colegiado con los profesores en donde se promueven
espacios de reflexién acerca de las implicaciones del proceso ensefianza aprendizaje.

Llevar a cabo sesiones de observacion de las practicas de los docentes a, con las cudles sera
posible identificar las formas o estilos de ensefianza que prevalecen en ellos.

Revisar la planeacion de cada maestro y contrastarla con los cuadernos de los alumnos.

Realizar sesiones de andlisis y reflexibn con los maestros, sobre sus formas particulares de
ensefiar més recurrentes y sobre el impacto de éstas en la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

Realizo reuniones de andlisis y reflexion con los docentes, con el propésito de establecer
compromisos de mejora ante los aspectos que asi lo requiere su hacer educativo.

Asesorar a los docentes en la construccion de estrategias para la atencion diferenciada de los
procesos de aprendizaje de los alumnos, considerando los ritmos y los estilos en que los alumnos
acceden y se les facilita el aprendizaje, especialmente de aquellos que muestran dificultades para
lograrlo.

Revisar que en las planeaciones de los docentes, se integren actividades y/o acciones para la
atencién a la diversidad, es decir, que se propongan variadas rutas para atender a un conjunto de
estudiantes que por naturaleza son distintos.

Propiciar el reconocimiento de la relacién que existe por un lado las formas de ensefianza y por
otro las formas como evalian los docentes, asi como identificar los niveles de logro que alcanzan
los alumnos.

Al inicio del ciclo escolar, junto con los profesores definir los listados de los materiales comunes.

Comunitarias.

Establecer relaciones de apoyo en el entorno social e institucional junto con los docentes.
Promover en comun acuerdo con la direccion de la escuela y los otros Coordinadores la relacion
entre padres y escuela, principalmente en lo que concierne al proceso de desarrollo y aprendizaje
de sus hijos.

Promover junto con la direccion y los Coordinadores, medios para conocer la opinién de los padres
en cuanto al servicio que ofrece la escuela.

Atender a las necesidades de los padres de familia y mantener una comunicacion estrecha en
beneficio del desarrollo y formacion del alumno.

Cuidar que todos los eventos que se le encomienden se lleven a cabo con la debida calidad.
Fomentar la participacion y asistencia a los distintos eventos formativos y recreativos extra clase.
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Administrativas.

Coordinar la distribucion de los recursos didacticos, humanos, materiales y de tiempo; mismos que
permitan dirigir el nivel educativo del que es responsable hacia metas comunes del propio nivel y
con los otros niveles al interior de la Institucion.

Gestionar ante la propia Institucion el uso adecuado y permanente de la seguridad e higiene de su
nivel educativo y el resto de la escuela.

Cumplir de manera oportuna con la normatividad institucional y disposiciones oficiales de la SEJ,
ademas de establecer relaciones cercanas y cordiales con la supervision escolar.

Garantizar que las maestras a su cargo, tengan material didactico para cumplir los objetivos del
Instituto.

Supervisar la asistencia de los docentes a sus clases y el aprovechamiento 6ptimo de su tiempo.
Coordinar los mecanismos de incentivacion del personal académico junto con la Direccion
General.

Organizativas.

Propiciar el trabajo colegiado del nivel educativo a su cargo, para la toma de decisiones y el

andlisis de las situaciones que le corresponda.

Trabajar la organizacion del nivel educativo a su cargo, caracterizandose, por la participacion del
colectivo, Coordinador y docentes, asi como porque las acciones se centren en el logro educativo
de los estudiantes.

Motivar al personal a su cargo para la realizacion de sus funciones.

Promover un clima de respeto y cordialidad en su nivel educativo como en el resto de la Institucion.
Gestionar con un esfuerzo sistematico por mejorar sus procesos y resultados.

Poner en practica un liderazgo pedagégico en los diferentes ambitos de su cargo.

Promover la vinculacion entre los diferentes niveles educativos, junto con la direccion de la escuela,
la articulacion de los mismos con los distintos programas institucionales y la integraciéon y
participacion de la asociacion de los padres en familia con la finalidad de optimizar de la mejor
manera los recursos humanos, financieros y materiales con los que la Instituciéon cuenta.

VI - HORARIO Y CALENDARIO DE VACACIONES:

Horario: de lunes a viernes: Preescolar: de 8:00 am a 3:00 pm
Primaria: de 7:30 am a 3:30 p

Secundaria y Bachillerato: de 6:45 am .a 2:45 pm

Vacaciones: Dos semanas en diciembre y dos semanas en primavera.
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ANEXO No. 8 ANALISIS DE LA BITACORA DEL COORDINADOR

Nombre del Coordinador:
Nivel educativo:
Periodo de registro:

Instrucciones:

1° Registra las actividades que realizas durante una semana, en el formato que se te
presenta.

2° Clasifica las actividades semanales por dimensién de la gestion, marcando con un
color diferente cada una de ellas.

3° Registra en el cuadro correspondiente la cantidad de horas semanales invertidas a
cada dimensién y el porcentaje de tiempo asignado con respecto al total de horas
semanales

4° Al terminar contesta a las preguntas de reflexion que se encuentran después de la
tabla. Tomando en cuenta que el 100% es el total de horas que trabajas diariamente en la
escuela.

1° PASO: REGISTRO DE ACTIVIDADES SEMANALES
2° CLASIFICARLAS POR DIMENSION CON UN COLOR DIFERENTE

HORARIO LUNES MARTES MIERCOLS JUEVES VIERNES
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3° PASO CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES SEMANALES

Dimensioén Actividades Horas semanales | % de
escolar asignadas tiempo
con el
total de
las horas
reales.
Pedagdgica

Comunitaria

Administrativa

Organizativa

Total: 100 %
4° REFLEXION

Con base en el ejercicio anterior, revisa las horas y los porcentajes del tiempo que dedicas
a cada tipo de actividad y reflexiona sobre las siguientes cuestiones:

¢A qué dimension dedico més tiempo?

¢A qué dimension dedico menos tiempo?

¢ Qué hago en la dimension a la que dedicé mas tiempo?

¢La manera como distribuyo mi tiempo me permite cumplir con las funciones de mi perfil
de Coordinador en la Institucién?

Si contestaste que no: ¢Qué requiero hacer para lograrlo?

Si tu respuesta fue afirmativa: ¢ Qué estrategia utilizo para distribuir mi tiempo de manera
eficaz?

¢ Qué me deja de aprendizaje esta actividad?
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