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ENTREVISTA
A
RAUL H. MORA

Rail Fuentes Navarro*

Ratill H. Mora es un hombre de
letras, no sélo por su doctorado
obtenido en Paris, sino por su
destacada labor periodistica y su
extraordinario dominio cotidiano
del lenguaje; Raul H. Mora es un
hombre de ideas, expresadas con
sencillez y entusiasmo siempre,
con la profundidad y la claridad
que dan la reflexién y la inteli-
gencia; Raal H. Mora es un hom-
bre de convicciones, de la mads
honda fe en Dios, en la Iglesia y
en el Hombre, que lo convierten
en testigo vivo de los valores cris-
tianos en su discurso y en su ac-
cion. Raal H. Mora es un amigo,
un maestro, en el sentido mads
pleno de estos términos, para la
mayor parte de quienes hemos
tenido la fortuna de tratarlo.

Raul H. Mora estuvo menos de
cuatro arnos en ¢l ITESO, pero su
presencia ha sido constante desde
aquel dia de 1972 en que entregd
la Rectoria a Xavier Schcifler.
Trabaja actualmente en Nicara-
gua, ¥ en su visita mas reciente a
Guadalajara, en febrero de este
ano, después de su curso anual de
Interpretacion Literaria, accedid
a una entrevista para Rengloncs.
De la larga charla sostenida con
él, llena de cordialidad ¢ interés,
surge la siguiente evocacion de la
época en que fue Rector del
ITESO,

% Director de la Escucla de Ciencias de la
Comunicacion del ITESO.

Raul, tit llegasteal ITESO en 1968,
a la Escuela de Ciencias de la Co-
municacion y tomaste posesion
de la Rectoria en mayo de 1970,
Un poco después llegué yo como
alumno de primer ingreso y le
conoci ya en ese puesto. ;Quie-
res recordar un poco de ese tiem-
po?

RHM: Si, mira: el 17 de ma-
yo de 1968 muri6é mi padre. En
plena Revolucion de Mayo yo ter-
minaba mis estudios en Paris y,
con las dificultades que imponia
la huelga, vine para estar con mi
familia unos dias. Me encontré
gue en Puente Grande, donde es-
taba toda la formacion de los je-
suitas, habian venido trabajando
para que parte de esa formacibén
se hiciera en el ITESO. Trabajé
con Robert McMahon, y con los
padres Escamilla y Coronado en
las adaptaciones necesarias para
que los jesuitas cursaran la carrera
de Ciencias de la Comunicacion.
Estuve en esto, porque durante
21 afios en la Compaiiia me dije-
ron que yo iba a trabajar precisa-
mente en la formacion humanis-
tica de los jesuitas, y por eso es-
taba estudiando Letras en Paris.
De modo que al comenzar el cur-
so escolar 1968-69 me pidieron
que diera un curso de literatura
con la segunda generacidon de
Ciencias de la Comunicacion.
Fue un curso muy breve sobre El
Gesticulador de Usigli: terminé
cuando comenzaban los jucgos
olimpicos y regresé a Paris.

Al regresar, en marzo de 1969,
tecrminando el doctorado, fui a
vivir a Puente Grande y pocas se-
manas después Gabricl Escamilla
me dejd la direccidon académica
de la ctapa de formacion, y vol-
vi a dar clases en Ciencias de la
Comunicacion.

Al final de ese curso s¢ plan-
teaba ya la convenicncia de que
hubiera un cambio de Rector;
Jorge Villalobos se sentia muy
cansado vy, entre todos los candi-
datos, pues entrdé Raial Mora. Yo

siempre me he preguntado por
qué, y creo que es porque dentro
del equipo de jesuitas me senti
sumamente acogido por todos.
También yo creo que colabord
el ambiente tan familiar y amis-
toso que viviamos en la Escuela;
donde me sentia entre todos los
alumnos como un amigo, un com-
paiiero. Creyeron que con mi ex-
periencia universitaria en la Ibe-
ro,-en la Gregoriana de Roma y
en Paris yo podria ser Rector o,
en ultimo término, como dijo
por ahi alguno, “a falta de gente
honrada hicieron al bueno alcal-
de”; y pues ahi estoy, Rectoren
1970.

En ese tiempo, antes de la insti-
tucionalizacion de la Junta de
Gobierno, ;jcomo se tomaban es-
tas decisiones?

RHM: Sin que existiera for-
malmente el convenio que luego
se hizo entre la Compafiia de Je-
sis y el ITESO, AC, la férmula
ya funcionaba. Es decir, era res-
ponsabilidad de la Compaiifa di-
rigir académicamente el ITESO, ¥
eso supuso la auscultacion del
equipo de jesuitas para proponer
qui¢én podria ser rector. Y no so6-
lo pensaban en jesuitas sino tam-
bién en alguno que no lo fuera.
De modo que de ahi salio la pro-
puesta a ITESO, AC y cllos dijeron

L

S1 .,

No sé tampoco si en ese tiempo
el nombramiento cra por un pe-
riodo definido como ahora, pero
ciertamente tu rectorado  fue
muy corto. ;Puedes platicar por
qué dejaste la Rectoria a los dos
anos?

RHM: Mira, la historia veridi-
ca y auténtica es una, y luego te
comento también una versidon
que hubo por ahi y que no tenia
ningin fundamento. La historia
¢s bien simple: dentro del go-
bierno de la Compaiiia habia un
provincial, dos viceprovinciales,
y tres personas encargadas de las
tres areas fuertes de trabajo que
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tenemos los jesuitas, que son
educacion, formacidon y trabajo
pastoral. En fin, se planteaba la
necesidad de cambiar, no de su-
plir, a quien estaba encargado de
toda la parte educativa. Y Enri-
que Gutiérrez, el provincial, me
dijjo que visto el trabajo que te-
nia en ¢l ITESO, y sin duda por
ese enorme apoyo con que habia
contado aqui, me pedia que pen-
sara ¢n la convenicncia de asumir
el cargo de delegado del provin-
cial para esa drea; suponia la di-
reccion, a ese nivel, de los jesui-
tas que trabajan en la Iberoame-
ricana, en ei ITESO, en todos los
colegios que tenemos en México,
junto con ¢l grupo de jesuitas
que trabajan en los medios de
comunicacibén.

Ante su proposicion, yo dis-
cretamente le dije que habia ve-
nido a dar aqui a través de la for-
macion de los jesuitas; que del
mundo universitario y educativo
de México no tenia mds conoci-
miento que el que iba adquirien-
do aqui, aprendiendo en el 1ITESO
junto con todos, por lo que creia
que no. Y entonces repasé un
poco la historia, insistiendo en
que mi interés, durante 21 afios,
habia sido colaborar a la forma-
cion de los jesuitas. Eso provocod
en el provincial otra proposicion:
“vista asi tu trayectoria, enton-
ces te pido que dejes el ITESO y
asumas el trabajo de viceprovin-
cial de formacion™. Y asi fue,
por defenderme de una, cai en la
otra.

La historia fue tan simplc co-
mo eso. ;Se prestd esto circuns-
tancialmente a otra interpreta-
cién? si, un poco, sobre el le-
ma “promuévanlo para quitarlo”,
porque en mayo del afio ante-
rior habia habido un pequefisi-
mo conflicto como tantos que
suelen surgir: un equivoco. Con
ocasion del 15 de mayo habia in-
vitado yo a don Sergio Méndez
Arceo a que diera una conferen-
cia. De hecho don Sergio no pu-
do venir, pero el simple anuncio

provocd mucha reaccion. Aan el
Cardenal se puso un poco inquie-
to y yo hablé con él, diciéndole
que universitariamente, por nues-
tra autonomia, cualquier persona
podia venir aqui, y que en ese
momento como maestro, como
universitario, don Sergio podria
darnos una palabra. Eran afios en
que don Sergio ecra una figura
conflictiva en México y se dijo
que invitarlo a €l y no a otra per-
sona, indicaba una linea. Eso sa-
lio en alguna de las reuniones
mensuales del Consejo de Direc-
tores del ITESO, y alguien, moles-
to, sugirid que debian tener mas
participacion en ese asunto. Sa-
biendo yo del enorme apoyo con
que contaba del presidente de
la ac, Raul Urrea, de don Rober-
to de la Torre, de José Fernan-
dez del Valle, fui muy claro al
decir: “De ninguna manera. Uste-
des confian en la Compaiia de
Jests, confien en esto. Y si tie-
nen algin reparo, es cuestion de
acudir a quien me puso aqui. No
van a controlar cada actividad
que tenemos. Eso limita absolu-
tamente la autonomia universita-
ria que ustedes, por fundacion y
por convenio, confiaron a la Com-
pafiia, y lo aceptan. De ninguna
manera permito que me digan
qué debo o no debo hacer. No es
ese el plan en que funciona el
ITESO, ni el ITESO académico ni
el ITESO asociacion civil”. Don
Ratl (Urrca) tomdé la palabra,
una vez que yo expliqué esto, y
dijo: “Es como dice el Padre
Raul y asi es: en esto tiene toda
la libertad™. Ese incidente coinci-
did con los tramites en que esta-
ba con el provincial, y se los dije.
Yla raiz, el Gnico origen de mi sa-
lida del 1TisO fue ese, que de la
Compaiifa pidicron mis servicios
para orientar el trabajo de la for-
macion.

No obstante que el periodo fue
muy corto, vo creo quce hubo
aportaciones muy importantes;
entre ellas, la fundacién del pic,
delpru, de cecora. . .

RHM: Si, de hecho al llegar,
como te digo, me encontré en el
ITESO la sensacion de que habia
muchos elementos que armar; yo
creo que en todas las escuelas ha-
bia impulsos de llevar adelante
algo.

Obviamente, se tenia la inquie-
tud de que esto, de alguna u otra
manera, tuviera lo que ya decia-
mos entonces, una inspiracion
cristiana. Te hablo como jesui-
ta; en ese momento se estaba
viviendo la preparacion de la
Congregacion General XX X11, que
tuvo lugar en el 74. Dentro de
esa preparacion, la Compaiiia,
sentia que la vida cristiana debe
traducirse cada vez mads en nues-
tro aporte, no sdlo como jesuitas,
sino como cristianos, a la socie-
dad tal como la vemos. Y para
€so, debiamos orientar priorita-
riamente todos nuestros trabajos
—también el universitario y educa-
tivo— a colaborar, de alguna ma-
nera, a impulsar el cambio en una
sociedad que a todas luces nos
sonaba y nos sigue sonando, in-
Jjusta, Esto, que viviamos interna-
mante los jesuitas, era muy cla-
ramente el ambiente que habia
en todo el ITESO, en diferentes
grados y niveles, pero en todas
las escuelas estaba muy, muy a
fondo. |

Ignorante como yo estaba dé
como necesitaba ser administrado
el ITESO y quién era cada quien,
todos acudieron muy amistosa-
mente a contarme sus proyectos
y anhelos, y e¢so dio pie en pri-
mer lugar a decirme que hacia
falta una instancia que de alguna
manera asumiera la posibilidad
de inspirarnos cristianamente en
el trabajo. Resultaba sumamente
dificil decir en ese momento que
cada una de las carreras pudiera
tener incorporada en su propio
curriculum algo que fuera por
ahi, sintiendo que, aunque se
debe enfocar desde el punto de
vista cristiano, cada materia debe
guardar su autonomia, y que el
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ITESO no es ningun centro cate-
quistico. )

Pero al mismo tiempo, no s6-
lo en la sociedad global, sino en
los alumnos, se nos pedia tam-
bién una cierta inspiracion cris-
tiana y ayudar a madurar ¢l cre-
cimiento cristiano. Esa idea fue
el origen, la primera semilla de la
creaciobn del Departamento de
Problematica Universitaria. ;Por
qué se le llamo asi? Ve tu a sa-
ber. .. el nombre surgia de que,
en un universitario, el proble-
ma fundamental es ¢l crecimien-
to psicoldgica, humano y fisio-
logico, y el intelectual y acadé-
mico y es obvio que se ticne que
dar también un crecimiento, una
maduracion cn ¢l aspecto religio-
so. No enfrentar eso seria real-
mente dejar personas un poco de-
formes, que en un aspecto basico
no tuvicran un crecimiento, una
maduracion de fe, y de una fe
que no se traduce simplemente
en un rezar, en un rezar como ni-
flo, ni en una peregrinacion a Za-
popan en visperas de examen, si-

no en traducir todo eso ¢n ¢l tra-
bajo. Ese es el problema funda-
mental de una vida humana, una
vida cristiana, y universitariamen-
te hay que cnfocarla, hay que
darle una respuesta. Eso dio pié
a la creacidon del departamento,
que en su origen ofrecid una serie
de cursos abicrtos a toda la uni-
versidad, sin caracter obligatorio,
fundamentando con c¢so, que el
crecimiento y la maduracién en
la fe arrancan en cl acto total
educativo. Yo creo que cl com-
probar que esto respondia a una
necesidad real, no sélo de quie-
nes dirigiamos académicamente
el 1TEso sino también del alum-
nado, fue la inscripcidon tan alla
que tuvieron los cursos en ese
primer momento.

Y se ofrecian cuarenta o cincuen-
ta cursos por semesire, | .

RHM: Si, con una variedad de
temas; creo que hubo una peque-
fia auscultacidon en todas las es-
cuelas sobre los campos de inte-
rés, y luego se pusieron todos los

horarios posibles de manera que
cada quien se apuntara cuando
quisiera.

El Departamento de Integra-
cion Comunitaria, lo mismo que
CECOPA, arrancaron dentro de la
ideca de querer dar a todo el tra-
bajo universitario, como punto de
referencia, la situacidon global del
pais y la necesidad de colaborar
a que nuestra sociedad fuera mas
justa. Esto suponia ante todo in-
tegrar la vida universitaria a la co-
munidad en que nos movemos;
no so6lo a la comunidad 1TESO, si-
no a la comunidad de nuestros
barrios, la comunidad de las ciu-
dades de donde venian los estu-
diantes. El nombre de pic nacid
mas pensadamente, al ver que
“integracion comunitaria” era in-
tegrar la universidad en fodo su
quehacer académico, con sus po-
sibles investigaciones, a la gran
comunidad que es este mundo
de occidente, puesto que ITESO
significaba eso fundamentalmen-
te. La primera férmula que se en-
contrO para hacerlo operativo,
fue la organizacidon de lo que se-
ria cl servicio social. Ahi, a dife-
rencia de lo que plantedbamos
con respecto a Problematica Uni-
versitaria, si habia un cardcter
obligatorio.

Legalmente, en ese tiempo, el
servicio social no era un requisi-
to oficial ;o si?

RHM: Enlalegislacion mexica-
na, todavia no sc¢ planteaba obli-
gatorio para todas las carreras;
cxistia el servicio social en Medi-
cina y alguna otra. Y aqui diji-
mos que no podia ser al final de
la carrera, sino que debe darse
una integracion progresiva desde
el primer momento y con activi-
dades que respondieran a la capa-
cilacion e¢n cada disciplina, de
nuevo con la intencion de inte-
grar la carrera universitaria y por
consiguiente, de capacitar al fu-
turo profesionista a ser parte de
una comunidad, de una sociedad.
La finalidad implicita que esto



llevaba era integrar también a la
comunidad universitaria, que no
fueran escuelas aisladas unas de
otras, v se buscaban proyectos
que de alguna manera invitaran a
una aceion interdisciplinaria.

CECOPA naci¢ también de lo
mismo, de la necesidad de apor-
lar algo en el campo, no sola-
mente dar lugar a actividades de
servicio social, sino influir en la
prograinacion: que cada carrera
pudiera, con alguna experiencia
propiciada y sostenida desde
CECOPA , ir abriendo terminales de
cada profesion hacia ¢l campo.
Llegamos a pensar si no era con-
veniente abrir alguna carrera di-
rectamente de Agronomia; diji-
mos que no, y entonces se abrid
este centro con la intencién de
dar un aporte al campo, pero des-
de las carrcras, como una rcs-
puesta a una de las tareas funda-
mentales de México, que sigue
siendo €l campo.

Con toda esa inquietud, con ese
ambiente que se vivia, con esos
impulsos de inspiracion v de in-
tegracion del trabajo universita-
rio, el ITESO era una universidad
muy rara, muy especial, v quizd
tod~ era facilitado por el hecho
de que no habia ni mil alumnos
en 1970 vy que la administracion
era muy flexible y familiar. ;jQué
mds puedes decirnos sobre esto?

RIIM: El nimero reducido de
alumnos y también un nime-
ro correlativamente reducido de
profesores y de directores, crea-
ba la posibilidad de una relacion
personal y humana muy cercana,
muy amistosa. Todo ¢l contexto
de lo que se vivia en ¢l mundo,
entre la juventud y en las univer-
sidades, influyo también en el ti-
po de relaciones y en el tipo de
actividad.

Modestamente, creo que la ad-
ministracion tan poco formal.
tan casera que tenfamos, ayudod
a que se viviera un ambiente no
de autoritarismo ni de autoridad,
sino una relacion de amigos, y
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eso era novedad cn ¢l ITESO . Pa-
ra mi, fue una de las cosas mas
valiosas. De hecho, al terminar,
habia serios conflictos y fuertes
tensiones universitarias en ¢l pais
y una de mis alegrias al despedir-
me fue decir que el ITESO cra
una universidad en que los alum-
nos podian tutear al rector, y
que el rector se podia sentir par-
te de cualquier escuela, como
cualquier amigo. No porque haya
sido yo, sino porque sentiamos
que aqui habia algo nuevo, pre-
cisamente fundado cn la mutua
confianza y corresponsabilidad
en la universidad.

Administrativamente ¢so tam-
bién signific6 muchisimas cosas.
No logramos —yo por lo menos
no logré— una administracion
con todos sus pasos, pero sf una
posibilidad de que con los esca-
§0s recursos que tuviéramos, la
universidad funcionara. Si nos

faltaban aulas, no habia ningin
problema para tirarse en el pasto
a tener un seminario; si hacia fal-
ta algiin aparato y alguien lo te-
nia en su casa, pues lo traia. Los
pequefios laboratorios dec Cien-
cias de la Comunicacion, donde
mads trabajé como profesor, se hi-
cieron asi: con el material que
cada uno traia de su casa, apor-
tando, muy familiarmente, lo
que habia.

En ¢l proceso global de admi-
nistracion universitaria, se cred
exactamente el mismo ambiente.
Gracias a la colaboracion de dos
0 tres personas, y convocando
cuando era necesario a todos, se
resolvian los.problemas, los con-
flictos y los proyectos. En el fon-
do esto significaba que queria-
mos jugar la amistad como base
de relacidn universitaria y €so era
novedoso, La contrapartida era
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que siendo amigo, alguna cosa a

veces administrativamente no
funcionaba, y entonces algunos
profesores de la Escuela de Ad-
ministracion se volvian los criti-
cos, ¥ yO creo que criticos sa-
nos, hablindonos del esquema Y
o del esquema Z de administra-
cion de empresas. Yo entendia
poco de aquello, pero alcanzaba
a ver que ‘“‘aqui hay una cosa
nueva y si ésto no se incluye en
ese esquema Y o Z, anaamos
mal”. Recién llegado,; me die -
ron un curso de administra-
cion de empresas con los grandes
empresarios de Guadalajara, y me
ayudd técnicamente a entender
una serie de cosas, pero sobre to-
do me ayudé a ratificar que en
esa crisis universitaria que se vi-
vio a fines de los sesenta, habia
una cosa nueva que podiamos ju-
gar aqui: creer en la persona hu-
humana, y hacer de la confianza

mutua una base de la adminis-
tracion. Honestamente, jamas me
senti defraudado.

Ese estilo de gobierno debe ha-
berte causado también proble-
mas, dificultades para compren-
der a un Rector dando clases, en
contacto personal diario con los
universitarios, un rector-amigo,
corriendo los riesgos de los exce-
sos que pudiera haber y de las
malas inlerpretaciones. . .

RIIM: A mi me funcionaba
mucho la utopia de sociedad que
plantea Octavio Paz en esa obra
que estudiamos tanta veces, E/
Laberinto de la Soledad, aspiran-
do a una sociedad en que el hom-
bre se reconozca en el hombre y
en que en lugar de las fuerzas de
cualquier indole, la confianza
mutua sea lo que cree, en la liber-
lad responsable, todo el proceso
de organizacion. Y lo formuldba-
mos tal cual. Exactamente asi.

Hubo algunos pequefios con-
flictos ocasionales, de tipo cultu-
ral, y otros administrativos, que
dieron pie a la elaboracion de re-
glamentos, de una cierta ley que
nos sirviera de pedagogo para ir-
nos dando forma. Pero en si,
confliclto serio honestamente no
recuerdo; serd que tengo mala
memoria para las cosas malas, pe-
ro no me acuerdo de ningiin con-
flicto scrio. Entre otras cosas
porque yo creo que la sociedad
de Guadalajara, incluido el mis-
mo Cardenal, la Asociacién Civil,
el grupo de alumnos, los padres
de familia, no veian s6lo mi pre-
sencia como la de un sefor que
estd aprendiendo a ser rector;
vefan la presencia de la Compa-
fiia de Jesis a la que le tenian
plena confianza, dentro de los
cambios culturales que todos, in-
cluidos nosotros, estibamos su-
friendo en ese momento. Y den-
tro de la Compania de Jesus, el
equipo de jesuitas con el que yo
trabajé y convivi en la comuni-
dad, me tenia total confianza.
Sentian que habia algo que habia
que impulsar, aunque cultural-
mente también a muchos diso-
naba.

Luis Hernandez Prieto me lle-
g6 a decir que yo tenia el lengua-
je de un hombre muy democréti-
CO ¥ que eso no iba con sus es-
quemas de la Compaiiia, pero
que en el fondo yo era finalmen-
te un dictador. Bueno, dictador o
no, cuando yo tenia que hacer al-
go, tomaba mis decisiones, con
los datos que tenia y quizd un
poco temperamentalmente, pero
no me gustaba diferir decisiones
cuando habia quc tomarlas. Asi
es que, consultados quienes po-
dia consultar y viendo el calen-
dario, habia que tomar una deci-
sion aqui, tomala y vamos ade-
lante. ;Que quién se hace respon-
sable? pues yo, y si me corrigen,
que sea por los mecanismos que
existen para eso. Pero, sobre un
conflicto serio, no s¢ si tit pien-
ses concretamente en alguno. . .



En 1970 con el sefior Abascal hu-
bo un asunto que se hizo publi-
co, . .
RHM: Una serie de calumnias
obvias, calumnias sobre el com-
portamiento de los jesuitas. Quien
escribié eso habia tenido un tra-
bajo muy bonito en el ITESO ¥y
cuando oyd mi discurso de toma
de posesidon confesaba que estaba
entusiasmado. Y depués dijo que
yo era otro: “con piel de corde-
ro y viene como lobo a destruir”.
Bueno, yo creo que esto mds
bien tenia relacidon con lo que al-
gunos pensaban, que el ser de ld
Compania consistia en una ma-
nera de vestir y de comportarse;
que una institucion educativa di-
rigida por jesuitas se reconocia
s6lo por una serie de mecanismos
exteriores, de administracion, de
disciplina. Y en ese afio, no so-
lo toda la creacién cultural de los
Beatles iba influyéndonos y ha-
bia melenas y barbas y minifal-
das... Y si, algunas mamds se
asustaban de que aqui no pusié-
ramos orden. A mi eso nunca me
llegbd a conflicto porque yo siem-
pre decia: primero, modista no
soy, vy segundo, que las sefioritas
no se visten aqui sino en su casa
y si a los papds no les parece ¢l
vestido, ¢s alla donde tienen que
corregirlo, no aqui. Yo venia del
ambiente francés y me sentia in-
juriado cuando me pedian que
pusiera orden en melenas o ma-
neras de vestir: ¢sa no es tarea de
la universidad. Sobre todo decia
que hay un limite fundamental,
que no se ofenda a la moral, y yo
nunca senti que esto ofendiera
a la moral.

En ese sentido, aquel texto de
“Cuando cerramos el ITESO ",
que aparecié en enero de 1971
publicado en Intercom, plantea-
ba una postura ante muchas de
esas cuestiones, pero yo creo que
también resumia el sentido mds
global del proyecto universitario
del ITESO. YO creo que es un tex-
to olvidado, ;Crees que era un

texto circunstancial o que no te-
nia el sentido que yo le encuen-
tro?

RHM: Obviamente si tenia ese
articulo un cardcter muy circuns-
tancial. En diciembre de 1970 se
anuncio el cierre del Colegio Pa-
tria. Eso provocé reacciones tam-
bién entre los jesuitas. Habia in-
quietud y estaba un poco el run-
un, y varios me preguntaban:
iy no hay peligro de que aqui
cierren? Yo decia: “mira, a la
Compaiiia de Jes(s no le toca ce-
rrar o no cerrar el ITESO, no lo
abrid ni es nuestro. Lo que po-
demos plantear es si seguimos
0 no seguimos, y €sO no estd
planteado de ninguna manera”.
Entonces, para desbaratar el run-
run de si nos retiribamos del
ITESO, por una parte y por otra
para responder a las objeciones
que se formulaban en contra del
cierre del Patria, ese texto es un
esbozo, muy improvisado, de in-
quietudes y proyectos que no
solo yo, sino todos percibiamos.
Cuando no seamos esto o cuando
nos pidan ser 1o que no queremos
ser, lo cerramos, y no los jesuitas
sino todos los que formamos el
ITESO . Creo que algunas de estas
cosas si se siguieron trabajando,
no sé¢ qué tanto, porque al salir
de aqui el tiubajo que tuve me
distrajo bastante de la vida inter-
na del ITESO, exceptoenel 73,y
a pesar de venir todos los afios
a dar algin curso, ya segui poco
el proceso interior.

Ahi estd un punto muy impor-
tante: el momento de 1973 con
la redaccion de las Orientaciones
Fundamentales que, aunque no
estan firmadas, se sabe de tu in-
tervencion. ,

RHM: Ante todo, no soy yo el
autor de las Orientaciones Fun-
damentales. Aunque éstas si re-
cogen todo lo sucedido de 68
a 73, en que tuve gran participa-
cidon. Recogen todo lo que te de-
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cia antes, las inquietudes y plan-
teamientos que todos nos venia-
mos haciendo.

No eres ti el autor, pero st hay
una intervencion tuya, entre otras
personas. . .

RHM: Si, atn en la redac-
cion. . . en realidad, el origen fue
bien simple. En septiembre de
1973, América Latina sufre un
terrible golpe con el asesinato de
Allende. El Consejo Académico,
con Xavier Scheifler como rec-
tor, se sinti6 obligado a manifes-
tar su dolor, su desacuerdo antc
el quiebre que se provocaba en
Chile en esos moemntos, y sacod
un desplegado en los periodicos.
Eso suscitd mucha reaccidon, mu-
cho mas fuerte que la que yo
habia provocado con la invita-
cion a don Sergio Méndez Arceo.
Decian: *;entonces, la Compa-
nia de Jes(s se apunta al proyec-
to de tipo chileno?”, cosa que no
decia el Consejo Académico. Si
td quieres, en terminologia ac-
tual, entonces y ahora decimos
lo mismo que dice México: na-
die tiene derecho a romper el
proceso de un pueblo. Todo pue-
blo tiene derecho a tomar su au-
todeterminacién, sobre todo
cuando democraticamente Chile
eligié aquello. Y cualquier quie-
bre ahi, es quiebre y golpe a la
libertad de todos los paises que
conforman América Latina, y uni-
versitariamente tenemos que pro-
testar contra una medida de ese
tipo. Lo que estaba en cuestion
era si ¢l quehacer del ITESO, co-
mo centro de capacitacion profe-
sional, tiene algo o no tiene algo
que ver con cl procesc de Amé-
rica Latina.

Eso provocd mucha reaccion
en loda la sociedad, incluidos
por consiguiente no pocos miem-
bros de la Asociacion Civil. Hu-
bo un momento en que de plano
plante6 alguno si la Compaiia
podia seguir o no. De nuevo Rail
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Urrea, muy claro en sus plantea-
mientos, convocd y dijo: “pues
decidan qué quieren”. Ante esd
el provin¢ial, Carlos Soltero, en
definitiva responsable de orien-
tarnos en toda nuestra accion,
yo como viceprovincial y Xavier
Scheifler como rector, vimos la
conveniencia de tener una serie
de reuniornes en que la Compafiia
definjera el aporte que queremos
dar, y cual es el sentido de nues-
tro trabajo universitario. Hubo
una primera serie de reuniones
aqui y muy claramente se vio
que las orientaciones fundamen-
tales se pueden resumir en tres
grandes capitulos: primero,lo que
es la insercion y el quehacer del
trabajo universitario en esta socie-
dad, con todos sus alcances; se-
gundo, lo que significa el motor
y la inspiracion de ese quehacer
y esa insercién en la sociedad,
que en cse momento ya estaba
formulado en la Compaiiia de Je-
sus como lucha por la justicia;
eso resume el sentido de la inspi-
racién cristiana que nos mueve
estando juntos y colaborando
aqui, y tercero, cuil es el sentido
de pedagogia que queremos pro-
piciar.

Ese primer esquema dio pie a
los tres capitulos de las Orien-
taciones Fundamentales. Estaba
aqui un grupo muy numeroso de
jesuitas y nos repartimos en co-
misiones. Carlos Soltero asumio
la elaboracién de un primer bo-
rrador con el grupo que formu-
laria la primera orientacién fun-
damental; Xavier Scheifler lo que
es ¢l sentido social del quchacer
universitario, y yo la parte peda-
gogica. Pusimos en comun los bo-
rradores y luego se formo una pe-
quena comision que le diera for-
ma a aquello, y ahi pude inter-
venir. Para ese momento tenia
como asesor personal ¢n mi tra-
bajo de viceprovincial a Alvaro
Quiroz, y entonces yo ofreci la
persona de mi hermano Alvaro
Quiroz para que él, retomando
todo y con el enriquecimiento

necesario, le diera forma global a
las or1. Con Alvaro, en todos
esos meses de elaboracion, estu-
vieron interviniendo los jesuitas
y los diferentes miembros de la
comunidad universitaria de ese
momento. Lo que es cierto es
que esos tres capitulos habian
sido tema de larguisimas reunio-
nes mientras yo estuve de rector.

Y de trabajo prictico también
;ino?

RHM: Evidente. Como te di-
g0, DPU era una manera de que-
rer dar forma o por lo menos ¢n-
tender qué significa “inspiracion
cristiana”. DIC, CECOPA, eran al-
go de lo que puede ser esta inte-
gracion a una sociedad y a una
lucha por que sea mds justa. Y la
parte pedagbgica, yo creo que es-
taba muy inspirada en la expe-
riencia que habiamos tenido so-
bre todo en Ciencias de la Comu-
nicacion. Uno de los caminos,
como te acordaras, fue suprimir
todos los exdmenes y crear otros
mecanismos de evaluacion. . .

Y el modelo de seminarios, que
incluso se menciona en las Or/
como algo deseable en lo pedago-
gico. A proposito, ;no se plan-
ted entonces la cuestion del nom-
bre del 1TESO, por aquello de que
“Instituto Tecnologico™ no co-
rrespondicra al proyvecto universi-
tario?

RHM: El que fuera teenologi-
co o fuera universidad, yo creo
que a nadie le creé problema
dentro del 1TEs0 . Bajo ¢l nombre
de “estudios superiores” descu-
briamos lo que fucron las univer-
sidades en sus origenes: un cen-
tro de estudios generales que pro-
picia la creacion dc facultades y
escuclas. Si lo que dereras habia
en el fondo era una universitas, la
capacidad de crear una comuni-
dad que contempla ¢l universo y
que colabora universalmente en
esc pequenio mundo universitario
a la basqueda de lo que queria-
mos.

Una ultima pregunta, sobre Raill
Mora, sobre el Raul Mora que
una parte del proceso de su vida
lo pas6 aqur en el ITESO. Yo creo
que fue un periodo muy impor-
tante, en que dejaste mucho, con
ese carifio, con ese enamoramien-
to que te caracteriza. Esa etapa
para i luego dio lugar a otras, en
ese trabajo como viceprovincial,
después Neza, ahora Nicaragua.

;Qué significa ahora el ITESO pa-
ra Raitl Mora?

RHM: Mira, trato de no ser es-
quizofrénico, aunque todos tene-
mos algo de sentirnos desgarra-
dos y divididos. Yo creo que es-
pecialmente los siete anos que vi-
vi en Ciudad Nezahualcoyotl me
pusieron en un contexto socio-
logico muy diferente al que se vi-
ve aqui. Y no solo sociolbgico,
también ecologico. En lugar de
estos jardines, alli hay mucho
polvo, mucha tierra. El mundo
de csta juventud es distinto del
de aquella con la que convivi y
estudi¢ otra vez toda la literatu-
ra, dandoles clases en educacién
de adultos. Eso me dio otra pers-
pectiva, pero tratando de no ser
esquizofrénico, yo me remito a



una cosa muy simple, que trato
de vivir muy hondamente: sobre
la base de que la mayor alegria
que he tenido en mi vida es ser
jesuita. Ser compaiiero de Jesus,
de un Jesas que anda en todos la-
dos y en todos los rostros, me da
una alegria inmensa. Sobre csa
base, del gran regalo de Dios, yo
me suelo decir que deveras so-
mos Compaiiia en nuestro queha-
cer, en nuestra actividad, en la
medida en que logramos que mi
trabajo sea el trabajo de los demas,
y que el trabajo de los demds sea
mi trabajo, lo que supone muchi-
simas cosas. La capacidad de pla-
near juntos y de evaluarnos jun-
tos en Gltimo término, hasta. el
suplirnos, el acompanarnos, el
pedirnos asesoria, consejo y todo
lo demads que haga falta.

Viviendo en Nezahualcoyotl y
a la luz de una serie de cosas que
yo hice y promovi, algunos suelen
pensar que yo no cerré el ITESO,
pero que ayudé a que poco a po-
co los jesuitas ya no vengan.
Creen que estamos de pleito los
que estamos actualmente movién-
donos mas con las clases mds hu-
milladas y mds desprotegidas,
con el trabajo institucional uni-
versitario. Yo jamas lo he sentido
asi. El hecho de que desde 1968
todos los afios haya dado yo un
curso aqui, excepto un ano, es
una manera que yo he encontra-
do de decir: hagan suyo mi tra-
bajo y ayudenmée a hacer mio el
trabajo de ustedes, porque esto,
es mio.

Y lo digo en términos jesuiti-
cos; bueno, eso es o qu me ayu-
da a entender el tipo de comuni-
dad cristiana, el tipo de sociedad
a la que aspiro. Porque detras de
este grupo de jesuitas descubro
a todo este grupo de amigos, des-
cubro no so6lo al grupo de mucha-
chos, alumnos y exalumnos que
ano con ano van a oir mis rollos,
descubro y me hace decir: vo
quiero que el trabajo de toda es-
ta gente sea mio. Y siento el
anhelo, la necesidad de que el

trabajo que actualmente realizo
en Nicaragua, el trabajo que ac-
tualmente realiza Nicaragua,
como el trabajo que realiza Ne-
zahualcoyotl, como el trabajo
que realizan las comunidades de
la colonia Guerrero, de la colo-
nia Morelos, de Tepito en su re-
construccion, sca obra y tarca de
éstos. Mas alld de las formulacio-
nes conceptuales que nos haga-
mos ¥y que nos pueden enredar,
yo siento el ITESO mio, en todo
su quehacer. Lo siento asi, evi-
dentemente, porque es trabajo de
los jesuitas y porque siento que
las amistades de los que estdn
aqui son mis amistades, estoy lla-
mando a hacerlo. Y porque creo
que lo que yo mismo y todo gru-
po de jesuitas realiza en otras
partes de México y del mun-
do no sélo puede sino debe ser
trabajo de todos ustedes que es-
tan aqui. De nuevo, con ese sen-
tido de amistad, de eternidad, de
libertad, de integracibn comuni-
taria, de buscarle. Eso da otro ti-
po de sociedad. Si, si da otro
tipo de sociedad. En el camino no
resulta ficil pero, en fin, si algu-
na vez como superior, no dejé
quc algunosjesuitas vinieran aqui,
especialmente los mds jovencs,
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fuc porque percibi que estaban
entrando por lo que yo suelo lla-
mar “la puerta falsa del ITESO 7,
que son mis creaciones: Proble-
mdtica Universitaria, CECOPA , In-
tegracion Comunitaria. Tienen
que llegar al corazén de cada ca-
rrera, vy capacitarse profesional y
socialmente para esa carrera. No
es que no quisiera que vinieran.

Y el venir aqui todos los afios
no cs simplemente ganas de ofr,
de ver que otros me oyen, sino
de compartir lo que vivo y lo que
espero. . . querer que ustedes me
inspiren y me recreen.

Desde Nicaragua vengo a decir-
les una cosa simplisima: el pue-
blo mas humillado en su esperan-
za actualmente en toda América
Latina se llama Nicaragua, y si
no hacen suya esa esperanza, es-
ta universidad no va a servir para
nada, porque se cierra a un hori-
zonte de realidad y de esperanza
que hay en América Latina. Ven-
go con muchas ganas de decirles:
creanlo, ahi hay una semilla de
esperanza impresionante, muy se-
mejante a la que tuvo el ITESO en
sus origenes. Que eso no se pier-
da.



