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Resumen

El presente trabajo de investigacidon busca recuperar desde la perspectiva del
Desarrollo Humano la reconstruccion del sentido de vida de algunos integrantes de
las Comunidades Eclesiales de Base (CEB) en la periferia sur de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas en el periodo de 1988 al 2000.

Se trata de una investigacion de corte cualitativo, con aportes de la narrativa
autobiografica y el método fenomenolédgico. Dado el caracter cualitativo de la
presente investigacion, se encuentra en la narrativa autobiografica la posibilidad de
recuperar la implicacion personal tras la participacion del autor en la experiencia de
las CEB como parroco y acompafante de la accion pastoral. Asimismo, se
realizaron entrevistas fenomenoldgicas a 4 integrantes de las CEB para recuperar
sus experiencias en las CEB y lo que esto significé para la reconstruccion de su
sentido de vida, en un abordaje que busca adentrarse en los fenémenos y
experiencias humanos tal como se presentan y desde la manera en cémo lo viven

las mismas personas.

En esta experiencia de pastoral renovadora se dio una formacion concientizadora
en torno a lo humano, lo espiritual y lo social, para todos los involucrados. La
participacion en las CEB impulsoé al crecimiento y a la madurez humana, a volverse
actores de su propia vida, a reconstruir sus vinculos familiares y comunitarios, a

mejorar sus condiciones materiales y, en suma, a reconstruir su sentido de vida.

Palabras Clave: Sentido de Vida, Desarrollo Humano, comunidades

eclesiales de base, relato de vida.



indice
(TahgeTo [UToToaTo] o R TU RS €1 To¥= Lo o o AP 5

Capitulo I El sujeto en la investigacion

1.1 Pertinencia para el desarrollo humano.......cccevviiiiiiiiiiiinicneens 10
1.2 IMmplicacion PerSONaAl...ccieiieeieiieiieiririrasrasaranrasrsanransansasansnnens 10
1.3 Narrativa Autobiografica-relato de vida........ccoceieviiiiiiiiiiicvcennnn.. 16

Capitulo Il Problemética

2.1 ProblematiZaCion...c.ccceeieieiiiieec v s s s e e e 44
2.2 Pregunta de investigacCion......ocveiiiiiiiiiiniiiieirrcrs s e e 57
pZ0C 3 o 0 ¢ L0 1= | o PP 57
2.4 ObJetiVO. ... 57

Capitulo Ill Fundamentacion Tedrica

3.1 Desarrollo NUMaN0....e i e e e e r e 58
3.2 Enfoque centrado en 18 PersSONa....ccveveverrierarrirnnririnsnrsneraraeaennans 60
3.3 El SENtIdO 0 Vid@..uieeieiiiiriiiriiasrasirenrassasnnsansassa s sansasnnsaneannns 65
3.4 Comunidades Eclesiales de BaSe.....civriririnrarirrrarinrrannnrnnennnes 77
RSN G- ToF=Tod [0 F=To o FoIR= o =] oY o - PR 82
Capitulo IV Fundamentacion Metodoldgica

4.1 La investigacion cualitativa...........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiicr e 85
4.2 Método Narrativo autobiografiCo....cceveieriiiiiiiiiiiiir e 88
4.3 El método fenomenolOgiCO. i i e e e e neaens 90
4.4 Conceptualizacion de la entrevista fenomenolégica......c.ovvvveinnnne. 91

4.5 Caracteristicas generales de cémo realizar la entrevista

=T Yo 2 Y=T 0 Lo Fo Yo o= VA 93
4.6 Recomendaciones practicas para realizar la entrevista

=T Yo 2 Y=T 0 Lo Fo Yo o= VA 94
4.7 El objeto de iNVeStigacCioN ... iiieriirirrsisrrsr e rs s s nnenasaeas 95



4.8 El proposito del proyecto de investigacionN....vevveveevieiienrnernernsnnann. 96

4.9 LOS SUJELOS. . .uiueieiiiiniinir s s s e 97
O - =T 1 =V - TR 98
4.11 SituACIONES NO PreVISTAS . cuiitiiiiririrraririerarrranraeraranranranrananraernnns 99
4.12 Hacia la sistematizacion de la experienCia.....cocvevvevieininieniceninnensee. 100
v N G OF= 1L =To o] g 17.4= Tox o | o 1RO 106
Capitulo V ResultadoS ¥ CONCIUSIONES ..iuuiiierieiiiieiriraesasnnranransnsnnsnnss 126
Referencias bibliograficas...........ccoooviiiiiiiiiii 130
N 1 1T 140
N 0 T= g o [0 =P 144



Introduccion-Justificacion

En buena parte de la segunda mitad del siglo pasado, ante las injusticias y
desigualdades la respuesta creativa de la Iglesia latinoamericana fue la de hacer
enfasis en la opcidn preferencial por una “Iglesia de los pobres”. Fueron muchos los
esfuerzos que a largo y ancho del subcontinente se realizaron para intencionar una
comunidad integrada y generadora con una cultura de la solidaridad,
esperanzadora, comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusién, asi como

con la promocion del desarrollo humano sostenible.

Es el caso con las llamadas Comunidades Eclesiales de Base, (CEB), que consisten
en grupos de personas, generalmente pequefios, que se retnen para aprender y
compartir la palabra de Dios, a través de la lectura y el estudio de la Biblia y otros
textos religiosos, donde ademas se busca integrar a la comunidad generando
elementos de identidad y vinculos para impulsar cambios en los valores, actitudes
y comportamientos de sus integrantes; asi como aumentar el conocimiento sobre
las fuerzas econdémicas, sociales y politicas tanto del territorio parroquial como de
toda la ciudad, el estado, el pais y el mundo, que explican y provocan la existencia
de la pobreza, la desigualdad y la opresion del sistema politico y de la Iglesia
(Gilberto, 2018).

El presente trabajo busca recuperar la experiencia personal y comunitaria de la
implementacion de las CEB en una parroquia en las afueras de una de las “fronteras
de México”, me refiero a la parroquia de San Francisco que Asis, en la ciudad de
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, en donde durante los afios 1988 al 2000 tuve la
encomienda de ser el parroco en dicho lugar y de acompafiar ese caminar parroquial

y comunitario en una nueva y renovada accion pastoral.

En la periferia de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, en ese entonces y todavia hasta
hoy, se encuentra una poblacion de un estrato socioecondmico bajo, provenientes
en su mayoria del campo, eran personas que por las duras condiciones de
precariedad e injusticia emigraron a la ciudad para buscar una forma de vida mas
viable, pero que seguian sufriendo de pobreza y marginacion, a la vez que tras

arribar a su nuevo lugar de residencia, su identidad como pueblo, sus valores
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culturales, sus tradiciones, sus sistemas de creencias religiosas y sus costumbres

se veian amenazados por las condiciones de vida urbanas.

Las personas que en ese entonces se involucraron en las CEB, incluia a miembros
asiduos de la parroquia, que tenian afios de vivir ahi y que estaban acostumbrados
a un estilo de ser lIglesia tradicional y poco participativo. Asimismo, con la
implementacion de las CEB y de su propuesta renovadora, se integraron a ellas y a
las diferentes actividades de la parroquia, muchas personas que no eran cercanas
de la iglesia y que encontraron ahi una oportunidad para conectarse con su fe y con
una forma cercana y humana de llevar la fe y de concientizarse sobre las
condiciones de vida en que vivian: “Pudiendo identificar que el trabajo y compromiso
por una pastoral al servicio de la liberaciéon del autoritarismo y de la rigidez,
promueve la responsabilizacion creativa de los laicos como agentes directos de la

salud y vitalidad del pueblo de Dios” (Lafarga, 2005).

En el presente trabajo se busca dar cuenta que las personas de la parroquia que se
involucraron en las CEB fueron adquiriendo conciencia como agentes de
transformacion social, en relacion con el sentido del impacto positivo y eficaz de sus
acciones para transformar las condiciones y realidades diversas en sus
comunidades. Esta experiencia de participacion sin duda ha resultado un proceso
de aprendizaje que les ha implicado en sus formas de vida, evidenciando que hubo
un antes y un después de su participacién en las CEB, y que se gener6 la
reconstruccion del sentido de vida en las personas que se involucraron en esta

experiencia.

Es necesario sefialar que investigar es un quehacer que, aun cuando es llevado a
cabo individualmente, estd4 contextualizado socialmente. Es en el marco de este
contexto social situacional donde podria ubicarse el esfuerzo de ésta. Esta
investigacion sera pertinente en la medida que responde a las necesidades que se
generan en el marco social que le sirve de contexto. Recuperar la experiencia de
reconstruccién del sentido de vida que narran los integrantes de las Comunidades
Eclesiales de Base desde su propia voz, asi como desde la perspectiva de

Desarrollo Humano, permite dar cuenta de esa transformaciéon tanto a nivel de la



persona como a nivel social y de contexto. La perspectiva del Desarrollo Humano
proviene de una Psicologia Humanista y de una Filosofia Existencial donde: “El
estudio de los dinamismos intrapsiquicos e interpersonales impulsan la evolucion
de la persona, asi como el estudio de las condiciones sociales y ambientales
favorecen el buen funcionamiento del individuo y de los grupos de las personas en
la sociedad” (Lafarga, 2005, p. 4).

Esta investigacion que se ha sostenido, intencionado y planificado con perspectiva
desde el Desarrollo Humano busca mostrar como se promovié en las Comunidades
Eclesiales de Base, que las personas mejoren su vida, que sean capaces de
reconstruirse, reconocerse como Unicas, dignas, responsables, capaces de ser
conscientes de si y de sus circunstancias. Ante el hecho de la muerte, la persona
encuentra sentido su vida, adquiere: “sabiduria organismica”, que es la capacidad

innata de tender hacia el desarrollo de las potencialidades.

El propdsito de investigacion es dar respuesta a la interrogante: ¢ Como la diécesis
de Tuxtla Gutiérrez favorecid la reconstruccion del sentido de vida en los
participantes en las Comunidades Eclesiales de Base entre los afios de 1988 y el
20007 Se identificé cual era el problema a investigar: la reconstruccién del sentido
de vida, y esto permiti6 a su vez la formulacion de un propdésito, objetivo y
posteriormente la construccién de una estructura tedrica que diera soporte a la

presente investigacion.

La estrategia metodol6gica que se propuso para la presente investigacion es de
corte cualitativo, donde a través del desarrollo de una serie de acciones
estructuradas, en una: “planificacion de las actividades que deben llevarse a cabo
para solucionar los problemas o contestar las preguntas planteadas” (Pérez Juste,
1985, p. 7), que permiti6 acercarnos a la comprension de lo estudiado. Se hizo
entonces uso del método fenomenoldgico, que consiste en mirar las cosas por si
mismas, en lo que se muestra por si mismo, lo que se hace manifiesto y visible por

si mismo (Heidegger, M, 1987).

Por ello se llevaron a cabo entrevistas fenomenoldgicas a 4 integrantes de las CEB

en la Parroquia de San Francisco de Asis, en Tuxtla, Gutiérrez, Chiapas,

7



recuperando desde su propia voz, asi como se manifiesta, su experiencia de vida
y de desarrollo humano, los acontecimientos significativos, para explicar cdmo estos
fortalecieron su sentido de vida y su crecimiento en lo humano. Se logra asi las
preguntas que plantea Victor Frankl (1999) en torno a la reconstruccién del sentido
de vida: ¢Quién soy? ¢Para qué estoy? ;Qué sentido tiene mi participacion en las
CEB? Se encuentran estas preguntas solo si se remite a los problemas de la vida
real en las relaciones humanas. Cabe mencionar que este encuentro fue de forma
virtual, por la situacidn de cambio en las condiciones sociales y de convivencia que

ha significado la “hueva normalidad”, en el contexto de la pandemia del COVID-19.

La recuperacion de esta experiencia permitié la realizacion de un proceso de
sistematizacién con la informacion obtenida de las entrevistas fenomenoldgicas, se
hicieron bitacoras para cada una de las sesiones destinadas a las entrevistas
quedando registradas en las fichas de sistematizacion, siendo el siguiente paso
realizar ejercicio de analisis que consistio en realizar la segmentacion de la
informacion del trabajo de campo bajo la premisa de no perder la vinculacién con el
problema identificado, la pregunta de investigacion y la teoria para poder identificar
las tematicas constantes e ir en la busqueda de las categorias y subcategorias. Las
categorias y subcategorias representan afirmaciones, que acuerdo a un criterio,
organizan y relacionan clases de eventos para que el entorno se vuelva conocido y
comprensible, permitiendo asi identificar las evidencias empiricas, construir las
interpretaciones y seleccionar los aportes tedricos de apoyo para el trabajo posterior

de la escritura.

La escritura de las categorias de analisis o categorizacion representa un momento

complicado, ya que se cuida el equilibrio entre estos tres elementos, la teoria, la
interpretacion y las evidencias del trabajo de campo. Implica también reconocer el
contexto que permite al investigador recoger, corregir, reconstruir con un esfuerzo
creativo que dé cuenta de quién es el investigador, resinificando asi su propia
experiencia del proceso investigativo. En otras palabras, para poder avanzar en la
comprension de lo que estudia, el investigador debe volver sobre sus propios pasos
(Gémez, 2002).



Considero que el aporte de narrar mi vivencia en dicha experiencia permite escribir
una historia que puede servir de referente para el futuro, que contribuya a quienes,
en la inquietud por redescubrir el sentido de su vida en un proceso pastoral,
acreciente su crecimiento y madurez humana, y que se tome conciencia de la
capacidad de transformacidén que tiene la persona y la influencia en su entorno

social y comunitario.

En América Latina, las Conferencias de Medellin y Puebla entendieron que “los
pobres” son un “signo de los tiempos” privilegiado en el mundo de hoy. Como se
postul6 el papa Juan XXIIl y como se manifesté en el Concilio Vaticano Il: “Dios
suscita en la Iglesia luces para una interpretacion de los signos de los tiempos”
(Caldeira, 2012), y por ende, también de su voluntad divina. Esta es una oportunidad
privilegiada para acercarse de nuevo al proceso de los actores que han buscado
analizar y responder a “los signos de los tiempos”, reconstruyeron su sentido de

vida en una experiencia comunitaria.

Confirmando que no se puede tener fe sin historia, pues la fe es fruto de una
vivencia, de un caminar y de un camino largo de busqueda de resistencia ante un
sistema dominante. El pueblo creyente nace desde la busqueda de libertad, para
quitarnos la carga que nos oprime. La libertad en ese territorio parroquial todavia no
se logra, pero no se puede dejar de trabajar para conseguirla, porque todo este
tiempo de caminar nos llevé a un lugar nuevo, donde podemos ver el pasado y
entender mejor el futuro, ese es el sentido de este documento, que se recupere y
fortalezca el sentido de vida que se reconstruyé en quienes formaron parte y
caminaron en este proceso de participacion comunitaria. No podemos abandonar
este camino, esta conquista pastoral realizada en comunidades pobres, en la

periferia de la ciudad de Tuxtla, en el sureste de México.



Capitulo |

El sujeto en la investigacion

1.1. Pertinencia para el Desarrollo Humano

Desde el Desarrollo Humano, se entiende que la reconstruccion del sentido de vida
tiene que ver con encontrar un propgsito, asi como asumir una responsabilidad para
consigo mismo, para con los otros, y finalmente, para con todo el género humano.
La reconstruccion del sentido de vida alude a la busqueda permanente de las
personas para mejorar su vida, promoviéndola desde la validacion de la experiencia
del otro (Blanco, 1992). Con una aceptacién incondicional, una empatia que vincula
en la diferencia, también con una congruencia con lo propio, dignificandolo en su
unicidad (Rogers, 1982).

El ser humano nace, vive, se desarrolla y muere siempre estando en relacion con
otros, de ahi que, para la reconstruccion de su sentido de vida, sus relaciones
jueguen un papel fundamental. El ser humano cuenta con una sabiduria
organismica, con una capacidad innata de tender hacia el desarrollo de sus

potencialidades y de sus capacidades relacionales (Reyes, 2012).

Nos hacemos entonces la pregunta obligada de acuerdo con Victor Frankl (2015):
“¢ Para qué vivir?”. Esta pregunta remite a la construccion de un proyecto de vida,
que expresa también la blusqueda de la persona hacia el dominio del futuro, en sus
direcciones esenciales y en las areas criticas que requieren de decisiones vitales
(D"Angelo, 2003). En el camino del desarrollo personal, se busca encontrar un
estado de satisfaccion general y de protagonismo y control sobre el sentido y la
direccion de la propia vida.
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Otro eje por el que se puede pensar la reconstruccion del sentido de vida desde el
Desarrollo Humano es la resiliencia, como aquella capacidad para activar las
fortalezas y proteger la integridad personal al enfrentar adversidades, construyendo
a partir de estas. Se identifican ocho rasgos de sentido de vida segun el enfoque de
resiliencia: intereses especiales, metas, motivaciones para el logro, aspiraciones
educativas, optimismo, persistencia, fe y espiritualidad y sentido de proposito (Kukic,
2002), que tienen que ver con la forma en la que la persona se motiva para alcanzar

sus objetivos vitales y cOmo evita la desesperanza.

Por otra parte, el fortalecimiento de la autoestima y del autoconocimiento, para
aprender a valorarse y quererse como personas, favorece el sentido de vida y es
fundamental en la relacion con nosotros mismos y con las demas personas. Las
personas que logran aclarar el sentido que para ellas tiene la vida, son capaces de
adecuar el “guion” basico de su existencia, de modificar relaciones, reorganizar su
mundo laboral, enfrentar adversidades y hasta reconstruir su escala de valores,
incorporando nuevas creencias, objetivos y metas. Por el contrario, los que no han
logrado clarificar su propésito de vida, se sentiran desesperados, desmoralizados,
manifestando miedos (Erikson, 1970).

Cuando los individuos se involucran en su existencia se vuelve vitales, saben dar
continuidad a los objetivos planteados y son responsables, esto les da sentido de
vida. Cuanto mas pronto se aclaren sus objetivos vitales, menos complicado sera
para ellos definir la intencionalidad o visién que tienen hacia el futuro, y a su vez se
posibilitara la adecuada definicion de aquello que se considera esencial y relevante
en su vida (Frankl, 1999).

El Desarrollo Humano implica una filosofia del hombre, de la sociedad y de las
relaciones interpersonales, una disciplina académica enraizada en la experiencia,
en la investigacion y una praxis profesion orientada a la facilitacion y promocion del
crecimiento humano, individual y colectivo que considera a la persona en todas sus
dimensiones. Cada individuo es un ser con respuestas y sentimientos propios, y

s6lo él los experimenta de manera Unica.
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Es fundamental, por ello, que no se generalice sobre la conducta humana, ya que
es la persona misma quien construye su mundo y lo vive de acuerdo con su propia
percepcion de la realidad. Esto no quiere decir que las respuestas particulares que
cada individuo presenta ante diversas situaciones no estén influidas por factores
diversos que atafien a su contexto de vida y relaciones. Por eso desde el Desarrollo

Humano se aborda a la persona tanto en su particularidad como en su contexto.

Cuando las condiciones ambientales e internas necesarias y adecuadas estan
dadas, las decisiones y acciones de los individuos, los grupos, y de la sociedad se
orienta hacia la practica de valores que resuenan con las formulaciones de los
llamados “valores universales” o “trascendentales”; pero la persona es Unica e
irrepetible, y opta libremente, siempre aportara sus propias caracteristicas a esos
valores fortalecidos por sus vivencias en colectivo y con una perspectiva cada vez

mas humana.

Sélo se puede aspirar a una vida mejor si se identifica lo que esta errado en uno,
pero ¢como hacerlo, sila mente esta entrenada para suavizar las equivocaciones y
para justificar las acciones? El conocimiento del yo, de nosotros mismos es algo
gue alimenta nuestra conciencia y nos permite ser protagonistas de nuestra propia
vida. Saber algo porgue lo hayamos estudiado en un libro es muy diferente a haberlo
ganado con conocimiento por medio de la experiencia directa con los otros a través

de nuestra conciencia.

Por ello en este trabajo se busca recuperar las “voces propias de los sujetos y del
modo como expresan sus propias vivencias” (Cochram-Smith, Lyttle, 2002), asi se
podra conocer como fue el proceso de reconstruccion de sentido de vida desde su
propia voz. El acercarse a un proceso de reconstruccién del sentido de participantes
en las CEB desde el Desarrollo Humano, tiene el propésito de conocer las
potencialidades humanas de un grupo de personas que buscaron su sentido en

comunidad.

12



1.2 Implicacion personal

El concepto de implicacion personal hace referencia a la forma en que una persona
estd comprometida, incluida, afectada, en una situacién, ya sea de manera
consciente o inconscientemente, y esta implicacion tiene repercusiones para si
mismo y para otros involucrados en dicha situacion. Esta forma de posicionamiento
esta relacionada con la interpretacion que hace la persona de su historia de vida y

su contexto sociohistérico (Casillas, 2015).

Para el Desarrollo Humano, la implicacion personal es la materia prima con la se
trabaja desde el punto de vista del profesional que interviene e investiga. Dar cuenta
de la implicacion personal permite observarse consciente e internamente en las
interacciones en tiempo presente, para reconocer como se ha limitado y
condicionado a actuar, pensar y sentir de cierta manera, durante el flujo simultdneo
de la comunicacion interpersonal e intrapersonal que implica toda relacion

intersubjetiva.

Es por ello por lo que en el presente apartado abordaré como fue que llegué a tener
contacto con los integrantes de las Comunidades Eclesiales de Base (CEB) en la
periferia sur de Tuxtla Gutiérrez en el periodo de 1988 al 2000. Comienzo por
mencionar que durante el tiempo de formacién en el seminario y la practica pastoral
en lugares como la colonia Echeverria en Guadalajara, Rancho Nuevo, una
comunidad en las afueras de la ciudad, asi como en el hospital civil Fray Antonio
Alcalde me brind6 la oportunidad de conocer y sensibilizarme ante situaciones de
dolor, pobreza, marginacién, teniendo como guias a grandes personajes de la
pastoral social en la diocesis de Guadalajara. Asi surgid en mi el interés por la
educacién para el desarrollo, la promocion de un cambio de actitudes fomentando
valores como la justicia y la solidaridad, con la idea de edificar comunidad en los

diferentes lugares por donde me toco transitar.
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Las condiciones de sufrimiento e injusticia despertaron en mi el deseo de trabajar
por el cambio, me hizo tomar conciencia solidaria e involucrarme de forma activa no
s6lo pensando en una transformacion social sino también encontrando sentido
desde una perspectiva del Desarrollo Humano, de las potencialidades Unicas de

cada ser humano.

Ya ordenado sacerdote, a finales de los afios 80, trabajé como agente pastoral, con
la intencidn de incidir en las realidades de las personas de la parroquia de San
Francisco de Asis en la diécesis de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, involucrandome en
su dia a dia para construir un proceso de concienciacion y participacion en el cambio

personal y comunitario.

En dicha comunidad las acciones estuvieron dirigidas prioritariamente hacia un
trabajo de sensibilizacidn con los integrantes de grupos pastorales, con jévenesy la
comunidad en general, poniendo énfasis en las figuras de los colaboradores y
comunidad parroquial. Este trabajo se logré extender hacia la cabecera municipal

de Tuxtla Gutiérrez.

Entre las principales actividades que realizamos entonces estuvo la campafia de
promocion en la participacion en las CEB, que tuvo como propdésito de manera inicial
integrar a la comunidad generando elementos de identidad y vinculos para impulsar
cambios en los valores, actitudes y comportamientos de sus integrantes. Asimismo,
en las CEB se buscaba brindar conocimiento sobre las fuerzas econdmicas,
sociales y politicas que operaban tanto en el territorio parroquial como toda la
ciudad. Estas relaciones de fuerza que explican y provocan la existencia de la

pobreza, la desigualdad y la opresion del sistema politico y de la Iglesia.

En las CEB también se fomentaba el uso de herramientas estratégicas como los
ejercicios espirituales Ignacianos, discernimiento espiritual, discernimiento pastoral,
desarrollo humano. En ellos se trataron temas importantes y de actualidad,
utilizando materiales que nosotros mismos editabamos como posters, tripticos,
folletos explicativos, manuales para cada intervencion. Trabajamos con el lema

“Persona integrada”, como elemento identitario.
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Siempre nos movié un pensamiento: llevar una educacion para el desarrollo, como
proceso educativo tanto formal como informal pero constante, encaminado siempre
a promover conocimientos, actitudes y valores (Ortega, 2007). La intencion era
generar una comunidad integrada y creativa con una cultura de la solidaridad,
esperanzadora, comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusién, asi como

con la promocion del desarrollo humano y sostenible.

Me es preciso puntualizar en cuanto a mi implicacién personal un aspecto que fue
como “el parteaguas”, el “antes y después”, me refiero a los ejercicios espirituales,
que me aportd la pedagogia Ignaciana, en Puente Grande Jalisco. En esa
experiencia logré adquirir la explicacion de mi sentido de vida, el para qué de mi
decision vocacional: el amar y servir. Este sentido de vida lo comparti con gusto a
la comunidad parroquial en Tuxtla. Aprendi a ofrecer una presencia de carifio y
amistad, a ejercer la bondad, a escuchar empéticamente, con una actitud positiva
de aceptacion y respeto incondicional, tanto conmigo mismo, como con las demas

personas de la comunidad parroquial.

La experiencia de escucha empatica que puse al servicio de los demas genero la
participacion de otros sacerdotes Jesuitas, que se sumaron a dar acompafiamiento
tanto personal como a nivel de la comunidad. Esta escucha en comunidad abon¢ al
desarrollo humano de todos los participantes de las CEB, incluidos los sacerdotes;
se construy6 un sentido de comunidad al crearse vinculos fraternos, de confianza'y
respeto, donde se podia compartir la vida personal y familiar, logrando experimentar
transformaciones y modificaciones significativas en la vida y manera de relacionarse

entre los miembros, asi como con la sociedad en su conjunto.

Asi nace mi deseo de seguir acompafando en el crecimiento humano integral a la
persona, de abonar al proceso de la construccién de un sentido de vida. Fue asi
como decidi integrarme como estudiante a la maestria en Desarrollo Humano en el
ITESO, y que busco recuperar mi experiencia en relacion con las CEB en la
comunidad de Tuxtla, y la reconstruccion del sentido de vida que tuvieron sus

participantes.
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1.3 Narrativa Autobiografica: Relato de vida

La narrativa autobiogréfica, la reconstruccién del relato de vida, tiene como principal
funcién permitirnos ver nuestra vida desde una perspectiva diferente, ayudandonos
a detectar nuestras areas de fortaleza y debilidad con el objeto de iniciar acciones
que nos permitan adquirir nuevas fortalezas donde antes existian debilidades
(Rendon y Rendon, 2015). Asimismo, es un instrumento que facilita la toma de
decisiones con base en la elaboracion de un plan de vida y carrera (Duero y Limén,
2007).

Asi, el relato de vida, llamado también historia de vida, constituye una metodologia
gue nos permite reunir los acontecimientos mas significativos de nuestras vidas,
desde que nacemos hasta el momento en que nos sentamos a ordenar los pasos
andados (Aceves, 1999). Para hacer una historia de vida utilizamos como principal
herramienta la memoria, que nos permite reconstruir de dénde venimos, la
formacion de nuestra familia, el contexto social, cultural, politico y econémico en los
gue nos desarrollamos, y aquellos hechos que han marcado nuestro paso sobre la
tierra (Appel, 2005).

El relato de vida representa una mediacion en el presente, en él se busca
profundizar desde la propia mirada de quien investiga su acontecer cotidiano,
ordenar las etapas de vida en orden cronolégico, darle paso a una posible
interpretacion de significados (Aceves, 2001). Representa también la posibilidad de
dialogar en la intimidad y hacerla visible a través del lenguaje y la narrativa. Con la
legitimidad que le da al investigador el ser el autor se su propia obra (Escalante,
2013).

Busco en el gjercicio narrativo de mi vida hilar desde mi inicio vocacional las etapas
de formacion en el seminario, y los 34 afios de ministerio sacerdotal con una opcién

de vida y de carrera fundamental: el trabajo en comunidades pobres de Chiapas.
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Desde nifio senti el lamado de la palabra de Dios, pues a muy temprana edad asisti
al colegio catélico: “Francisco Gomez de Mendiola”, de la Arquidiocesis de
Guadalajara, asi como a la catequesis de la parroquia San Juan Bosco, en donde
me instruyeron religiosamente catequistas laicos, religiosas, religiosos y sacerdotes;
ellos me invitaron a participar en la pastoral de la catequesis. A partir de ese
momento se me hizo atractiva la manera y el estilo de vivir comprometido de los

sacerdotes diocesanos.

Mi familia es de origen campesino, provenientes del sur de Jalisco, de San Gabriel.
Migraron a principios de la década de los cuarenta a la ciudad de Guadalajara, por
causas econdmicas, por buscar una mejor vida. Mi papa una vez establecido en la
ciudad, trabajo toda su vida en Vidriera Guadalajara hasta que se jubil6. Mi mama
trabaj6 en el comercio. Ambos dedicados al trabajo, a la familia, con una religiosidad
popular, de costumbres y tradiciones, con devociones e imagenes que representan
la caridad, la misericordia, con poca asistencia a la Iglesia, a la cual nunca me

impidieron acudir. Una frase que nos repetian “Al cura, su misa y a su casa’.

Con 15 afos de edad, emprendi mis estudios de preparatoria en el seminario. Fue
entonces que comencé el proceso de animacion, iluminaciéon, discernimiento,
interiorizacion, fortalecimiento y compromiso de acuerdo con la doctrina de la

Iglesia, en el Colegio La Salle de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez.

¢ Por qué Tuxtla? Chiapas, un estado desconocido en aquel 1975, llamado la Ultima
frontera de México, difundido poco o casi nada por los medios de comunicacion.
Cuando decidi ingresar al seminario, platiqué con una religiosa del Verbo
Encarnado, su familia eran vecinos del barrio; me orientd primero para llevarme con

el promotor vocacional de la diocesis de Guadalajara, el Padre Pedro Ortega.

En la segunda semana de agosto del mismo afio vino la hermana a verme a casa
de mis padres para comunicarme que, con motivo de las profesiones religiosas de
su congregacion, presidiria la celebracién el obispo de Tuxtla Gutiérrez, Don José
Trinidad Sepulveda Ruiz Velazco, originario de Jalisco, que habia sido formador en

el Seminario de Guadalajara.
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Ella considerd oportuno platicarle de mi intencion vocacional. El contestd que, si yo
queria entrevistarme con €l para conocerme y saber de mi intencion de ingresar en
el seminario, podia ser en la misma fecha de las profesiones y en el lugar donde se
realizarian, la casa de las religiosas. Asisti con temor y temblor, empezaba algo
nuevo y desconocido. Hoy, han transcurrido 45 afios de haber iniciado esta

aventura.

Después de platicar con el obispo, abrirle mi corazon, mis intenciones vocacionales,
entendi el llamado y respuesta de Dios en mi vida. Viajé a Chiapas acompafiado de
mi hermano, quien ese mismo dia que llegamos se regresé sin despedirse, porque
asi habian recomendado los responsables del seminario de Tuxtla Gutiérrez.
Comencé a aprender que una toma de decision puede ser dolorosa, con la

separacion de mi familia, los amigos y la ciudad que me vieron crecer.

Fue un afo dificil, de retos, por la integracion a un grupo humano desconocido en
lo social, cultural, religioso, cosmovision, lenguaje y expresiones. Comencé a
convivir en el colegio La Salle, de clase media —alta, con actividades pastorales los
sébados en la catequesis con nifios de un barrio de la misma ciudad. Puedo decir
gue en ese tiempo fui la novedad para ellos, la gente me queria conocer porque
venia de lejos y sobre todo de Guadalajara, Jalisco. Esto era algo que no me

agradaba porque me hacia sentir pieza de exhibicion.

En mis momentos dificiles de inseguridad fijaba mi mirada en un letrero que
encontré a los pies de un crucifijo que decia: “Aqui estoy, Sefior, para hacer tu
voluntad”, expresion que repetia para sostenerme en esta decision arriesgada y

fascinante.

Fue un afio escolar con cosas buenas y también dificiles. Primero, conocer la
realidad religiosa por la que me habia decidido entrar al seminario e irme a Chiapas,
sin entender todavia que la parte social era importante para continuar en este
camino, pues vi pobreza, mas precisamente, carencias humanas, econdémicas.

Empecé a escuchar, a ver los problemas sociales, politicos, religiosos.
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Por insistencia de mi mama, que se dio cuenta de un temblor fuerte con epicentro
en Chiapa de Corzo, donde dejo casas dafiadas y a muchas familias damnificadas
y sin hogar, me pidié regresar a Guadalajara. Hablé con el Sefior Obispo y
convenimos mi regreso y que yo seguiria estudiando en el seminario diocesano de
Guadalajara. Me extendié una carta para que me aceptaran. Estudié alli los dos

afos de la preparatoria que me faltaban.

Al llegar al Seminario mayor, comencé el segundo bloque de los estudios
propiamente eclesiasticos, que a su vez se dividian en dos etapas: Filosofia
y Teologia. En la facultad de filosofia del seminario de Guadalajara, fue
donde llevé las asignaturas de conocimiento y pensamiento epistemoldogico,
metafisica, teoria del conocimiento, ética y teodicea, los tratados filosdéficos,
todo esto con formadores preparados en Roma. Tuve contacto y afinidad con
la linea filosofica existencialista de Kierkegaard, Jaspers, Martin Heidegger,

Sartre, Gabriel Marcel, Albert Camus, Herman Hesse, entre otros.

En ese tiempo no podia leer obras como novelas de algunos autores de estas
corrientes, que con un grupo de compafieros que gustdbamos de leer,
compartiamos libros, y en el seminario nos pedian que tuviéramos asesor para

hacerlo.

Terminando esta etapa de la filosofia elaboré una tesina sobre el pensamiento y
obra de Gabriel Marcel: “El ser y la existencia humana”. Marcel fue un autor que me
llamé la atencién en mi insipiente busqueda de la verdad sobre el hombre, el mundo
y Dios desde la luz de la razén unida a la fe, razones por las que se estudia la
filosofia en el seminario, para fortalecer la conciencia critica y constructiva ante el

hombre y ante el mundo.

La etapa del seminario fue de las mas felices en mi vida: la juventud, el conocimiento
intelectual, el aprendizaje humano que me dejo este tiempo, unido a la practica
pastoral o apostolado, la experiencia de los fines de semana en que caminaba y
acompafnaba a una comunidad parroquial, 0 a un grupo determinado de la Iglesia,
la catequesis con los jovenes, la liturgia, el grupo de adultos y la promocion

vocacional.
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Cabe sefalar que desde la preparatoria me tocaron apostolados que me
sensibilizaron, en periferias de la ciudad, lugares de periferia tanto geografica como
humana, como fueron la colonia Echeverria, al sur poniente por la avenida 8 de
Julio, que fue cuando empezaba a conformarse como colonia. Fue entonces que el
padre Gamaliel, hombre entusiasta, nos pidié hacer visitas a las casas para realizar
un censo sobre aspectos socio-econdmicos, religiosos, culturales. Comencé asi a
experimentar la cercania con la gente, a escucharlos y tratar de entender su

situacion de vida.

Durante los sabados en los estudios de filosofia, entre los afios 1979 y 1981, el
seminario nos enviaba para tener una experiencia-apostolado en las parroquias. A
mi me enviaron a Rancho Nuevo, ubicado al norponiente de la ciudad de
Guadalajara, un asentamiento de “paracaidistas”, personas que habian llegado a

habitar terrenos baldios.

Asisti durante dos afios y alli encontré condiciones de la realidad humana y social
dificiles y dolorosas, con personas y familias que luchaban por tener una casa donde
vivir y mejorar su situacion de vida. Tanto ellos como nosotros los seminaristas
tuvimos la oportunidad de contar con la presencia de grandes y valiosos guias en
los sacerdotes de la diocesis, quienes trabajaban arduamente y destacaban en su
interés por lo social: Arturo Martin del Campo, José Luis Llamas, Eduardo Mendoza,
José Maria Mercado. Estos sacerdotes diocesanos fomentaban la organizacion
comunitaria a través de asambleas de sectores territoriales, y el nombramiento de

coordinadores entre los mismos habitantes de los asentamientos.

Ahi comencé a escuchar sobre la educacion formal e informal, esta Gltima recibida
fuera de las instituciones educativas tradicionales, como es la educacion alternativa,
talleres, cursos, folletos o0 manuales, campafas de alfabetizacion para adultos. Fue
entonces que empecé a escuchar también sobre las pequefias Comunidades
Eclesiales de Base (CEB). Es importante mencionar que la mayoria de la Iglesia
latinoamericana ha dado la espalda a las Conferencias Latinoamericanas de
Medellin y Puebla. Estas asambleas constituyeron la recepcion auténtica del

Concilio Vaticano Il, en donde se propone la creacion y el fomento de las CEB.
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A los seminaristas que estuvimos en esta parroquia durante este tiempo, recibimos
un aprendizaje basico de herramientas y actividades, como fue hacer el censo en
los hogares y lograr que las personas nos abrieran sus casas. Pero el aprendizaje
mas grande fue vivir en carne propia las carencias y necesidades humanas y
econémicas de la gente, como cuando nos buscaban para solicitar ayuda
econOmica, despensa, ropa, zapatos, y nosotros por nuestra parte pediamos ayuda
a nuestras familias, a conocidos para poder llevar cosas Utiles a quienes mas lo
necesitaban, o desprendernos de una moneda. Aprendi a compartir desde mi

pobreza de estudiante.

Recuerdo algunas anécdotas que me ayudaron a crecer como persona, en mi
comprension empética, en mi caminar pastoral, donde recuerdo y reconozco con
admiracion y gratitud la presencia de esas comunidades en mi vida. Como el caso
de una familia donde el papa estaba sumergido en el alcohol, la esposa con
pardlisis, no caminaba bien, con hijos adolescentes y pequefios que me
despertaban ternura y a la vez dolor. Recuerdo con cuanta dignidad actuaban, no
me pedian ayuda verbalmente, pero con su sola presencia, con el gesto en el rostro
me decian todo: su necesidad, a escondidas del padre, para que no los viera por
temor a ser reprendidos y golpeados con el fajo. Incluso me toco fisicamente a
riesgo de salir yo golpeado. Después supe que el sefior se habia ahogado en el

canal de aguas negras del rio que cruza el Batan.

Otro caso que me alent6 fue el de una mujer, no recuerdo el nombre, originaria de
los altos de Jalisco, que vendia leche en una cantara grande que cargaba a pie, y
con un sombrero de palma de ala ancha recorria toda la colonia. Era una mujer sola
gue mantenia a sus hijos con su trabajo, pero que siempre estaba comprometida en
la participacion pastoral de la comunidad de Rancho Nuevo. Ella atendia a tres
pequefias comunidades de base, las acompafiaba con tanto cuidado. No sabia leer
ni escribir. Tenia una hija adolescente que la acompafiaba, ella leia los textos o
folletos que le daban en la formacion de animadores, admirable su capacidad de

animacion y facilitacion, que me impulsaba a salir de mediocridades. Un testimonio
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de vida que recuerdo cuando me siento cansado, desanimado. Siempre recuerdo

con admiracion y gozo a la “Guera de Rancho nuevo”.

En la etapa de teologia, de 1981 a 1985, se me conmind a la interiorizacion, el
fortalecimiento y el compromiso vocacional, con una formacion integral, que como
aspirante al sacerdocio, abarcaba las dimensiones humana, espiritual, intelectual,
pastoral. En esa etapa se buscaba que como alumno me configurara en mi ser,
pensar y vivir a Jesucristo buen pastor, y aprender a ejercitarme en los métodos
propios del ministerio, que son ensefiar, santificar, y gobernar al pueblo de Dios
para crecer en la fraternidad sacramental y ser buen colaborador del obispo.

Cuatro afios de esta etapa se pasaron rapido, pero me detengo para retomar los
tiempos de pastoral o apostolado correspondientes a los dos primeros afos, de
1981 a 1983, que fueron muy significativos en mi vida personal y en mi formacion.
En ese tiempo fue que asisti al Hospital Civil de Guadalajara, emblematico lugar en
la historia del occidente de México. Fundado por un benefactor destacado en la
ciudad, el obispo Fray Antonio Alcalde Barriga, quien con una vision de futuro dejé
una obra hospitalaria que perdura hasta la actualidad y brinda atencién médica de

alta especialidad a bajo costo.

Ahi tuve la experiencia de pastoral de la salud coordinada por la parroquia de Belén,
anexa al hospital. El apostolado consistié en la atencién de escucha a enfermos del
area de infectologia. Ahi la oportunidad de ver la realidad del dolor y el sufrimiento
fisico, moral, la necesidad de lo espiritual, comencé a aprender a escuchar con
empatia, a animar y confortar con mis palabras y gestos, asi como a acariciar el

rostro, las manos a los enfermos.

También me enviaron al area de maternidad, con mujeres recién paridas, para
atender y escuchar sus vivencias personales y de pareja. Eran historias dificiles, de
soledad, abandono, maltrato, pobreza, desanimo; querian que se buscara a su
familia, o al papa del bebé, para que fueran a verlas. Practiqué el confortar, animar,
acompafar, y mostrar el rostro compasivo de Dios en mis actos. Fueron

experiencias que me sensibilizaron y me hicieron tomar conciencia de las
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necesidades y el dolor humano, moral, espiritual, al verlas, al escucharlas en carne

viva.

Fue muy enriquecedor el acompafiamiento y la experiencia que me brindaron las
religiosas y las enfermeras del hospital, por sus conocimientos, su temple y
fortaleza, por su fe, paciencia, alegria con la que nos recibian y nos ensefiaban.
Gracias a ellas aprendimos la relacion facilitadora para el dialogo con los enfermos
o enfermas. A través de compartirnos sus historias, su vida en el hospital y también
su vida personal, nos explicaban el sentido de la enfermedad, del dolor, y de la

esperanza.

Otro de los apostolados significativos para mi vida fueron los sdbados de estudio de
Teologia durante el 83 y el 84. Fue en mi parroquia de origen, San Juan Bosco en
Guadalajara, contando con el acompafiamiento de un parroco que nos impulsaba
permitiéndonos colaborar con €l en la constitucion y formacién de grupos juveniles
en la sede parroquial y en mi barrio, con jovenes, donde habia incluso compafieros

de infancia.

Los aprendizajes en esta experiencia fueron muy significativos, como constituir y
organizar el grupo de jévenes, el acompafiamiento que tenia de dar como
coordinador, promover talleres con actividades propias de los jévenes, como la
danza regional folclorica, musica, guitarra, teatro, costura, deporte. Para estas
actividades se les pidi6 a vecinos que fungieran como instructores segun sus
capacidades, que fueran maestros de los jovenes. También se impartieron temas
que ayudaran al crecimiento humano y espiritual, que fomentaran la reflexion en
torno a la situacion de los jévenes en la familia y en la sociedad. Se organizaron
también convivencias para fomentar la integraciéon de mas jévenes a los grupos.
Recuerdo con gratitud todos esos momentos y ellos me han dicho que lo recuerdan
asi también, hasta nuestros dias. Esto sucedio en los dos ultimos afios en que

estuve en el seminario de Guadalajara.
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Una vez que conclui los estudios de formacién en el seminario y contando con 26
afos de edad, recibi el sacramento de la orden sacerdotal, que el Sefior obispo Don
José Trinidad Sepulveda me confirié en el mes de Julio de 1985. Momento decisivo,
al reafirmar la decision de irme a al Estado de Chiapas, considerado en ese
entonces como la ultima frontera de México, y a la didcesis de Tuxtla Gutiérrez, que
era una de las didcesis més pobres, lejanas, y dificiles del sureste.

Desde el inicio del sacerdocio entendi que lo mas importante no era la ordenacion
sacerdotal, sino la preparacion, la capacitacion para atender la realidad social,
religiosa, las necesidades reales y urgentes de las personas, de las comunidades,
de los grupos. Como he expuesto con anterioridad, conoci las urgencias humanas,
sociales y religiosas, esto despertd en mi un deseo de seguir preparandome,
estudiar, leer por mi cuenta, y aprovechar toda oportunidad para asistir a cursos al
interior de la republica.

Como cursos que tomé en la ciudad de México con el Grupo Promotor del
Movimiento para un Mundo Mejor, asociacion de derecho pontificio, grupo
intervocacional al servicio de la renovacion y la conversion de la Iglesia y de la
sociedad. Fuera de México, al Instituto de Estudios de Pastoral de América Latina
(ITEPAL) en Bogota Colombia, tuve la oportunidad de asistir en tres ocasiones: en
la primera ocasion para capacitarme en la formacion de laicos, en la segunda
ocasion para capacitarme en la formacion de vicarios o responsables de pastoral,

en la tercera ocasion asisti a la capacitacion en la pastoral a la Luz de Aparecida.
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Los cursos me ayudaron a tener conocimientos teoldgicos pastorales y una vision
de la realidad latinoamericana de los diferentes paises asistentes. Sus aportes
Latinoamericanos y del Caribe me hicieron adquirir compromiso con la Iglesia
diocesana de Tuxtla Gutiérrez, para impulsar, animar la pastoral como responsable
del Equipo de Coordinacion de Apostolado de Laicos (EDECAL), donde se
reflexiond sobre lo que significa ser laico y sobre la finalidad de la coordinacion, que
es la de promover la participacion de los laicos en la Iglesia y en el mundo, con una
estructura articulada en equipos locales y regionales que tengan una activa
presencia en las parroquias y que promuevan movimientos y asociaciones de laicos
comprometidos. Ademas de ser coordinador responsable en la animacién de la
pastoral diocesana, fui su primer Vicario Episcopal de pastoral diocesana.

Durante el tiempo inicial de reconversion pastoral diocesana se realizaron los tres
primeros planes de pastoral en asambleas diocesanas con la conduccién del Doctor
Eduardo Pefia Vanegas encargado del departamento de laicos del (CELAM). Las
lineas establecidas en los tres primeros planes diocesanos fueron: el
establecimiento del Reino de Dios, de la Iglesia evangelizada y evangelizadora, y

de la Iglesia de comunién.

Se crearon las estructuras basicas de Iglesia en la diécesis, hombrando sus
responsables en cada una de ellas: pastoral profética, pastoral litirgica, pastoral de
comunién, pastoral social, pastoral familiar, pastoral juvenil, pastoral educativa,
pastoral vocacional, entre otras. La pastoral territorial son los decanatos

conformados por 3 0 4 parroquias con un responsable llamado decano.

Me tocO recorrer, conocer la diécesis, sus diferentes parroquias. ¢Qué me
encontré? Comunidades rurales, campesinas, indigenas, gente pobre, sin garantias
para la venta de produccion de su maiz, frijol, café, cacao, frutas, con enfermedades
intestinales, respiratorias, tuberculosis, con nula atencién médica, sin vias de
comunicacion accesibles a las cabeceras municipales sino teniendo que recorrer
caminos accidentados o de terraceria, la educacion escolar rudimentaria, maestros
no bilingties, que llegaban el lunes y salian el jueves. Los ladinos no indigenas, en

las cabeceras municipales tenian el comercio, con abusos en los costos de venta.

25



Parroquias extensas en territorio, una podia tener 5 municipios, con dos sacerdotes
solamente. Y esos sacerdotes con muchas necesidades, muchos de ellos no
contaban con una casa propia, sino que improvisaban dormitorio en la sacristia,
comian en otras casas, pasaban tiempo itinerante de un poblado a otro atendiendo
sacramentos, catequesis, reunién con responsables de comunidad, participe en
cursos o talleres, en el acompafamiento, o atencién espiritual como cuando los
franciscanos pedian se les asistiera en retiro espiritual con ellos, o en las reuniones
para explicar y establecer los procesos de pastoral, ayudar en la organizacion y
coordinacion de sus parroquias. Los sacerdotes en parroquia eran muy activos, pero

muchos de ellos no tenian donde vivir.

Corria el afio de 1989 cuando me converti en el segundo parroco en la historia de
la parroquia de San Francisco de Asis. Enclavada en la periferia sur poniente de la
ciudad de Tuxtla Gutiérrez, con ambientes y realidades de tipo urbano, suburbano
(periferia) y con campesinos emigrados a la ciudad, era un territorio extenso con 12

comunidades menores.

Al conversar con los miembros mas antiguos de la parroquia y conocer como se
habia trabajado pastoralmente ahi, pude reconocer que el trabajo estaba
centralizado, es decir, que no habia vivencia de comunidad, que no habia
comunidades menores, ni pequefias comunidades. Lo que habia eran grupos que
se habian quedado sin la vision renovada de Iglesia que aporté el Concilio Vaticano
Il en 1965 que proclamaba que todos somos Iglesia, que todos somos miembros
del pueblo de Dios, todos participamos y somos corresponsables en el trabajo de la
Iglesia, Aprendimos con el Concilio que todos somos miembros importantes y
necesarios en un solo cuerpo que es la Iglesia, como lo dice San Pablo en sus
cartas: “Hemos aprendido que todos estamos llamados a colaborar en la mision de
la Iglesia”, descubrimos que la Iglesia y sus comunidades tienen que ser servidores

en el mundo.

Desde ese momento se promovio en la parroquia de San francisco de Asis en Tuxtla
Gutiérrez la participacion de todos, con la ensefianza eclesiologia del Vaticano I,

siguiendo esa nueva vision renovada de Iglesia, en la busqueda de abandonar la
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vision piramidal que prevalecia con anterioridad, donde los laicos ocupaban los
altimos puestos, los de abajo, sin una participacion en las decisiones. En la vision
renovada de la Iglesia actual sabemos que los laicos, por el bautizo y confirmacion,
participan en la misién salvadora de la Iglesia a través de la tarea pastoral de la

Iglesia.

Sin esta vision renovada de Iglesia habrian continuado los laicos como simples
receptores, no habrian llegado nunca a constituirse como miembros activos,

conscientes y responsables de la vida y mision de la Iglesia.

Con esta vision renovada de Iglesia se inicia decididamente el cambio de la accién
pastoral por la descentralizacion, que implicaba pasar de una parroquia que
acaparaba los servicios, a una parroquia que trata de vivir la comunion vy
participacion comunitaria. Aprendi que todo proceso pastoral que intenta una
expansion y descentralizacion requiere estar sélidamente fundamentado y orientado

por una consistente y renovada vision de lo que es la comunidad y la Iglesia.

Siguiendo esta vision renovadora, puntualicé que como parroco no venia a impedir
o imponer el trabajo, sino Unicamente a reorientar el rumbo del trabajo pastoral a
través del estudio, reflexion, las asambleas de pastoral para tomar acuerdos. Esto
hizo que cada agente de pastoral fuéramos entendiendo y asumiendo el trabajo

pastoral de la nueva evangelizacion en la Iglesia.

La parroquia se sectorizd territorialmente en cinco partes, 1o que suscitd un
desconcierto y un cambio de paradigma en la mentalidad de las personas, en
especial de los coordinadores. No fue nada facil romper esquemas caducos, y las
actitudes inmaduras aparecieron, se decia: “Hoy nos quiere dividir el padre”. Lo que
se buscaba mas bien era mejorar la presencia, aumentar la cercania con las
personas hasta sus hogares, fraccionamientos, colonias. Se trataba de aplicar el
axioma pastoral orientador en los inicios de la primitiva Iglesia, y que se convirti6é en

una practica de vida: “Unidad en la diversidad”.

“‘Unidad en la diversidad”, axioma tomado por el Concilio Vaticano Il, que

ciertamente hasta ahora no es un patrimonio comudn entre nosotros, porque la
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unidad es un don, uno de esos dones de Dios que estan en el corazon de los
hombres, por eso para la Iglesia es una tarea especial la promocién de la unidad,
de la humanidad, del pueblo, trabajar con el pueblo para el pueblo. Se reflexiono
entonces sobre la globalizacién de la accion. Una unidad de accion pastoral sin
coherencia interna encierra un gran peligro en relacion con la unidad de la Iglesia.

De alli la tarea en la coordinacién pastoral de globalizar la accion.
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Con la Globalizacion de la accion pastoral iniciamos en la parroquia el Proceso de
Planeacién Pastoral que ya era un patrimonio en la Iglesia de América Latina. La
Funcion de Planeacién Pastoral en la Iglesia, parte del concepto de Planificacion
Social aplicada a la pastoral de conjunto. En este sentido, tiene una historia especial
en Ameérica Latina, que incluye las Conferencias de Medellin y Puebla. La
planeacién pastoral es una aplicacion de la planeacién social a la accion
evangelizadora de la Iglesia. Por eso la preocupacion en la Iglesia por la planeacion
de su accion pastoral empezd con su interés por la llamada pastoral de conjunto
(Vela, 2002).

La planificacion social y la planificacion pastoral tienen una estructura basica,
parecida en sus procedimientos: analisis de la realidad y diagnéstico de prioridades,
determinacién de fines y objetivos, toma de decisiones sobre los medios e
instrumentos a aplicar (Pacheco, 1999).

Los Procesos de Planeacién Pastoral Participativa han sido también un logro
particular importante en la renovacion pastoral de nuestras iglesias. Nos saco de los
eventos sin continuidad y nos llevo a los procesos, nos ensefid “a mirar lejos”. Nos
puso a trabajar en funcion de objetivos claros y de metas concretas. En este proceso
la interdisciplinariedad ha jugado un papel decisivo. Las Técnicas de Planeacion
Estratégicas, de Evaluacién Participativa y de Organizacion Comunitaria nos
aportaron significativamente en el trabajo pastoral.

Al mismo tiempo la iglesia se ha abierto cada vez mas al aporte de laicos para una
formacién permanente, con la mirada puesta en la creatividad; diversas disciplinas
han ayudado desde sus capacidades profesionales a hacer a la Iglesia mas eficaz
en campos donde la accién de la gracia de Dios requiere de la riqueza de las

ciencias, de la tecnologia, de la organizacion para el bien comdn.

Una de las piezas clave en la renovacion de la accién pastoral, que colabor6 en toda
América Latina en este proceso de la pastoral participativa a nivel organizativo y
administrativo acompafiando a muchas diocesis fue Monsefior Jorge Jiménez

Carvajal. A Monsefior lo invitamos a nuestra diocesis al inicio de la planeacion
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pastoral, no pudo venir y sugirié al Doctor Eduardo Pefia V. integrante de su equipo
de trabajo.

La parroquia de San Francisco de Asis de Tuxtla Gutiérrez retomo este aporte de
renovacion pastoral y desde la descentralizacion se integr6 al Proceso de
Planeacion Pastoral participativa que las Conferencias Latinoamericanas de
Medellin y especialmente la de Puebla propusieron, todo un camino de planificacion
pastoral para América Latina. La conferencia Episcopal de Puebla en 1979 dedicé
toda la parte quinta del documento final a delinear una teoria de planificacion
pastoral, fundamentada en un analisis critico y discernimiento evangélico sobre la
realidad de América Latina y concretada en una metodologia participativa que
desemboca en opciones prioritarias y planes de pastorales, como respuesta a los
grandes desafios que nos plantean los nucleos problematicos de la evangelizacion

en América Latina.

Se establecieron en la parroquia de San Francisco de Asis, en Tuxtla Gutiérrez, las
funciones bésicas de la Planeacion Pastoral Participativa: Planeacion con la
elaboracién de un plan, la Organizacién, la Coordinacion y la Evaluacion, que
constituyen entre si el proceso o ciclo administrativo, dando el caracter de

interrelacion existente entre ellas.

En noviembre de 1992, la parroquia San Francisco de Asis en Tuxtla Gutiérrez,
realiz6 en asamblea su primer Plan de Pastoral como una respuesta especifica,
consciente, intencionada a las necesidades liberadoras. Esta accion nos exigio la
primera funcién de la “Planeacién pastoral Participativa” que es un proceso racional
de intervencidn, para proyectar la accién de futuro como lo menciona el instrumento
de Trabajo previo, a la Ill asamblea General del Episcopado Latinoamericano en
Puebla en su numero 589. En la asamblea pastoral se hizo la opcién por la pastoral
organica y de conjunto; teniendo como partida la realidad dispersa de la accion
pastoral, la evolucion de la sociedad, el proceso de especializacion y la movilidad
geografica, social de la parroquia, constituyendo el marco social, en el cual la Iglesia

parroquial se enfrentd a dar una respuesta unificada y comunitaria a los nuevos
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desafios. Esta respuesta unificada y comunitaria se llamé pastoral de conjunto y

pastoral organica.

Esta pastoral de conjunto se originé en las ensefianzas del Vaticano Il que marco la
renovacion de la Iglesia, en donde el canénigo F. Boulard, en 1960 con estudios
sociolégicos y pastorales que hizo en Francia y Bélgica junto con el padre J. F.
Motte, fueron los artifices del concepto de “Pastoral de conjunto” como una
respuesta concreta a la problematica manifestadas en las grandes ciudades. Ellos
sefalaron tres elementos basicos para realizar esta pastoral de conjunto: un terreno

delimitado, un equipo, un método.

Podemos decir que este concepto de pastoral de conjunto lo establecimos en el
territorio de la parroquia de San francisco de Asis en Tuxtla Gutiérrez al formar el
equipo constituido por religiosas Franciscanas de Nuestra Sefiora del Refugio, la
participacion decidida de laicos y sacerdotes, en un constante esfuerzo de comunion
y participacion. El proceso de pastoral de la diécesis de Tuxtla se organizé a partir
de las necesidades y aspiraciones de las comunidades, y siguiendo las
orientaciones y opciones que los pastores-obispos tomaron en la Ill Conferencia
Episcopal Latinoamericana de Puebla con el tema: “La Evangelizacién en el

presente y en el futuro de América Latina”.

Con esta vision de Iglesia renovada la parroquia de San Francisco de Asis en Tuxtla
Gutiérrez optd por ser una parroquia, comunidad de comunidades vivas,
encarnadas en la cultura del pueblo, con el objetivo de dar respuesta a las
necesidades urgentes en la parroquia, las familias, los jévenes, la educacion y las
vocaciones y las comunidades menores, movimientos y servicios pastorales,
atencion en las oficinas parroquiales, presacramentales, catequesis, etc. Contando
con las Pastorales Fundamentales: Profética, Litargica, Social y de Comunion, que
seria su ser y quehacer, sus objetivos, sus metas, sus criterios, su espiritualidad,

sus organismos de servicios y mejoras para la comunidad.
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Se logré que en cada uno de los cinco sectores parroquiales se llevara este proceso
de descentralizacion y organizacion. En cada comunidad se hizo un gran esfuerzo
de entender y llevar a la practica las prioridades del plan pastoral comunitario, con
su objetivo general de pastoral parroquial: “Impulsar en comunién y participacion
parroquial la Nueva Evangelizacion”, con la capacidad de promover al hombre
integralmente para el bien comun y para la extension del reino de Dios (Palacio,
2020).

Con este espiritu de la visibn renovada de Iglesia, y la mision de la nueva
evangelizacion se dio continuidad al proceso formacion permanente a todos los
agentes de pastoral, colaboradores de la accion pastoral misionera evangelizadora
permanente. Se dio especial énfasis a esta formacioén en los tiempos importantes
de las celebraciones del calendario litirgico como son el adviento, cuaresma, fiestas
patronales. Con la preparacién y capacitacion a los misioneros en la sede
parroquial, se hicieron visitas a los hogares para promover la asistencia y

participacion a los grupos de reflexion.

El aprendizaje adquirido en esta experiencia fue entender la importancia de la
presencia participativa, consiente, dinamica de los asistentes a la reunion, que los
evangelizadores se dieran cuenta que no solo el que estaba al frente hablaba, sino
que se requeria la intervencién activa de todos. También hubo aprendizajes,
metodoldgicos, como la necesidad de nunca tener una reunion sin material,
cuaderno, hojas, lapiz, folletos, pues era tal la motivacion que experimentaron los
asistentes de aprender a saber escribir y leer, que habia que facilitarles la tarea y
darles el material adecuado. Fue conmovedor presenciar la motivaciéon de las

personas de la parroquia por superar sus limitaciones.

La segunda funcion del proceso de pastoral participativo es la organizacion. La
organizaciéon toma en cuenta los aspectos o factores humanos del personal, la
autoridad, la comunicacion, las interacciones o relaciones interpersonales y los
recursos humanos, materiales, y financieros. La organizacion es el medio para
lograr los objetivos acordados en el plan y a su vez cuenta con una estructura y un

proceso.
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De los afios 1989 a 1994 fue el tiempo para entender y asimilar el proceso de
planeacion pastoral, para elaborar el plan de trabajo, porque era necesario
establecer la forma en la que se combinarian los recursos, las personas, los grupos,
tratando de precisar las tareas que a cada uno corresponderia, quienes a su vez
tomarian decisiones, y como se relacionarian para realizar su trabajo y coémo serian

supervisados.

Se intensificé la formacion permanente de todos los agentes de pastoral para que
pudieran entender el proceso de pastoral. Se dieron cursos para entender y facilitar
las interacciones sociales, se estudié el documento del papa Pablo VI “Eclesiam
Suam” del 6 de agosto de 1964, para el dialogo, entendimiento, y la continuacion de
los trabajos parroquiales, atendiendo los aspectos humanos, de la persona, el
poder, la autoridad, la comunicacion, las interacciones o relaciones interpersonales.
Se impartieron cursos de metodologia para realizar programas de trabajo pastoral

de acuerdo con el objetivo del plan: promover una comunidad de comunidades.

Cada comunidad present6 sus programas de trabajo, para algunos la experiencia
resultd6 mucho mas que novedosa, pues experimentar dificultades y la implicacién
en la descentralizacién, nos dinamizaba, nos sacaba de la inercia. Los agentes de
pastoral de las comunidades comenzaban a tomar acuerdos, a adquirir conciencia,
a ser corresponsables, a reflexionar en la realizacion de programas desde los
objetivos generales, especificos. Esto incomodd a algunos, a otros les gustaba
porque podian ya hacerlo ellos mismos. Observé que algunas comunidades
menores, como los barrios y colonias fueron a los que mas les costé integrarse a la
nueva forma de trabajo, posiblemente no fue por falta de voluntad, sino por la
deficiencia que existia en ese momento en cuestiones de escolaridad, pues muchos
agentes de pastoral no habian ido a la escuela, no gustaban de leer, ni escribir. Si
bien estos no eran factores decisivos para la participacion en el trabajo comunitario

del reino de Dios, si constituian dificultades.
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La tercera funcion del proceso de pastoral participativa es la coordinacion. Una vez
que se pone en practica el plan, empiezan a funcionar e interactuar las estructuras
y los procesos, en busca de los objetivos y propuestas, y asi empieza el proceso de
la coordinacion. La coordinacion o direccion tiene como finalidad proveer los
medios, las motivaciones, las decisiones necesarias para que el proceso de
aplicacion del plan siga adelante, de acuerdo con lo previsto o para que se tomen
caminos alternativos, si se presentara un imprevisto que cambie las condiciones

iniciales.

Se inicia en la coordinacién en la parroquia de San Francisco de Asis en Tuxtla
Gutiérrez, definiendo coordinadores como piezas clave por su capacidad de
liderazgo, para influir en las actuaciones de los otros. La coordinacion esta asociada
con la autoridad, con el prestigio y la credibilidad. Era importante que la comunidad
confiara en los coordinadores laicos, en su reflexion y toma de conciencia. Muchos
incluso pidieron que sus agentes de pastoral coordinaran todo el trabajo pastoral
comunitario. Todo el trabajo de coordinacién llevaba una Unica mision la del Reino

de Dios.

Para realizar el objetivo del Reino de Dios, en el evangelio de Mateo 28:19.20
(version La Biblia de nuestro pueblo), Jesus se acercOd y les habl6: “Me han
concedido plena autoridad en el cielo y tierra. Vayan y hagan discipulos entre todos
los pueblos, bauticenlos consagrandolos al Padre y al Hijo y al Espiritu Santo, y
enséfieles a cumplir todo lo que yo les he mandado. Yo estaré con ustedes siempre,
hasta el fin del mundo”. Llamé a sus apéstoles a colaborar con él, y asi fundé con

ellos la Iglesia.

Muchas personas de la comunidad vieron con buenos ojos esta participacion mas
corresponsable de los laicos, mientras que otros no, la rechazaban porque decian:
“El padrecito ya no quiere hacer nada”, “No va a venir con nosotros, nosotros
gueremos al padre aqui”, “Antes los padres que venian estaban con nosotros todos
los sabados, celebrando misa, y viendo a los catequistas”, estas expresiones se
oian en algunas integrantes de la comunidad parroquial. Con estas expresiones nos

dimos cuenta de que todavia no se lograba entender que todos en la Iglesia somos
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corresponsables de la accion pastoral en la vida de comunidad parroquial, gracias

a la ensefianza renovadora del Concilio Vaticano II.

Sin esta nueva vision del concilio habrian continuado siendo dependientes del
sacerdote, sin posibilidades de desarrollar su rol propio, en forma activa y creadora.
Se hubiera seguido considerando la coordinacion como una tarea solo de los
consagrados (sacerdotes) nunca hubieran llegado los laicos a descubrir su mision

en la comunidad y su misién en el mundo.

La ultima funcién del proceso pastoral participativa es la evaluacion. Esta funcion
se fue desarrollando a lo largo del proceso del plan para verificar si el desarrollo del
plan correspondia a lo previsto y si efectivamente se estaba logrando el cambio
deseado. Se hacia la evaluacion a nivel comunitario, grupal, y a nivel general
parroquial, analizando las dificultades para establecer ajustes necesarios. La
evaluacion permitié a todos los agentes aprender de la experiencia, corregir los
errores y potencializar los aciertos y asi modificar las debilidades o puntos a
reconstruir en el trabajo pastoral eclesial. Por lo tanto, la evaluacion nos ha

conducido de nuevo a la planeacion.

Este ciclo de participacion tuvo el propdésito de involucrar a todos los agentes de
pastoral en la realizacion de un esfuerzo comunitario en conjunto. Ya en el plan de
pastoral se decia que queriamos laicos actualizados insertados en la pastoral
integral y de conjunto que hicieran suyos los proyectos parroquiales sin depender
tanto de los sacerdotes, que se trabaje en comunion con ellos y que se asuma con

seriedad su compromiso con la iglesia y la comunidad.

En el plan de pastoral parroquial se propuso otra opcibn mas para la accién
evangelizadora se dijo: “Queremos promover la acogida con el dinamismo misionero
a los fieles alejados, multiplicando la presencia fisica mediante la creacion de
pequefias comunidades eclesiales y trabajar en el bien comun”. Dentro del proceso
de la Misiobn Evangelizadora las Pequefias Comunidades Eclesiales (PCEB),

jugaron un papel decisivo en la descentralizacion.
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El nuevo impulso renovador de la Iglesia se vivencio con el gozo del anuncio de la
nueva evangelizacion, a partir de la comunion y participacion en las comunidades
menores que incluian a los barrios, fraccionamientos, colonias, rancherias. Las
pequefias comunidades nacen del proceso pastoral eclesial, no de la noche a la
mafana. Fue en 1996 cuando conocimos la experiencia del proceso de las
pequefias comunidades eclesiales en la parroquia en Ciudad Nezahualcéyotl de los
hermanos franciscanos de la provincia del Santo Evangelio de la ciudad de México.
Los invitamos a la parroquia de San Francisco de Asis en Tuxtla Gutiérrez a
compartir su experiencia, vinieron un hermano y tres laicos. Nos presentaron el
proyecto: “Construyendo la comunidad en el camino”, que contenia el material de

las pequefias comunidades eclesiales, su metodologia.

La capacitacion e instruccién a los animadores duré una semana en un ambiente
de convivencia con la comunidad parroquial. Después de la capacitacion e
instruccion de conocer el proceso de las PCEB, durante un afio se concientiz6 a las
comunidades, se hizo presencia en los barrios, colonias, fraccionamientos,
manzanas, se tocaron puertas con los integrantes de grupos parroquiales. Se inici6
el trabajo de la PCEB invitando a dejar el confort, 0 como le deciamos: “salir de las

cuatro paredes de la sacristia”’, donde predominaba la rutina de la vida parroquial.

Asi se dio el paso decisivo para iniciar las PCEB, con los grupos parroquiales,
movimientos y pastorales, se les designo un sector territorial para que asistiendo un
dia por semana a la cabecera parroquial prepararan el tema, y en un segundo dia
salieran a invitar a las personas en sus hogares para que asistieran a la reunion
semanal de la PCEB. Se dio una nueva modalidad al dejar de llamar
evangelizadores a los que impartian los temas, ahora se les llamaba “Animadores
de PCEB”, quienes tendrian la tarea de animar o dar nueva vida. Nuestro lema fue

tomado del documento de Puebla, y era: “Parroquia comunidad de comunidades”.

Como todo lo nuevo también suscitd rechazo inicial esta accion misionera
evangelizadora y de trabajo comunitario. Hubo dificultades, algunos agentes de
pastoral no lo entendieron al principio, porque se habian retirado del proceso

evangelizador, no tuvieron continuidad, no hubo seguimiento en los avances en la
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participacion; otros se molestaban porque decian que esto traeria nuevos trabajos
y exigencias, como cuando decian que tenian que venir un dia mas a la semana a

la parroquia para hacer la preparacion del tema.

En dicha reunién se preparaba el tema con la metodologia, se hacia la reflexion
personal y comunitaria, se compartia la fe y la vida personal, y cémo llevar a la vida
la reflexion para reconocerse primero como comunidad y asi poder participar de
todo el proceso. La metodologia utilizada tenia la finalidad de ayudar a ver la
realidad, pensarla a la luz de la palabra de Dios, para actuar con mas conciencia,
comprometiéndonos a las transformaciones, los cambios en la vida, con la familia,

el ambito laboral, la escuela, con los vecinos, el barrio, la escuela, la comunidad.

Se escuchaba decir a los agentes de pastoral que ellos sabian mucho, que no les
gustaba el material porque era demasiado sencillo, otros aun teniendo los pasos
seguir se les dificultaba pues estaban acostumbrados a elaborar sus temas
Gnicamente con lecturas de textos biblicos tomados del misal mensual, sin
metodologia, sin tocar la realidad humana, social, econémica para reconocerse
como personas vinculadas y vinculantes en el entramado de relaciones del tejido

social para poder intervenir en él.

Ante esta situacién en la parroquia, y por las necesidades de organizacion y
coordinacién nos urgié nombrar asesorias en los cinco sectores territoriales con las
religiosas y laicos comprometidos, esto indicaba que la descentralizacién iba en
camino. Se requirid el acompafiamiento, la cercania a los coordinadores a los
grupos de pastoral. Nos dimos cuenta de que se requeria de la presencia de una
escucha comprensiva y reconciliadora, asi como de mejorar la organizacion.
También se identificé la necesidad de estar mas tiempo con las comunidades, las
personas, coordinadores, en su caminar diario, en sus luchas, logros y esperanzas,
en la elaboracion de sus programas de intervencion en el fomento de la pastoral de
conjunto. Asimismo, se respondié a la necesidad urgente de unirse con el equipo
de pastoral juvenil, para reflexionar, pensar, impulsar juntos el trabajo de conjunto,

hablar el mismo lenguaje pastoral comunitario.
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Todo el proceso de descentralizacion y sectorizacion se entendio al sefialar que era
necesario tener claridad en los procesos de pastoral participativa que proponian la
Iglesia del concilio Vaticano 1l y la del continente Latinoamericano. Se dieron
comentarios de agentes de pastorales, sacerdotes de otras parroguias que no
entendian y cuestionaban el proceso pastoral, como los seminaristas de la diocesis,
quienes llegaban a la parroquia los sabados para hacer su apostolado, y
mencionaban que no tenian nada qué hacer en la parroquia. Otros decian que las
pequefias comunidades estaban fuera del trabajo diocesano. No lo entendian
porque estaban fuera del contexto del proceso pastoral parroquial y de conjunto,
pero si en la comunidad, en el barrio, entonces les costaba integrarse al trabajo
parroquial y poder animar e impulsar el trabajo pastoral en las comunidades creando

vinculos de confianza y cuidado en busqueda de un sentido de identidad.

Cuando llevaba dos afios la experiencia misionera con las pequefias comunidades,
la gente nueva que estaba alejada de la Iglesia fue cambiando su percepcion con
respecto a la Iglesia. Sus expresiones fueron: “Me gusta esta nueva forma de ser
Iglesia”, “Me gusta la vida de comunidad”, “Estoy aprendiendo muchas cosas que
antes no conocia”, “Me he conocido mas con mis vecinos”. Las personas
comenzaron a experimentar el sentido de pertenencia a la parroquia, se
comprometieron en servicios parroquiales, dinamizaron la vida de comunidad
parroquial con nuevos ministerios laicales. Los laicos se integraron a la animacién
misionera, catequesis de nifios y para los sacramentos de adultos llamados

catecumenos. Se crean también los ministros extraordinarios de la comunion.

Se comienza a sentir la influencia de la vida de comunidad en las familias y esto
ayudaba en la integracién de las mismas, fomentando la asuncién de los roles de
pertenencia. En el aspecto social influy6 para que se lograra la peticion de servicios
basicos al municipio, agua potable, drenaje luz publica, mejoramiento de las calles,
la limpieza de predios baldios, la limpieza de las calles, la organizacion en la
recoleccion de la basura, bajando asi los indices de delincuencia. Ahora se podia
transitar sin miedo por las calles. Las abuelas que cuidaban a los hijos en la casa

se hicieron cargo de la seguridad en los barrios, de forma natural, cuando veian
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algun sospechoso lo interpelaban ahuyentandolos. Fue considerable la
concientizacion social comunitaria de las personas en proceso de pastoral

parroquial.

Se acrecent6 nuestra alegria en la parroquia con la elaboracion del nuevo objetivo
diocesano que coincidia con el nuestro dentro del proceso parroquial: “Impulsar un
nuevo rostro de iglesia, comunidad de comunidades centrada en Cristo, que

incultura el evangelio para hacer presente el reino de Dios en nuestra didcesis”.

En la asamblea pastoral parroquial de 1993 se elaboré el segundo plan de pastoral
(1993 -1996). En la comunidad parroquial de San Francisco de Asis, se opto por la
linea pastoral “Persona Humana”, de la cual hicimos las siguientes afirmaciones que

nos impulsaron a trabajar decididamente por la persona:

e Creemos que la verdad que debemos al Hombre es, ante todo, una verdad
sobre él mismo.

e Creemos en la afirmacion primordial de esta antropologia: la del hombre
como imagen de Dios.

e Creemos que el Hombre constituye el fundamento de la ensefianza social de
la Iglesia, asi como la base de la verdadera liberacion.

e Creemos gque el Hombre no es un ser sometido a los procesos econémicos
o politicos, sino que esos procesos estan ordenados al Hombre y sometidos
aél.

e Creemos que debemos promover de modo mas eficaz y valiente los
derechos humanos, desde el Evangelio y la Doctrina Social de la Iglesia.

e Creemos en el compromiso con la defensa de la vida desde el primer
momento de la concepcion hasta el dltimo aliento.

e Creemos que el hombre debe vivir la fraternidad y la solidaridad, que
colabore con sus hermanos, que se descubra en la comunién y participacion
para realizarse a si mismo, segun el plan de Dios.

e Creemos en un Hombre liberado integralmente de la marginacion, del

sufrimiento, de la explotacion, que sea critico, que no se deje manipular, que
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transforme responsablemente su ser personal y su mundo: familia, trabajo y
comunidad.

e Creemos que el hombre debe respetar y promover la dignidad de la mujer
dandole el lugar que le corresponde en la iglesia y en el mundo, liberandola
de la situacién de explotacion y marginacion en que vive, para que desde su
ser femenino sepa impregnar en el mundo y en la Iglesia los valores de

acogida, de familiaridad, de calor maternal.

Los resultados de este segundo plan de pastoral nos hicieron mirar a la persona
integralmente, no solo desde el aspecto de la accién y el trabajo, sino también en
relacion con sus ambitos de vida, familiar, laboral, espiritual intelectual, social,

ambiental.

Esto fue el punto de partida al siguiente paso del proceso pastoral integral. Tomando
la decision de adoptar una postura que ayudara a la persona en su integracion y
crecimiento humano, se propuso incluir la Espiritualidad Ignaciana en nuestra
accion pastoral. Entendimos que era de las mas dificiles entre las escuelas de
espiritualidad, porque era la que nos hacia ver hacia atras, revisar la propia historia
de vida y descubrir a la voluntad de Dios en esa historia. Para introducirnos a esta
espiritualidad se invit6 a la parroquia al padre Roberto Gonzélez Santana S.J. en el
afo de 1994. Con la experiencia de los ejercicios espirituales ignacianos nos ayudo
a ajustar la identidad personal y a reafirmar la eleccion del propdésito de vida. Fue

un profundo trabajo de interioridad en la integracion de nuestra identidad.

Esto permiti6 abrir una nueva etapa renovadora personal y comunitaria en el
caminar parroquial, donde se tomo conciencia de la necesidad urgente de ayudar a
crecer humanamente a los integrantes de la comunidad parroquial a integrarse
como sujetos vivos, por los desajustes humanos que se tenian y se proyectaban en
la familia, comunidad, trabajo y en el barrio o colonia. Se traté de otro parteaguas
en el proceso pastoral de la parroquia, un antes y un después en el trabajo, en el
acompafamiento, en la presencia, la cercania, la confianza, el respeto en la relacion

y la participacion.
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Los ejercicios espirituales se dieron primero con los agentes de pastoral
comprometidos, los coordinadores, y los integrantes de grupos de pastorales, de los
movimientos y de las pequefias comunidades eclesiales. Fueron muchas las
experiencias que el padre Roberto Gonzalez S. J. compartio en sus repetidos viajes
a Tuxtla Gutiérrez donde participaron gran parte de los integrantes comprometidos.
Cuando él considero oportuno me decia quiénes de los acompafiantes debian entrar

a los ejercicios.

Posteriormente a la experiencia del discernimiento espiritual, el padre nos propuso
tener otro tipo de experiencia: el discernimiento pastoral, que tenia el objetivo de
ayudar a comprender lo que Dios quiere en la vida de las comunidades en el camino
pastoral de la parroquia. El siguiente paso en el que nos ayudé el padre Roberto fue
con la capacitacién a la gente en el discernimiento en la vida diaria. Para ello nos
sugirié invitar a una hermana religiosa marista de nombre Rita Redel, que con
talleres y manuales de ficheros ayud6 a propiciar el ambiente de oracion y de
encuentro personal con Dios, para seguir buscando su voluntad, discernir en la vida
diaria lo que Dios nos pide y a la vez amarlo, servirlo y tener un encuentro con la
comunidad. La hermana Rita luego nos ofreci6 mas talleres, como uno para
descubrir a través de nuestro temperamento la espiritualidad personal e identificarla
con una espiritualidad de las escuelas tradicionales de la Iglesia: Agustiniana,
Benedictina, Ignaciana, Carmelita. La hermana religiosa duré tiempo asistiendo a la
parroquia y acompafiiandonos con cursos Y talleres de espiritualidad.

El padre Roberto Gonzalez S. S.J. en su acompafiamiento a la parroquia me seguia
sugiriendo los pasos y recomendaciones para la gente que ya habian iniciado un
proceso espiritual y de discernimiento diario, entonces nos ofrecié un nuevo taller
de formacion Biblica basado en los cuatro evangelistas, con sus caracteristicas
propias; San Juan, espiritualidad; Mateo, representado por un rostro, lo
antropolégico y humano; Marcos, la vida de comunidad; Lucas, caracteristica

misionera.
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Al finalizar esta experiencia el padre Roberto Gonzéles S.J. me mencioné que la
gente de la parroquia de San Francisco de Asis caminaba pastoral y
espiritualmente, pero que les hacia falta desarrollar la dimension del desarrollo
humano, para esto me sugirio invitar a la parroquia al padre Max Verduzco S.J. que
trabajaba este tema. Asi lo hice y acepté con gusto venir y nos acompafié en el

caminar pastoral parroquial con la formacion informal de talleres.

Conocer al padre Max le abri6 a la parroquia de San Francisco de Asis una vision
nueva en donde la persona paso a ser el centro de la evangelizacién, ya que sus
talleres nos mostraron la importancia de dar formacion al ser humano y no

solamente al agente de pastoral.

En 1996 invitamos a la parroquia al Instituto Mexicano de Doctrina Social Cristiana
(IMDOSOC), que es una institucion de laicos catolicos, con espiritu ecumeénico, en
didlogo con la cultura, cuya mision es contribuir a formar la conciencia personal y
social. Su visita nos permiti6 adentrarnos al conocimiento y profundizacion de la
politica desde el dialogo con la fe, sensibiliz6 a toda la comunidad a una
participacion consciente y responsable en la trasformacion participativa de lo social

y lo politico.

Se tomo la decision de invitar a otra institucion a la parroquia de San Francisco de
Asis en Tuxtla Gutiérrez en el afio 2000, se tratd del Centro de Estudios Sociales y
Culturales Antonio Montesinos, una asociacion civil sin fines de lucro que tiene la
mision de contribuir desde una ética cristiana a la construccion de un proyecto de

una nueva sociedad justa, libre y armdnica inspirada en los valores evangélicos.

Dicha asociacion nos asesoré en la iniciativa de un nuevo proyecto pastoral,
preparando a un grupo de laicos de la parroquia que fueron a la Ciudad México
durante varios veranos para capacitarse, asimismo, una facilitadora experta fue
enviada por la asociacién al acompafiamiento de los agentes de pastoral de la
parroquia San Francisco. El proyecto estaba encausado a tomar la opcién por la
Pastoral Integral, con nuestra linea de accion de nuestro plan parroquial de pastoral
que se habia redactado en 1996. La Pastoral Integral buscaba generar una

humanidad mas plena, mas feliz, mas armoniosa y justa, es decir, una comunidad
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de comunidades. Se elabor6 material de reflexion con el objeto de apropiarse de
herramientas metodoldgicas necesarias para hacer una revisidbn seria de las
acciones pastorales que realizamos y poder transformarlas en acciones integrales
gue dieran una respuesta efectiva a las necesidades y esperanzas de que nuestra

parroquia tenia en su camino.

Con un método sencillo y accesible dirigido a toda la comunidad parroquial en sus
diferentes espacios, el material fue entregado en reuniones previas, siguiendo los
pasos de la metodologia propuesta, teniendo como meta principal que los seres
humanos se valoricen y se amen mas a si mismos y a sus semejantes de forma

libre.

Para alcanzar dicho objetivo se necesita de una teoria antropoldgica, que es el
estudio del hombre y su comportamiento, que ubique al ser humano de una manera
mas integral y conectada con los demas y su entorno fisico y espiritual. Con esta
vision antropolégica nosotros no podiamos ver ya al ser humano desde si mismo,
como la mayoria de las antropologias, sino que deberiamos entenderlo en una
constante relacion, pues se entiende que para sobrevivir en cualquier sociedad
necesita de un conjunto de distintas relaciones humanas, ambientales, sociales y

divinas.

Asi, podemos decir que la relacibn humana es el eje articulador de la vida, las
relaciones pasadas, presentes y futuras configuran al ser humano, que, si bien tiene
voluntad y decisién propia, cada decision o intencion esté en relacion con algo o con
alguien. De este modo la relacion, buena o mala, justa o injusta es lo que configura
al ser humano. Por esto se buscaba intervenir de manera que se lograra una
“calidad” de las relaciones que propiciara una vida digna, plena. Este es el objetivo

de una antropologia relacional.

Para ayudar a encontrar esta calidad en las relaciones pensemos que el ser humano
tiene que buscarla en cinco ambitos o espacios, en los cuales el ser humano se
configura como tal: el ambito personal, familiar, comunitario, social, ambiental,

trascendental. Este proyecto lo impulsamos con la intencion de concientizar a la
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gente de la necesidad de una pastoral Integral, pero no se continué porque me

cambiaron de parroquia.

La parroquia de San Francisco de Asis fue mi primera parroquia y en ella yo quise
transformarla desde lo mas profundo de la persona, para que respondiera a las
necesidades de la comunidad, que pudiera transformar las estructuras de muerte,
desintegracion familiar, adicciones, delincuencia, pobreza, marginacién y que se

viera fortalecido su tejido social.
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Capitulo Il Problematica

2.1 Problematizacion

Sanchez (1993), menciona que el problema de investigacion es lo que el
investigador trata de resolver o de averiguar; es lo que busca o explora, es una
dificultad; es lo que quiere explicar o cambiar. Hace referencia a un conjunto de
condiciones que se deben cumplir, desde el punto de vista sintactico para redactar
correctamente el problema de investigacion; reglas que se relacionan con la
claridad, la concrecion, la simplicidad, la precisién de contenidos. Se enumeran
también algunas caracteristicas que, desde el punto de vista semantico, debe tener

un problema para ser investigado.

Problematizar, proceso complejo a través del cual el investigador va definiendo poco
a poco su objeto de estudio. Este proceso se puede caracterizar como un
cuestionamiento radical ante la realidad que se quiere entender y explicar. Al
problematizar, el investigador se interroga sobre su funcién, sobre su papel y su
figura; se pregunta sobre su quehacer y sus objetivos de ensefianza; revisa los
contenidos y métodos, asi como los instrumentos y procedimientos que utiliza,

perfilan los resultados y evalta los logros de estos.

Es ademés un proceso multireferencial, por el que el investigador avanza hacia una
clarificacion gradual y progresiva del objeto de estudio. Como se puede apreciar, al
ser varias estrategias de explicacién cientifica, son varios también los esquemas de
problematizacion, pues elige al mismo tiempo la estrategia de explicacién para su

investigacion.

Se trata de que el investigador localice o construya su problema de investigacion.
Con ello se pretende decir que si el objeto es descubrir (diagnosticar, explorar...),
lo mas seguro es que tenga que “ubicar’ el problema de investigacion; si, por el
contrario, su objetivo es explicar o transformar, lo mas probable es que tenga que
“construirlo”. Localizar el problema consiste en un proceso gradual y constante de

precision, como se sefialara mas adelante.
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Al abordar la experiencia en las comunidades pobres de la periferia sur en Tuxtla
Gutiérrez, desde la perspectiva de la practica pastoral, particularmente en las CEB,
en las cuales la mayoria de los que participaron fueron actores laicos. Se muestra
gue su experiencia sin duda resulté en un proceso de aprendizaje que les ha
implicado en sus formas de vida, evidenciando que hubo un cambio significativo en

su sentido de vida, un antes y un después de su participacion en las mismas.

Nos pudimos dar cuenta también que ante los cambios que vivimos en una época
donde se generan nuevas perspectivas y maneras de relacionarnos entre las
personas, grupos y comunidades, la gente se siente afectada en su identidad, su
sentido de vida y es llevada a preguntarse constantemente ¢quién soy? ¢Qué
quiero lograr? A nivel religioso vemos lo mismo, con los cambios de los ultimos afios
y las nuevas perspectivas de la vivencia de la fe, la gente se aleja de la vida religiosa
0 busca cada vez mas seguridad en modelos que dan una respuesta pronta para
su vida (muchas veces sin reflexionar la verdad y autenticidad de estos modelos),
pues la novedad trae riesgos para la seguridad y la identidad; es mas facil quedarse
con modelos y estructuras que dan idea de seguridad, que cambiar para crecer y
superar estructuras que no responden a la realidad y a los “nuevos tiempos”
(Giménez, 2007). En la Iglesia vemos una cantidad de posiciones encontradas:

desde un fervor misionero hasta el mas fuerte desanimo y desorientacion.

Al mismo tiempo, en la sociedad actual existe una fuerte tendencia al relativismo o
bien, al fundamentalismo, que viene creciendo en los Ultimos afios. Estos extremos
conllevan muchas discusiones y hasta fracturas, en particular en lo que se refiere a
la practica religiosa. Sobre la practica misionera, por ejemplo, que tiene el ideal de
anunciar el evangelio a aquellos que todavia no conocen a Jesus, se presentan

cuestionamientos sobre su validez y practica entre estos pueblos.

Es por eso que las CEB representaron un parteaguas. Un antes, como cuando
llegué a la parroquia y me senti sorprendido de que la gente no se unia, que no se
veian como hermanos, que habia divisiones, sectarismo dentro de la parroquia, no
tenian sentido de pertenencia a una parroquia. Empezamos entonces con un

espiritu de apertura junto con los laicos coordinadores, para revisar el trabajo
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pastoral y lograr darnos cuenta de cémo estaban ellos y cémo estaba la parroquia,
qué necesitaban, como se podian impulsar como seres humanos, asumirse como
personas integrales. Esto no fue de la noche a la mafiana, se fueron dando los
pasos y en estos pasos fue cuando se propuso implementar las Comunidades
Eclesiales de Base. Fue laborioso y complicado por la mentalidad que permeaba en
la di6cesis, no solo de desconocimiento de las CEB, sino por el rechazé, también
por la manera de pensar de la gente de la parroquia, la manera como veian la vida,
sin sentido y sin una perspectiva de dominio de futuro, por sus comportamientos,
conductas, actitudes de desanimo. Esto fue lo que nos llevo a tomar la decisién de
invitar a los Franciscanos de la parroquia de la Villada de Ciudad Nezahualcoyotl en
el estado de México, y asi comenzar un proceso que durd dos afos, donde se dio
la preparacién de la experiencia, la capacitacion los laicos con material elaborado
en imprenta, visiteo, casa por casa, logrando asi crear estructuras territoriales y de

coordinacion, lideres a los cuales llamamos animadores.

Una vez quitados los impedimentos se establecieron las mediaciones, como fue la
formacion permanente en las CEB, en cursos, talleres, espiritualidad con la
pedagogia Ignaciana: Ejercicios espirituales, discernimiento personal y
discernimiento pastoral, métodos sobre como ejercitarse en la vida diaria, Desarrollo
Humano, que fue un gran logro; la autoestima; manejo de emociones sentimientos;
crisis a la mitad de la vida, manejar adecuadamente el tiempo, y otros mas, como

fe y politica.

Comencé a escuchar que los participantes se sentian parte de una familia, que
vecinos comenzaban a cambiar su conducta e integrarse a las CEB, mejorando su
relacion humana con todos, que se estaban conociendo a si mismos, que ya
encontraban mas sentido a la vida, que estaban desarrollando su capacidad de
servir por amor, la aceptacion de si mismos y la aceptacion a los demas. Crecio la
solidaridad puesta al servicio de la reconstruccion del tejido social, bajando asi los
indices de violencia y delincuencia, mejorando los servicios primarios como el agua
potable, drenaje, luz, el mejoramiento de las calles, pues se pudo gestionar ante la
autoridad civil los servicios al posesionarse como lideres en sus comunidades y en

la sociedad. Ahora me gusta visitarlos, escuchar sus platicas sobre como les cambi6
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la vida al haberse integrado a una CEB, su nueva visién de Iglesia—comunidad
adquirida después del Concilio Vaticano Il. También observar que tienen una mejor

comprension de los cambios generados en las ultimas décadas.

Es importante recordar qué paso antes del Concilio Vaticano Segundo (1962 -1965),
en relacion a la “Teologia de la cristiandad”, que perdurd hasta la mitad del siglo XX.
Existia una idea por la cual todos creian normal que la Iglesia y la teologia se
definiesen por la cristiandad y sus actividades. Tal teologia unida al proyecto
misionero, que estaba en el interior de la iglesia y en su expansion, tenia el objeto
de:

1. Convertir: “Dejar atras” las propias creencias, supersticiones y la manera de vivir

para aceptar el modelo misionero occidental, conocido como “conquista espiritual”;

2. Traer hacia adentro: “Fuera de la Iglesia no hay salvacién”, este axioma oriento

todo el camino estricto de la mision durante la cristiandad (siglos Xl al XX);

3. Bautizar para salvar las almas: visto como puerta de entrada para la eternidad,
se bautizaba a todas las personas (a quienes lo pedian y también a quienes no lo

pedian), sin preocuparse por una autentica participacion en y con la iglesia.

4. Expandir la Iglesia: se buscaba un crecimiento cuantitativo, sin importar que para
ello tuviese que hacer “pactos” con los gobiernos aliados y por eso se limitase la
verdadera evangelizacion consciente y comprometida. Todo en la Iglesia era
considerado perfecto y establecido, no habia el “respeto por el otro, por ser
diferente”, pues quien esta fuera no tiene nada que ofrecer. Se debia “catequizar” a
las personas con las “santas ensefanzas de la doctrina y de la civilizacién”, para
llenar el vacio y garantizar la salvacion de ellas. La Iglesia era una institucion
identificada con el Reino de Dios, el Reino de Dios es propiedad de la Iglesia, que

Cristo fundd y a la que le dio las llaves del Reino.

»n "

5. ¢, Quién era el misionero que partia para “las misiones”,” tierras de la mision™? Era
el sacerdote o el religioso que dejaba todo para: “Catequizar a los infieles, paganos”.
Las religiosas, por su parte, vivian enclaustradas y se dedicaban a las oraciones.

Solamente a patrtir del siglo XIX también algunas religiosas, ahora de vida activa,
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comenzaron a partir para las “misiones”. La tarea de los laicos era solamente rezar,

ayudar materialmente y favorecer las vocaciones.

También existe el después del Vaticano Il a partir de 1965. Uno de los grandes
cambios del Concilio Vaticano Il fue el rompimiento con el modelo de cristiandad,
con el “eclesiocentrismo” que H. U. Von Balthasar (1988) sefialaba este peligro de
identificar la experiencia en el propio grupo con la verdad misma de la salvacion, y
advertia, que de este: “Peligro que siempre de nuevo se hace presente”, y tiene
como consecuencia que el movimiento, o respectivamente el grupo que representa
al movimiento en un lugar determinado, tenga la tendencia a considerarse como el
auténtico nucleo de la Iglesia local o de la comunidad y casi inconscientemente a

apartarse de los demas creyentes”.

El segundo rompimiento, el cristo monismo, tendencia presente en la teologia de K.
Barth desde 1951, a hacer que todo el discurso teoldgico sobre Dios y sobre el
hombre se derive de la reflexion sobre Jesucristo, Verbo encarnado, como
fundamento, centro y fin de la revelacion, y a no atribuir ninguna validez en el terreno
teoldgico a todo lo que por otros caminos se puede conocer sobre Dios y el hombre.
Esto caracteriz6 a la Iglesia durante el segundo milenio y llevé a nuevos horizontes

especialmente en la eclesiologia y la teologia de la misién en las Gltimas décadas.

Entre los principales cambios consecuencia del Concilio Vaticano Il podemos
destacar: Pueblo de Dios. En este proceso la Iglesia es definida como “Pueblo de
Dios”, evitando restringir la tarea profética, real y sacerdotal solamente al papa, a
los obispos y sacerdotes. De esta definicion se deduce también la profunda igualdad
entre “cristianos”. La jerarquia debe estar al servicio del pueblo de Dios y no al

contrario.

Se pasd de una lIglesia triunfalista de poder, jerarquia, sociedad perfecta y
jurisdicista a una lglesia servidora de la humanidad (GS — Gaudium et Spes 40 —
43), seguidora de un Jesus pobre y humilde (LG — Lumen Gentium 8), semillas del
Reino (LG). Se pasé a tener la concepcion de la Iglesia como sacramento de
salvacién, pero que no es la salvacion, sino que es sefal e instrumento de esta

salvacion, que esta presente en la historia del pueblo.
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Anteriormente la Iglesia era identificada con el clero, con una jerarquia, siendo los
laicos tratados como cristianos de segunda categoria. Ahora hay un cambio del
sujeto eclesial: todos los bautizados forman parte del “Pueblo de Dios” (LG 2). Hay
el redescubrimiento de la comunitas, koinonia, comunidad (cf. LG, DV — Dei Verbum,
AG — Ad Gentes, PO — Presbyterorum Ordinis, PC — Perfecta Caritatis), y un retorno
a las fuentes biblicas de la Revelacion (DV), y la apertura a un fuerte espiritu
ecumeénico (UR — Unitatis Redintegratio, DH — Dignitatis Humananae, AG).

Al hablar de la Iglesia, el Concilio Vaticano Il piensa, primeramente, en la comunidad
de los fieles y en su funcion en la salvacion del mundo. La misién es algo que debe
ser sentida y vivida comunitariamente. En cualquier lugar la misién es privilegio y
una responsabilidad comunitaria de la Iglesia Universal. En la CEB esta premisa se
ve reflejada desde cdmo la Salvacion es entendida, como liberacion integral. La
pastoral que se propone tiene como ejes la formacion y vivencia de comunidad, el

profetismo, la promociéon humana de los laicos y las CEB.

Estas ultimas son altamente apreciadas no como un movimiento de la Iglesia, sino
como un auténtico modelo de Iglesia, con su espiritualidad y metodologia propia,
donde los laicos, en especial los pobres, viven intensamente la igualdad y
participacion comunitaria; con un gran potencial evangelizador y capacidad de
vinculacion con la parroquia. En fin, las CEB como expresion concreta donde la
Iglesia realiza la opcién preferencial por los pobres y una evangelizacion inculturada.
Visto en conjunto en los documentos de la IV conferencia General Latinoamericana
de Santo Domingo 1992 hicieron patentes, por un lado, la estrechez y
desesperacion de una recepciéon minimalista de la eclesiologia de comunién desde
la mentalidad y estructuras eclesiales de un modelo juridico - societario es decir
desde las asociaciones; y, por otro, la vitalidad y potencialidad de una recepcién de

la eclesiologia conciliar desde el modelo de Iglesia de los pobres.

Nuevos tiempos: El tema central de la Gaudium et Spes es sobre la atencién a los
“nuevos tiempos” (cf. GS 4, 11,44) y el pueblo de Dios en el mundo, como sefal del
Reino de Dios. “En virtud de su mision de iluminar el mundo entero con el mensaje

de Cristo y reuniendo en un solo espiritu todos los seres humanos de cualquier
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nacion, raza, o cultura, la Iglesia constituye una sefial de aquella fraternidad que
hace posible y fortalece el didlogo sincero”. Es necesario escrutar los signos de
estos nuevos tiempos para responder, de modo adecuado a cada generacion y a

los perenes interrogantes del hombre.

El hombre de hoy vive en un periodo de rapidas mutaciones, y con frecuencia, se
qgueda incierto y dudoso; aun teniendo grandes riquezas, sufre en muchas regiones
del mundo por causa del hambre y del analfabetismo; el sentido de vida, de libertad
y alimenta formas de esclavitud; tiene el sentido de unidad y fomenta contrastes
politicos y raciales. Al progreso temporal no corresponde un adecuado progreso
espiritual, suceden cambios profundos, sociales, psicolégicos, morales y religiosos,
contrastando con un cierto desequilibrio en el mundo contemporaneo y en la
basqueda de aspiraciones mas universales de la humanidad, de justicia politica y
social (cf. GS 4-10).

Durante los ultimos siglos y hasta el dia de hoy sentimos un florecer de practicas
gue se desenvuelven en un ambiente de constante cambio, algunos drasticos otros
menos, pero en la eclesiologia y en la vivencia de la fe después del Concilio
Vaticano ll, se genero cierta confusion en mucha gente y grupos religiosos y civiles,
este concilio significd6 un cambio radical. Muchos de los miembros de la Iglesia se
abocaron a fortalecer valerosamente la vivencia eclesial de la fe, adaptada a las
diferentes culturas a la vez que se mantenia la fidelidad a la tradicién cristiana; otros
se refugiaron en fundamentalismos religiosos para defender practicas

pertenecientes a la época anterior de la cristiandad.

Segun el misiondlogo Paulo Suess (2007), nuestra practica de evangelizacion y

presencia cristiana en el mundo, en las culturas y en la historia ha generado:

e Destruir la identidad de los otros a través de la colonizacion que impone
el propio modo de ser como normativo; esta presencia destructiva
presupone, generalmente, alianzas con el poder politico y estructuras

autoritarias en la propia Iglesia.

e Perder su propia identidad mediante una modernizacion que somete el

proyecto del Reino a la normatividad del mundo.
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e Protegerse de la pérdida de identidad a través de un crecimiento
fundamentalista.

e Practicar una inculturacion a medio camino como aculturacion,
adaptacion, traduccién o asimilacion.

e Practicar una inculturacion propiamente dicha que procura vivenciar el

misterio de la encarnacion y la liberacion en la realidad de los pueblos.

Se requiere por lo tanto que este camino de Iglesia evangelizadora se haga en
comunidad con la persona humana, con un camino desde el percibir, analizar,
discernir, es decir, que le permita a la persona que se involucra en la Iglesia
redescubrir su sentido de vida, que le haga sentido desde su identidad (¢, quién soy
y0?), su propdésito (¢ para qué estoy aqui), y sus capacidades (¢,qué puedo hacer

yo?).

Para continuar con el proceso de la problematizacion hay que comprender el
concepto: “problema”. Todo conflicto, por grande o pequefio que sea, se concibe
como un “problema”. En nuestro esquema el “problema” se refiere a las diferencias
esenciales que separan a las personas, lo que podriamos llamar el conflicto como
tal (Lederach, 2000).

Retomando la reflexion anterior podemos darnos cuenta de que al estar viviendo en
una época de cambios rapidos y que se generan nuevas perspectivas y maneras
de relacionarse entre personas, comunidades y naciones, donde la gente se siente
afectada en su identidad y su sentido de vida, acontece lo mismo en el ambito
religioso. Con los cambios de los ultimos afios y las nuevas perspectivas que se
presentan en la vivencia de la fe, al ver que la gente se aleja de la vida religiosa, se
busca cada vez mas la seguridad en modelos que dan una respuesta pronta para
su vida sin una reflexion, sin una busqueda de la verdad y con poca autenticidad

por parte de estos modelos.
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La crisis identitaria social tiene que ver con la crisis identitaria y espiritual en la
Iglesia. Esto se observo a su vez en la experiencia pastoral de las CEB en la periferia
sur en Tuxtla Gutiérrez, donde se tenian posiciones encontradas, como se habia
mencionado anteriormente: desde un fervor misionero hasta el mas fuerte desanimo
y desorientacion. Al mismo tiempo, se observé una fuerte tendencia al relativismo
0, por el otro lado, una fuerte tendencia al fundamentalismo. Este desencuentro es
reflejo de la crisis generalizada de la identidad y la espiritualidad, y ha venido
creciendo en los ultimos afos, llevando a muchas discusiones y hasta fracturas en
lo que se refiere a la practica religiosa. Fractura de relacion entre los integrantes
gue conforman la Iglesia y las CEB, podemos decir que es una fractura interna en

la Iglesia, que refleja la falta de comunién y de la buena relacion humana.

A continuacién, se muestra con una representacion grafica del problema de
investigacion aqui planteado, desde la una perspectiva de la transformacion del
conflicto (Lederach, 2009):
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-El integrante de CEB tiene
necesidad de conocer su identidad,;
como persona, descubrir: ¢Quién
soy? ¢ Para qué estoy?

-Encontrar sentido a su vida, es
decir, encontrar el proposito que
lleve a la responsabilidad consigo
mismo y con los demas.

-Entender que la experiencia del
dolor tiene sentido en la vida y hace
que uno vea las cosas diferentes

-La tendencia a actualizarse, hacia
el ser lo mejor que podemos ser en~
este momento de tiempo y espacio,

aun cuando las condiciones no
sean facilitadoras de este proceso.

-Estructuras caducas, que no
responden a la realidad actual:
pastorales, administrativas.

-Desconocimiento de las
propuestas del Concilio Vaticano Il
sobre la vida comunitaria.

-Rechazo de la jerarquia, a las
Comunidades Eclesiales Base

Gréfico. 1

-Reconstruccion de la persona
siempre en relacion con el otro.
-Resistencia al cambio de grupos
de poder dentro de la Iglesia y de
algunos integrantes de
comunidad.

-Falta de apoyo a |las
comunidades de base, por la
jerarquia eclesial.

-Abandono a las comunidades
pobres.

-Rechazo al modelo pastoral
integral.

-Blusqueda de un liderazgo
transformador: reconstruccion del
tejido social.

-Proceso de reconstrucciéon de
identidad: vinculos, acuerdos.

-La no memoria colectiva,
dificultando la comprension de
los procesos sociales de
construccion y apropiacion de
identidades colectivas.

El no reconocimiento de
componentes comunitarios
como la familia, la iglesia, el
barrio, la escuela.

En el andlisis encontramos que los integrantes de las Comunidades Eclesiales de

Base buscan como proceso natural de pertenencia e identidad encontrar el

significado en su estar y hacer en las CEB, tendencia al aprendizaje o vivencias que

les ayudan al crecimiento humano, y en la reconstruccién de su sentido de vida.
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Asimismo, se observa que se hacen preguntas de conocerse asi mismo: ¢Quién
soy? ¢ Para qué estoy? ¢ Qué sentido tiene mi participacion en las CEB? Es decir,
la imagen que el integrante tiene de si mismo, todas sus experiencias personales y
como construye esa imagen vinculandose con los demas en una significativa
aceptacion condicional, que se ve expresada en las diferentes practicas de la

comunidad.

También buscan respuestas a los problemas de la vida real en las relaciones
humanas. Aunque esta concepcion del conflicto esta sustentada en un esquema de
andlisis de transformacion del conflicto, que no solo atiende problemas emergentes
en una situacién inmediata, sino que sugiere poner atencion al contexto del patrén
de relaciones subyacentes, sefalar el contenido, el contexto y la estructura de
dichas relaciones. El conflicto, como sostiene Lederach (2009), esta enmarcado en
una red y sistema de relaciones. La perspectiva de la transformacion del conflicto,
en este sentido, no se detiene en la resolucion de un problema, el “episodio” de un
conflicto, sino que busca el “epicentro” del conflicto, el patron de relaciones,

elementos identificados en el grafico antes presentado.

Cabe mencionar que la planeacién pastoral en las CEB la dimension de la
organizacién tomo en cuenta los aspectos o factores humanos de los integrantes;
la comunicacién, las interacciones o relaciones interpersonales y los recursos, en
especial los humanos de los actores claves de la comunidad. En la idea de promover
cambios positivos en las relaciones permitiendo transformar los conflictos para crear
procesos de cambio constructivos que reduzcan no solo la violencia, sino que
incrementen la justicia en la interaccion directa y en las estructuras sociales, y
respondan a los problemas de la vida real en las relaciones humanas (Lederach,
2009).

Dichas interacciones tuvieron como proposito crecer como comunidad, compartir
puntos de vista diferentes, que ayudaran a asumir una postura mas abierta y flexible
hacia el mundo que los rodea y potencializar la empatia, la tolerancia en una

relacion mas humana.
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En dichos encuentros interpersonales se comprendié también que se trataba del
encuentro entre mundos diferentes, con perspectivas que no siempre tienen por qué
coincidir. Cuando ocurria un conflicto de intereses se podia observar que se asumia
una postura flexible y abierta al dialogo y, cuando era lo contrario, se encerraban

detras de sus creencias ahondandose adn mas la brecha hasta que era insalvable.

En otras ocasiones dichos conflictos en las relaciones interpersonales se creaban
debido a los estereotipos, creencias erréneas y sesgos cognitivo. En estos casos el
origen siempre se encontraba en una valorizacion inadecuada, ya sea de la
situacibn o de la otra persona, un error muy comin que cometemos en la

comunicacion es pensar que los demas saben lo que queremos.

Las consecuencias mas comunes de los conflictos en las relaciones interpersonales
en las CEB eran que el problema se agravara y se llegasen a sufrir incluso cuadros

depresivos o estados de ansiedad.

Otras veces se reaccionaba con violencia y se dejaba crecer la ira 'y el rencor dentro
de si mismo. En otros casos, los conflictos en las relaciones provocan profundos
sentimientos de culpa y desencadenaban un circulo vicioso de pensamientos y
emociones negativas que llevaban a poner en entredicho la valia como personas,

dando como resultado la pérdida de la confianza entre los participantes de las CEB.

El proceso histérico, cultural y estructural, que favorece las situaciones conflictivas
son los determinantes institucionales y estructurales y las relaciones culturales y
educativas. Es lo que en un analisis comunitario sirve para un diagndstico, asi como
considerar las condiciones contextuales que estaban influyendo, entre las que se
encuentran las instancias de vinculacién o instituciones sociales que implican a los
autores mismos: la familia, la escuela, la iglesia, el trabajo, la tierra y el entorno, la
organizacién politica, el gobierno, el mercado tradicional, los medios de

comunicacion y la fiesta.

Estas instancias aseguran cierta estabilidad, ayudan a los actores sociales a
disminuir su incertidumbre, en un proceso de cambio constructivo que puede reducir
la apatia e indiferencia en los cambios, o bien la renovacién pastoral de autoridades

y agentes de pastoral. Asimismo, estas instancias incrementaran la interaccion al
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cambio requerido en las estructuras sociales en un proceso histérico, cultural y

estructural que favorece las situaciones conflictivas (Lederach, 2009).

Algunos autores identifican al cambio social con la nocién de progreso, entendido
como evolucion sociocultural (Escalante y Mifiano, 1982). Este término de uso
antropologico hace referencia a las variaciones innovadoras efectuadas en el marco
de una cultura. Se trataria de un mecanismo activo para el mejoramiento social que
afecta su estructura y funcionamiento, la variedad y frecuencia de intercambios que
se establecen entre los elementos de la cultura, que para la presente investigacion
lo vinculamos con la interacciones y participaciones en la CEB, el sentido que

tuvieron en las vidas de los participantes y su caminar cada vez mas humano.

En este sentido podemos identificar el objeto de investigacién: Recuperar la
participacion, funcion y practicas en las CEB que narran sus integrantes sobre el
sentido de vida en la persona hacia el dominio del futuro y la esperanza de encontrar

un estado de satisfaccién general, desde la perspectiva de desarrollo humano.

Esta busqueda del sentido de vida, entendida desde la propuesta de Viktor Frankl,
encontré en las CEB un espacio propicio desde donde la persona puede alcanzar
el desarrollo humano. La reconstrucciéon del sentido de vida tiene que ver con esta
blusqueda de sentido entre situaciones limite y estados nacientes. Las razones que
le van a dar sentido a la vida de las personas pueden aparecer a muy temprana
edad y conservarse intactas hasta la muerte, o bien, se pueden modificar en alguna

etapa segun los acontecimientos que se presenten a lo largo de la misma.

La reconstruccion del sentido de vida es un proceso que se da a lo largo del tiempo
y que puede cambiar de orientacién con un acontecimiento que la persona interprete

con tal fuerza e intensidad, que su sentido de vida cobre una nueva direccion.
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2.2 Pregunta de investigacion:

¢, Como la diocesis de Tuxtla Gutiérrez Chiapas favorecié la reconstruccion del
sentido de vida en los participantes en las Comunidades Eclesiales de Base entre
los afios de 1988 y el 20007

2.3 Propoésito

El proposito que tiene esta investigacion es: Resignificar las experiencias de
algunos participantes de las CEB, en la di6cesis de Tuxtla Gutiérrez, entre los afios
de 1988 y el 2000, y poder reconocer su crecimiento humano en la busqueda de su

sentido de vida.

2.4 El objetivo general de investigacion:

Recuperar los cambios generados en integrantes de las Comunidades Eclesiales
de Base de la diécesis de Tuxtla Gutiérrez, para dar cuenta de la reconstruccion del

sentido de vida y su crecimiento humano.
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Capitulo Il

Fundamentacion Teodrica

3.1 Desarrollo Humano

Si bien es cierto que para comprender las relaciones humanas, en sus inicios el
enfoque centrado en las personas se basO predominantemente en aspectos
individuales, al postular su teoria de la personalidad, del cambio y de la auto
actualizacion o tendencia al desarrollo personal, en la actualidad asume que el
desarrollo de los grupos y de las personas promueve el desarrollo de la sociedad
y, reciprocamente, el desarrollo de la sociedad promueve el desarrollo de los

grupos y las personas (Barceld, 2003).

Los grupos y las personas son, para quienes asumimos el enfoque centrado en las
personas, en primer lugar, sujetos proactivos de su propia vida, organismos
auténomos plenos de potencialidades, de capacidades, con una tendencia innata
a la actualizacion de si mismos de una manera Unica e irrepetible (Rogers, 1972).
El del enfoque centrado en la persona no es un objeto de investigacion indiferente,

tal como lo plantean ciertas concepciones cientificas.

De este modo, el desarrollo humano lleva siempre a considerar a los seres
humanos en relacién con los otros, asi como el contexto especifico en el que se
desenvuelven (Zappino, 2010). El proceso de cambio que para el enfoque centrado
en la persona tiene como tendencia la auto actualizacién, implica también la
posibilidad de cambiar el entorno, asi como el reconocimiento de la influencia del
entorno sobre los grupos y las personas que lo habitan, asi como del caracter
armonico del desarrollo del universo en términos de la tendencia formativa (Rogers,
1978).
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De aqui que algunos profesionales mexicanos hallan comenzado a emplear, como
manifestacion de esta perspectiva social, la expresion: “enfoque centrado en las
personas”, en esa expresion hay un reconocimiento de que todos, incluyendo a los
promotores del Desarrollo Humano tanto como a aquellos grupos o personas con
quienes trabajamos y entramos en relacién, somos personas y que centrarnos en

las personas nos incluye como sujetos de esa relacion.

El enfoque centrado en la persona, como proyecto, requiere resolver la aparente
contradiccion entre la libertad personal y la necesidad de continuidad de esfuerzo
cooperativo de desarrollo tedrico y profesional, sin reducir la existencia a la vida
individual. Asi como encontrar y establecer formas de organizacion participativa y
reflexiva, evitando caer en viejos modelos de estructuras rigidas y autoritarias, para
lograr construir asociaciones y organizaciones que permitan un fructifero trabajo en
comun. Es por ello por lo que el Desarrollo Humano es considerado un movimiento
gue puede fomentar el desarrollo de los individuos, no sdélo en el &mbito personal

e interpersonal, sino también en el campo de las relaciones sociales y productivas.

El fundamento humanista y cientifico del Desarrollo Humano, permite desarrollar
habilidades, actitudes, valores y experiencias necesarias para facilitar el desarrollo
integral de los individuos, los grupos y las instituciones en beneficio de un desarrollo
sociocultural. En este sentido, el enfoque centrado en la persona, esta situado de
forma conceptual y metodolégica en el Desarrollo Humano, y en virtud de sus
caracteristicas de integracion, flexibilidad, apertura y cambio, no solo permite, sino
que, ademas, facilita y promueve activamente el desarrollo de efectivos agentes
catalizadores de procesos de transformacién y de cambio que esta operando en la

actualidad.
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3.2 Enfoque centrado en la persona

El Enfoque Centrado en la Persona o la psicologia auto dirigida se basa en la obra
de Carl Rogers (1972), en el que resalta un continuo empefio en el camino de la
liberacion de las fuerzas del ser humano como motor de la actualizacion de sus

potencialidades a partir de la confianza y el respeto a la persona.

La psicoterapia centrada en la persona es el enfoque que mayor influencia ejerce
actualmente sobre los psicoterapeutas y consejeros norteamericanos, aun por
encima de la terapia racional emotiva de Albert Ellis y del psicoanalisis freudiano
(Rogers, 1972). La influencia que tuvo este enfoque proviene de las corrientes
existencialistas, la fenomenologia y la psicologia Gestalt, de donde adquirié una
actitud de confianza en la capacidad del ser humano en actuar libremente y decidir
sobre su propio futuro (Conill, 2006).

En la obra de Rogers se nos presenta una teoria sobre la personalidad que parte

de ciertas hipétesis de trabajo. Lafarga (2005), las sintetiza de la siguiente manera:

a) El proceso terapéutico estd fundamentalmente motivado por el impulso de la
persona hacia el crecimiento, la salud, y la adaptacion. La psicoterapia consiste en

liberar a la persona de los elementos que obstaculizan su desarrollo normal.

b) Este proceso esta mas vinculado a la expresion y clarificacién de los sentimientos

que a la comprensién intelectual de la experiencia.

c) La comprension de las circunstancias del presente inmediato de la persona es

mas importante que su pasado.

d) La experiencia de la relacion terapéutica, y no la conceptualizacién de esta, es

el elemento determinante del crecimiento en el proceso psicoterapéutico.

Sin embargo, la hipdtesis central de la propuesta de Rogers es la de que: “El
individuo tiene la capacidad suficiente parar manejar de forma constructiva todos
los aspectos de su vida que potencialmente pueden ser reconocidos en la

conciencia” (Rogers, 1972).

61



Para el enfoque centrado en la persona el individuo se aborda siempre desde su
contexto sociocultural e historico. Por ello, y en contra de algunas criticas, la
consideracion dindmica o constructiva de la tendencia actualizante esta en
correspondencia con la existencia de una condicidon central de tipo relacional o
social: la aceptacion de dicho potencial manifestada por la existencia de una especie
de libertad de crecimiento como una comprension empatica, unas condiciones
favorables al aprendizaje significativo, un espacio para el encuentro y el intercambio
interpersonal libre y creativo. Se puede decir que este es el planteamiento esencial

del enfoque, y a su vez, lo que genera mayores polémicas.

Rogers asume que en todo ser humano hay una tendencia innata a la actualizacion,
esto es, al desarrollo y a la superacion constante, si se encuentran presentes las
condiciones adecuadas; algo similar a lo que propone Maslow, al hablar de la
autorrealizaciéon (Barceld, 2007). La raiz de este planteamiento es que la persona
cambia, y esta persona que cambia es descrita como un ser capaz de comprenderse
y de reaccionar libre y responsablemente a lo largo de su desarrollo de su
existencia. Este desarrollo serd, como ya se menciond, positivo si se encuentra en
ciertas condiciones ambientales favorables creadas por una relacion interpersonal.
Rogers (1980a) dice que el hombre es positivo por naturaleza, y por ello requiere

de respeto absoluto, especialmente en cuanto a sus aspiraciones de superacion.

Rogers (1980b) considera a la persona como un todo: un organismo organizado,
dindmico y abierto, en el que existe un deseo de estabilidad, de coherencia, de
unidad y orden. Este organismo, dice, esta constantemente en un movimiento hacia
niveles superiores de conciencia y de realizacion. Para la realizacion de este
desarrollo dispone de un potencial organismico como una tendencia a la

autorrealizacion y auto perfeccionamiento. Una tendencia direccional constructiva.

Todo proceso determina un sistema fluido cambiante, en la que la relacién de ayuda
va a permitir que el organismo encuentre un clima adecuado para que la persona
sea capaz de percibir sus experiencias, ser mas ella misma, posibilitAndose, de esta
forma, aquel proceso de crecimiento que Rogers (1972) ha encontrado

experimentalmente en sus clientes en la relacién psicoterapéutica.
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Se trata de establecer un clima relacional orientado a que la persona se pueda
encontrar consigo misma y asi pueda desarrollar sus potencialidades inherentes.
Es decir, el profesional que establece esa relacion de ayuda por un lado y la
tendencia actualizante del individuo por otro, llevan a la persona total a su desarrollo

integral.

Rogers (1972) le da verdadera importancia al paciente o cliente, como antes se
decia, y la aceptacion incondicional y el respeto que se le tiene cobran igual
importancia, pues se les considera factores que favorecen u obstaculizan la
adquisiciéon del enfoque centrado en la persona. Aceptacion y respeto deben estar
enraizados en la personalidad del terapeuta, formar parte esencial de su ser, y ello

pasa, antes que nada, por aceptarse a si mismos.

Se puede decir, entonces, que el ser humano puede, si se le presentan las
condiciones adecuadas, desarrollarse o actualizarse, ampliar sus capacidades y ser
consciente de lo que experimenta a fin de poder auto controlarse, “No se puede
manejar eficazmente lo que no se percibe conscientemente”, propone Rogers. De
ahi la necesidad de ampliar el concepto de si mismo del paciente, su “self’, y de
incluir en él, todo o casi todo de lo que vivencia. Pero no se pretende hacerlo
actuando sobre él sino, como dice Kinget: “Acompafiandolo en la experiencia,
brindandole las condiciones requeridas y dandole seguridad” (Rogers y Kinget,
1971).

Para Rogers, el cambio constructivo de la personalidad en el paciente durante la
psicoterapia depende hipotéticamente de tres actitudes esenciales del terapeuta,
gue son mas importantes que las cualidades profesionales, la orientacién
terapéutica o las técnicas de entrevista del terapeuta. Su tesis es que existiran
cambios en el paciente, si existen en el terapeuta tres patrones de actitudes y en el

paciente una condicion especial.

El primero es cuando el psicoterapeuta es el mismo cuando en la relaciéon con el
paciente; €l es genuino, se presenta sin “fachada”, o mascaras y muestra
abiertamente los sentimientos y las actitudes que en ese momento fluyen en él. A

esto es a lo que Rogers (1980c) define con el término de “congruencia”.
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El segundo punto consiste en que cuando el terapeuta experimenta una actitud de
calidad, positiva y aceptante hacia la realidad del paciente, se facilita el cambo. Esto
implica la disposicion genuina por parte del terapeuta para que el paciente
manifieste todos sus sentimientos durante la terapia. A esto es lo que denomina

“interés positivo incondicional”.

La tercera condicidon esencial para el cambio es que el terapeuta experimente una
exacta comprension empatica del mundo interno del paciente; es decir, que sienta
el mundo de significados privados y personales del paciente como si fuera el propio
mundo, pero sin perder jamas la cualidad de “como si”, esto es, la empatia esencial

para el cambio terapéutico.

Para estas tres condiciones siempre tiene que estar presente la relaciéon dialégica,
asi como determinadas condiciones personales y sociales como el respeto al ser
humano, el no ejercer el poder sobre el otro, el compartir el poder dentro de un clima
de autenticidad en el que uno puede aprender del otro. Y como ya lo dijimos, estas
condiciones nos deben permitir que consigamos lograr el desarrollo favorable de la

persona.

D"Angelo (1994), menciona a propoésito del Proyecto de vida y Desarrollo integral
que la conceptualizacion del Desarrollo Humano, desde una perspectiva de
formacion integral de la persona, no solo es un tema actual de suma importancia,
sino que se halla, a pesar de los avances logrados, abierto a nuevas colaboraciones,

consideraciones e integraciones.

En la perspectiva formativa, el disefio de un curriculo orientado al Desarrollo
Humano integral debe comprender las bases filosoficas, biopsicosociales y
sociopoliticas, de caracter humanista, constructiva, social y liberadora (Villarini,
2000, p. 11), con el proposito de promover el desarrollo del potencial humano desde

el aprendizaje en interaccién social.
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El andlisis sistémico de la personalidad individual, en este sentido, no estaria
completamente enfocado en su realidad si no se considera, no sélo sus raices
contextuales sociales sino, ademas, la insercion cotidiana en las interacciones
sociales como cuestion intrinseca (Boscolo y Bertrando, 2000). Vale decir, con la
consideracion del individuo total como persona en un entorno social concreto del
que procede y al que contribuye (Huchin, 2013). Esta realidad constitutiva de la
persona individual, sin embargo, se configura dinamicamente en los planes de las
posibilidades autorregulativas y de la articulacion de los mecanismos psicologicos
de la realidad (subjetividad y praxis) en sus dimensiones temporal y social, en su
historicidad y contextualizacion cultural.

Desde estas direcciones, se ha ido configurando la conceptualizacion del Proyecto
de Vida como una de las perspectivas de andlisis integrativo de construccion de la
experiencia y la praxis personal —social, con la intencion de contribuir a la
comprension y formacion de las dimensiones del desarrollo humano integral
(Hernandez, 2006). Las nociones de persona, proyecto de vida, situacion social de
desarrollo, autodireccidon, competencias humanas, entre otras, apuntan a esa
direccion de multi dimensionalidad integradora. Proyecto de vida como categoria
interpretativa psicolégica—pedagdgica. Conducente a una intencion emancipatoria

del desarrollo humano.

Los proyectos de vida —entendidos desde la perspectiva psicolégica y social-
integran las direcciones y modos de acciones fundamentales de la persona en el
amplio contexto de su determinacién-aportacion dentro del marco de las relaciones
sociales entre la sociedad y el individuo (D"Angelo, 1994, p. 7). Son estructuras
psicolégicas que expresan las direcciones esenciales de la persona, en el contexto
social de las relaciones materiales y espirituales de existencia, que determinan su

posicién y ubicacion subjetiva en una sociedad concreta.

El proyecto de vida es la estructura que expresa la apertura de la persona hacia el
dominio del futuro, en sus direcciones esenciales y en las areas criticas que
requieren de decisiones vitales. El proyecto de vida es el resultado de modos de

enfrentamiento y experimentacion de la historia de vida personal en el contexto en
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el que las actuaciones han tenido lugar, de aqui es necesario tomar como referencia

la propia estructura de la realidad en la que se ha desplegado la actividad individual.

Uno de los conceptos apropiados para el estudio de la estructura psicosocial de la
vida cotidiana y sus proyectos de vida en relacién con la expresion del sentido de
vida, puede ser el modo de empleo del tiempo. El concepto de empleo del tiempo,
introducido por L. Seve (1975), expresa la estructura temporal de la actividad de la

persona.

3.3 El sentido de vida

El Analisis Existencial, teoria que reflexiona acerca de la existencia personal, puesto
que, “la persona también se explica a si misma: se explica, se despliega, se
desarrolla en el transcurso de la vida” (Frankl, 2015), representa el referente desde
donde se abordara el objeto de estudio: el sentido de vida. Para documentar el
sentido de vida es preciso retomar a Viktor Frankl (1905 -1997), quien es uno de los

personajes mas destacados de la psicologia del siglo XX.

En 1942, en pleno apogeo del régimen nazi, Viktor Frankl y su familia fueron hechos
prisioneros e internados en campos de concentracién. Fue precisamente esta
experiencia la que lo llevaria a desarrollar su teoria psicolégica basada en el
existencialismo. “El hombre en busqueda de sentido”, obra célebre, representa el
rescate de su experiencia en los campos de concentracion nazis durante la Segunda
Guerra Mundial, su vivencia del holocausto como prisionero en Auschwitz y Dachau.
Esta experiencia le permitié posteriormente sentar las bases de un tipo de terapia

que conocemos como Logoterapia.

Frankl expone cémo el sufrimiento significa una existencia desnuda, absolutamente
desprovista de todo, salvo de la existencia misma. Cuando el hombre lo ha perdido
todo, cuando padece hambre, sufre brutalidades e incluso estéa a punto de perder la
vida, puede reconocer que la vida es digna de ser vivida y que la libertad interior y
la dignidad humana son indestructibles (Frankl, 2015). Menciona también que se

puede sobrevivir afios con pérdidas, pero la pérdida de la familia la identifica como
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el proposito personal que el hombre tiene en este mundo y que le va a ayudar a
encontrar su propio sentido de vida, a elegir su camino. Dicho objetivo lo lleva cabo
partiendo desde tres puntos muy concretos: trabajar dia a dia con motivacién, vivir
desde la esfera del amor y tener coraje en cada momento para hacer frente a la
adversidad (Frankl, 2015).

Refiere ademéas que todos tenemos claro que no hay pregunta mas complicada
como la de intentar definir qué es para nosotros eso que llamamos “sentido de vida”.
Tal cuestion abarca a veces matices filoséficos, trascendentales e incluso morales,
de ahi que a menudo nos quedemos en las clésicas etiquetas de siempre, como la

de “ser feliz y hacer feliz a los demas”, “sentirnos satisfechos” o “hacer el bien”.

En una entrevista concedida a Franz Kreuzer, y recogida en el libro: “En el principio
era el sentido” de 2014, Frankl afirma que el sentido de la vida es una nocion clave
de su pensamiento, con lo que se asocia su teoria sobre el hombre. Sin embargo,
son muchos los que, al intentar dar con esta respuesta, experimentan un profundo
vacio existencial: “¢Qué es para mi el sentido de la vida si lo Unico que hago es
trabajar, si todos mis dias son iguales y si en realidad no le encuentro significado a
nada de lo que me rodea?”. Ante dicha condicién Frankl (2015), solia responder que
basta con analizar las condiciones excepcionalmente brutales de los prisioneros de
guerra para resaltar la importancia psicoldgica de lo ordinario, el cumplimiento del
deber cotidiano, siendo esa la mejor descripcién del significado de vida.

Sus aportes los hace al examinar la abundante documentacion recogida de las
observaciones y experiencias de los confinados de los campos de concentracion,
donde pudo distinguir tres fases psicoldgicas en la reaccién de los reclusos a la vida
en el campo: la fase inmediata al internamiento, la fase de adaptacion, y la fase que

sigue a la liberacién (Frankl, 2015).

En la fase inmediata al internamiento se identifica que en una situacién anormal,
una reaccion anormal constituye una conducta anormal. Sin embargo, la reaccién
de un hombre tras su internamiento en un campo de concentracion supone también
un estado psiquico anormal, pero si se juzga objetivamente, se trata de una

respuesta normal es la reaccion tipica ante esas determinadas condiciones de vida.
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En la segunda fase, durante la vida en el campo se da una apatia generalizada que
lleva al prisionero a una especie de muerte emocional. La tortura interior se
intensifica con sensaciones mas dolorosas que el prisionero intenta apaciguar. Lo
principal se vuelca hacia la intensa afioranza del hogar y la familia. Es tan intensa
gue la persona se puede consumir de nostalgia, seguido de la repugnancia ante la

fealdad circundante, incluso en los aspectos més superficiales.

A los sujetos que experimentan condiciones de vida tan dificil y dolorosa, como
aquellas que se viven en un campo de concentracion, se les desgarra el alma
humana y se expone a la luz los abismos interiores. Surgen preguntas que hacen
reflexionar acerca del bien y el mal: ¢sorprende que en esa profundidad las
cualidades humanas estén compuestas, en su intima naturaleza, de bien y de mal?
El limite que separa a estos y que imaginariamente atraviesa a todo el ser humano,
llega hasta las mas hondas profundidades del abismo que se pone de manifiesto en

las experiencias de vida mas dificiles.

La historia nos brinda la oportunidad de conocer la naturaleza humana quiza como
en ninguna otra generacion. Pero, “¢,qué es en realidad, el hombre? Es el ser que
siempre decide lo que es. Es quien ha inventado las camaras de gas, pero también

el que ha entrado en ellas con paso firme, musitando una oracién” (Frankl, 2015).

En la tercera fase, después de la liberacion, es cuando se analizan las reacciones
de los prisioneros después de su liberacion. Para describir estas experiencias, que
por fuerza han de ser personales, después de pasar varios dias o meses de tension,
surge la relajacion total y pueden, paraddjicamente, volverse locos, pero de alegria.

Transcurrido el tiempo, se llega el dia en que, al volver la vista atras, cuando se
tiene una experiencia dificil o “espeluznante”, a los sujetos les resulta imposible
comprender cOmo consiguieron soportar todo aquello. Del mismo modo en que se
siente una especie de liberacién de lo que pudiera parecer una situacion muy lejana
e irreal, esas vivencias vienen a la mente en forma de pesadilla. Poco a poco, con

el tiempo se va recuperando el sentido de vida (Frankl, 2015).
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Asi, después de describir la psicologia del prisionero del campo de concentracion o
de alguien que haya superado condiciones dificiles de vida, se puede reconocer que
al salir de aquel mundo ignominioso y volver al calor del hogar, a la seguridad, se
produce una maravillosa sensacion de fortaleza interior. Tras haber soportado

increibles sufrimientos, ya no hay nada que temer, excepto a Dios.

Frankl reflexiona con palabras de sorprendente esperanza sobre la capacidad
humana de trascender las dificultades y descubrir una verdad profunda que nos
orienta y da sentido a nuestras vidas. La logoterapia como método psicoterapéutico
se centra precisamente en la busqueda del sentido de la existencia por parte del

hombre que asume la responsabilidad ante si mismo, ante los demas y ante la vida.

Frankl es uno de los pocos autores que ha reflexionado y escrito de manera
sistematica y especifica acerca del tema de la busqueda de sentido desde la
psicologia de las personas que han sufrido experiencias limite, y que las han
sobrevivido, circunstancias que habrian aniquilado a casi cualquier “yo”, por bien

fundamentado que estuviera.

Para Frankl (1997), el sentido de vida es una construccién individual, que se elabora
a lo largo de la vida del individuo. El sentido de la vida es subjetivo en cuanto que
no hay un sentido para todos, sino que para cada uno tiene el propio. Esta postura
no se comparte en esta investigacion, puesto que se entiende que el sentido de vida
no es una mera expresion o reflexién del ser, sino que es una construccién que hace
cada persona, pero no dentro de un solipsismo ni un subjetivismo cerrado, puesto
que los seres humanos participamos de las realidades sociales las cuales nos
permiten acumular un “acervo de acontecimiento”, que en los términos de Schutz
(1962), corresponden a aprendizajes y experiencias necesarias para ese mismo

desenvolvimiento social.

Frankl (1997), también afirma, que el sentido de la vida es relativo, es decir, que
estd en relacion con una persona y con esa situacion especifica en la que se
encuentra vinculada: “En ese aspecto el sentido de wuna situaciébn es
verdaderamente relativo; lo es en relacién con una situacién en cuanto que ésta es

siempre unica e irrepetible” (Frankl, 1997). No cabria entonces preguntarse por el
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sentido del ser universal, sino solo por el acaecer parcial (Frankl, 1997, p. 66). El
sentido de vida como se ha considerado en la investigacién es una categoria
dindmica, en constante movimiento, no es estatica, va al ritmo de la vida y de los
sucesos que se van presentando, teniendo en cuenta que es la persona quien

decide desde cual o cuales acontecimientos va a construir su sentido de vida.

Puesto que Frankl no considerd el “sentido de vida” como un objeto de investigacion,
no sugiri6 como estudiarlo. Investigadores posteriores a él en Estados Unidos y
Europa si profundizaron en el tema con el rigor propio del método cientifico, incluso
Frankl revis6 y analiz6 los estudios y menciona dichos hallazgos en sus propios
textos. Por otra parte, el analisis existencial y la logoterapia, a manera de una
moneda, son las dos caras de una misma teoria: “La logoterapia es un método de
tratamiento psicoterapéutico mientras que el andlisis existencial representa una
orientacion antropologica de investigacion” (Frankl, 1994). Concluye que toda la
investigacion sobre el sentido de vida sera bienvenida siempre y cuando vaya
orientada hacia la cooperacidén con otras orientaciones y hacia la evolucion de la

teoria del andlisis existencial y la logoterapia.

Es importante aclarar que el término sentido de vida, en el origen aleméan, fue
descrito como un “cuestionamiento” (Frankl, 1979), posteriormente fue traducido al
espanol como “problema”. Los términos cuestionamiento y pregunta, que se podrian

considerar como sinénimos, no son lo mismo que el concepto de problema.

De acuerdo con Parain-Vial (1966), los términos “cuestionamiento” y “pregunta”,
estan concebidos desde la filosofia existencial de Gabriel Marcel, dentro del campo
del misterio, y el misterio, a su vez, entendido como algo que envuelve al hombre;
el misterio es algo en lo cual la persona esta inmersa. Mientras que, desde esta
misma filosofia, el problema es algo que se atraviesa, que se interpone entre el
hombre y su busqueda, en consecuencia, lo correcto seria hablar del

cuestionamiento o la pregunta por el sentido de vida.
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Esta relatividad del sentido de vida, dado por el vinculo que se establece entre la
persona y la situacion a la cual se le va a dar sentido, respalda la afirmacion de que
el sentido de vida es una construccion individual, que a su vez se puede estudiar
desde las metodologias cualitativas con pocos sujetos y sin ninguna pretension de
generalizacion, como es el interés de este trabajo estudio. Considerando que todo
modelo o teoria, necesariamente se construye a partir de un objeto: “Valga la
tautologia, la ciencia se construye construyendo un objeto, en contra del sentido
comun y de acuerdo con los principios de construccion que los definen” (Bourdieu,
2007), el objeto “real” esta pre construido por la percepcion, mientras que el objeto

cientifico, delimitado dentro de un sistema de relaciones expresamente construido.

Una vez sefialado el concepto de sentido de vida como el eje central de la
investigacién, se haran a continuacion, algunas precisiones desde los presupuestos
tedricos del Analisis Existencial, ademas de otras aclaraciones desde los

planteamientos surgidos al interior del trabajo mismo.

Es importante repetir que, si el sentido de vida es un cuestionamiento que se hace
todo ser humano, no se trata de preguntas realizadas dentro de un solipsismo, 0
dentro de un subjetivismo cerrado, puesto que ni la teoria de Frankl desconoce que
los seres humanos estan inmersos en una realidad social, que les permite mediante
ciertos procesos llamados de “socializacion”, adaptarse a ella y representar su papel
singular dentro de ella, o encontrar cual es su tarea o sentido de vida. Para ello
conviene retomar los puntos de vista de dos sociblogos, Berger y Lukmann (2003),
para quienes, a diferencia de Frankl, el sentido de vida es producto de socializacion

secundaria que lleva a cabo todo ser humano.

Sostienen que la sociedad existe como realidad tanto objetiva como subijetiva y que
cualgquier comprension teorica que se haga de ella debe de abarcar ambos
aspectos. Dentro de lo que corresponde al analisis de la sociedad como realidad
objetiva estan los fendmenos de la institucionalizacion y la legitimacion: a la primera
corresponden los estudios acerca de como se construye la tradicién y los roles; y a
la legitimacién le corresponde la explicacion de los origenes, mantenimiento y

organizacion de los universos simbolicos, siendo el lenguaje la base sobre la cual
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se construye el edificio de esta legitimacion (Berger y Lukmann, 2003).

Dentro del concepto de sociedad como realidad subjetiva, esta la internalizacion de
la realidad social que se hace a través de la socializacion primaria y la secundaria.
La socializacion primaria se da como consecuencia del proceso de internalizacion,
el cual comienza cuando el individuo asume el mundo en el que ya viven otros, por
ejemplo, su familia de origen. Para esos autores, una vez que se asume el mundo,
puede ser creativamente modificado y hasta re-creado: “Yo no s6lo comprendo los
procesos momentaneos del otro: comprendo el mundo en que él vive y ese mundo
se vuelve mio” (Berger y Lukmann, 1986, p 165). De la misma manera en que los
autores afirman que: “Ese mundo se vuelve mio”, es puedo afirmar que: “Ese mundo

lo vuelvo mio”, y al volverlo mio puedo encontrarle una direccion o un sentido.

Berger y Lukmann (2003), definen la socializacion como una conduccion amplia y
estructurada de un individuo que queda inserto en el mundo objetivo social o en un
sector de él. En consecuencia, la socializacion primaria es la primera forma de
socializacion por la cual pasa el individuo en sus primeras etapas de la vida, por
medio de ella se convierte en miembro de la sociedad.

Mientras que, por socializacion secundaria, la entienden como cualquier proceso
posterior que conduce al individuo ya socializado a nuevos ambitos del mundo
objetivo de su sociedad. Estoy de acuerdo en que es necesario que la persona
haya recorrido algunos espacios correspondientes a su socializacion primaria para
que pueda empezar a cuestionarse por el sentido de su vida, uno de los muchos

retos que tendra que afrontar a lo largo de su existencia.

Dentro de la socializacion primaria entra en juego la construccion de la identidad,
entendida como la ubicacién en un mundo determinado, la cual se puede asumir
subjetivamente. Forma parte de esta socializacion primaria el lenguaje, definida
como el proceso que va a permitir la traduccién de la realidad en sus dos sentidos,
objetiva y subjetivamente. A la socializacion secundaria corresponde, de acuerdo
con estos autores, todo el proceso de reforzamiento del conocimiento internalizado
en la socializacion primaria, empezando por la familia y pasando por la comunidad

(Berger y Lukmann, 1986). En nuestro caso podemos incluir a la comunidad eclesial.
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Ahora bien, sin desconocer los procesos de socializacion por los cuales atraviesa
toda persona, la socializacion primaria y secundaria son procesos propios de la
construccion de la realidad subjetiva. No se desconoce la importancia de los
factores de orden individual, que son los que se priorizaran en este trabajo. En este
trabajo se reconoce la importancia de los eventos sociales en la vida de las
personas, pero también, y en correspondencia con la propuesta teorica de Viktor
Frankl (1997), sobre el concepto de sentido de vida, la delimitacion del tema esta
hecha desde la esfera de lo individual Unicamente. Habria que afirmar que es un
concepto de que elabora el individuo de manera personal, interpretando desde su
unicidad e irrepetibilidad los acontecimientos que le suceden en el transcurrir de su
vida. Sin entrar en contradiccion con la teoria de Frankliana, la construccion del
sentido de vida se podria concebir como un logro de la socializacion secundaria,

acorde con los autores antes mencionados Berger y Lukmann (2003).

En la direccion de la concepcion del sentido de vida como una construccion
individual, Frankl (1997), afirma que el sentido de vida es subjetivo en cuanto que
no hay un sentido para todos, es personal cada uno tiene un sentido distinto la vida;
pero este sentido de que estamos hablando no puede ser solamente objetivo: no
puede ser mera expresion y mera reflexion de los sujetos, como si se miraran a

través de un espejo.

Otra forma de sustentar lo anterior, es diciéndolo en los términos de Schutz (1962),
para quien todo ser humano a lo largo de su proceso de socializacion organiza un
“acervo de conocimientos”, en el cual se van acumulando aprendizajes y
experiencias necesarias para desenvolverse socialmente. O, como se sefial en el
presente trabajo, se recuperan los acontecimientos desde los cuales la persona
hace las lecturas que le son significativas, para luego darse a la tarea de construir

de su sentido de vida.

De la misma manera que el sentido de vida es individual, Unico y personal, también
afirma Frankl (1997), es relativo, es decir, que esta en relacidon con esa persona
Gnica y con esa situacién que se esta viviendo en ese momento. En ese aspecto el

sentido de una situacion se vuelve relativo; lo es en relacidon con una situacién en
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cuanto que ésta vivencia también es siempre Unica e irrepetible.

Con el tema de la relatividad del sentido de vida, afirma también que solo podemos
hacer un alto para preguntar, en cada caso, por el sentido de un acontecer parcial,
nunca por el final de un acontecer ge. De la misma manera que el sentido de la vida
no se capta en un solo momento, tampoco el sentido universal, ni el sentido de una

vida, se puede captar en su totalidad, en un solo momento.

La persona, entonces, tiene que captar y comprender el sentido de cada situacion,
tiene que reconocerlo, percibirlo, tiene que realizarlo. Dado que el sentido es trans-
subjetivo y relativo, “hace que el sentido no sea dado por nosotros, sino que no sea
dado, aun cuando su percepcion y su realizacion puedan depender mucho de la
subjetividad del conocimiento y de la conciencia del hombre” (Frankl, 1997, p 82).
El ser humano tiene la potencialidad de percibir el sentido Unico e irrepetible que
estd escondido en cada situacion, y le corresponde a la conciencia hacerlo

perceptible.

Pero la conciencia no solamente es humana, es demasiado humana, hasta el punto
de que puede hacer que la persona se equivoque. En cualquier situacion, en
cualquier momento, el hombre no puede tener la certeza de que encontré su sentido
de vida, quiza solo estuvo engafiado. Ademas, habra ocasiones en que los seres
humanos no so6lo no puedan comprender el sentido, sino que tengan que
interpretarlo, pero esta interpretacion no puede ser arbitraria, sino que, asi como se
es libre para hacer una interpretacion, tal vez no es absolutamente responsable de
hacer la interpretacion correcta. Porque para cada pregunta sélo hay una respuesta,
la correcta, para cada problema s6lo hay una solucion, la valida, y en cada vida, en
cada situacion en la vida de un hombre s6lo hay un sentido, €l que reconoce como
verdadero. En la vida en el encuentro con las experiencias no se trata de dar sentido,
sino de encontrar o de construir el sentido. Decimos encontrar porque el sentido de

la vida no se puede inventar, sino que tiene que ser descubierto.
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Se afirma que ademas de la busqueda se puede hablar de construccion del sentido
de la vida desde lo individual, considerando, desde luego, la importancia de los
factores sociales; Frankl mismo construyé su sentido de vida a través de los
acontecimientos que se vio en la necesidad de afrontar cuando abruptamente fue
retirado del hospital en donde trabajaba en Viena en 1941, para ser recluido en los

diferentes campos de concentracion en los cuales estuvo prisionero.

El sentido de vida no se descubre o se construye de una vez y para siempre en un
solo momento, o desde un solo acontecimiento. Si lo que se tiene en un momento
determinado es un “sentido del sentido de la vida”; puedo, de acuerdo con Crespi
(1993), hablar de “significados” del “sentido de la vida”. Este autor presenta una
reflexion acerca de los conceptos de sentido y significado y los aplica en funcion de
la cultura, en la cual firma que el sentido como tal no se puede aceptar, es

inaccesible, pero si se pueden captar significados de él.

La reflexion de este autor gira en torno a los conceptos de acontecimientos y
estructuras. Por acontecimiento entiende: “El reconocimiento del hecho de que
existe la posibilidad de descomponer hasta el infinito el actuar colectivo en una micro
unidad de actos singulares, que como tales ocurren una sola vez en un espacio
temporal dado, que son irreversibles y solamente un esquema narrativo los vuelve

representables y comprensibles dentro de un contexto dado” (Crespi, 1993, p 8).

Para Crespi, los acontecimientos se presentan dentro de una realidad social, en una
cultura determinada. La forma de abordarlos es mediante las actividades
interpretativas que explican como los acontecimientos de la accion y los significados
estan desde el comienzo estrechamente unidos, como elementos que conforman
cada fendmeno social. La estructura, su segundo concepto propuesto, la define
como: “El conjunto de objetivaciones o sistemas de significados que, habiéndose
formado a través de la experiencia individual y colectiva, median simbdlicamente en

las relaciones entre los actores sociales” (Crespi, 1993, p 10).

75



Las acciones preceden al significado, dice Crespi, y en esto concuerda con Frankl
que afirma que el sentido es relativo, que tiene una relacidbn con esa accion
especifica. Para Crespi, el acontecimiento de las acciones se da una sola vez en el
tiempo y la estructura es la cristalizacion de los significados. Por lo tanto, la
estructura que corresponderia al significado est4d determinada, la accion es
indeterminada (Crespi, 1993).

Coinciden Crespi y Frankl que el sentido remite al darse de forma existencia, a lo
vivido, en lo cual se estd desde siempre implicado en su profundidad y complejidad.
Pero a veces el sentido puede permanecer irreductible a los significados que
podemos atribuirle. El concepto de sentido sirve para subrayar que la dimension
factica de la experiencia vivida nunca puede ser comprendida en su integridad ni en
sus significados simbdlicos, desde el momento en que estas son formas
culturalmente codificadas de representacion y eventualmente pueden permitir

reducir la complejidad de la experiencia de ésta.

Haciendo las delimitaciones correspondientes entre un autor y otro, los conceptos
encontrados en Crespi (1993), provienen del estudio detallado del lenguaje y la
descripcion minuciosa que hace de la realidad; aporta elementos a considerarse a
escala social y cultural. Por su parte, Frankl (1997), habla de sentido de la vida,
como un concepto aplicable a la vida en general, o en términos filosoficos, a la
existencia; aborda areas mas personales e individuales. Sin embargo, ambos
autores resaltan la unicidad e irrepetibilidad de los sentidos de los momentos

vividos, ya sea individual o socialmente hablando.

Otro de los tépicos relacionados con el Analisis Existencial tiene que ver con las
etapas de vida, aspecto en el cual el que escribe diciente respecto de los otros
autores. El tema de la edad y como lo plantea Frankl (1997), resulta insuficiente
puesto que el autor no realizé investigaciones con adolescentes y jovenes, aunque
hay que considerar que en los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial no

existian ni los estudios de juventud ni los estudios de género.
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Con relacion al sentido de vida y visto desde la perspectiva de la edad cronoldgica,
Frankl (1979), afirma que: “esta busqueda puede resultar avasalladora para el
individuo, principalmente en la etapa de la pubertad, ya que en este periodo el joven
gue va madurando espiritualmente, se encuentra en una lucha personal por ver
claro su condicion esencial de la existencia humana”. La busqueda a de sentido es

inherente al ser humano, pero es mas acuciante en la etapa de la adolescencia.

Si bien, el sentido de la vida es una construccion individual, Frankl (1979), también
reconoce que el ser humano es un ser situado en la historia. A diferencia de otros
seres vivos, el ser humano es un ser esencialmente histoérico, situado dentro de un
sistema de relaciones presidido por un sentido, incluso puede ser un sentido no
percibido, no reconocido o expresado. De aqui que la vida de un hormiguero, por
ejemplo, pueda considerarse, si se quiere, como encaminada hacia un fin, pero en
modo alguno esté dotada de un sentido, con la categoria misma del “sentido” y de

Su propia historicidad.

La palabra latina finis (Frankl, 1997), tiene dos acepciones: la de término y la de
meta. En el momento en que al hombre no le sea posible prever el término de una
interinidad en el curso de la vida, no puede trazarse tampoco ninguna meta, ni
proporcionarse ninguna mision; la vida pierde forzosamente a sus ojos todo
contenido, toda significacion. Por el contrario, cuando la mirada se dirige a una meta
proyectada en el horizonte, el hombre puede hacerse fuerte en aquel punto de
apoyo espiritual, pues este fin se puede convertir en lo Unico capaz de librarlo de
capitular ante los poderes del medio social que imprimen su cardcter, liberandolo

con ello de sucumbir.

Frankl (1997), habla también del fin, hace referencia a que lo Unico que tienen en
comun el ser humano y los animales es el campo de lo biolégico, pues tanto los
seres humanos como los animales estan dotados de un instinto. Pero en el caso de
los humanos ese instinto los determina a orientarse hacia el fin tnico e inmodificable
con el cual han nacido, fendbmeno que estudié K. Lorenz (1986), y al cual llamd
impronta o marca. De tal manera que las hormigas siempre haran hormigueros, asi

como las abejas, panales, pero en el caso de los seres humanos quienes ademas
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de lo bioldgico y lo instintivo estan conformados por esferas superiores, como lo
emocional y lo espiritual, el fin y los fines ya no dependen de lo meramente bioldgico,
sino que se ve vuelven altamente dirigibles y completamente intercambiables unos

con oftros.

Si el sentido de vida es una construccion individual, pero no dentro de un solipsismo
cerrado, sino proyectada hacia un fin 0 una meta, esto necesariamente remite al
area de la filosofia llamada teleologia, que estudia los fines (Fabry, 2003). Si bien
Frankl (1997), delimita los fines a lo meramente biol6gico como procesos cerrados,
no desconoce que desde el punto de vista de la teleologia es posible proyectarlos
desde la esfera de lo emocional y lo espiritual, con la capacidad propia del ser
humano de elegir hacia donde dirigirse, es decir, de hacerse responsable de la

direccion o sentido que le quiere dar a su vida (Bisquerra, 2003).

El concepto central de esta investigacion es el tema del sentido de la vida desde la
propuesta de Victor Frankl, que incluye el Analisis existencial y la Logoterapia. Para
Frankl (1997), el sentido de vida es entendido como una tarea a ser realizada a lo
largo de la vida, como hicieron los participantes de la experiencia de las

Comunidades Eclesiales de Base de la diécesis de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

3.4 Comunidades Eclesiales de Base

Al hablar de Comunidades Eclesiales de Base, tenemos que hacer referencia al
cambio e identidad de la Iglesia en América latina, a la practica eclesial de las
Iglesias Latinoamericanas estrechamente unidas a la ruta que han marcado las
conferencias Generales del Episcopado Latinoamericano, en especial a partir del
periodo posconciliar, es decir, a partir de la asamblea de Medellin (Colombia),
celebrada en (1968) y la de Puebla (1979). Dichas conferencias buscaron darle
mayor presencia a su accién en los sectores populares de América Latina, al
recoger “...el alimento comunitario que propuso el Concilio Vaticano Il y, a la vez, el
caracter liberador de la opcidn de los pobres que caracteriza a la Iglesia
latinoamericana” (Trigo, 2013, p. 147).
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Entre las varias funciones importantes que han desempefiado estas reuniones
destaca la de cumplir un papel protagénico en la recepcion del Concilio Vaticano |l,
proceso que ha venido a la par de la emergencia y consolidacién de una fisonomia
propia de la Iglesia. Como ocurre en todos los procesos eclesiales, éste no ha sido
lineal ni progresivo: antes bien se ha desarrollado de manera irregular, ambigua y
desigual, todo ello condicionado no soOlo por las peculiares condiciones
socioculturales y politicas de la region, sino también por la correlacion de fuerzas y
tendencias eclesiales tipicas del periodo posconciliar. Uno de los testimonios mas
relevantes de esta efervescencia eclesial son los documentos emanados de dichas
asambleas, los cuales suelen ser denominados por la ciudad latinoamericana donde
han tenido lugar: Rio de Janeiro en 1955, Medellin en 1968, Puebla en 1979, Santo
Domingo en 1992, y Aparecida en 2007. Ha sido tal la relevancia alcanzada por
dichos textos que ya desde la década de los setenta del siglo XX se volvié un lugar
comun referirse a ellos como magisterio latinoamericano en publicaciones y en
congresos, asi como en los textos de las diferentes conferencias episcopales del
continente. Sin embargo, también hay que decir que, no obstante, esta apreciacion,

no todos los documentos han gozado de la misma importancia.

Por ejemplo, aunque se suele citar el documento de Rio de Janeiro como referencia
cronoldgica del inicio de este tipo de reuniones episcopales, en términos de
contenidos practicamente ha pasado desapercibido. En cambié los documentos de
la Il Conferencia General, Medellin 1968, han sido una referencia obligada para
entender la vida eclesial del continente, en virtud de que esa asamblea trazé los
grandes ejes por los que han transcurrido la reflexion teoldgica y las experiencias

pastorales, como fueron (Ardila, 2013):

1) La recepcion del Concilio Vaticano Il partiendo de las condiciones histéricas en

gue viven millones de creyentes en América Latina;

2) La apropiaciéon de la metodologia inductiva propuesta en Gaudium et Spes (ver-

juzgar y actuar);

79



3) Evangelizar con base en tres opciones fundamentales: por los pobres, por su
liberacion integral y por un nuevo modelo de Iglesia donde las comunidades

eclesiales de base sean su célula basica.

La relevancia teoldgica y pastoral de estos ejes ha sido tal que, en los afos
subsiguientes, tanto en el seno de las posteriores Conferencias Generales como en
el ambito de la reflexion teoldgica y las practicas pastorales, se ha suscitado un
debate que oscila entre la aceptacion, la matizacion y el rechazo. Esto no quiere
decir que de 1968 a 2007 la reflexion se haya petrificado en una polémica repetitiva
y estéril. Por el contrario, estos ejes se han ampliado, enriquecido, matizado y hasta
combatido. Desde otro punto de vista, una mirada global a este proceso que da
cuenta del tipo de recepcién que han hecho los obispos de América Latina de la

eclesiologia de comunion del Vaticano, referirse a Legorreta (2015).

Graffe (2018), nos presenta que las CEB son una manifestacién de educacion social
y compromiso politico. En su estudio, Graffe nos regala un gran aporte porque, al
tiempo que disefia una memoria de los origenes y primeros pasos de este tipo de
organizacién eclesial, proveniente de la Teologia de la Liberacién, y que se
desarrollaron en un contexto de vulnerabilidad, pobreza y marginacion, revela
también su intima relacion con los procesos formativos centrados en la
concientizacion y el compromiso social, politico y cultural. En su exposicién, puede
encontrarse una verdadera base documental muy bien articulada y analizada, lo que
permite entender una segunda aproximacion a estos tres ejes ya mencionados que
son de gran relevancia en la actuacién de una de las organizaciones mas extendidas

en América Latina como es la Iglesia Catdlica.

En lo que a Educacién Popular se refiere, Graffe (2018), tiene la habilidad de
mostrar que la “Educacion Social” es una de las concreciones y actualizaciones que
contribuyen a su realizacion como educacion del pueblo. No obstante, se advierte
gue sigue pendiente aclarar las diversas significaciones e implicaciones que hace
aparecer a la educaciéon popular, en muchos casos y a lo largo de la historia, como
un término alusivo y recurrente. De hecho, el mismo Graffe, (2018), coloca las bases

y sefiala pistas para que se pueda avanzar en la investigacion sobre la concepcion
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de la Educacion social evitando caer en reduccionismos pedagoégicos o politicos.
Situa la fe frente a las ciencias, pero fuera de la accion cultural de los grupos

humanos. Se articula, asi, una posible practica teorica desde las CEB:

- Se parte de la accion pastoral de los agentes en el seno de sus comunidades
apostolicas.

- Se reflexiona sobre las dos variables de la accion pastoral en el contexto
socio historico y cultural. Estas variables modifican nuestros planteamientos

pastorales.

- Laimplicacion de estas variables nos revela los mecanismos ideologicos que
justifican y encubren las relaciones de poder, las funciones sociales y la
estructura. Estos mecanismos ideoldgicos posibilitan una reflexion teolégica

sobre las fuerzas desmitificadoras de la fe.

Esta accion pastoral, asi implicada en la realidad cultural y social, ayuda a los que
hacen pastoral a reenfocar su praxis evangelizadora liberadora: praxis que busca
caminos de consonancia entre proyecto social y cultural y el proyecto cristiano, para

una interpretacion creadora de la revelacion.

También refiere Graffe (2008), que son muchas las luces sobre la accion educadora,
organizadora, y politica de la Iglesia, desde uno de sus pequefios ambitos de
actuacién como lo ha sido las Comunidades Eclesiales de Base. De igual modo son
multiples las vetas que quedan abiertas. Entre ellas cabria sefialar, por un lado, la
evolucion de las CEB y su actuacién en el siglo XXI; y, por otro lado, las precisiones
y distinciones sobre Educacion Social, en las diversas formas institucionalizadas o

no de la educacion.

Graffe (2008), se propuso analizar el acontecimiento histérico del nacimiento y
evolucion de las Comunidades Eclesiales de Base (CEB) y conocer, por un lado,
coémo su desarrollo esta en intima relacion con los planteamientos desarrollados con
la teologia de la liberacion, que como reflexion sobre la fe hizo su aparicion en la
Iglesia Catolica Latinoamericana hacia finales de la década de los afios 60 del siglo

pasado. Por otro lado, nos muestra el papel que dichas comunidades le otorgaron

81



a los principios pedagogicos desarrollados por Paulo Freire (2012), en el proceso
de formacién de sus miembros, como manifestacion de la educacion social, como
experiencia significativa de formacion sociopolitica de sectores populares de la

Iglesia Latinoamericana, conocida también como Iglesia popular.

El nacimiento y desarrollo de las CEB en América Latina, representa una expresion
relevante de la educacion social, alimentada en su evolucion por dos corrientes del
pensamiento que también se manifestaron en nuestra region en dicha época; en el
seno de la Iglesia Catélica Latinoamericana, la formulacién y desarrollo posterior
de la teologia de la liberacion, y en el ambito educacion, el pensamiento pedagdgico
de Paulo Freire, que alimenté de manera determinante la evolucion de la educacion
popular de América Latina. El enfoque pedagogico desarrollado por Freire se
expone fundamentalmente en las obras: “La educacion como practica de libertad
(2009) y “Pedagogia del oprimido” (2012), publicadas originalmente en los afos

1969 y 1970 respectivamente en Montevideo, Uruguay.

Se muestra que el fendmeno social de la constitucion de las CEB en la década de
los afios 60 y 70 del pasado siglo y su evolucién posterior, como una experiencia de
educacién social que alimentd su desarrollo a partir de la formulacién de la Teologia
de la Liberacion en la Iglesia Catdlica Latinoamericana y de la utilizacién de los
principios pedagogicos de Paulo Freire, llevd adelante su proceso de educacion
politica, enmarcada en la corriente de la educaciéon popular en América Latina
(Graff, 2008).

La situacion social e histérica de Chiapas estd marcada por una pobreza
generalizada, carencias en los ambitos de la salud, la vivienda, los servicios
primarios, asi como la pérdida de valores culturales, la educacion deficiente y el
sectarismo religioso, todo ello resultd en una fractura social de la comunidad. Este
contexto se convirtid en un reto al llegar a la parroquia hace ya casi 30 afios en la
diécesis de Tuxtla Gutiérrez, donde hubo un rechazé abierto por parte de las
jerarquias a las CEB. Fue necesario tomar la decisién de formar las CEB, por la
situacion en la que vivian las personas de la periferia sur de la ciudad de Tuxtla, por

la necesidad creciente de desarrollo humano y educacion social, esta ultima se
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alimentdé con la evolucion de las dos corrientes del pensamiento que fundamentaban
a las CEB: la teologia de la liberacién y el pensamiento pedagdgico de Paulo Freire.
Optamos entonces por una pastoral liberadora e integral en el &mbito espiritual y
educativo, con un proceso de formacion de sus miembros, como manifestacion de
la educacién social, como experiencia significativa de formacion sociopolitica de

sectores populares de la Iglesia, conocida como Iglesia popular.

3.5 Capacidad de agencia

Al abordar el concepto de capacidad de agencia, nos referimos a identificar
expresiones que denotan cémo los actores van adquiriendo conciencia como
agentes de transformacion social, en relacién al sentido del impacto positivo y eficaz
de sus acciones para transformar condiciones en distintas situaciones y realidades
diversas en sus comunidades (Jiménez y Franco, 2014). En este sentido, se refiere
a como se reflexiona y se expresa el significado de sus propias experiencias
reconociendo el proceso que los convierte en individuos con formas de accion que
buscan soluciones colectivas Verbauwede (2014). La capacidad de agencia denota
un sentido amplio de empoderamiento de los colectivos con el fin de alcanzar sus
propésitos. Mas que expectativa, para Delgado (2005), la capacidad de agencia

incluye una expresion elocuente y referida directamente a la accion como tal.

La capacidad de agencia para Sen (2000), es una capacidad de accion que
convierte al sujeto en actor social y gestor de su propia vida, en motor transformador,
capaz de aprovechar los beneficios sociales para configurar los destinos de un
colectivo, para ampliar las libertades de las que puede gozar. Por su parte, para
Sabucedo (en Delgado, 2005), la capacidad de agencia, como un aspecto que surge
de los marcos de interpretacion de la realidad social, se asume como: “La capacidad
reflexiva y de accion de las organizaciones o movimientos sociales para incidir y
transformar la situacion de injusticia, afirmando sus expectativas de éxito y eficacia,

desafiando de esta manera los sentimientos, de inmutabilidad o fatalismo que

83



pueden desarrollarse respecto a las situaciones sociales de precariedad y
abandono” (p. 58).

La capacidad de agencia se refiere al cambio y sus posibilidades que pueden
generar organizaciones y movimientos sociales a través de la llamada “accion
colectiva” (Sabucedo en Delgado, 2005). Incluye también la esfera de las emociones
y de la conciencia que se desarrollan en los colectivos tras experiencias de
efectividad y cambio en su vida (Rodriguez, 2018). Aguilera (2010), a la agencia la

define como procedimientos y modos de accion que decidimos realizar.

A través de la accion que realizan los actores en el servicio pastoral se busca no
sélo que realicen acciones sin sentido propio con el Unico &nimo de obtener un
reconocimiento, sino que, a partir de este proceso colectivo y religioso, los actores
de pastoral logren integrar a la comunidad buscando primordialmente que puedan
contribuir a su mejoramiento tanto social como cultural y econémico, a la vez que
se desarrollen valores de como la solidaridad. Solidaridad que nace y se fomenta a
través del conocimiento que adquieren de su entorno social, de sus principales
problematicas, de sus necesidades mas inmediatas en las que reconocen la forma

en que puedan aportar.

En este sentido y al reconocer las necesidades inmediatas en el contexto en la cual
se busca incidir como actores de pastoral, se genera la oportunidad de fortalecer
procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias, que se iran acumulando y
mejorando, facilitando asi el quehacer pastoral, creando un circulo virtuoso en el
que los aprendizajes se multiplican, la labor de difunde y se vuelve atractiva para
gue nuevos miembros formen parte, los lazos comunitarios se fortalecen y las

condiciones objetivas de vida se mejoran.

Delgado (2005), menciona que el fortalecimiento de los procesos organizativos
como un elemento preponderante que favorece la capacidad de agencia de los
colectivos, se da en la medida en que se articulan los aspectos especificos cifrados
en las carencias y la adversidad. Dichos aspectos subjetivos, basados en la
percepcion e interpretacion son como los construyen los miembros, acerca de su

realidad social. Definiendo conjuntamente unos parametros de valorizacién de lo
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justo y lo injusto, y se imprime asi sentido a su accion colectiva. Este fortalecimiento
de las relaciones organizativas se pudo experimentar en las CEB de la diocesis de
Tuxtla Gutiérrez, al darse el intercambio de saberes comunes, reconstruidos a partir
del didlogo y el intercambio cotidiano, lo cual permiti6 que dichas interpretaciones

se consolidaran y se formalizaran.

Otro aspecto que tiene que ver con los actores de la accion pastoral como actores
sociales es el reconocimiento de sus capacidades y preferencias, de coémo pueden
poner estas al servicio de sus comunidades y a partir de alli contribuir e identificar
formas de actuacién para influenciar a otros grupos, asi como las caracteristicas de
grupos a los cuales pueden abordar (Reyes, 2012). Este reconocimiento de
capacidades, necesidades y grupos por influenciar permite ir hilando relaciones con
otras personas de la comunidad pastoral e influenciar a través de su ahinco y deseo
de transformacion. Se pueden entonces considerar ciertas estrategias que le den
continuidad a los procesos no solo por el cumplimiento, sino en el sentido de la
concienciacion, de sentimientos de solidaridad y servicio, y de los deseos de

transformacion y legitimacion de sus roles.

En esta perspectiva, el desarrollo de la capacidad de agencia es extensivo a otros
actores de su comunidad a través del intercambio de experiencias, sentimientos y
significados en la medida en que pueden compartir y contrastar discursos sobre las
formas de accién colectiva que han emprendido como personas y como grupo,
como fue el caso de su patrticipacion en la CEB y en la reconstruccion de su sentido

de vida.
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Capitulo IV
Fundamentacion Metodoldgica

4.1 La investigacion cualitativa

Dado el caracter cualitativo de la presente investigacion, tomamos el aporte de
Creswell (1994), que considera que la investigacion cualitativa es un proceso
interpretativo de indagacion basado en distintas tradiciones metodolégicas, como la
biografia, la fenomenologia, la teoria fundamentada, la etnografia y el estudio de
casos, que son tradiciones que se ocupan del problema de lo humano y lo social
(Merleau-Ponty, 2006). Quien investiga desde la metodologia cualitativa construye
una imagen compleja y holistica, analiza palabras, presenta detalladas perspectivas
de los informantes y conduce el estudio en una situacion viva, dialégica y libre

(Gonzales y Villegas, 2011).

La investigacion cualitativa es, para Denzin y Lincoln (1998), multimetddica,
naturalista e interpretativa. Es decir, los investigadores cualitativos indagan en
situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fendmenos en los
términos del significado que las propias personas involucradas les otorgan. La
investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y recoleccion de una variedad de
materiales empiricos, estudio de casos, experiencias personal, introspectiva,
historia de vida, entrevistas, textos observacionales, histdricos, interaccidnales y
visuales que describen los momentos habituales y problematicos, y los significados

en la vida de los individuos participantes (Hernandez, Collado y Lucio, 2010).

Los tres componentes mas importantes de la investigacién cualitativa son para
Strauss y Corbin (1998):

e Los, cuyas fuentes mas comunes son la entrevista y la observacion.

e Los diferentes procedimientos analiticos e interpretativos de esos datos para
arribar a los resultados o teorias.

e Los informes escritos o verbales que deben guardar relacién con la pregunta
de investigacion.
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Entre las diferentes fuentes de datos Hammersley y Atkinson (2005), mencionan las
narrativas personales, las historias de vida y otros documentos de vida, las
peliculas, las imagenes fotograficas y de video, los textos y las fuentes
documentales, la cultura material y los artefactos tecnolégicos, y el discurso oral.
Cada uno de estas fuentes de datos se vincula con una particular estrategia
analitica. Para la presente investigacion son precisamente fuente de datos la
recuperacion de las narrativas de los participantes de la experiencia de las CEB en
la parroquia de San Francisco de Asis, en Tuxtla, Gutiérrez, Chiapas, de 1988 al
2000, y que fueron recuperadas por medio de entrevistas fenomenoldgicas y la
propia narrativa autobiografica del investigador, que a su vez fue participante de la

experiencia pastoral aludida.

La investigacion de tipo cualitativo es de especial interés para los soci6logos,
educadores, psicologos, cientificos sociales y planificadores urbanos, entre otros.
Las ciencias humanas implicadas siempre en la comprensién e intervenciéon de la
realidad en que viven las personas y sus comunidades estas obligan a conocer
exhaustivamente el contexto, por lo que analistas e investigadores sociales para
poder captar los significados profundos, Unicamente podran hacerlo desde dentro

de las comunidades o grupos sociales implicados en la investigacion.

La investigacion de tipo cualitativo en su enfoque rechaza la pretension racional de
cuantificar la realidad humana, en cambio, da importancia al contexto, a la funcién
y al significado de los actos humanos, valora la realidad como es vivida y percibida,
con las ideas, sentimientos y motivaciones de sus actores. “La cuantificacion y
medicion de procesos tales como opiniones, creencias, actitudes, valores, habitos
comportamientos y otros se han presentado como uno de los avances mas
importantes, y se han convertido en el principal indicador y criterio de desarrollo
cientifico” (lAiguez, 1999, p. 108). En cambio, la metodologia cualitativa permite

aportar sentido y contexto desde los actores implicados.
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Este enfoque se caracteriza por ser descriptivo, inductivo, holistico,
fenomenoldgico, estructural-sistémico y ante todo flexible; destaca mas la validez
que la replicabilidad, trata ante todo de identificar la naturaleza profunda de las
realidades y su estructura dinamica. Sin embargo, lo cualitativo como un todo
integrado no se opone a lo cuantitativo, al que considera solo como un aspecto, que

lo implica e integra donde sea necesario.

Son muy variadas y distintas las concepciones de la investigacion de enfoque
cualitativo, pero la caracteristica que tienen todas en comun es el compromiso con
una aproximacion naturalista e interpretativa de la realidad que se est& estudiando,
pero encaminarse en este proceso, segun lfiiguez (1999), implica asumir cambios

de actitud entre los que se encuentra en los siguientes:

a) Cambio en sensibilidad investigadora, que implica articularse y ponerse a tono

con las siguientes dimensiones:

1. Una sensibilidad histérica, que implica estar atento a los procesos sociales como

hechos temporales y poseedores de historia.

2. Una sensibilidad cultural, que implica que cada proceso social estd enmarcado y

obedece a un entorno cultural particular.

3. Una sensibilidad sociopolitica, que implica que toda practica social se enmarca

en un contexto politico concreto.

4. Una sensibilidad contextual, que considera de vital importancia el contexto social

y fisico en el que se esta produciendo hechos sociales a estudiar.

b) Investigacion guiada teGricamente. La investigacion social debe ser guiada por la
teoria ya que ésta nos proporciona un conjunto de herramientas que ayudan a

conceptualizar los procesos y objetos de estudio.

c) Participaciéon de los implicados. Existen variadas formas de entender la
participacion segun el grado de compromiso que se tenga, y el rango va desde la

modalidad de toma de conciencia, que es la mas directa, otra entendida como la
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vinculacién en los procesos democraticos y representativos, hasta la mas débil y

hasta errénea, como la trasmision de informacion a las personas o grupo de interés.

La investigacion social debe considerar llevar una practica de caracter participativo
en grado maximo o directo, para ello los métodos cualitativos ofrecen las mejores
condiciones para insertarse en la colectividad e involucrar a las poblaciones
implicadas. La investigacion cualitativa se interesa por captar la realidad social a
través de los ojos de la gente que esta siendo estudiada, es decir, a partir de la
percepcion que tiene el sujeto de su propio contexto (Bonilla y Rodriguez, 2000). El
investigador da pie a las propiedades del problema identificado a partir de la forma
en como orienta e interpretan su mundo los sujetos que se desarrollan en la realidad

gue se examina.

Los investigadores que usan métodos cualitativos recurren a la teoria, no como
punto de referencia para generar hipoétesis, sino como instrumento que guia el
proceso de investigacion desde sus etapas iniciales. EI conocimiento que se busca
como punto de referencia es el de los individuos estudiados y no el que es avalado
exclusivamente por las comunidades cientificas (Bonilla y Rodriguez, 2000).

A diferencia de los estudios cuantitativos, en la investigacion cualitativa se recauda
un volumen grande de informacion de caracter textual, producto de las entrevistas
a los informantes claves, las bitacoras, etc. El analisis de los estudios cualitativos
consiste en la realizacidon de las operaciones a las que el investigador sometera los
datos con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos en su estudio, tal como

se alude en la presente investigacion.

4.2 Método Narrativo autobiografico

En este apartado es importante considerar que la validez que tienen los métodos
autobiograficos como elementos para la construccién del conocimiento, tiene la
limitante de que al basarse solo en la mirada de los sujetos se corre el riesgo de no

distinguir la realidad de manera objetiva, debido a que los sujetos se encuentran
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inmersos en ella. En otras palabras, puede existir una no correspondencia entre lo

que el sujeto investigador conoce y la realidad histérico social de la que forma parte.

Longa (2010), considera importante conceptualizar la diferencia entre relato de vida
e historia de vida, siendo Denzin (1970), el primero en puntualizar sus diferencias,
donde la primera se refiere al relato tal como lo narra la persona que lo ha vivido,
como es el caso de la narracion autobiografica de mi autoria que incluyo en este
trabajo. Un relato de vida entonces se convierte en un elemento con una implicacion
significativa, que permite recuperar los pasos recorridos e ir en la bdsqueda de los
acontecimientos y de las personas que tuvieron una participacion en las CEB y asi
identificar como se vio fortalecido su sentido de vida. La historia de vida, por su
parte, se refiere a la construccion de la vida de un sujeto que se hace por parte del
investigador e incluso se complementa con otras informaciones, como fichas
clinicas y escolares. En la historia de vida lo valioso es el relato hecho historia, la
persona valora su propia historicidad méas allda de una narracion que pretende

contener una objetividad pura.

En la investigacion cualitativa la historia de vida consiste basicamente en el andlisis
y transcripcidn que efectia un investigador del relato que realizan los sujetos sobre
los acontecimientos y vivencias significativos de su propia vida. El proceso se lleva
por medio de entrevistas, con la idea de poder comprender su realidad cotidiana. El
relato de vida permite ver hacia el pasado del sujeto y reconstruir el camino de su
vida en una serie de etapas, dando cuenta de los elementos descriptivos y
explicativos. Se trata de una reconstruccion biografica, ello significa que la historia
de vida engloba al relato de vida, pues se conforma en un método para la obtencién
de informacion que recupera la narracion biografica de un sujeto (Martin 1995).

Al utilizar el relato de vida en investigacion, se trabaja de forma analitica sobre el
relato en si mismo, se selecciona un aspecto especifico de la vida para analizar.
También existe un nivel de interpretacion sobre la produccion del narrador que, a
Su vez, es una interpretacibn que hace de su propia vida, pues efectivamente
ponerle palabras a la propia existencia implica el reconocimiento de aquello que

somos. Sin embargo, tal como sefiala Heidegger (1987), en la cotidianeidad de la
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vida es precisamente donde se oculta los verdaderos significados; los seres
humanos hablamos como si lo que relatamos no nos implicara y comprometiera con
nosotros mismos, a consecuencia de la posicion existencial que tomamos. Por eso
es importante recuperar la implicacion personal, identificarla y asi poder
sistematizarla, que es una de las intenciones de este trabajo de investigacion al

recurrir al relato de vida.

Cabe mencionar que el relato de vida es capaz de generar efectos en el narrador,
permitiéndole significar, resignificar y darle sentido a su experiencia, a sus
implicaciones existenciales y al momento sociohistérico que vivencid. En este
trabajo de investigacion se busca que los participantes al narrar su experiencia de

participacion las CEB, resignifiqguen su experiencia.

4.3 El método fenomenologico.

La fenomenologia es un estudio filoséfico que se ha introducido en las ciencias
sociales y humanas, que busca acercarse a los fendbmenos tal cual se manifiestan,
Nno como objetos externos sino en sus propios términos. La fenomenologia se iden-
tifica como afin a la metodologia cualitativa pues permite al investigador tener un
acercamiento a un fenébmeno para describirlo y entenderlo. Hacer uso del método
fenomenoldgico consiste en mirar las cosas por si mismas, lo que se muestra por si

mismo, “lo que se hace manifiesto y visible por si mismo” (Heidegger, 1987).

La fenomenologia busca acceder a la conciencia subjetiva de la persona y
aprehender aquello que esa conciencia sea capaz de revelar respecto a un
fenédmeno vivido por la misma. De ahi que la fenomenologia sea la ciencia misma
de los fendbmenos y el método para adentrarse en las vivencias de una persona tal
cual son vividas, experimentadas por ella, desde la propia significacion que la

persona les da (Husserl, 1997).
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Para poder aprehender esos fenOmenos como experiencias o vivencias de la
persona, el investigador se convierte en su propio instrumento de recoleccion de
informacion, pues a él le compete sumergirse en el fenomeno a través del discurso
de los participantes, que son los que en realidad estan en el fendmeno mismo. Los
discursos de las personas estudiadas son el hilo conductor que tiene que recorrer
el investigador. Estos discursos pasaron por la conciencia de los implicados y se

manifiestan a través del lenguaje.

Husserl (1997), al abordar el proceso fenomenoldgico, propone un ejercicio
compuesto por dos movimientos: epojé y reduccidn, que se intercambian e
interconectan constantemente. Términos técnicos que intentan evitar una actitud de
lejania con el fenbmeno, de tal forma que se enfoque la atencién en la conciencia
consciente. La epojé, es un ejercicio voluntario donde se suspende toda toma de
posicion acerca de la existencia o no de los objetos que se nos dan a la conciencia.
La reduccion nos permite reflexionar acerca de lo que hemos recibidos como dado

a la conciencia.

Javier San Martin (2008), indica que el sentido de la reduccién fenomenoldgica no
es encerrar entre paréntesis, quedarse con un pedazo de la realidad (reducto) y
desechar lo demas. Su propuesta afin con la de Husserl, y consiste en tomar la
reduccion como reconduccion. Luego de la puesta entre paréntesis, se prosigue a
dirigirse a la conciencia y en ella ver tanto los fendmenos como los modos en los
que se presentan y constituyen. La fenomenologia entonces avanza de epojé y

reconduccién en epojé y reconduccion.

4.4 Conceptualizacion de la Entrevista Fenomenoldgica

La entrevista fenomenoldgica se puede definir como un encuentro entre dos
personas, entrevistador y entrevistado, en un didlogo que permite, a través del
lenguaje, aprehender un fendmeno humano. Es un dialogo abierto entre dos

personas.
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Fuera de prejuicios, preconceptos, juicios de valor, categorizaciones o
clasificaciones, la entrevista fenomenoldgica es por deméas un método y una técnica
a la vez. El entrevistador es el propio instrumento que esta dispuesto a escuchar,
captar y convivir con el fendmeno. Ese fenomeno sera transmitido a través de los
discursos orales de las personas, discursos que son rescatados por la misma
persona respecto a una vivencia que ha sido experimentada por ella en un momento
de su vida o bien en el presente, y que ha codificado almacenandola en su
conciencia, es decir, le ha dado significacion. De esta manera lo que se rescata en
la entrevista fenomenoldgica es el discurso mismo ya procesado e interpretado por

la persona, y que ha estructurado con base a lo que el fendmeno es por si mismo.

La fenomenologia busca aprehender el fenémeno, no es una exploracién de la
conciencia actual de las vivencias de una persona, sino la vivencia misma. A través
de la entrevista fenomenoldgica se explora el para qué del fenbmeno, esto la
diferencia de la investigacion positivista, que explora la causa de un fendmeno. En
la entrevista fenomenoldgica se busca la razon de la esencia misma del fenémeno:
la fenomenologia no busca el “por qué” sino el “para qué”, de esa vivencia y su
significacion.

Las entrevistas fenomenoldgicas implican también un método de observacion de las
caracteristicas del participante, la forma en cémo mueve las manos, los ojos, las
expresiones. Sin embargo, no corresponde a la fenomenologia en su razén misma
estos atributos, pues eso supondria un “saber del participante” y no un “saber sobre
él”, en este sentido la observacion puede abordarse desde la postura de percepcion
de movimiento-gesto, que va mas allad de la observacidbn misma, pues precisa
buscar y caminar con la persona y ver incluso la significacion que ella le atribuye a

dicho movimiento o gesto, que es ya de por si un “estar en el mundo”.

En la entrevista fenomenoldgica se recupera el mundo perceptivo y vivido por la
persona entrevistada y esto complementa la indagacion, ya que la entrevista no es
la vision del investigador. A pesar de tener un tema a abordar, el entrevistado dara
razon de su ser en el mundo, su visién y percepcidn de sus experiencias y vivencias.

(Heidegger, 2015). “Ver”, en el sentido de aprehender aquello que la persona esta
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dando de si. La observacion entonces no es sino una forma de aprehender del
mundo de la persona y no la simple descripcién de sus movimientos (Maurice,
2006).

Realizar la entrevista fenomenoldgica a participantes de las CEB de la parroquia de
San Francisco de Asis, didcesis de Tuxtla Gutiérrez no representa una mera
recoleccion de informacion, sino una forma de describir y comprender el sujeto
abordando desde el espacio-persona, desde su “estar en el mundo”. De ahi que se
habla de explorar la singularidad, no la particularidad. La fenomenologia no busca
entonces decir que cada persona es diferente, sino encontrar lo singular del

fendbmeno que se esta aprehendiendo.

Asi, la entrevista fenomenoldgica es en si una entrevista abierta a posibilidades. En
ella se recuperan también el andlisis del contenido: se rescatan ideas importantes,
las ideas primarias. Cuando se procede al analisis fenomenoldgico se rescatan
“hablas”, “discursos originales”; no se busca dar un significado a las vivencias, son
las vivencias que ya son significativas por la persona que esta hablando. De acuerdo
con Heidegger (1987) , “La reflexion sobre el lenguaje sirve aqui como camino
decisivo para saltar dentro del pensar completamente del otro, a saber, el
pensamiento de la historia del ser” (p.152). El origen propio de cada palabra de la

persona ya ha sido significado interiormente y ahora sélo se exterioriza.

4.5 Caracteristicas generales sobre el como realizar la
entrevista fenomenoldgica

A manera general, la entrevista fenomenolégica se realiza a partir de preguntas
orientadoras, que hacen referencia a una manera de hablar de la persona respecto
a una experiencia vivida. El investigador, al definir su tema de investigacion, debe
hacer comprensibles sus preguntas para los participantes de la entrevista, para que
se logre reflejar la significacion que la persona le da a su experiencia vivida, para
que su discurso responda a las interrogantes que el investigador ha formulado
(Guedes y Ferreira, 2012).
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4.6 Recomendaciones practicas para realizar la entrevista
fenomenologica

Las experiencias adquiridas con la entrevista fenomenoldgica, nos llevan a
presentar algunas recomendaciones para aquellos investigadores que pretenden
seguir este método:

e Preparacion fisica. El entrevistador debe haber descansado lo suficiente para
estar dispuesto a escuchar y estar atento, lo que incluye dormir
adecuadamente, estar bien alimentado y con bienestar fisico.

e Preparacion emocional ante situaciones que puedan afectar la entrevista.
Las entrevistas podrian desatar el llanto de la persona y el investigador ser
sensible, ser acompafante y dar apoyo. Espiritualmente hablando supone
una conexion interior: saber encontrarse con el otro. Asimismo, el
entrevistador debe mantener una posicion de neutralidad y equilibrio, donde
tenga claro sus potencialidades y sus limites y donde no se deje afectar por
el otro, sin perder el encuentro espiritual y la sensibilidad emocional.

e Encuentro previo. Se tiene acceso al fendmeno de estudio desde que se hace
el primer contacto para proponer y programar la entrevista. Es importante
exponer con claridad las caracteristicas y los objetivos de la investigacion y
del tema que se esta estudiando, asi como clarificar las condiciones de la
entrevista, que incluye los permisos para la recabacién de la informacion (ver
anexo 2).

e Cuidar la ambientacién es importante para que el investigador y entrevistado
interactien con familiaridad y confianza. Se trata de crear un ambiente de
libre expresién, de comprension y apertura, y para ello todo cuenta, desde la
eleccion del lugar, el horario, la claridad de la informacion, la privacidad y la
comodidad del lugar de la entrevista. Se trata de que el ambiente sea
tranquilo y que le permita entrar en un clima de concentracion en su vivencia.

e Transcripcion. Se recomienda realizar la transcripcion de la entrevista poco
tiempo después de la misma, de preferencia al dia siguiente. Esto permitira

retomar los detalles y las expresiones sin saturarse ni tampoco perder la

95



esencia de la entrevista al dejar correr mas tiempo. Lo ideal no es que otros
hagan la transcripcion, sino que el investigador haga el esfuerzo cognitivo
por siempre estar inmerso en el fenomeno mismo. Que otro transcriba hace
que la transcripcidn no sea siempre certera y que se pierda en cierto sentido

el rigor cientifico.

Estas recomendaciones reflejan una postura fenomenologicamente sensible para
aprehender de los fenbmenos, no son reglas ni indicaciones. Cada investigador
fenomendlogo dicta su camino siempre y cuando permita adentrarse en esa
subjetividad rigurosa que la fenomenologia exige. La entrevista fenomenoldgica es
el acercamiento existencial entre dos personas a manera de poder aprehender un

fendmeno desde la perspectiva de quien lo esté vivenciado y significando.

Esta entrevista tiene peculiaridades que deben ser distinguidas por el investigador
gue desee usar este abordaje para dar fiabilidad y fuerza a su estudio. La entrevista
debe partir sin que haya juicios morales o preconceptos, el investigador va abierto
a encontrarse con el fenbmeno que se desvelara ante él.

La entrevista constituye la base para el analisis fenomenoldgico con todos los
aspectos metodicos propios de la fenomenologia. La entrevista fenomenoldgica
permite que el profesional se aproxime a la persona y conozca los significados que
ésta le atribuye a sus experiencias.

4.7 El objeto de investigacion

En este momento resulta pertinente recordar cual fue el objeto de la investigacion,
identificado en el proceso metodolégico de la problematizacion a través de una
estrategia social denominada: “Transformacion del conflicto”, propuesta por
Lederach (2009), en la cual se reconocen las condiciones pertinentes para realizar

la presente investigacién sin perder la mirada desde el Desarrollo Humano.
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Asi, el objeto de investigacion es: Recuperar la participacion, funcién y practicas
que narran los integrantes sobre el sentido de vida en la persona hacia el dominio
del futuro en la CEB, esperando encontrar un estado de satisfaccion general, desde
la perspectiva de desarrollo humano. Con la intencion de reconocer que una
investigacion de corte cualitativo va mas alla de buscar una verdad ab