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ABSTRACT
La investigacion indaga la masculinidad de los varones en Chihuahua y
la relacidbn que ésta tiene con su condicion de empleo, en la
proveeduria. Se construyeron tres ejes tematicos: la masculinidad, la
subjetividad y el empleo. Dos tipos de entrevistas investigan las
posiciones laborales de doce varones: seis empleados y seis
desempleados. Para acceder a las construcciones subjetivas, se
indagan los nudcleos relacionales: los agrupamientos de los cuales el
varén es parte: la pareja, los hijos, la familia, la escuela, los amigos y
los compariieros de trabajo. Los resultados dan cuenta de las
transformaciones personales y sociales que viven hoy. Se descubre que
la proveeduria es un valor asumido por ellos como un deber ser y como
condicion de su identidad. Sin embargo, proveer es una actividad que
depende de las condiciones de empleo, tiene una relacién directa con
sus percepciones salariales. Las condiciones de precariedad laboral son
el resultado de los mercados de trabajo a los que se tiene acceso y las

condiciones que vive la ciudad: la violencia. El varén proveedor tiene
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una tarea dificil, en muchos casos compartida por parejas e hijos, que
apoyan a la manutencion y a sufragar los gastos. Los varones
desempleados, ademas de la dificultad de proveer, viven un deterioro
de sus estados de animo, expresan sufrimiento, desesperacion y
depresion. Reflexionan sobre las decisiones que han tomado en la vida,
como el abandono de la escuela, la vida en pareja, su condicion de
padre y la capacidad que tienen para acceder a los mercados laborales.
El varén sin empleo sufre y tiene pocas posibilidades de incursion
laboral. Se encontraron multiples masculinidades, resultado de
condiciones historicas particulares y de percepciones subjetivas de los
acontecimientos mas importes que han marcado su vida. Se propone
seguir investigando lo que Connell (2003) llama “relaciones de
produccion”, para entender cémo es que el des/empleo tiene

repercusiones en la vida de los varones en este pais.

The research investigates the masculinity of men in Chihuahua and the
relationship with its employment status, as the supplier. We built three
thematic areas: masculinity, subjectivity, and employment. Two types of
interviews investigate the labor positions of 12 males: 6 employed and 6
unemployed. To access subjective construction relational nuclei are
investigated: the groupings of which the male is part: couple, children,
family, school, friends, and coworkers. The results realize the personal
and social transformations that are lived today. It is found that being a
provider is a value assumed by men as a duty to be, and as a condition
of their identity. However, providing is an activity that depends on the
employment conditions, and has a direct relation with salary
perceptions. Precarious employment conditions are the result of labor
markets to which you have access and the living conditions in the city:
violence. The male provider has a difficult task, in many cases this duty

is shared by their partners and children who support the maintenance
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and defray costs. The unemployed men, besides the difficulty of
providing, live a deterioration of their emotional state, express suffering,
despair, and depression. They reflect on the choices they have made in
life, such as school dropout, married life, his status as a parent and the
ability to access the labor market. The unemployed man suffers and is
unlikely to foray into a job. We found multiple masculinities, a result of
particular historical conditions and subjective perceptions of the most
important events that have marked their life. We propose to further
investigate what Connell (2003) calls “Production Relations”, to
understand how is that the unemployment has impact on the lives of

men in this country.
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INTRODUCCION

El presente documento es el resultado de un trabajo de investigacion que implicd
aproximadamente 1,460 dias de dedicacion. El objetivo fundamental expresa la necesidad
de tratar de explicar una condicién que se considera importante en la trasformacion del
mundo de los varones: el empleo.

En un mundo donde los flujos globales econémicos y politicos son tan cambiantes,
las condiciones tradicionales de empleabilidad en el trabajo se han trasformado también de
una manera muy acelerada. La estabilidad en el empleo, el bienestar que produce y el valor
de trabajo como algo deseable han dejado de ser la condicion actual de muchos varones.
Hoy se vive una condicion diferente, de inestabilidad, de precariedad creciente y de
sufrimiento. Por eso, este tema se investiga cada vez mas en las ciencias sociales.

El mundo del empleado —sobre todo, de los varones sin empleo— ha sido poco
explorado. Esa fue la razon por la que se emprendié la tarea de indagar en la ciudad de
Chihuahua a dos grupos que constituyen estos universos. Se buscé explicar cuales han sido
las trasformaciones que los chihuahuenses han enfrentado en sus condiciones sociales,
culturales, economicas y politicas de los Gltimos afios. Y se tratd de dar cuenta de cuales
son los cambios, las trasformaciones y las negociaciones que estos sujetos ha enfrentado.

La vida en Chihuahua se ha vuelto dificil en muchos aspectos. Se agravd desde

2007 por diversos motivos, entre los que destacan, por ejemplo, el aumento en los indices
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de desempleo, derivado de factores como la migracion de empresas maquiladoras y el
cierre de empresas. Aunado a esto, se presenté un aumento muy considerable en las
condiciones de violencia. No se debe olvidar que, desde 2009, la violencia e inseguridad
que ha presentado el estado es una de las situaciones méas alarmantes del pais. Chihuahua se
constituyd como uno de los estados con mas incidentes y muertes violentas, debido a los
estragos que causaron la delincuencia organizada y las luchas entre grupos de estas
organizaciones. En general, se provocd no solo un clima de inseguridad, sino una condicion
de malestar entre la poblacion. No solo fue el sentimiento de desagrado, sino una
disminucion en la actividad laboral. El cierre de negocios por diversas causas (extorcion,
amenazas, secuestros) y la movilidad de otros constituyeron un clima social y laboral que
acrecento la ya precaria situacion que vive el estado y, en algun sentido, el pais.

Ante este tipo de escenarios, muchos de los varones en Chihuahua sufrieron una
amenaza en sus trabajos, porque ademas tener empleo se convirtio en una situacion
inestable. Pocas garantias de conservar el trabajo complicaron las ya muy preocupantes
situaciones que conforman el mercado de trabajo local. La amenaza del despido, el despido
mismo y las condiciones que presentaron las ofertas de trabajo existentes resultaron para
muchos condiciones de negociacion laboral injustas, con tal de no perder su principal
fuente de ingresos. No se debe olvidar que estos varones, por otro lado, son o fueron el
unico sustento econdmico de muchas familias.

Para acceder a las situaciones tanto de empleados como de desempleados, se
desarrollaron disefios metodoldgicos para los dos universos de estudio. Empleados y
desempleados fueron entrevistados. Dos grupos pequefios fueron consolidados para el
soporte metodoldgico y empirico de esta investigacion: seis empleados y seis desempleados
constituyen la muestra que da cuenta de las circunstancias de los varones en la capital del
estado. El objetivo de la conformacién de estos grupos intenta dar cuenta de las
construcciones subjetivas y las condiciones laborales que se han conformado en la
masculinidad de estos sujetos.

Se establecen tres tematicas que se proponen como ejes de articulacion de la mirada:
las posiciones en empleo, las masculinidades y las subjetividades. En estas coordenadas se

coloca al varon de Chihuahua, capital. Dentro de las caracteristicas que se tejieron en la
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conformacion de las muestras se encuentran los varones unidos y con hijos, con experiencia
en el sector servicios 0 maquilero, que accedieron de manera voluntaria a compartir su
circunstancia de vida y contaron su trayectoria laboral y su condicion de vida desde las
entrevistas.

Se revisaron los trabajos que del tema se tienen en América Latina, en donde el
objeto de investigacion fueran el empleo y los varones, la masculinidad y el empleo, y la
masculinidad y la subjetividad. Lo mismo sucedio en el caso mexicano, en donde también
se revisaron autores e investigaciones sobre la misma tematica.

Los varones con y sin empleo no son los mismos. El tener o no tener trabajo tiene
afectaciones a nivel subjetivo, y transforma la masculinidad del varén en Chihuahua.

Entre los principales hallazgos destaca una serie de trayectorias laborales muy
variadas: varones con empleos fijos y condiciones precarias en el tipo de relacion laboral
existente; trabajos con un sueldo fijo y prestaciones, pero con pocos incentivos para el
desarrollo, o cifrados en la obtencion de escolaridad mayor a la que se posee; trayectorias
poco estables, con muchas experiencias laborales en empleos con corta permanencia. En
estos recorridos se puede reconocer no solo la precarizacion del salario, sino de la actividad
misma, resultado en la mayoria de los casos de la poca escolaridad de los entrevistados. En
otros casos, se da cuenta de entrevistados con poco acceso al mundo laboral fijo por carecer
de escolaridad y, sobre todo, de experiencia, como sucede en el caso de la construccion,
lugar comun en la basqueda de empleo.

Se encontrd que las afectaciones que se dieron por la violencia y la inseguridad
efectivamente tuvieron una repercusion directa en los mercados de trabajo, las ofertas
laborales y las condiciones propias de empleo. Por otro lado, en su calidad de proveedores
y parejas, se vio que la estabilidad laboral, tener y no tener empleo por cortas o largas
temporadas producen en las uniones negociaciones diversas. En algunos casos, la
responsabilidad de la proveeduria cambio de ellos a ellas; en otros, el cambio fue
transitorio; en unos mas, fue motivo de la ruptura de la relacién matrimonial. En la mayoria
de los casos, la proveeduria se comparte, sobre todo, en las segundas uniones, en donde es
mucho méas claro que los hijos de uniones anteriores tanto de ellas como de ellos

representan un gasto a proveer en la economia personal y de pareja.
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A nivel subjetivo, se encontraron muchas trasformaciones e influencia de los
sistemas de nucleamiento que acompafian la vida de un varon. La familia de pertenencia
sigue siendo un espacio importante en los procesos de ensefianza, crianza y trasmision de
valores. En ella se gestan principalmente procesos de construccion de la identidad que
edifica una condicion de personalidad en el tiempo de vida. Por tanto, es el primer sistema
de nucleamiento que produce e incentiva la masculinidad de un varén chihuahuense. La
pareja y la familia propia es otro integrante de nucleamiento. En él, la masculinidad se
desarrolla, se hace plena, pues las metas fijadas en la etapa de la familia propia se
consolidan como proyecto de vida. Ser buen esposo, padre y pareja son tres dispositivos
identitarios de la masculinidad que pueden con el paso del tiempo producir valoraciones de
la masculinidad como un modo de ser en la coordenada espacio—temporal. Muy pocos se
consideran positivamente proveedores, esposos 0 padres.

Ser proveedor no es uno de los principales procesos identitarios de un varén, sino un
modo de ser. Proveer bien es una condicién deseable en el ser. Serlo y el modo de serlo es
ser vardn. Se confirma, entonces, que las masculinidades son procesos de identidad
maultiples, que la construccion de la subjetividad puede tener valores comunes, pero no
modos de ser iguales. Cada una de las historias de los varones es un modo diferente de ser
varén en Chihuahua. Y las condiciones de vida, de pareja, de empleo, de paternidad, de
amistad y de autoconcepto son insumos para la construccion subjetiva. Esta Gltima es un
proceso permanente y dinamico que se nutre de maultiples estimulos. Un proceso integral
por el cual los varones desarrollan autopercepcion, adaptabilidad, sentido de pertenencia,
sentido de responsabilidad y autoestima.

Los varones sufren con o sin empleo. El sufrimiento es una condicién del momento
presente. El tener empleo lo produce, el ser buen o mal padre lo produce, el no ser bueno
como pareja lo produce. El divorcio lo hace también. Pero las repercusiones del sufrimiento
en todas sus modalidades nos hablan de masculinidades trasformadas de muchas formas.
Las negociaciones que se logran nos hablan de la capacidad de trasformacion y de cambio.
Todos los varones negocian proveeduria, convivencia, crianza, labores domésticas, amor

incluso.



19

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUCGCION DE LAS MASCULINIDADES EN CHIHUAHUA

La construccidn de la subjetividad en los varones es uno de los procesos personales
y sociales mas apasionantes entre lo que se pudo descubrir. La masculinidad es un
constructo social. Sin embargo, es también un constructo personal inherente al sujeto.
Particular, Unico y poco repetible, ser varon es una condicion de masculinidad personal,
autoconstruida, historica y anclada a la vida del sujeto traducida en afios de vida. Cada uno
de los sujetos entrevistados tiene una masculinidad singular. La investigacion descubre
maultiples masculinidades.

Las masculinidades son procesos subjetivos historicos, cambiantes y latentes en los
mundos de vida de los varones. El tener empleo y el no tenerlo son lugares personales para

vivir y reconstruir la masculinidad como un dispositivo singular.



1. GUERPO TEORICO-METODOLOGICO:
LA INVESTIGACION SOBRE VARONES EN EL GAMPO DE LAS
CIENCIAS SOCIALES

En ciencias sociales, los objetos de investigacion son muy diversos, cambiantes, y
responden a necesidades y problematicas de distinta indole. En ellas, la masculinidad es un
tema de investigacion emergente. Los estudios de género masculino (Men'’s studies) se han
expandido con rapidez en los Gltimos treinta afios y se constituyen como una nueva variante
en la investigacion del género. Los estudios sobre masculinidad vuelven observable la
problematica de la posicién de los varones en las sociedades contemporaneas (Connell,
Hearn y Kimmel, 2005), que resultan de la trasformacién de las dindmicas de varones y
mujeres.

El estudio de los varones hoy en dia tiene multiples abordajes, marcos
interpretativos colocados desde muy diversas disciplinas y resultados de muy variado
origen. Los resultados obtenidos consolidan un campo de investigacion diverso, rico y
plural, con abordajes de corte cuantitativo y cualitativo. Existen multiples documentos,
reportes de investigacion, libros, tesis y publicaciones de muy diversa indole en América
Latina (Argentina, Colombia, Puerto Rico, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Perd,
Centroameérica), y se desarrollan velozmente en México.

De acuerdo con Ramirez y Uribe: “Hay que destacar que el avance mas importante

en el conocimiento de este subcampo de los estudios de género ha permitido elaborar un
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manual de estudios sobre hombres y masculinidades” (2008: 15-16). En México, los
autores destacan publicaciones como: La Ventana. Revista de Estudios de Género, nUm.5
(1997), num.7 (1998) y num.8 (1998), editada por el Centro de Estudios de Género de la
Universidad de Guadalajara. Nueva Antropologia, vol.xvii, nim.61, de septiembre de
2002, editada por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CONACULTA), el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y la Universidad Complutense de Madrid
(UCM). Desacatos, Revista de Antropologia Social, nums. 15-16, “Masculinidades
diversas”, otofio—invierno de 2004, editada por el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS). Estudios Sociales, Revista de Investigacion
Cientifica, vol.X1n, nim.26, julio—diciembre de 2005, editada por el Centro de Investigacion
en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), entre otras muchas publicaciones (Ramirez y Uribe,
2008: 15-16).

Las investigaciones sobre varones y masculinidad atienden varios aspectos.
Violencia: Castanyer Alsina y Borras (2000), Sotomayor Peterson y Roméan Pérez (2007),
Martha Alida Solérzano Ramirez (2002), Roberto Garda (2007) y Juan Carlos Ramirez
Rodriguez (2005). Masculinidades emergentes e identidades: Sergio Sinay (2007), Maria
Teresa Avila Acosta y Javier Uribe Patifio (2007), Oscar Rodriguez Cerda y Maria de
Lourdes Ambriz (2007), Patricia E. Tolalpa Escorcia (2007), Rafael Montesinos (2007),
Ana Amuchéastegui e Ivonne Szasz (2007), entre otras. Sexualidad: Juan Guillermo
Figueroa Perea (2005), Rosa Geldstein y Martha Shufer (2005), Hernan Manzelli (2005),
Graciela Infesta Dominguez (2005), Nadia Maria Marchi, Augusta de Alvarenga Duarte y
Luis Bahamondes (2005), Silvia Bleichmar (2006), Monique Scheneider (2000), Charry
Sanchez y Torres Franco (2005), Maria Lucero Jiménez Guzman (2007b). Reproduccion:
Alejandro Marcelo Villa (2005) y Matthew Gutmann (2007), entre otros. Los mas
destacados en la literatura nacional y latinoamericana se centran en la sexualidad y salud
reproductiva, otros mas, en la violencia, y un grupo grande de investigadores indaga sobre
violencia y poder. Este Gltimo tema tiene una cantidad considerable de investigaciones y
hallazgos importantes. Algunos otros hablan de las identidades como ese complejo campo
dentro del cual los patrones y los modelos patriarcales forjan la interaccion y las practicas

de los varones. Sin embargo, los estudios sobre identidades, la construccion subjetiva e
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intersubjetiva, la autopercepcion y el autoconcepto no son tan explorados en México.
Menos aun son tratados los temas que refieren al empleo de los varones y las condiciones
que en ellos prevalecen, consideracion importante si se toma en cuenta que estos temas son
de vital importancia para entender el mundo del empleo actual. En contraste, se ha escrito
mucho sobre la incursién en el empleo de las mujeres en los ultimos tiempos.

El estudio de los varones, focaliza las problematicas relativas a la posicion,
construccidn de la identidad, crisis de estereotipos y emergencia del ser varon. Parte de los
resultados y conclusiones, incluyen discusiones de caracter te6rico-metodoldgico, para asi
aclarar y discutir qué se debe entender o se reconoce como varon. A esta conceptualizacion,
en el orden tedrico se le conoce como masculinidad. La masculinidad, como concepto,
involucra lo que se entiende, se vive y se practica en la vida cotidiana de los varones,
dentro de algunas de las consideraciones conceptuales méas recurrentes. Raewyn Connell
(2003) propone la definicion de masculinidad considerada como la més completa y
recurrente encontrada en la literatura; su propuesta es la que mas discusion tedrica ha
generado por el momento, de acuerdo con la revision de la literatura en México y América
Latina en este tipo de trabajos.

Por masculinidad se entiende, de manera generalizada en la literatura del tema, “el
presupuesto de la diferencia individual y la agencia personal en los varones” (Connell,
2003). En oposicidn directa a la feminidad, su tratamiento se coloca desde una perspectiva:
la de género. La masculinidad parte de la concepcion cultural constituyente desde la
implementacién de distintas estrategias que caracterizan a los varones, lo que son y lo que
deben ser. La masculinidad es definida como “el espacio social que ocupa un vardn en las
relaciones de género, en las practicas a través de las cuales hombres y mujeres ocupan un
lugar en él, y los efectos que las practicas tienen en la experiencia corporal, personal y
cultural del sujeto” (Connell, 2003: 108-109). El concepto de masculinidad se entiende

como: “un modelo que determina la vida y la conducta personal” (Connell, 2003: 186).
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Estado del arte

En general, la masculinidad es un tema que se investiga en todas las culturas, en todos los
continentes y en casi todas las disciplinas. Sin embargo, se han desarrollado mas
investigaciones y temas relativos a las masculinidades en algunos lugares del planeta que
en otros. Un caso de singular importancia lo constituye el crecimiento de las
investigaciones del tema en este continente, en donde con rapidez los temas aparecen en

este nuevo escenario de estudio.

Los debates contempordneos latinoamericanos en las investigaciones sobre empleo y

varones

A continuacion se expondran brevemente los principales aportes de las investigaciones que
en Ameérica Latina hablan sobre la masculinidad. Se presentan solo los resultados de
investigaciones que colocan el binomio varones—empleo.

Roxana Marcelo, Rita Boso y Agustin Salvia (2007) discuten las consecuencias de
la crisis social y econémica en Argentina. Los autores destacan los diferenciales de bienestar /
malestar psicolégico, clasificados por situacion laboral, localizacién socioecondmica,
residencial y condicién de género entre 2002 y 2003. Los investigadores analizan la
masculinidad recurriendo al concepto de subjetividad entendido como: el conjunto de
representaciones que el sujeto tiene acerca de si mismo y del entorno, de acuerdo con los
efectos de discursos socialmente instituidos, que ofrecen modelos identificatorios ideales a
los que el sujeto procura adecuarse por ser fuente de gratificacion narcisista. Los autores
sefialan que, en las presentaciones del bienestar psicoldgico (vida personal, familiar,
relacional y laboral), los ocupados tienen un mayor nivel de satisfaccion que los
desocupados. Los hallazgos advierten que en los varones adultos, con responsabilidad
familiar, la actividad laboral es un medio legitimo para lograr posicionarse como el sostén
econdmico—material de la familia, para proyectar un futuro y sentirse “potente” en el marco

de las relaciones sociales.
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Por otra parte, Irene Meler (2007) reflexiona sobre la forma en que se articula la
subjetividad de cada periodo histérico con las condiciones publicas, sociales y econdémicas
que prevalecen para los argentinos: “Los hombres que hicieron de su insercion ocupacional
el eje de su identidad social, atraviesan por una crisis que conmueve no solo su subsistencia
y la de la familia, sino sus sentimiento de si y su estima de si mismos” (2007: 288).

Desde la perspectiva familiar sistémica, Maria Cristina Ravazzola (2007: 299)
coloca en la discusion la “funcion tradicional de proveedor”, y bajo ésta se discute la
trasformacion de la estructura familiar argentina, en donde este papel es asumido por otro
miembro que no es el padre. Propone la revision de los modelos ideales que se forjan en las
familias y explorar en diversos contextos y diversas clases, como las populares. Las
nociones del rol paterno como supuestamente normativo, y el de la madre como
predominantemente nutricio. Evalla la asociacién automatica entre pareja y familia, como
estructuras inseparables. Porque la familia deberd desarrollar modos de negociacion
diferentes a los tradicionales. La gestion de la autoridad familiar, se ve afectada por el
desorden de conducta de los adolescentes y la violencia en las relaciones de pareja.

Mara Viveros (2002) afirma que existen masculinidades multiples, los cambios en
las masculinidades colombianas son resultados de la pérdida de autoridad y la disminucion
del rol de los varones en tanto proveedores econémicos. En Colombia, el rol de los varones
se encuentra modificado por condiciones de vida cotidiana, las condiciones econémicas y
de empleo, que dificultan la puesta en marcha del modelo patriarcal que se habia instaurado
por mucho tiempo y por unas serie de costumbres que estan incrustadas en la cultura.

Norma Fuller Osores (2002) percibe que en Per(, los varones comparten una
concepcién de la masculinidad asociada al poder. La autora discute cdmo un estatus se
logra a través de sucesivas etapas que consagran la obtencion de atributos viriles y el
ingreso a los ambitos domeéstico y publico. Ella trabaja, sobre todo, los temas de salud
reproductiva, el cuerpo, la sexualidad, los amigos, la escuela, y los procesos de seduccion,
paternidad y matrimonio; en su investigacion se entrecruzan como unidades analiticas el
trabajo con: género, clase y etnicidad, bajo el ajuste neoliberal. Para Fuller (2002), la esfera
publica sostiene y legitima el predominio masculino, ya que se le define como

garantizadora de subsistencia y mantenimiento del orden social en sus dimensiones pablica
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y domestica. Con los frutos del trabajo masculino, se mantiene el hogar y se garantiza la
supervivencia del conjunto (familiar). La definicion y los resultados de la investigacion
peruana, incluyen una definicion de masculinidad de caracter relacional y normativo. Pone
énfasis en el mandato que no solo incluye la esfera pablica como el lugar de las précticas,
sino a los sistemas de relacion de los varones y la normatividad que presupone el simple
hecho de ser varon. Los varones suponen una idea de ser varon y se ajustan a él,
argumentando un modelo masculino—patriarcal, en ocasiones dificil de cumplir.

El trabajo seria, para los peruanos investigados, el eje que define la vida de los
varones, que les confiere orden, direccién y les proporciona identidad puablica. Ingresar al
medio laboral es también adquirir un lugar preciso en el orden social, al convertirse en
alguien. La masculinidad resulta no simplemente una identidad personal, sino una fuente de
prestigio y de valor social, como categoria en una posicion de privilegio.

En Chile, José Olavarria (2001) indica que los procesos de globalizacién y los
cambios en la economia chilena han potenciado las demandas de la modernidad en el
espacio de la familia, al cuestionar las bases de la familia nuclear patriarcal, por ser
profundamente inequitativas; no permitir la autonomia ni la diversidad entre sus miembros,
e impedir relaciones de intimidad, igualdad y democracia familiar. Los trabajadores
chilenos han visto afectados sus recursos para responder a los mandatos referentes a ser
proveedor econdmico, y de la masculinidad hegemonica que mayor fuerza tiene entre los
varones: “los hombres son del trabajo, a ¢l se deben; su capacidad de constituir una familia
y hacerse responsable de ella esta dada especialmente por la posibilidad de ser proveedor
del ntcleo familiar” (Olavarria, 2001: 39). Se encuentra, en el caso chileno, una definicion
de caréacter relacional y procesal.

Como se puede ver, en América Latina, los varones viven y asumen la masculinidad
desde el empleo como un eje central. Los cambios a nivel economico y las posibilidades de
empleo en los mercados de trabajo han trastocado a las subjetividades de los varones
estudiados. Estas investigaciones dan cuenta de cdémo la masculinidad tiene una
importancia central en la construccion de la subjetividad individual y en la manera en que
se han modificado las normas de ser varon. De igual manera, discuten como los modos y

los esquemas de relaciones de estos varones latinoamericanos se han negociado para ser
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diferentes a lo que eran, y ser proveedor se constituye como un proyecto personal dificil de
cumplir, debido a condiciones econdmicas y personales. Se distinguen varios aspectos
importantes a considerar: los varones tienen problemas relativos a su condicion de empleo
y, como lo afirma Viveros, las masculinidades son multiples.

En México, los cambios en los mercados de trabajo, las condiciones laborales
precarias y las modificaciones que sufren las identidades de los varones mexicanos hacen
pensar que es necesario abonar al conocimiento de los varones en uno de los ejes
estructurantes de la subjetividad, que es el empleo. El eje laboral sufre o ha sufrido
trasformaciones de acuerdo con los cambiantes ritmos de la economia, de los mercados de
trabajo y de las condiciones de intercambio de mercancias en todo el globo. Basta pensar en
las trasformaciones de las que damos cuenta en 2013 para suponer cémo es que el mundo
del empleo ha podido cambiar de manera significativa, y peor ain, cuan complicado resulta
este cambio para los varones que se constituyen como la principal fuerza de trabajo en el

mundo.

La proveeduria econémica

Desde el siglo xix (Wainerman, 2002), cuando los ambitos fisicos en los que se
desenvolvia la vida laboral y la familia, se separaron, a los varones se les concedié la
responsabilidad por la provision econdémica de la familia y a las mujeres el cuidado de los
hijos y del hogar, visualizando al mundo publico como separado del privado. Aunque
muchos de los investigadores en ciencias sociales dan relevancia al hecho de la separacion
de lo pablico/privado, este acontecimiento se analiza con mucho mayor detalle luego de la
incursion de la mano de obra en las fabricas, donde el individuo pasa a ser obrero y los
rasgos del modelo de familia nuclear conyugal, determinaron las figuras complementarias
del hombre proveedor y de la mujer proveida, vinculandolas con dos tipos muy distintos de
trabajo: el vardn por un salario y la mujer por el trabajo doméstico no remunerado.

Cuando se trata de valorar los logros personales y la vida laboral, en las
investigaciones, los varones expresan mayor insatisfaccion pues son los que tienen una

responsabilidad familiar y ven en su actividad laboral un medio legitimo para lograr



27

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

posicionarse como el sostén economico—material de sus familias; es Gtil en la construccion
del futuro y para sentir potencia en las relaciones sociales. La falta de empleo se vive como
pérdida de masculinidad.

Existe un riesgo que marca la condicion de obrero industrial, pues su condicion de
obrero puede dejar de serlo por causas macrosocialmente instituidas, si el obrero de la
industria transita por un empleo fijo—protegido a la condicion de trabajador inestable (o
desempleado). Se instala un proceso de cambio, afirman Salles y Olivo (2006), en la
trayectoria laboral y en el estilo de vida usualmente sostenido, conformado por
componentes materiales y simbolicos. EI empleado se enfrenta a cambios adicionales,
centrados en la organizacion de la vida familiar. Tendra dificultades para mantener el estilo
de vida, ademas de tener el prestigio afectado; aunque existen arreglos para que los efectos
del desempleo disminuyan, se presentan quiebres en la figura del proveedor. Al no ocupar
un lugar estable y consolidado en el sistema productivo, los trabajadores inestables no
cumplen con el papel de consumidores de mercancias fisicas, por tanto, se convierten en

consumidores de simbolos o signos.

El proveedor

El proveedor es un concepto que se reconoce como una operaciéon de identidad de la
sociedad moderna; se le atribuye a los varones como resultado del orden patriarcal que se
ha posicionado a lo largo del tiempo y se constituye como un modelo de operacion de las
relaciones de género.

La sociedad es un determinado conjunto de personas gque constituyen una totalidad,
el patriarcado es una estructura basica para todas las sociedades contemporaneas —afirma
Robert Castel (2001)—, que se caracteriza por la autoridad impuesta desde las instituciones
de los varones sobre las mujeres y los hijos en la unidad familiar. Para ejercer autoridad, el
patriarcado debe dominar la organizacion de la sociedad, la produccién, el consumo, la
politica, el derecho y la cultura. Las relaciones interpersonales y la personalidad estan
marcadas por la dominacién y la violencia que se originan en la cultura y en las

instituciones del patriarcado.



28

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

Es conocido el hecho de que el desempefio del proveedor que histéricamente fue
conferido al varon es sumamente sensible a las cuestiones relativas al trabajo y al
desempefio masculino. Esto se inscribe en el marco general del trabajo y de su division
sexual, de acuerdo con Vania Salles y Miguel Angel Olivo: ““El varén proveedor unico’ ha
sido un mito desde hace tiempo” (2006: 50). La capacidad masculina real de ser el
proveedor exclusivo de ingresos familiares constituyd, pues, un modelo legitimo en
general, resultado de una sociedad que optd por un modelo fundamentado en el patriarcado.
Este modelo elevé al varon como el responsable de proveer a su prole de lo necesario;
destind a los miembros de su familia a labores diversas, en muchos casos a labores de tipo
doméstico; influyé de manera central a otorgarle poco reconocimiento al trabajo doméstico,
e impulso la idea de que lo publico era el lugar de los varones.

Hoy el varon proveedor unico es una posicion poco sostenible. Sigue siendo vélido,
pero solo para una minoria de varones y de paises. ;Cémo fue posible que se mantuviera la
imagen del hombre proveedor por tanto tiempo y de manera tan general? En realidad, la
mayor parte de los hogares tuvo otros proveedores (Escobar, 1998), o la proveeduria estuvo
compartida con otros que no son los varones.

Entonces, se presume que se detect6 la existencia de un modelo familiar en el cual
la relacion interna al hogar se basa en una rigida division sexual del trabajo, que opera en
términos sociales, privilegiando la separacion entre las tareas publicas y las privadas. En él,
se debe proporcionar a su familiar determinados estilos de vida que variaran segln las
pautas heredadas (familia de origen), pero sobre todo conforme los niveles de salario
conseguidos y la posicion lograda en la estructura ocupacional, de acuerdo con Vania Salles
y Miguel Angel Olivo (2006). Se alude a un modelo familiar organizado en torno al
matrimonio estable, con una madre encargada de su hogar, encargada de los hijos y bajo la

autoridad del padre de familia.

El proveedor en México

El papel de proveedor se ve amenazado por la incursion de las mujeres a la vida asalariada

y es esta obtencion de recursos la que puede otorgar independencia a sus parejas o sus hijas.
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Para Olivia Tena Guerrero (2007), las presiones econdmicas y sociales generan crisis de la
masculinidad, que se traducen en conflictos concretos. Se le atribuye a la pérdida de empleo
el origen de trastornos afectivos. El desempleo provoca en los varones ansiedad, depresion,
tension, disminucién de la participacion positiva y sentido de autonomia personal. Para la
autora, la pérdida del empleo provoca: pérdida de fuente de ingresos; se adquiere el estatus
de desempleado; la percepcion de la busqueda de empleo es una actividad humillante; el
replanteamiento de funciones sociales ante la familia, la sociedad y la propia identidad. Es
necesario pensar el término salud y las consecuencias del desempleo en los varones.

Se considera que los varones se percatan de un conflicto que no necesariamente
puede ser identificado, tal como lo plantea Tena (2007), ya que la crisis se entiende como
una situacion que no puede ser reflexionada, a la que solo se evade, sin mayor capacidad de
pensarla, y no como una consecuencia de la imposibilidad de resolverla.

Los problemas de desempleo no son exclusivos de sectores socioeconémicamente
deprimidos, han alcanzado también a sectores medios. Maria Alejandra Salguero Velazquez
(2007) hizo un estudio en profesionistas en la ciudad de México acerca del significado que
éstos le atribuyen al trabajo, y su relacion con la construccion de la identidad de género. El
vinculo entre identidad y trabajo es clave para estos varones, asi que se menciona que: “ser
hombre es aquél que toma la iniciativa, el que se forja metas, el que provee
econdémicamente —aun cuando la pareja también sea proveedora—, el que asume la
responsabilidad y el cuidado de la familia, la esposa y los hijos, el que debe resolverlo
todo” (Salguero, 2007: 438). Uno de los medios para este fin es el empleo. Es éste el que
significa responsabilidad y forma parte de la identidad masculina. Para estos varones, el
trabajar da sentido.

La organizacion social marcada por la supremacia del padre en la familia provoca
una fuerte y robusta condicion de desigualdad social. Esta desigualdad y las condiciones
que ha generado provocan una lucha social de las mujeres para revertir tal condicion. Hoy,
como resultado de las trasformaciones que generd tal tensién, se puede dar cuenta de las
modificaciones de organizacion social en los ambitos sociales, politicos, econémicos y
culturales de las mujeres por la igualdad. La incursién social de ellas proviene ya desde

hace muchos afios. Al fin se constituyen como verdaderos individuos en aspectos como la
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ciudadania, la proteccion de la salud, el mundo laboral, en el sector educativo y, sobre todo,
en el reconocimiento de ellas como sujetos sociales en plenitud de facultades. En un mundo
“gobernado” y regido por los hombres, la posicion femenina fue cobrando relevancia; las
desigualdades, sin embargo, siguen existiendo.

La organizacién social patriarcal naturaliz6 muchas practicas que dan cuenta cabal
de cémo los modelos ideoldgicos permearon los sistemas de interaccidn social. Uno de
ellos, sin duda fue y sigue siendo la division del sistema sexo—género y con él, la division
sexual del trabajo.

La division sexual intentd dotar a los sujetos (hombres— mujeres) de papeles y
asignaciones sociales inamovibles. Ante tal division, el papel conferido a las mujeres fue el
de responsables de los procesos y dinamicas en el &ambito domestico, y a los hombres los
espacios publicos, al trabajo remunerado. Hasta hoy, sigue siendo un ordenamiento social y
una préctica comun en muchos lugares del mundo. Por tanto, y a lo largo del tiempo, las
practicas diarias, los modelos sociales y las normas de convivencia naturalizan tal
circunstancia. Esta, como muchas otras condiciones de desigualdad, trajo como
consecuencia una serie de tensiones y estilos de comportamiento muy diferentes para con el
otro género y entre los sujetos similares.

Se le atribuye a la pérdida de empleo el origen de trastornos afectivos, conocidos
como de humor. Estos trastornos puede ser la causa del incremento de problemas con la
ingesta de alcohol. Este problema se coloca como una manera de evasion masculina.

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (01T), lo que comenzé
como una crisis de los mercados financieros, en los Gltimos afios se convirtié de manera
acelerada en una crisis de empleo mundial. Las cifras del desempleo aumentan en todos

lados de manera acelerada, casi de igual manera que el nimero de pobres:

Por cuarto afio consecutivo, los niveles de desempleo en el mundo continuaron siendo
elevados en 2011: hubo mas de 197 millones de desempleados en el mundo, cifra que no
registré cambios respecto del afio precedente, e incluso superior en casi 27 millones a la de
2007. La cantidad de desempleados en el mundo crecié en 5,8 millones en 2008, para luego

trepar metedricamente en méas de 21 millones en 2009, un aumento de la tasa que vario del
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5,5 por ciento al 6,2 por ciento. EI desempleo en el mundo permanece sin cambios a una
tasa de alrededor del 6 por ciento, a pesar del rapido crecimiento econémico del 5,1 por
ciento en 2010 y del 4 por ciento en 2011” (0IT, 2012: 33).

Los fendmenos que son dificiles de invertir, de acuerdo con la oIT, son el riesgo de perder
el empleo de larga duracion y de la extension del empleo informal.

Al dia de hoy se reconocen serios problemas en el mundo del trabajo. Los cambios
en los sectores productivos, escasez, falta de calificacion, las crisis econémicas y los flujos
en los mercados globales de consumo provocan desempleo. El desempleo incentiva,
produce y desarrolla empleo informal. Otros mas buscan modos de autoemplearse. Es decir,
ante la problematica de la falta de empleo, los varones buscan y ponen en préctica
alternativas que tienen por objetivo seguir cumpliendo el papel de la proveeduria. La falta
de empleo produce una serie de cambios de los que ya las investigaciones dan cuenta, no
solo en la sociologia del trabajo, sino en otros campos de las ciencias sociales: como los
cambios en la organizacion familiar, en los modos de ser varén y en los distintos tipos de
proveeduria, por mencionar los mas relevantes.

El empleo en todas sus variantes (formal, informal, precario, asalariado, por cuenta
propia), se convierte en un collage de experiencias que llevan a la fragmentacion del
conocimiento actual acumulado, hacen superficiales las relaciones sociales y provocan
desprecio por la antigtiedad laboral, entre muchos otros fenémenos (De la Garza, 2009). El
empleo, entendido de manera clasica (el intercambio de mano de obra por un salario),
otorgaba un “modo seguro” de ser empleado—obrero y estabilizaba las formas sociales y de
vida en algin modo. Pero las condiciones del empleo hoy producen cambios de los que se
habla poco todavia en las disciplinas de carécter social. La situacion ha cambiado tanto en
América Latina, que con base en los datos que la oIT manejaba en 2008, el desempleo en
todo el continente aumentaria en ese afio a mas de 7%, y en 2009 de 7.9% a 8.3% de la
poblacion econdmicamente activa, lo que significo que en 2009 la region tuvo entre 1.5y
2.4 millones de desocupados (CEPAL— OIT, 2011). Sin embargo, ademas del desempleo, el

empleo sufre una serie de negociaciones que también es interesante analizar, pues
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presuponen cambios en la manera de relacionarse con otros, si éste es un fenémeno de
socializacion y constructor de identidades.

Por tanto, se puede afirmar que, si la organizacion social se encuentra marcada por
la supremacia del padre de familia como la figura tradicional a cuyo cargo esta la
proveeduria, las crisis de empleo trastocan de manera significativa no solo las trayectorias
laborales, sino las vidas y las construcciones subjetivas de los varones en el pais. Por ello,
se entiende que el campo del estudio de los varones contiene debates contemporaneos
donde se describe de manera puntal las problematicas relativas a los varones y el empleo.
En esta temética se incluyen, ademas, referencias claras a las crisis econémicas que viven
los paises en donde se hacen las investigaciones y en donde la figura de proveedor es el
concepto central de la adjetivacion que se otorga al varén. Aunque no en todos los casos, se
alude a la condicion de empleo. Se encontrd en estos documentos al proveedor como una
figura normativa que alude a un deber ser de los varones, no solo en la perspectiva valoral,
sino en la condicion de ser y vivir como varén. Tener 0 no empleo se constituye como una

condicion particular.

Investigacion sobre varones proveedores mexicanos

En México, ya existen algunos autores que trabajan el empleo en los varones. Jiménez
(2007) investiga el mundo publico y privado; la masculinidad como modelo de doble
sentido, de representacion simbolica de la realidad y de la normatividad. La masculinidad
no es una idea genérica ni unitaria. Para Jimenez (2007), el mandato general de ser varon es
importante para los mexicanos investigados. La identidad varonil es construida a partir de
la funcién que se ejerce para ser sostén, protector del hogar y proveedor de bienes. Se parte
de la idea del varon como proveedor y cabeza de familia, para entender la masculinidad
hegemonica.

Santiago Capella Rodriguez (2007) alude en sus indagatorias al contexto de la
cultura occidental moderna. El autor analiza la idea de trabajar y proveer como la mas
importante actividad varonil donde se hace presente la masculinidad y el deber ser.

Distingue las identidades sociales y las identidades personales, y reconoce varias
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masculinidades. La falta de empleo en relacion directa con el papel del proveedor
trabajador constituye una preocupacion en la conformacion y el cambio de las identidades
masculinas; en esa conjuncion, en donde el trabajo para los varones representa el alcanzar
la hombria, ser vardn es trabajar. EI cambio en los modos de actividad laboral desarrolla en
las masculinidades nuevas maneras de objetivar a la identidad o de modificarla.

Montesinos (2007), por otra parte, utiliza el término cultura del trabajo a partir del
analisis de la division sexual del mismo. Atribuye la existencia de la masculinidad
tradicional a la coexistencia de formas simbdlicas y précticas sociales; éstas dan origen a
los roles econdémicos y a los espacios sociales que permiten que a los hombres se les
confine al espacio publico, al trabajo remunerado y al rol de protector y proveedor. El autor
afirma que el cambio cultural modifica patrones de identidad y personalidad. Explica que,
para la sociedad occidental, primero esta el papel de la reproduccién y luego el del trabajo.

Salvador Cruz Sierra (2007) analiza el rol del proveedor y sus implicaciones en la
vida personal de los varones. En la vida de la pareja, donde se espera que el esposo sea el
encargado de trabajar para la obtencion de dinero, las condiciones actuales no
necesariamente garantizan que el papel puede llevarse a cabo como lo esperan las parejas
de estos varones. EI no cumplimiento del rol y lugar asignado socialmente al varén como
proveedor econdmico tiene repercusiones en la vida emocional, la autoestima, las
relaciones interpersonales y, de manera mas amplia, en las subjetividades e
intersubjetividades, asi como en los intercambios sociales. La actividad laboral desarrollada
permite conseguir los recursos materiales para garantizar la supervivencia de su familia. El
varon enfrenta amenazas y riesgos en el empleo originadas en los mercados de trabajo, que
son atribuidos a los cambiantes movimientos en los mercados laborales. Sin embargo, Cruz
(2007) enfatiza que lo que da afirmacién personal a un varon es el dominio de la realidad y
no la opinion que otros tienen sobre lo que es o piensen de él.

Estas investigaciones nacionales ponen de manifiesto una serie de dificultades que
los varones tienen para sostener la funcion de la proveeduria y asumirla. Estas dificultades
estan directamente relacionadas con las posiciones en el empleo. Las dificultades de los
varones producen cambios, negociaciones, reacomodos y ciertos malestares de caracter

subjetivo en las condiciones actuales que viven los varones en America Latina. En general,
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las condiciones de empleo y el acceso a él se han convertido en un problema para la
manutencion en todos los varones investigados. Como ya lo hemos sefialado, las
investigaciones dan cuenta de como en los varones se producen malestares de caracter
psicolégico y modificaciones en la manera de llevar las normas y los modelos de ser
proveedor y cumplir con la funcién normativa de ser vardn, padre, esposo o trabajador.
Personalmente, los varones construyen y reconstruyen su masculinidad en sus relaciones
cotidianas en y por el empleo, fundamentalmente, evaluando y contrastando las normas
morales que creen que deben ser cumplidas, porque estan socialmente asignadas a ellas.

Por tanto, es de fundamental relevancia exponer que de acuerdo con lo anterior, la
investigacion de varones ahora da cuenta de una serie de dificultades que tienen ante las
condiciones sociales, economicas Yy culturales. Estos cambios afectan de manera
significativa sus relaciones, sus modos y sus estilos de vida, pero sobre todo en la
intersubjetividad y la subjetividad de cada uno. Poco ayuda al entendimiento de los
problemas de los varones decir que los fendbmenos por los que atraviesa se constituyen
como una crisis, pues la manera de confrontar esta gama de acontecimientos que pasan en
la vida de los varones es resultado de complejos cambios y trasformaciones que afectan de
muchas maneras la vida en sociedad de los integrantes del género masculino. Mas que
crisis, se tienen reacomodos, resignificaciones y negociaciones para si mismo y para con
otros.

La pregunta que surge en este momento es: ¢como es posible abordar los cambios y
transformaciones que acontecen en la vida de los varones en estos tiempos?, en tanto se
busca conocer como es que de manera personal vive un varon esta etapa. No basta, pues,
hablar de las condiciones estructurales por la que atraviesa un pais; es necesario trazar una
unidad analitica que permita abordar el camino que un varén desarrolla a lo largo de su vida

productiva, es decir, su condicion de empleo.

La trayectoria laboral

La investigacion en el mundo del trabajo es amplia, y por tanto se ha desarrollado una serie

de herramientas que han contribuido a entender desde la investigacion los procesos en los
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que los trabajadores transitan. En otro esquema, también se desarrollan modos de explicar
los procesos por los que atraviesa un desempleado, alguien que se encuentra inmerso en la
economia informal o alguien que tiene un empleo eventual.

Se ha dado cuenta de cdmo la investigacion en materia de empleo ha explicado no
solo los procesos estructurales por los que atraviesa el empleado y los mercados laborales,
sino que da cuenta de finos detalles en esferas tan delicadas como la intersubjetividad de un
empleado. Mas aun si, como se ha afirmado a lo largo de la tesis, el empleo es un valor
deseable y se constituye como un modo de proveer bienestar al empleado y a los
integrantes de su familia; la vida y el acontecer en el empleo aportan muchas explicaciones
que permiten entender cédmo es que esta y los procesos personales le dan sentido a la
experiencia de un ser humano.

La investigacion sobre trayectoria laboral consiste en registrar y analizar las
posiciones sucesivas que las personas van ocupando en las relaciones de trabajo durante su
vida o, con mayor frecuencia, durante un periodo determinado de ésta (Marquez, 2008). Su
principal proposito es obtener mas precision en el registro de los cambios que se suceden vy,
al mismo tiempo, expresarlos en una sintesis que dé cuenta del movimiento ocurrido en el
conjunto del periodo. Ademas, es util para comprender el significado de éstos y el sentido
que el sujeto les otorga.

De carécter cuantitativo, la trayectoria como herramienta de investigacion permite
una serie de combinaciones y de trabajo estadistico que ayuda a entender aspectos como el
desempleo o la inestabilidad laboral. En este sentido, y para esta investigacion, la
trayectoria laboral es una categoria de entrada que permitié entender en cada uno de los
casos las rutas que cada sujeto de la investigacion ha cruzado a lo largo de su vida.

Es significativo conocer el transito que hacen las personas a través de sus diferentes
empleos y registrar, de manera especifica, los cambios que experimentan en sus
condiciones laborales, en el ingreso que obtienen del trabajo y en la calidad de los empleos
a los que sucesivamente van accediendo, asi como, ademas, la variacion en el prestigio
adscrito a las posiciones que van ocupando en la estructura jerarquica de los empleos, y la

calidad de vida que con ello van conquistando.
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La trayectoria laboral, descrita segln estos elementos, ha sido un componente muy
significativo para caracterizar la movilidad social de determinados grupos o segmentos de
la poblacién y para evaluar, en ultimo término, la permeabilidad, la segmentacion o los
rasgos estamentales del propio sistema de estratificacion en una u otra sociedad. Se afiade
que investigar la trayectoria no es solo hablar del éxito, ni de las condiciones de una
persona a lo largo de la vida, sino dar cuenta de cémo es posible la movilidad en el empleo
y conocer si esta movilidad tiene siempre una trayectoria ascendente. Por movilidad se
entiende cambio, sin contar con la idea de que este cambio incluya la percepcion de
positivo.

Se cree gque en los mercados de trabajo, un varén inicia un recorrido por una serie de
empleos que le daran ademas de una historia que construir, una manera de ser sujeto, de
relacionarse con él mismo y con los demas. Si el trabajo es una actividad fisica, es también
la manera en la que un empleado vive y explota los recursos fisicos propios; es un modo de
entender las capacidades y sus desempefios; es una manera de entender que las promesas de
desarrollo, bienestar y éxito son y siguen siendo un modo romantico de pensar al
trabajador, como un componente de un complicado sistema de oferta demanda, de un
intercambio de fuerza fisica o intelectual a cambio de dinero.

La trayectoria laboral como una herramienta de investigacion contribuye a
establecer no solo una historia de empleos sucesivos, ademas da cuenta de los mercados de
trabajo y la manera en la que el vardn se ha colocado subjetivamente en la trayectoria
misma, pues no todo el tiempo el empleo es una constante en la vida de un varén. El
empleo estable es condicion de unos cuantos y el desempleo también afecta las trayectorias,
justo por no poder continuar con una condicion que puede ser dificil de sostener si se piensa
en la situacion actual de los mercados de trabajo en el mundo.

La trayectoria laboral resulta de gran utilidad para la obtencién de informacion
sobre las maneras en las que un empleado hace posible una mejora o un crecimiento dentro
de una organizacion, y si los cambios de empleo o responsabilidades se convierten en un
crecimiento del empleado en su calidad de sujeto. Se cree que no es del todo cierto que un
empleado mejore con un puesto que implique responsabilidades diferentes, ni que un

“ascenso” siempre implique mejora. En la mayoria de los casos, los cambios en el empleo
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se ven como ascensos en la vida de un empleado y se tiene la idea que los cambios son
positivos, pues solo se puede acceder a un nuevo puesto si se tienen las condiciones
necesarias para acceder a nuevas y mas importantes responsabilidades.

Por eso, muchas trayectorias ponen énfasis en la cantidad de salario que se percibe,
otras darén cuenta de la cantidad de empleos por las que un empleado transita, algunas otras
miden y marcan la manera ascendente en la que alguien eleva su posicién en una
organizacion; en cambio, esta investigacion intenta darle un énfasis diferente a esta
herramienta. Aqui, las trayectorias laborales seran consideradas como el recuento historico
de las posiciones sucesivas donde un trabajador ha desempefiado su actividad laboral.
Ademas, daran cuenta en este relato de los hechos de como las posiciones laborales hacen
patente la precarizacién laboral como un hecho relacionado de manera directa con la
pérdida y contratacion de diferentes trabajos, en donde el crecimiento salarial y ocupacional
es practicamente inexistente, pues con la idea del empleo pleno y una trayectoria
ascendente, el recuento servia para hacer patente que un trabajo estable ademéas constituia
una posicion de ascenso, en algunos casos. O de pérdida de tal trayectoria, en casos de
despido. La idea central es que la trayectoria era una escalada ascendente de posiciones o
de puestos que implicaban mas por experiencia, antigliedad y mayor nivel de sueldo,
cuando en realidad ya no sucede como tal.

La trayectoria en lo social

En investigacion sociocultural, la trayectoria laboral no puede verse solo como una
categoria objetiva y mensurable, sino como una experiencia social que se construye en
relacién con la cultura, el mercado y la subjetividad de cada individuo, los relatos de vida
son un instrumento privilegiado para dar cuenta de ella y no solo el recuento de la
trayectoria del que ha sido empleado.

En esta blasqueda por comprender la dinamica de los hechos sociales, el relato de
vida no solo aporta una mirada a través del tiempo; también permite que quien narra
recomponga, a partir de sus recuerdos, los procesos, los hitos, las trayectorias y las

trasformaciones mas significativas. Mediante esta manera de mirar lo heredado, la
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trasmision y la movilidad social, logran hacerse visibles incluyendo la trasmision del oficio
entre padre e hijo; la importancia de los procesos escolares; los modos de actuar, la
capacitacion adquirida y momentos de la incursion laboral; la ruptura con estilos de vida y
trabajos heredados desde siempre; los margenes de maniobra de los sujetos y sus familias
para buscar salidas que provoquen bienestar; la autorrealizacion, el éxito y los modos de ser
productivo en un empleo. Se utiliza aqui la trayectoria como un relato que tiene condicion
histérica y discursiva, cargada de sentido de vida. La trayectoria es una condicion
particular, en un momento vivido por un varon.

Se buscan para la obtencion de informacion dos tipos de trayectorias: fijas y
variables, ademéas de una serie de experiencias. Se cree que las trayectorias fijan y
consolidan un mundo del trabajo y un estilo de vida que se ha podido sostener en el tiempo.
Si el empleo es el modo del acceso directo al bienestar, esta trayectoria constituye un
mundo de trabajo que provee al varén y a su prole un ritmo y estilo particular. Se presupone
que las trayectorias fijas determinan una masculinidad y una subjetividad que presentan
caracteristicas que, si no son regularidades, hacen vivir al vardn sobre todo lo que se
conoce como un empleado en situacién de un riesgo latente.

Las trayectorias variables también son importantes para el presente proyecto, pues si
los varones del empleo pleno viven en riesgo, las trayectorias variables lo viven o lo han
vivido. Una trayectoria variable se entiende como el cambio de actividad, de lugar de
trabajo o del tipo de empleo. Es importante conocer casos de trayectorias variables, pues
éstas han modificado su mundo de empleo, se han sometido a procesos de ajustes en lo
laboral, en la familiar y en lo personal.

El despido es un miedo latente de un trabajador en condiciones de empleo pleno. El
caso mas amenazado es el de las maquilas, en donde debido a condiciones de los mercados
globales los despidos masivos amenazan a los trabajadores de estos sectores. A estos
empleados los acompafan los que se encuentran en el sector servicios que sufren de la
misma condicion. A menor oferta de los productos a servicios de las cadenas productivas
en las que se encuentran inmersos, menor productividad, y la manera mas comudn de

equilibrar la oferta y la demanda es el ajuste en la mano de obra.
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El riesgo es una condicion presente en los varones cuando se cambian o modifican
las condiciones de trabajo. EI empleado por cuenta propia, el obrero, el profesionista, el
empresario viven condiciones de riesgo de alguna manera y, de acuerdo con el caso, en
mayor o menor medida. Es importante sefialar que muchos empleados y obreros en el pais
negocian hoy la permanencia en el empleo a cambio de modificaciones en sus condiciones.
Muchos empleados aceptan continuar en el empleo actual a cambio de una retribucion mas
pequefia, es decir, acceden a no ser despedidos a cambio de un menor sueldo, pues su
puesto se encuentra amenazado. Ese se considera que es un riesgo vivido que empobrece al

empleado mismo; ésta es la condicion del trabajo precario.

Marco tedrico-metodolégico

El problema de investigacion

Al menos desde el siglo xix, cuando los ambitos fisicos en los que se desenvolvia la vida
laboral y la familia, se separaron, a los varones se les ha concedido la responsabilidad por la
provision econdémica de la familia y a las mujeres, el cuidado de los hijos y del hogar,
visualizando al mundo puablico como separado del privado. Esta division del trabajo
produjo las representaciones acerca de la masculinidad, a la que se le atribuyen cualidades
como potencia, actividad, fortaleza e inteligencia (Wainerman, 2002).

El empleo es: “Una de las actividades fundantes de la identidad masculina, el del
trabajo es un mundo en el que los varones deben tener un lugar, pues éste los provee de
alegria, autorrealizacion, recursos materiales y mdultiples formas de realizacion y de
consolidacién de si mismos” (Valdez y Olavarria, 1998: 27).

En el empleo, los varones reciben reconocimiento social y aceptacién, asi como
generacion de recursos econdémicos que se constituyen luego en el bienestar propio y de sus
familias. Sin embargo, el trabajo se constituye como fuente de interacciones que van mucho
mas que solo relaciones de produccion con el intercambio de la mano de obra por un
salario. ElI empleo se constituye como fuente de interacciones, de relaciones sociales, de

obtencion de identidad y de autorrealizacion para el sujeto en su calidad de varon.
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Se sitda al objeto de la investigacion en la confluencia de tres ejes tematicos, que se
consideran importantes por su convergencia en la vida de los varones mexicanos y el estado
del arte en estos temas. Esta triada pretende situar la problematica de abordaje al abonar
desde un mapa en donde confluye el conocimiento cientifico trabajado hasta la fecha por
disciplinas diversas, a fin de intentar hacer un abordaje lo méas cercano posible a la vision
multidisciplinar. La masculinidad no es solo identidad; el empleo no solo afecta
emocionalmente a la vida de un varon. Y la subjetividad se modifica por muy diversos
motivos, como las condiciones econdmicas y sociales del grupo al que se pertenece. De
modo que:

Primero, el empleo es el lugar donde la masculinidad se desarrolla de manera que el
varon construye sentido de su ser para si y para otros.

Segundo, los nucleos relacionales de los varones se constituyen como las
agrupaciones de sujetos con los que se viven ligas afectivas, sentimentales, sociales y de
intercambio. Ante el cambio en los patrones de empleo, existe, de acuerdo con Jesus Martin
Barbero, un “cambio radical en la forma radical de ser sujeto” (2004: 39), el tiempo del
empleo largo (por tiempo indeterminado) es sinénimo de tiempo de vida. Por lo tanto, el
varén podia hacer una historia, ganaba escalas y desarrollaba una trayectoria laboral que le
daba, en términos del autor, seguridad social. Cuando el empleo no tiene este
acompafiamiento de tiempo largo, el sujeto se fragmenta y se extravia. Se esta ante un
sujeto, coincidiendo con Martin Barbero, “cuya auto—conciencia es enormemente
problematica porque el mapa de referencia de su identidad ya no es solo uno, porque los
referentes de sus modos de pertenencia son multiples, y por tanto es un sujeto que se
identifica desde diferentes proyectos, con diferentes espacios, oficios, roles” (Martin
Barbero, 2004:39).

Tercero, la manera en la que se considera el deber ser de un varén, como un
mandato sociocultural asentado en la cultura personal, y en algunos casos resultado de la
“cultura patriarcal”, que nutren la manera de ser como sujeto en relacion con otros. De
manera particular, comprender como el papel de la proveeduria da sentido a la organizacion

de la vida de un varén.
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Si el sujeto vive en contextos donde los mercados de trabajo estan deprimidos, y las
ofertas de los mercados de trabajo lo componen empleos precarios y mal remunerados han
de producirse cambios y negociaciones en los modos de ser y asumirse varon en el México
que se vive hoy. Las trasformaciones a nivel personal en un mundo donde los sujetos son y
pertenecen a grupos sociales concretos, han producido ya una serie de negociaciones que
deben ser explicadas para que los esfuerzos por cambiar la situacion actual de los varones
den resultado. EI mundo de los varones cambio lenta y paulatinamente, hasta que el pais
tuvo una situacion de aparente tranquilidad. Los mercados de trabajo no son el problema
central, sino la calidad, cantidad y capacidad de producir bienestar al sujeto empleado, la
situacion del empleado es la que se ha convertido en precaria. Si el empleo constituye el eje
central de la identidad y de los modos de relacion de los varones, entonces se ha producido
un cambio sustancial. Este cambio ha transformado de manera palpable los valores, normas
y estructuras desde las cuales un vardn define su ser para si y para otros. La percepcion
social y cultural de ser varon en estos tiempos se ha trasformado de manera tal que, ahora, a
los varones se les aceptan una serie de posiciones diferentes a las que se han sostenido
desde hace mucho tiempo. No se debe olvidar que en el modelo patriarcal se les confiere a
ellos el uso exclusivo del espacio publico y, entre otros muchos, el papel de la proveeduria:
hoy ambas concepciones se han modificado de manera sustancial, incluso en materia de
derechos, como sujetos obligados a participar en la crianza de los hijos, papel asumido y
otorgado solo a las mujeres (se les apoya con el otorgamiento de licencias de paternidad
frente al nacimiento de los pequefios), entre otros cambios.

El estudio de las subjetividades ha aportado desde una parte medular, a la
comprension de los cambios que se han gestado a lo largo de los Gltimos afios. Ofrece un
panorama no de los movimientos macros, pero si de los movimientos en los pequefios
grupos a los que un sujeto pertenece. Un vardn (sujeto social que aparentemente no ha
cambiado a lo largo del tiempo), es hoy un sujeto en constante trasformacion en sus modos
de ser, actuar y pensar. Los niveles simbdlicos y de poder se trasformaron, pues las viejas
formas de identidad y empoderamiento se erosionaron y se diversificaron en el mundo de
hoy. El modelo patriarcal sufre profundas trasformaciones, como los modos de

convivencia, de subsistencia y de organizacion social.
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Pregunta principal

La pregunta que guia la presente investigacion es: ;como se construyen las masculinidades
de los varones adultos en Chihuahua y qué relacién tienen éstas con su condicién de

empleo?

Objetivo principal

El objetivo de esta investigacion es analizar como se construyen las masculinidades de los

varones adultos en Chihuahua y qué relacion tienen éstas con su condicion de empleo.

Preguntas secundarias

* De qué manera las caracteristicas de la condicion de empleo de los varones
influyen en su construccién de su masculinidad?

* (Como se vive, se significa/resignifica intersubjetivamente la masculinidad de
acuerdo con las distintas condiciones de (des)empleo de un varén adulto?

* ;Como se modifica la masculinidad de un varén de acuerdo con las negociaciones
de proveeduria que se realizan dentro de los sistemas de relaciones mas importantes

en su vida (pareja, familia, hijos, amigos)?

Objetivos secundarios

e Conocer las caracteristicas mas importantes de la condicion de empleo, para
explicar como es que influye en la construccion de la masculinidad de un varon
adulto en Chihuahua.

* Describir como los varones, en la vida cotidiana, significan y resignifican la

masculinidad de acuerdo con las distintas condiciones de (des)empleo.
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* Analizar como las negociaciones de proveeduria de un varon adulto en Chihuahua
tiene implicaciones en la biografia, en y con la pareja, la familia, los compafieros de
trabajo y los circulos de amigos.

Perspectiva teorica

A continuacion se describen los ejes analiticos de la investigacion de los cuales se pretende

hacer uso en esta investigacion.

Ejes de analisis para la investigacion

En la revisién de la literatura que se expone, se ha propuesto un momento en la

investigacion en el que confluyen tres temas: subjetividad, masculinidad y empleo.

Figura 1.1 Los temas de la investigacion

Masculinidades

Empleo
Subjetividades

Fuente: elaboracidn propia.

Se ha centrado la atencion en el punto comun de estas tres propuestas. Se ha identificado
que, de acuerdo con las investigaciones actuales y sus resultados, es poco lo que se ha

explorado en relacion con las masculinidades. Es mas escaso aun el trabajo que se hace
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entre la masculinidad y el empleo en Meéxico. En estas investigaciones, queda todavia un
panorama grande por entender, y es aun arduo, pues se trata de investigaciones que
atienden un solo eje: ya sea el empleo, la sexualidad, la paternidad, o algin otro. En
algunos casos, y sobre todo cuando el fendmeno a investigar es el empleo, los temas
adyacentes ayudan a darle a la investigacién una mejor explicacion.

En todos los casos, se puede ver que el sujeto es un ser localizado en varias
coordenadas. Se han considerado tres ejes de analisis para el estudio de esta investigacion:
1) las construcciones subjetivas centradas en las experiencias personales y sociales méas
importantes en la vida de los varones (inicio de la vida sexual, noviazgo, paternidad,
matrimonio y la escolaridad); 2) el contexto de las relaciones y espacios sociales, en donde
el sujeto construye una parte de su subjetividad; 3) el modo en que se cumple la
proveeduria econdmica tratando de reconocer si existen variantes de proveer en sus nucleos
familiares.

A continuacion se exponen de manera sintética las principales consideraciones
sobre las coordenadas planteadas en la figura 1.1, a fin de clarificar la manera en que se

construye una vision multidisciplinaria en el abordaje del objeto de investigacion.

Eje 1. Subjetividad y mandatos sociales

Desde pequefio, el ser humano, en su condicién de nifio se incorpora a las relaciones
sociales con personas como el padre o la madre, con profesores en la vida escolar, con
amigos de la cuadra o con otros parientes con los que convive y son cercanos, asi cComo con
otros mas. Peter Ludwig Berger y Thomas Luckmann (1997: 43) afirman que estas
relaciones se trasforman de manera progresiva en actos regulares, directos y reciprocos, se
podrian decir cotidianos, pues se incorporan a los repertorios de este ser humano. Este
sujeto aprende de manera progresiva, en tanto es capaz de incorporar no solo las practicas y
entender el sentido de dichas acciones, sino que construyen un ser para si, reconociéndose
como sujeto y otorgando forma particular a su vida, para entender cémo cada una de éstas
tiene un sentido particular. Este proceso desarrolla de manera progresiva su identidad

personal, el control subjetivo de la accion del que uno es objetivamente responsable.
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Existe un sistema de valores, que no es ni puede ser universal, pero que dicho
sistema de valores puede tener un caracter grupal cercano, pues se desarrolla en las
instituciones en las que participa como sujeto. Por ejemplo, en la familia opera un sistema
de valores que seré depositado en el sujeto como un tipo de sentido, el de pertenencia, y
sobre todo, el de la puesta en practica de valores particulares que normaran su modo de ser,
comportarse y entenderse a si mismo son normas de caracter grupal. Este sistema de
valores se encuentra producido desde las agrupaciones donde se llevan a cabo las relaciones
sociales de este sujeto. En Berger y Luckmann (1997), se llaman comunidades de vida; en
Hugo Zemelman (1997), se consideran nucleamientos de lo colectivo. En ambos casos, son
las relaciones las productoras de experiencias grupales que producen subjetividad en el
actor. Segun Berger y Luckmann, las comunidades de vida se caracterizan por la accion que
es directamente reciproca y se repite con regularidad, en el contexto de las relaciones
duraderas. En las comunidades de vida, se reconoce un grado minimo de sentido
compartido. En ambos casos, comunidades de vida y nucleamiento, son resultado de las
relaciones del sujeto; las dos acepciones suponen un nivel de interaccion de gran

intensidad.

La subjetividad como constructora de masculinidad

Se propone que la masculinidad es primero un dispositivo del sujeto individual en tanto y
desde lo que es considerado como un ser singular, en su actuar, y declara una serie de
caracteristicas y posiciones personales particulares. La masculinidad produce un ser para si
y para otros de manera particular. Esta consideracion esta construida y operada desde su ser
actor-sujeto. Por tanto, un varon se constituye como un ser Unico y particular que es
resultado de sus vivencias y de sus operaciones subjetivas de ser social. Este sujeto social
varon tiene una serie de comportamientos, opiniones y lecturas del mundo de manera
particular que pone en préctica y en operacién en sus comportamientos cara a cara 'y en la
manera en la que lee el mundo, lo entiende, reconoce y se explica su funcionamiento.

Las operaciones practicas son acciones, actitudes, y maneras de concebir su ser para

si y para otros. Pero ademas la masculinidad son las operaciones mismas que el sujeto tiene
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y comparte con los demaés. Si el actor es un ser social, pues se encuentra en convivencia
permanente con otros seres humanos, entonces se reconoce que el varon practica su ser
singular y social con otros; estos otros se pueden explicar en un sistema de relaciones
donde la division central se encuentra en el género. Se reconoce, pues, que la vida social
tiene como una de las mas importantes divisiones las de género y, por tal motivo, el sujeto
se sabe y se comporta como se ha solicitado a un sujeto que opera entre el deber ser y el ser
actor en sociedad.

Los efectos de sus practicas y sus operaciones en la vida social se encuentran
ancladas en la subjetividad propia, por tanto, las practicas de su ser social tienen un impacto
en los otros moldeando y negociando constantemente su ser social, su caracter de actor. La
autopercepcién y sus comportamientos se constituyen en su ser varon. Ser varén es el
resultado de incorporar la masculinidad como una operacion de vida; una manera de ser
actor en el mundo; una manera de ser para si y para otros; una manera de ser sujeto—actor.
La vida cotidiana y la masculinidad se anclan en la construccién subjetiva, pero ademas se
operan y se negocian en los nucleos donde el vardn se relaciona con los otros.

El sujeto tiene una vida en particular, es decir, desarrolla un proceso y una relacion
particular con los otros varones y mujeres con los cuales se relaciona y establece un
vinculo. Los vinculos pueden estar basados en los sentimientos y sus dep0sitos en otros; en
las normas sociales como el matrimonio, o en uniones de facto; en la amistad que se
deposita en los compafieros de la escuela, de juegos de barrio; en algunos parientes que
viven y se tienen en un circulo intimo como los abuelos; en ocasiones, haciéndola a veces
de consultores, confidentes, o padres incluso. En otro sentido los compafrieros del trabajo se
constituyen como el lugar mas importante en la vida afectiva del sujeto, pues son los
compafieros cercanos con los que se convive en mayor medida por quienes se tiene una
estimacion particular.

A los nucleos de relaciones se les colocard ademas una tension particular derivada
de una norma social, proveniente de un modelo de sociedad que se llama patriarcal. En este
tipo de organizacidn, y en sus valores, se entiende que son los sujetos designados al espacio
publico y que en la fundacién de una familia propia ellos deben ser los principales agentes

de supervivencia y cuidado de su prole. Este modelo patriarcal incluye en la organizacion
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no solo al proveedor de la familia en la funcidn del vardn: se le da a la mujer el deber social
del cuidado de los hijos, a ella se le coloca como la responsable del trabajo doméstico.

El lugar mas importante del varén en este modelo social patriarcal es la calle y el
empleo, pues el varon se coloca como un trabajador responsable de su familia. Este
mandato es una de las principales vias para investigar lo que significa la masculinidad y sus
implicaciones en la subjetividad de un varon. Se explicard porque, si el varén es el ser—
actor social de la parte publica de lo social, éste debe ademas cumplir este mandato no solo
de facto, sino bajo la comparacion de lo que socialmente se espera que sea. Un mandato
social tiene niveles de cumplimiento, y estos niveles se consideran desde muy variados
lugares, pues impacta tanto a hombres como mujeres.

Por otro lado, un hombre que no tiene un buen empleo, que carece de remuneracion
adecuada, produce un estado de inconformidad como consecuencia de la proveeduria que
no satisface a los de su prole, pues no gana lo suficiente para mantener un “buen nivel de
vida”, o para seguir manteniendo el que ya les dio. Aunque dificil de pensar en un modelo
social de organizacion de caracter patriarcal, en algunas sociedades este mandato continua.
No solo el proveedor, sino el varon activo, exitoso, inteligente, son ya valores dificiles de
hacer realidad. Todas estas maneras de adjetivar el comportamiento de un varén son
resultado de un sistema de valores que marcan el “deber ser” en el mundo masculino.

A nivel subjetivo, la atencion fundamental se centra en el empleo como el lugar mas
importante en la construccion y ejercicio de la masculinidad. Cuando se trata de valorar los
logros personales y laborales. En los logros personales se puede tener una serie de
satisfacciones, como ser padre, esposo, compariero, amigo. Pero ademas se expresa mayor
insatisfaccion en los segundos, pues los que tienen una responsabilidad familiar ven en su
actividad laboral un medio legitimo para lograr posicionarse como el sostén econémico—
material de sus familias. El varon considera que es util en la construccion del futuro y la
falta de empleo se vive como pérdida de masculinidad. Los logros personales y laborales se

entrecruzan en el caracter subjetivo del varén.



48

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

Sistemas de relaciones

Se ha centrado la mirada sobre los sistemas de relaciones que parecen producir sentido en
la construccién personal de la masculinidad. Los sistemas son un conjunto de partes o
elementos organizados y relacionados que interactdan entre si. En su condicion de sistema
fisico, los sistemas aluden al conjunto de sujetos que de algin modo han producido
relaciones entre si.

Los sistemas de relaciones estan constituidos por personas sobre las cuales se ha
depositado un vinculo y en él se desarrollan actitudes, comunicaciones, sistema de
informacidn y préacticas. Los integrantes de cada sistema configuran nicleos relacionales.
Estos le dan sentido al grupo y a su pertenencia, por ejemplo, la familia constituye un
sistema de relaciones y su orientacion la configura el parentesco.

Los nacleos son entendidos en esta investigacion como agrupamientos de personas
con intereses o caracteristicas comunes. Estos nucleos relacionales se constituyen como la
atmosfera en la que alguien puede, debe, es y parece ser vardn. La atencion fundamental se
centra en el empleo como el mas importante lugar en la construccion y el ejercicio de la
masculinidad. Por nucleos relacionales se entiende a los hombres y mujeres con los que
unidos (por medio de la construccion de relaciones de afecto, sentimentales, de trabajo, de
amistad, de intercambio o de parentesco) el vardn convive; pueden ser la familia de la que
se procede, la familia constituida por el varén, la pareja, los amigos, los compafieros de
oficina, y los agrupamientos a los que se pertenece por alguna razon particular.

Es de vital importancia que dentro de las trayectorias laborales y los relatos
biograficos, los varones puedan visualizar y reconocer cuales son los lazos y las
interacciones que se crean y se mantienen con estos nucleos, por ejemplo, la convivencia
que se da por el parentesco o las relaciones afectivas que hacen que los nucleos relacionales
tengan sentido, pues estos nucleos de relacion se constituyen como parte medular de los
modos de ser, configuran las decisiones tomadas o incluso modifican fundamentalmente el
camino trazado por ellos.

Para algunos varones, la familia es un centro relacional vital, para otros son los

amigos, para otros mas, son los comparieros de trabajo y, para otros, lo son los parientes, en
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donde las interrelaciones se constituyen como fuertes lazos de unidn. Lo interesante es
conocer como los varones integran a sus vidas y a sus trayectorias a las personas con las
que viven o con las que conviven. En algunos varones, ser padre, esposo, directivo,
carpintero o duefio de una empresa, organiza la vida y la relacién con los otros,
reconociendo en ellos compromisos que dan sentido a su ser para si y para otros. En todos
los casos, los varones valoran tanto discursiva como internamente los nucleos relacionales,

para luego darles un peso especifico en su vida y en su actuar.

Niicleos relacionales de los varones

En esta investigacion, los nucleos relacionales de interés son: la familia de origen, los
parientes, la escuela, los amigos, la familia propia, la pareja, los hijos y los compafieros de
trabajo. Estas maneras de relacién se dan en un circulo muy cercano al varén. Y aunque de
manera diversa, estos nicleos producen relaciones de algin tipo, ya sean afectivas,
sentimentales, laborales o parentales. Se considera que un sistema de relaciones se
constituye con un nacleo, en él se desarrollan una serie de dindmicas, maneras de ser,
operaciones objetivas y subjetivas, y en ellas se negocian las maneras y las posiciones de un
ser humano. La argumentacion principal es entender al ambiente mas intimo y cercano del
sujeto y, como se desarrollara en secciones posteriores, considera al empleo como un eje
importante.

En las investigaciones que se tienen sobre los varones, aparecen una serie de
comportamientos que se relacionan directamente con mandatos sociales que se instalan en
la sociedad. Estos mandatos se colocan sobre una serie de normas que se han insertado en
el tiempo y que se han deslizado a lo largo de él. Asimismo, estos mandatos 0 normas
sociales influyen poderosamente sobre la vida de los varones, lo que motiva una serie de
comportamientos y sentimientos particulares. Esta normativa se constituye en modos
aceptados y deseables de ser en los varones. Entre ellos, el que mas destaca es el papel del
varon en la vida publica, el de trabajar por un pago a cambio, el ser padre responsable y

sexualmente dispuesto.
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En muchos casos, persiste una norma que ha reportado muchos problemas en su
aplicacion y en su aceptacion como una conducta deseable: el ser varén implica ser un
proveedor econdmico para los suyos. Las condiciones actuales del mercado, de la sociedad
y de los procesos de produccion dificultan el ser proveedor no solo hoy, sino desde hace
muchos afios. Aunque conscientes de que la vida publica esta dedicada al varon, es una idea
de una sociedad tradicional, con una vision poco realista ya en los tiempos presentes. ES
importante sefialar que, como afirma Katzman (2011), se construye una promesa de “deber
ser” que ha perdido actualidad.

En el contexto econdmico global que se vive hoy, un creciente grupo de personas no
logra establecer vinculos suficientes con el mercado de trabajo en las condiciones actuales,
ni para tener un trabajo formal y estable, ni para la proteccion social que garantice
bienestar. Para este creciente grupo de varones, el trabajo deja de constituir la principal
actividad sobre la cual se apoya la estructura racional de la vida cotidiana. Se ha debilitado
y erosionado el trabajo, como un articulador de identidad que genera solidaridad con los
sujetos cercanos. Se debilitan las instituciones, no en su estructura, pero si en su

funcionamiento.

Eje 2. Empleo

El bienestar es un concepto que alude a un estado que procura la satisfaccion de
necesidades basicas como garantia de los derechos sociales de un ciudadano. Por otro lado,
el término comprende la generacion de la proteccion social para la reproduccion. El
bienestar comprende la satisfaccidon de las necesidades basicas de un sujeto, pero también
otras necesidades como la educacion, la salud, el trabajo, es decir, todos los derechos que
estan considerados como derechos humanos y de ellos depende una serie de acciones que le
dan al sujeto en su calidad de ciudadano, una condicion de vida.

El estado de bienestar resulta de una compleja cadena de acciones, para que el
sujeto pueda sentirse satisfecho. La creacién del bienestar es una obligacién de los estados
(nacionales) al asegurar la satisfaccion de los niveles esenciales de los derechos

econdémicos, sociales y culturales. Al cumplimiento de estos derechos se le conoce como
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proteccion social y, por tanto, dicha proteccion social otorgada por el estado produce
bienestar de diversos tipos o en diversos niveles.

El estado de bienestar es, en palabras de Esping—Andersen, un régimen, esto es, “los
modos en que se reparte la produccion de bienestar entre el Estado, el mercado y las
familias” (Esping—Andersen, 2000: 102). El autor propone tres tipos de regimenes de
bienestar en el mundo, de acuerdo con el tipo de pais y las politicas sociales que se han
implementado. Sin embargo, afirma Valencia que: “Las visiones reduccionistas centradas
Unicamente en las politicas sociales (y peor ain: sélo en las acciones ante la pobreza)
toman en cuenta, generalmente, nada méas a uno de los posibles productores de bienestar,
como es el Estado” (2010: 66). En concordancia con este hecho, no solo el estado produce
bienestar, pues existen otras formas de accede a él.

Pero los regimenes son diferenciados por una circunstancia fundamental. Al

régimen de bienestar mexicano se le clasifica como dual:

En el caso de los regimenes de bienestar duales la precariedad laboral contintia siendo muy
alta; los niveles de desempleo se han polarizado; la cobertura de la seguridad social, ahora
reformada, sigue siendo baja, lo que se traduce en que amplios sectores de la poblacion

laboran sin ningln tipo de proteccién social (Barba Solano, 2004: 24).

En el mundo, la seguridad social es la proteccion que una sociedad proporciona a los
individuos y a los hogares para asegurar el acceso a la asistencia médica y garantizar la
seguridad del ingreso, de manera particular en la vejez, desempleo, enfermedad, invalidez,
accidentes de trabajo, maternidad o pérdida del sostén de la familia. La seguridad social es
un derecho bésico, de todo ciudadano. La o1T (2009) afirma que solo 20% de la poblacion
en el mundo tiene una cobertura adecuada en materia de seguridad social. De la misma
manera, reporta que mas de 50% de la poblacion no cuenta con ningdn tipo, modo o nivel
de seguridad social.

Por tanto, no es dificil pensar que independientemente de la situacion por pais, los
estados nacionales pobres tienen un serio conflicto con la cobertura, no solo del bienestar,

sino con las maneras en las que los ciudadanos tienen acceso a él; no solo los paises pobres
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tienen problema en la cobertura y el otorgamiento del bienestar. Se hace énfasis en los
paises pobres, pues la pobreza es una condicion que se explica por la carencia de acciones
para que el bienestar de estos paises y sus habitantes mejoren; de las instituciones y de los
sujetos del empleo, porque son dificiles las condiciones de bienestar de un varén y sus

familias.

D T ) i 1l C 2 ; res de bienestar
El empleo y la propiedad privada como proveedores de bienestar

Carlos Barba Solano (2004) afirma que entre 1940 y 1982 se crearon condiciones para la
politica social mexicana y la articulacion del orden politico y social autoritario y
corporativo, con la tentativa de industrializacién orientada al mercado interno. Por ello, se
reorientd hacia el medio urbano y hacia grupos sociales que apoyaban el proyecto
econodmico estatal. Esta medida produjo la exclusion de los sectores ligados al medio rural
y los trabajadores informales urbanos. Al mismo tiempo beneficié a los trabajadores
urbanos formales y organizados, empleados publicos y clases medias.

El empleo estd dotado de un estatuto que incluye garantias no mercantiles como
derecho a recibir un salario minimo, las protecciones del derecho laboral, la cobertura por
accidentes, el derecho a la jubilacién, el retiro y la dotacién de servicios de salud y otros.

El acceso al empleo y su permanencia en él se han vuelto otro aspecto a considerar
para la construccion del bienestar. La seguridad en el empleo se convierte en factor de suma
importancia para las sociedades actuales. Barba (2004) afirma que es a partir del mandato
del presidente Miguel Aleman en México, que se aposto por el desarrollo industrial como
facilitador para la creacién de empleo, ampliacion del mercado interno, integracién de la
poblacién marginada y redistribucion del ingreso.

Los esfuerzos para la cobertura siempre son inmensos, pero de igual manera lo son
los servicios que deben tener los ciudadanos. Después de la crisis de 1982, se puso fin a la
orientacion sobre procesos de industrializacion que ubicaban el mercado interno.
Organismos internacionales recomendarian impulsar el libre mercado, una economia

abierta, y politicas adecuadas para la acumulacion del capital y crecimiento econémico.
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Estas recomendaciones se convirtieron en el motor de la politica publica y se mantuvieron
esfuerzos grandes para hacerlas realidad.

Por lo anterior, y pensando en que los varones transitan por fendmenos complejos,
se indaga en esta investigacion con una dimension: las relaciones de produccién. Se centra
la mirada en éstas, pues al parecer las masculinidades se construyen sobre todo en el
empleo; de acuerdo con Marcelo, Boso y Salvia (2007), Meler (2007) Ravazzola (2007),
Fuller (2000), Olavarria (2001), Guzman (2007), Capella (2007), Cruz (2007), Jesus Vargas
Valdez y Olavarria (1998), el empleo se ha convertido en un eje articulador de la
masculinidad en América Latina y México. Sin embargo, la relacion que plantean estas
investigaciones es una diada. O son varones y empleo los ejes de la investigacion, o lo son
empleo y subjetividad. Algunos autores aluden al empleo como una condicion particular y
las relaciones que explican estas investigaciones estan relacionadas con un solo factor.

La manera en la que un varon se percibe a si mismo y la relacién que establece con
los demas (familia, pareja, amigos, hijos, compafieros) se dan en las relaciones de
produccién y con el empleo. En esta afirmacion se hace un cruce con el concepto de
Connell de las relaciones de produccion y los estudios latinoamericanos de varones y
empleo.

De manera contundente, el empleo en poco tiempo erosiond su posicion de
normalidad, rapidamente se convirtid en precario y los estandares del pleno empleo no
fueron ya los mismos; los empleados varones y mujeres no accedieron mas a condiciones
de empleo “normales”. Los mercados laborales se mantienen en tamafio y cantidad, pero las
condiciones de los empleos fueron muy diferentes. En el pais, a la crisis economica se le
sumo la crisis politica de 1994, lo que obligd al entonces presidente, Ernesto Zedillo, a
formular una segunda etapa de reformas que intentaron paliar una crisis mayor. Esta crisis
produjo un descenso en los salarios reales de los trabajadores mexicanos. EI empleo formal
tuvo un baja significativa y la alza en las tasas de interés agravo las condiciones de las
empresas Yy las familias en esta etapa. Sin duda, esta etapa se constituye como una en la que
el empleo dio un giro para conservarse de manera precaria, pero con las condiciones de la
economia nacional, la politica publica en esta materia intentd conservar la mayor cantidad

de empleos sin reparar mucho en sus caracteristicas.
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La sociologia y la discusion sobre la sociedad del trabajo y el mundo del empleo

El trabajo es, esencialmente, a través de la técnica, la trasformacion que el hombre hace de
la naturaleza, que a su vez, reacciona sobre el hombre modificandolo (Naville, 1963). Por
otro lado, segun Maria Jesus lzquierdo (1998), el trabajo puede definirse como una
actividad que tiene como fin la produccion de objetivos materiales o mentales, como
resultado de un esfuerzo disciplinado.

De manera general, se alude al trabajo como la trasformacion de la naturaleza o de
la materia prima con fin de producir objetos. Afirma Pierre Naville (1963) que no cabe una
definicion abstracta de lo que es trabajo; sus significaciones son construcciones, relaciones
de fuerzas que pueden hacer variar los significados de los conceptos, debido a que trabajar
implica el resultado de la actividad humana. El trabajo es accién y efecto de trabajar.
Trabajar es el esfuerzo humano aplicado a la produccion de riqueza. Existen formas de
trabajo, asi, por ejemplo, el trabajo pagado recibe el nombre de trabajo asalariado. Existe
ademas el trabajo sin pago, el trabajo forzado, el trabajo infantil, y cualquier categoria que
puede organizar la actividad de trabajar; a éstas se les conoce como formas de trabajo.

La discusion tedrica del trabajo distingue desde la sociologia de vision neoclésica, el
trabajo no es otro, sino el asalariado (Naville, 1963; Touraine, 2003). En la corriente
marxista clasica, el trabajo no queda restringido al asalariado, se reconoce al trabajo como
toda actividad relacionada con la riqueza material de la sociedad, no solo con la generacion
de valores de cambio (De la Garza, 2006). En la vision de la sociologia del trabajo, se
privilegio al obrero como el sujeto de estudio, sobre todo al obrero industrial de la gran
empresa, y poco se investigo a otros sectores de trabajadores. Hoy se considera al trabajo,
ademas de las dos visiones tradicionales, como una actividad con implicaciones como el
nivel de conciencia de las metas, en cuanto a los resultados y a la manera de lograrlos, en
donde los varones y las mujeres se trasforman en y para el trabajo. La unidad analitica de
esta rama de la sociologia es la conceptualizacion del trabajo como una actividad
transformadora. Sin embargo, trabajo y empleo no son utilizados como sinénimos. El
trabajo es un valor, una condicion general; el empleo es la condicion del trabajo de un

sujeto. En este caso, de un varén. La condicion de asalariado es importante porque el
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empleo es una condicién que le permite a alguien obtener recursos por la venta de su fuerza
fisica o intelectual. No se puede olvidar que en muchos lugares existe gente que trabaja sin
un salario o que no recibe una retribucion en efectivo. Y de manera mas alarmante, su
condicion de asalariado no le da acceso a prestaciones que la ley otorga a un sujeto con un

empleo de un determinado tipo contractual, como el que se toma por tiempo indeterminado.

Trabajar, un valor siempre deseable y el empleo como disciplina

El trabajar es un valor en si mismo, una actividad noble y jerarquizadora. Como una norma
de vida, se establecen dos premisas (Bauman, 1999): si se requiere lo necesario para vivir y
ser feliz, hay que hacer algo que los demas consideren valioso y digno de pago; esta mal, es
necio y es dafiino conformarse con lo ya conseguido y quedarse con menos, en lugar de
buscar mas; es absurdo e irracional dejar de esforzarse después de haber alcanzado la
satisfaccion. En sintesis, trabajar es bueno, un valor positivo y deseable en la organizacion
social. Es una norma moral de alto valor para un ser humano.

Se presume que la mayoria de la gente tiene una capacidad de trabajo que vender y
puede ganarse la vida ofreciéndola para obtener a cambio lo que merece. Todo lo que la
gente posee es una recompensa por su trabajo anterior y por estar dispuesta a seguir
trabajando. Ademas, el ser humano, en tanto norma moral, tiene ganas de trabajar, lo
necesita y lo agradece, pues el trabajo enaltece la condicion humana. Zygmunt Bauman
(1999) hace notar que la condicion de trabajador se naturalizé con el tiempo y con las
practicas propias de una sociedad que privilegio la produccion y la industrializacion de los
procesos que dieron paso a lo que hoy se llama modernidad, cuando el autor atribuye toda
una energia y organizacién para hacer del trabajo, la mas importante actividad de la ciudad
y del campo. Sobre todo, se afirma que el trabajo, ademas de privilegiar la produccion
industrial, ofrecio nuevos modos de identidad que se constituyeron en el marco de la vida
citadina. A la vida en la ciudad se le Ilamé vida moderna.

El problema central que vivieron los pioneros de la modernizacién era la necesidad
de obligar a la gente a volcar su habilidad y su esfuerzo en el cumplimiento de tareas que

otros les imponian y controlaban, sin sentido para ellos, puesto que los obreros estaban
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acostumbrados a darle sentido al trabajo a través de sus propias metas. Era necesario
adaptarse al reloj, al capataz y a nuevos procesos en la elaboracion de mercancias. Se habla
entonces de disciplinar a los obreros para el cumplimiento de sus tareas. Pero ademas, se
sentaron las bases que constituyen los rasgos fundamentales del modelo masculino
tradicional, hegemonico, que hasta hace muy poco tiempo fungié como dominante. Dicho
modelo se encuentra ya desfasado por la incursion de las mujeres, no solo en el mundo del
trabajo, sino en el rol de la proveeduria, y se incrementa con la caida del empleo a escala
mundial.

Por disciplina, a la manera de Michel Foucault (2005), se entiende a los métodos
que permiten el control minucioso de las operaciones del cuerpo, que garantizan la sujecién
constante de las fuerzas y les imponen una relacion de docilidad—-utilidad. Los
procedimientos disciplinarios se convierten en el tiempo y por su empleo, en formas
generales de dominacion. La unidad central de la disciplina no es ni el territorio ni el lugar,
sino el rango, el lugar que se ocupa en una clasificacion. El rango individualiza el cuerpo
productivo por una localizacion, lo distribuye y lo hace circular en un sistema de relaciones.

Las sociedades tienden a formarse una imagen idealizada de si mismas. Ir a trabajar
era el modo de trasformarse en personas decentes para quienes habian sido despojados de la
decencia y hasta de la humanidad, cualidades que estaban puestas en duda y debian ser
demostradas. Darles trabajo a todos, convertir a todos en trabajadores asalariados, era la
formula para resolver los problemas que la sociedad pudiera haber sufrido como
consecuencia de su imperfeccion o inmadurez. Cohabitan formas simbdlicas y sociales que
dieron origen a la creacion de roles economicos, y espacios sociales que les permitieron a
los varones ser confinados a los espacios publicos, a la remuneracion y a los roles de
protector y proveedor.

En la vida individual, y por tiempo prolongado, el trabajo de cada hombre aseguraba
el sustento. El tipo de trabajo realizado definiria el lugar al que podia aspirar o reclamar
entre sus vecinos, como en esta totalidad imaginada llamada sociedad. El trabajo era y es el
principal factor de ubicacion social y evaluacién individual, lo que producia divisiones
jerérquicas. En una sociedad interesada por reconocer el talento, aficionada a categorizar y

clasificar, el tipo de trabajo de un varén era un factor determinante y fundamental a partir
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del cual se organizaba el resto de su vida. Este tipo de trabajo definiria los estandares de
vida a los que deberia aspirar y obedecer. La carrera laboral marcaba el itinerario de vida y,
retrospectivamente, ofrecia el testimonio mas importante de éxito o fracaso de una persona.
Esta carrera era la fuente principal de confianza o inseguridad, de satisfaccion personal o
autorreproche, de orgullo o vergiienza (Bauman, 1999).

En el pasado, para la mayoria de los varones que integraban la sociedad
postradicional o moderna, el trabajo ocupaba un lugar central, tanto en la construccion de
su identidad, desarrollada a lo largo de toda su vida, como en su defensa. El proyecto de
vida de un vardn podria surgir de diversas ambiciones, pero todas giraban alrededor del

trabajo que se elegia o se lograba:

El tipo de trabajo tenia la totalidad de la vida; determinaba no sélo los derechos y
obligaciones relacionados directamente con el proceso laboral, sino también con los
estandares de vida, el esquema familiar, la actividad de relacion y los entretenimientos, las
normas de propiedad y la rutina diaria [...] Una vez decidido el tipo de trabajo, una vez
imaginado el proyecto de una carrera, todo lo deméas encontraba su lugar, y podia

asegurarse que se iba a hacer en casi todos los aspectos de la vida (Bauman, 1999: 35).

Desde entonces, afirma el autor, la poblacion masculina se sujet6 a la dictadura del trabajo
fabril, y éste se convirtid en un método para mantener el orden social, esto coloca a la
familia patriarcal fuerte y estable con un vardn estable que trae el pan, como jefe absoluto e
indiscutible, como un complemento necesario para la vida en sociedad. Asi, los defensores
del trabajo lo eran también de los valores familiares y los derechos y obligaciones de los
jefes de familia. La autoridad marido/padre conduce a la disciplina.

Estos controles de la actividad laboral se hicieron presentes ademas en el trabajo.
Foucault (2005) explica que en los reglamentos de las manufacturas del siglo xvil se
precisaban los ejercicios que se debian realizar en el trabajo, “el ejemplo es el Articulo No.
1 del reglamento de la fabrica de Saint—Maur: comenzaran por lavarse las manos, ofreceran
a Dios su trabajo, hardn el signo de la cruz y se podran a trabajar”. “Estd estrictamente

prohibido durante el trabajo divertir a los comparieros por gestos de cualquier otro modo,
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entregarse a cualquier juego sea el que fuere, comer, dormir, contar historias y comedias”
(Foucault, 2005: 153).

Trabajar implica una forma de desgaste de energia del sujeto, es el aspecto fisico
del trabajo (De la Garza, 2006), pero el trabajo tiene en mayor o menor medida un
componente intelectual. Por tanto, la realizacion implica una dimension objetiva y
subjetiva, ademas del acto mismo de su puesta en practica.

La actividad de trabajar es una interaccion inmediata o mediata entre sujetos, “el
cara a cara en la actividad productiva sigue existiendo, pero no es una condicidn necesaria
de los procesos productivos actuales” (De la Garza, 2006: 16).La actividad de trabajar
implica una comunidad simbolica del trabajo que puede tener lazos materiales mas o menos
fuertes. La pertenencia a la comunidad no por fuerza implica el cara a cara, sino la
intensidad subjetiva y material de los lazos. Esta manera de intervencién laboral lleva a
trasformar los conceptos superficiales de identidad derivados de la antropologia.

Es necesario pensar la actividad laboral no solo desde su concepcidn histdrica, sino
situarla en articulacion de determinadas relaciones sociales entre los participantes:
asalariados, patrones, clientes, usuarios, miembros de una familia, del que trabaja por su
cuenta, del trabajador estudiante, entre otros. También se apunta que la actividad laboral no
es necesariamente la actividad presencial, pues los procesos del trabajo implican en
ocasiones un trabajo sin la intervencién de otro. La actividad de trabajar esta articulada a
ciertas relaciones sociales de subordinacion, cooperacion, explotacion y autonomia, propias
de la relacion laboral. Las relaciones de produccion son también relaciones de reproduccion
social. Se trata, como lo afirma Enrique de la Garza Toledo:

De la parte de trabajo de reproduccion social en la familia, para satisfacer las necesidades
de alojamiento, alimentacion, esparcimiento, cuidado de los nifios, que no adquieran un

caracter mercantil. Por otro lado, en muchos lugares del planeta se expanden o mantienen
los trabajos mercantiles de y subsistencia no capitalista: el campesino, el por su cuenta, el

trabajo familiar para la venta (2006: 17).
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El trabajo se vive como un nucleo de relaciones intersubjetivas definidas por la estructura
laboral, social y moral. Por tanto, la identidad del trabajador no se da en abstracto, sino en
relacién con otros. EI mundo del trabajo considera identidades colectivas que puede
experimentar un solo sujeto situado en diferentes contextos. Y la identidad particular de
caracter subjetivo. Pero vivir el trabajo no garantiza, de acuerdo con De la Garza Toledo
(2006), sentirse identificados. La mayor parte de los seres humanos tiene que vivir del
trabajo, en cualquier circunstancia del empleo: precario, parcial, no remunerado.

Sin embargo, como afirmé José Miguel Candia a finales de los setenta, “pocos
ambitos de la vida social han sido tan fuertemente impactados por el proceso de
reestructuracion de las economias capitalistas como el mundo del trabajo” (1996: 1). Entre
los rasgos mas significativos que el campo de estudio laboral reconocia en una relacién
laboral “normal” estaban: la vinculacion estable, la jornada completa, un tiempo indefinido
contractualmente hablando, la formalizacién contractual y el apego a las clausulas del
contrato, la asignacién de promociones, reconocimientos y prestaciones segun criterios
definidos entre obreros y patrones, y las condiciones sindicales negociadas, ademas del
entendimiento del estado como el garante de las relaciones de legislacion laboral y al
sindicato como el organismo de representacion de los trabajadores, entre otros. Por tanto,
distintivamente del trabajo en este periodo de aparente estabilidad, se hablaba del trabajo
asalariado, en jornada completa y por tiempo indefinido. El sindicalismo se desarrollé y
estabilizd sus demandas de manera tal que sus integrantes lograron incorporarse a la

actividad politica del estado.

El salario como fuente de proveeduria

Si la vision de la sociedad historicamente era la de centrar la actividad humana en el
trabajo, este tipo de organizacion daba ciertas certezas: como la de trabajar para poder
progresar y desarrollarse. Se fijé la atencion en la vida productiva y la sociedad del trabajo
fue el paradigma que se siguid, no solo desde las ciencias sociales, sino desde las

disciplinas que aportaron a que los procesos de produccion fueran mucho mas veloces y
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mucho mas centrados en las ganancias y comercializacion de mercancias. El fin Gltimo y
fundamental es producir.

En la sociedad laboral, el trabajo estaba y esta considerado como el eje de la
sociedad, todo y todos se centraban a su alrededor y se orientaban hacia él. EI llamamiento
de realizar tareas sencillas, que se caracterizan por su pequefia productividad y sus bajos
salarios abundan. Por tanto, el modelo de orden y su moral dominante han envejecido
histéricamente, al igual que la moral del honor caballeresco o la ética imperante del trabajo
manual (Beck, 2000). El problema central, afirma Bauman (1999), era la necesidad de
obligar a la gente a volcar sus habilidades y sus esfuerzos en el cumplimiento de tareas que
otros les imponian y controlaban, que carecian de sentido para ellos. El régimen fabril fue
la puesta en marcha de una institucion dirigida para habituar a los obreros a obedecer sin
pensar, al tiempo que se les privaba del orgullo del trabajo bien hecho y se les obligaba a
cumplir con tareas cuyo sentido se les escapaba. Lo que sucedié en la practica fue que la
ética del trabajo era la batalla por imponer el control y la subordinacién o la disciplina,
como bien afirma Foucault (2005). Se trataba de una lucha de poder en todo, una batalla

que obliga a los trabajadores a aceptar una vida que no era noble.

El empleado

Se desarrollé lo que ahora se llama empleo. Ser obrero/empleado se constituyd en un deber
ser, pero de igual manera se defini6 como un nuevo modo de vivir que ahora ya se ha
constituido como un modo de vida. EI empleo se entiende ahora (oIT, 2009) como la
actividad que realizan ciertas personas con una edad determinada, que estaban o estan
trabajando, 0 que tenian o tienen un empleo durante un periodo concreto. Se incluye a
aquellas personas que hayan realizado algun trabajo por un sueldo o salario en metalico o
en especie, las personas ausentes de su trabajo temporalmente por causa de enfermedad,
licencia de maternidad o paternidad, vacaciones, licencia de formacion o conflicto laboral y
los trabajadores familiares no remunerados que trabajan por lo menos una hora. Esta
medicion pretende abarcar a las personas que trabajan en el sector tanto formal como
informal (De la Garza, 2000).
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El empleo es una categoria donde caben muchos sujetos y se habla de la experiencia
en el trabajo, en su calidad de experiencia en el empleo. Se sabe que la categoria no es del
todo autoexcluyente, ni ayuda mucho a entender el fenémeno que se estudia, pero empleo
es la categoria de un sector de la poblacion activa en el trabajo. Se le llama empleado a
quien desarrolla una actividad, y a quien la tiene y esta sin desarrollarla por algin motivo.
Lo relevante del empleo es la obtencion de un sueldo en metalico, es decir, por dinero
circulante y a cambio de algin pago en especie. El sueldo sirve a un obrero/empleado para
intercambiar su fuerza de trabajo, su saber hacer por dinero. Y la remuneracion, el sueldo,
sirve para cubrir las necesidades basicas del sujeto y de sus familiares. En este tenor, el
salario otorga al trabajador bienestar.

El ser obrero/empleado se constituyé como la unica forma decente y moralmente
aceptable de ganarse el derecho a la vida (Bauman, 1999). La superioridad moral de
cualquier tipo de vida se fijo en el salario. EI empleo remunerado, de acuerdo con la oIT
(2009) se define como los que perciben un sueldo y a los sujetos empleados, asalariados.
Las personas con empleos asalariados se remuneran tipicamente con sueldos y salarios,
pero también pueden remunerarse por medio de comisiones de ventas, pagos a destajo,
primas 0 pagos en especie tales como comida, habitacion o formacion. Estas personas
tienen un empleo remunerado, a diferencia de los trabajadores independientes
(empleadores, trabajadores por cuenta propia, miembros de cooperativas de productores y
trabajadores familiares auxiliares). No se habla necesariamente de todos los tipos de
empleo remunerado, solo se trabaja la categoria de empleados o asalariados (De la Garza
Toledo, 2006).

En los inicios de la moderna sociedad industrial, el trabajo era al mismo tiempo el
eje de la vida individual, el orden social y la garantia de la supervivencia para la sociedad
en su conjunto. Bauman (2000) afirma que el trabajo de cada hombre aseguraba su
sustento, era el principal factor de ubicacion y valoracion individual, excepto para quienes
por herencia o por adquisicion poseian riqueza, lo que les permitia combinar el ocio con la
autosuficiencia. En una sociedad caracterizada por la categorizacién y la clasificacion, el
tipo de trabajo definia para un sujeto quiénes eran sus pares, con quien podia compararse y

a quienes se podia dirigir. La Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo
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(c1se, 1993) define seis categorias fundamentalmente basadas en el tipo de riesgo
econdémico asociado al puesto de trabajo, uno de cuyos elementos es la solidez del vinculo
entre la persona y el empleo, y el tipo de autoridad que tienen o tendran los titulares sobre
los establecimientos y sobre otros trabajadores.

La cise de 1993 se compone de los siguientes grupos: 1) asalariados, también
conocidos como empleados; 2) trabajadores por cuenta propia con empleados, también
conocidos como empleadores; 3) trabajadores por cuenta propia (sin empleados); 4)
miembros de cooperativas de productores; 5) trabajadores familiares auxiliares, también
conocidos como trabajadores familiares no remunerados, y 6) trabajadores que no se
pueden clasificar segun la situacién en el empleo. El tipo de trabajo definio los estandares
de vida que se debian obedecer y a los que se debia aspirar. La carrera laboral (trayectoria)
continta marcando el itinerario de vida y ofrecié un testimonio del éxito o el fracaso de una
persona. La trayectoria laboral era la principal fuente de confianza o inseguridad, de
satisfaccion personal o autorreproche, de orgullo o vergiienza para un individuo. Este era el

mundo de la sociedad industrializada, vista como un lugar de perfecto funcionamiento.

Si la sujecion de la poblacién masculina a la dictadura mecanica del trabajo fabril era el
método fundamental para producir y mantener el orden social, la familia patriarcal fuerte y
estable con el hombre empleado (que trae el pan), como jefe absoluto e indiscutible, era su
complemento necesario. Por eso, los padres/maridos cumplieron el mismo papel de
vigilancia y disciplina de los capataces de la fabrica y de los sargentos del ejército
(Bauman, 2000: 36).

Hoy esta condicién social sigue presente pues, como lo describen los autores, las
sociedades sufrieron una trasformacion clara debido a que se produjeron naciones de
empleados para los que la propiedad independiente no esta a su alcance. Los mercados de
trabajo, y no el control de la propiedad, determinan las posibilidades de recibir un sueldo,
ejercer poder, disfrutar de prestigio, aprender y usar sus habilidades. Se crearon naciones de

empleados y se siguen sosteniendo, pero ahora las condiciones de empleo tienen una
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condicion que se explica desde las condiciones de un capitalismo neoliberal que no tiene
mucho control y que ha producido condiciones de empleo poco estables y temporales.

El dia de hoy se tiene que tomar en cuenta para la investigacion del empleo y la
masculinidad una serie de factores que hacen pensar que, en el mundo del trabajo, en
México y para los varones de hoy, el problema principal al que se enfrentan es la falta de

empleo o un acceso al empleo precario. Estos factores son:

El tiempo del empleo

El tiempo medido y pagado debe ser un tiempo libre de impurezas y defectos. La exactitud,
la aplicacion y la regularidad son virtudes del tiempo disciplinario. El tiempo del empleo
disciplinalmente tiene una medida que se constituye como una norma, el trabajo de una
jornada regular como una jornada de ocho horas para el desempefio de las actividades
propias. Sin duda, el tiempo del empleo es el que efectivamente se ocupa trabajando. Una
jornada laboral completa debe ser trabajada, para ser pagada. Algunos obreros trabajan mas
de su jornada normal, sin retribucién. Para los empleadores y en algunas actividades
productivas el trabajo extra no estad remunerado porque en este tiempo se reparan fallas o se
repone el tiempo perdido. Es inusual, a menos que los sindicatos lo exijan como una
prestacion, que la gente en este pais tenga derecho al pago de horas extras, aunque de ellas
se tenga un registro.

En algunos casos, donde el empleo es independiente de la extension en las horas, se
debe al presupuesto de ganar mas o “completar el dia”; seria el caso de choferes de taxis
que trabajan comunmente mas de ocho horas, ante la poca prestacion de sus servicios o la
hora del dia en la que se encuentre. En Guadalajara, Jalisco, en Ledn, Guanajuato, y en
Chihuahua, Chihuahua, los choferes de taxis reportan entre diez y doce horas de trabajo,
pues trabajan el taxi por una “liquidacién” que debe ser pagada como renta de la unidad de
manera diaria. El excedente de la actividad se constituye en su ganancia. Por tanto, para
este trabajador del volante es claro cuando tiene la renta segura y qué tanto debe trabajar

por concepto de ganancia diaria.
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La jornada laboral para un trabajador mexicano por Ley (la Ley Federal del Trabajo) es
de ocho horas diarias. Este tiempo se convierte en un esquema anatomico—cronolégico de
comportamiento, que en cualquier caso se encuentra reglamentado, ya sea de manera
explicita y supervisada para su cumplimiento de manera técita, donde el trabajador
construye un esquema de autorregulacion de las acciones elaboradas en el empleo. Para
Foucault (2005), el acto de trabajar puede descomponerse en elementos, como una posicion
definida del cuerpo, de los miembros y de las articulaciones en el desempefio de tareas. A
cada movimiento se le asigna una direccion, una amplitud, una duracion; el acto tiene un
orden de sucesién de pasos, explicitos o no; el tiempo del acto penetra el cuerpo y con él
los controles minucioso del poder; éstas pueden ser entendidas como operaciones del

empleo.

Los asalariados

De acuerdo con la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (sTps, 2010), se considera a los

asalariados como:

Empleados Asalariados: Personas que, segun las normas internacionales, realizan algin
trabajo por un sueldo o salario en metalico o en especie. Se clasifican en: a) Empleados
Trabajando, que son las personas que efectivamente trabajaron durante la semana anterior a
la semana en que se realiza la entrevista correspondiente; y b) Empleados con Empleo pero
Sin Trabajar (“Ausentes”’), que son las personas que no estan trabajando temporalmente,
pero mantienen un vinculo formal con su empleo, ya sea con goce de sueldo o con garantia
de reintegrarse al terminar la contingencia o en fecha previamente acordada”. Bajo esta
consideracion, el asalariado es un sujeto contratado que puede y debe trabajar o debiendo
hacerlo tiene una circunstancia que legalmente se encuentra prevista por la ley, en este caso
la ley federal del trabajo (sIC) (INEGI, 2004).

Para el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2004), en el Censo de
poblacion y vivienda de 2000, el empleado asalariado se codifica como ocupado. En su

glosario, el Instituto lo define como:
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Persona ocupada mayor a 12 afios que realizo alguna actividad econémica, al menos una
hora en la semana de referencia, a cambio de un sueldo, jornal u otro tipo de pago en dinero
0 en especie. Incluye a personas que en términos del Secretaria del Trabajo y Prevision

Social considera como empleados con empleo pero sin trabajar (ausentes) (INEGI, 2004).

En esta definicion también se incluyen a las personas que ayudaron en algun lugar sin

recibir sueldo o salario de ninguna especie, ayudantes y aprendices sin remuneracion.

Los jefes de familia

Dentro de los parametros que cuentan las actividades laborales y productivas, se ha
designado una unidad que se entiende, ademas, dentro de la organizacion de lo social en
México. Esta unidad asigna la categoria de jefe de familia o de hogar. De acuerdo con el

INEG]I, el jefe del hogar es la:

Persona que los demas miembros de ese hogar reconocen como tal. Los paises pueden
utilizar el término que consideren mas apropiado para identificar a esta persona (por
ejemplo; jefe del hogar, cabeza del hogar o persona de referencia del hogar), siempre que
Gnicamente esta persona se utilice para determinar las relaciones entre miembros del hogar
(2004).

El concepto de jefe del hogar supone que la mayoria de los hogares son familiares (es decir,
se componen enteramente de personas relacionadas por lazos de sangre, matrimonio o
adopcion) y que una persona de esos hogares familiares tiene la autoridad y la
responsabilidad en los asuntos del hogar y, en la mayoria de los casos, es su principal
sustento econdmico. Aqui se debe entender la jefatura femenina y masculina, pero parece
que de manera tradicional, aunque no Unica, se considera al jefe del hogar como el
proveedor del mismo, con capacidad de decidir en términos de autoridad. Se designa, en

consecuencia, a esa persona como jefe del hogar.
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Eje 3. La masculinidad como objeto de estudio

El aporte més sélido en la visidn de las masculinidades es el abordado por Connell (2003),
para quien la masculinidad (en singular) es un lugar en las relaciones de género; en las
practicas a través de las cuales los hombres y las mujeres ocupan ese espacio en el género,
y en los efectos de dichas préacticas en la experiencia corporal, la personalidad y la cultura.
El género es una préactica social que se refiere constantemente a los cuerpos y a lo
que éstos hacen, la nocion de género existe precisamente en tanto que la biologia no
determina lo social (Connell, 2002). Es muy util para su entendimiento, el concepto de
masculinidad de Connell, con la variante que en cada varén constituye una masculinidad
diferente en tanto construccion subjetiva. Se habla pues, de masculinidades en plural y
diferenciada en cada vardn. Se cree que la normatividad, la historia y el tipo de relacién son
los tres factores que particularizan una masculinidad de otra. Las masculinidades no son
iguales, pues la trayectoria no es igual en ningun caso y las experiencias de vida similares

pueden estar subjetivadas de manera diferente en cada varén.

La masculinidad como categoria analitica

Se entiende que la masculinidad es el lugar que ocupa un varén en las relaciones de género.
El lugar que ocupa un varédn es entendido como una situacion personal. Las masculinidades
son mdltiples, diversas y dificilmente repetibles. Se piensa, entonces, que la masculinidad
necesita de la potencia de la subjetividad o al menos de la determinacion personal por
definir el para si de un sujeto. Soy varon, y me coloco en un lugar en la relacion entre los
varones y las mujeres. Se presupone entonces que el ser humano tiene un lugar dentro del
binomio Varones— Mujeres; por tanto, la autora trabaja el concepto como una posicion
relacional.

Se entiende ademas que ser vardn no es necesariamente una opcion exclusiva de una
situacion dicotomica. Aunque de manera general la concepcion de masculinidad se

presupone como dicotomica y radical, en realidad se cree que la dicotomia es una de las



67

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

principales posturas que obstaculizan la definicion en si misma. Se propone salir de la
vision de varones/mujeres, fuera de la determinacion bioldgica.

El determinismo bioldgico se entiende entonces como la idea de que se nace con
una asignacion sexual que se desarrolla en el cuerpo humano y que dicha asignacion tiene
que ver solo con una posicion natural, que encarna de manera tal que se es portador de un
sexo genético y determinante para todos los seres humanos. Esta discusion se trabaja ya de
manera diferente en autores como Edgar Morin (1981) cuando coloca la categoria de
Sujeto.

Morin (1981) afirma que no intenta repudiar la concepcion cientifica, propone una
nocion de sujeto, no solo objetiva, sino biologica. Sostiene que todo sujeto viviente lo
expresa en su ser. Todo ser viviente al operar, lo hace de facto a si mismo, como centro de
referencia y preferencia, se constituye como centro del universo y desde este punto de vista
excluye a cualquier congénere, incluido su gemelo homocigoto. Se da, ciertamente, un
principio bioldgico de exclusion, porque todo sujeto excluye de facto a cualquier otro sujeto
de su puesto de sujeto, no solo a los diferentes a él sexualmente. Por tanto, se debe entender
que el caracter biologico de un sujeto es ademas una construccién social y no solo una
determinacion del cuerpo y su diferencia con el ser humano de otro sexo—género. Pues el

género es una construccidn social que se entiende en designios de tipo normativo.

El concepto masculinidad en la investigacion

Para esta investigacion, se propone la definicion de masculinidad como un concepto que no
solo atienda a lo bioldgico y a un lugar en el género, y no se intenta negar el caracter
relacional, muy por el contrario, se apoya. Un lugar es entendido como un espacio fisico o
simbolico, y se busca entender a la masculinidad como un proceso relacional e historico;
pero se agregara a la definicion el caracter subjetivo de la masculinidad por considerar que
la subjetividad resulta que se cree el componente o dispositivo donde se elabora y se
practica la masculinidad dinamica y en constante trasformacién.

Esta consideracion no se encuentra en los autores consultados hasta la fecha y se

opta por la subjetividad como el componente basico de construccion de masculinidad. Pues
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se cree que es de manera individual y personal que la subjetividad se constituye como el
verdadero “lugar” donde la masculinidad se ejerce, se negocia, se modifica, se concibe en
él para si y para otros. Por tanto, y para esta investigacion, se entendera a la masculinidad
como: las configuraciones subjetivas y las operaciones de las practicas de un sujeto en las
relaciones de género, asi como los efectos que las practicas tienen en la experiencia
corporal, personal y cultural del mismo. En tanto caracteristica del sujeto, pueden existir
tantas masculinidades como diversos tipos de varones. Es decir, multiples masculinidades.

El concepto masculinidades es tomado como una categoria analitica y se reconoce
que si la masculinidad es la construccion subjetiva del varén, ésta se construye y se
reconstruye todo el tiempo, que su caracter es dinamico y cambiante; se entiende a las
masculinidades como tipos variables que se expresan como modos diferenciados de ser y
relacionarse con los otros. La presente investigacion da cuenta de las diversas posibilidades
que tiene un vardn de autodefinirse y ser con otros a lo largo de su vida y como resultado
de un proceso que se desarrolla ademéas en el momento presente. Aunque se habla del
concepto masculinidad como una categoria analitica, debe quedar claro que cada vardn
tiene una masculinidad propia que ha desarrollado en relacion con su ser individual. La
unidad de observacidon en los varones son las multiples masculinidades, tantas como
varones se puedan abordar y analizar. Este concepto y su abordaje estan tomados de
Viveros (2002), quien en Colombia da cuenta de multiples modos de construccién y puesta
en operacion de modos singulares de ser varones.

En la investigacién de varones se ha indagado sobre: las identidades, los problemas
de conducta, la violencia y las dificultades de los varones en la escuela, la paternidad, la
salud sexual y reproductiva. Ante la larga data de los estudios feministas, los de
masculinidades tienen mas o0 menos unos treinta afios de aparicién en el campo de las
ciencias sociales. En México, y bajo la perspectiva del genero, se ha privilegiado al campo
tematico del empleo, gracias al cuestionamiento, critica y redefinicion del concepto empleo
para los varones y las mujeres (Tepichin, 2010).

La masculinidad es definida como el lugar que ocupa un varén en las relaciones de
género, en las practicas a través de las cuales hombres y mujeres ocupan un lugar en él y

los efectos que las practicas tienen en la experiencia corporal, personal y cultural del sujeto
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(Connell, 2003). EI concepto es resultado de una discusion tedrica de investigacion de
quien se constituye como la autora mas influyente de los estudios de los varones, Raewyn
Connell, quien escribe en 1995 un estudio de los varones australianos. En adelante, la
autora y sus conceptualizaciones se conoceran como la investigacion que mayor impacto
tiene en los estudios de género masculino.

Sin embargo, los investigadores que atraen el concepto hablan de éste en singular,
como si se pensara en un modelo o un valor que se adquiere y practica. En esta
investigacion es necesario aclarar que la masculinidad es la construccion personal del sujeto

y las masculinidades es el cimulo de masculinidades particulares de los varones.

La perspectiva de género

En las ciencias sociales, se ha reconocido al género (Héritier, 1996) como un eje alrededor
del cual se organiza la vida social. Tanto en el nivel macro como en el micro, el género es
el lugar de las relaciones donde se forjan las identidades individuales y la interaccién
interpersonal se constituye como vida cotidiana. La masculinidad representa un modo de
relacion en y para el género. La definicion de la masculinidad hasta hoy discutida y
propuesta por diversos autores, tiene varias orientaciones. De hecho, la masculinidad como
concepto se ha descrito de muy diversas maneras. Se puede decir que existen varias
definiciones de masculinidad y estas definiciones pueden ser de diversos tipos (Connell,
2003). Las diferentes maneras de conceptualizar la masculinidad estdn divididas en
tipologias. Se destacaran en adelante las que se consideran como mas cercanas al objeto de

esta investigacion.

El cardcter normativo, relacional y procesal de la masculinidad

Una de estas tipologias destaca conceptualizaciones de caracter normativo. Las definiciones
de este caracter reconocen las diferencias y ofrecen una regla. Se define por lo general
como lo que los varones deben ser. En ella se asume solo o principalmente el papel o rol

sexual del varén.
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El caracter procesal de la masculinidad entiende que ésta es el resultado del
conjunto de fases sucesivas de un fenémeno subjetivo, que en el varon se entiende como el
desarrollo a lo largo de su vida y de su historia. El caracter relacional en el concepto se
refiere a la conexion, contacto, correspondencia o comunicacion que el varén tiene con otra
persona, no solo es relacion con el opuesto, sino con los pares (otros varones).

Por tanto, en la investigacion de género, la masculinidad tiene caracter relacional
pues implica el contacto con otros y el proceso en el que se dan esas relaciones. EI varén no
es un ser aislado, sino un ser humano en permanente comunicacién e interaccion con otros,
con los cuales convive, se relaciona, deposita afecto y ama. Es decir, el vardn se asume
como un sujeto socialmente construido y socioculturalmente identificado con él mismo y
con otros. Las relaciones con otros son determinantes para el desarrollo de su identidad, de
manera que puede autodefinirse y lo hace capaz de identificarse como un sujeto Unico y
particular. Aqui se encuentra el caracter procesal.

El género es una construccion que organiza la vida, emerge y se define de los
contextos historicos y sociales particulares y, por consecuencia, es variable. La
construccién social de género (Héritier, 1996), primero, es un artefacto de orden general
fundado en el reparto sexual de las tareas y constituye uno de los pilares de la familia y de
la sociedad; en segundo lugar, se afiade, se considera un artefacto de orden particular
resultante de una serie de manipulaciones simbdlicas y concretas que afectan a los
individuos.

Las categorias de género, las representaciones de la persona sexuada, el reparto de
las tareas tal como se conocen en occidente, afirma Frangoise Héritier (1996), no son
fendmenos de valor universal generados por una naturaleza biolégica comin. Cada
sociedad elabora de hecho frases culturales singulares y que le son propias, es por eso que
se afirma que algunas culturas no tienen el concepto masculinidad en sus vocabularios
esenciales.

En este sentido y por su caracter relacional, la masculinidad es parte y tiene su
origen en las investigaciones desde la perspectiva de género, es decir, parte de las
relaciones entre varones y mujeres. Pero la investigacion desde esta perspectiva da cuenta,

ademas, de como la masculinidad es un proceso que determina significativamente el ser
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personal del varén. Es el proceso de configuracion y de creacion de la autopercepcion y de
la percepcion de los otros.

Cuando se habla de masculinidad, de manera general se utiliza la definicion
propuesta por una autora que la reconoce conceptualmente: “como el lugar que ocupa un
varén en las relaciones de género, en las practicas a través de las cuales hombres y mujeres
ocupan un lugar en él, y los efectos que las practicas tienen en la experiencia corporal,
personal y cultural del sujeto” (Connell, 2003: 108-109), y explicitamente se reconoce que
esta definicion se integra desde una tipologia de caréacter procesal y relacional. Pero en esta
definicién nos interesa sobre todo el proceso y la relacién de caracter subjetivo.

El cardcter subjetivo de la masculinidad

El concepto de masculinidad de Connell (2003) reconoce dos variantes que interesa mucho
investigar: el proceso y la relacion. Se incluiran ahora dos componentes més, que se busca
sumar en dicho concepto: primero, la consideracion de la masculinidad como constructora
de subjetividad; segundo, como resultado de un proceso histérico. Ambos aspectos son
indispensables en esta investigacion. Se explicara el motivo en los siguientes apartados.

La masculinidad considera a la subjetividad, entendida como el sentimiento
experimentado por un sujeto de que su existencia posee una permanencia y continuidad,
perceptibles internamente por él mismo y externamente por otros; un ser para si y para
otros de modo singular. Existen multiples, por tanto, son plurales.

Existe una subjetividad individual. Esta es considerada como la conciencia
desarrollada en un varon, le permite entenderse como un propio ser social y las acciones de
que es capaz. Este varon se constituye en sujeto de masculinidad. En él, se desarrolla una
subjetividad constituyente a lo largo de la vida, en las experiencias del ser para si y para
otros.

La subjetividad social, de acuerdo con Zemelman (1997), es un proceso de
constitucion; debe entenderse como una categoria inclusiva de planes de observacion y

analisis. Para este autor, la subjetividad social consiste en una determinada articulacion de
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tiempo y espacios. De caracter histdrico—cultural, alude a la creacion de necesidades
especificas en momentos y lugares diversos.

Zemelman (1997) considera, ademas, nucleamientos de lo colectivo. En lo macro y
lo micro, son las relaciones las productoras de experiencias grupales que producen
subjetividad en el actor. En adelante, para el autor los nucleamientos colectivos pueden ser
entendidos desde diversos niveles. Estos niveles son determinados por la cantidad y calidad
de las relaciones.

En Berger y Luckmann (1997), las comunidades de vida se caracterizan por la
accion que es directamente reciproca y se repite con regularidad, en contexto de las
relaciones duraderas. En las comunidades de vida, se reconoce un grado minimo de sentido
compartido. En ambos casos, comunidades de vida y nucleamiento son resultado de las
relaciones del sujeto. Ambas acepciones suponen un nivel de interaccion de gran
intensidad. Los autores afirman que cuando una comunidad de sentido y de vida son
coincidentes, existe mucha congruencia. Si estas dos comunidades son discordantes, se
entiende que el sentido entra en crisis; una crisis subjetiva de sentido, pues el sujeto
encuentra una serie de patrones dificiles de entender y de poner en practica.

De esta posicion tedrica se entiende que la masculinidad puede entrar en crisis.
Aunque las comunidades de vida son una construccion tedrica excelente para las
explicaciones de la construccion subjetiva, se cree que el acento debe ponerse en las
trasformaciones y no necesariamente en la crisis. La condicién para que una crisis de
sentido pueda darse en un sujeto o grupo es que los miembros de determinada comunidad
de vida acepten de manera incondicional el grado de coincidencia de sentido que se espera
de ellos, pero que sean incapaces de alcanzarlo. La diferencia entre lo que es y deberia ser
produce una crisis en el actor de caracter intersubjetivo.

Con la construccion subjetiva, el varon, en tanto sujeto, ajusta su definicion
(masculinidad) de acuerdo con la etapa de la vida en que se desarrolla (la practica) en el
tiempo presente de un sujeto, a las experiencias personales y a las influencias que derivan
de las relaciones sociales de las que forma o formé parte.

Para la discusion sobre la masculinidad, el punto mas cuestionable del concepto se

encuentra en la oracion “lugar que ocupa en el género” (Connell, 2003: 108-109), pues
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parece que la definicidn se encarga de entender a la masculinidad como el lugar ocupado.
Si como se explico ya, la definicion tiene un caracter relacional/procesal, la definicién se
construye desde la perspectiva del género. Parece que, como dicen otros autores, la
definicién debe complementarse con elementos que permitan reconocer el fendmeno de la
masculinidad desde la condicion de ser sujeto y no solo del lugar ocupado en un cuerpo o
en la vida social. Como lo hace Alfred Schiitz (2003), se debe pensar no solo en el mundo
social y sus acciones, sino en el sujeto, cuyas acciones y sentimientos estan en la base de
todo el sistema, para procurar comprender sus acciones y sus sentimientos y el estado de
animo que le condujo a adoptar actitudes especificas hacia y dentro de su ambiente social.

Connell (2003) dird que las masculinidades son configuraciones de la préactica
estructuradas por las relaciones de género; son inherentemente historicas, y se hacen y
rehacen como un proceso politico que afecta el equilibrio de intereses de la sociedad y la
direccion del cambio social.

Se habla de masculinidades en plural porque no se puede pensar que cuando se
investigan se alude a una figura sin movimiento. En tanto caracteristica del sujeto, pueden
existir tantas masculinidades como diversos tipos de varones, dependiendo, por ejemplo de
la edad, la etnia, el nivel de estudios, el tipo de trabajo y el estado civil del varén. Para este
estudio, se entenderan las masculinidades como un aglutinador de modos de ser varones en
la sociedad moderna.

Y es aqui donde la definicion parece adecuada en el analisis de las masculinidades
como construcciones subjetivas, pues configuran las practicas de los varones que se
encuentran inmersas en las relaciones de género en la vida social. Por ejemplo, y sobre
todo, con acentos en el empleo, que vive una tajante division del trabajo como vida publica
y la casa como el lugar configurativo de la vida privada.

Hoy se encuentran los factores de como es que los cambios en los mercados
laborales originan cambios que hacen girar los intereses y el rumbo de la sociedad en 2013.
La presente investigacion da cuenta de las diversas posibilidades que tiene un varén de
autodefinirse y de ser con otros a lo largo de su vida, y como resultado de un proceso que se

desarrolla, ademas, en el momento presente.
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El papel historico de la subjetividad

Un varén es también un sujeto histérico, que tiene un pasado, en tanto posee un
determinado linaje, tiene una edad y se constituye como actor de su propia identidad. Por
tanto, el devenir historico de un sujeto es el componente esencial para entender la
masculinidad. Un varén no experimenta su condicion, mas bien, hace uso de reservas de
sentido, socialmente objetivado e interiormente aprendido (Berger y Luckmann, 1997).

Las instituciones son histéricas justo porque son las encargadas de los depositos
historicos de sentido que permiten decir lo que se espera de un sujeto en su condicion de
varon, pero ademas las instituciones moldean las conductas pues presionan para que las
acciones del sujeto se acaten de cierto modo. Ser vardn entonces tiene su componente
historico, pues es un modo de ser sujeto (actor) en lo individual, pero en lo social las
instituciones proponen las conductas de quien se asume vardn. Por tanto, el sujeto
construye sentido en la estructura social, pero sobre todo en la intersubjetiva de las
relaciones sociales, pues en ella actia y vive. ElI varon hereda rasgos y elabora

trasformaciones que dictan las instituciones, o coloca nuevos sentidos a su ser sujeto.

Las discusiones teoricas sobre masculinidad(es)

Existen ya en la literatura del tema algunas propuestas conceptuales sobre lo que se
describe como masculinidad. Ademéas de Connell (2003), se tienen algunos otros autores
que aportan sobre dicho concepto, pues en la mayoria de los casos se ha investigado alguna
problematica en torno a los varones y a lo que son o deben ser.

Mara Viveros (2002) propone que la masculinidad se construye. Es una categoria
polisémica, relacional e histérica, y advierte que los cambios socioecondmicos recientes
trasforman los hogares y los cénones masculinos tradicionales. Para la autora, las
masculinidades (en plural) no son de caréacter fijo, sino configuraciones de practicas de
género surgidas en contextos socioecondémicos y culturales particulares. Por otra parte,
Viveros (2002) hace notar cierta erosion del discurso legitimo de la superioridad del varon,

mas particularmente en los sectores medios urbanos. Para la autora, se han construido
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nuevos modelos de ser varones. Es importante sefialar que Viveros introduce una vision
mucho mas completa del concepto, y ofrece una variante poco reconocida, pero valiosa: las
masculinidades, pues reconoce en cada sujeto una masculinidad diferente, Unica y singular.

Es importante resaltar que una de las caracteristicas del trabajo de investigacion de
Viveros es la raza. Trabaja con sujetos donde el color de la piel es un importante marcador
cultural, de identidad y género. La autora alude a grupos de varones de iguales
caracteristicas que viven diferentes de otros por su condicion de raza, es ahi donde se
coloca la polisemia del concepto masculinidad.

Para David Gilmore (1994), la masculinidad es la forma aceptada de ser vardn
adulto en una sociedad concreta. Segun este autor, el género como norma cultural es una
categoria simbdlica; por tanto, es culturalmente relativo y potencialmente susceptible de
cambio. Para Michael S. Kimmel (1997), la masculinidad esta conformada por un conjunto
de significados cambiantes, aunque recorridos por una constante: la construccion historico—
social de la virilidad. La presente investigacion da cuenta de los cambios que se dan en la
cultura local y los procesos que permanecen sin transformarse de manera aparente.

Para Celia Amorés (2005), la masculinidad es una idea fantasma reguladora del
comportamiento de los varones. Ser varon es una creencia—exigencia. Ambas definiciones
hacen referencia a la virilidad como el eje articulador de lo que luego, a nivel de identidad,
un hombre desarrolla como su propia masculinidad.

Como se puede observar, la masculinidad como definicion en la literatura del tema
tiene diversos puntos en comun. La masculinidad es un proceso en permanente
construccion. Kimmel (1997) afirma que sera susceptible al cambio, con significados
cambiantes. Viveros (2002) incluye que es plural, motivo por el cual se habla de varias

masculinidades. Y en todos los casos la masculinidad es una construccion histérica y social.
Dimensiones de la masculinidad
Connell construye un modelo para la estructura del género masculino y lo propone sobre

tres dimensiones que distinguen las relaciones de poder, de produccion y de vinculos

emocionales (catexis: energia psiquica) relacionales de las masculinidades:
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A. Relaciones de poder: Constituido con un eje de poder, que fundamenta
condicion de subordinacion de la mujer y la dominacién del hombre
(patriarcado). Estas relaciones existen a pesar de las resistencias a que exista la
dominacién. Produce relaciones de resistencia en protesta a subordinacion. Estas
protestas representan un conflicto para el poder patriarcal, cuestionando su
legitimidad.

B. Relaciones de vinculos emocionales: Se ha considerado que el deseo es algo
natural y por tanto se excluye de la teoria social. Se considera que el deseo es
(en términos de Freud) la energia emocional asignada a un sujeto. Estas
relaciones consideran el deseo heterosexual, homosexual y bisexual. Las
practicas que dan forma al deseo son un aspecto del sistema de género.

C. Relaciones de produccion: La division del trabajo debida al género, es muy
comun en lo que respecta a la designacion de tareas y, a menudo, alcanza un
extraordinario grado de detalle. La misma atencion debe prestarse a las
consecuencias economicas de la division del trabajo debida al género y a los
dividendos que pueden acumular los hombres por la desigualdad en la
distribucion de los productos del trabajo social. Normalmente, la discusion se
lleva a cabo en términos de discriminaciéon salarial, pero también debe
considerarse el caracter del capital relacionado al género. Una economia
capitalista que se desarrolla a través de la division del trabajo basada en el
género es, necesariamente, un proceso de acumulacion que también depende del
género. Por tanto, el hecho de que sean los hombres y no las mujeres, los que
controlen las corporaciones mas importantes y las grandes fortunas privadas no
es ningun accidente estadistico sino parte de la construccion social de la
masculinidad. Por improbable que parezca, la acumulacion de la riqueza se ha
vinculado firmemente al ambito reproductivo debido a las relaciones de género
(Connell, 2003: 113).
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Para esta investigacion, que se compromete a indagar sobre masculinidad y empleo, es
claro que la autora solo apunta la importancia de las que nombra “relaciones de
produccioén” como division del trabajo bajo la division entre varones y mujeres. Y no es la
discriminacion por cuestiones de geénero lo Unico destacable. La economia capitalista o
neoliberal atraviesa en el mundo con un tema profundamente desarrollado por
organizaciones como la oIT. Una discusion pertinente, pero exclusiva de las mujeres o los
Ilamados grupos vulnerables, como los reconocidos por su condicion de raza u origen
étnico, por citar algunos.

Se comparte que la polaridad si es materia de este tipo de relaciones, la riqueza
acumulada en unos cuantos y un grupo grande de seres humanos viviendo en condiciones
de pobreza o marginacion.

¢El empleo es solo constructor de masculinidades?, ;cual es el fin Gltimo del
empleo? El empleo es la via idonea para que un varén produzca bienestar para él y los
suyos. En la satisfaccion de todas las necesidades de un sujeto y su prole se encuentra el

bienestar.

Marco metodolégico

El varon en el norte del pais: la ciudad de Chihuahua como lugar para la investigacion

Es necesario para comprender los motivos de esta investigacion no solo elaborar una
discusién tematica y tedrica de los conceptos que pueden ayudar a entender a la
masculinidad, la subjetividad y al empleo como una coartada para el desarrollo de esta
indagatoria. Es importante sefialar se eligié como lugar de la investigacién al estado de
Chihuahua y a la capital como el lugar especifico del trabajo de campo. Es importante
afirmar que del estado se sabe poco. En materia de actividades econdmicas los temas mas
relevantes y de atencion en las investigaciones, son temas economicos e industriales ya que
estan centradas en la frontera chihuahuense. Poco se escribe de la capital del estado. Y el
trabajo de investigacion existe y atiende a importantes fendmenos, pero la mayoria se
desarrollan en ambitos de caracter académico de muy reciente creacion. Como las tesis de

investigacion del posgrado.
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En el area de empleo, los tratamientos son todos sobre la industria maquilera y los
procesos de mejora en el interior de los centros de trabajo. Algunos hablan de las
condiciones de los obreros como parte de un sector productivo, pero en realidad son muy
pocas la investigaciones sobre este tema en particular.

En materia de subjetividad y masculinidad ain son mas escasos, por no decir
inexistentes, los trabajos sobre varones en Chihuahua. Existen algunos estudios sobre
varones Yy violencia, pero estan mucho mas ligados a la problematica de Ciudad Juarez. Hoy
podemos decir que los estudiantes de algunos posgrados con orientacion psicolégica tienen
un creciente interés por estos temas, pero no tenemos un marco o un estado del arte de
ddnde partir.

Por eso, elegir a la capital de este estado implica un reto y una nueva ventana desde
la cual dar cuenta de una serie de fendmenos que se han desarrollado en un marco de
complejidad muy singular, ante la precarizacion laboral y el interés de la comunidad
cientifica por entender a los varones como objetos de investigacion, en tanto protagonistas
de los més variados modos de vivir y maneras de afrontar muchos de los mas destacados
problemas de la vida social de un pais.

Esta investigacion aborda a varones de entre veinticinco y 55 afios, en pareja, con
hijos, residentes en la ciudad, con o sin empleo, pero con experiencia en sectores de
servicio, industria o comercio.

Se trabajo en dos grupos, centrandose en el eje principal de la investigacion que es
el empleo. En el momento de realizar las entrevistas, se construyd un grupo de varones
empleados y otro de desempleados. El trabajo de campo se llevd a cabo de mayo a
diciembre de 2010, en la ciudad de Chihuahua. Se logrdé obtener un total de doce

entrevistas.
Varones empleados
Del grupo de sujetos con empleo, en una primera etapa, se buscaron varones en el primer

cuadro de la ciudad dispuestos a conversar con la investigadora. En una segunda etapa, los

varones fueron abordados por recomendacion de otros, o por contar con empleo en alguna
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rama econdmica que no estaba integrada a la lista de sujetos que se tenian en ese momento.
Las sesiones de entrevistas con varones empleados se llevaron en varios encuentros, en
sesiones de entre 45 y setenta minutos, con previa cita, y en el lugar que ellos asignaron
para tal fin. Aproximadamente, 70% de éstos fueron entrevistados en su lugar de trabajo.
Nadie accedio a ser entrevistado luego de su jornada laboral. Se realizaron encuentros en
sus tiempos de descanso o en un lugar elegido por el entrevistado en sus dias de descanso,
dentro de las instalaciones de su lugar de trabajo. Debido a este procedimiento, con algunos
varones se llevaron a cabo cuatro y hasta seis sesiones. En algunos casos fue necesaria una
sesion breve para salvar dudas o indagar en algin aspecto que no se habia tratado en las
entrevistas, previa cita. El tiempo total de las entrevistas fluctué entre cuatro y ocho

sesiones. Se entrevistaron seis varones empleados.

Varones sin empleo

En el caso de los desempleados, se acudié al Servicio Nacional de Empleo (SNE), en la
oficina de Chihuahua. Esta oficina estructuralmente depende de la sTPS, y entre los
servicios que otorgan, se encuentra el de bolsa de trabajo. Se abordaron sujetos en busqueda
de empleo, que acudieron a la oficina solicitando vacantes. Se realizé una negociacién con
los titulares de la dependencia y el area de vinculacion para lograr este acercamiento. Todos
los encargados de atencion al publico sabian que la investigadora se encontraba en la sala
de espera y ellos mismos canalizaron a los usuarios, pues al finalizar la asesoria se les
preguntaba si querian participar en una investigacion que tenia que ver con el empleo. Al
establecer contacto con los sujetos se les informaron claramente los objetivos de la
investigacion, los motivos de la entrevista, la confidencialidad de los datos otorgados a la
entrevistadora y el tiempo maximo aproximado de la charla. Si accedian a conversar eran
Ilevados a la sala de capacitacion, lugar asignado por el personal de la dependencia para tal
fin. Se obtuvieron seis entrevistas con varones desempleados.

Establecido este protocolo de abordaje y la mecénica a seguir, se realizaron visitas
periddicas en horario de oficina a la espera de varones dispuestos a conversar. Por tanto, los

varones entrevistados son usuarios activos del SNE: registrados, activos y abordados luego



‘80

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

de ser atendidos por los empleados de las oficinas. En todos los casos, los varones
desempleados tenian una o varias ofertas de empleo impresas en la mano. El tiempo de
entrevista se ajustd un poco mas por las condiciones de las oficinas. La invitacion a
conversar expresaba que no seria mayor el tiempo a una hora. En este caso, y para los
varones sin empleo, la entrevista se Ilevo a cabo en una sola sesion. En promedio, las

entrevistas duraron entre 45 y sesenta minutos.

Captura de informacion

Se hizo uso de una pequefia grabadora, para poder tener registro de las entrevistas. A todos
los sujetos de la investigacion se les solicitd autorizacion para grabarlos al inicio del
dialogo. En todos los casos los varones accedieron a la grabacion de la conversacion. En
todos los casos se pact6 que la identidad de los entrevistados se resguardaria todo el tiempo
y sobre todo con relacion a sus datos personales.

Enseguida, se realizaron transcripciones de las entrevistas grabadas, se codificaron y

se elaboraron las unidades de analisis correspondientes de acuerdo con lo disefiado.

Método biografico

Para poder entender como se elaboran las construcciones subjetivas que sobre la
masculinidad un varon tiene de si y de la situacion que vive, es necesario acceder y disefiar
un tipo de herramienta capaz de capturar los puntos de vista del sujeto en cuestion.

Se optd por la investigacion de corte cualitativo. Se pretende comprender la
perspectiva de los varones acerca de los fendmenos que los rodean; se buscé profundizar en
sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados. Fundamentalmente, se indaga
sobre como los varones perciben de manera subjetiva su realidad.

De acuerdo con Leonor Arfuch (2002), la labor de preguntar tiene, en las ciencias
sociales, un territorio privilegiado. Preguntar se vuelve no solo una técnica de indagar, sino
la posibilidad Gnica de iniciar un dialogo con un desconocido. Oportunidad que pocos

tenemos en una sociedad que se constituye como de individualidades cada dia menos
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propensas a conversar con el “otro”. En la investigacion social, los métodos biograficos se
desarrollan en gran medida para beneficio de las metodologias cualitativas.

Las narrativas suponen, comenta Arfuch, una “puesta en orden de la vida del que
narra” (2010: 24). Rememorar el pasado, con su carga simbolica y a veces traumatica de la
experiencia individual y colectiva, aporta al entendimiento del sujeto. Més alla de posibles
modas en donde narrador y narrativa estan por encima del objetivo fundamental del
dialogo. No hay que olvidar, rememorar forma parte obligada de las trasmisiones de la
cultura, del trazado de la historia y de la invencién de la tradicion.

La historia de una vida se presenta como multiplicidad de historias; esta
multiplicidad se da gracias al lenguaje y a su rol configurativo. Las narrativas de los
sujetos, en tanto herramienta de exploracion de la subjetividad, permiten entrar en contacto
con un relato que esta moldeado por la experiencia, expresando lo reconocible y dialogal.
El tiempo narrativo que comparten los integrantes del didlogo (Arfuch, 2002, 2010;
Ricoeur, 2006) es el componente de la narrativa del sujeto; este tiempo da cuenta del ser en
si mismo, del sujeto hablante. A esto se le llama identidad narrativa y puede ser individual,
grupal o colectiva.

El principal combustible de la narrativa es la memoria. Adentrarse a los mundos de
la enunciacion discursiva de lo que ha pasado, es un momento metodoldgico que es Util en
el dialogo. Este proceso de comunicacion se plantea como una herramienta potente para
tener contacto con la subjetividad de un varon, con sus formas narrativas de autoconcepcion
y con la vision particular de lo vivido. Se encuentra, pues, que las narrativas son discursos
objetivados de igual manera frente a determinado problema, acontecimiento o hecho.

Las narrativas deben ser elaboradas como momentos de indagacion particulares en
la investigacién, por tanto, se centra el disefio de herramientas en las entrevistas. Los
relatos de vida posibilitan una aproximacion cualitativa a los itinerarios y trayectos de sus
protagonistas, pero, sobre todo, a los significados y por tanto, a la légica que el narrador
otorga e imprime a su propia vida. Su lectura permitira conocer como viven y como
maniobran frente a un mercado laboral en permanente trasformacién, redefiniendo o

postergando su proyecto personal, laboral y familiar.
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Para Paul Ricoeur (2006), la accién depositada en la respuesta (expectativa) es la
del reconocer, entendiendo esto como la aprehension por la mente, por el pensamiento,
relacionando entre si imagenes y percepciones que le conciernen; es distinguir, justificar y
conocer por la memoria el juicio de la accion. Dialogar o contestar estaria produciendo
reconocimiento en los sujetos, tanto en la accion de juzgar y de atestar sobre un hecho o
historia de la cual se tiene conocimiento.

Por un lado, esta la idea del testigo, posicién que Ricoeur (2006) trabaja desde lo
que llama “parentesco semantico” entre la atestaciéon® y el reconocimiento, atribuidos a los
agentes de la accion en la Grecia antigua. Para el mundo contemporéneo, atestacion y
reconocimiento establecen que un hecho o algo se dé por verdadero.

Narrar la vida o contestar implican reconocer, primero, que puedo nombrar, que he
sido testigo porque me sucede a mi; que opino de esta manera, y pienso porque me ha
sucedido esto. La riqueza de la narracién tiene que ver mucho méas con mis
reconocimientos. En palabras de Ricoeur, con él (testigo), puedo hablar y puedo decir.
Estos sujetos actuantes que dicen su nombre cuando se da a conocer, se interpelan a si
mismos cuando desaprueban su accion. “Hombre capaz del si que se reconoce en sus
capacidades” (2006: 127). Buscar y trabajar sobre la narrativa tiene como soporte alcanzar
una voz no monolitica, ni impregnada de autoridad unilateral (quien escucha e investiga),
para lograr un espacio del decir. La ventaja que ofrece la narrativa en palabras de Arfuch
(2006) es que ofrece la posibilidad de construir tramas de sentido a través de la
confrontacién, la negociacion y, se puede afiadir, el reconocimiento.

Masculinidades son construcciones, y las taxonomias existen; las narrativas
laborales y biogréaficas permitiran conocer coémo los varones montan en el eje del empleo la
construccion de su masculinidad.

El método biografico tiene como principal caracteristica colocar al sujeto como el
protagonista de su historia e indagar en los sujetos las maneras en que se colocan
autobiograficamente en el reconocimiento de ellos mismos como protagonistas de su

proceso subjetivo, como fuente primaria de la informacién. De esta manera, se involucran

Deposicion de testigo o de persona que testifica o afirma algo, de acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espafiola.
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los hechos cotidianos a la intersubjetividad del varon para reconocer la historicidad de estos
acontecimientos y su afectacion en la vida cotidiana, pero también en su subjetividad y, por
ende, en su masculinidad. Tomando en cuenta esta posicion, el método biografico descansa
en la obtencion de tres temas: la construccidn intersubjetiva, la narracion de su trayectoria
laboral y la condicion de su masculinidad dentro de la historia del varon. Se han tomando
en cuenta sobre todo su edad bioldgica y los entrecruzamientos que esto tiene en la
configuracién de su masculinidad y los cambios o trasformaciones que los propios sujetos
hacen de estas situaciones de vida cotidiana, que construyen la vision propia y de la

realidad que viven en su diario acontecer.

Tipos de entrevistas

Las entrevistas semiestructuradas (Flick, 2007) ofrecen esta posibilidad. En especifico, se
disefiaron dos tipos de entrevista para de cada uno de los grupos: entrevistas
semiestructuradas, narrativas y centradas en el problema, para la elaboracion de trayectorias
laborales y obtencién de datos biograficos. El sujeto entrevistado se constituye como un
testigo que habla de coémo se reconoce a si mismo.

Primero, se disefio, elaboré y piloted una entrevista semiestructurada narrativa, en
donde la narracién se integra como dato. Este tipo de entrevista es Gtil en la investigacion
biografica. Las entrevistas narrativas permiten el andlisis de las visiones subjetivas y las
actividades de la vida cotidiana, para contextualizar los procesos biograficos frente al fondo
de las circunstancias concretas y generales.

Segundo, se elabor6 otro tipo de entrevista, “metodoldégicamente hablando se trata
de entrevistas centradas en el problema” (Flick, 2007: 100). Este tipo incorpora
cuestionamientos y estimulos narrativos para recopilar datos biograficos. El problema
detonador del didlogo fue la falta de empleo. Se abordoé la dificultad de conseguir empleo,
el tiempo de busqueda y las opciones que el servicio nacional proporciond. Ademas de
trayectoria y vida personal, integracion familiar, lugar en la organizacién familiar,

relaciones madre y padre, escolaridad, relaciones de pareja y relaciones de proveeduria.
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En el disefio de ambas entrevistas, se buscd entender los tramados de la biografia
del sujeto, y para ello se desarrollaron cuestionamientos que lograron generar una narracion
(Fick, 2007). Se trazaron, en ambos casos, dos objetivos, tener acceso a la historia personal
(biografia) y a la informacion que constituye la trayectoria laboral.

Se opto por dos tipos distintos de entrevista, por razones précticas: porque se disefio
trabajar con dos diferentes grupos de varones, empleados por un lado y desempleados por
otro. Y en cada grupo el abordaje tiene dos supuestos distintos. En el grupo de empleados,
era contar la trayectoria laboral y los datos de la biografia que constituyen la vida misma
del sujeto. En el grupo de los desempleados, la apuesta fue empatar con la idea
generalizada de que buscar y encontrar vacantes para ocupar es algo dificil. No se intento
sesgar la mirada del proyecto de investigacion, se ajustd a entender el punto de vista de las
investigaciones existentes en materia de ocupacion, empleo y varones.

Dos tipos diferentes de entrevistas tienen como objetivo entender de manera
diferente dos tipos de testigos. La razon fundamental es reconocer al primer grupo como
uno con testigos que, de manera hipotética, cuentan con masculinidades en una
circunstancia diferente al segundo. Pues buscar trabajo se considera como un grupo de
varones que atraviesan por lo que inicialmente se consider6 un problema: no tener empleo y

estar en basqueda de éste.



II. PRESENTACION DE LOS SUJETOS DE LA INVESTIGACION

Las elecciones metodoldgicas en los proyectos de investigacion se constituyen en momento
de disefio de herramientas, en donde la metodologia debe venir a modo y cumplir con los
requerimientos del proyecto y las necesidades de las investigaciones. En la eleccién del
método biografico esta la posibilidad de reconstruir las biografias del varon para colocarlo
como el protagonista de su propio relato y reconstruir biograficamente la vida en relacion
con su edad, la construccion de su trayectoria laboral y la constitucion de su masculinidad;
por tanto, se trata de una particular personificacion del sujeto que se investiga.

Cuando se elige como herramienta la entrevista, se opta por una manera de
acercamiento que pareciera muy facil, sencilla y rapida. No resultara tanto luego de pasar
por la experiencia de un trabajo de campo para una investigacion en masculinidades. Pocos
investigadores hablan de las dificultades de la entrevista como herramienta de
investigacion, en donde lo primero que debe colocarse en el procedimiento instrumental es
la escucha activa, la disposicion al didlogo y una buena guia de preguntas que realizaran
una técnica suficientemente probada para lograr que los investigadores puedan hacer
realidad el proceso del trabajo de campo.

En esta seccion se presenta a los varones, sujetos de esta investigacion; el objetivo
central es colocar frente al lector una estampa lo mas completa posible de cada uno de los

sujetos que fueron entrevistados. Lo mas importante es la condicién dialégica que se
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establece gracias a la escucha activa, pero ademas se desarrollan otras habilidades propias
de la atencién colocada en el que habla.

Se presentan la descripcion, las observaciones y las condiciones generales al
momento de la entrevista de los doce sujetos seleccionados, pues es fundamental que se
tenga una imagen completa de como estos sujetos son observados no solo en el aspecto
fisico, sino en una reconstruccion de su propia condicion y del reconocimiento de su
condicion de varones, padres, parejas y trabajadores o no al momento de la entrevistas.

A manera de narrativas, la presentacion de los sujetos contribuye a lo que Paul
Ricoeur (2006) llama la idea del testigo: este sujeto que se encuentra presente y ha
motivado e incitado las narrativas propias del reconocimiento. En este caso, la condicion de
testigo aparece en la figura que quien entrevista, escucha, observa y construye las tramas de
sentido del mundo de vida de otros.

Estas narrativas particulares se presentan en varios momentos: elaborados con notas
en las entrevistas y otras que se realizaron en varios momentos posteriores a los encuentros, en
la escucha de los audios que se generaron luego de los encuentros, en las trascripciones de los
archivos de audio y en los momentos de analisis propio de cada una de las entrevistas.

Es ademés un intento de reconocimiento del otro. Una labor que se produce en
momentos continuos e intermitentes, en donde el armado de las narrativas de otros gravita
en la mente del investigador. Siguiendo la idea de Ricoeur, hablar con el testigo se
convierte en testigo del reconocimiento del otro. Y poder complementar no solo la voz
monoldgica y unilateral, sino la voz interpretativa de quien habla y de quien escucha. Se
puede hablar de comunicacion, pero sobre todo de comunidn con el otro.

Se debe recordar que se ha comprometido y otorgado confidencialidad en los datos

de todos los entrevistados, por lo que se emplea para su identificacién un nombre propio.

La persona

Para simplificar la personificacion de los datos de los entrevistados, se trabaja por grupos:

empleados y desempleados. Se consideran doce varones en el trabajo de campo. Se hace la
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division para facilitar su compresion. Es importante recalcar que todos los varones estan

viviendo en pareja, y tienen hijos.

Varones empleados

A lo largo de la investigacion, se logré documentar la biografia de un total de seis varones
empleados. Sus edades flucttan entre los veintitrés —el mas joven— y los 42 afios —el de
mayor edad—. La cantidad de hijos fluctda entre dos y cuatro. La edad del primer empleo
se reporta entre los ocho y los dieciocho afios de edad.

Del grupo, dos varones tienen primaria trunca; uno, primaria terminada; otro mas,
secundaria trunca. Un varon tiene un bachillerato técnico y otro mas, estudios superiores,
con grado de Maestria. Todos viven en casa propia, aunque uno vive en casa propiedad de
su mujer. Ninguno destina ingresos a pago de renta.

De los varones empleados, uno tiene condicion de orfandad y manifiesta no haber
conocido al padre. Uno més es huérfano de madre. Los cuatro restantes se han desarrollado
en nucleos relacionales familiares integrados, conocen a sus progenitores y ambos se
encuentran Vivos.

Los empleos son diversos, asi como las jornadas laborales. Cuatro manifiestan tener
actividad laboral de lunes a viernes, en horario de cuarenta horas; dos tienen horarios
discontinuos, como es el caso del sujeto que trabaja tres dias a la semana, y uno mas labora
solo los fines de semana.

Sobre las parejas de los entrevistados, se recabaron datos relativos a su escolaridad.
Ninguna tiene la escolaridad trunca. Todas trabajan. La mitad son trabajadoras del hogar y
la otra mitad trabajadoras en una empresa. Para este caso, las tres mujeres trabajan en las
maquilas. No se debe olvidar que en esas maquilas se tiene mas facil acceso para las
mujeres, pues el nivel de estudios no es muy elevado y sus oportunidades son superiores a
las de los varones. Aunque la escolaridad de ambas no sea la misma, puesto que los
empleos son diferentes, todas trabajan en la misma rama de la industria.

En cuanto al tipo de uniones, cuatro de los entrevistados se encuentran unidos en

una primera ocasion y dos cohabitan en una segunda unién conyugal.
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Tabla 2.1 Varones empleados

Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado
Nombre Ricardo Victor Javier Joaquin Alonso Moisés
Edad 41 34 23 42 38 33
Tipo de unién  Civil / unido Civil Civil Civil /unido  Civil e Iglesia Civil e
Iglesia
Hijos 23V/20M/18M/10 M19/H18 10M/5 M/ 1V  21V/11V/8M 18M/15M/10V 5M/M3
/H12
Trabajo Herrero y bolero Chofer Personal de Vigilante Encargado de Personal de
actual limpieza produccién area
Jornada Semanal 3diasala Fin de Semana sin Semanal Semanal
laboral semana semana descanso
Escolaridad Primaria trunca Secundaria Primaria Primaria Técnico en Maestria
trunca trunca Electrnica
Primer 8 afios 16 afios 8 afios 13 afios 18 afios 16 afios
empleo
Padres. Huérfano Conoci6 Padre y Padre y Padre y El padre, Madre y
a la madre Madre Madre madre huérfano de padre
madre
Casa Propia Propia Propia, en Casa de su Propiay tiene Propia
habitacion construccion pareja otra
Posicion en la 3de3 lde4 6de7 2de4 3de3.3de7 3de5
familia
Educacion Primaria Secundaria Primaria Secundaria Comercio Licenciatura
pareja
La condiciéon  Laprimerano/ la Ama de Trabajadora Trabajo / Trabaja en Trabaja en
laboral de la segunda si casa en una Ama de casa maquila maquila
pareja maquila

Fuente: elaboracién propia.

Varones desempleados

En el caso de los varones desempleados, las edades fluctdan entre los 35 y los 57 afios de
edad. La cantidad de hijos, al igual que en el grupo de los empleados, fluctia entre dos y

cuatro. En ningln caso estan unidos en algln tipo de unidn religiosa. Tres de los varones se
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encuentra en union civil y los otros tres cohabitan con sus parejas. Todos los desempleados
tienen una escolaridad completa. Tres de ellos tienen primaria terminada y los otros tres,
secundaria. En dos casos, los desempleados tienen estudios complementarios, uno en el
area técnica y otro, de comercio. La edad del primer empleo se encuentra entre los nueve y
los dieciocho afios de edad.

De los varones entrevistados, solo uno —Juan José, de 53 afios— vive en casa
rentada. Jaime tiene una casa propia, pero vive en casa de renta: su casa habitacion propia
es habitada por su ex mujer y sus hijos, y con su nueva pareja vive en casa de renta.
Situacion similar vive Guillermo, quien tiene una casa propia, pero vive en una casa
prestada, motivo por el cual no destina recursos para la renta. En la muestra que se
consider0 para esta investigacion, no se encontraron problemas de pertenencia de una casa
habitacion. Por tanto, se puede inferir que la condicidn de que la mayoria posea casa propia
tiene que ver con una época de bonanza laboral que dio acceso a los trabajadores varones a
recursos para la adquisicion de una vivienda o, en el caso de muchos, que tuvieron acceso a
un crédito en el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) para su adquisicion.

Consideracion importante merecen los tipos de trabajo, pues cuatro de los varones
que en el momento de la entrevista fueron cuestionados habian trabajado de manera
eventual, mientras que dos respondieron haberse desempefiado en trabajos cuya jornada era
semanal, situacion que se puede ligar a su escolaridad, pues ademas de la secundaria,

cuentan con instruccion técnica y comercial.

Tabla 2.2 Varones desempleados

Datos Desempleado  Desempleado  Desempleado  Desempleado Desempleado  Desempleado
Nombre Alberto Luis Manuel Guillermo Jaime Gerardo Juan José
Edad 35 57 37 40 53 46
Tipo de Civil Civil / Civil Unido Civil Civil / Unido Civil / Unido
union
Hijos 1AM/ 12M 39M /36M / 16M/ 13V / 23V /1 22M 34V /1 2IM 39/21M /| M6

1A% ™ /14M /+12
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Fuente: elaboracion propia.

Alberto

Sonrie, de 1.80 metros, viste camisa verde, con cinturén a juego, pantalon de mezclilla,

botas. Es amable. Accede a platicar y no siente angustia, no tiene preocupacion. Porta una

cachucha que dificilmente se quita. Es un varén de 35 afios, unido por lo civil (Unico

matrimonio); tiene dos hijas, una de catorce afos y otra de doce; vive en casa propia. En el

momento de la entrevista se encuentra desempleado.

Es el primogénito de una familia de solo dos hijos. En €l aparece la migracion del

campo a la ciudad. La migracion no por fuerza se debe al abandono, ni la venta de las

tierras: su padre decidié migrar a la cuidad. Adquirié un negocio de venta de tacos de tripas

y su madre se integro a las labores del negocio. Su hermana murié en este lapso. La

educacion terminé pronto. El tuvo claro que el tema de dinero era el impedimento principal
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para no “pedir” mas estudios. Se asumia como un muy mal estudiante. No termind la
primaria, pero luego hizo un examen para poder acreditarla; el motivo: le daba pena.

Sus padres tienen una presencia activa, apoyan, se tiene comunicacion. Pero la
situacion econdmica sigue siendo el tema fundamental en la familia. Se asume como buen
hijo y como buen padre. Tiene comunicacién permanente con sus progenitores y “le llaman
la atencion” ante conductas poco adecuadas. No toma, no fuma.

Su primer trabajo fue como parte del equipo de limpieza, a los dieciocho afios. En
adelante ha desarrollado oficios como operador en tres empresas diferentes. La causa inicial
de su desempleo es el despido, en una empresa que cerrd y se quedaron sin liquidacion: la
empresa se declaré en quiebra. El personal demandé a la empresa, pero ante la falta de
liquidez se quedaron sin liquidacion y sin trabajo. Después de eso, no ha tenido una
posicidn permanente y se desempefia en pequefias incursiones laborales en lo que se puede.

Su incursion al mundo laboral se dio a los trece afios. Reconoce que su condicion de
operador tiene que ver con la baja escolaridad, que le impide acceder a otro tipo de trabajo,
pues en la maquila es necesario tener preparatoria. Ante la precariedad laboral, sus Gltimas
incursiones han sido en la rama de la construccion. Comenz6 como “chaldn” y luego se
especializé en la obra. La capacitacion de sus compafieros lo convirtié en “media cuchara”.
Con el tiempo y la experiencia, ya se desempefla como “maestro albaiil”. Para ¢él, el de la
construccién es un mercado laboral al que se tiene acceso con poca escolaridad, pero el
sueldo estd supeditado a conocer el oficio. Afirma recibir tratos poco dignos de
profesionales (arquitectos y otros maestros de obra). Dejé de buscar empleo en esta
industria porque no le parece que el pago pueda cubrir sus necesidades. Fundamentalmente,
la proveeduria para Alberto esta negociada con su mujer, que se convierte en proveedora en
la medida que ella tiene un empleo fijo y él tiene ingresos parciales en las semanas que
tiene trabajo. Acude al Servicio Nacional de Empleo en varias ocasiones buscando oferta
que no solo lo puedan emplear, sino que pueda satisfacer las necesidades de la familia. Le
preocupan mucho los gastos de la casa y los generados por la escuela de sus hijas. Le
preocupa proveer, pero conserva la ilusién de encontrar algo que pueda darle empleo fijo y
prestaciones, las cuales, le parece, pueden estabilizar su relacion de proveedor. Negocia la

proveeduria, pues da cuenta de una busqueda incesante por un empleo. Cuando habla de las



92

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

busquedas de trabajo, afirma vivir una condicion desesperada, le preocupa mucho ser un
soporte y sustento de su familia.

Como padre, ha fincado el futuro de las hijas en el estudio. Es una meta clara y un
proyecto de desarrollo para el que invierte tiempo, dinero y esfuerzo. Cree que la
preparacion de sus hijas le impedira repetir el esquema de su vida y la de su mujer. Es algo
que comparte con ella: hacer lo necesario para no repetir la vida de ambos. Ella también

curso solo la primaria. Su pareja nunca ha dejado de trabajar.

Joaquin

Viste de uniforme, pantalén negro y camisa blanca; aunque trabaja como guardia de
seguridad, solo porta en la fornitura un gas lacrimégeno. Siempre tiene puesta una
cachucha negra que toca todo el tiempo y acomoda, cuando platica, cuando algo hace. Es
un varén moreno, de 42 afios, con un poco mas de 1.70 metros de estatura, atlético y
delgado, que va y viene de su casa al trabajo en bicicleta todos los dias. El color de su piel
da cuenta del trabajo al aire libre. Da la impresion de ser un hombre mayor por visibles
muestras de deshidratacion.

Trabaja doce horas para una empresa de seguridad que da servicios a un conjunto de
departamentos para universitarios, cerca de una institucién educativa. Su trabajo consiste en
controlar los accesos para estudiantes y personal que trabaja en labores de limpieza y
servicio. Elabora reportes de este movimiento y cuida que nadie entre sin ser identificado.
El lugar de trabajo tiene una caseta con bafio, ventilador, calentador, horno de microondas y
un pequefio escritorio. Pero ni sus comparfieros ni él estan en esta caseta. Permanecen en
una palapa con mesas de jardin y bancas. Lo acompafa un radio, que conecta de un poste
de luz que alumbra el jardin, y un pequefio televisor que permanentemente tiene encendido.
La mayor parte del tiempo ve la tele. Como trabajo extra, Luis ha encontrado ingresos en el
lavado de automoviles, por lo que cobra cincuenta pesos. Los huéspedes con auto son sus
clientes cautivos. Acomoda los horarios de salida y entrada para lavarlos antes o después de
su jornada de doce horas. Afirma que lavar los autos le ayuda a que el trabajo no sea

aburrido.
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Es un hombre muy conversador, curioso, se la pasa preguntando, observa todo el
tiempo. En el momento de la entrevista, tenia algunos problemas en su trabajo por su forma
de ser y el manejo de demasiada informacion: llevar y traer datos, lo habia enfrentado con
sus comparieras de trabajo. Joaquin se confrontd con las mujeres, a las que tachaba de
enredosas y comunicativas; para él, sus comparieras son complicadas. Poco tiempo después
fue despedido y se enfrentd a un directivo del lugar.

Actualmente estd unido a su segunda pareja; es una union de facto. De su primer
matrimonio tiene un hijo de veintitn afios, y un varén de once y una nifia de ocho afios de
su union actual. Estudi6 la primaria y no cuenta con mas instruccion escolar. Sus padres
viven y es el segundo de cuatro hermanos. Su pareja actual se dedica solo al trabajo en el
hogar. La madre de su hijo mayor trabajaba y de manera puntual afirma que gran parte del
fracaso en la relacion matrimonial fue su “independencia”. Tenia su dinero y no se dejaba
dirigir. Ella abandond el hogar y lo dejé al cuidado de su pequefio. Sin muchos datos, él
cree que fue la situacion econémica la que produjo esta primera ruptura. El divorcio le
oblig6 a dejarles la casa a su mujer y a su hijo pequefio, pero ambos pagaban el crédito de
INFONAVIT; sigue pensando que es su casa, porque él la pago. Pero el juez lo “obligd” a
dejarles la casa.

La emancipacién de la mujer se dio de una manera paulatina, pues ella comenz6 a
comprar articulos personales con su dinero; este fue el primer problema, porque el dinero
“debi6” ser administrado por él, que era el proveedor. Asume que “la dejo” trabajar, y su
condicion de desempleo precipitd el abandono. Joaquin se quedé sin trabajo, se dedicaba al
mantenimiento de vias del tren en una empresa subsidiaria de una fundidora que se
encuentra en Avalos. El cierre de la fundidora es una clara muestra de la crisis de la
industria minera, que afectdé a muchos de los empleos de la cuidad, incluida la empresa en
la que trabajaba.

Hoy vive en casa, propiedad de su pareja. Y accede a tener una nueva relacion con
su pareja actual a condicion de que ella no trabaje, porque luego “las mujeres que trabajan
hacen lo que quieren”. Su actual pareja estudié secundaria, un grado mas que ¢€l, y acepta la

unica condicion que Joaquin le pone para poder vivir juntos: no trabajar.
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Alonso

Mide mas de 1.80 metros, moreno, corpulento, y viste pantalones de mezclilla, botas y
camisa. No usa gorra, pues considera que no es propio de su profesion. Es un el tercero de
seis hermanos, huérfano de madre desde 1982. Su padre volvié a contraer nupcias cuando
Alonso tenia entre trece y catorce afios. Del segundo matrimonio del padre, Alonso tiene
cuatro hermanos mas. En su etapa mas temprana, fue cuidado y formado por su abuela, con
la que manifiesta no tener un lazo fuerte ni emocional ni afectivo. Cuando comenzé
estudiar la preparatoria, se fue a vivir con su papa a Durango; alli estudi la preparatoria, en
un Centro de Bachillerato, Tecnoldgico, Industrial y de Servicios (CBTIS). Al terminar su
proceso escolar, regresé a Chihuahua, pues estaba convencido de que en Durango no iba a
encontrar empleo.

En Chihuahua regreso a vivir con sus abuelos, pero después de seis 0 siete meses se
fue a vivir solo, porque no le gustaba como era tratado. EI malestar comenzé porque les
obligaban a ser independientes y autosuficientes, separados de la dinamica de casa de los
abuelos. Por eso, en compaiiia de sus dos hermanas, deciden irse a vivir “solos”, pues se
sentian apartados.

Comenz6 a trabajar en una maquila; su vida laboral es de franco ascenso, se
convirtié en poco tiempo en un jefe de produccién, el empleo era fijo y con prestaciones de
ley. En ese momento, Alonso se casé con una mujer que trabajaba en el mismo ramo. Ella
habia estudiado comercio y se dedicaba a labores administrativas. Su union es civil y
religiosa. Es su Unico matrimonio. Tienen tres hijos, dos mujeres, de dieciocho y quince
afios, y un varon de diez afios. Viven en casa propia y tienen otra casa habitacion que rentan
para poder tener un ingreso extra. La proveeduria siempre ha sido compartida.

Actualmente trabaja y es encargado de produccion en una maquila. No ha podido
acceder a un mejor empleo, aunque ha buscado cambiar de puesto o de lugar de trabajo. El
impedimento fundamental es la falta de una carrera universitaria. Abandono la escuela en
una universidad privada, en donde la maquila lo mandé a estudiar para poder capacitarlo en
una ingenieria. Alude que la responsabilidad familiar y el empleo le impidieron sacar
adelante los estudios. Este “fracaso” lo desanimé mucho y olvid6 su suefio de cambiar de

puesto, en donde se siente con muchos conocimientos y donde ha podido desempefiar otros
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puestos de mayor responsabilidad, pero no puede sostener ni el puesto ni el empleo, por no
contar con un titulo universitario. Insiste en que el trabajo en las maquilas es trabajo en
equipo, y que la integracion es dificil si es el desempefio personal el que reporta ingresos
extras como bonos de productividad. Y que los procesos locales son para industrias que no
son mexicanas. Valora mucho la idea de saber hablar en inglés y que aunque entiende, no
se puede comunicar con los otros en ese idioma. Ese es un problema, pues si se es bilingie,
se da una oportunidad diferente. Pero la edad y las responsabilidades han sido un
impedimento para estudiar cualquier cosa.

Es un hombre que se reconoce violento, afecto a las peleas, en donde puede
descargar un poco de la ira que a veces tiene. Reconoce tener un caracter fuerte, ser buen
amigo y tener un circulo amplio de amigos. El ser padre le ha dado muchas satisfacciones,
pues el ver crecer a su familia y observar el desempefio escolar de sus hijos es importante.
Quiere que sus hijos estudien y de ser posible seran universitarios, como él no pudo.

Vive integrado a una familia que sabe que es grande, pues sus seis hermanos estan
casados Y tienen hijos; mantiene una relacion un tanto distante con su padre, la pareja de él
y sus medios hermanos. Pero sabe que mantener la union familiar beneficia a todos. Se
apoya emocionalmente en sus hermanas. El recuerdo de su madre siempre esta presente. No
habla nunca de la causa de la muerte de su madre. Trabaj6 en Estados Unidos, como ilegal,
pero era empleado de limpieza y tenia un sueldo bajo, por lo que regreso6 desilusionado de

la experiencia.

Luis Manuel
Es un hombre muy sensible. Luis Manuel tiene una preocupacion fundamental, que es su
edad: tiene 57 afios. Habla del rechazo y de las pocas oportunidades. En muchas ocasiones
no le dicen nada sobre la edad, pero él asume que es un factor importante para no ser
contratado. Hace dos meses estuvo eventualmente empleado en labores del municipio
(limpieza y pintura de vialidades). Pero el trabajo se acabo.

Este varon es huérfano de madre y lo crio su abuela. Es el séptimo de siete
hermanos. Tiene la primaria completa. La necesidad y la edad hacen que la gente se ensefie

sola. Trabajo desde los dieciocho afios en una fabrica de mezclilla. Comenz6 barriendo en
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la fabrica. Habla del escalafén: antigliedad y tiempo son los factores para escalar. Después
de seis o siete afios, pudo subir a operador y eso implicé mas sueldo. ElI empefio es
fundamental. Ser operador implica mayor responsabilidad, buenas prestaciones y mayor
sueldo. Esto se incrementa conforme se trabaja mas. Vacaciones y aguinaldo se
incrementan con el tiempo. El esfuerzo fisico es en realidad el mismo. Reconoce que los
sueldos varian de acuerdo con el tipo de operador. La dificultad que reconoce es que en la
maquila de mezclilla el turno pesado es el nocturno. Esta fabrica trabaja los tres turnos.
Casi nadie quiere trabajar de noche.

Tiene la mirada perdida, le preocupa mucho la edad. Manifiesta: “ser acomedido, es
en gran parte el secreto del éxito en el empleo”. Aprendio los oficios sobre la marcha,
poniendo atencion y preguntando. El tema de la edad es reiterativo, pues cree que sus
busquedas de empleo son infructuosas, pues nadie se anima a decirle que la edad es un
factor que obra en su contra.

Ha tenido problemas laborales derivados de la fragilidad de las empresas donde
trabaja. La fabrica tenia malos manejos y no fue liquidado conforme la Ley. No es el unico
lugar con problemas; la obra tiene fragilidad, pero sobre todo una serie de violaciones a sus
derechos laborales, que no son reconocidos. Alude a la necesidad que hace aguantar este
tipo de irregularidades. En la construccion vivié una buena etapa, y sufrié de falta de pago,
porque los empleadores no pagan, no se reconocen los derechos. Alude al maltrato. Habla
de venganza por parte de los encargados de la obra. En la construccion, habla de esfuerzo.
La poca formalidad de la construccion hizo que Luis Manuel trabajara mucho para que al
final de la semana se le retribuyera bien. Se da cuenta de que “uno se lleva desengafos
porque no recibe una retribucion justa por lo que hace”. En la obra, siempre estaba sujeto a
la supervision. En la construccion, el trabajo siempre fue eventual. No se tiene liquidacion
y las condiciones son fragiles.

El baile le gusta y es el lugar del encuentro con la pareja, en el primer y en el
segundo matrimonio. Bailar implica gusto, distraccion y recreo. Se divierte y socializa en
los bailes. Se casé a los dieciocho afios.

Ha trabajado desde los diecisiete afios. Despues de un afio, se casé con Alicia. La

conocio en un baile. Alicia no trabajaba. No la dejaban trabajar, porque ella debia cuidar a
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la hija. Al inicio del matrimonio vivieron en casa de renta, pero el trabajo de la mezclilla,
luego de seis afios, le dio acceso a un crédito de INFONAVIT, por eso tiene casa propia. La
casa esta muy bien, en su opinion, y se paga rapido por el sueldo que él tiene. De esta union
tiene dos hijas: una de 39 y otra de 36 afios. Su primera hija nacié un 10 de mayo. Cuando
él estaba joven no podia creer que era padre. “Una cosa que no cabe en la mente, ya soy
padre, se siente bien suave, pero que de todas maneras no lo cree uno”. La responsabilidad
aumento y con ello el empefio que debia poner al trabajo. Los gastos se incrementaron vy,
ademas, Luis Manuel reconocid que la vida debia ser diferente. No podia divertirse igual.
“Ser mas sano, ya no andar en los bailes. Y si con uno la responsabilidad es diferente, con
dos son mas responsabilidades”. “Entre mas familia se siente més presion”. Luego del
segundo matrimonio, tuvo otro hijo, un varon. Piensa que tener un varén le da ventajas,
pues teniendo un vardn “las mujeres tienen quién las cuide y vea por ellas”.

En el primer matrimonio, los dos decidian sobre los gastos, la vida en pareja y
familia. Ni lo dud6, se debian organizar los gastos. Si no se organizaban, venian los
problemas. Ella comenzo a trabajar, “se ve uno més apretado”; alude a una serie de gastos y
a que ellas se aburren. Ella pidi6é permiso para trabajar: le dijo que si era su decision, estaba
bien. Ella trabajaba en una maquila, se independizé. “Ella no le da lo que gana”. Quedaron
de dividir los gastos, pero se queda con su sueldo. Compra cosas para ella, 1o que quiere
con su dinero. Dej6 de cooperar con la economia familiar. Por eso se rompid la
comunicacion, el circulo que tenian. Sus hijas ya estaban grandes, ellos tenian dieciocho
afos de matrimonio. Se divorciaron. La “independencia” econdmica hizo a la esposa
independiente y los problemas se originaron. “Ella cambi6”. Pero mas que el apoyo a que
ella trabajara, el argumento para Luis Manuel es que no compartié lo que ganaba para

sufragar los gastos de la casa: “Y entonces, ;ella para qué trabaja?”

Javier

Es un hombre moreno, de complexién robusta, siempre usa huaraches. Trae el pelo corto,
casi rapado, es un hombre limpio, muy aseado. Tiene veintitrés afios y actualmente esta
empleado: es intendente de un centro recreativo. En sus conversaciones se acompafia con

expresiones en sus manos. Se observa las manos, se las toca, se toca los dedos. Sonrie y



VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘98

ladea su cabeza al lado izquierdo. Suda, y en su labio superior aparece un sudor copioso.
Siempre trae consigo un parfiuelo de tela con el que limpia, con un movimiento, el sudor de
su frente y su cuello. De vez en vez se toca el hombro y se acomoda la camisa, este es un
ademan que intenta poner en su lugar la camisa. Utiliza dos dedos pulgar e indice, con un
ligero movimiento. No fuma, ya no bebe. Se siente feo.

De 1.65 metros de estatura, camina con alguna dificultad, por el peso que tiene
sobre todo en las piernas, fuertes y robustas. Hace solo trabajo fisico, se dedica a realizar la
limpieza de una instalacion. Realiza no solo las labores de casa, sino tareas para hacerse
cargo de sus hijos. Lava, plancha, hace comida, desarrolla labores de amo de casa. Cuando
comenz0 a conversar, pensaba en el divorcio y compartié la idea de la separaciéon porque
entendia que su matrimonio no funcionaba.

Naci6 en una comunidad serrana llamada el Vergel, un poblado muy dentro de la
sierra, a la cual se accede luego de cinco o seis horas de viaje por carretera. En este lugar
viven sus padres. Viaja en vacaciones o en ocasiones especiales. Es el pendltimo de siete
hermanos. Su padre tiene 78 y su madre 68 afos. Le es clara la situacion de pobreza y la
temporalidad del empleo en el ejido y en el aserradero. La ganaderia no deja mucho. Y
reconoce que el Vergel es un lugar bonito, pero sin posibilidades de empleo. Saul “sube”
seguido, luego de seis afios de estar en Chihuahua. Migro6 para encontrar trabajo a la capital
del estado.

Esta unido en matrimonio civil con una mujer que trabaja en una maquila. Tiene tres
hijos: una hija de diez afos, producto del matrimonio de su mujer, que era madre soltera
cuando se conocieron, y dos hijos propios: una nifia de cinco afios y un varon de un afio.
Javier tiene la primaria trunca. Y comenzo a trabajar a los ocho afios. Tiene una casa propia
y en construccion. Trabaja los fines de semana.

La madre es ama de casa. El padre es ejidatario: siembra para el autoconsumo y
trabajo en los aserraderos. Le agradece a su padre el modo en que lo forjo. Dejo la escuela
por las amistades, y él se comenzd a sentir diferente. Se arrepiente y reconoce que le hace
falta el estudio. El padre lo checaba, lo mantenia supervisado. Era un chavo de bien, estaba
becado cuando estudié la primaria. Tenia dos becas, una del municipio de Balleza y otra del

programa Oportunidades. Al momento de dejar de estudiar le hablé su padre y le impuso
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una serie de reglas que le permitieron seguir en la dindmica familiar. EI padre insistio en el
estudio y las maestras le pedian que trabajara. Pero él reconoce que se sintié hombre y ése
fue el motivo para dejar de estudiar. Su papa lo “fajo”. Lo obligo a trabajar a los ocho afios.
Primero, siendo su jefe, teniéndolo como ayudante, y luego, cuando tuvo trece afios, lo
apoy6 para que pudiera trabajar en el aserradero donde él mismo trabajaba. Cuenta su vida
laboral desde que un patron le paga. Sin embargo, a él lo empled su padre como su
ayudante, y le pagaba en presencia de su madre; ademas, le fij6 reglas para el pago de los
servicios de su casa, planchado y lavado y comida son los rubros que debia cubrir a sus
trece afios. “Desde los trece afnos que trabajo, mi papa no me ha dado ni para zapatos”. Si a
él se le hubiera dejado hacer lo que se le diera la gana, ya no estaria o andaria muy perdido.

Javier tiene su casa propia y un gusto muy especial por construir la casa que
comenz0 con una recAmara y una pequefia cocina. Con el esfuerzo de su trabajo ha logrado
construir otra habitacién y hacer mejoras. Gran parte de su sueldo lo destina al crecimiento
de la infraestructura habitacional, a mejoras como piso, cimentacion de bardas y un porche.

Tiene buena relacion con sus padres, “estan checando a los hijos y saben de uno”
“uno se hace a criterio de ellos y al modo de ellos. Vienen y le jalan las orejas. No son
despegados de nosotros”. Vienen a Chihuahua a verlos si ellos no suben. A su padre lo
felicitan por el control que tiene sobre los hijos. El vecino hace las veces de su mentor, el
vecino lo regafia. Sadl lo ve como amigo y como padre. Saul apoya a sus vecinos, invita
comer a gente. Ayuda porque tiene manera.

Tiene mala relacion con su hermano el menor, que tiene problemas de conducta, es
violento. Y ha conversado con su padre sobre el trato diferenciado. A €1 “le han dado todo™.
Por eso, en la opinion de Saul, no lo pueden controlar: toma, fuma y tiene una conducta
desordenada, anda con mujeres callejeras. Se han enfrentado todos con el hermano menor e

incluso ha existido violencia fisica.

Moisés
Es un vardn de 33 afios, casado por el civil y la iglesia. Tiene dos hijas, una de cinco afios y
otra de tres. Es personal del area de sistemas de una institucion educativa privada. Trabaja

de lunes a viernes. Tienes estudios de ingenieria y una maestria. Comenzd a trabajar a los
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dieciséis afios como ayudante de una tienda, en su ciudad natal. Sus padres viven en la
comunidad de origen. Cuenta con casa propia y es el tercer hijo de cinco. Su pareja es una
contadora publica que trabaja de tiempo completo en una maquila. Ella percibe ingresos
superiores a los de él.

Aunque Moisés comenzoé la ingenieria en su natal Cuauhtémoc, migré a la ciudad
en busca de una universidad mas grande junto a un grupo de amigos que decidieron hacer
lo mismo, en busca de mejor educacién y una vida laboral mas prospera. Busco trabajo para
poder aumentar sus ingresos, pues en su familia se vivia bien, pero con pocos recursos.
Reconoce que las labores del hogar siempre estuvieron a cargo de las mujeres de su casa,
por lo que cuando migré a la capital del estado tuvo que hacerle frente al vivir solo, hacer
quehaceres del hogar y aprender a cocinar.

Su trabajo es de planta y tiene prestaciones de ley. El trabajo le otorgd como una
prestacion el estudio de posgrado. Y es justo el posgrado el que da oportunidades de
ascenso laboral. Pertenece a un equipo grande, que da servicios de computo y redes. El es
encargado de area, y en su equipo de trabajo ve un grupo de amigos. En general, le gusta el
ambiente de trabajo y la institucién en la que trabaja. Disfruta de actividades como el uso
de gimnasio y practica deportes.

Conocidé a su pareja por amigos comunes y antes de ser novios fueron buenos
amigos; reconoce que ella le ayudd6 mucho a sobrellevar el vivir solo y alejado de su
familia. Ella es un pilar importante en su vida y reconoce un apego por su familia politica,
con quienes tiene una relacion de cercania. Para Moisés, la relacion de noviazgo fue muy
particular. Recuerda con mucho detalle los momentos importantes de su relacion, cuando le
pidi6 a ella que fueran novios, la peticion de matrimonio y el inicio de su vida sexual. Ella
es una compafiera y amiga. Reconoce su relacion como trabajo en equipo. El ser padre tiene
vital importancia en su vida y disfruta mucho el que pueda hacerse cargo de la crianza
como lo hace desde que ellas nacieron. La proveeduria es compartida y él contribuye con
los gastos que ella administra, porque su profesion le permite ser mejor administradora del
hogar.

Debido a las cargas de trabajo, él se hace cargo de labores como el bafio de sus

hijas, tareas, comida y recorridos para la escuela. Su carga de trabajo reclama menos
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tiempo que el de su mujer que tiene més de ocho horas de trabajo en la oficina. Las rutinas
estan negociadas y aceptadas por ambos.

Contrajeron matrimonio porque ella estaba embarazada, pero lograron hacer una
vida de pareja que se convirtié en un proyecto de vida en comun (“el embarazo esta en 10S
planes de pareja, pero se adelant6 el momento”). Tiene un circulo de amigos comunes con
Su esposa, y otro grupo de amigos en el trabajo. Tiene una estrecha relacion con su familia,
pero la distancia y los viajes no son tan frecuentes como Moisés quisiera. Reconoce las
pocas oportunidades que hubiera tenido de no haber migrado a la capital del estado. No
busca cambiar de trabajo y cree que esta situacion es provisional, pues ellos quieren tener
un patrimonio antes de cambiar los roles o que las hijas crezcan un poco mas. Esta
preocupado porque su relacion de pareja no tiene el mismo cuidado que sus hijas. Reconoce
que no tiene mucho espacio para salir, pero tampoco tienen tiempo. Esto ya estad hablado
con su pareja y al menos tienen tiempos juntos en la medida de lo posible en tiempos
marginales de su ser trabajadores y padres.

Ricardo

Es un varén de 41 afios, unido con una mujer que tiene dos hijos de una unién anterior. El
estuvo casado al civil, pero se divorciaron hace ya muchos afios. De esta primera unién
tiene dos hijos, un varon de veintitrés afios y una mujer de veinte. Ambos estan casados y
tienen hijos. Ricardo es abuelo y no convive con sus nietos. Le han impedido verlos
también, porque cuando los tiene cerca llora todo el tiempo. Al principio los pequefios no
entienden al abuelo y verlo llorar los asusta. Por eso lo ven poco, casi nunca. ES mucho mas
frecuente que vea al hijo de su hija, pero se lo prestan muy poco. No puede salir con ellos,
pero accede al tiempo y al lugar que los hijos disponen para los encuentros. Es una
condicion que le provoca mucho sufrimiento.

La madre de sus hijos no trabaj0 mientras estuvieron casados, tampoco tiene
escolaridad, nunca fue a la escuela, como Ricardo. Y lo hizo en cuanto tuvieron un puesto
de venta de comida, juntos. La condicion de su empleo fue lo que deterioré la relacion,
pues siempre estuvo ausente. Trabajo sin parar todo el tiempo con la idea fija de que tenia

que darles lo mejor a su mujer y sus pequefos.
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Es un huérfano que no conocié a su padre, que murié antes de que él naciera.
Ricardo es el menor de tres hermanos. La madre murié cuando Ricardo tenia tres afios. Fue
criado por su abuela en Torredn. Y regres6 a Chihuahua cuando, al morir la madre, la
abuela lo dejé solo. Una tia lo integré a su familia. Pero desde los seis afios ha trabajado
para ganar su sustento. La tia lo lanz6 a la calle para que consiguiera comida. Se emple6
como cargador en el mercado. Tiene idea de que su padre trabajo ahi, y fue amparado por
un amigo de su padre, quien le regald un cajon para bolear. Este es un oficio que ha
desarrollado hasta la fecha. Trabaja como bolero en el centro de la ciudad. Compré el
espacio a su antiguo patron y eso le da sustento. Cuando por algin motivo no trabaja, renta
su silla y cobra a la persona que se queda trabajando. Por eso, aunque no trabaje, percibe un
ingreso.

En su condicion de huérfano no tiene instruccion escolar, recuerda haber asistido a
la escuela, pero la calle fue siempre el lugar de su vida. La vida del mercado lo marcé y lo
vive como un hogar. Cuando se siente solo, invariablemente regresa al mercado.

Vive en una casa propia, producto de su trabajo. Su mujer y sus hijos se quedaron
en una casa que él construyo. Después del divorcio, Ricardo se mudé a Ciudad Juarez en
busca de nuevas oportunidades. Trabajo para un empresario gasolinero, con quien hizo
amistad. Tuvo varias parejas, pero nunca se relacioné emocionalmente con nadie; amaba a
la madre de sus hijos, pero reconoce que dejo “enfriar la relacién por darles una mejor
calidad de vida”. Afirma que “dejé a la madre de sus hijos para que la familia estuviera
unida”. Le preocupaba mucho que los hijos pudieran vivir lejos de su madre porque no
queria que sus hijos sufrieran alejados, cree que como las mujeres se encargaban de la
crianza, el lugar de sus hijos era con ella. Este acontecimiento produjo en sus hijos una
sensacion de abandono que no ha podido conversar con ninguno de ellos. Ha intentado
acercarse a ellos, pero ninguno quiere ni puede convivir con él. Cuando habla de ellos,
invariable e inevitablemente llora. Se siente fracasado por el divorcio. Fallé como hombre,
repite sin descanso.

En Juérez, aprendié el oficio de herrero, trabajo que también le reporta ganancia. Es
en esta ciudad donde su patron lo acusé de robo y purg6 una condena en el Centro de

Readaptacion. Sufrid en soledad, e hizo de los internos sus amigos. Visita el Centro de
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Reinsersion Social Varonil (CERESO) cuando tiene tiempo, para saludar a la gente, sabe que
los que estan recluidos estan solos. Entiende que es una leccion de vida, el haber estado
preso. Lo timaron los abogados, y terminaron con sus ahorros, un monto que tenia para
alguna emergencia. De regreso a Chihuahua, quiso ver a sus hijos, pero no le es posible
pues su ex mujer se dio cuenta de que habia estado preso y eso lo hizo una mala persona
para estar con ellos. La relacion se tornd tensa y la lejania con sus hijos lo hace sufrir.
Cuando habla de sus hijos, Ricardo fuma.

Conocid una mujer en Juérez que lo quiere y que le propuso tener una relacion para
que no estuviera solo. Ella argument6 que necesitaba un hombre en casa porque tenia dos
hijos y necesitaba ayuda. Desde entonces vive con ella y ella se mudé a vivir a la capital del
estado para estar unidos; con el tiempo ha crecido un sentimiento de pareja que, aunque
débil, hace que la relacién de pareja continte. Ella lo sabe y lo entiende, Ricardo cree que
ella estd enamorada de él, por eso estan juntos.

Este hombre sensible repara su ser padre y abuelo en los hijos de su pareja. A estos
hijos los asume como propios, ellos le dan amor y alegrias. Es un abuelo ejemplar, pasea y
compra cosas para los nietos, los paseos son frecuentes. Gasta una buena cantidad de dinero
con estos nietos “prestados”. Y quiere a los hijos de su pareja como propios, aunque el

recuerdo de los suyos y su rechazo lo hacen ser feliz a medias.

Victor
Este vardn tiene 34 afios. En la actualidad es empleado en servicios turisticos, en donde
trabaja tres dias a la semana. Se desempefia como chofer. Porta una camisa con logos en
calidad de uniforme que combina con pantalon de mezclilla. Esta casado solo por el civil,
vive en casa propia con sus tres hijos (diecinueve, dieciocho y diez afios) y su mujer, que se
desempefia como ama de casa. Ella tiene la secundaria terminada. Su hijo de dieciocho afios
trabaja, los otros solo se dedican a estudiar.

Victor vive en casa propia y es el mayor de cuatro hermanos. Ambos padres viven.
Y se considera como “el mala cabeza” de la familia. Esa es la manera en la que se explica
como sus hermanas estan pendientes de su comportamiento como esposo y padre. Sus

hermanas menores le llaman la atencion y se encuentran atentas a los problemas cotidianos.
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Dice que estan al pendiente de él todo el tiempo, como sus padres lo hacen, pero siente
mucha presion cuando sus hermanas lo buscan para preguntarle cémo anda.

Comenz6 a trabajar en la Comision Federal de Electricidad en una plaza
sindicalizada. Le toco andar en la sierra, dando mantenimiento a las telecomunicaciones.
Este trabajo le permitio conocer todo el estado. Luego, buscando una oportunidad, buscé
trabajo en el area administrativa, donde se colocé como capturista.

Teniendo trabajo y una mejora econémica, decidio casarse. Y rapidamente fue padre
de dos hijos. Entre ambos se llevan un afio de edad. Por ello decidio salir de trabajar, pues
no escalaba a otras posiciones de trabajo por la escolaridad. Hizo intentos de cursar la
secundaria, pero no logré terminarla nunca. Incluso intenté estudiar la preparatoria, pero se
dio cuenta que sin terminar la secundaria esto era imposible. Buscé trabajo en una
dependencia del gobierno estatal y logro colocarse. El trabajo era estable, tenia prestaciones
de ley y vivia bien. Sabia que el trabajo depende de la administracion del Gobierno del
estado, y busco otros empleos 0 maneras de obtener recursos.

Desesperado, decidio irse a Estados Unidos y se internd en el pais con una visa de
turista. Se coloco inmediatamente en la industria de la construccién, ya que un cufiado lo
recibié en la casa y lo presentdé con empleadores. El trabajo fue bueno y logré pagar los
gastos propios y mandar dinero a su familia. La situacion no era dificil, hasta que comenzé
a extrafar a sus hijos, sobre todo al pequefio. Cuando podia llamar a casa, la mayor parte
del tiempo lloraba, y su esposa lo alentaba para que no regresara. Pero pes6 mas la
melancolia y regreso.

Sin muchos datos, admite que debido a un “contacto” se puso a vender cocaina a los
empleados de las dependencias. Hizo fama muy pronto y se hizo de clientes. La bonanza
econdmica no se hizo esperar y fue entonces cuando nacié su tercer hijo. Logro pagar al
distribuidor sin contratiempos, hasta que su mujer lo descubri6 empacando dosis. Ella
aceptd sin mucho temor y contribuyo en el negocio. Impulsado por ella, planearon una
“buenas” vacaciones y se fueron a la playa para gastar el dinero hasta ese momento
acumulado y lo que correspondia a las ventas. Esta situacion puso en peligro su integridad y
su vida. Fue levantado y amenazado con matarlo si no pagaba lo que debia. En estas

condiciones decidié vender su casa, los autos y todo lo que tenia, para poder pagar la
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deuda. Al terminar de pagar, decidio retirarse del narcomenudeo, pues temia por su vida y
porque nadie queria ya entregarle droga si no la pagaba de contado.

Trabaj6 eventualmente como vendedor de botanas y repartidor de gas. Hasta que se
empled de chofer de nuevo y este empleo le provee un buen estilo de vida, pues los dias
que no trabaja hace “chambas” de construccion que aprendié en Estados Unidos. Sin
embargo, si tiene dificultades economicas por la edad de sus hijos y los gastos en general.
Su mujer nunca ha trabajado, argumenta que el trabajo de la casa es mucho y no quiere
descuidar la crianza de los hijos. Ante la situacion, Victor pierde el suefio: por las noches
planea y disefia como es que puede cambiar de trabajo para tener una mejor situacion, pues
las épocas de inicio de escuela, por ejemplo, son temporadas en las que con mucha
dificultar puede afrontar los gastos. Su esposa le dice que regrese al narcomenudeo, que es
una actividad lucrativa, pero él entiende que no es legal y resulta peligroso, pues reconoce
gque muchos muertos por ejecuciones son sujetos que, como él, deben dinero a los
distribuidores. No quiere amanecer muerto, pues tiene mucho carifio e ilusion por la

realizacion de sus hijos y la familia en general.

Juan José

Varon de 46 afios, tiene dos uniones, la primera un matrimonio civil y otra es una unién de
facto. Tiene dos hijos: una mujer de su primera union, que tiene veintidn afios, y un varon
de doce. Cada uno es producto de cada union. Su primera pareja tiene una hija que tiene 39
afios y a quien considera como una integrante mas de su familia, aunque él no se hace cargo
de su manutencion. Y su segunda esposa tiene un hijo de doce afios, producto de su anterior
relacién, a quien también ve como hijo.

Es el segundo de tres hermanos. Estudié comercio en una escuela local, luego de
terminar la preparatoria. Su primer trabajo lo encontré terminando los estudios comerciales
y su trayectoria habia sido muy estable hasta que, para conservar el puesto, fue necesario
tener un titulo de contador que no tiene. Fue despedido conforme a la ley, pero la
imposibilidad de no tener una licenciatura se convirtid en un primer obstaculo para el
trabajo. Reconoce que este despido se debio a condiciones de las empresas en un cambio

que se dio en toda la ciudad, pues no fue posible encontrar empleo y se dio cuenta de que
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los puestos de trabajo a los que aspiraba estaban vacantes y con problemas de contratacion,
pues en todos solicitan un contador con titulo universitario.

Para este momento, y sin que su hija se diera cuenta de los problemas econémicos,
la inscribié en uno de las mejores escuelas de la ciudad, privada y bilingle; la secundaria
no fue problema, pues ella tenia buenas calificaciones, pero en la preparatoria la colegiatura
aumento y la situacién no dio para el pago.

En el segundo semestre, Juan José no tuvo dinero para pagar el adeudo que ya tenia
y se incrementaba por las colegiaturas que corrian; en ese momento le suspenden los
estudios a la hija por falta de pago y este vardn se animé a falsificar dos cheques que
podian ser suficientes para pagar ambos adeudos. En el primer arqueo todo salié bien, pero
el banco se dio cuenta de los cheques falsificados y dio aviso a la empresa. Ambos lo
acusaron de robo y lo declararon culpable; cumplié una pena y aunque dice que no piso la
carcel, se comprometié a pagar. Esta acusacion le otorgé antecedentes penales que le
impiden hasta el dia de hoy conseguir un puesto de trabajo.

Acude al Servicio Nacional de Empleo (SNE), buscando trabajos de operador o
albafiil, pero no lo contratan porque tiene estudios de comercio, situacién que lo coloca
como sobrecalificado para trabajar, por ejemplo, de chofer. En algunos casos, cuando corre
con mas suerte, no se dan cuente de su antecedentes, pues casi en todos los puestos de
trabajo, independientemente del puesto, es necesario presentar carta de no antecedentes
penales y cuando esto sucede deja de presentarse. Su pareja actual esta empleada y al
parecer se hace cargo de la manutencion de la casa, pues conoce la situacién y apoya a su
pareja. Pero definitivamente, para Juan José la obtencion de un empleo no tiene mucho que

ver con la escolaridad, sino con las consecuencias legales de cometer un delito.

Jaime

Es un varon de cuarenta afos, que vive ya solo con su mujer. Tiene dos hijos casados que
tienen veintitrés (varon) y veintidés afios (mujer). Su hija estd en el momento de la
entrevista a un mes de dar a luz. Ya es abuelo porque su hijo es papa. Jaime tiene la
primaria cursada y terminada. Es el quinto de una familia de trece hermanos. Ante tantos

hijos, a Jaime lo criaron los abuelos; ellos ya no viven. Este varon no tiene, entonces, a
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nadie a quien recurrir, pues no desarrollé nunca un vinculo con los padres, que si estan
vivos. Los padres estan separados. Vive en una casa propia y su mujer es ama de casa. Ella,
cada vez con mayor frecuencia, hace pan para vender entre vecinas y familiares, e incluso
en tiendas donde ya le piden pan para vender.

Jaime tiene ya mucho tiempo sin empleo, practicamente més de un afio. En la
actualidad hace de todo. Gran parte del dia camina para ver donde puede encontrar alguna
“chamba”, los vecinos y familiares lo emplean como ayudante, como albaiiil, para
descargar algo, acompafiando gente o colocando tabiques, si es que alguien se lo pide. Una
especie de fontanero—albafil, que es lo que més ingresos le da.

Como proveedor ya tiene problemas en el pago de los servicios de la casa, paga los
recibos en cuanto tiene dinero y no importa ya si tiene luz o agua. Su mujer contribuye con
los gastos, pero a Jaime le da mucha pena que esto suceda. Ella lo hace de buena fe, pero no
poder salir al frente con los gastos es motivo de mucha verglienza para él.

Ante una familia tan grande y los problemas vividos en la infancia, no tiene a quién
recurrir, pues todos tienen problemas. Jaime se aisla junto con su mujer para que nadie se
dé cuenta de los problemas econémicos. Algunos vecinos llevan comida cuando se dan
cuenta de que pasan hambres. Los hijos lo intuyen, pero cuando han querido ayudar, ambos
rechazan la ayuda. No quieren que nadie se preocupe por ellos. Jaime se ha dedicado en los
ultimos tiempos a vender sus pertenencias, ha vendido la herramienta en los tianguis, y
finalmente la malbarata, porque necesita el dinero y pide por ella justo lo que necesita para
pagar el recibo que deben. Intenta hacerla de albafiil, pero no sabe del oficio y lo despiden
al darse cuenta que tiene ganas de trabajar, pero no conocimientos.

La situacion de Jaime es apremiante, cuando habla de sus experiencias y la
dificultad de encontrar trabajo estd acompafiada de la idea de que a los cuarenta ya no
contratan a nadie por viejo. Llora cuando habla de los meses que tiene sin empleo y la

necesidad que tiene de él.

Gerardo
El caso de Gerardo es muy similar al de Jaime, es un desempleado que tiene 53 afos. Es

huérfano de padre. Y es el primogénito de una familia de siete integrantes. Tiene la
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secundaria terminada y algunos conocimientos técnicos que no concluyd. Tiene tres meses
de desempleo. Y ha estado empleado como obrero de la maquila y como almacenista.
Acude al sNE porgque no encuentra plazas, reconoce que las ofertas no son buenas, en su
mayoria el problema es el poco sueldo y lo fragil que es la permanencia. Considera que los
trabajos son eventuales pues las ofertas son temporales y sin acceso a prestaciones o a
posiciones de planta.

Migr6 por motivos de trabajo y familiares, su tltimo empleo fue como almacenista
en Ciudad Juarez, en donde manejaba el montacargas, para descargar traileres con
materiales. El trabajo lo obtuvo por recomendacidn, ya tenia tres afios en este empleo. No le
subieron nunca el sueldo.

Reconoce que renuncid al trabajo pues tiene a sus hijas y a su esposa solas, y ante la
peligrosidad de la ciudad tanto en Juarez como en Chihuahua, intentaron robar la casa por
la noche. Eso las alarmo. Finalmente el trabajo cubria sus necesidades y las de su familia,
pero la intranquilidad de sus mujeres solas no lo dejaba estar en paz. Esto aunado a la
solicitud de su mujer de no estar solas: ellas tenian miedo después del intento de robo.

Estd unido de facto con su pareja actual. Estuvo casado civilmente. EI primer
matrimonio no prosperd porque aunque ambos trabajaban, ella no aportaba para los gastos
de la casa. Problemas en la administracion de los gastos fueron el motivo de la separacion.
Es padre de tres hijos: un varon de 34 afios, una mujer de veintiuno y una hija de catorce
afios. Su hija de veintiun afios estudia musica y trabaja. Su mujer actual es ama de casa,
pero ya trabaja eventualmente como empleada doméstica.

Gerardo comenta que en tres meses ha entregado un total de setenta solicitudes de
empleo. En ningn lugar lo han Ilamado. Antes de irse a Juarez, trabajé como taxista, el
carro era propio y las placas rentadas, considera que el empleo de taxista genera muchos
gastos y la renta tiene un costo elevado: con tantos gastos, renuncio a este trabajo. Tuvo
tienda de abarrotes, pero entre las bajas ventas y los robos, fue mejor cerrarla.

Después de su primer divorcio, se volvio al cristianismo y esta nueva fe lo ha
impulsado a tener esperanza en que debe encontrar un trabajo adecuado para salir al frente
con los gastos. Reconoce negociaciones con su hija y su esposa para hacerle frente a los

gastos que tienen en casa. Reconoce en su madre una mujer trabajadora que lo educé con el
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ejemplo. Sin embargo, dice extrafiar a su padre, pues le hizo falta como figura que estuviera

cerca.

Guillermo

Varon de 37 afios, unido de facto con una mujer que trabaja como operadora de una
maquila. Es el segundo de tres hijos. De origen rural, es padre de un ejidatario que forj6 a
sus hijos como jornaleros labrando la tierra en el cultivo de chile. La vida de Gerardo fue la
vida del campo, haciendo las labores de la tierra, regando, “desquelitando” las matas de
chile.

La condicion del campo y los gastos corrientes derivados de la siembra fueron el
factor para vender la tierra y mirar a la capital del estado. Guillermo sufrié el cambio pues
se dio cuenta que la labor y el rancho poco se parecen a la vida citadina. Sigue sin entender
porque la vida en la ciudad es acelerada. Todo mundo tiene mucha prisa y no entiende esta
condicion a la que le no le ve sentido. En el rancho solo pudo estudiar la secundaria, pues
luego de la secundaria la familia se cambio6 a la ciudad. Esto se agrava porque la madre
muere y el sentimiento de orfandad se agrava por el desajuste de cambio y el proceso de
adaptacion a la ciudad.

Guillermo vive con su familia en dos habitaciones una donde duermen sus hijas de
dieciséis y trece afios, el pequefio de siete afios duerme con ellos en el piso. Las condiciones
de la vivienda son precarias. La casa es prestada, pues tienen un terreno en donde vivian,
pero no cuenta todavia con servicios: no existe ni luz en la colonia. Son asentamientos
irregulares los unicos que pueden pagar. Ante la inseguridad, se cambiaron a una casa que
les prestaron para estar junto a su cufiada y su marido. EI temor es por las hijas y porque su
mujer tiene en la maquila un horario nocturno, y aunque él va por ella a donde la deja el
camion, ambos tienen miedo de ser victimas de los ladrones o sufrir un asalto donde ella
corra peligro.

Ha trabajado en las maquilas en empleos manuales, pero el trabajo se acaba pronto
porque las plazas son temporales. Para tener acceso a un trabajo le piden preparatoria. Por
la falta de estudios, se puso a estudiar con su hija la mayor que estudia la preparatoria en un

sistema en linea. Le es facil porque su hija le explica y le ayuda. Van a salir juntos de la
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Prepanet. Esto lo tiene muy animado, con esperanza en la mejora por tener ya otro nivel de
estudios. Esto lo acerca a su primogénita, que ya es madre soltera de un pequefio bebé y
que cuida a su hermana menor, gque tiene trece afos.

Gerardo trabaja en la pisca. Se desplaza a diversas ciudades dependiendo de la
temporada: pisca manzanas, chile, lo que va saliendo y le paguen bien. Recientemente tuvo
empleo como trabajador en la construccion, se desempefia como chaldn o media cuchara,

depende de lo que se ofrezca.

Las identidades

Como se puede observar en este apartado, son maltiples las masculinidades de cada uno de
los varones que conforman la investigacion. Al inicio, se compartid la visién de algunos
que hablan de las masculinidades multiples, debido a que como se ha observado, la
configuracién del relato de vida se vive desde quien lo narra como un suceso particular en
la vida del narrador.

Se encontrd que, independientemente de la condicion laboral de cada uno de los
varones, el momento de la vida que se vive es determinante para la constitucién de la
masculinidad, para la condicion de vida y para los procesos de reconocimiento.

Como afirma Maria Alejandra Salguero Veldzquez, “los hombres todo el tiempo
estan participando en diversas practicas y de ahi, es de donde se va construyendo la
identidad” (2008: 247). Como la autora afirma, los cambios socioculturales no hacen que
las practicas cambien. En la constitucion de los varones entrevistados se encontraron
practicas, ideas y valores de un tiempo sociocultural que no por fuerza es contemporaneo ni
corresponde a la vida en la modernidad. Las practicas de la masculinidad incluyen, entre

otras:

Relaciones implicitas, las convenciones tacitas, las sefiales sutiles, las normas escritas, las
intuiciones reconocibles, las sensibilidades y compresiones encarnadas, los supuestos

subyacentes y las nociones compartidas de la realidad que, si bien en su mayor parte nunca
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se llegan a expresar, son sefales de afiliacion a una comunidad de practica” (Salguero

Veldzquez, 2008: 247).

Es facil notar que los designios patriarcales y las normas que suponen una construccion de
la masculinidad que se da por aprendizaje, se han dado mas por modelaje del progenitor,
por contraejemplo o por ausencia.

Las condiciones del empleo, impregnadas de precariedad para empleados y
desempleados, no ofrece aristas de cambio en la conformacion de la masculinidad, entonces
se encuentra una clara coincidencia con autoras como Salguero y Mara Viveros, quienes
afirman que la masculinidad tiene diversos vertederos para su conformacion y no solo el
trabajo.

Sin embargo, aunque la masculinidad tiene vertederos alimentadores desde muy
diferentes lugares, los varones de esta investigacion entienden, asumen y negocian la
proveeduria como una obligacion de su tiempo, su espacio y su condicion. Entienden que
las condiciones de vida y de trabajo los hacen cumplir de un modo “deficiente” con esta
condicion. Pero ninguno se desentiende de ésta que, sin duda, se vive como una norma, una

obligacion y un motivo de ser y vivir.



1m1. UN ESTADO AL NORTE DEL PAIS

Chihuahua tiene una constitucion geografica particular; con casi un millén de metros
cuadrados. Se considera el estado de mayor extension territorial del pais. Sin embargo, pese
a su dimension e importancia, del “estado grande” poco se sabe. Una entidad en donde se
producen, entre otros: manzanas, duraznos, granos; donde se explotan minas de oro y plata;
con una considerable produccion de carne y leche; con una explotacion maderera relevante;
donde se producen piezas y componentes automotrices, electronicos y de aeronave. Aun
cuando cuenta con todo esto, debe su reciente fama en los medios de comunicacion, los
reportes periodisticos y las estadisticas nacionales, a una sola poblacion: Ciudad Juérez.
Una de las ciudades mas violentas del pais y que algunos consideran, hasta hace muy poco,
como la segunda mas violenta del mundo. La idea de Chihuahua se reduce a la ciudad
fronteriza y algunos diran que Chihuahua “no tiene nada”.

Se cree que lo valioso del territorio son sus recursos, porque:

Las caracteristicas geologicas, las condiciones del suelo, el clima, el acceso al agua, la
diversidad de los recursos naturales y bioticos son factores significativos para entender una
marcada diferenciacion de culturas y tradiciones del trabajo, cada una de las cuales expresa
formas histdricas especificas de aprovechamiento del medio ambiente y su adaptacion a él
(Sariego, 1998: 17).
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Por eso, se afirma que los recursos constituyen modos de vida y cultura que conforman a lo
que se llaman regiones. Una region se constituye no solo por su clima, la historia o el tipo
de asentamiento que lo hace un grupo con caracteristicas similares; puede ser considerada
también por el tipo de asentamiento en relacion a la migracion o a una actividad productiva
en particular. Una region puede ser geografica, si se ha constituido como el resultado de
dos tipos de estudios que deben complementarse: por una parte, como sefiala Claude
Bataillon (1993), los estudios econdémicos y, por la otra, los estudios de los medios
naturales (el partido que el ser humano saca directamente del suelo y del subsuelo).

El estado contiene tres grandes franjas regionales diferenciadas, que corren desde el
oeste hacia el este del territorio estatal: la sierra, los valles y el desierto, lo que lo constituye
como territorio de contrastes. En el caso de Chihuahua, se piensa que las franjas regionales
del desierto, el valle y la sierra pueden ser consideradas en relacion con la migracion y su
actividad productiva, es decir, se constituyen como regiones por dos concepciones que se
pueden considerar como convergentes en el territorio estatal chihuahuense. Por lo general,
se le atribuye a cada region un caracter en especial, en su gente y su paisaje, pero se cree
que en Chihuahua es més la actividad productiva la encargada de caracterizar a una zona.
Sin embargo, se deben considerar a las tres regiones como productoras de culturas
particulares.

Cuando alguien escucha “Chihuahua” lo que viene a la mente es “el norte”, sin mas
conceptos o elementos. El norte es un dispositivo y un concepto que ayuda a explicar el
cardcter de la gente de esta region, explica la organizacion de grupos, como los
empresariales; agrupa los momentos historicos de lucha en los territorios nortefios;
distingue a la gente que participa de manera activa a lo largo de la historia. Pero nortefios
no son los chihuahuenses. Nortefio es un modo de nombrar, que remite a los oriundos de
varios estados: alude a tamaulipecos, sonorenses, coahuilenses y nuevoleoneses. En cada
uno de los estados del norte gravitan una serie de costumbres y normas distintivas de varios
nortes o varios modos de ser nortefios, y ain mas, cada integrante de la region desarrolla

una condicion cultural particular.
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La conformacion del estado, un apunte histérico

Chihuahua y Durango fueron parte de un mismo territorio que en el momento de la
conquista espafiola se llamo La Nueva Vizcaya. Contd con un gobierno central ubicado
geogréficamente en lo que hoy es la capital del estado de Durango y cuya extension fue, en
su momento, la suma del territorio comprendido por ambos estados. El tipo de
asentamiento que dio origen a la Nueva Vizcaya (véase figura 3.1) fue el enclave minero,
pues la region es rica en recursos naturales como oro, plata y otros. El auge econémico de
la Nueva Vizcaya, se desarrolld entre 1790 y 1830; etapa en la que ademas se gener6 una
gran actividad econdmica en las zonas agricolas, porque estos asentamientos mineros
dinamizaron y desarrollaron pequefias poblaciones que abastecieron las necesidades de la
actividad productiva y de la poblacion trabajadora en ellas. En su momento provocaron una
gran demanda de alimentos y materias primas para su desarrollo, debido a la cantidad de
personas que en ellos comenzaron a trabajar (Sariego, 1998).

Figura 3.1 México colonial. Division politica (1786)

Fuente: UNAM (2000).
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El territorio no estaba densamente poblado por locales. Los grupos de la region eran
nomadas o seminOmadas. Estos grupos nativos contaban con pocos asentamientos
habitacionales, ciudades o territorios habitados de manera permanente; vivian de la
recoleccion, la caza, y en escasos grupos se desarrolld la agricultura. EI Chihuahua
precolonial no tiene, como otras regiones, un pasado con poblaciones “conquistadas”. Este
era un territorio practicamente vacio que se poblé y desarrollé debido a las actividades de
explotacion de los recursos naturales con los que el suelo contaba. El grupo raramuri es una
etnia que responde a la disponibilidad de los recursos naturales para su supervivencia, pues
por afios los grupos se movieron en diferentes lugares de residencia para desarrollar sus
actividades productivas de acuerdo con el clima y sus recursos (Martinez, Almanza y
Urteaga, s/f). El raramuri es un grupo semindmada, con caracteristicas de cosmovision

similar a los apaches; el ciudadano comun lo conoce como tarahumara.

La vocacion de la region

Desde aquellas épocas, en todo el estado, la mano de obra fue escasa. Las minas requerian
una gran cantidad de obreros para la remocion de inmensas cantidades de tierra y para la
extraccion de minerales. No tenian comunidades nativas para involucrar a sus habitantes en
el trabajo. Este problema se solucion6 con la migracion de gente de lugares cercanos y los
grupos locales, que no eran numerosos, pudieron ser sometidos e integrados. Otro punto fue
la esclavitud que los espafioles promovieron en el territorio, aunque no fue un componente
importante para satisfacer la mano de obra necesaria en las minas. Varios grupos étnicos
vinieron a trabajar en ellas, no todos eran esclavos y no todos fueron aptos para este trabajo
(Baca, 2010), por ejemplo, el rardmuri tiene mucha resistencia al trabajo en las minas, pues
considera, de acuerdo con su cosmovision, que se trasporta al inframundo. Mendiola
Galvan (2010) afirma que, de acuerdo con los vestigios encontrados, la capital del estado
estuvo habitada por conchos y cerca del lugar de la fundacién de la ciudad habitaron
nortefios y tarahumaras. Por otra parte, Roberto Baca (2010) reconoce otras formas de

servidumbre: “indigenas forzados a pagar tributo con su mano de obra, indios prisioneros
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de guerra, sirvientes libres y esclavos de origen africano” (Baca, 2010: 93), todos ellos
fueron la mano de obra de la que se dispuso en ese tiempo.

Desde ese momento, dos caracteristicas distinguen al estado: ser un lugar “destino”
de poblaciones que migran de todas partes —el estado en general presenta flujos
migratorios locales y nacionales a lo largo de sus trescientos afios de existencia—, y ser un
territorio donde el capital extranjero se coloca como promotor de las vocaciones

productivas. Ambas se desarrollan como caracteristicas histéricas.

Las tres regiones chihuahuenses

Como ya se sefialo, en Chihuahua se pueden distinguir tres regiones determinadas por las
zonas climaticas con las que cuenta el estado: el desierto, el valle y la sierra. Estos tres tipos
de paisajes dotan a Chihuahua de una serie de recursos naturales que seran propicios para el
desarrollo de actividades productivas, de explotacion de recursos, de cultivo o de operacion
de actividades propias del tipo de region climatica de que se trate. Recursos que la region
ha tenido siempre, pero que no se explotaron en estos primeros afios de fundacion de
poblados novohispanos, pues el espafiol recién llegado tenia fundamental interés por los
metales.

A continuacién se describen las caracteristicas de las zonas, pues es importante que

se comprendan las condiciones de las regiones para el desarrollo de esta investigacion.

La region serrana

La zona serrana comprende doce municipios: Guadalupe y Calvo, Batopilas, Bocoyna,
Guazapares, Guachochi, Morelos, Urique, Chinipas, Uruachi, Maguarichi, Moris vy
Ocampo; una parte de la Sierra Madre Occidental con grandes montafias y barrancas.
29.42% de la superficie total es bosque. Esta zona se caracteriza por su extension de pinos,
encinos y robles (Alba, 2000). Por su conformacion, se desarrollan actividades productivas
que comprenden la explotacion de la madera y de minas. Existen, ademas, pequefios

agricultores dedicados a la explotacion de valles y terrazas, y ganaderos ocupados en la
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crianza de ganado ovino y caprino. La poblacion esté dispersa, relativamente aislada y muy
mal comunicada por tierra. Sin duda, estas condiciones implican un incipiente desarrollo,
que se da historicamente en periodos cortos.

De acuerdo con Juan Luis Sariego, en la sierra, “los mercados de trabajo han sido
muy restringidos dado que la poblacion no ha hecho més que decrecer. Las formas estables
de proletarizacion asalariada y de division capitalista del trabajo han sido méas efimeras que
los sistemas colectivos o de cooperacion simple” (1998: 17). La zona serrana tiene, ademas
de las dificultades de trasporte, escasa infraestructura en general. Las ciudades grandes y
las cabeceras municipales tienen poco desarrollo tecnoldgico, industrial y de servicios.
Algunas tienen vocacion turistica, pero son pocas. La gente de esta zona presenta una
mayor tendencia a migrar a ciudades mas grandes para buscar empleo o estudios. En la
zona serrana se encuentra la poblacion con mayor marginalidad y pobreza; es un lugar de
escaso desarrollo, con pobreza extrema. Los periodos de sequia han agravado la situacion
de la regidn, pues se presentan con mayor frecuencia en los Gltimos afios.

Paraddjicamente, como actividad economica en la regién serrana, la principal es la
mineria, con capital extranjero desde siempre. Se explotan los yacimientos de oro y plata.
Esta actividad inici6 sobre todo durante la etapa del porfiriato (Sariego, 1998); luego de los
levantamientos revolucionarios, estos capitales se fueron del estado. Los capitales
nacionales y extranjeros (en particular canadienses) flucttan en la inversion de la zona,
debido a los precios internacionales de los metales, por esto van y vienen empresas al
estado. Localmente, en cambio, predominan los pequefios productores. La produccion
maderera es escasa Y, en realidad, la mineria se constituye como la actividad preponderante.

En la actualidad es poco visible el serio problema que vive la region, atestada de
grupos delictivos, siembras ilicitas y personas forzadas a trabajar en el trasiego de
enervantes. Los mds enterados con pesar afirman que: “en la sierra ya no se puede hacer
nada hoy” (informantes anénimos en entrevista personal). Luego de dos anos (2008 y 2009)
donde las poblaciones citadinas se llenaron de violencia por la influencia de grupos
delictivos, hoy se cree que la sierra vive una problematica derivada de la operacién de estos
grupos dedicados a la siembra de enervantes, desde hace ya mucho tiempo. Destacan las

actividades que se hacen a la luz del dia, pues la noche tiene la complicidad de los grupos
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delictivos. Las minas son centros de trabajo que laboran veinticuatro horas del dia en tres
turnos. Los consorcios mineros tienen campamentos para algunos empleados o gente de las
localidades cercanas. Los lugarefios mineros siguen siendo pocos; los empleados son de
comunidades cercanas, de las ciudades mas importantes y de otros estados. Y aunque la
mina tiene sus ritmos, en el pueblo minero las actividades al aire libre se ven claramente
influidas por la luz de dia, ya que al oscurecer la gente poco a poco desaparece para ir a sus
casas. Los poblados de esta zona son pequefios, sin mucho desarrollo y servicios basicos.
Telecomunicaciones, caminos, acceso a recurso tecnoldgicos e infraestructura son parte de
las aportaciones de los complejos mineros, que méas que beneficiar a los lugares y sus
comunidades, facilitan el trabajo de los propios centros.

Por lo observado, las comunidades crecen sin planeacion y gracias al comercio que
florece cerca de los proyectos (se le nombra asi a la mina a cielo abierto y subterraneo). El
cultivo y la mineria conviven como las principales actividades econémicas en esta zona del

estado.

La region del valle

Los valles fueron los elegidos por los asentamientos de misiones religiosas (franciscanos y
jesuitas) y comunidades agricolas desde la llegada de los espafioles en la colonia.
Constituyen un poco mas de 20% del territorio y, en términos generales, es el mejor lugar
para vivir. En la region de los valles se desarrollan los asentamientos més antiguos del
estado. Se caracterizan por ser zonas altas, propicias para la siembra de granos, forrajes y
cultivos frutales. Destacan los cultivos de maiz y frijol de temporal. En esta zona se
localizan terrenos de agostadero con una buena cantidad y calidad de sus pastos. La zona de
los Valles (con caracteristicas de valles templados), se compone de 27 municipios: I.
Zaragoza, Madera, GOmez Farias, Namiquipa, Tomdsachi, Matachi, Bachiniva,
Cuauhtémoc, Riva Palacio, Guerrero, Cusuhuirichi, Gran Morelos, General Trias, Dr.
Belisario Dominguez, Carichi, San Francisco de Borja, Satevd, Nonoava, Rosario,

Zaragoza, El Tule, Huejotitan, Hidalgo del Parral, San Francisco del Oro, Santa Barbara,
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Matamoros y Balleza. En la zona del valle ademas de la actividad agricola, se desarrolla
también la crianza de ganado.

El reparto agrario produjo, entre 1920 y 1940, que aumentara la cantidad de ejidos y
de hectéreas de superficie ejidal. Sariego (1998) afirma que los valles estaban dedicados de
manera predominante a la hacienda agro—ganadera. De aqui parte, en gran medida, el
desarrollo de la actividad ganadera y agricola como una vocacion estatal. Como actividad,
la agricultura pudo satisfacer las necesidades regionales y nacionales de alguna manera,
pero nunca tuvo el impulso de otros estados ni produjo lo suficiente para que se pudieran
satisfacer necesidades de mercados extranjeros.

Al término de los afios setenta, la agricultura de los valles tomd un ritmo muy
distinto. El reparto agrario llegé a su fin (situacion que complica por mas o menos
cincuenta afios la tenencia de la tierra, litigios legales y repartos que fraccionaron la tierra
por una ordenanza mucho mas de orden politico que otra cosa), los precios de garantia se
fueron rezagando con respecto a los salarios rurales, los insumos agricolas y la importacion
de alimentos redujeron las oportunidades del mercado. Los pequefios productores
cambiaron sus cultivos de granos por los de frutas: manzana y durazno, con lo cual se
consolidaron en la produccién y liderazgo en los mercados nacionales y extranjeros de
1970 a 1990. La apertura de la frontera a los mercados de fruta resulté un golpe a la
produccién de la zona. Por otro lado, y para agravar la situacion de la agricultura
temporalera, las cosas empeoraron debido al bajo rendimiento productivo, sequias ciclicas,
préstamos, carteras bancarias vencidas y movilizaciones campesinas y de pequefios
productores. Esto marca el fin de una etapa del trabajo de la produccién agricola destacada
de estos municipios de los valles.

A la par, las relaciones entre ganaderos y agricultores se dificultaron. La apertura de
la frontera y la industrializacién de la carne resultaron ventajosas para los ganaderos y
adversa para los campesinos agricolas. Aungue algunos autores, como Maria Aparecida S.
de Lopes (2000), afirman que mas que apertura a la frontera, de lo que se carece es de
informacién de como se dio el intercambio con Estados Unidos; en opinion de la autora, la
region trasfronteriza se consolidéo como un mercado de intercambio que es dificil estudiar,

ya que no estan documentadas las actividades de compra—venta de la zona y son escasos los
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documentos en los que se puede consultar este intercambio. El valle tiene buen pastizal y la
frontera no se encuentra lejos, pero sin duda se consolidd al gremio ganadero, pues al
parecer la ganaderia no tenia el desarrollo que ahora tiene; los valles producen ganaderia de
muy buenas condiciones, pues los pastizales son de mayor calidad y el ganado puede ser
alimentado con insumos que son resultado de la produccién agricola.

Por otro lado, la agricultura se constituye como otra actividad importante en los
valles. Un fendmeno que complejizo la agricultura y las condiciones del valle fue la llegada
de grupos de colonos extranjeros (menonitas y mormones), que en opinién de los habitantes del
estado detentan las mejores tierras de la region. Estos nuevos colonos compraron al gobierno
una amplia extension de terreno para desarrollar sobre todo la agricultura; la diferencia que
presentaron en su momento estos grupos, que tienen casi cien afios en los valles, fueron
técnicas de cultivo novedosas para la regidn y una vocacion de trabajo diferente a la de los
locales. Hoy los grupos migrantes se caracterizan por ser culturalmente trabajadores y
dedicados al comercio en muchas ramas, no solo en los procesos agroindustriales.

En los valles se desarrolla también la mineria; aqui destacan los complejos
tecnoldgicos para la explotacion a gran escala, pero de materiales diferentes al oro y la plata
(fierro, zinc y plomo); se impulso6 un desarrollo en infraestructura de comunicaciones, agua
y electricidad. Sin embargo, la mineria no es el eje central de la actividad productiva de la
zona, justo porque ésta busca explotar materiales que tengan un precio atractivo. Por afios,
ha sido la zona que tiene una oferta de empleo regular, pero poco atractiva. No debe
olvidarse que los varones que trabajan la tierra son los mas propensos a migrar a otros
paises, a centros urbanos, a poblaciones de mayor infraestructura, para modificar sus
condiciones de vida. La rentabilidad de la tierra y el poco margen de ganancia hacen que
estos lugares sean propicios para actividades menores o de poca rentabilidad.

Los valles siempre han sido territorios de conflictos. Historicamente, uno de los méas
representativos es el asalto al cuartel de Ciudad Madera, que se llevo a cabo el 23 de septiembre
de 1965. Algunos, como Ignacio Lagarda (s/f), afirman que este hecho marca el inicio de las
operaciones del movimiento revolucionario armado nacional y es el germen de organizaciones
que se multiplicaron en el estado y luego en el pais. En dicho asalto al cuartel militar

murieron ocho guerrilleros y cuatro mas lograron huir (el grupo era mayor, pero no
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lograron llegar al cuartel dos grupos mas, por circunstancias fortuitas). Murieron seis
militares y once quedaron heridos, de un destacamento integrado por 125 efectivos.

El movimiento acompariaba a campesinos invasores de tierras que luchaban en
contra de los trescientos latifundistas propietarios de 24.5 millones de hectareas en el
estado. Los ejidatarios poseian en su momento 4.5 millones de hectareas; por eso el reparto
agrario fue tan importante en el desarrollo de la economia del estado. La toma del cuartel
era parte de las protestas en contra de los latifundistas y el contubernio con un estado
protector de los intereses de éstos. De manera muy recurrente en Meéxico, las demandas
sociales que tratan de denunciar injusticias contra alguna estructura se convierten en luchas
que denuncian la corrupcion o contubernio de autoridades y grupos de poder (politico o
econdmico), situacion comdn en la region.

Hoy, la zona de los valles produce practicamente todo tipo de productos agricolas,
es un importante productor ganadero, apoyados con tecnologia de punta, los productos son
de mucha calidad y por tanto todos éstos son exportados. Esta region es importante porque
concentra las actividades primarias, que son ademas la vocacién historica del estado y
alberga una gran parte de la actividad turistica; ademas, tiene ranchos cinegéticos dedicados
a la caza controlada de algunas especies, como los bufalos. En general, es la zona rica en
produccion con mayor bonanza econdémica, pero con poco desarrollo de las ciudades. Los
municipios estan bien comunicados con la capital, pero es dificil la comunicacion entre
ellos. Sigue siendo el lugar natural de la migracion de sus pobladores, pues la gente de los
valles tiene recursos para migrar y actividad productiva para el desarrollo econémico. La
organizacion estd constituida por poblados que concentran la actividad econdémica y de
servicios; existen ranchos que desarrollan las actividades tanto de particulares como de

ejidos.
/OQué es una region desértica?
Aunque la investigacion estd centrada en la ciudad de Chihuahua, y ésta se ubica en la

region del desierto, es necesario antes de continuar hacer una precision: cuando en algin

documento, investigacion o reporte los autores se refieren al desierto, en realidad se alude a
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un constructo que no necesariamente describe de manera objetiva las condiciones del lugar
en tanto zona con caracteristicas singulares (véase figura 3.2). En realidad, a Chihuahua se
le Ilama desierto es en relacion con los factores climaticos, una zona arida y semiarida. De
acuerdo con los estudiosos del tema (como Raffestin, en Giménez, 2007), el desierto zonal
se ubica en regiones continentales alejadas de la masa de aire maritimo. Los Médanos de
Samalayuca son en realidad la zona desértica que el estado tiene. Los médanos son dunas
de arena, pero la zona semiarida que lo circunda es llamada de manera comun desierto de
Chihuahua, en donde predominan matorrales y pastizales. Cabe la aclaracion, pues la
vocacion de “hombres del desierto” es mas una construccion sociocultural que le permite
no solo al chihuahuense, sino al habitante de la zona semiarida un perfil, una actividad, y
un determinado modo de explotar el recurso, hacer negocio y entenderse como hombre de
un modo particular. “Vencedor del desierto” es la manera mas comun de caracterizar al
habitante de esta zona; de manera particular, se dice entre los lugarefios que los vencedores
del desierto son los habitantes de Delicias, zona semiarida que se convierte por disefio en
una importante zona de riego. Ser vencedor del desierto también implica hablar de un

regionalismo particular.

Figura 3.2 El desierto de Chihuahua
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El Desierto de Chihuahua

Fuente: Instituto de la Candelilla [DE disponible en http: http://www.candelilla.org/es/mapa-desierto.htm].
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Miguel Angel Véazquez Ruiz (2004) explica que la autodefinicion es en realidad una
manera de colocarse discursivamente frente a los otros, y les sucede no solo a los
empresarios de los que el autor habla cuando analiza a los empresarios nortefios, sino que
involucra al ciudadano comun que habita el norte. En términos generales, el autor sefiala
que todos los ciudadanos nortefios se consideran como: “pioneros, innovadores, agresivos,
y competitivos. Su autoestima es muy grande, pero su quehacer mediano” (Vazquez Ruiz,
2004: 100), y su quehacer explicara su desarrollo histdrico, un tema que se desarrollard mas
adelante. Aunque pudiera parecer adecuado hablar de los pobladores del desierto o incluso
de los vencedores, el sentir popular y generalizado no los hace habitantes del desierto, sobre
todo a los varones, pobladores de una tierra inhospita, arida y en algunos momentos, hasta
ingrata. Se renuncia pues, a trabajar en la presente investigacion con el concepto de varones
del desierto por dos razones: la primera, se considera inadecuado, por impreciso; la
segunda, los varones que viven en Chihuahua no lo sienten asi. La condicién de los varones
locales los sitlia en una serie de conceptos en donde se circunscriben adjetivos como recios,
aridos, callados, desconfiados o incluso valientes. Y la identidad que se puede nombrar es
mas importante para este tipo de investigacion, donde se pone de manifiesto el interés no
solo por la masculinidad, sino por la identidad discursiva.

En sintesis, el vencedor del desierto no es un modo de nombrar la identidad, no al
menos de un habitante de Chihuahua, y si de un ciudadano de Delicias. No se puede olvidar

que el desierto alude a un lugar que solo arena posee.

La region del desierto

Antropologos e historiadores consideran como objeto de descripcidn, y para usos practicos,
a la zona éarida y semiarida como zona desértica. La zona desertica en Chihuahua en
realidad comprende una serie de municipios con dos caracteristicas que permiten su
agrupacion (zona arida y semidrida). La zona la conforman los municipios de: Ascension,
Juarez, Ahumada, Guadalupe, Distrito de Bravos, Praxedis G. Guerrero, Coyame, Ojinaga
y Manuel Benavides. La zona éarida: Janos, Buenaventura, Galeana, Casas Grandes, Nuevo

Casas Grandes, La Cruz, Chihuahua, Aldama, Aquiles Serdan, Delicias, Camargo, Julimes,
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Meoqui, Rosales, San Francisco de Conchos, Saucillo, Coronado, Allende, Jiménez y Villa
Lopez.

En total, la zona desértica—arida la constituyen veintiocho municipios
chihuahuenses. La region cuenta con los municipios de mayor extension territorial. La zona
desértica abarca cerca de 60% de la superficie total del estado.

Destaca la gran variedad de ganado existente desde las ultimas décadas del periodo
colonial a principios de 1880 (De Lopes, 2000) y la introduccién de variedades que puedan
adaptarse al clima. La regién semidrida tiene dificultades para la crianza, sobre todo en
tiempos de sequias. La ganaderia, que se desarroll6 a lo largo del tiempo, tuvo su auge en
los inicios de 1900, por vocacion de algunos duefios de vastas extensiones de terreno. En
casi todos los documentos historicos se sefiala a las familias de terratenientes como los de
mayor produccién de ganado en la zona. En su mayoria, la crianza de ganado se desarrolla
en zonas semiaridas, aunque los valles tienen mejor agostadero. También destaca la
inversion de capitales (nacionales y extranjeros) atraidos a la zona para poblar con ganado
grandes extensiones. En los inicios de esta actividad, el pastoreo se hacia sin delimitaciones
territoriales, sin el uso de fierros en el ganado y bajo el cuidado de rancheros y arrieros
locales.

Sariego afirma que:

Dos grandes tendencias contradictorias se han manifestado en la demografia del desierto.
Por un lado, el despoblamiento de muchas comunidades del area, con una marcada
tendencia a la migracion de éstas a las cabeceras municipales, sobre todo en la franja del
noreste del Estado. El despoblamiento coincide con el area de los presidios y de los viejos
territorios de la frontera cultural que estuvieron en disputa, incluso todavia a principios de
este siglo, entre grupos de mestizos colonizadores y la resistencia indigena apache (1998:
21).

Estas comunidades, afirma el autor, son pequefias, y la migracion hace que desaparezcan
los pequefios poblados abundantes (menores a 2,500 habitantes) en la zona y el estado. Las
cabeceras municipales se dinamizaron desde hace ya muchos afios, y se convirtieron en

lugares destino que caracterizan a la region desertica como un lugar urbano en la
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percepcion de los individuos, en un primer escalon de acceso a la modernidad, el desarrollo

y la diversion.

Figura 3.3 Poblaciones en Chihuahua y sus procesos de cambio

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI).

Un fendmeno maés reciente lo constituye la migracion de un municipio a otro de mayor
densidad poblacional, en busca de mayores oportunidades, lo que duplica la situacion de
migracion interna, puesto que las poblaciones grandes reciben flujos mayores. La busqueda
de empleo y escuela parecen ser las causas mas frecuentes de estos flujos; aunque la
poblacion que migra es sobre todo de los valles y la zona serrana, también las poblaciones
del desierto se convierten en atractivas para vecinos de otros estados de practicamente todo
el pais porque el estado tuvo una oferta de empleo suficientemente amplia y conocida como
para convertirlo en un lugar de destino del que busca trabajo.

Se cree que, de acuerdo con la tradicion novohispana, los poblados y villas en
México se desarrollan mas rapidamente si forman parte de una ruta carretera. Por eso, la
mayoria de las grandes ciudades del estado se encuentran asentadas en la ruta del Camino

Real de tierra adentro (ruta que se establecio en el periodo novohispano, luego de la
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fundacion de la Villa de Santa Fe), entre Zacatecas y Nuevo México (Cramaussel, 2010:
58). Este recorrido fue formalizado cuando se fund6 la Villa de Santa Fe, en Nuevo
México, en 1610, y se constituye como trayecto de comunicacion importante para conectar
al norte del pais, sobre todo por la explotacion de los minerales y el traslado para su
trasformacion a centros urbanos. Los poblados y ciudades que son parte de la zona
observaron con el tiempo mas crecimiento.

Por otra parte, contrasta una segunda caracteristica observada por Sariego (1998): la
zona también alberga a las concentraciones mas grandes de la poblacion. Ciudad Juérez es
la ciudad con mayor densidad poblacional; segin datos del INEGI (2010), cuenta con un
total de 1°332,131 habitantes. La capital del estado contaba con 819,543 habitantes en
2010; Cuauhtémoc, con 154,639; Delicias, con 137,935 (2010), e Hidalgo del Parral, con
107,061. Las dos principales ciudades albergan un poco mas de dos millones de habitantes
y estan en la zona desértica. Cuauhtémoc y Parral corresponden a la zona de los Valles.
Ciudad Juérez (que tiene una posicion aparte, pues esta ciudad en su calidad de fronteriza
tiene una serie de caracteristicas de otro orden, ademas del lugar de destino de ciudadanos
chihuahuenses) y Chihuahua capital contienen un mercado laboral amplio en cantidad y
variabilidad de oferta de empleos y escuelas: las dos principales causas de la migracién
interna. De 1900 a 2010, la poblacién total chihuahuense crecié de 0.3 a 3.4 millones de

habitantes. Se observa que la etapa de mayor crecimiento se encuentra entre 1990 y 2000.

La ciudad de Chihuahua, en su fundacion

En su inicio como Villa, San Felipe del Real de Chihuahua (1743) tuvo una serie de
problematicas que la constituyeron como una localidad poco pacifica. La falta de
documentos que acreditaran la propiedad de tierra fue uno de los primeros problemas que
se suscitaron. Chantal Cramaussel (2010) afirma, como muy pocos autores, que el origen de
la ciudad no fue estrictamente minero. Antes de la fundacion de la ciudad, la zona contaba
con haciendas de fundicion y beneficio. Juan de Trasvifia y Retes no se dedicaba a la

explotacion minera, sino a la extraccion del mineral via la molienda. Cramaussel (2010)
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distingue la actividad de extraccion de la de beneficio. Sin embargo, en el estado,
extraccion y beneficio se considera practicamente una sola: la actividad minera.

Las haciendas de beneficio empleaban la corriente del rio para triturar el mineral, y
en consecuencia vertian al cauce desechos empleados en la extraccion de la plata. El agua
del rio Chuviscar se contaming, y los pobladores de la villa no tenian acceso al agua limpia,
lo que hizo problemaética la convivencia. El agua potable, en la capital, se la quedaron los
hacendados poderosos. Beber agua contaminada se convirtié en un problema de salud y de
seguridad. Los pobladores ricos compraban el agua, que era llevada por personas que
convirtieron el acarreo en un trabajo. El resto de la poblacién tenia que buscar el vital
liquido por sus propios medios. Las riveras del Chuviscar se convirtieron en lugar de
reunion y trafico de propios y extrafios; en lugares peligrosos, conflictivos y poco seguros,
que ya entonces eran rutas de traslado. Ademéas de los empleados de haciendas de
beneficio, principal actividad del poblado, se destacan en la ciudad agricultores, ganaderos,
personal de servicio, aguadores y personal de oficios, que daban servicio a la comunidad en
diversas ramas.

En la historia del estado durante los siglos xviil y xix (Orozco, 2010), destaca por
su importancia la guerra que se libro contra los apaches, desconocida por muchos y en su
momento ignorada por el gobierno del centro, a quien en repetidas ocasiones se le pidié
ayuda y desconocié tal problema. El acoso apache a la poblacion llegd a ser de una
magnitud tal que se puso precio a las cabelleras de los apaches (contratas de sangre), hecho
que necesariamente implicaba el exterminio de estos grupos que por mucho tiempo
azotaron la zona; el exterminio apache fue de tal magnitud que su muerte se constituyo para
algunos en un “trabajo”. Y aunque se trata de una suposicion sin mucho argumento, se
considera que algunas fortunas son producto de las ganancias derivadas del exterminio
apache: se hizo del exterminio una profesion. Se cree que esto pudo ser de algin modo el
germen de los matones a sueldo, pues el fundamento de la trata de sangre era la
“pacificacion de la zona”, azotada por los apaches, quienes robaron, ultrajaron y
amenazaron durante mucho tiempo al estado. El centro de las operaciones de las contratas

de sangre fue la capital del estado.
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Existen otros acontecimientos que permiten afirmar que la ciudad no era pacifica
tiempo después. Por un lado, “los esfuerzos de decenas de afios se concentran en repeler
revueltas armadas y enfermedades: las epidemias de célera morbus” (Orozco, 2010: 211).
En otra época, los intentos de invasion de los tejanos se convierten en amenazas fuertes que

trascurrieron alrededor de 1840.

Las actividades econémicas y los mercados de trabajo en la capital del estado

De acuerdo con Victor Orozco, en el censo de 1823 se consignaba una gran cantidad de
oficios en la Villa de Chihuahua: “barbero, peluquero, ensayador, sombrerero, cochero,
sastre, albafiil, herrero, carpintero, platero, panadero, zapatero, velero, operario, plomero,
armero, practicante” (Orozco, 2010: 205), entre otros. El autor sefiala que se desarrolla una
compleja division del trabajo, cuya base eran los oficios, en donde siempre resaltdé como el
peor pagado el trabajo de las mujeres en labores domésticas. En el otro polo del censo,
segun Orozco, se encuentran los duefios de haciendas muy productivas. Y en este estrato se
encuentran los duefios, no solo de grandes extensiones de terreno, sino grandes productores
de ganado, que en cantidad son pocos, pero cuyo poder econdmico es grande.

Para algunos autores que hablan de Chihuahua, es importante resaltar, en esta etapa,
qgue en medio de estos grupos de obreros y terratenientes—ganaderos/agricultores se
encuentran pequefios criadores de ganado, labradores o mineros, duefios de hatos de
ganado, parcelas o atajos de mulas de respetable tamafio o de plano mindsculo, que de
todas maneras los hacian parte de una infima porcion de propietarios (pequefios) en un
organizacion social polarizada entre los que tienen mucho y los que no poseen nada
(Vargas, 2010; Cramaussel, 2010; Alvarez 2010; Vézquez y Gonzélez, 2010). La
explicacion de muchos autores es que la villa se desarrollé tarde en relacion con otras del
septentrién novohispano. Chihuahua capital tiene trescientos afios de fundacion. Ciudad
Juarez cumpli6 100 afios en 2011. Los obreros de la region y los capitales son migrantes de
otras zonas. Como ya ha sido sefialado, las condiciones de los obreros desde el inicio de las
villas mineras fueron precarias en cuanto al pago por la fuerza fisica que un obrero

intercambia y por las condiciones de trabajo, fuera de la remuneracion misma. La
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capacitacion, por ejemplo, no fue algo que se ofreciera a los trabajadores. Si a esto se le
agregan las condiciones nacionales en materia de empleo y precarizacion del salario, las

condiciones de los trabajadores del estado no resultaron muy favorables historicamente.

El desarrollo de la region del desierto y sus caracteristicas

Por otro lado, en su historia reciente, el estado de Chihuahua, ha sufrido los embates duros
de condiciones que afectan al pais, porque ya desde los afios cincuenta los mercados
productivos primarios fueron golpeados facilmente desde el exterior con precios muy bajos.
Las condiciones estatales y locales (el clima, la falta de organizacion, la distancia con otros
estados, por mencionar algunos) dificultan una buena productividad, un desarrollo
sostenido y un futuro sélido. Estas condiciones sumieron a Chihuahua en un periodo (desde
inicios de los sesenta hasta la fecha) de franco estancamiento y crisis que impidié concretar
una etapa de modernidad y desarrollo que se da en otros lugares del pais. Sin una vision de
conjunto, con la certeza de que sin una actividad econdmica y comercial fuerte y
diversificada no tendrian progreso, los esfuerzos locales quisieron imprimirle al estado una
circunstancia para que pudieran cambiar las condiciones y modificar el futuro.

Para Sariego (1998), la despoblacion y la alta concentracion de personas en el area
desértica se deben a los cambios de la estructura econdémica de la region, en cuyo analisis

destaca cinco causas:

1. La crisis de la silvicultura recolectora (recoleccion de candelilla, lechuguilla,
guayule y sotol) generalizada desde los afios cincuenta y particular de la zona.
Recursos naturales propios de la regién y con poca ganancia como actividad
comercial, hoy practicamente han desaparecido; excepto los productores de sotol,
que se mantienen como una industria pequefia y de alcance limitado, pues no ocurre
como con otras bebidas nacionales (como el tequila), que cobran mucha relevancia
al considerarse una bebida nacional. La recoleccion es una actividad practicamente

olvidada. Para la comercializacion de estos productos, la capital del estado fue
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determinante, pues se constituyd como el lugar de las operaciones de la
comercializacion de la silvicultura recolectora.

El boom de la agricultura de riego. En la actualidad la zona cuenta con seis distritos
de riego y presas con gran capacidad instalada. La introduccion de sistemas de riego
y la colonizacién de las tierras permitié el nacimiento de nuevos centros urbanos. El
caso de Delicias como municipio, por ejemplo, resulta ilustrativo, pues tiene solo
noventa afos de creado y su nacimiento obedece a la construccion de la presa Las
Virgenes, lo que hace que el lugar se desarrolle como una zona muy feértil. La
explotacion del suelo y del agua se orienta a la siembra de productos comerciales,
entre los que destacan el algodon, la nuez y el pifion. En este subsistema destaca un
desarrollo para la implementacion de nuevas técnicas de riego, de canales,
distribucion, mecanizacién del trabajo, almacenamiento y distribucion comercial.
Como sucede en Delicias, algunos municipios se volvieron zona de riego, la
actividad cambi6 de tal manera que la comunidad cultiva intensivamente y la cria de
ganado tiene garantizados los pastizales locales. Por esto, la zona se poblo
rapidamente, porque al constituirse como una zona con agua, el trabajo se
multiplicé no solo en el campo, sino en el desarrollo de pequefios poblados aledafios
que nutren a la cabecera municipal, demandantes de servicios y venta de productos
gue son insumos para el campo y la ganaderia. No se debe olvidar que convertir una
zona deseértica en una zona de riego implica una inversion fuerte en infraestructura
que se adquiere por voluntad politica y con el apoyo del gobierno federal, quien
contribuye con la mayor parte del gasto en la construccion de las presas. El estado
cuenta con grandes proyectos que son capaces de captar y contener grandes
cantidades de agua que se emplean sobre todo en actividades agricolas. Este, se
cree, es el unico esfuerzo por activar otras zonas del desierto que no fueron la
capital o Ciudad Juérez, pues concentro el desarrollo en otras poblaciones y las
forzd al desarrollo de otros centros de poblacion. Sin embargo, el desarrollo y la
actividad productiva no generaron grandes concentraciones de obreros e industria

derivada de la actividad agricola.



VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘ 131

3. Laexpansion de la frontera ganadera. En esta actividad se emplea la mayor cantidad
de tierra, y es el sector econdmico que opera mas tradicionalmente desde hace
tiempo. Sin embargo, no es la zona ideal para el desarrollo de esta actividad —Ila
mejor region es el valle—. En los ultimos cinco afios se vivieron condiciones de
sequia que hacen que se pierdan muchas cabezas de ganado, sobre todo en la region
deseértica, pero el mercado internacional tiene buenas condiciones para que los
productores tengan ganancias importantes. Los niveles de ocupacién de mano de
obra se considera, son bajos, y los altos coeficientes de agostadero, técnicas de
almacenamiento de agua y la utilizacion de pastos no se han modificado a lo largo
del paso del siglo y hasta hoy. La exportacion de cabezas de ganado se favorece
debido a la proximidad con Estados Unidos, pero también a la inversion de capitales
extranjeros. Los gobiernos federal y estatal promovieron al estado a finales del siglo
XIX, para atraer capitales que invirtieran al noreste, intencion que ha visto frutos,
como en la mineria, por periodos de tiempo y en algunas temporadas.

Algunos ranchos y capitales norteamericanos se pusieron a trabajar en el estado en
1908, y llevaron bonanza a la zona, pero los mercados de esta actividad y las
sequias mermaron la produccion, que redujo el inventario y las ganancias. La sequia
ha sido un problema permanente a lo largo de la historia y del desarrollo estatal. De
ahi la afirmacion sobre el impacto de los factores climaticos en la zona, tanto en la
ganaderia extensiva como intensiva. La paradoja de la zona es que, aunque los
animales tienen grandes extensiones de terreno para pastar, en realidad la extension
tiene muy pocas condiciones de proveer al ganado de los insumos basicos para el
desarrollo. Afio con afio, los ganaderos de la zona concluyen el ciclo de
alimentacion del ganado con complemento al pastizal, pues el clima extremo
consume o seca la escasa vegetacion del area.

En los inicios del siglo xx, el estado ocupaba el segundo lugar en concentracion de
cabezas de ganado. La ganaderia a lo largo y ancho del territorio hace que esta
actividad en el estado sea un nicho econémico importante con una parte histérica,
con tradicion y evolucidn sostenida en el tiempo. Hoy la ganaderia es importante,

sobre todo para satisfacer las necesidades del mercado norteamericano, que se



132

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

especializa en el proceso de engorda. La produccion estatal se concentra
fundamentalmente en leche y carne, la region de riego es la que concentra al ganado
productor de leche. Contrariamente a lo que se piensa, la ganaderia extensiva
requiere poca mano de obra. En general, los ranchos ganaderos de la zona desértica
se pueden caracterizar por ser grandes extensiones de terreno; en éstas, el ganado
pasta suelto por semanas o meses, con lo que logra el desarrollo suficiente para
luego poder ser vendido a la exportacion para los mercados norteamericanos o el
consumo local. Como actividad, la ganaderia no desarrolla gran cantidad de
empleos. Los vaqueros encargados de los ranchos por lo general viven con sus
familias en los terrenos alejados de las zonas urbanas. Estas familias y obreros ven
en la ciudad una posibilidad de diversion, de acopio y compra de insumos; por
tanto, la ganaderia desarrolla el flujo a las ciudades capitales. En general, la vida en
el campo para los vaqueros resulta rutinaria y aburrida, pues se desarrolla en
solitario, en opinion del Ing. Roberto Arrieta (entrevista personal, 2011), ganadero
de la zona.

La ganaderia de exportacidon es importante ahora, pues gran parte de la actividad
econdmica de la zona &rida esta dedicada a la crianza. La cercania con la frontera
tejana la hace muy dindmica, y la venta en dolares produce ganancias considerables
(las operaciones comerciales de ganado se realizan en Qjinaga y Presidio, Texas).
Aunque la zona sirve como lugar de concentracién para la exportacion, pues muchas
de las cabezas de ganado que se exportan provienen de la region de los valles,
algunos autores, como Maria Aparecida S. de Lopes (2000), afirman que mas que
apertura a la frontera, de lo que se carece es de informacién de como se dio el
intercambio con Estados Unidos, pues en opinion de la autora, la region
trasfronteriza se consolido como un mercado de intercambio que es dificil estudiar
dado que no estdn documentadas las actividades de compra—venta de la zona y son
escasos los documentos en los que se puede consultar este intercambio.

Hoy la actividad ganadera sufre otro golpe importante, pues los requerimientos en
materia sanitaria ponen en riesgo los procesos exportadores, ante el descubrimiento

de ganado contaminado con tuberculosis (problema detectado en 2011) en las
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cabezas de ganado (Arrieta, 2012, en entrevista personal). Esto dio como resultado
el endurecimiento de los procesos y requerimientos de exportacion a Estados
Unidos, pues las autoridades de aquel pais aumentan los tramites para impedir la
posibilidad de introducir ganado enfermo. EIl cerco sanitario obliga a los
exportadores a certificar el ganado como libre de enfermedades antes de exportar.
Ante la sequia actual, es dificil que el ganadero pueda exportar sus animales, sobre
todo cuando la exportacidn es la opcidn viable para palear las condiciones del clima,
que impiden que el ganado sea conservado y engordado en Chihuahua por falta de
alimento. Todas las actividades ganaderas que no son agostaderos y ranchos se
concentran en la capital, donde operan las instituciones propias del ramo y donde
los ganaderos tienen que hacer los tramites correspondientes. Esta actividad se
concentra también en la capital, a donde se deben llevar los registros y expedientes
de ranchos ganaderos, y los registros y autorizaciones para la exportacion se
generan aqui, aunque los intercambios y entregas de animales se lleven a cabo en
Ojinaga, donde se tienen las instalaciones de supervision y embarque del ganado.

El desgaste del modelo minero de enclave que en la zona del desierto se orient6 a la
explotacion del plomo, oro, plata, hierro y uranio (minerales metalicos), pero que no
logr6 mayor impacto en la zona, ademés del agotamiento de los yacimientos,
deshabilit6 la zona del desierto dedicada a la explotacion de minerales metalicos. En
2010, la Secretaria de Economia (Anuario Estadistico de la Mineria Ampliada)
reportd que el estado era el tercer productor de minerales en el pais, entre lo que
destacan el oro, la plata y cobre. Los yacimientos se encuentran en los valles y la
sierra, a donde han llegado capitales sobre todo canadienses para la explotacion de
la zona, en particular en los Gltimos tres afios.

La zona del desierto es rica en minerales no metalicos y otros recursos, que
desarrollan la actividad minera de la zona, como la extraccion de arcillas, grava,
caliza y arena entre otros. De acuerdo con Calixto Ramirez (2007), el problema con
este tipo de minerales es el costo por tonelada, pues resulta mucho menos rentable
que otros tipos de explotacion mineral. Las oficinas corporativas y las oficinas de

todas las dependencias y proveedores del sector se encuentran concentrados en las
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ciudades de la zona desértica y los empleados de las minas, migran a los lugares
donde los complejos mineros tienen trabajo; por tanto, existen empleados mineros
que van desde la capital hasta donde los complejos se desarrollan. Estos empleados
son mineros o administrativos. Los contratistas (empresas que subcontratan obreros
y proveen a las minas) tienen su centro de operacion en la capital del estado, que es
donde se ofertan los trabajos propios de las minas en cualquier lugar de Chihuahua.
La explotacion de petroleo, gas natural y sus derivados se detienen a partir de 1984,
por la firma del pais en convenios con Estados Unidos; hoy parece que se inicia
nuevamente su explotacion. De acuerdo con el documento “Panorama minero de
Chihuahua”, “por un lado, la transformacion de minerales industriales como arcillas,
caliza, caolin, sal, grava, arena, perita marmol, pumicita y cuarzo, representan un
valor importante a la entidad para el fortalecimiento econémico” (Secretaria de
Economia, 2010: 2). La explotacion de estos minerales en la zona es trabajada por
capitales nacionales en su mayoria, cuyas inversiones son mucho mas modestas y
los proceso de explotacion son lentos debido a la infraestructura; estos mineros
ganan mucho menos que los dedicados a los complejos de oro y plata.

El crecimiento desmedido de las grandes ciudades por la llegada de las maquilas a
la zona se constituye como una causa mas del cambio de estructura econémica de la
zona del desierto. Afirma Sariego (1998) que este sector creci6 mucho a partir de
los afios setenta.

Toda la industria maquiladora esta instalada en el desierto y es aqui donde se coloca
el proyecto de investigacion sobre el empleo. Primero, porque es la zona del
desierto la que paraddjicamente se ha desarrollado mas, donde la concentracion
urbana ha crecido mas y donde la maquila no se constituye como el fendmeno
fundamental, sino como la parte mas visible de un crecimiento sin control y sin
planeacion eficaz. Se ha afirmado que las condiciones de los obreros fueron desde el
funcionamiento de las minas poco favorables. En un periodo que comprende los
setenta y ochenta, se impulsé el sector maquilero y las cosas no cambiaron mucho.
Aunque Sariego habla de un crecimiento desmedido, el fenémeno del cual da cuenta

es de una aceleracion en la conformacion de las ciudades y su infraestructura, que
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las acentlia como carentes de servicios basicos y capacidad habitacional con mucha
demanda y poca oferta. EI movimiento que viven las ciudades del desierto a nivel
economico y social hace sospechar a algunos estudiosos estatales que las ciudades

sufren trasformaciones importantes.

Como se ha podido observar, las condiciones del clima y terreno hacen que Chihuahua sea
un estado con diversas actividades econdmicas. Es una entidad que cuenta con muchos
recursos y diversos productos. Sin embargo, en cuanto a las actividades econdmicas,
pareciera que en algunas cosas se encuentra muy mal o muy bien. Por ejemplo, en algunos
afios, con un clima benévolo, las actividades primarias se ven muy favorecidas, llueve, se
tienen buena calidad en los pastizales, la agricultura temporalera produce buenas cosechas,
las de riego son cosechas muy abundantes, pues es la precipitacion fluvial un apoyo para no
tener desabasto de agua y la temperatura apoya la productividad por hectarea de frutos o
granos. Pero cuando el clima es poco favorable, el frio arruina las cosechas o la sequia
termina con los cultivos y mata grandes cantidades de ganado. Otro factor importante son
los desastres naturales que pueden ser trombas, en donde el granizo y la gran cantidad de
agua anegan labores y campos utilizados para que el ganado pueda pastar.

Como en otros lugares, las actividades primaras se encuentran a merced del clima
—cambiante y extremo—. La fauna y la flora endémicas sufren ademas de los estragos de
los fendmenos climaticos, y esto también dificulta las actividades de los pobladores de las
tres regiones. En los Gltimos afos, los problemas de sequias en el estado estan haciendo
estragos en las actividades primarias relacionadas con la agricultura y la ganaderia..

La historia y los indicadores econémicos sefialan que, por una parte, el chihuahuano
sufre condiciones de pobreza graves (cuando se habla de pobreza extrema, se alude todo el
tiempo a las comunidades raramuris asentadas en la sierra, donde los indices de
marginacion y pobreza son altos); por otra, que el empleo repunta todo el tiempo, que las
crisis son pocas y que existe voluntad para revertir los efectos negativos de la economia
local versus la nacional. Si se recurre a indicadores de tipo econdmico, la entidad reporta
cifras alentadoras, que poco dan cuenta de las condiciones reales por las que el estado

atraviesa: las cifras (por ejemplo, los datos del desempleo en la entidad) que se tienen de las



VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘15()

condiciones del estado reflejan muy poco las condiciones reales, lo que constituye una
paradoja. Gran parte de esta paradoja tiene sentido si se piensa que hace al menos tres afios,
el estado era considerado como uno de los mas violentos del pais, con mayor nimero de
muertes y con una delincuencia organizada que pudo tocar y corromper en los distintos
niveles de gobierno.

Los datos de creacion de empleo reportados por el gobierno estatal son alentadores.
“El empleo en la manufactura supera los 24 mil nuevos puestos, al pasar de 306 mil 300 a
330 mil 348, de acuerdo a cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social” (Segundo
Informe de Gobierno, 2012: 62). Parece que la industria en Chihuahua no ha parado de
crecer y que las condiciones de sus habitantes hacen pensar que la delincuencia encuentra
en el estado, y sobre todo en la capital, un estado de bonanza y riqueza atractivo para ser
vulnerado, robado y extorsionado. Los mercados de trabajo tuvieron con la maquila una
época de bonanza, pues la maquila trajo mercados de trabajo que no existian en el estado.
Ante las condiciones que prevalecieron de poco desarrollo y de carencia de empleo, las
maquilas trajeron un paliativo que pudo ayudar a los habitantes y la region del desierto.
Pero éste es un fendmeno que no solo se dio en la capital del estado, ni solo en el estado de
Chihuahua, sino en todo el pais: la maquila inauguré un mercado de trabajo disefiado desde
los grandes centros de las instituciones y los paises industrializados.

Las maquilas en Chihuahua el proyecto de zonas francas

Una actividad que crecio desde los afios sesenta es el sector productivo maquilero
chihuahuense. De acuerdo con Guadalupe Santiago Quijada (2009), en 1965 se aprob6
oficialmente el impulso a la industrializacion de la frontera, y ya en 1969 México se habia
convertido en el pais maquilador mas importante. En el estado de Chihuahua estas
actividades iniciaron en la frontera, y luego en la capital.

Las maquilas, segin Sapena y Jurado:

Son centros de produccion, generalmente localizados en los paises pobres, que se instalan

en ellos como resultado de una decision estratégica por parte de las empresas para gue los
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costes de produccion sean menores. Tiene varias modalidades: maquilas propiedad de
empresas trasnacionales (que implica inversion directa en el pais de destino en
infraestructura, material, equipo técnico) o una subcontratacion de la produccion de una
actividad a una empresa local, a la que una trasnacional le marca una serie de directrices
sobre como realizar la tarea e importar la materia prima con la que se elabora. Este modo de
produccién en los paises empobrecidos tiene su origen ante la exigencia de organismos
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, para que los paises pobres
realicen programas de ajuste estructural y llevar a la poblacion activa de esos paises al

aparente incremento en el empleo (2000: 3).

Lo que permitio el desarrollo de grandes asentamientos de maquilas en México y en
Chihuahua (fenémeno fronterizo que se desarrolla solo en Ciudad Juérez, al inicio de este
movimiento) fue la creacion de zonas francas: una zona de desarrollo industrial, que
constituye un enclave de libre intercambio dentro del régimen aduanero y comercial de un
pais. Se caracterizan por ser espacios de poligono industrial, que intentan atraer la inversion
extranjera, que producen bienes para la explotacion con una serie de ventajas, tales como
incentivos fiscales, licencia de repatriacion de beneficios y de capital invertidos, créditos
preferenciales, mano de obra barata y facilidades para la instalacion de la infraestructura y
los servicios necesarios para el desarrollo de las actividades, entre otros.

De acuerdo con Gil Luis Reygadas (2002), entre 1976 y 1977 se presentd un
estabilidad en el empleo y la instalacion de algunas plantas maquiladoras. El gobierno
federal otorgd nuevas concesiones a industriales de la maquiladora, entre las que se
encontraban la autorizacién para que se invirtiera 100% del capital extranjero, importacién
exenta del pago de derechos de maquila, equipo, materia prima —todos ellos sujetos a la
reexportacion— y la creacion de fideicomisos para que esas industrias utilizaran bienes
raices en la frontera.

Reygadas (2002) divide la historia del trabajo maquilador del estado de Chihuahua
en dos periodos: un primer periodo que inicia en 1966 (se considera que es en realidad
1968) y se prolong6 durante los setenta, etapa en donde solo se colocaron maquilas en
ciudades fronterizas mexicanas, con Ciudad Juarez a la cabeza. En esta etapa, las maquilas

estaban entre un taller manufacturero y la gran industria. La tecnologia se limité a la
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aplicacion de electronica simple con maquinaria y herramienta sencilla. En su mayoria la
mano de obra consistié en operarios. En un primer momento se especializaron en tareas
simples, se ocuparon de una sola parte del proceso productivo global, con uso intensivo de
mano de obra. La maquila consumi6 la mano de obra disponible en el estado y en las
poblaciones aledafias y provocé flujos migratorios fuertes y de gran escala, pero como la
movilidad se daba estatalmente, se creyd que esto resultaba benéfico para los nacientes
mercados laborales. Primero, demandaba una serie de trabajadores poco calificados en esta
rama, contra una poblacidn de extraccion campesina sin trabajo. Esta mano de obra sin
calificar fue muy facil de entrenar en procesos nuevos. El trabajo de las mujeres apoyé la
situacion apremiante en materia de empleo, pues las mujeres encontraron no solo trabajo
con prestaciones, sino un lugar en la cadena productiva, pues era rapido entrenarlas y
resultaban altamente productivas por la velocidad con la que lograban desarrollar sus
capacidades.

En un segundo periodo de la maquila, que comenzé en los ochenta y continta hasta
la fecha (se debe recordar que Reygadas escribe de maquilas en Chihuahua en 2002), se
extendieron las maquilas a la capital del estado y se utilizé ya alta tecnologia y sistemas
flexibles de organizacion del trabajo. De igual forma, se da la transicion del antiguo modelo
productivo intensivo de mano de obra a un tipo de plantas mas complejas en el aspecto
técnico. A esto, Wilson (en Reygadas, 2002) le llamé maquilas de segunda generacion o
nuevas maquilas. Estas se desarrollaron en Chihuahua capital y con ellas, grandes flujos
migratorios no solo del interior del estado. Este segundo periodo oferté una gran cantidad
de empleos, donde la mano de obra local no fue suficiente y los proyectos estatales
apoyaron el flujo de gente de otros estados. Cuando se analizan mercados de trabajo mas
importantes en el pais se analiza a Ciudad Juarez, segundo lugar de importancia luego de
Tijuana en numero de plantas maquiladoras, no asi en empleos. Cifras cercanas a los 200
mil empleos se desarrollan desde hace ya algun tiempo (véase tabla 3.1).

De 2007 a 2011, el comportamiento de la industria maquiladora tiene una lectura
singular que vale la pena analizar de manera breve. En este periodo de tiempo, Tijuana, el
mas importante mercado maquilero, disminuyé el nimero de plantas de 631 a 565

instaladas en la ciudad. Perdio un total de 66 maquilas. Juarez, por el contrario, sufre un
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incremento en su numero de plantas: de 326 a 334. Y la ciudad capital del estado de
Chihuahua aumenta de 84 a 91 plantas maquiladoras trabajando. Y se considera un dato
relevante cuando el mercado maquilero grande pierde 10.5%, como lo es el caso de
Tijuana. En Chihuahua, el incremento fue igual a 2.5% para la fronteriza Juarez y 8.3%
para la capital del estado. De acuerdo con los datos, la industria maquiladora en el estado de
Chihuahua tuvo un crecimiento en las dos ciudades dedicadas a la industria.

Sin embargo, un fendmeno todavia mas importante sucede en el estado de acuerdo
con los datos. Las cifras en materia de empleo son ain mas reveladoras. Si se toma en
cuenta que debido al decremento, Tijuana pierde un total de 66 plantas, resulta 16gico
pensar que existe una considerable pérdida de empleos. De un total de 217,901 empleos
reportados en 2007, para 2011 la ciudad perdié un total de 35,833 empleos en este sector,
de acuerdo con los datos proporcionados por la Industria Manufacturera Maquiladora y de
Servicios de Exportacion (IMMEX).

En materia de empleo, en Chihuahua suceden cosas diferentes, pues aunque las
cifras reportan un incremento de nimero de plantas instaladas en Ciudad Juarez y la capital
de estado, no sucede lo mismo en el nimero de empleos. Aungque Judrez presenta un
incremento de 2.5%, perdio6 sostenidamente desde 2007 a 2011 un total de 39,519 empleos.
Cuando Tijuana en el mismo periodo, lo hace con menos plantas y menos empleos: un total
de 35,833 empleos, frente a 39,519 de Juarez.

En el caso de Chihuahua capital, con un incremento de 8.3% en la cantidad de
plantas instaladas en la ciudad, se presentd una disminucion el nimero de empleados del

orden de las 4,201 personas.
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Tabla 3.1 IMMEX, plantas maquiladoras en ciudades principales y empleo (2007-2011)

Ciudad Plantas Empleados
maquiladoras
Zapopan 50 54 65 69 61 22995 36,344 30,777 33,811 32,045

San Nicolas 5 60 61 73 72 20177 22521 22,360 27,539 27,287

de los Garza

Ramos 72 77 83 87 82 29816 30,429 29,749 34,188 35,090
Arizpe

Monterrey 81 86 87 88 82 23448 23,706 25,677 27,135 26,787
Chihuahua 84 91 92 96 91 51542 47,740 39,947 46,765 47,341

Guadalajara 86 86 86 86 81 22586 23,343 21,933 22,941 23,275

Querétaro 90 98 100 99 98 29,325 28,467 23,769 27,239 26,582
Nogales 94 98 97 99 100 27,205 27,247 23,769 27,618 27,284
San Luis 98 99 100 101 95 38,767 36,848 33,500 37,108 36,613
Potosi

Matamoros 132 134 134 129 122 49,314 51,550 43,979 45576 42,952

Reynosa 151 151 147 143 139 102,090 97,937 83,566 84,559 83,481
Apodaca 178 194 197 200 189 66,347 65,698 59,044 66,683 67,047
Judrez 326 338 341 339 334 217,901 214431 176,210 180,171 178,382
Tijuana 631 627 624 591 565 181,757 169,941 144,599 152,265 145,924

Fuente: Mexiconow (2011).
Nota: de izquierda a derecha, el dato se presenta 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011.
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Parece contradictorio que siendo ya Ciudad Juarez una zona franca con un desarrollo
exitoso, se recomendara para la capital del estado la maquila como un sector productivo a
expandir, sobre todo porque la maquila juarense entraba entre los setenta y ochenta en una
segunda fase. Sin embargo, el grupo de empresarios que estaba en la capital tenia interés
primordial no en invertir, sino en atraer capitales para el desarrollo de cualquier tipo de
industrias, que fueran atractivas para el desarrollo de la ciudad.

¢Cual se considera que fue el detonante de la incursion del ramo maquilero en la
capital del estado, como un nuevo modo de producir ganancias y empleos? La respuesta se
cree que se encuentra en el tipo de desarrollo econdémico que se dio hasta entonces, la poca
inversion en industrias locales y un fuerte apoyo a que los capitales extranjeros forjaran la
industria de manufactura en procesos de produccion globales.

Para Quijada (2009), a principios de 1978 la maquiladora inicié un periodo de
crecimiento, y en la capital del estado este auge llegd en 1976 y se mantuvo hasta 1983. Se
debe diferenciar el desarrollo de la maquila en la frontera y en la capital, pues son dos
fendmenos con desarrollos particulares, aunque son parte del mismo estado y nacen casi en
el mismo momento historico. Una explicacién recurrente que ofrecen académicos,
funcionarios de gobierno y ex funcionarios estatales, es que la industria de manufactura
ligera se desarroll6 en la capital del estado debido al natural desplazamiento de la industria
desde Juarez. Al parecer, estas afirmaciones se deben a la idea que la influencia de la
frontera es central para el desarrollo de la capital, pero no necesariamente fue de esta
manera, pues la capital del estado no fue nunca tan atractiva como lo consiguié ser la
frontera, en este primer periodo; por lo que la maquila asentada en la capital fue resultado
de otros esfuerzos, como un excelente plan armado para la atraccion de capitales
extranjeros diferentes a los de Juarez. Como lo constituye una campafia bien organizada y
exitosa para promover a la capital del estado, justo en comparacion con la frontera, pues la
ciudad no es una zona franca por decreto, sino un lugar que fue ofertado como adecuado
para los capitales extranjeros fueran mejor recibidos y ellos pudieran encontrar mejores
condiciones en el mismo estado y donde convergen en sus momento las voluntades de los

empresarios locales y las autoridades de gobierno en sus tres niveles.
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De hecho, se debe tratar de explicar de una manera més amplia qué fue lo que
impulso la inversion de capitales extranjeros en maquilas en el territorio mexicano y, sin
duda, la explicacion se encontrara en las condiciones que guardaba el estado en general y
los sectores econdmicos mas importantes en ese momento.

El desarrollo de Ciudad Juarez como zona franca y destino de capitales extranjeros
que impulsaron la industria maquiladora era fundamentalmente voluntad de un decreto
presidencial y una propuesta del gobierno de la Republica. EI empresario Jaime Bermudez,
pionero en esta actividad, logré no solo la atraccion de capitales, sino el desarrollo de esta
actividad, que luego dinamiz6 de una manera particular a la frontera. Bermldez es un
empresario con éxito en estos proyectos. Pero no se debe confundir la realidad fronteriza
con los esfuerzos que se hicieron en la capital del estado. Ni la posicién privilegiada que el
propio Bermudez vive, para poder desarrollar la frontera en este sector.

En entrevista realizada a Eduardo Romero Ramos (Romero, comunicacion personal,
2011), ex secretario general de gobierno (1992-1997) en la administracion de Francisco
Barrio, afirma que una de las principales caracteristicas de la ciudad en la frontera es una
infraestructura fisica bien disefiada; es dificil competir con una poblacién que vive la
cultura fronteriza, que le permite dar servicios de todo tipo en Juarez, con mano de obra,
infraestructura, comunicacién a modo y con una ciudad vecina como El Paso, en Texas,
gue complementa de manera inigualable los servicios de manufactura, exportacion e
importacion de partes. Sin duda, Ciudad Juérez es un lugar idoneo para este desarrollo, pero
la capital del estado tenia una emergencia en sus condiciones de vida, por una serie de
condiciones de violencia y desestabilizacion social que se gestaron en los primeros afios de

la década de los setenta.

Cambios de vocacion productiva

De acuerdo con el Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua (DESEC, 1998), a
principios de los setenta los indices de delincuencia se incrementaban y las industrias
disminuian: “en Canacintra Vimos con tristeza que, desde la muerte de Eloy Vallina Garcia,

en lugar de aumentar el nimero de empresas en Chihuahua, disminuia” (DESEC, 1998: 15).
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Vallina Garcia fue un empresario importante en Chihuahua: fundd el Banco Mercantil
Mexicano, y se convirtio en un empresario que impulso la industria y el comercio de
muchas maneras, a través de inversiones de muy diversa indole. La Camara de la Industria
de la Transformacién (CAINTRA) estaba conformada por duefios de talleres mecénicos,
ladrilleras, salones de belleza, etc. Los universitarios no encontraban empleo en la ciudad y
su migracion en busca de trabajo era vista con tristeza, pues se denunciaba ya desde
entonces la fuga de cerebros. El clima de inseguridad se acentud desde los sesenta.
Invasiones, asaltos, robos, corrupcion, pero sobre todo desempleo, eran ya una

preocupacion y parte de la vida citadina:

Imperaba un clima de inseguridad, iniciado a mediados de la década de los setenta, cuando
tuvo lugar el asalto al Cuartel de Madera. Desde entonces las invasiones a los ranchos
habian sido frecuentes, asi como los asaltos a los bancos, algunos de ellos realizados por

jévenes idealistas radicales, integrantes de estimadas familias (DESEC, 1998: 16).

Aunado a esto, se coloca el homicidio del banquero Eloy Santiago Vallina Garcia, fundador
de un banco y del Grupo Chihuahua, una naciente agrupacion de capitales y personajes que
accedieron a negocios y sociedades de muchos rubros. La ciudad crecio y en el estado se
diversifico la industria, pero a la par creci6 el clima de inseguridad: “En el mes de enero de
1972, se fundéd en la ciudad de Chihuahua el Comité de Defensa Popular, en que estaban
representadas las principales organizaciones que agrupaban distintos sectores sociales”
(Orozco, 1976: 49). ElI Comité era un grupo que se manifestaba ante las autoridades y
movilizo a la ciudad con marchas y manifestaciones. Se constituyd como un grupo politico
fuerte.

En 1972, el robo simultaneo a tres bancos preocup6 mucho a toda la poblacion, pues
estos robos fueron realizados por estudiantes de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
Estas acciones fueron atribuidas al Comité de Defensa Popular (DCP), que agrupaba “los
esfuerzos aislados de sindicatos de obreros, que luchaban por la democracia sindical,
colonias de posesionarlos [SIC] o “paracaidistas”, asambleas de estudiantes y de profesores”

(1979: 50). Y en menor medida, afirma Orozco, campesinos que querian reparto de tierras.
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El 15 de enero de 1972, un grupo de guerrilleros urbanos, encabezados por el antiguo
dirigente estudiantil de Chihuahua, Diego Lucero Martinez, realiz6 el asalto simultaneo a
tres bancos de la capital del estado. Esta accion fracasé totalmente y fueron muertos durante
la misma Avelina Gallegos, Oscar Montes, y el resto, excepto uno o dos gque pudieron huir,
cayeron prisioneros. Unos dias después, fueron asesinados en la carcel Diego Luceroy
Ramiro Diaz. Otro méas, Gaspar Trujillo, fue igualmente asesinado cuando fue aprehendido

en un lugar cercano a la ciudad de Chihuahua (Orozco, 1976: 51).

El ambiente social se convulsiond de tal manera que se dieron movilizaciones de la
ciudadania organizada que cobijo la lucha obrera y sindical como propia; algunos hoy
todavia recuerdan haber salido a marchar a las calles o hacer plantones en muestra de
solidaridad ante lo que parecia injusto y, sobre todo, ante el reclamo de paz y tranquilidad
(Orozco, 2003: 14).

Etapa de cambio en la capital del estado frente a la llegada de la maquila

Buscando nuevos caminos se promovieron otras actividades econdémicas que le dieron
vocacion diferente a la region norte del pais y al estado de Chihuahua. Desde hace mas o
menos cincuenta afios, se busco que la ciudad cambiara su vocacién productiva del sector
primario a otros, bajo el supuesto que incentivando nuevas actividades se podrian cambiar
las condiciones estatales. Dos rubros crecieron en lo econémico: las actividades industriales
y el sector servicios. El primero poco desarrollado y el segundo ya desarrollado, pues la
capital del estado es un centro de actividades de abasto de servicios diversos, porque en ella
se encuentran dependencias estatales y algunas oficinas federales. La capital del estado ha
tenido ventajas siempre y los capitales banqueros también estaban asentados en ella. La
concentracion de toda la actividad de la zona del desierto se daba en la capital a modo de

operacion centralizada.
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Tabla 3.2 Distribucion de la poblacion economicamente activa (PEA) por sector

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR EN EL
ESTADO DE CHIHUAHUA, 1980-2011

Sector 1980 1990 2000 2011
Primario 29.72% 17.70% 10% 11%
Secundario 28.35% 37.34% 41% 30%
Terciario 41.93% 44.96% 44%

51%

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 1980, 1990,
2000y 2011).

Guerra (1994) afirma que los cambios econdmicos en la capital del estado a finales de los
afios sesenta crearon un desaceleramiento que despertd inquietudes para otorgar una
direccion intencional a la economia. Aqui la vocacion de la capital del estado cambi6 de
manera radical. Un grupo de jévenes empresarios, con vision de futuro, pensaron que era
tiempo de tener informacién relevante para proyectar los rumbos que se podian tomar y de
alguna manera palear la desaceleracion. En 1973 se fund6 un organismo que funciona, a la
fecha, con el nombre de Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua, AC (DESEC).
Nacié con el apoyo de veintinueve empresarios preocupados por la falta de empleo e
integrantes de la Camara Nacional de la Industria de la Trasformacion (CANACINTRA),
delegacion Chihuahua. En los documentos propios el organismo declara que nace porque
“la inconformidad era grande. El fenomeno social, politico y econdomico se habia tornado
complejo” (DESEC, 1998: 16). Los empresarios jovenes que conformaron este organismo
representan al grupo econémico con mayor influencia en la localidad.

Chihuahua vivié hasta los afios sesenta toda su actividad social, economica y
cultural a modo de frontera, la vision que el resto del pais tenia era resultado de su vecindad
con Estados Unidos. El resto de Chihuahua estaba dedicado a las actividades primarias, con

un creciente deterioro de la calidad de vida en todas ellas. El desarrollo de la industria
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manufacturera le permiti6é alcanzar tasas de crecimiento del 5% entre 1970 y 1985 (Ruiz,
2000).

De los empresarios destaca la llegada a CANACINTRA de Federico Terrazas, quien
desde entonces ha aportado una vision mucho mas global en el sector empresarial de los
problemas sociales y de inseguridad que atraviesa la capital del estado. Por tanto, de las
acciones emprendidas en esta etapa, los resultados que se obtienen son determinantes en el
futuro, pues son ellos los que constituidos en el empresariado local darian sentido e impulso
a la ciudad y a esta nueva actividad econémica. José de Jesus Pérez Cano, Federico
Terrazas, Eloy Ruiz, Ramiro Alvidrez, Julio Ornelas, Alfredo Martinez Urdal, Guillermo
Cantu Charles, Mario Gonzalez Muzquiz, Leopoldo Mares, Eloy Vallina Lagiera y

Fernando Rubio, entre otros, se reunian para:

Conversar sobre la naturaleza de los problemas y las posibles formas de resolverlos.
Dialogabamos, analizdbamos y teniamos una vision mas amplia, pero no éramos capaces de
disefiar y poner en préctica una estrategia precisa que constituyera una solucion realizable.

Necesitdbamos ayuda profesional (DESEC, 1998: 16-17).

Este acontecimiento es relevante por varias razones: primero, entender un momento
historico en la capital del estado que no necesariamente fue producto de lo que sucede en
Ciudad Juarez; segundo, esfuerzos de diversos sectores como el gubernamental, el privado
y el federal, para la atraccion de capitales extranjeros; tercero, una etapa politica coyuntural
para la vida del estado y, sobre todo, el cambio en el curso y desarrollo del empleo en la
capital. Es este acontecimiento el que produce una de las mejores épocas para Chihuahua,
pues de una situacion delicada se llego a colocar al estado como el primero en la generacion
de empleo, desarrollo economico, local y estatal. No es posible ahora entender por qué
después de tanta bonanza el rumbo del estado gird a lo que es ahora, uno de los estados con
mayor tasa de violencia, incidencia de delitos, cierre de negocios y falta de empleos.

La primera medida que tomaron los empresarios en aquel momento fue contratar un
consultor extranjero para que realizara un estudio que produjera informacion relevante para

la toma de decisiones. El consultor Richard Bolin (del despacho de Arthur D. Little), en
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abril de 1972, luego de algunos meses en Chihuahua y con el acopio de la poca informacion
existente, realizd un esfuerzo de analisis de veinte afios atras en el estado y proyecto los
veinte afios a futuro. El estudio reveld (DESEC, 1998: 18-19) que se habian generado 13 mil
empleos en promedio por afo; que de acuerdo con el censo de 1970 y las proyecciones de
la gente econdmicamente activa de la proxima veintena, los empresarios tendrian que crear
al menos unos veinticinco mil empleos al afio. Bolin plante6 algunos posibles escenarios
futuros y recomendé tres posibles caminos para generar los empleos: establecer industrias
de exportacion; desarrollar el turismo en la Sierra de Chihuahua, e impulsar la industria
maquiladora (Guerra, 1994; Casas, en Comunicacion personal, 2010).

La propuesta del turismo no fue atractiva para los empresarios, pues la zona serrana
tenia y tiene muy mala infraestructura en vias de comunicacion. La industria exportadora
tampoco fue atractiva, pues se valordé la incursion desde el costo—beneficio. Los
empresarios reconocieron que en ese momento no tenian dinero suficiente para apostar por
la industria exportadora. Finalmente, la industria maquiladora ligera ya trabajaba en la
entidad (véase tabla 3.2) y fue la opcion mas atractiva en su momento, el reporte decia que
se necesitaba una inversién de solo veinticinco mil pesos por empleo (DESEC, 1998; Casas,
en Comunicacion personal, 2010).

Lo que sucedid, en palabras del Licenciado Casas, director de DESEC, fue que, luego
de la asesoria de Bolin, los empresarios de la capital del estado optaron por un plan para la
atraccion de inversiones. Lograron conjuntar un fondo para la promocién de esta iniciativa,
y buscaron apoyo en otros organismos y lugares. Bolin consideré que era necesario un
fondo de 10 millones de pesos para iniciar un programa de atraccion de inversiones al
estado. Este grupo de varones chihuahuenses optaron por la atracciéon de inversion y de
alguna manera renunciaron a la inversion de capitales propios para incentivar el desarrollo
de la capital, pensando que si el capital econdomico llegaba a Chihuahua del extranjero seria
mejor que invertir dinero propio. Los empresarios se dieron a la tarea de cooperar para esta
inversion inicial y lograron recaudar un millon de pesos entre todos los interesados y la

solidaridad de ganaderos, banqueros, industriales y comerciantes.
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[...] entonces la iniciativa privada dijo “bueno, nosotros ponemos un millon de dolares para
el proyecto”. Luego que fueron con el Gobierno del Estado, en aquel entonces Manuel
Bernardo Aguirre era el gobernador (1974-1980), le pidieron otro millon, lo convencieron,
dijo: “bueno yo le pongo otro millon si el Gobierno Federal le pone un millén”. El grupo de
empresarios fueron a ver al presidente Echeverria, le platican todo lo que querian hacer y
entonces el presidente Echeverria, les compro el proyecto y les aport6 un millon de délares,
entonces con tres millones de dolares en la bolsa se dedicaron a ir al extranjero y tocar
puertas y decirles: “aqui estda Chihuahua, Chihuahua es un buen Estado porque tiene este
potencial, estas fortalezas en base a todo lo que habian sacado del estudio aquel que les hizo

la consultoria extranjera” (Casas, en Comunicacion personal, 2010).

En este momento, y con tres millones de dolares, comenz6 el esfuerzo por atraer
inversiones a Chihuahua en distintos paises. Se hicieron viajes, se hablé con empresarios,
industrias y corporaciones globales, se mostraron las ventajas de invertir en el estado y se
lograron acuerdos importantes para pensar en este estado mexicano como un lugar propicio
para el desarrollo de la industria maquiladora ligera. El resultado de las negociaciones de

cinco afios se cristaliz6 cuando llegd a Chihuahua la primera empresa maquiladora ligera.

Total, después de cinco afios se viene la primera empresa que si mal no recuerdo fue
Honeywell. Viene la primera empresa, ésta se instala en Chihuahua, todavia no teniamos
parques industriales, ni nada, se instala y a partir de eso dicen: “;Bueno qué sigue? ;Cual es
el siguiente paso? Pues es crear los parques industriales donde se vengan estas empresas a
instalarse en un adecuado espacio y todas las estructuras”. Y bien, se crea el primer parque
industrial que es el parque de las Américas y a raiz de ahi, pues ya con la primera planta
aqui, empieza a generarse un circulo virtuoso en el cual las empresas vienen, visitan esta
planta, observan que les ha ido bien, que la mano de obra es muy buena, en aquel entonces
con muy bajo costo, entonces les conviene, empiezan a ver el beneficio de venir aqui a

Chihuahua y empieza a crecer (Casas, en Comunicacion personal, 2010).

El objetivo siguiente fue poner la infraestructura de parques industriales. El parque
industrial Las Américas es el primero en su tipo. La planta recién llegada como ejemplo de

éxito sirvio a los empresarios para vender al estado en dos vertientes: la mano de obra
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barata y la situacion privilegiada del estado, a pocos kildbmetros de la frontera, con una
ciudad pequefia, con un mercado laboral de reciente creacion, incentivos fiscales y
facilidades para que la maquila trabajara sin contratiempos en el arranque de las
actividades.

Ruiz Durén afirma que:

La experiencia de Chihuahua es relevante puesto que muestra cémo la dindmica empresarial
del estado impulsé un esfuerzo por generar un crecimiento industrial mas homogéneo en su
interior, de forma que no abarcara solo la zona fronteriza sino que se pudiera replicar a

través de una politica de aglomeraciones industriales en el centro de su territorio (2000: 3).

No fue la sinergia de la maquila juarense lo que hizo de la capital un lugar para invertir sino
esfuerzos propios de un proyecto local, “capitales vaqueros”, afirma Ruiz Duran. De
manera general, sin embargo, se explica el fendmeno maquilero en la capital como
resultado natural de la expansion del sector a otras entidades; éste es solo uno mas de una
serie de malentendidos que se dan en la historia del estado, en donde de manera general se
entiende que Chihuahua es lo que sucede en Ciudad Juérez. De hecho, mucha gente ignora
la pugna entre empresarios de Chihuahua y Ciudad Juarez, por ejemplo.

Desde la creacion del DeSec, afirma Terrazas (en comunicacion personal, 2010),
gran parte del impulso de los empresarios fue el desarrollo de infraestructura. Agua,
electricidad y vias de comunicacién fueron prioritarias desde los setenta. El ex funcionario
sefiala que una cosa es la infraestructura para el mantenimiento de las casas habitacion, y
otra es la de tipo industrial o comercial, ambas deficientes a lo largo de la historia del
estado y la ciudad, pues los mayores consumos de energia, agua 0 comunicaciones son de
la industria de la trasformacion; eso implica instalaciones adecuadas que presten un servicio
determinado para poder garantizar el abasto de servicios de todo tipo.

Por ejemplo, el abasto de agua es un problema. Se habla de sequias prolongadas por
afios, que deprimen no solo a las actividades agricolas y ganaderas, sino que el desarrollo
de las poblaciones se estanca. Es muy evidente que los empresarios estuvieron siempre

preocupados por el desarrollo de la infraestructura en todos los niveles; sin embargo, ésta
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sigue siendo deficiente hasta hoy, en todos los rubros y en todos los niveles. Un
entrevistado anonimo (en su calidad de funcionario publico en funciones, en el momento de
la entrevista), afirmé que ninguna autoridad va a reconocer que la ciudad tiene casi 40% de
la zona urbana sin pavimentar y que el dato oficial reporta cuando mucho 30%, no mas. El
abasto de agua se raciona y segmenta por zonas desde hace muchos afios, y existen colonias
sin abasto de agua permanente en toda la ciudad.

Estas condiciones necesitaron de la coordinacion de los tres niveles de gobierno en
la administracion del gobernador Francisco Barrio (1992-1998), determinante para que el
impulso de Chihuahua fuera de pujanza. Desde la administracion federal, los esfuerzos
fueron todos al mismo objetivo: la cristalizacion del proyecto Chihuahua Siglo xxI. La
creacion de empleos bien remunerados fue uno de los objetivos; estos empleos darian a las
familias una mejor calidad de vida, y se requeria invertir en el estado. Para la inversion, era
necesario capital propio o ajeno, en este caso, lo que se propuso fue que fuera capital
extranjero y no necesariamente nacional, y la oferta de una variedad de recursos que se
pudieran explotar, de manera equilibrada. El plan sin lugar a duda era ambicioso, con un
objetivo centrado en la mejora de la calidad de vida de todos. El principal problema fue que
no se pensd mas que en una sola estrategia, atraer inversiones para producir empleo y vivir
mejor todos. Lo necesario era la infraestructura y la invitacion de capitales dispuestos a
invertir, el plan de desarrollo no contempl6 ningun proyecto a largo plazo. Muchos de los
ex funcionarios entrevistados asi lo reconocen, como Romero y Terrazas, en entrevistas
realizadas para esta investigacion. Por tanto, ninguna instancia de gobierno pensé en los
alcances de dichas iniciativas, pues, como se ha relatado, los esfuerzos eran desesperados
para estabilizar un lugar o un estado con un desarrollo estancado en la produccion primaria
en materia econdmica. Las escuelas, los planes de estudio y la oferta educativa fueron
también parte de este mismo plan de desarrollo. A largo plazo, se debio elaborar un
proyecto que incluyera un desarrollo armoénico, que diera cuenta de un crecimiento medido
y que garantizara las promesas que se realizaron en materia de infraestructura para la
ciudad, la gente y la urbanizacion; el equipamiento en materia de salud, un segundo periodo

de capacitacion, cobertura en servicios basicos. Un plan que, entre muchas cosas, pudiera
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prever el desarrollo de otras fuentes de empleo y el apoyo a los sectores que siempre fueron
parte de desarrollo econdmico. Nadie lo pensé y nada se hizo.

El crecimiento de la ciudad se dio de una manera un tanto planeada, debido al
impulso de la vocacion de las industrias y la llegada de las empresas de capital extranjero
que le dieron un sentido diferente al impulso de las empresas locales de capital local o
nacional asentada en Chihuahua. Un plan de desarrollo que tuvo como impulsores a un
grupo de empresarios y voluntad politica de los principales actores de la época que
creyeron en esta apuesta al futuro.

Ademaés, como lo sefialan autores como Gustavo Garza (2002), es en este momento
que la vida mexicana tuvo uno de los impulsos grandes a la urbanizacién y al crecimiento

de las principales ciudades del pais. Entre estas capitales, Chihuahua.

El desarrollo econémico maquilero vs. el clima de inseguridad en la administracion de

Francisco Barrio

Mientras que uno de los grandes logros de la administracion del panista Francisco Barrio
fue encabezar y apoyar el impulso a la maquila en la capital del estado, por otro lado, y casi
de manera poco recordada por la poblacion y los estudiosos del tema, la capital del estado
sufria un clima de inseguridad y de problemas de los que el gobernador dio cuenta en las
acciones contra la corrupcién y la delincuencia. Al parecer, este problema continla, pese a
que los mercados de trabajo crecen.

Al remontarse al cuarto informe de gobierno de Chihuahua de Francisco Barrio
(1992-1998), se hace clara referencia a acciones para el combate a la corrupcion y penas
severas para funcionarios que sean sorprendidos cometiendo actos ilicitos. EI mismo
documento hace alusion a reformas en los codigos de procedimientos penales para delitos
como el robo de vehiculos (94 delincuentes, reporta el informe que reincidian, pues se
podia obtener libertad bajo fianza). El informe reconoce, ademas, el secuestro como un
delito en aumento, homicidios y asaltos bancarios. Se atribuyen como causa de los indices
de criminalidad a factores como el incremento de la poblacion, problemas economicos, la

pérdida de valores morales, el respeto a la vida y el derecho de otros (cuarto informe
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Barrio: 27). En el informe se argumenta que ésta es la explicacion de los fendmenos que
aquejan a la poblacién en la administracion en turno, sin hacer clara referencia al tamafio
del problema; de igual manera, las acciones se convierten en iniciativas que se implementan
y operan por primera vez, con algunos planes de gobierno y acciones que trataron de palear
estos problemas apenas sefialados en el citado informe.

Sin embargo, cada vez mas, la droga se empez0 a vender a nivel nacional debido al
incremento en el consumo mexicano y la gran produccion de enervantes (Zeraoui, 2001).
En el sexto informe del gobernador Barrio, se hizo una clara alusion a una figura que en
adelante se convertiria en un personaje que se puede considerar como parte de la cultura de
la impunidad y la corrupcion. Se describié el contubernio entre jefes policiacos y la

delincuencia organizada asi:

El vicio de los llamados “madrinas”, sujetos que actuaban dentro de la filas de la Policia
Judicial del Estado, sin ser parte formal de ella; que, en la practica, operaban como policias,
sin tener para ello un nombramiento. En consecuencia tampoco recibian un sueldo, por lo
que la totalidad de sus ingresos forzosamente tenian un origen ilicito, que en el menor de
los casos, era la extorsion del ciudadano comun (Sexto Informe de Gobierno, Barrio, 1998:
25).

El gobernador Barrio enfrent6 a la delincuencia con la profesionalizacion de los cuerpos
policiacos, en los que invirti6 recursos y una serie de programas que pretendian la
capacitacién de muy alto nivel de las fuerzas publicas: capacitacion, seleccion, estimulos y
sistemas de ascensos, elevacién de salarios y prestaciones, compra de equipo y sistemas
adecuados. En este sexto informe se rindieron cuentas de grupos especiales: el grupo
antisecuestros, que logro para ese afio aprehender a 84 secuestradores, y el grupo Oridn,
que coordinados por la Procuraduria General de la Republica y las presidencias municipales
de Juarez y Chihuahua, trabajaron en el combate de delitos federales —considerados solo
como narcotrafico— y en los lugares de consumo conocidos como “picaderos”; el informe

reportd el desmantelamiento de 946, de éstos 48% operaba en Chihuahua capital.
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Un picadero es clara muestra de un consumo y trafico elevado. Estos lugares pueden
ser casas 0 cuartos distribuidos por la ciudad, en donde se compra y se consume droga. En
general, la poblacion tiene la idea de que la droga se vende en la calle, y que el intercambio
trata de ser invisible o muy discreto. Los lugares de venta y consumo son justo una afrenta
para la autoridad o, en todo caso, que es lo que la gente sospecha, es el contubernio el que
explica su existencia y operacion sin problemas. Un factor que incide en el clima de
inseguridad y la impunidad, ademas, es que no existe una cultura en la gente para
denunciarlos pues, dicho sea de paso, son lugares peligrosos, donde a menudo puede haber
actos de violencia 0 muertos.

Como afirma Romero (Romero Ramos, en comunicacion personal, 2011), un hecho
gue empafio la administracion de Barrio fue sin duda la muerte de mujeres en la frontera.
Reconoce el entonces secretario de gobierno de Chihuahua que al gobernador panista le
toco una especie de “luna de miel”, donde se podian modificar casi todos los rumbos que
el estado tenia, y que fue poca en realidad la problematica con la que ambos funcionarios
tuvieron que pelear, algunas situaciones por algunos puntos débiles en la administracién, y
en otros, por el desconocimiento real de algunas problematicas que el territorio si tenia. De
esa época, se logro frenar el secuestro de empresarios, y de eso se da cuenta en casi todos

los informes. Sin embargo, por las muertas de Jurez poco se hizo.

Desarrollo de la actividad econémica después del gobernador Barrio

El plan del proyecto Chihuahua Siglo XXI propuso acciones que no se concretaron en su
totalidad, y otros planes se desarrollaron poco. Al final de la administracién de Barrio, las
cosas cambiaron, pues la administracién siguiente desconoci6 el trabajo y el apoyo que los
empresarios le habian dado al proyecto. Esta administracion fue la de Patricio Martinez,
quien de acuerdo con la version de Eduardo Romero, el nuevo gobernador de Chihuahua,
de extraccion priista, encargd a sus cercanos y funcionarios que “no dejaran piedra sobre
piedra” de la administracion barrista. Con este hecho coinciden todos los entrevistados,
pues el gobernador priista se alejo del empresariado en el estado y olvidé los planes del

Chihuahua Siglo xxI. Inclusive, se afirma que del Proyecto Chihuahua Now fueron
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registrados los derechos y abandonados en un cajon, por ordenes de Patricio Martinez. El
rubro “Desarrollo econdmico” desaparecid en los informes de Martinez, cuando en los de
Barrio habian ocupado los primeros temas. El proyecto no se siguié impulsando en la
administracion priista como se habia venido haciendo en la panista.

La Secretaria de Desarrollo Econémico impulsaba con recursos a pequefios
empresarios —Ilos funcionarios que han ocupado el cargo suponen que el pequefio
empresario esta desorganizado y que la falta del éxito de este sector empresarial se debe a
la poca organizacion—. A los empresarios en Chihuahua se les apoya con dinero, sin mayor
pretension que la prestacion para mejoras; el apoyo no es un préstamo y la inyeccion de
recursos nunca ha sido cuestionado por ninguna autoridad. Como resultado, los pequefios
empresarios consumen los recursos sin cambio 0 mejoras consistentes, sin evolucién y sin
proyectos de crecimiento. Sigue, como lo fue entonces, siendo un sector muy endeble,
golpeado por diversos impactos y, por tanto, poco desarrollado. Las empresas grandes en el
estado son corporaciones de capital extranjero y los pequefios empresarios son un sector de
la poblacién que poco puede desarrollar sus negocios, pues tienen poco y erratico
crecimiento. EI empresario mediano trabaja con muchas dificultades y los negocios que

hace tienen en todo caso areas de impacto solo estatales.

Lamentablemente todo se trunco, cuando cambi6 el gobierno nos metieron cuchillo [habla
de la administracién siguiente del Lic. Patricio Martinez] y se acab6 todo, alla en el 98,
cambio6 el gobierno y el siguiente gobernador dijo: “Yo no quiero saber nada del Chihuahua

Siglo xx1” y lo guardé en un cajon (Terrazas, en comunicacién personal, 2010).

Terrazas afirma que en la administracion de Reyes Baeza fueron tomadas en cuenta algunas
cosas del proyecto inicial. El empresario reconoce, ademas, que no necesariamente todo fue
culpa del gobierno, culpa a los empresarios por no exigir: “queremos que el gobierno haga.
Bueno, si queremos que el gobierno haga, debemos ir con el gobernador y exigir, algunas
veces tenemos miedo” (Terrazas, en comunicacion personal, 2010).

Se vivid una etapa donde el empresariado no vio continuidad en los proyectos de

desarrollo, pero se forjé una cultura del empleo asalariado, de tal forma que se realizaron
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esfuerzos grandes en materia educativa para que la mano de obra calificada se formara en
Chihuahua (véase tabla 3.3). Ademas, la cultura asalariada le dio impulso al mercado de
trabajo de las mujeres en el estado, con su incorporacion a la poblacion econdmicamente
activa (PEA) de manera sostenida desde 1980. De acuerdo con los datos que se presentan en
la tabla, es esta época en donde aumenta la actividad laboral femenina y se disminuye la

proporcion de la actividad econdmica masculina.

Tabla 3.3 Poblacion econémicamente activa por sexo en el estado de Chihuahua 1980

2011

PEA TOTAL Y POR GENERO DE 1980 A 2011

TOTAL Hombres Mujeres
ANO PEA % PEA % PEA %
1980 664, 707 100 484, 112 72.8 180, 595 27.2
1990 797, 051 100 591, 499 74.2 205, 552 25.8
2000 1, 260, 200 100 828, 304 65.7 431, 896 34.3
2011 1, 327, 728 100 882, 939 66.5 444,789 33.5

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (1980, 1990, 2000 y 2011).

De acuerdo con Adrian Sotelo Valencia (1995), en México el desarrollo del capitalismo
desplegd una estrategia de industrializacién sobre lo que se conoce como politica de
sustitucion de importaciones, que tuvo como objetivo convertir la actividad industrial en el
eje del desarrollo econdmico y la acumulacion del capital; sin embargo, afirma el autor, a
partir de los afios sesenta, esta estrategia experiment6 dificultades, originadas por una
demanda efectiva pobre del mercado, la importacion de tecnologias y la dificil oportunidad
de exportar. Todo esto tuvo como consecuencia un estrangulamiento del proceso de
reproduccion capitalista en los cincuenta. Esta condicion en los ochenta se caracterizé por
un capitalismo dependiente antiexportador, que impulso al estado y le ofrecid la inversién

de capitales para arrancar procesos de manufactura de manera importante.
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En los setenta, y debido a las condiciones que se presentaron ante el proyecto de
sustitucion de importaciones, se realizoé una sustitucion de este “modelo” por el de una
estrategia de desarrollo centrado en las exportaciones manufactureras, que no implicaba un
reemplazo de la importancia de la economia primario—exportadora, ni el inicio de una
reestructuracién de la economia, la cual se pospuso ante el aumento del nivel de precios del
petrdleo y la explotacion de grandes yacimientos; a esta etapa se le conoce como el boom
petrolero de 1978 a 1981 (Sotelo, 1995), que postergd la crisis estructural que se presentd
en 1982, en el &mbito financiero y en el endeudamiento externo. Esta crisis se incremento
por la caida en los precios del petr6leo justo en los primeros afios de la década de los
ochenta, lo que provocé un momento de coyuntura en la historia econémica del pais, que
hasta el momento no termina su consolidacion.

Las crisis econdmicas mundiales afectan al sector maquilero en Ciudad Juarez y en
Chihuahua, luego de las crisis (sobre todo la de 2008-2009) y de la retraccién de las
inversiones extranjeras, la cantidad de maquilas disminuy6 de manera considerable. En la
capital esta condicién hizo mas grave la situacion, pues practicamente la ciudad vivia de los
servicios prestados a las empresas maquileras y sus empleados. Resulta paraddjico, pues
Chihuahua tuvo gran cantidad de empresas y empleos que la colocaron en la cima de las
estadisticas. La aparente bonanza produjo una masa asalariada alta, desarrollé rapidamente
infraestructura basica (sobre todo habitacional) y sin pensar en sus efectos, sin medirlos,
pero si planeados, al menos en los documentos de desarrollo econémico de la época del
gobernador Barrio, pues los flujos migratorios de mano de obra vinieron al estado
respondiendo solo a la demanda del empleo maquilero. Algunos otros ciudadanos, sobre
todo locales o migrantes de afios en el estado, desarrollaron pujantemente el sector
servicios. Los oficios y profesiones tuvieron su mas alto desarrollo. Pero un dia, los flujos
de los mercados globales —estos que tanto beneficiaron el desarrollo— terminaron con esta
“ilusion nebulosa”.

Maria Lucero Jiménez Guzman (2009) afirma que, independientemente de las crisis
por las que los paises y las economias han atravesado desde 1997, el mundo no habia
estado tan angustiado por lo que pueda suceder y por vez primera el modelo

norteamericano cuestiond su funcionamiento. Sin embargo, se cree que ademas de las crisis
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economicas, se da lo que algunos autores llaman precarizacion laboral; esta condicion ha
hecho evidente una precarizacion sin limites. En el estado, el empleo tuvo una
precarizacion que fue negociada, si no de manera transparente, aceptada por la condicion
del desempleo. Esta condicion se vive hoy todavia para algunos: trabajar en lo que sea, sin
importar el pago, es mejor que no trabajar. De manera alarmante, el empleo maquilero
disminuyd y el existente se precarizo. La serie historica del desempleo da claras muestras
de ello. Aunque la tasa de ocupacion sea el dato mas relevante, y parece que Chihuahua
tiene poca variacion en ésta, es dificil dar cuenta de que si bien los empleados que tienen

seguridad social son casi los mismos en cantidad, ganan menos.

Tabla 3.4 Desempleo en Chihuahua

Periodo Tasa de desocupacion
(%)
2000 2
2001 27
2002 37
2003 35
2004 2.6
2005 25
2006 29
2007 33
2008 P 49
2009 84
2010 7.2
2011
I 7.6
I 6.3

Fuente: INEGI (2011).

Como se puede observar, en el estado el desempleo medido por el INEGI se incrementa
porcentualmente con los afos. Resalta el incremento entre 2007 y 2008, en donde las tasa

de desocupacion se incrementd 1.6 puntos. Entre 2008 y 2009, el incremento fue mayor
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(3.5 puntos), lo que representa el doble del incremento del periodo anterior. En diez afios, el
incremento es de cinco puntos. Resulta entonces digno de resaltar que ante el aumento de la
desocupacion, no surgieron problemas sociales graves que fueran explicados por la falta de
fuentes de empleo o de precarizacion laboral, como se dan ahora, cuando se atribuyen una
seria de problemas sociales y violentos a la falta de empleo en la poblacion de alguna
ciudad en el pais, donde ocurren problemas graves de violencia y muerte por delincuencia.
En Chihuahua, cuando el empleo era pleno, de acuerdo con los datos oficiales, el
indicador mas importante fue la incursion de las mujeres no solo al sector maquilero, sino
al empleo mismo, pero ni en nimero, ni en remuneracion, las condiciones de las mujeres en
Chihuahua han sido similares a las de los varones. Si para alguien el empleo fue precario, lo

fue para ellas. EI INEGI sefiala que:

El término precario hace referencia a inseguridad, inestabilidad e insuficiencia, entre otros
aspectos. Es en este sentido que en el terreno del empleo, lo precario alude a diversas
situaciones ocupacionales que se relacionan estrechamente unas con otras; de esta manera la
definicion de empleo precario que se propone parte de concebirlo como una situacion de
inseguridad, inestabilidad e insuficiencia. En este contexto y con base en variables bésicas
como son: prestaciones sociales, contrato de trabajo, ingreso y horas trabajadas se elabor6

un marco de referencia para delimitar un empleo precario (2000: 99).

De 1991 a 1996, la participacion de la mujer no era tan importante, 31 y 34%
respectivamente, pero en Chihuahua los datos si revelan nuevos mercados de trabajo con
igual nimero de plazas para varones y mujeres. Sin embargo, los empleos dispuestos en la
maquila son de bajo o casi nula calificacion. EI rango mas amplio de mujeres en el empleo
en 1996 era de veinte a 39 afios. La escolaridad en varones y mujeres tampoco es alta.
Chihuahua ocupa el primer lugar en porcentaje de mujeres empleadas como trabajadoras
industriales, en este quinquenio.

De acuerdo con el INEGI:

En el quinquenio 1991-1996, el sector primario muestra un decremento significativo en el

porcentaje de mano de obra ocupada, ya que pasé de 27% a 22.6%; siendo mayor el
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descenso en la fuerza de trabajo masculina, la cual de 34% disminuyé a 28.5%, mientras
que la de las mujeres se redujo Unicamente de 10.9% a 10.4% durante el periodo.
Independientemente del decremento, el sector secundario a nivel estatal ocupa el segundo
lugar en personal ocupado en un sector que: comprende actividades econdémicas de
explotacién de los recursos no renovables del subsuelo, la produccidn de bienes
manufacturados, la generacion y distribucion de electricidad, la distribucién de agua y la
construccion. Este sector es clave en el desarrollo econémico de un pais, ya que produce los
bienes de capital, provee de insumos al resto de los sectores y proporciona los bienes

manufacturados requeridos para la produccion y la prestacién de servicios (2000: 35).

Se produjo en esta época un tipo particular de trabajador, pues en su mayoria eran
empleados asalariados, en su mayoria varones, con escolaridad baja, para un sector de
mucha pujanza. Esto sucedio solo en el sector industrial, dado que en sectores como el
primario, terciario y otros, como profesionales y trabajadores por su cuenta, las cifras no
fueron buenas. Es interesante ver los datos, pues parece que la “aparente bonanza” y
empleo pleno era en realidad un sector importante y naciente, que si generd un mercado
laboral importante. En este tiempo, la mayoria de los nimeros de los empleados
industriales estaban en Ciudad Juarez y el resto en Chihuahua; los menos, en otras
ciudades. En su mayoria, estos empleados trabajaban 35 horas 0 méas (el promedio es de
43.3 horas por semana). Se habla de jornadas de trabajo de semana de tiempo completo o
mas. El dato refleja una realidad ain méas compleja. El bienestar y las cifras que en su
momento gobernadores y alcaldes presumieron, se debieron a la pujanza de un sector, que
crecio y que aparentemente beneficié a toda la sociedad, pero en realidad no fue asi.
Ciudades y ciudadanos se volcaron a ver solo la naciente época de bonanza maquilera que
los flujos globales trajeron y que lentamente desaparecieron, a lo largo del tiempo y de los
embates de las crisis mundiales o nacionales. La mayoria de estos empleados asalariados

percibian desde entonces entre tres y cinco salarios minimos como sueldo promedio.



VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘160

El sexto factor: el narcotrafico de frontera y la violencia

Siguiendo con la explicacion de Sariego (1998), quien establece cinco factores de cambio
en la region del desierto, se puede agregar un sexto, el cual se considera que hizo que las
condiciones de la region cambiaran de manera vertiginosa en los Gltimos tiempos. La
presente investigacion agregara al tratamiento de la zona del desierto y la capital del estado
de Chihuahua, un clima de inseguridad y violencia que ha crecido en los ultimos afios.

De acuerdo con la Procuraduria General de la Republica (PGR), del 1 de diciembre
de 2000 al 31 de julio de 2006, se detuvo en todo el pais a un total de 74,715 personas en
las acciones de combate contra el narcotrdfico y la delincuencia organizada. “15
identificados como lideres, 53 financieros, 73 lugartenientes, 388 sicarios, 190 funcionarios
involucrados y 73,995 colaboradores y distribuidores al menudo” (PGR, 2006: 14), todos
ellos involucrados con siete organizaciones criminales. En este documento destacan los
datos de detenciones del cartel liderado por Amado Carrillo Fuentes, a quien se le atribuye
zona de influencia en el estado de Chihuahua. De esta organizacién, la PGR detuvo a 18,133
personas —es la que mas detenidos tiene—; destaca por el numero, la cantidad de
narcomenudistas que son detenidos en todo el pais y en el estado, miembros de esta
organizacion.

Resulta dificil entender que un estado y varias de sus ciudades se vean envueltos en
un clima de violencia e inseguridad de la noche a la mafiana. Tratando de encontrar una
explicacion y con fines de analisis, se buscd informacion (mapas, relatos historicos,
investigacion académica, de la industria o de alguna entidad del gobierno), sin poder
encontrar documentacion o reportes publicos en materia de inseguridad, ni de las
condiciones que privan en este Chihuahua, excepto por los trabajos de mediciéon del
Instituto Ciudadano de Estudios sobre Seguridad Publica, en donde las mediciones
comienzan en 2002 y el estado destaca entre los primeros diez estados con mayores indices
de violencia, de acuerdo con las encuestas realizadas por esta organizacion.

Los focos de atencién comenzaron cuando se dio el operativo conjunto Chihuahua,
una estrategia que reconocio el problema de violencia e inseguridad y del cual dan cuenta

los informes de la Secretaria de la Defensa Nacional de la presente administracion federal.
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Hoy los documentos que trabajan la situacion actual en Chihuahua dan cuenta de sus
“problemas” como un fendémeno reciente, en casi todos los documentos del Gobierno
Federal, la Secretaria de la Defensa Nacional, la de Seguridad Publica y Desarrollo Social,
por mencionar algunas. Dependencias como la Secretaria de Seguridad Pdblica reconocen
algunos hechos delictivos con carécter historico, pero se puede considerar que no existe una
documentacion que respalde estos hechos. Lo mismo sucede con informes de autoridades

locales y estatales.

La convulsion de Chihuahua en los tltimos anos y el incremento de los problemas de

delincuencia

¢Cual es el origen de la problematica en Chihuahua? Hace afios que en México florecieron
cuatro céarteles de la droga. La actividad de estas organizaciones se concentro en la frontera.
Desde entonces surgi6 el nombre de Amado Carrillo Fuentes, lider del Céartel de Juarez, el
mas poderoso de los cuatro que operaban en México (Robles, 2010). Ademas de éste,
surgieron el de Tijuana, el del Golfo y el de Sinaloa, dirigidos por los hermanos Arellano
Félix, Juan Garcia Abrego y Joaquin “El Chapo” Guzman, respectivamente. EStos cuatro
grupos eran los encargados de trasportar la droga a Estados Unidos, y luego fueron
productores de metanfetaminas y heroina.

El Cartel de Juarez tuvo su origen en 1940, cuando un grupo de personas se
organizo para realizar actividades de trasiego y trafico de drogas a Estados Unidos (Miro,
2003). Las actividades del grupo no se limitaban a la ciudad fronteriza, operaban también
en Sinaloa y Durango. A partir de 1984, la conformacién de los grupos se reorganizé en el
pais, y el de Juarez es un grupo que bajo el mando de la segunda generacion se convirtié en
el mas poderoso e influyente, como lo es hasta ahora (Rivelois, 2000).

La frontera y el paso de droga se constituyen como las principales actividades para
el trabajo de estos grupos, que incluso deben su nombre a su area de influencia. Ciudad
Juarez se convierte en un territorio lleno de enfrentamientos, de grupos delictivos y
policiacos; los primeros, tratan de tomar la plaza para construir operaciones desde €l y los

segundos de combatir los ilicitos de estos grupos.
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Se debe entender que el narcotrafico tiene dos tipos de operaciones. Una tiene que
ver con el paso de droga de México a Estados Unidos, motivo principal de los grupos y su
razén de ser, cuyo origen se remonta a 1923, cuando el “presidente Alvaro Obregdn
prohibi6 la importacion de cualquier narcotico y cre6 una base aérea en Ciudad Juarez para
detener el contrabando de licor a lo largo de la frontera con Estados Unidos” (Contreras,
2010: 8). El otro tipo, que coloquialmente se conocen como trabajar “la plaza”, desde hace
algun tiempo se entiende como la venta de drogas al menudeo o narcomenudeo. Este ultimo
es el que se considera como una actividad en constante crecimiento.

El Cartel de Juarez se constituye como el grupo que opera la plaza. Ahora se tiene la
presencia de grupos gue si bien no comercializan como el de Juarez, si tienen su centro de
operaciones en la frontera. Existen grupos rivales que se disputan la plaza y el
narcomenudeo de la zona; el ejemplo mas claro es el grupo denominado “La Linea”. Este
grupo se dedica, en Ciudad Juarez —centro de sus operaciones— Yy en el estado, al tréafico
de drogas, secuestros, ejecuciones y actividades delictivas (colocar narcopintas, coches
bomba, para asustar a la gente o a los policias). Por eso se considera un brazo armado del
Cartel de Juarez, de acuerdo con la declaracién del lider operador de grupo Jesus Armando
Acosta Guerrero, capturado recientemente. El presunto lider de La Linea, José Antonio
Acosta Hernandez, en entrevista ante las autoridades federales afirmé que: “el grupo tiene
como principal objetivo repeler las acciones de las autoridades cuando capturan a uno de
sus miembros, atacar al grupo contrario, los integrantes del cartel de Sinaloa, y vigilar que
el narcomenudeo se lleve a cabo en las principales ciudades” (El Universal, 2011). Acosta
Hernandez afirmo que, en la frontera, el Ejército en la calle inhibe la venta en la via
publica.

Un error comun supone generalizar y suponer que lo que sucede en Ciudad Juarez
—Ila ciudad con los mayores indices de criminalidad, con la mayor tasa de homicidios, con
el mayor numero de ejecutados y el mas alto indice de feminicidios— es el reflejo de las
condiciones generales del estado de Chihuahua. EI huracdn mediatico no distingue, no sabe,
no conoce, que para muchos aspectos de la vida econémica, politica y social del estado la
capital tiene ritmos y circunstancias diferentes, no por fuerza mejores, pero incomparables

en magnitud, cantidad u origen con los problemas que se enfrentan en la frontera. Sin



VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘1()3

embargo, los reflectores se encuentran colocados desde hace muchos afios en Juérez, se ve
reflejado en notas periodisticas, textos académicos, noticias televisivas nacionales e
internacionales, y organizaciones de la sociedad civil que apoyan a los grupos juarenses en

el mundo.

La administracion federal y los mercados del narcotrafico

En la administracion de Vicente Fox (2000-2006), afirma Zeroui (2009), los estados
panistas de Morelos, Baja California y Jalisco fueron los de mayor penetracion delictiva,
ademas de Chihuahua y Sinaloa. En otros casos se realizaron operativos, como en
Michoacan y Nuevo Ledn. Zeroui afirma que, extrafiamente, los operativos se hicieron en
dos estados gobernados por partidos que no son de Accion Nacional. De la misma manera,
ciertos municipios, como Mexicali y Tijuana (en Baja California), Chihuahua, Casas
Grandes y Ojinaga (en Chihuahua), Pueblo Nuevo (en Durango); Guadalajara, Tlaquepaque
y Zapopan (en Jalisco) y Cuernavaca (en Morelos), son conocidos por su alto nivel de
violencia y la fuerte penetracion del narcotrafico en las estructuras politicas locales desde
hace algunos afios. Estos municipios reportaron indices delictivos altos desde el sexenio
zedillista (1994-2000) y en el periodo de Vicente Fox (2000-2006), casi en la misma
medida.

En el estado de Chihuahua, en 2007, se present6 una serie de hechos que derivaron
en un operativo a nivel nacional: la investigacion forense mas grande de la historia de este
pais, el 4 de diciembre de 2007, identificod a mas o menos cuatro mil esqueletos humanos
que fueron sepultados en una fosa comdun, resultado de narcoejecuciones. Diez dias
después, Notimex informaba que “como ningun otro caso en Mexico, Ciudad Juarez
acumula mas de 300 recomendaciones de organismos de Derechos Humanos nacionales e
internacionales, dio a conocer el Instituto Nacional de las Mujeres” (Televisa online,
2007). El funcionario Pablo Navarrete Gonzalez, director de Asuntos juridicos del Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), declard que en catorce dias del afio 2007 se habian
cometido veintisiete asesinatos de mujeres en Ciudad Juarez, cifra alarmante. EI 21 de ese

mismo mes, ejecutaron al coordinador operativo de la Secretaria de Seguridad Publica
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Municipal (sspm), Francisco Ledesma Salazar. Al mismo tiempo, se incremento la ola de
ejecuciones y muertes en la ciudad fronteriza, no solo de mujeres. La situacion era
preocupante, sobre todo por la cantidad de muertos que comenzaron a aparecer por toda la
ciudad en la frontera (Televisa online, 2007). En el mismo sentido, se dieron no solo
hechos delictivos violentos relacionados con el narcotréfico, ademéas se increment6 en la
ciudad capital el robo a casa habitacion, el robo de autos y el robo a transelntes con
violencia. Grupos de varones conocidos como “sicarios” fueron las células dedicadas a
este tipo de delitos. Las ciudades mas importantes del estado incrementaron de manera

acelerada los indices de violencia.

El operativo conjunto Chihuahua

Calderon resolvié hacer de la lucha contra el narco y la inseguridad, una bandera que
encabezara no solo el discurso, sino que orientara las acciones en materia de seguridad
nacional; por tanto, sacé a las fuerzas armadas de sus cuarteles, lanzd un gran numero de
operativos conjuntos del Ejército, marina y Policia Federal, y le declaré la guerra al crimen
organizado. Sus mas feroces criticos lo han acusado de grandes desaciertos, pero el tema
central se encuentra en la salida de las fuerzas militares a las calles.

Los resultados de la administracion federal actual han sido pobres, al menos asi lo
demuestran los informes de las principales corporaciones involucradas en el tema de la
seguridad en el pais. Por ejemplo, el primer informe de la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA) no reporta ni acciones ni operativos en Chihuahua. En el primer Informe de la
Secretaria de Seguridad Publica (ssP), se establece la nueva estrategia nacional de
prevencion del delito y del combate a la delincuencia. EI 22 de enero de 2007, en la
vigésima primera sesion del Consejo Nacional de Seguridad Publica, se lograron acuerdos
para acciones que luego se cristalizaron, entre ellas: el combate al narcomenudeo y
operativos conjuntos (ssp, 2007), entre otras. Asimismo, se apoyO fuertemente la
capacitacion. El documento sefiala que se envia un estudio sobre las comunidades que
“tienen el mas alto indice de criminalidad, asi como el despliegue necesario para sumar

esfuerzos orientados a proporcionar seguridad” (ssp, 2007: 13); literalmente, el informe
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habla de seguridad en cajeros automaticos y trasportes puablicos. La cantidad de
aportaciones en dinero, especie y efectivos de las fuerzas federales y estatales, en los
estados, se dieron a las entidades méas afectadas por la delincuencia, en orden de
importancia: Baja California, Nuevo Leo6n, Tamaulipas, Chihuahua, Durango, Sinaloa,
Chiapas, Campeche y Tabasco. En ese orden recibieron recursos estatales y federales.

Incluso, se habla de un operativo conjunto en este informe: Operativo Sierra Madre
(Chihuahua, Durango y Sinaloa). El documento sefiala que a esta region se le conoce como
el Tridngulo Dorado, por las extensiones de sembradios de marihuana. El operativo reporta
la ubicacion de puntos de control carretero y la captura de importantes miembros de los
carteles de Sinaloa y Juarez (ssp, 2007).

En 2008 y 2009 la violencia estatal crecié de manera tal que Chihuahua se
considerd como el estado mas violento del pais; hoy se sigue considerando como uno de los
mas peligrosos, sobre todo por sus indices, que se consideran alarmantes.

En el segundo informe de la SEDENA (2008), se advierte ya la implementacion de
bases de operaciones mixtas, donde Chihuahua ya formaba parte de esta estrategia,
argumentando segun la Secretaria, altos indices delictivos como el principal motivo para su
instalacion. En este mismo informe se declaran acciones de lucha contra la delincuencia y
capturas de personas en Parral y Meoqui. El Ejército report6 detenciones de miembros de la
organizacion de Carrillo Fuentes.

La Secretaria de Seguridad Publica, en este segundo informe, dio cuentas del
presupuesto aprobado por la Camara de Diputados del subsidio destinado a las policias
municipales. Para Chihuahua, el programa de infraestructura de este subsidio le permitio
tener al estado recursos por un total de 33°774,654 pesos, para la construccién del centro de
emergencia y respuesta inmediata c—4, y la Academia de Policia, a la que le
correspondieron 28°722,650 pesos. De los casi 55 millones de pesos, el estado recibio una
de las cantidades presupuestales mas altas, solo seguido por Nuevo Leon, al que se le
asignaron 16,600 millones de pesos.

En marzo de 2008 concluyo el Operativo Sierra Madre, para dar paso al Operativo

Conjunto Chihuahua; la ssp afirmé que se habia hecho necesario pues existian disputas
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locales de los céarteles de Juarez y Sinaloa. Del nuevo operativo se reportaron decomisos de
marihuana en ese afio y en ese periodo.

En el tercer informe de la SEDENA (2009) se afirmd que se habian disefiado
operaciones de alto impacto para minar la base econdmica del narcotréafico, y se habia
impedido la cosecha con la fumigacion de plantios. En otras acciones, el Ejército mexicano
desarroll0 estrategias que trataban de inhibir el comercio en areas suburbanas y urbanas; el
objetivo era el aseguramiento de instalaciones, automdviles, armamento y recursos. El

informe sefiala que:

Las bases de operaciones mixtas son dispositivos interinstitucionales que tienen como
finalidad acotar los indices delictivos en las areas donde se registra de manera sobresaliente
esta problemaética; la activacion de estos dispositivos, obedece a los acuerdos alcanzados en
las reuniones de coordinacion entre ambas autoridades, previo analisis y planeacion del

fendmeno delictivo en cada entidad (SEDENA, 2009: 115).

Ademas, el Ejército Mexicano report6 actividades de deteccion de plantios, tema que no
volvio a ser relevante. En este sentido, la SEDENA report6 el uso de tecnologia de punta,
pues sefialdé en su informe que, mediante actividades de fotointerpretacion de imagenes
satelitales (etapa experimental), se habia logrado la ubicacion de plantios ilicitos; como
resultado de estas acciones, se encontraron plantios de marihuana en los estados de Sinaloa,
Chihuahua, Durango y Guerrero. Se logré detectar los siguientes plantios: en Sinaloa, 105;
en Chihuahua, 37, y Guerrero, 49, confirmados por labores de inteligencia y vigilancia. Si
se trata de darle una explicacion a las acciones de los militares, se vera que la estrategia se
desarroll6 en los setenta, cuando la operacion Céndor intentaba reprimir a los productores
de droga (Rivelois, 2000).

El Operativo Conjunto Chihuahua fue una iniciativa que se oficializo en marzo de
2008; en su momento, fue anunciada su puesta en operacion por el entonces secretario de
Gobernacion, Juan Camilo Mourifio. El objetivo de este operativo fue combatir el crimen
organizado y la delincuencia en el estado. Este anuncio se llevo a cabo en la misma Ciudad

Juérez, donde la violencia fue centralizada por la delincuencia en Juarez y se cometieron
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una gran cantidad de delitos. La capital del estado sufri6 de una escalada de violencia
menor en cantidad, pero proporcional a la cantidad de habitantes. Aunque el operativo se
centralizé en Ciudad Juarez, la capital tuvo y tiene una serie de fendmenos violentos
similares, pero sin la espectacularidad mediatica ni la cantidad de aquella ciudad en la
frontera. Por tanto, el operativo se puso en marcha de igual manera y en proporcion en
Chihuahua capital y en las principales ciudades del estado.

Cuando el operativo surgié en Chihuahua, se logré un esfuerzo singular. Para su
implementacién se reunieron el gabinete de Seguridad Pablica Federal, los titulares de la
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Guillermo Galvan, y la Procuraduria General
de la Republica, Eduardo Medina Mora, ademas del coordinador del area antidrogas de la
Secretaria de Seguridad Publica Federal, Ramén Eduardo Pequefio Garcia. En ese
entonces, el secretario de Gobernacidon, Juan Camilo Mourifio (2008) anuncié que el

operativo estaria integrado por 2,500 efectivos federales y:

Explico que dos mil 26 militares, 425 agentes federales y ministerios publicos del fuero
federal se integraran a este programa de combate a la delincuencia en Chihuahua, ademas
del enlace con la plataforma del C—4 en la capital del pais. Indicé que otra fase del
programa, que coordinara el comandante de la Quinta Zona Militar, Jesus Espitia
Hernandez, seré la depuracion de los cuerpos policiacos que pudieran estar infiltrados con
el crimen organizado. Menciond que ademas, reforzaran las guarniciones militares en la
comunidad "Puerto Palomas" e instalaran 16 bases militares conjuntas con la Policia
Federal y la PGR.

A su vez, el fiscal federal, Eduardo Medina Mora, reconoci6 que la delincuencia
organizada ha roto los parametros, incrementando el indice delictivo no sélo en Chihuahua,
sino en todo el pais. Sefialé que en este operativo participaran por parte de la PGR 63
ministerios pablicos y ocho de la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en

Delincuencia Organizada (SIEDO), asi como 23 peritos y un fiscal (Televisa Online, 2008).

El operativo fue facil de entender para la poblacion del estado. Consistié en un patrullaje
constante de unidades con personal de las dependencias que lo conformaban: la Policia

Municipal, el Ejército mexicano y la Policia Federal. En palabras de los elementos de
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Seguridad Publica de Chihuahua (en entrevista con los mandos medios de la Secretaria de
Seguridad Pdblica Municipal, sspm, 2012), los operativos si bien no dieron muchos
resultados inmediatos, si inhibieron las actividades delictivas, pues la delincuencia
deprimio sus actividades, con lo que bajé la percepcion de que el clima de inseguridad era
incontrolable. En el estado, mucha gente apoyo el operativo y acepto la salida del Ejército
a las calles y la coordinacion de los cuerpos policiacos. Los grupos de inteligencia
municipal afirmaron que el narcomenudeo habia tenido un comportamiento diferente en
las calles, aunque los cérteles siguieron con sus actividades de traslado de droga a la
frontera, donde los mercados norteamericanos son atractivos para los traficantes.

La situacién no mejor6. Los alcances del Operativo Conjunto Chihuahua tuvieron
pocos resultados, pues ademas de la militarizaciéon de la frontera y la ciudad capital, se
complico el clima de violencia ya que los grupos armados se enfrentaron con el Ejército en
la calles. Ademéas de esta situacion, y del agravamiento de los incidentes violentos, se
recrudecio la violencia en todo el estado. La criminalidad se elevé y el narcotréfico no
tuvo ninguna desintegracion, como lo esperaban el Ejército y los grupos de seguridad del
pais. Algunas autoridades de gobierno, policiacas, empresarios y ciudadanos afirman que
mas que contribuir a crear un clima de paz, las fuerzas armadas, pero sobre todo los
elementos del Ejército mexicano destacados en Chihuahua, tuvieron contacto con los
grupos delictivos y se dio entonces la corrupcion de militares, que protegieron a los que
conforman hoy la delincuencia. Asimismo, los miembros del Ejército comenzaron a

cometer actos de abuso en contra de los ciudadanos en el estado.

Los informes sobre la violencia en el estado y su capital

El INEGI (2010) reportd en 2008 los delitos registrados en averiguaciones previas, iniciadas
por agencias del Ministerio Publico del fuero comun para la capital del estado: en total, se
reportaron 18,792 delitos y de éstos, 10,431 fueron por robo; 2,647 fueron por dafios y
1,045 por lesiones. En los homicidios, el INEGI reportd dos tipos: doloso (306) y culposo

(119), ademés de 744 delitos por fraude. Se registraron 316 delitos por abuso sexual, 202



169

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

abusos de confianza y 126 despojos. El resto de los delitos fueron 2,748, sin especificar su
naturaleza.

Llama mucho la atencion al observar los datos reportados que, de todos los delitos,
robos y lesiones, los hombres son las victimas mayoritarias, y en casi el doble de la cifra
que presentan las mujeres, también lo son los victimarios; son excepcion los delitos
sexuales, en donde un porcentaje grande de las victima son mujeres.

De acuerdo con el Centro de Investigacion para el Desarrollo, AC (CIDAC), y su
Informe de Incidencia Delictiva y Violencia 2009, el primer lugar en los delitos lo
constituye Chihuahua, con 82.16% como indice de incidencia: con quince homicidios
intencionales; 47.1 ejecuciones; 11,981 delitos por cada cien habitantes, y un robo de
vehiculos por cada mil habitantes (Zepeda, 2009). Lo siguen estados como Baja California,
el estado de México, Sinaloa y el Distrito Federal, en los primeros cinco lugares. Si se
observa, el estado escal6 posiciones en solo dos afos, pues el CIDAC reporta datos desde
2007:

Actualmente Chihuahua encabeza indiscutiblemente el listado de entidades con méas
inseguridad en el pais. Casi una de cada tres ejecuciones registradas en pais se cometieron
en esa entidad federativa; su namero total de homicidios lo sitta como una de las regiones
mas violentas del mundo. También es una de las entidades con mayor nimero de robo de
vehiculos. De acuerdo con el Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP), el 1.7% del
parque vehicular fue robado el afio pasado, es decir, de cada mil vehiculos fueron robados
17 (CIDAC, 2008: 5).

El estado tiene serios problemas derivados del narcotrafico, no solo por la violencia en
general, sino por la venta y trasportacion de droga, pues es la frontera de Ciudad Juarez un
lugar en donde, ademas de grupos y carteles, se tiene una actividad singular. Grupos de
asesinos a sueldo, directamente relacionados con el secuestro y la extorsion, incrementan el
clima de inseguridad.

Como se ha podido observar, los datos que se presentan en informes de las diversas
secretarias del gobierno federal no reportan un problema mayor de violencia en Chihuahua,

el resultado de esto lo explica con claridad el organismo Encuestas Nacionales de
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Seguridad, del Instituto Ciudadano sobre la Inseguridad, Ac (ICEsI), cuando afirma que los
datos no reflejan del todo la situacion en el pais porque los datos que reciben y registran las
autoridades son limitados. En el mejor de los casos, en México se registra y denuncia un
delito por cada ocho que se cometen, por ello es imprescindible tener una idea clara de
cuantos crimenes se cometen, sean o no denunciados. Por ello, las encuestas de las victimas
(1cesi, 2008) son el punto de partida para la elaboracion de politicas criminoldgicas y su
realizacion periddica es indispensable para evaluar las acciones y politicas implementadas
en la lucha contra la inseguridad y adecuarlas de manera oportuna.

En las Encuestas Nacionales sobre Inseguridad se analizan y discuten resultados
sobre victimizacion, incidencia, violencia y cifra negra a nivel nacional, por entidad
federativa y catorce ciudades. Esta encuesta considera las dos ciudades méas importantes del
estado en relacidn con su nimero de habitantes, Ciudad Juarez y la capital.

De acuerdo con el ICEsI (2008), en el estado de Chihuahua se encontr6é que 14% de
la poblacion fue victima de algin delito. La ciudad de Chihuahua tuvo el nivel mas alto
entre las zonas urbanas estudiadas, afirma el documento. En cuanto a las ciudades, la zona
de mayor prevalencia fue Chihuahua, en donde el incremento de 2005 a 2008 es
significativo (1CEsl, 2009): de 13% en 2004 y 10% en 2005, la cifra se elevo a 20% en
2008. El organismo reporta que la incidencia de delitos en el Distrito Federal no era
comparable con ningin estado del pais en 2007. Al afio siguiente, se encontré6 que
Chihuahua, Mexicali y la zona conurbada del estado de México con el Distrito Federal
elevaron los niveles delictivos en forma considerable. En 2009, el documento sefiala un
comportamiento diferente en las ciudades de Chihuahua y Cancdn. En ambas hubo un
descenso estadisticamente significativo en la prevalencia delictiva general, con respecto a
2008; en Chihuahua el cambio fue de 19.5% a 14.5% y en Cancun de 16.0% a 9.7%.

Se distinguen dos tipos de delito: los patrimoniales y los delitos a la persona. En
esta sexta encuesta se reporta que de los delitos patrimoniales, los robos a casa habitacion y
el robo total de vehiculos son los que se presentan con mayor frecuencia en el norte del
pais; sin embargo, Chihuahua, Ciudad Juarez y Monterrey tienen una tasa de delitos a la

persona en 2008 menor al promedio nacional. Ya para 2009, la tasa de delitos a las
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personas se incrementa en la cifra estatal, pero este aumento lo presenta Ciudad Juarez y no

la capital; ademas, mantiene su prevalencia en el rubro de lesiones.

Tabla 3.5 Incidencia de delitos patrimoniales por estado y ciudad. Robo a vehiculo,

casa habitacion y denuncias en 2008

Delitos

Robo a casa

habitacion

Robo total de

vehiculo

Robo parcial de

vehiculo

Denuncias del delito

Estados con

mayor incidencia

Ciudades con

mayor incidencia

Baja California,
Baja California
Sur, Chihuahua,
Coahuila, Sonora y

Quintana Roo.

Tijuana, Mexicali,
Chihuahua,
Ciudad Juarez y
Cancun.

Baja California y
Chihuahua.

Ciudad Juérez,
Chihuahua,
Mexicali, Tijuana,
Zona conurbada
Edo. Mx con DF.,
Guadalajara y Cd.
de México.

Aguascalientes,
Distrito Federal,
Guanajuato,
Jalisco, Nuevo
Ledn y Sonora,
ademas de
Chihuahua.
Ciudad Juarez y
Chihuahua junto
con el Distrito
Federal,
Guadalajara,
Mexicali,
Monterrey y

Oaxaca.

Veracruz (40%), Baja
California (36%),
Nayarit (31%) y Baja
California Sur (31%)
y Chihuahua (28%).

Chihuahua (33%),
Tijuana (39%) y
Mexicali (34%)

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Ciudadano de Estudios sobre la Inseguridad (ICESI). Sexta

Encuesta Nacional sobre Inseguridad (ENSI, 2008).

De acuerdo con el ICEsI (2008), la ciudad de Chihuahua ocupa el quinto lugar en incidencia

en delitos en el hogar en 2008; el primer lugar lo ocupa el Distrito Federal, seguido por la

zona conurbada al br, Guadalajara y Monterrey.

El robo a casa habitacion se ha incrementado de manera alarmante y las colonias

mas céntricas y tradicionales son las que se roban con mayor frecuencia. No es solo el robo

a casa habitacion por las mafianas cuando se encuentran vacias, los robos se cometen
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también por la noche, en presencia de sus habitantes, pues ademas de articulos, se despoja a
las victimas de carros y otras pertenencias.

Los robos, ademés de incrementarse en numero, se convierten en hechos cada vez
mas violentos. Se roban casas en colonias con vigilancia privada, colonias populares o
asentamientos irregulares. Ante la desesperacion de los ciudadanos, sucede otro fendmeno:
los duefios de las casas habitacion se estan armando. Es comdn que alguna victima pueda
agredir a un asaltante con un arma de fuego; por eso, se hacen reformas en los codigos de
procedimientos para que en la administracion del Lic. César Duarte Jaquez, el agredido
pueda alegar legitima defensa y salir libre sin mayor tramite cuando dispara 0 mata a un

ladron (Durarte, Segundo Informe de Gobierno, 2012).

Los delitos en la capital del estado

En realidad, lo que ha sucedido en la capital del estado es preocupante, sobre todo en los
ultimos tres afios. Tanto la cantidad como la violencia que se emplea en la comision de un
delito se han disparado. El robo a mano armada es uno de los delitos mas comunes. Se
incrementaron de manera alarmante los robos de vehiculos. No existe un patrén para esta
actividad, se roban vehiculos de todos los tipos, pero se tiene especial predileccion por las
camionetas de lujo y automdviles de algunas marcas, sobre todo si son de reciente modelo.
El perfil del victimario lo constituyen los menores de edad armados, que interceptan a sus
victimas en la calle, en algin seméaforo en rojo. Por lo regular, son varios jovenes armados
que de manera intempestiva y veloz despojan al conductor del vehiculo, obligandolo a salir
del auto de manera violenta. Si se resiste al robo, es muy probable que el conductor de la
unidad sea ultimado a balazos o con arma punzocortante; resistirse al asalto resulta en
general de fatales consecuencias.

Existen camparias para la prevencion de robos, se alerta a los padres sobre la
peligrosidad de los asaltantes y se informa que un adolescente no debe traer mucho dinero
en efectivo ni cambiar sin razén de automovil. Todos los periddicos locales tienen una
seccion de autos robados recuperados o con reporte de robo. El parque vehicular que no

tiene placas, pues son de procedencia extranjera, se constituye como otro problema, pues
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los delincuentes utilizan estos automoviles para cometer los delitos. Estos autos son
vehiculos de procedencia extranjera introducidos al pais de manera ilegal, y es poco factible
que se puedan “legalizar” pues no se cuenta con documentos que acrediten ni la propiedad
ni la entrada al pais.

El uso del vehiculo particular es casi una necesidad, se tiene un parque vehicular de
los mas grandes del pais, legal e ilegal. El trasporte publico es escaso y malo. La ciudad no
cuenta con buena planeacion urbana. Las unidades son muy viejas, las rutas muy largas y
ademas, escasas. Por eso, el uso de autos de procedencia extranjera (chocolates) es comun:
son baratos, se importan de Estados Unidos y son autos viejos que salieron de circulacion
por problemas mecanicos o por ser altamente contaminantes.

Se incrementaron también los secuestros. El argot periodistico los bautiza como
“levantones™: la victima es obligada a realizar retiros de cajeros o bancos, o se trata de
secuestros mucho maés elaborados. No solo los empresarios, sus hijos o sus empleados son
privados de su libertad, amas de casa, estudiantes y personas de la tercera edad también son
victimas. Se trata de obtener una suma de dinero mediante una llamada via telefénica. El
autosecuestro se vuelve un delito coman. En la mayoria de los casos, los autosecuestrados
intentan extorsionar a alguien cercano a su familia, que tenga facilidad para pagar algin
monto.

El pago de extorsiones por proteccidon o ‘“derecho de piso” tiene una relacion
estrecha con la delincuencia organizada. Se realiza de manera general, sin importar el
tamano del negocio, ni el giro. El grupo extorsionador (por lo general se anuncia y opera
como banda) solicita el pago de una cuota mensual para que los propietarios o gerentes no
sean “molestados”. Algunos califican este delito como el pago de proteccion para no ser
victima de robo. El que cobra el derecho de piso alude a “dejarlos trabajar” a cambio de la
cuota correspondiente. El oponerse al pago tiene diversas consecuencias: el ataque al local
comercial, incendios, robo o muerte de alguno de los empleados. Por otra parte, se da la
huida sobre todo de los duefios, que de un dia para otro abandonan la ciudad ante el temor
de ser asesinados, lo cual sucede con mucha frecuencia, o el cierre del establecimiento por
falta de dinero para realizar el pago. La cuota la fija el extorsionador, pero siempre es

negociable, pues las condiciones actuales del mercado no son las mejores.
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Una cosa lleva a la otra, pues el clima de inseguridad ha deprimido de manera
importante las ventas. No existen cifras oficiales: nadie quiere reconocer el problema, pero
las camaras de las industrias y servicios hacen célculos aproximados de los negocios
cerrados (Terrazas, en comunicacion personal, 2011). Por ejemplo, se calcula que al afio
cierran unos cinco mil negocios de todos los tamafios en Ciudad Juérez; en la capital es
dificil que alguna agrupacion o funcionario aporte un dato y pueda reconocer alguna cifra.
Agustin Flores, presidente de la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC) (El pueblo en Linea, 2011), declara que el sector
presenta problemas fuertes, sobre todo en creacidén de nuevas empresas, y que el arranque
de nuevos negocios presenta afectaciones de 75%, fendmeno atribuible a la extorsion, que
también afecta al sector de alimentos y bebidas.

En el Plan Estatal de Desarrollo (2010-2016: 228) de la administracion estatal se

afirma que:

La sociedad chihuahuense vive con miedo, en medio de una guerra entre grupos de la
delincuencia organizada y el esfuerzo de los gobiernos por combatirlos. La imagen de
nuestro estado a nivel nacional e internacional durante los Gltimos dos afios se ha visto
afectada, impactando de manera negativa la inversién, el turismo, la generacion de empleos,
el sostenimiento de la planta productiva, la calificacion internacional en materia econémica

y competitiva, causando dafios a la economia. (Plan Estatal de Desarrollo, 2010-2016: 228).

La cultura de la denuncia

Otro problema que se vive en Chihuahua es la escasa cultura de la legalidad. Esto tiene su
origen en la corrupcion y en la idea de la ciudadania del poco respaldo que siente en las
autoridades responsables de la procuracion de la justicia. La mayoria de las victimas decide
no denunciar porque consideran que es una pérdida de tiempo y no tienen confianza en las
autoridades.

Se le llama cifra negra a la cantidad de delitos que habiéndose cometido no se

denuncian ante la autoridad competente. Este no es un fenémeno privativo del estado, sino
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del pais, y se hacen esfuerzos grandes para que la cultura de la denuncia se haga una
costumbre. Sin embargo, el 1CESI (2008: 60-63) reporta que en Chihuahua y Baja
California la cifra negra de 2008 fue menor al promedio nacional, 78% Yy 76%,
respectivamente. La cifra negra de esta medicion para el estado de Chihuahua fue de 69%
(1cesi, 2005), 52.6% (1cesl, 2006), 79% (Icesl, 2007), 78% (ICESI, 2008) y 75% (ICESI,
2009), mientras que en 2006 se reporta que en la ciudad el robo a casas habitacion y el robo
a transelntes fue el de mayor incidencia, con 20.4% y 19.8% de incidencia de delitos
(Ices1, 2006: 26). Es importante sefialar que solo 23% de la poblacion en Chihuahua se
sentia insegura viviendo en su ciudad, mientras que en Ciudad Juarez la cifra en este mismo
rubro era de 84% (ICESI, 2006: 51).

El gobierno del estado ha elaborado programas para que la justicia sea impartida de

la mejor manera, por ejemplo, se afirma que:

Durante el afio 2010 se abrieron 52 mil 336 carpetas de investigacion de delitos relevantes
en la entidad, siendo el robo de vehiculos el que se presentd con mas frecuencia con 28 mil
746 eventos que representan el 55 por ciento de los delitos de impacto, promediando 79
vehiculos hurtados diariamente. En lo referente al delito de homicidio doloso, se
presentaron 4 mil 15 carpetas de investigacion con 5 mil 836 victimas. Este delito, por su
propia naturaleza, es uno de los que mas afecta, si no el que mas, la percepcién social de
inseguridad, y acapara la mayor atencion de los cuerpos policiales preventivos y de

investigacion y persecucién del delito (Chihuahua.org.mx, 2011).

A manera de cierre

Chihuahua es un territorio singular, con tres regiones climaticas diferentes relacionadas
entre si para explotar su potencial en recursos naturales. El estado tiene origen e historia
que deben su creacion al impulso minero, aunque con el paso del tiempo, la agricultura 'y la
ganaderia se constituyeron como la principal actividad productiva. La actividad minera
tiene sus altas y sus bajas, y no representa una actividad continua en el estado, pese a sus

maés de trescientos afios de historia.
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Estas tres actividades (agricultura, ganaderia y mineria) han colocado, hasta hace
algunos afios, la vocacion economica de Chihuahua como region. Esta misma situacion ha
permitido considerarlo como estancado y con poco desarrollo. La vocacion temporalera de
la agricultura y extensiva para la ganaderia hacen que al final ambas sean poco rentables,
porque el clima extremo pone en peligro permanente las actividades en el campo
chihuahuense.

La mineria como actividad no ha desaparecido del todo porque se desarrolla por
ciclos. La actividad econdmica depende en gran medida de los precios e intereses globales
por su explotacion. Pese a ello, la mineria chihuahuense es la més importante de todo el
pais, por su nivel de extraccion y por el tipo de mineral que se obtiene. Un sector naciente
es el industrial, que aporta gran parte de dinamismo econémico del estado y las principales
ciudades. Las minas constituyen una actividad productiva que no para. ES un sector que
emplea una gran cantidad de tecnologia y poca mano de obra, lo cual la hace muy eficiente
y rentable, pero poco comprometida con los mercados laborales locales.

Las regiones serrana y del valle de Chihuahua conservan su vocacion de ciudades y
poblados de origen ganadero, agricola o minero, en donde las actividades primarias se
siguen constituyendo como el principal motor de los procesos productivos. Ademas, a nivel
de percepciones, sus habitantes y los gobiernos federales, estales y locales, las consideran
poblaciones poco desarrolladas. Evidentemente, carentes de infraestructura basica: mal
planeadas y con una serie de déficit de servicios, infraestructura y planeacién del presente y
el futuro. Existen incluso en el estado ciudades medianas que no han podido reportar
indicadores de desarrollo economico y social importantes, pese a la implementacion de
programas, proyectos y planes de desarrollo de todos tipos. Algunas ciudades tienen un
nulo crecimiento. Estas poblaciones se caracterizan por expulsar una gran cantidad de
migrantes a otras ciudades, estados o0 paises; esta migracion tiene su origen por problemas
de inseguridad, desempleo o estudios.

No se debe olvidar que el estado de Chihuahua tiene frontera con Estados Unidos; la
fronteriza Juarez es la ciudad mas grande del estado y con la mayor concentracion de gente.

En la capital de Chihuahua, se desarrollan procesos y fendmenos mas 0 menos

regulares a otras capitales estatales. En ella se encuentran los poderes politicos (ejecutivo,
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legislativo y judicial) del estado, ademés de los capitales econdmicos méas importantes de la
zona. En esta ciudad convergen las industrias importantes o sucursales de otras que lo son a
nivel nacional. Se constituye como centro de abastos de mercancias que se traen para el
desarrollo de un comercio a todos niveles.

En la industria, destacan la creacion de nuevas fuentes de empleo y el desarrollo de
una rama inéedita que le dio a la ciudad un giro importante. El proyecto de convertir a la
ciudad en zona maquiladora, tuvo sus origenes en los éxitos y la prosperidad de la
fronteriza Juarez. La manufactura ligera como una nueva rama produjo una vocacién
industrial nueva y una muy importante oferta de empleos para los mercados de trabajo
locales, centrados en actividades agricolas, ganaderas, mineras, de servicios e industriales,
(resultado de una etapa donde la sustitucion de importaciones incentivo una industria local)
con muy poca oferta de empleos, crisis en los salarios y una precarizacién evidente.

El proyecto tenia como objetivo proveer de empleos y bienestar a la poblacién de
manera general, con el presupuesto de una mejora en varios aspectos: calidad de vida,
creacion de empleos, salarios, inversion de capital, ganancias para el empresariado local e
incremento de la infraestructura en toda la ciudad.

Para la clase gobernante, fue un plan que impulsé el capital politico del estado y su
planeacion estratégica. Incluso impulsé la recién llegada alternancia partidista. Para los
empresarios locales, resulté una oportunidad para hacer negocio con poca inversion y
excelentes ganancias. Se trataba de ofertar el estado y, sobre todo, la capital como un lugar
atractivo para que el capital extranjero invirtiera en €l. Este proyecto fue impulsado y
operado por los tres niveles de gobierno, los empresarios locales e instituciones educativas.
Por esta condicion, la llegada de la actividad manufacturera le dio un impulso a la ciudad.
Finalmente, la historia local reporta que, en alguna medida, si contribuyé al cambio en las
condiciones de las principales ciudades del estado. Lo que no se proyecto fue el costo
historico, politico, economico y social de dicho proceso. La planeacion de las
consecuencias de esta apuesta de futuro se qued6 en papel y en el olvido de la siguiente
administracion estatal con otra filiacion partidista.

La industria se desarrolla en las concentraciones urbanas. La formula es: inversiones

extranjeras de poca derrama en inversion inicial y para la operacion, con muchas
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facilidades para su llegada. El principal atractivo para estos capitales extranjeros es la mano
de obra mas barata que los mercados laborales pueden ofertarles. Por eso, y siguiendo de
algin modo el modelo juarense, las plantas maquiladoras representaban no solo ser un
proyecto factible y realizable, sino una posibilidad de modificar de manera contundente la
vida de estas comunidades.

El éxito de la inversidn maquilera se debe a que los mercados laborales locales
tienen mucha mano de obra barata y pocas ofertas de trabajo. Condiciones indispensables
para que el capital extranjero pueda venir a invertir. Los lugares de la inversion se
determinan seleccionando zonas con altas concentraciones de la poblacion; aqui se dan en
ciudades fundadas en la zona semiarida (historicamente, Juarez y Chihuahua concentran
dos terceras partes de la poblacion total del estado). Se necesit6 muy poca infraestructura
fisica (en la mayoria, naves industriales amplias, maquinaria no muy desarrollada
tecnolégicamente y mucha mano de obra), un capital que tuviera intenciones de invertir en
mano de obra muy barata y un poder politico y empresarial deseoso de producir empleo y
riquezas. Las condiciones en los setenta estaban dadas, y no era riesgoso invertir en
infraestructura basica y limitada. De alguna manera, se crey6 urgente, pues las condiciones
no eran las éptimas, segln el grupo de empresarios jovenes que en su momento impulso el
cambio e incremento del sector industrial y considerd que era lo que la ciudad necesitaba
para contrarrestar las condiciones que en ese momento vivia la capital del estado.

La etapa de la maquila se constituye, ademas, como el inicio de la etapa de la
modernidad. Esta condicién inyecta flujos que agrupan fendmenos globales, negociaciones
con otros paises, acercamiento a procesos productivos de mercados de punta (confeccion de
ropa, automoviles, aparatos electrénicos y productos de consumo para la industria
tecnoldgica en su mas amplio sentido). El suefio modernizador se consolidé como una
esperanza en el futuro y cristalizd una quimera que solo trajo humo y oropel a una gran
cantidad de varones y mujeres que realizaron una reingenieria de sus vidas, de sus procesos
migratorios, de sus procesos productivos y de la vida en las ciudades “modernas”.

Estas condiciones, que en los ochenta y noventa reportaron ganancias, cifras de
“casi” empleo pleno y bonanza econémica para algunos, permiten entender una bonanza

fugaz que le dio fama y fortuna a la poblacién y sus mercados de trabajo, y que por cierto
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solo fue favorecida en la creciente industria maquilera —ningun otro sector tuvo una etapa
de bonanza.

Esta etapa, que se desarrolla en los ultimos treinta afos, trajo una serie de
trasformaciones para las que la ciudadania no tenia recursos académicos, simbolicos,
culturales, sociales o de infraestructura. La conformacién de niveles econémicos, grupos
obreros, modos de produccion, poca resistencia cultural a otros modos e idiomas para
trabajar desarticularon lo propiamente social local. Hoy, se tiene en Chihuahua poco
empleo, una crisis social de magnitudes poco estudiadas, un clima de inseguridad que
problematiza el diario vivir del estado, la frontera y la capital. Sin oportunidades de
desarrollo, no valen para los habitantes del estado ni la experiencia, ni la preparacion, ni la
juventud para acceder a un puesto de trabajo; condiciones todas que sin duda son y fueron
una promesa de los grupos humanos de los ultimos siglos.

La ciudad cambidé a un ritmo acelerado. Una nueva clase obrera (gente poco
escolarizada, de origen rural, sin experiencia, con necesidad apremiante de empleo) surgio
en la capital, y rapidamente los mercados de trabajo ofrecieron vacantes abundantes. Sin
duda, las renegociaciones de caracter politico, social, econémico, de género y subjetivos
entraron para reorganizar el ser para si y para otros de los varones y las mujeres en
Chihuahua. Obreros, trabajadores, ciudadanos sin otra riqueza que su mano de obra para
intercambiar por dinero y para proveerse de bienestar a si mismos y a los suyos encontraron
trabajo en la capital del estado.

Un grupo de ciudadanos con alguna experiencia, capital pequefio, ambicion,
escolaridad o conocimiento experto sirvieron como empleados de alguno de estos grupos o
actividades locales. El talante de los empleados quedo reducido a oficios y profesiones que
solo prestan servicios o fungen como operadores de una vida dedicada a la obtencién de
ganancias para otros, para muy pocos. El grado de preparacion es alto y con alta
especializacion en finanzas, negocios y administracion, pues el empleado maquilero debe,
entre muchas otras competencias, ser bilingtie, por ejemplo. Y empresarios locales con
capitales fuertes y prestigio social son en algunos casos agentes econémicos y politicos que

deciden el rumbo del estado y de las poblaciones.
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Lo que en realidad desestabiliza a la poblacion y sus dindmicas laborales es el arribo
y la salida de los capitales maquileros y sus industrias, pues como llegaron y produjeron
procesos muy favorables en una época, en otra se fueron y dejaron sumida a la ciudad y sus
trabajadores en una profunda crisis de empleo, que desestabilizo literalmente de la noche a
la mafana a doscientos o tres mil empleados.

El cuestionamiento pendiente en esta area del conocimiento consiste en pensar que
los mercados emergentes de empleo que convocaron a grupos grandes de locales y
migrantes que se colocaron como obreros tuvieron un desequilibrio, no solo por constituir
un mercado laboral, sino porque se desestabilizaron familias completas que vivian de los
ingresos de cada uno de los puestos de trabajo que se crearon.

Ademas, se deben tomar en cuenta las condiciones laborales y salariales. Tienen
caracteristicas que hacen reconocer un fenomeno que no es facil de identificar y mucho
menos de pensar, una precarizacion creciente de los mercados de trabajo, las ofertas de
empleo y las condiciones reales de empleo y prestaciones: jornadas mayores 0 menores que
las marcadas por la ley, omision de prestaciones, sin importar que los derechos laborales se
violen, como trabajo extra sin pago o jornadas mayores a las establecidas por los contratos,
empleos mal remunerados, situaciones contractuales violatorias de los derechos
fundamentales de los trabajadores en México; tratos poco dignos, maltrato verbal y fisico, y
condiciones laborales forzadas, pues los patrones aluden a mercados de consumo
deprimidos y bajas ventas de productos. El trabajo temporal se ha convertido en el empleo
que muchos quieren y pueden tener acceso. El tiempo de busqueda se ha prolongado por
semanas 0 meses para la mayoria.

Si gran cantidad de personas que se quedd sin empleo maquilero tuvo que buscar
trabajo en otras ramas de la industria o en la rama de los servicios, que fue la que mas
rapidamente se desarrollé en la ciudad, es factible pensar que muchos se colocaron en el
comercio informal, que se insertaron a trabajos mucho mas precarios e inestables de los que
ya tenian.

¢Cual es el resultado de estos procesos? En el recuento histérico, la ciudad de
Chihuahua ha tenido una serie de crisis en materia de empleo y condiciones poco

afortunadas para sus habitantes; la vision de sus empresarios le dio a la ciudad una
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vocacion maquilera que vino a contrarrestar las condiciones poco favorables que ya vivia
desde hace muchos afios. Se hablaria de una ciudad muy pujante y con un mercado de
trabajo estable, con condiciones de vida similares al menos para la naciente clase obrera y
una derrama econdmica, resultado de la inversion de estos capitales extranjeros que
llegaron a impulsar la region y su vocacion econémica. Esta es la etapa en la que los relatos
orales manifiestan bienestar general, en donde “todo estaba bien”, pues lo aparente y el
discurso oficial era que las condiciones de la ciudad e incluso el estado eran muy boyantes.

Sin embargo, hoy la ciudad adquiere una serie de caracteristicas diferentes. Destaca
la carencia de equipamientos necesarios para el abasto de agua, pavimento, alcantarillado e
infraestructura basica. Los indicadores de empleo, desarrollo y seguridad son buenos. El
desarrollo se manifiesta a la alza en el discurso oficial. El impulso a la inversion de capital,
aunque pequefio, se sigue dando. Los esfuerzos de las dependencias de desarrollo
econdmico siguen utilizando el viejo argumento de que el estado y la capital son lugares
idéneos para la inversion y con esta estrategia se siguen atrayendo capitales y plantas de
maquila en la industria aeroespacial y automotriz. Todavia funciona.

La ciudad es percibida y vivida como violenta, sin empleos y con una
“descomposicion del tejido social” por muchos de sus habitantes, de acuerdo con
investigaciones que se realizan tanto de organismos nacionales como de la Universidad
Auténoma del estado. Las instituciones medidoras de criminalidad, victimizaciéon y
percepcion han dado cuenta ya de que los indices de criminalidad aumentan. Aln mas, se
incrementa la percepcion no solo de los fendmenos reales, sino de un imaginario colectivo
que ve en la capital del estado una vida cotidiana amenazada por miedos y la comision de
muchos delitos de caracter violento.

En general, se puede decir que la gente tiene miedo. Y el miedo tiene la condicion
de vivir en una ciudad con robos, asaltos y homicidios que suceden y se incrementan de
manera alarmante. Esta realidad se cruza con el tratamiento mediatico de los hechos, que ha
sobrestimado la verdadera dimension del crimen, pues la gente “siente” vivir en una ciudad
mucho mas violenta de lo que puede ser. Incluso a nivel discursivo, se ha creado una serie
de relatos que son propios de ciudades violentas y crimenes que se presumen, son resultado

de la operacion de la cultura del narcotrafico. ElI incremento del narcomenudeo y el
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consumo de drogas son fenémenos pocos estudiados y con nulos reflectores mediaticos, al
menos en la capital del estado, pues los medios otorgan mucha mayor importancia a la
operacion de los carteles y las operaciones de trasportacion de drogas a la frontera para el
consumo de los norteamericanos. Los ajustes entre bandas de narcotraficantes se llevan
mucho mayor tratamiento en los medios que el robo a casa habitacion de adictos para
obtener recursos para comprar la droga o la operacion de los secuestradores y asaltantes
bajo el influjo de enervantes, principal incitador de los jovenes en la realizacion de hechos
delictivos. En esta ciudad, todo mundo sabe que un asesino a sueldo sera dotado de drogas,
dinero y armas para la operacion de su “trabajo”, pues el narcomenudeo, el sicariato, entre

otros, se consideran oficios por su condicion tan bien remunerada.



Iv. DIMENSIONES DE LA MASCGULINIDAD COMO UN

DISPOSITIVO HISTORICO, SOCIAL Y CULTURAL

En el disefio metodoldgico y en las herramientas, se plantearon tres coordenadas de analisis
para la comprension de como es que los varones en Chihuahua construyen su masculinidad
y cuales son las principales negociaciones que se han producido de acuerdo con la
condicion de empleo de cada uno. La masculinidad, el empleo y la subjetividad son temas
propuestos que tienen relevancia en esta investigacion, debido a que la investigaciéon se
planted en su confluencia. Para ello, se trabajaron nueve tematicas que permiten situarnos
en esta confluencia.

En este apartado se discutirian los resultados de la investigaciéon en cinco de las
secciones que fueron disefiadas en las entrevistas: datos generales, escolaridad, procesos
migratorios, union en pareja y paternidad. Es importante destacar, como se ha sefialado en

el capitulo metodoldgico, que en esta investigacion se analizan el resultado de dos tipos de
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entrevistas; en ambos casos se trabajaron los mismos cuestionamientos que se constituyen
como ejes tematicos de la investigacion.

En el capitulo se presentan los resultados de dos coordenadas propuestas: las
construcciones subjetivas centradas en las experiencias personales y sociales mas
importantes en la vida de los varones (paternidad, union en pareja y la escolaridad), y el
contexto de las relaciones y espacios sociales, en donde el sujeto construye una parte de su
subjetividad (datos generales y migracion).

Los cinco temas que nos interesa trabajar se enuncian asi, porque son la manera mas
simple de acceder a la biografia del alguien y, ademas, porque los datos arrojados permiten
historizar la vida del sujeto de una manera muy clara. En estos cinco temas se ha solicitado
a los varones que reconstruyan su vida para entender como es que en ellos se han
construido las unidades de sentido, que son la pieza fundamental de la construccion de esto

que se ha identificado como masculinidad.

Dimensiones tematicas

A. Los datos generales: son la informacién sobre los perfiles identitarios del varon,
producen unidades analiticas que permiten conocer a los sujetos en tanto son
capaces de reconocerse a si mismos. Les posibilita definir quiénes son y como
se viven en relacion a otros. En esta fase se habla de la condicion de
reconocimiento donde, a partir del didlogo, el sujeto es capaz de enunciar lo que
es y como es que se percibe a si mismo.

B. La escolaridad: es la informacién sobre el tiempo y los niveles escolares que el
varon ha cursado; la formacién en la escuela es un importante momento de la
vida del sujeto, pues suceden una gran cantidad de acontecimientos que daran
sentido y forma a muchos de los procesos que genera la subjetividad de un
varon. Por ende, se convierten en elementos fundamentes de la masculinidad
socializada de cada sujeto. En la mayoria de los sujetos escolarizados, se
reconoce una inversion de tiempo y esfuerzo en el proceso de socializacion

escolar, que mas alla de lo estrictamente escolar pueden ser considerados como
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lugares donde se establece un sistema de nucleamiento colectivo. Pues la
escuela es una institucion en la que el sujeto comparte y convive con una serie
de sujetos que le permiten establecer relaciones de compafierismo y amistad. En
México se ha constituido como el lugar obligado para la formacion de un sujeto,
porque la educacion bésica tiene condicion de obligatoria. Sin embargo, con
todo y la obligacion de los nifios de ir a la escuela primaria y secundaria,
muchos de los sujetos tienen un nivel escolar que no culmind la fase de la
educacion basica. De acuerdo con los resultados de los entrevistados, en algunos
casos se quedd trunca la educacion bésica, y en otros la educacién media. En
muy pocos casos, el vardn tuvo acceso a la educacion universitaria.

C. Unidn en pareja: vivir en pareja es un apartado al que se identific6 como union
del sujeto, pues en ésta se distinguen dos cosas: primero, en el disefio de la
muestra, fue requisito indispensable que el sujeto tuviera una co—residencia con
quien definiera como su pareja. Existen varones que aunque tienen pareja sexual
0 estan vinculados afectiva o sexualmente a la madre de sus hijos, no comparten
el domicilio. Por tanto, la unién de este varén en el momento presente puede ser:
civil, religiosa o union conyugal (concubinato, la figura juridica inferior al
matrimonio, pero que produce efectos juridicos, pues la pareja tiene un
domicilio conyugal comdn, en un tiempo determinado). En todos los casos, se
considerd esta unidad como varones unidos. Porque la vida en pareja se
constituye como una condicion donde el sujeto es capaz de poner a prueba no
solo su capacidad de relacion, sino de sostener una idea de familia que se ha
adquirido a lo largo de la vida. La vida en pareja es uno de los estadios mas
importantes para la puesta en practica de la masculinidad como una operacion
de vida. Ademas, genera proveeduria. La familia se constituye a partir de la
propia idea que el varén viene de la familia y con las condiciones que el sujeto
ha construido como su operacién practica de constitucion familiar propia.

D. Paternidad: como se afirma en las investigaciones del tema, una parte
fundamental de la conformacion de la masculinidad se constituye en el ser

padre, pues este, al igual que la proveeduria, se ha consolidado como parte del
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esquema patriarcal. Se indagd sobre como es que se ha dado la paternidad,
cuantos hijos tienen y como es que la relacion padre-hijo se ha desarrollado a la
largo de la vida de los entrevistados, tanto economica como afectivamente. La
paternidad es una condicion del varon que tiene ya un buen desarrollo como
tema de investigacion. El acontecimiento de ser padre no solo es una condicién
que elabora proveeduria, sino que de manera subjetiva produce uno de los
acontecimientos mas importantes de la vida de un varon, pues constituye un
mandato que implica dentro del sistema patriarcal una norma que da valor en el
deber ser. Ser padre es ser varon. Esto, ademas, modifica o reconstruye la
relacién con la pareja. La llegada de un hijo en la relacion de pareja hace que
socioculturalmente se constituya una familia y marca un tiempo importante en la
relacién de pareja. En algunos casos, el embarazo es el que produce de manera
inmediata el matrimonio o la union factica que se constituye como cohabitacién
de los que, hasta el momento del embarazo, eran novios. En otros, el
matrimonio se da como parte de la planificacion de la pareja y el vivir juntos.

E. Procesos migratorios: se incluyen en este apartado los procesos migratorios de
los cuales el sujeto ha formado parte, debido a que se encuentran una serie de
situaciones determinantes para poder entender a los sujetos de las entrevistas en
el presente. Sobre todo, si se toma en cuenta que las situaciones de los varones
en Chihuahua tienen una serie de cambios derivados de la movilidad propia para
buscar escuela o un lugar para trabajar. La migracién es un fendmeno que
acomparia a los varones y mujeres en el estado y en el resto del pais, pues en los
lugares con poco desarrollo social y econémico, los equipamientos escolares en
sus comunidades de origen son escasos Yy la posibilidad de migrar tiene como
principal causa la escuela. En otra etapa de crecimiento de un habitante de
Chihuahua y, se podria inferir, del pais, la causa migratoria es el trabajo. Los
equipamientos de infraestructura escolar y los mercados de trabajo se
desarrollan sobre todo en las ciudades capitales de estado o con una
concentracion considerable de habitantes con un elevado desarrollo econémico.

En Chihuahua seria el caso de Ciudad Juarez y de la capital. Se da cuenta de
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procesos migratorios en varias vias: de la comunidad rural a la ciudad, de una
ciudad a otra, y en algunos casos, procesos migratorios transfronterizos,
frecuentes porque el estado colinda con Estados Unidos, lugar y destino de
muchos de los flujos migratorios de los varones mexicanos de cualquier parte
del pais y a lo que, en materia de investigacion, se le llama migracion

internacional.

La construccion tematica

Estas teméticas estan relacionadas de manera directa con el eje de construccion subjetiva,
porque en esta parte de las construcciones narrativas se encuentran diversos aspectos
relacionados con la historia, la escolaridad, la vida en pareja y la presentacion del yo. Son
dispositivos historicos de la condicion de vida presente, importantes para la incursion del
empleo. Se incluye en este apartado el tema de la migracién, pues se encuentran en €l dos
cruces: la construccién subjetiva y el empleo como causa de ésta. Esta condicion se
encuentra presente en algunos casos por la incursion a la escuela y en otros, por empleo,
pero sin implicaciones mayores a la consideracion de la infraestructura del estado y las
ciudades de origen de los entrevistados. En el tema migracion se encuentra un punto de

contacto entre subjetividad y empleo en solo algunos de los entrevistados.

Dimension de la persona

La presentacion de si mismo

Desde muy pequefio, un varén en su condicion de nifio incorpora en la vida cotidiana el
trato con otros. Padre, madre, hermanos, compafieros de escuela y profesores, son
incorporados como parte de un grupo de contacto cotidiano en el que se producen
relaciones. Para Peter Ludwig Berger y Thomas Luckmann (1997: 43), estas relaciones se
trasforman de manera progresiva en actos regulares, directos y reciprocos. Este sujeto

aprende de manera acumulativa, en tanto es capaz de incorporar no solo las practicas y el
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sentido de dichas acciones, sino que ademé&s desarrolla progresivamente su identidad
personal, el control subjetivo de la accion del que uno es objetivamente responsable.

Para que las relaciones se den, es necesario hacer uso de una determinada posicion.
En la familia existen posiciones especificas para la construccion de este sistema de
relaciones. Ser hijo o hermano es una posicion que se desarrolla con el trato cotidiano, con
las acciones y practicas de serlo. Se espera una determinada condicion de comportamientos
que revelaran el caracter particular de hijo o hermano, se produce una especie de
entrenamiento en la posicion.

En la vida social, existe un sistema de valores que no es, ni puede ser, universal,
pero puede tener un caracter grupal cercano, pues se desarrolla en las agrupaciones en las
que los varones participan. En un sentido mas general, este sistema desarrolla tipos de
familia como un agrupamiento Unico. El sistema valoral define, en algunos casos
puntualmente, qué es un hijo o un hermano y lo que se espera en sus maneras de ser y
comportarse. La familia, entonces, es un nucleo relacional en donde se desarrollan
posiciones que generan o producen los primeros cimientos de la masculinidad. Ricardo, un
varon en pareja, de 41 afios, tiene una particularidad relacionada con los pocos recuerdos de

su madre. El no conocid a su padre, pues muri6 antes de que él naciera.

Ricardo: Dicen que era muy vago mi padre... ¢l sali6 de la cantina que se llama “La
Ronda” en una noche que iba a la casa con mi mama, a la Progreso, que queda all4 abajo
en el centro. Y se sent6 enfrente de la casa, no sé pa’ qué, no sé por qué o qué quiso hacer.
El punto es que llegaron dos hombres jy mocos!, le dieron. Mi mama se puso muy enferma
y casi me iba a abortar, el producto que... el producto que era yo.

Entrevistadora: Ademas, supongo que su mama lo ve, ;no? Se lo matan enfrente de la
casa.

R: Lo ve y se pone mal, ya le hablan a mi gente de Torredn, en ese lapso no sé si se la
llevan... se alivid, mi mama, se alivid6 en Torreon... Se me hace que se la llevaron a
Torredn, porque mi acta de nacimiento dice que naci en Torreon. Nazco yo. Yo, cuando
me doy cuenta mas de mi vida, estoy en Torredn, sin mi madre, pero yo tengo recuerdos de

mi madre porque me acuerdo de ella. Hermosa, mi madre. Total, estoy en Torreon. A los
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seis afios me traen aqui a Chihuahua mis abuelos. Se me hizo un cambio. Nunca le reclamé
a mi abuela por qué hizo eso, por qué me trae lejos, si yo era de alla. Entre paréntesis, me
deja a los seis afios porque mi madre se habia muerto, entonces, uno de mis hermanos mas
grandes me lleva a la tumba de mi mama y mi abuela se desaparece...

E: ¢Son como flashazos?

R: Si, son flashazos. Muere mi padre, vivo en Torredn, a los seis aflos me traen aqui...

E: ¢ Sufrié en el cambio?

R: Si se sufrio, pero... pero nunca se reclamd nada, jeh!, yo si tuve intenciones de
reclamarle, pero jamas, jamas, le reclamé a mi abuela. Resulta que en ese lapso de los seis
afios conozco, bueno no conozco, yo sabia que tenia varios hermanos.

E: ;Cuantos hermanos?

R: Somos cuatro... cinco... somos cuatro en total: mi hermano Beto, mi hermano Manuel
y mi hermana Verdnica, que es la mas pequefia, que la regalaron porque mi madre fallece,
ella estaba pequefia, no supimos por qué... bueno, yo al menos ahorita de grande no he
podido ni hablar con ella, a los cuatro hermanos nos separaron: “jT0 te vas con aquél!”,
“iTa te vas!”, asi, y yo pues estaba en Torreon. Le vuelvo a decir, mi hermano se quedd
con mi tia, a mi hermano Manuel lo mandaron con su papé, y a mi hermanita la regalaron.
Fue un destrozo de familia en si, por eso yo le decia en la entrevista pasada que yo quise
lograr algo con mis hijos, que no lo logré, juntos [hace una pausa, se toca la cabeza]. Ese
era el punto, que mis hijos, que no le hace que yo esté solo, pero ellos juntos, que se vean
como lo que son.

E: Ustedes, ¢son hijos del mismo padre?

R: No, del mismo papa no, ninguno es igual. Mi hermano mayor es de un padre, mi
hermano Beto es de otro, yo soy de otro y no sé, a lo mejor... no, si debe de ser porque mi
papa, yo todavia no nacia cuando lo mataron, en el sesenta y tantos. Era lo de mi madre.
Yo lo que si puedo decirle como hijo que soy de ella, ella hizo sus cosas por algo, por
tener hijos, por vivir su vida. Fue una vida muy corta, pero a la mejor muy gratificante pa’
ella.

E: ¢ A los cuantos afios muere tu mama?

R: Mi maméa muere a los 33 afios (Ricardo, 41 afios, empleado).
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En el caso de Ricardo, la construccién del concepto familia esta constituido por el recuerdo,
primero porgue nunca tuvo relacion con el padre y establecio con él un vinculo posterior
que lo ancla a la infancia, y a quien convirtio en una figura protectora desde el mas alla.
Vivencialmente se relaciona con un amigo del padre. Y a la madre, con quien construye un
vinculo que lo hace ser hijo solo de ella. En realidad, existié un proceso de crianza con su
madre en la primera edad, pero de esto solo tiene recuerdos momentaneos. Su madre
también muri6 pronto.

Sin duda, en Ricardo la muerte de ambos padres constituye la construccion de un
deteriorado concepto de familia, que va a tratar de combatir cuando a €l se le presenta la
oportunidad de ser padre. Se revisara esta cuestion mas adelante.

Ambas figuras se encuentran idealizadas porque no recuerda nada o poco de ellas:
una madre hermosa y un padre parrandero corresponden a una serie de figuras que se han
construido subjetivamente desde un deber ser y no necesariamente de la convivencia con
ellos. Sin duda, la orfandad le permite producir en él el temprano inicio de la masculinidad.

El sistema de valores se encuentra producido desde las agrupaciones donde se
Ilevan a cabo las relaciones sociales. La familia se constituye como un nucleamiento vital
para el varén. Una condicion importante en la condicién de un vardn es ser parte del
nucleamiento familiar, la propia en la convivencia con papa, mama y hermanos.

En este relato se puede observar que Ricardo, puede reconstruir su familia aunque
sabe que al nacer no tiene ya al padre y que la madre muere muy tempranamente. Este solo
hecho, el de la familia imaginada, afecta de manera central el nicleo de relacion de Ricardo
de manera tal que esto modifica su vida en familia, pues lucha todo el tiempo porgue sus
hijos estén unidos y se reconozcan como una familia, una unidad llena de valores y de
condiciones que le han producido, ademas de dolor, una profunda huella que le hace pensar
que el vinculo familiar se constituye como vital, aun cuando se ha carecido de él. Un punto
importante en la historia de Ricardo es la integracion de la abuela en el lugar de la madre,
pues es ella quien esta plenamente reconocida en las labores de crianza. Pero por su corta
edad es imposible que Ricardo pueda recordar como es que la cercania con la abuela

desaparecio al morir su madre en Torreon.
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Ricardo: Uno es hombre desde que nace, uno es hombre por haber nacido uno, para mi ser
hombre es haberse labrado desde los seis afios que me deja mi abuela, hasta los ocho solo.
¢Por qué solo? porque la misma vida me ensefio y me ha ensefiado que no porque yo diga
isoy hombre, quiero hacer esto, quiero lograr esto! se da. Porque yo dije jvoy a formar una
familia! pero no la logré estabilizar, hubo rotacion [se refiere al divorcio con su primer
pareja], ahi fall6 el hombre, pero no por eso me iba a dejar vencer (Ricardo, 41 afios,

empleado).

En el caso de este vardn, se desarrolla un proceso y una relacion particular con su familia
como una condicién que no es real, pues no estuvo nunca constituida. Ricardo vivio solo,
luego de la muerte de la madre y del abandono de la abuela. Este acontecimiento fundé en
él dos conceptos importantes: el de familia y el de ser hombre. Al parecer, el mismo
acontecimiento marcé y construyd masculinidad en Ricardo, como resultado de una
condicion que él mismo considera como fortuita. Ademas, se ha fundado una idea de
construccion familiar que se integra a su biografia, primero, como un deber ser: la familia
debe permanecer unida a costa de lo que sea. La vida y las dificultades en Ricardo
construyen sobre todo el ser vardn. Un acontecimiento como la orfandad y el sufrimiento
encarnaron en Ricardo la idea de la construccion masculina entre los seis y los ocho afios de
edad.

Ciertamente, es dificil que, siendo un nifio, Ricardo pudiera entender la magnitud de
sus acciones, se sentia solo y la vida en la calle se constituyd y se relata como dificil. Lo
que este varon hizo a esa edad fue buscar refugio con una familia o con varias que le dieron
cobijo temporal ante la orfandad y el transitar por las calles, pues para €l la calle se
constituye como el lugar en donde transita y vive su nifiez. Ricardo ahora tiene una familia
reconstruida, producto de una segunda unién. Vive su ser padre y su ser abuelo con los
hijos de la familia de su segunda pareja. Vive contento, pero con la idea del fracaso ante el

desapego familiar. Cuando relata la relacion con sus hijos, inevitablemente llora.
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El reconocimiento del sujeto en la construccion subjetiva

La masculinidad es un dispositivo del sujeto, considerado como un ser singular, en su
actuar y declarar una serie de caracteristicas y posiciones personales particulares. La
masculinidad produce un ser para si. Esta consideracion est& construida y operada desde su
ser sujeto. Por tanto, un vardn se constituye como un ser unico y particular que es resultado
de sus vivencias y de sus operaciones subjetivas de ser social. Las operaciones practicas
son discursos y maneras de concebir su ser para si. Pero ademéas la masculinidad se
constituye como las operaciones mismas que el sujeto tiene y comparte con los demas. Si el
sujeto es un ser social, se encuentra entonces en convivencia permanente con otros seres
humanos; la autopercepcidn y sus comportamientos se constituyen en su ser varon. Ser
varon es el resultado de incorporar la masculinidad como una operacion de vida, una
manera de ser sujeto en el mundo social.

Y lo que un vardn es se entiende mejor no solo con el conocimiento del otro, sino
con la invaluable posibilidad de escuchar el discurso de la autodefinicion. El para si de un
varon se manifiesta discursivamente en el dialogo, cuando un varén habla de si mismo. Las
masculinidades son configuraciones de la practica estructurada por las relaciones de género,
son inherentemente historicas, y se hacen y rehacen como un proceso politico que afecta el
equilibrio de intereses de la sociedad y la direccién del cambio social (Connell, 2003: 72).
Por configuracion, se entiende la disposicion de las partes que componen una cosa y le dan
su peculiar forma y propiedades ajenas; la capacidad de nombrarse en relacion con los afios
como un primer dispositivo; nos habla de la parte individual en la que el sujeto se coloca en
una linea de tiempo y una condicion particular de lo que en el momento de la pregunta se

considera peculiar. Por ejemplo,

Guillermo: Tengo 37 afios, mi nivel de estudios al que llegué fue hasta secundaria, la
primaria la hice en Jiménez y la secundaria la hice abierta en Chihuahua, ya tengo quince
afios que me vine de Jiménez a Chihuahua, nosotros éramos ejidatarios (Guillermo, 37

afios, desempleado).
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La edad es uno de los primeros datos identificatorios del sujeto. En un varén empleado, el
primer dato que se coloca segun el lugar de importancia es la escolaridad, en otros mas es
su situacion de empleo. A continuacidon, la respuesta de un desempleado a la pregunta:

“¢Quién es usted?”:

Alberto: Soy Alberto, tengo 35 afios y llevo cuatro meses sin trabajo, y mi ultimo empleo
fue en una fabrica de molduras y pastas, a lo que yo me dedicaba era de limpiador de
laminas y duré seis meses trabajando, esto es porque los trabajos que te dan son por
contrato y por algun tiempo (Alberto, 35 afios, desempleado).

La edad se constituye como un dispositivo que permite historizar no solo al sujeto de la
enunciacion, sino a quién escucha; se puede montar una coordenada de vida en la
construccion de los datos de la persona. Este es para Paul Ricoeur (2006: 85) ser en el
mundo, pues el caracter formal del tiempo como condicion subjetiva de la recepcion de las
intuiciones implica, como se ha observado, la primicia del tiempo sobre el cambio. Tener
afios conlleva la puesta en marcha del reconocimiento del ser en el mundo, en relacion con
el cambio sobre una linea imaginaria el tiempo, la cronologia de la vida que se vuelve

discurso para colocar las coordenadas del aqui y el ahora.

Joaquin: Tengo a mis papas, tengo cuatro hermanos, dos hombres y dos mujeres, yo aqui
vivo, toda mi familia, ya estan casados, tengo a mi mujer y tengo a dos nifias, una de cinco
anos y otra de tres.

Entrevistadora: ¢Cual lugar ocupas en la familia?

J: El segundo mayor, tengo a mi hermana mayor, sigo yo y luego ya lo que vienen siendo,

son los otros tres hermanos, soy el segundo (Joaquin, 42 afios, empleado).

En este caso, es relevante el “tener”. En su relato, el sujeto coloca el tener como un segundo
anclaje al de yo soy. O yo soy, para nombrar el lugar que ocupa en el tener. Cuando el para
si se manifiesta en un sujeto, ser y tener son dos acciones verbales que hacen que el vardn

coloque anclajes de pertenencia o de constitucion de identidad. Estos finos anclajes
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narrativos hablan de las primeras aproximaciones al ser del sujeto en su condicién de narrar
desde el reconocimiento.

Sin duda, la edad es un rasgo caracteristico de la condicion de identidad del sujeto,
pues ademas de ser un dispositivo informativo, provee al que escucha de un dato que podra
generar en otro un supuesto en relacion con ésta. Ser joven, viejo o tener 36 o 45 son datos
que al sujeto de la enunciacion le parecen relevantes como datos ofrecidos al que pregunta
sobre él.

Se observa que el tener y el ser son argumentos discursivos de la configuracion,
pues permiten manifestar como es que se constituye su ser. Resalta entonces que los
varones entrevistados no se definan como seres particulares centrados en el cuerpo, el ser
expresado con caracteristicas fisicas, o emocionales, sino con los datos de la edad o el
sistema de relaciones.

Una condicidn diferente es tener estudios, que en los Gltimos tiempos y para algunos
sujetos varones y mujeres se constituye como una condicién particular que genera
dispositivos de reconocimiento. Tener estudios es una condicion diferente. Pues entre mas
se tienen, la condicién de ser cambia. No es estudiar, sino tener primaria.

Por tanto, se puede inferir que se tiene centrada la personalidad en los sistemas de
pertenencia a los grupos y que ponderan éstos por encima de los marcadores corporales o
distintivos del sujeto en su calidad de ser unico e irrepetible. En palabras de Martin Barbero
(2004), la mayoria de la gente no encuentra sentido en lo que hace, y lo encuentra en lo que
es. Es alentador, sin embargo, a diferencia de lo que Martin Barbero expresa como un
fundamentalismo identitario. Se expresa aqui y para los sujetos de la investigacion como

sistema de pertenencia.

El reconocimiento del yo

Las personas se reconocen principalmente por sus rasgos individuales (Ricoeur, 2006: 90).
El varon capaz de presentarse, de reconocerse, es una persona que puede relatar su historia
y colocarse como un sujeto ante su propio relato; construye en el didlogo su condicion, sus

experiencias, sus vivencias, en el sentido amplio su vida. Un varon capaz de decir quién es,
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es un sujeto que se reconoce; alguien que se reconoce es un hombre que en sentido practico

ha reflexionado sobre su existencia humana.

Jaime: Yo estudié primaria, secundaria, y estudié para técnico en Juarez, entonces si
utilizaba la computadora, cuando estaba como almacenista, porque tenia que estar
checando modelos, embarques, entradas, salidas, y cuando llega el cambio de puesto, pues
ya no se utiliza la computadora, otro detalle es que yo sé usar otros tipos de programas y
ellos no te dan la oportunidad de aprender el tipo de programas que necesitan (Jaime, 46
afos, desempleado).

Cuando un vardn se puede reconocer en la constitucion de un relato autodescriptivo, se
puede conocer cudles seran las prioridades de una normativa social que nos dicta como

debemos presentarnos, pero ademas como es que Nos reconocemaos a Nosotros mismos.

Victor: A veces, en la noche, si me pongo a pensar, por ejemplo, ahorita yo platico asi
como una situacion, asi de que no sé qué sea, me siento como fracasado, como que no he
logrado ser a lo mejor un buen ejemplo para mis hijos, asi me siento. En la noche me
atormenta ese pensamiento, conseguir trabajo, no sé, he pensado tal vez hasta en Canada.
No he ido a investigar para sacar mi visa, aprender bien inglés, porque casi no se, casi sé

muy poco Yy hacer la fuga para all&, no sé, siento como que no (Victor, 34 afios, empleado).

En este caso, el varon se reconoce como poseedor de un estado de &nimo, de una condicion
particular, en la que se ha reflexionado a lo largo del tiempo. Vale la pena sefialar que la
noche se constituye como un espacio—tiempo para que el vardn pueda pensar y repensar su
condicion. Esta, sin duda, es una situacion que no solo revela la condicion actual de sujeto,
sino una condicion del para si y para otros que lo coloca en un estado de sufrimiento, del
que se hablara mas adelante.

Ademas, el relato tiene una condicion que se ha tomado en cuenta como una
vertiente importante: el relato como constructor de la historicidad personal, que finalmente

fija una posicion en la narrativa en el antes, cuando de reconstruir lo vivido se trata, y una
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mas que proyecta en el sujeto que relata esta condicion que culturalmente se llama futuro.
El relato, en tanto biogréafico, se constituye como un organizador de tiempo pasado y un
dispositivo que permite conocer, reconocer y narrar la historia personal y vivida a base no
solo de recuerdos, sino de momentos de reflexion donde el sujeto se reconoce y reflexiona
sobre lo que es y ha sido, sobre lo que siente y ha pensado, y sobre todo de lo que considera
que es bueno en su existencia o no. Es el caso de la insatisfaccion, que puede ser un eje
analitico que revela el estado de animo prolongado en sentido negativo, como resultado de
un analisis de comportamiento en el que se considera como deficiente, y produce una serie
de sentimientos de fracaso y de falta de valor.

Por eso es necesario hacer un acento en la edad cronoldgica, porque es el
componente mas importante para la narracion biografica. Sin duda, algunos momentos
vividos por un sujeto tienen mayor importancia que otros en el proceso de vida; por tanto,
nos interesa conocer, sobre todo, como es que estos acontecimientos han atravesado la
existencia del sujeto. Se intenta conocer la manera en la que el sujeto vivio un determinado
acontecimiento y como es que desde la reconstruccion de los hechos ha colocado alguna o
ninguna importancia al acontecimiento narrado.

En el caso de Alonso, de 38 afios, a muy corta edad se quedd sin mama. De este
acontecimiento no habla practicamente nada. Fue imposible indagar sobre los motivos de la
muerte. Pero sin duda, fue un acontecimiento que marco su vida y su trayectoria. Al morir
la madre, los abuelos maternos se hicieron cargo de sus hermanas en Chihuahua. La casa
familiar se quedd sola ante la desintegracion familiar. Por este motivo, su padre se fue a
vivir a la capital del estado de Durango, donde rehizo su vida: se caso con otra persona con
quien construyd una familia. Alonso se fue a vivir con su padre y estudié un bachillerato
que lo form6 como técnico en electronica. Al terminar sus estudios, se dio cuenta de que ya
no podia vivir con su padre. Entonces, tomo la decision de volver a Chihuahua, donde

estaba el resto de su familia tanto paterna como materna.

Entrevistadora: Entonces, llegas a Chihuahua y ¢necesitas pagar renta, pagar otros gastos
de manutencion?

Alonso: No, renta no, porque me regresé a casa de mis abuelos. Pero casi a los.... {qué
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serd?... seis meses, siete meses, de que me regreso con mis abuelos, N0 me gusto la forma
en que me trataron llegando a la casa. Es que yo tenia mis cosas, bueno, no, la verdad, mi
madre tenia sus cosas y teniamos ahi que un refri, porque nosotros teniamos nuestra casa,
que estaba sola. Teniamos todas esas cosas [enseres domésticos], entonces mis abuelos
empezaron a decir: “Este es tu refrigerador, ti lo llenas, ésta va a ser tu casa”, y entonces
me empezaron a apartar, entonces yo qué hago, pues me voy a mi casa. Me voy a mi casa
yo solo, y mis hermanas me siguen. Tengo dos hermanas. Nos fuimos a vivir los tres

solos... entonces para esto ya tenia buen trabajo (Alonso, 38 afios, empleado).

Ricoeur (2006) llama conciencia reflexiva a la operacion que conduce al reconocimiento de
la condicidn particular de un sujeto. La conciencia reflexiva permite a un varon declarar un
para si y tener conciencia de su particularidad; esta conciencia y su construccion es la
masculinidad particular del varon. Como es una construccion particular y resultado de un
proceso historico personal, es una masculinidad singular dependiente del sujeto de que se
trata y que da testimonio de la historia personal.

No fue dificil que los narradores de estas biografias entendieran de otra forma su
vida luego de la narracién de un acontecimiento importante. “No lo habia pensado asi”,
“ahora que lo cuento lo entiendo diferente”, fueron frases recurrentes en casi todos los
sujetos que acceden a colaborar con esta investigacion.

Y la edad como un dato que sirve en la historizacién del otro también es un

determinante de otras condiciones, pues, como afirma Martin Barbero:

[Algunas cosas] se agravan para los de cierta edad, que ademas se sienten que el mundo
viene abajo pues “esta cambiando todo”’; cambia la mayoria de las costumbres que ya ni
siquiera se llaman asi, ahora se llaman estilos de vida. Cambian las razones por la cuales se
hacen las cosas, cambia lo que estaba bien visto y ahora esta mal visto y viceversa (2004:
35).

Por tanto, las condiciones adversas de vida incrementan los procesos de conciencia

reflexiva, pues es esta conciencia la que evalla las condiciones de aqui y el ahora, y
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permite elaborar las condiciones de soluciones de los problemas o adversidades que se le
presentan al sujeto.

Las narrativas son un dispositivo que permite a alguien conocer la historia de otro.
Incluyen la posibilidad de ofrecer un relato ordenado o de organizar los acontecimientos de
la vida de un sujeto conforme se han narrado, al analizar los sucesos narrados, corregir el
sentido de los sucesos o resignificar los hechos con un sentido nuevo que viene a la mente,
porque el relato toma ahora nuevo sentido. En los relatos se encontraron hechos relevantes
de la vida de varon, que han marcado su condicion de vida y la masculinidad propia. La
biografia reporta datos, acontecimientos que de manera singular marcaron la vida del varén,
pues encontraron un modo especifico de vivirse y relacionarse con otros. Resulta
importante reconocer que un acontecimiento se vive de manera diferente en un varén que
en otro. Méas importante aln resulta entender como un acontecimiento modifica, desde la
escala de valores, un quebranto en la manera de ser para si mismo. Se viven como pérdidas,
como modificaciones, como fracturas propias de un deber ser que se ha elaborado en el
para si del sujeto. La conciencia reflexiva de los varones reconstruye en el discurso las
carencias, sobre todo las relativas a la crianza. Contar con los padres, vivir con ellos,
reconocer procesos de crianza son vitales si se tiene 0 no se tiene un progenitor vivo, activo
y presente en la vida temprana de un varon. Aqui las primeras negociaciones de la

masculinidad.

Dimension relacional

Nucleamientos de lo colectivo

Se ha centrado la mirada sobre los sistemas de relaciones que parecen producir sentido en
la construccion personal de la masculinidad. Los sistemas son un conjunto de partes o
elementos organizados y relacionados que interactuan entre si. En su condicion de sistema
fisico, los sistemas aluden al conjunto de sujetos que de algin modo han producido
relaciones entre si.

Los sistemas de relaciones estan constituidos por personas sobre las cuales se ha

depositado un vinculo y en él se desarrollan actitudes, comunicaciones, sistema de
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informacion y précticas. Los integrantes de cada sistema configuran nucleos relacionales.

Estos le dan sentido al grupo y a su pertenencia.

Entrevistadora: ¢Qué edad tenias cuando tu papa se volvio a casar?

Alonso: Tendria yo unos trece, catorce, yo creo. No recuerdo, trece o catorce.

E: ¢ Tienes una buena relacion con la esposa de tu papa?

A: Pues... no, no estd mal, pero tampoco hay una relacion asi de comunicacion.

E: Entonces, teniendo tu papa un segundo matrimonio, me interesa saber ¢con quién si se
desarrollé un lazo afectivo?

A: Mas bien, con mi abuela. Si, mi abuela me crio mas afios, pero [tose] aun asi, fijate que
no hay un lazo muy fuerte con mi abuela.

E: Digamos, ¢ella suplid las funciones de tu mama?

A: Si, hizo su funcién, yo se lo agradeci ahora... ahora de grande se lo agradeci, tengo
recuerdos en algunas ocasiones de ellos [momento de crianza], y se lo agradezco de
verdad, pero no hay esa relacién, no hay, definitivamente. Pero fue parte de lo que ella me
ensefid. Por ejemplo, yo soy muy chiple [mimado], soy muy carifioso pero, por ejemplo,
mi abuela no: era entonces, pues ahi, este... no hay un lazo asi muy fuerte que digamos. La

voy y la visito dos veces al afio si bien le va... (Alonso, 38 afios, empleado).

Es importante sefialar que Alonso pudo elaborar un vinculo cercano con su padre, luego de
la pérdida de su madre. Sin embargo, no lo hizo, ni con la esposa del padre ni con la abuela,
gue asumid de una manera muy particular la crianza con él, y no asi con sus hermanas, a
quienes acoge y cria en otra circunstancia. No obstante, Alonso reunié de nuevo a su
familia, mantuvo un nucleo de relaciones familiares y se convirtié en el centro de este
nucleo familiar, pues desarroll6 una relacion familiar con su padre, con cercania y carifio. Y
luego, las hermanas que viven con los abuelos se van a vivir con él. Para Alonso, su nucleo
familiar es importante, de manera tal que él inicia un sistema de relaciones familiares donde
de alguna manera es él el centro. Vive los designios de la abuela como figura materna, pero
desarrolla una relacion de distancia con las mujeres de su vida, aunque no es asi en el caso

de sus hermanas.
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Los niicleos relacionales

Los ndcleos son entendidos en esta investigacion como agrupamientos de personas con
intereses o caracteristicas comunes. Estos nucleos relacionales se constituyen como la
atmosfera en la que alguien puede, debe, es y parece ser varon. Por nucleos relacionales se
entiende a los varones y mujeres con los que unidos (por medio de la construccién de
relaciones de afecto, sentimentales, de trabajo, de amistad, de intercambio o de parentesco)
el varon convive; pueden ser la familia de la que se procede, la familia constituida por el
varén, la pareja, los amigos, los compafieros de oficina, y los agrupamiento a los que se
pertenece por alguna razon particular.

En el caso de Guillermo, un varén de 37 afios, los nucleos relacionales a los que
pertenece son facilmente enunciados cuando él mismo responde a la pregunta de cémo esta

integrada la familia.

Guillermo: Tengo dos hermanos, una hermana, que es la mas chica, y un hermano, que es
el mayor. Yo soy el mediano. Mi hermano trabaja en Estados Unidos y dur6 [viviendo]
dieciocho afios. Ya lo veo seguido, pues estd en Jiménez, ya es legal, residente o
ciudadano de Estados Unidos, y tiene una hija. Mi hermano tiene un afio, bueno, un afio y
medio [viviendo en Jiménez], pero estaba en Denver, Colorado, trabajando en una cadena
restaurantera, se fue para alla por lo mismo, porque fue dificil y para ayudar a sacar el
rancho adelante. Y si, nos ayudé mucho, duré como cuatro o cinco afios ayudandonos,
tiene una hija que también esta en Jiménez. Mi hermana esta casada y se dedica a ser ama
de casa, tiene dos nifias y esta viviendo en Jiménez. Yo tengo tres hijos: dos nifias y un

hijo, tienen dieciséis, trece y siete afios (Guillermo, 37 afios, desempleado).

En Guillermo, es facil distinguir como considera que su familia esta integrada por sus
hermanos Yy los hijos de ellos, sin tomar en cuenta a las mamas de los sobrinos, ni al esposo
de su hermana. Se puede decir que aunque los sabe integrantes familiares, los nlcleos de
relacién son mencionados como nucleos que se desarrollan en Guillermo como vinculos de

sangre y no en la conformacion de la familia ampliada.
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La familia como sistema de nucleamiento

La familia se constituye como uno de los principales sistemas de nucleamiento de un
sujeto. La vida en familia produce una serie de relaciones afectivas, relacionales y de algin
modo produce relaciones de socializacion primaria, en la familia y con los integrantes de
ella. Un sujeto varon construye unidades de sentido de modos de ser, de modos de actuar y
sentir de un sujeto. La vida cotidiana se constituye como un proceso del dia a dia de un
sujeto. Es importante para este proceso que la familia nuclear sea la experiencia primera de
un sujeto. Y no por la parte moral del proceso familiar, sino porque el sistema nuclear
ofrece la oportunidad de construir un sistema de nucleos que posibilita relaciones con el
padre, la madre y los hermanos. Y en este proceso podran establecer vinculos afectivos que
construyen subjetividad en el varén. Por lo tanto, el sujeto reconstruye o negocia una
relacion afectiva que sera sustituida por algun otro integrante de la familia u otra persona
con la que un sujeto pueda construir una relacion afectiva y, por tanto, de constitucion
subjetiva. EIl caso mas importante es la figura de la madre, con quien, debido a los procesos
socioculturales de crianza, es preciso que los nifios convivan y compartan. No es asi con los
padres, pues el modelo patriarcal indica que los procesos de crianza son asignados a la
madre y no necesariamente recaen sobre la figura paterna. Como resulta ser el caso de
Alonso, que huérfano desde 1982 encontr6 en la abuela una figura materna que guiara sus
pasos y pudiera, aunque con lejania, ser una figura materna y la encargada de su crianza.
Esto se manifiesta en las visitas que Alonso hace a su abuela. Lo mismo sucede con Luis
Manuel en el caso de la abuela, que también fungié como la responsable de su crianza. El
contrapunto es Ricardo: sin nadie que se hiciera cargo de su crianza, se hizo aconsejar de
los conocidos en el mercado, como Unica guia y apoyo. Pero en él si se reconoce una
condicion particular y cifra todas sus esperanzas en la construccion de una familia
integrada, que no logra a lo largo de sus relaciones de pareja.

En el caso de la orfandad, el sujeto sustituye los vinculos materno y paterno con otra
persona que hace las veces de la madre. En algunos casos, la relacién y la crianza recaen en

alguna de las abuelas, sobre todo, con la abuela materna. Pero en el caso de la muerte de la
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madre y el vacio que produce, la abuela es sustituida por alguna otra mujer que acompafia

la crianza de un menor.

Entrevistadora: ¢Con quién hace familia?

Ricardo: Con una tia que se llamaba Elena.

E: Elena, ¢se convierte en la maméa de Chihuahua?

R: Si.

E: ¢El trato es como de mama? ¢ Te acoge como un hijo mas?

R: Fijese que era muy curioso hablar de una persona como fue la sefiora. Yo, ella no pensé
qgue me fuera a dar el trato que me dio, porque tampoco reclamé con ella, sino que hubo
una ocasion que, siendo chiquillo todavia, ya estando aqui, me voy a las bodegas, antes el
mercado de abastos estaba aca abajo, resulta que, como conocian a mi padre, me decian “el
Matadorcillo”, a mi papa le decian “el Matador”, como me reconocian, me empezaron a
dar fruta, legumbres, de todo. Asi que yo ya salia, iba al mercado, porque estaba a una
cuadra del mercado, y me iba a todas las bodegas y como sabian quién era me regalaban, y
como mi tia no me decia nada...

E: {Cémo de “super” digamos?

R: Haga de cuenta que desde chiquitillo fui el proveedor de esa casa. Ya cuando no habia o
no salia, me decian —“Ve, ten”. A mi me decian “el Chapulin”, me cargaron esa
obligacion. Si, vamos, ya tienes obligacion, “Compadre, vete para alla”, ése es el trato que
ami me dio.

E: ¢Pero esa mujer tenia mas hijos? ¢ Tenia marido?

R: Si, a mis primos y a mis tios. Pero ya legumbres no se compraban, ya fruta no se
compraba. Las llevaba yo.

Estando en esa etapa, veo a un sefior que le decian “el Tarzan” bolear y nomas me le
quedaba viendo y luego me empezaba a hablar él, “Ven, Matadorcillo”, “Digame”,

“; Quieres aprender a bolear?”, “Si”. Ese fue mi maestro (Ricardo, 42 afios, empleado).

Es importante recalcar que ciertos acontecimientos que suceden en la vida de un varon lo

marcan para toda la vida. En Ricardo, se ve que asume el rol de la proveeduria en casa de
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su tia como una obligacién derivada de no tener padres. En su circulo cercano, el de sus tios
y sus primos, no se construyé un nucleamiento familiar, sino que se integro a la dinamica
familiar desde el hecho de ser acogido por esa familia. Con esta familia, integrada y
completa, Ricardo no fue capaz de desarrollar un vinculo afectivo. No la considera su
familia y en ocasiones se refiere a su tia como sefiora. Pero, ademas de contraer
obligaciones para poder tener qué comer en esa familia, se le obligo a trabajar para poder
sostenerse. Esta es una de las condiciones que no solo forman la masculinidad de este
vardn, sino que comienza la etapa de proveer, que si bien no deriva del trabajar, en este
momento tiene que ver con pedir para comer. Esta condicion lo ubica como un proveedor a
muy corta edad.

De manera general, las menciones a quien es un varon son rasgos que dan cuenta de
la identidad del sujeto, pero sobre todo de la masculinidad de un varén. Primero, porque los
modos de nombrar son un dispositivo identitario cargado de construcciones subjetivas. Uno
de los rasgos mas caracteristicos ademas de ser, es el tener. Por tanto, aparecen en el poseer
no solo estudios, hermanos o padres, tener trabajo es determinante en la identificacion de
un varon. Se encontrd que se reconoce un varén desde NoO tener trabajo, pues se considera
como una caracteristica identificadora que corresponde literalmente a una condicién de ser
y tener. “Soy desempleado porque no tengo trabajo”. Por eso, Sales y Olivo (2006),
Escobar (1998) y Tena (2007), que trabajan la masculinidad como unidad analitica,
presentan como dato contundente que el trabajo es parte de la construccién de la
masculinidad, pero sobre todo tiene una afectacion sobre el bienestar y malestar subjetivo

que constituye el yo soy.

Dimension educativa

Continuidad y discontinuidad en las trayectorias escolares

Uno de los sistemas de nucleamiento mas importante para la construccién de un sujeto es la
escuela, pues en ella, como institucion, los sujetos son sumergidos a espacios, interacciones
y relaciones de manera particular. La escuela como una unidad analitica se constituye como

el espacio territorio donde los varones se trasforman a través del, proceso educativo. En ella
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se constituyen sistemas de relaciones. Ademas de aprender, se interactia con personas
sobre las cuales se ha depositado un vinculo y en él se desarrollan actitudes,
comunicaciones, sistema de informacion y préacticas. Los integrantes del sistema de
relaciones escolar configuran ndcleos relacionales. Estos le dan sentido al grupo y a su
pertenencia, entre muchas otras cosas.

La escuela es un paso obligado para los varones en México, primero porque la
escuela tiene condicion de obligatoria. Independientemente de su condicidn, es obligatoria
hasta el nivel de preparatoria. Y la obligatoriedad no necesariamente garantiza ni el ingreso,
ni la permanencia. Sin embargo, se constituye como un acontecimiento que produce
ademas de educacion (en un sentido amplio), la adquisicion de conocimiento, convivencia
con un grupo de iguales, en condicion de compafieros, y con los profesores, como figura de
autoridad fuera de los familiares. Para algunos sujetos, es su primera salida al “mundo”,
pues los hace salir de la casa, los hace interactuar con otros y aprender conocimientos. La

escuela se constituye como una etapa en la vida.

Entrevistadora: ¢ Te gustaba la escuela?

Guillermo: Si, me gustaba.

: ¢Hay alguna materia que te guste mas que las otras?

: Mmmm. .. matematicas.

: ¢ Por qué ésa mas que otras?

: Me gusta porque estaba mas dificil.

: ¢ Qué significa terminar la primaria?

: No pues... queria seguir estudiando, pero no...

: ¢Por qué, si usted queria seguir estudiando la secundaria?
: Si, mire, de hecho si hice la secundaria abierta.

. ¢ Por qué termina haciéndola abierta?

: Pues no sé...

: ¢No habia dinero? ¢No lo mandaron? ;| No habia escuelas?

: Me... no sé, no fui a la escuela, pero no s€, no me mandaron.

m Q mMm @ M @ M Q mMm @ m @ m

: ¢ Cuando hace la secundaria abierta?
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G: Hace poco
E: ¢La secundaria la hizo a los cuantos afios?

G: Hace, no hace mucho, hace seis afios (Guillermo, 37 afios, desempleado).

Uno de los principales motivos por los que los varones y, en general, los nifios
chihuahuenses dejan de ir a la escuela es la pobreza o la falta de recursos para que puedan
acudir, pues para los padres esto significa un gasto por los implementos escolares que se
necesitan, la ropa o el traslado al centro escolar. En este caso, el varoén “dejé de ir” porque
no lo mandaban, pero reconoce condiciones de pobreza extrema, una familia grande,
migracion en su familia y carencias en la alimentacion. El, ademas, aunque menor, ya
trabajaba en la labor cuidando las parcelas de chile y desyerbando lo sembrando. Estas
tareas son ensefiadas desde esta etapa y son una “obligacion” para la dindmica familiar y la
vida en el campo. En este caso, es dificil entender el trabajo infantil, pues se ha descubierto
que el trabajo infantil en México es un tema poco tratado, un fenémeno invisible, dado que
son tales las condiciones de pobreza que es una obligacion cooperar; socioculturalmente no
esta mal visto por nadie, y el trabajo en los menores se lleva a cabo en tareas que dentro del
seno familiar son consideradas como trabajo al interior. En todos los casos,
independientemente del nivel de escolaridad, el trabajo infantil persiste como una
obligacion, una costumbre y un deber para los nifios. No importa cualquier regulacion.

La escuela, ademés de ser uno de los sistemas de nucleamiento de mayor
antigiiedad, se constituye como uno de los principales problemas en la vida de algunos
varones. Este paso tiene varias aristas que son dificiles de entender, pues la escuela no es
solo el paso de un varén por la instruccion primaria, secundaria, preparatoria o profesional.
El paso por la escuela es un hito de la modernidad, sobre todo para varones cuya condicion
es de origen rural, pues en las pequefias comunidades la escuela es un lugar que es
imaginado de manera diferente de la que la imaginan los varones de origen citadino. El ir a

la escuela para los varones de extraccion rural es una vivencia distinta.

Javier: Mira, mi papé cuando yo no quise estudiar me chicoted, me pegd me... con el
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cinto, y me llevaba a la escuela a rastras, “Y vas a estudiar, y vas a estudiar”. Yo a la
escuela no le echaba ganas. Las maestras de la escuela a mi, todas las maestras me querian
y me quieren. Todavia me ven y me saludan, y me abrazan, y beso, y me quieren. Cuando
no iba a la escuela, iban por mi, a mi casa, y me decian “Vente, vente”, pero no, era una
chillona y chillona, por més que quise estudiar no pude, no me gusté nunca. Cuando iba a
la escuela me iba siempre, “Vamos a estudiar”, y yo decia “No quiero, no quiero, yo ya me
siento muy hombre, estoy muy grande para estar en la escuela” (Javier, 23 afios,

empleado).

En este caso, no es claro cémo un nifio desarrolla aversion por la escuela; en el caso de este
vardn de extraccion serrana y con un modo familiar de vivir decididamente rural, las cosas
se ponen duras ante su negativa de no estudiar. EI Unico argumento es que la escuela no le
gusta porque se siente grande, y el sentimiento estd acompafiado de un grupo de amigos
mayores gque ya abandonaron la escuela, y €l cree que ya no toca, porque juntarse con otros
es ser grande.

Por las edades de los entrevistados, y por su condicion escolar, parece relevante que

en el caso de los varones que dejaron la escuela ocurran varias circunstancias:

Primaria trunca

En los casos de los varones con primaria trunca estan Ricardo (41 afios) y Javier (23 afios).
En ambos casos, el aburrimiento y no las condiciones de pobreza son los detonantes de esta
experiencia interrumpida. En el caso de Javier, se sinti6 hombre antes de abandonar la
escuela; en el caso de Ricardo, nadie tuvo la precaucion ni el seguimiento, pues es
huérfano. Ambos casos son extremos, pues Javier fue obligado a trabajar y ambos padres
supervisaban las labores de empleo. Ricardo acudia, pero nadie le indicaba nada. En ambos
casos, la masculinidad se construye muy tempranamente bajo el concepto de “ser
hombres”. Ambos comenzaron a emplearse a los ocho afios y recibian un sueldo o una

retribucion por su trabajo.
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Destaca en ambos casos que hoy se dedican a actividades manuales y reiteradas de
consumo de cuerpo y fuerza fisica. Bolero y afanador son dos oficios que pueden
entenderse desde el uso de cuerpo y de actividades rutinarias. Tienen poco interés por
acceder a otros oficios 0 a ser otro tipo de empleado. Viven ambos arrepentidos de no haber
concluido los estudios. Y fijan en sus hijos el deseo de que continden los estudios, como un

modo de mejorar la calidad de vida y de empleo.

Secundaria trunca

Victor es el Unico sujeto empleado con secundaria trunca, en donde, ademas, existe una
relacién estrecha con la edad del primer empleo, dieciséis afios, si se piensa que en
promedio un estudiante regular termina la secundaria entre los quince y dieciséis afos.
Actualmente, Victor tiene 34 afios y se dedica a un oficio que tiene un grado de dificultad
mayor, como es el manejo de un vehiculo. La necesidad de seguir estudiando tiene en él
una relacion directa en el tipo de empleos a los que ha tenido acceso y la escolaridad. Pero
es su condicion de casado lo que le impide seguir estudiando, pues no encuentra c6mo
hacer que la escolaridad avance. Tiene entonces desde la construccion subjetiva una idea
mucho mas clara, ya que a mayor escolaridad, mayor nivel de acceso a mercados de trabajo
que involucran mayor sueldo. Y esto sucede sobre todo cuando viaja a Estados Unidos y su

experiencia en Denver.

Los estudios terminados por nivel

En el caso de la primaria terminada, resaltan tres desempleados: Alberto (35 afios), Luis
Manuel (57 afios), y Jaime (40 afios), ademas de Joaquin, que se encuentra empleado. En el
caso de este ultimo, su empleo coincide con los de esfuerzo fisico mesurado. Joaquin se
aburre por lo rutinario de su trabajo de vigilante. En los desempleados, la constante es la
incursion al empleo, trece, doce y trece afios son las edades en las que comenzaron el

trabajo, y son posteriores al momento del abandono escolar.
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Sucede lo mismo con los varones con secundaria: Gerardo y Juan José, que la edad
del primer empleo se encontraban en los diecisiete y dieciocho afios. Y en ambos casos son
desempleados con estudios técnicos o comerciales. Al igual que Alonso, que comenzo su
vida laboral a los dieciocho afios, legalmente apto y escolarmente capacitado para trabajar,
no ha parado de trabajar en la industria maquilera. Igual que Moisés, que a sus 33 afios,
tiene empleo fijo desde los dieciséis afios, una trayectoria laboral con permanencia, y en lo
escolar, un posgrado.

Ademas de que hoy la escolaridad tiene una relacion directa con el tipo de empleo al
que un varon tiene acceso, el otro componente que tiene la escuela es, como ya se ha dicho,
la oportunidad de integrar a la vida nucleamientos que permiten a estos varones tener
relaciones de amistad. A mayor escolaridad, los amigos se encuentran mayormente
presentes en la vida de estos varones. De manera que quien estudia poco tiene, ademas,
poca oportunidad de relacionarse con otros, pues presentan condiciones de aislamiento o de
poco trato con el otro en su condicion de amigo.

Otro punto importante es que a menor nivel de escolaridad, personalmente el varén
promueve e impulsa la escolaridad de los hijos. Pues se tiene la idea de que esta experiencia
tiene una relacion con el tipo de trabajo al que el hijo tiene acceso. Y en los padres con
hijos mayores de dieciocho afios, en todos los casos los hijos tienen un mayor nivel de

escolaridad que ambos padres.

Tareas u obligaciones no escolares

Uno de los principales deberes de los varones de los medios rurales es aprender las faenas
del campo, en la agricultura o la ganaderia. Pues estd naturalizado el hecho de que un
integrante de una familia “sabe” del oficio del que “come”. Por tanto, para muchos varones
en nuestro pais el trabajo infantil no es trabajo, sino modos de formar a la persona en una
serie de tareas que son estrategias de supervivencia, pero también de informacion bésica.
Saber sembrar, hacer un surco, arrear vacas, cargar pastura no es visto como trabajo, sino

como actividades dentro del nacleo de lo doméstico. Toca hacerlo. En realidad, este trabajo



209

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

puede no considerarse como trabajo infantil. En la mayoria de los varones de extraccion
campesina hacer los deberes no es estar empleado, ni se recibe retribucion por ello.

Desertar de la escuela si es un acontecimiento que expulsa al varén a trabajar y
recibir capacitacion y el correspondiente pago por el trabajo. No importa la edad del varon,
en algunos casos, para ciertos jovenes, se deben tener obligaciones. Con mucho mayor
razon si el joven se considera adulto, como el caso que se relata, y en donde papa y mama

toman decisiones que cambian la vida.

Javier: Desde el momento que yo ya no quise estudiar me maltratd, a las cuatro de la
mafiana me levantd: “;Sabes qué? Tu eres hombre, te voy a poner a trabajar, te voy a dar
chanza de que td solo reconozcas qué significa ser hombre”. Y a las cuatro de la mafiana
en El Vergel hace mucho muy frio. Alla sale uno y se tiene que arropar con su cobija, los
nifios tienen que llevar su chamarra porque alld el calor que pega alla es asi como esta
ahorita aqui [habla de unos 18 grados centigrados].

En la tardecita hay que ponerse sus buenos abrigos, su buena chamarrita, y en la noche
poner el altero de cobijas. Entonces cuando yo no empiezo a estudiar, me levanté mi papa
a las cuatro de la mafana... si que estaba helando, que “Hijo, te espero alld en aquel
poste”, alld se marca por sectores, me tocaba alld una hectarea para moscar el kilo que se
va de lefia [habla de hacer lefia y moverla de lugar en un sector determinado, es un trabajo
rudo al que se dice moscar], “Lo espero en tal parte, a tales horas tienes que llegar y tienes
que llegar con esto y con esto”. Bueno, pues ahi voy yo, me monté en una mula y me fui a
donde ¢l me dijo... sin poderme mover del frio y en huaraches. El perro me acompafiaba,
nomas veia que venia el perro y me vigilaba, porque fue duro conmigo, me decia: “Pues
usted ya es hombre, mijo, andele, pongale las cadenas aqui al burro y vaya de aqui al pino
a traer lefia”. “Sabe qué, mijo, pues”. EI me pagaba delante de mi mama, no me pagaba
alla aparte, no, llegdbamos a la casa y decia: “;Sabe qué? Echamos tanto viajes de lefia,
entonces... son quinientos pesos ¢0k? Ahora, como usted es hombre y la casa es mia, pues
pongo mis reglas y si usted quiere cumplirlas, bienvenido a quedarse, si no, pues la puerta
estd muy ancha. ¢Por qué? Porque usted ya es hombre, aqui si tiene que comer, le cuesta”.

Entrevistadora: ;Y en cuanto te salia?
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J: Me daba quinientos y me quedaban 150, pero nomas pa’ comer (Javier, 23 afios,

empleado).

Este hecho también se refleja en los varones cuyo origen es citadino. Pues el trabajo de la
infancia sirve para aprender y no es considerado como trabajo infantil —que se considera
asi si y solo si el trabajo infantil tiene como propoésito la subsistencia del sujeto o de
algunos miembros de su familia de origen—. En la mayoria de los relatos este tipo de
empleos se viven como el componente de la manutencion la comida, o el techo que alguno

debe recibir.

Entrevistadora: ¢Hasta cuando estudi¢?

Joaquin: Si, eso de sexto afio nomas.

E: ¢Por qué nada mas la primaria?

J: Pues porque me gustd el dinero y empece a trabajar.

E: ¢ Cuantos afos tenia?

J: Tenia como trece afios.

E: Y luego, ¢en qué empezo a trabajar?

J: Pues empecé de ayudante en los camiones urbanos. Me iba pa’ la parte de atras.

E: ¢Y qué hacia?

J: Pues ahi, cuando se llenaba el camion los metia por la puerta de atras y ese dinero era
pa’ mi. Y si, también me iba bien, como antes se mantenian llenos.

E: Y a usted en su casa no le dijeron “;como que vas a trabajar a los trece?”.

J: No, no, pues como siempre le daba, bueno le daba a mi mama la mitad [de lo que
ganaba]. Si yo sacaba cien pesos, pues le daba cincuenta y cincuenta eran para mi.

E: ¢Quién lo ensefid a dar dinero en su casa?

J: No, mi mama me dijo: “Aqui tienes que dar dinero. La mitad y bueno, si quieres o no

uieres estudiar, a trabajar”, y asi me dijo.
b

Fue necesario que la madre en su momento pusiera una serie de reglas y normas sobre el

comportamiento del hijo. Ante la negativa de estudiar. Se hablo con él claramente sobre las
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condiciones de trabajar y los accesos en el mantenimiento que este varon tenia al aportar

dinero a casa. El afirma que siempre le gustd el dinero y que por eso dejo de estudiar.

Los estudios técnicos, los bachilleratos

La instruccion universitaria en Chihuahua tuvo su impulso muy grande en la educacion
tecnologica. De acuerdo con la Direccion General de Escuelas Tecnologicas de la
Secretaria de Educacion Publica, en 1948 nacieron los Institutos Tecnoldgicos de Durango
y Chihuahua; estos dos centros de ensefianza superior dependian del Instituto Politécnico
Nacional con la idea de que la politica econdmica de sustitucién de importaciones
produciria una mayor oferta de mano de obra calificada en oficios y disciplinas que no se
habian ofrecido en la educacion en México. Por eso se dio gran impulso a este tipo de
educacion en todo el pais.

La educacion técnica comenzo6 en la secundaria, en la preparatoria y en lo que
adelante se llamarian carreras técnicas, como educacion media superior con especialidades
que le permitirian al alumno una rapida incursion en los mercados de trabajo. Esto trajo
como consecuencia que, por ejemplo, la educacion comercial, muy exitosa y dedicada a la

administracion, se convirtiera en carrera de corte técnico.

En 1981, los planteles dependientes de la Subsecretaria de Educacién e Investigacion
Tecnoldgica que ofrecian el bachillerato, recibieron el nombre de Centros de Bachillerato
Tecnoldgico, agregandoles (segun fuera el &rea tecnoldgica) agropecuario, forestal o
industrial y de servicios. Es desde este momento que los planteles de la Direccion General
de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI) que imparten educacion bivalente se conocen
como Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS) (DGTI / SEP,
2009: 3)

La escolaridad es determinante para tener acceso a los mercados de trabajo, aunque para
ello se tenga poco entrenamiento. Tener una licenciatura si es una llave de acceso a ciertos

puestos de trabajo y a ciertos mercados laborales que tienen como caracteristica principal
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tener conocimientos en algo. Como se verd en algunos casos, un acceso importante a los
mercados de trabajo es el bachillerato técnico y la instruccién tecnologica en el pais y el

estado. Ambas iniciativas son de alta capacitacion para el trabajo.

Moisés: El bachillerato todo, todo, lo hago en ciudad Cuauhtémoc, en lo que viene siendo
desde kinder hasta lo que viene siendo el cBTIS, el CBTIS numero 117, alla, en ciudad
Cuauhtémoc, y luego empecé también lo que viene siendo la carrera en el tecnoldgico alla,
de ciudad Cuauhtémoc, pero nada mas empecé unos semestres y ya vine y terminé aca, en
Chihuahua. Estudié ingeniero en sistemas industriales en el Tecnoldgico de Chihuahua 1,
de ahi sali de ingeniero industrial, con especialidad en redes. Yo creo que en su momento
como que no habia muchas opciones, en su momento yo queria estudiar disefio gréafico o
arquitectura, algo asi, pero tanto por el acceso econdmico y por los lugares, pues no se
pudo. Entonces lo que habia a la mano fue eso, de las opciones que tenia al alcance eso fue
lo que mas me llam¢ la atencion.

Entrevistadora: ¢Por qué terminas estudiando ingenieria industrial?

M: Cambié, mas bien fue por inquietudes... mas bien de mi, tanto mias como del grupo de
mis amigos, con quienes siempre me juntaba, éramos tres o cuatro que desde hace muchos
afios hemos consolidado una amistad. Entonces dos de ellos salieron a trabajar, a estudiar
fuera, hubo ahi en una platicada con el otro que se quedo6 aqui, y empezamos a platicar.
¢Por qué no nos vamos a Chihuahua? que es lo que nos quedaba en ese momento mas
cerca y en cuestion de economia era a lo que podiamos accesar en ese momento, entonces
surgio la inquietud y de un dia para otro hicimos petanes (sic) y nos cambiamos aqui. Si,
si, nosotros hicimos el cambio en el Tec, este, yo creo que también ayudd que éramos
alumnos regulares [en Cuauhtémoc], vaya, por ese motivo no se nos presentd ningun
problema para solicitar el cambio.

E: ¢Eras buen estudiante?

M: Creo que regular, de regular, me defendia, también tuvo que ver mucho, como le
comento, la cuestion de la gente que me rodeaba, era un grupo muy, si, muy mitotero, muy
“relajiento”, pero cuando se tenia que estudiar se estudiaba, y era en lo que a todos nos

ibamos en, ahora si que poniendo metas para salir bien, entonces eso nos ayudd yo creo
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que mucho a ese grupito, Y, este, yo era parte de ese grupo, entonces, este, éramos de los

regulares a “ buenerillos” (Moisés, 33 afios, empleado).

Como ya se menciono, en el caso de Moisés y Alonso, la expectativa personal y el impulso
familiar y del grupo contribuyen para su preparacion, circunstancias que no se presentaron
en quienes abandonaron la escuela y nadie los orientd o exigié que continuaran, como es

con Alonso.

Entrevistadora: ¢Qué preparatoria hiciste?, ¢cudl era la especialidad?

Alonso: En electrdnica.

E: ¢Por qué electrdnica?

A: Pues tuvo mucho que ver, aparte que me gustaba, me Ilamaba la atencion, tuvo mucho
que ver la opinién de unos tios con los que me crié, entonces ellos me decian: “Estudia
esto, estudia esto”, y si me gustaba... si me gustaba.

E: Y terminas la preparatoria después del CBTIS, ¢sigues estudiando?

A: No, empecé a trabajar.

E: ¢Luego, luego que terminaste?

A: Si, luego, luego.

E: ¢Por qué empiezas a trabajar luego, luego?

A: Pues necesitaba dinero, o sea precisamente, mi papa se quedo6 en Durango [...] Yo me
regreso para aca, este... pues necesito mantenerme yo mismo, /si me entiende? O sea... de
hecho... este... pues me vine para aca porque yo sabia que en Durango no iba a conseguir
trabajo entonces... o iba ser mas dificil. Cuando me regresé para acd, empiezo a trabajar y
este...y... dejé la escuela.

E: ¢Por qué no sigues estudiando?

A: Quise retomar los estudios cuando tenia como unos veintiocho afios, no pude, o sea,
tenia un trabajo muy demandante, en mi casa y la escuela y no pude. Entonces tiré el arpa
y me dediqué, entonces, nada mas a mi casa y a mi trabajo (Alonso, 38 afios, empleado).
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Finalmente, para ambos varones los estudios técnicos representaron una formacion para el
trabajo, una oportunidad de socializar y una condicion que los ubica como obreros o
empleados calificados. Ellos han conservado el empleo y éste tiene relacién con sus
estudios, pues trabajan en areas afines a su formacién; por otra parte, las trayectorias son
consistentes. Moisés continta con la formacion universitaria y luego con posgrado.

Una de las consideraciones que merece este apartado es establecer no a la
escolaridad como un determinante para la obtencién o el mantenimiento de un empleo, sino
la condicion escolar como un componente de la condicion de desempleo, quien lo ha
perdido, porque ya lo tenia, o lo despidieron o lo liquidaron. Esto sin duda habla de las
condiciones propias de los mercados laborales y su fragilidad ante los cambios en las
actuales condiciones economicas. No se puede olvidar que en Chihuahua los mercados
laborales son emergentes, pues se dedican a actividades que tienen la I6gica de una fabrica
0 maquila que ha llegado a instalarse; son, pues, empleos de nueva creacién. Como la
empresa es resultado de procesos de produccion de caracter global, lo son fugaces en la
apertura o el cierre, y la mano de obra que necesitan es de empleados cuya escolaridad no
es muy alta, si de obreros se trata. Esto constituye el grueso de los empleados. En su
mayoria, los hombres desempleados no pueden volver a colocarse, pues los trabajos no
maquileros son eventuales y mal pagados, como lo es el caso de la construccién cuyos
trabajos son eventuales.

Al estar en condicion de desempleo, los varones tienen mucha mas dificultad para
contratarse, pues no tienen una instruccion que les permita, por ejemplo, emplearse en otra
maquila, dado que los pardmetros de contratacion cambian en cuanto la actividad principal
que le da sentido a la empresa. Por eso las vacantes tienen ahora un nivel escolar mas alto
en las ofertas, y no necesariamente son de actividades manuales. Con solo primaria o
secundaria, los varones en Chihuahua solo tienen acceso a empleos manuales y eventuales,
precarios, porque estan ademas mal remunerados y carecen de prestaciones de ley u otra

serie de estimulos que puedan elevar la calidad de vida del trabajador.
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Dimension familiar

Vida en pareja y paternidad

Datos Desempleado Desempleado Desempleado Desempleado Desempleado Desempleado
Nombre Alberto Luis Manuel  Guillermo Jaime Gerardo Juan José
Edad 35 57 37 40 53 46

Tipo de Civil Civil / Civil Unido Civil Civil / Unido  Civil / Unido
union

Hijos 2 3 3 2 3 4

Datos. Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado Empleado
Nombre Ricardo Victor Javier Joaquin Alonso Moisés

Edad 41 34 23 42 38 88

Tipo de Civil/Unido  Civil Civil Civil /Unido  Civil e Iglesia  Civil e Iglesia
union

Hijos 4 3 3 3 3 2

Se ha dado cuenta hasta aqui de cdmo un vardn tiene un modo de presentarse ante los otros.

Primero, cuando puedo expresar quién soy, qué tengo y cuanto he estudiado, es posible

entender como es que la personalidad de un sujeto se vuelve relato y cemo es que lo que es

valioso para él, constituye condiciones de su ser para si.

La edad cronoldgica marca desde luego una serie de caracteristicas definitorias del

ser para si. En esta investigacion se incluyeron varones con edades que fluctGan entre los

veintitrés y los 57 afios.

De acuerdo con los datos que proporciona el Instituto Nacional de Estadistica,

Geografia e Informatica (INEGI), la edad promedio de los varones casados, en este estado,

es de veinticuatro afios. Partiendo de este dato y que la muestra tomo6 en cuenta sujetos
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viviendo en pareja, se da uno cuenta de que la muestra representa un tipo de varén cuya
funcién se desempefia en dos momentos: un esposo y un padre, pues ambos fueron
requisitos indispensables para acceder a sus relatos. Sin duda, el matrimonio es un
momento en la vida de los varones que se constituye como fundamental en la vida, no solo
en Chihuahua, sino en México. Aunque existen relatos muy valiosos de los varones con
pareja, pero sin hijos, es importante tomar en cuenta estas dos condiciones que por los datos
que fueron recabados resultan trascendentes, sobre todo para la presentacion de estos
resultados.

En el matrimonio se encuentra uno de los momentos mas importantes en la vida de
los varones, porque se convierte en una condicion en la que los varones inician una relacion
de cohabitacion, se establece un compromiso que no necesariamente es una condicion legal
en algunos. Y en algunos casos, la unién se constituye como una condicion originada por

esta sensacion de que se puede proveer a alguien.

Entrevistadora: ¢ Qué otros cambios se dieron?

Victor: Al afio me caso, tenia yo dieciocho afios cuando me casé, yo cumplo afios en
marzo y me casé en mayo, el 10 de mayo del 90, me casé.

E: ¢Y por qué te casas?

V: La misma, pues lo que le decia ahorita, no tenia una perspectiva de mi futuro, pues me
enamoré, porque hasta la fecha, tengo veinte afios de casado. Eso es, pues ya tengo un
buen trabajo, es estable, es para gobierno, que es muy dificil conseguir trabajos de ese tipo,
y ya con la base y todo y soltero, pues porque era bueno el sueldo que yo ganaba, y diria
pues jah, pues! puedo proveer a mi novia, a mi esposa, aparte de €so, yo pienso fue ése el
factor que mas influyo para que me casara, el trabajo que tenia, el empleo (Victor, 34 afios,
empleado).

Gloria Luz Rascon Martinez (2007: 265) afirma que la adaptacion a las normas hace al
sujeto presa facil del imaginario de masculinidad que lo determina hacia formas
preestablecidas de ser en la sociedad. En el caso de Victor, una decision importante tiene

relacion directa con la parte de para si del sujeto. EI momento de su vida en donde se sintié
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pleno y realizado. El varon hace un recuento de lo que considera que es una situacion ideal
para darle a su vida un cambio que le permite no casarse, sino ser buen padre y esposo,
pues tiene las condiciones necesarias. Claramente, Victor opina que tener empleo es el
causante de su estado de bienestar. Conoce a la persona de la cual dice estar enamorado y
en adelante declara las causas por las que se produce algo que se constituye en un momento

como la negociacion del matrimonio. Se van juntos, lo que implica:

Entrevistadora: ;Cémo fue que se dio el casamiento?

Victor: (risa) de hecho, nos fugamos, si, pues lo que pasa es que mi esposa, la que era mi
novia, son de la sierra, de Guadalupe y Calvo, la gente de alla es gente muy bronca, muy
brava. Si, la gente alla es muy brava, llegan aca a la ciudad de Chihuahua, y en esa época
mucha emigraba. De esa fecha para aca y el papa fue muy bravo, el sefior, por eso Norma,
mi esposa, y Yo éramos novios, pero a escondidas.

Entrevistadora: ¢ Los papas de ella saben?

V: Si, bueno, comenzamos que no se dé cuenta el papa y no sé qué, al final la mama se da
cuenta y le da permiso de que salgamos de repente que al parquecito, al cine, y entonces
yo veia que ella, no sé€, me daba mucho coraje, a lo mejor el mismo amor que le tiene uno
a la gente, porque la mandaban mucho, la trataban mal, la hacian llorar, el hermano mayor
también le pegaba y a mi me daba mucho coraje, que “lavame la ropa”, que “hazme
comida”, y entonces la gente de all4, la mujer es lo que tiene que hacer, atender a los
hermanos y al papd, pero a veces ellos se pasaban, era un maltrato, y yo le dije: “Oye, pues
jvdmonos!, vamos a casarnos”, “no, pero que mi familia”. Me acababan de pagar no sé
qué, un dinero, yo tenia bastante dinero. “jVVamonos!”, le dije, y luego, “Después nos
casamos, a ver qué hacemos”. Nos fuimos a Camargo, con unos tios alla, duramos como
tres dias, y luego ya mi papa: “;Qué paso?”, y me regaifio mi papa: ““;Qué andas haciendo?
Tienes que venir y hablar con Manolito”. Manolito es mi suegro. Si, voy para alla, y ya

hablé con ellos (Victor, 34 afios, empleado).

Es necesario senalar que la “fuga” tiene este componente importante de los usos y

costumbres, pero ademas del consumo cultural. Tener una relacion de noviazgo implica
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desde las costumbres el consentimiento explicito de los padres. Sobre todo en la cultura
patriarcal, son los padres de ella quienes son consultados sobre la relacion y sobre los
atributos del joven que pretende a la hija. Por eso en muchos lugares en México las
relaciones de noviazgo se desarrollan en una supuesta clandestinidad o ante la complicidad
de la madre de ella, o puede ser el padre que aprueba la relacién, como en el caso de Victor,
quien cuenta con la relacion de esta pareja enamorada. Por eso, cuando la fuga se realiza, se
van de la ciudad unos dias, él regresa para hacer arreglos, que en términos coloquiales es
conversar con los padres de ella para fijar una postura ante la manifestacion de vivir juntos.

En algunos casos, la falta es reparada con el matrimonio civil y religioso, pero ante
la panoramica de los varones que construyen este ejercicio de investigacion la reparacion
de la falta es una negociacién del futuro de la pareja, en cuyo argumento pesa mucho las
condiciones del varon, que es quien negocia el futuro de la pareja con sus parientes
politicos. En muchos de los casos aqui reportados, los varones no se casan por el civil ni
por la iglesia, sino que son condiciones diferentes las que hacen que el matrimonio

religioso se lleve a cabo.

Entrevistadora: Entonces ¢te casaste primero?, ¢y luego a dénde se fueron a vivir?

Victor: Mi papa tenia una terreno en la colonia donde nosotros viviamos como a unas diez
calles, y mi papa me dijo: “Pues ahi esta ese terreno”, tenia un cuarto y un bafio, “Ai para
que empiecen”, me dijo, “Bueno”. Y nos fuimos para all& a vivir, era un cuartito y un
bafio, pero con el paso del tiempo se fue haciendo grande, si.

E: ¢ Tu papa te apoyd?

V: Si, mi papa siempre me apoyo.

Este tipo de relato apoya la idea de que los nucleos relacionales son importantes en la
configuracién subjetiva de los varones. El apoyo del padre de Victor y la anuencia de la
madre para llevar a cabo la union son claves para que la vida en pareja se consolide.
Importante consideracion merecen dos sentimientos aqui expresados: la
autorrealizacion, el bienestar del proveedor; este sentimiento genera la confianza suficiente

para elaborar una negociacion sobre la construccion de un nuevo nicleo relacional, de vital
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importancia para la vida de los sujetos. Y el amor; en este caso, es el motor de la relacion
expresada por este varon, y en el caso de Victor, la sensacion amorosa de la proteccion,
pues reconoce y conversa con ella sobre una serie de abusos a los que se encuentra
sometida en su familia. Abusos, golpes y maltratos son el detonante de este varén protector,
pues en adelante Victor afirma que los maridos “sirven” para estar delante de sus parejas.
Recuerden que Victor regresé de Denver porque vivia la distancia como el desamparo de su
prole y su mujer. Si algo les pasaba, Victor se sentia responsable, pues habia vivido un rol
de protector y proveedor, generado en esta etapa de su vida, cuando se convirtié en un

vardn para otros.

Entrevistadora: ¢ Te sigue apoyando tu papa?

Victor: Si, y hasta la fecha mi papa me ha seguido apoyando, es un apoyo muy fuerte el que
yo tengo, de mi papa, mis padres, mis hermanos, tengo puras hermanas [...] ;como le
dijera?, asi como que soy la oveja negra [...] de alguna manera, porque ayer precisamente
me dice mi hermana “Oye, pues ya alivianate, ¢verdad?”, tenemos un adeudo, y que no
fuimos a la escuela [...] y ando batallando para las colegiaturas, para los uniformes y ella
me ayuda, pero siempre me echan la pedrada [...] “Consigue otro trabajo, ja ver qué

haces!” (Victor, 34 afios, empleado).

En el caso de Victor, no solo sus padres, sino sus hermanas estan pendientes de él. El
motivo de la supervision es el tipo de figura de padre y proveedor que se viven en este
nucleo. El proveedor tiene en este agrupamiento un imaginario al que Victor no se acerca,
pues cumple a veces o es resultado de una serie de acciones que él no realiza, dado que las
hermanas insisten en que busque otro trabajo para que los problemas de dinero y la

manutencion de los hijos se lleve a cabo de la mejor manera.

Entrevistadora: Y luego de vivir ya juntos en el cuartito, con casa propia, por asi decirlo,
(que paso?

Victor: No, nos casamos por el civil ya cuando nacié mi hija la mayor, para arreglarle,
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pues, lo del servicio médico, es que nosotros veiamos nuestra unién no como algo de
interés, era amor ¢sabe?, era... a lo mejor ya estoy entrando un poco en cuestiones mas
personales, era, no teniamos dinero, éramos pobres, pero viviamos de buena manera,
viviamos con lo indispensable, pero nos ponemos a platicar de estos dias 0 meses y fueron
los mejores afios, 0 sea, los mas felices, ¢sabe?, entonces nos calaba porque tienen que
casarse y que no s¢ que...

E: Nunca fue un problema no estar casados, ¢ni tener algo formal?

V: jAh, no! (Victor, 34 afios, empleado).

En el caso de la union de facto, hablamos de un tipo de unién que no tiene ningun tramite o
acuerdo de cohabitacion ni civil, ni religiosa. La cohabitacion de facto tiene caracter de
concubinato, una figura legal inferior al matrimonio, pero con condiciones de figura legal
que otorga derechos, sobre todo en la condicion de esposa, para poder tener derechos como
los que representa el Seguro Social o el reconocimiento de derechos a los alimentos, o0 a

heredar los bienes de la pareja.

Entrevistadora: ¢Nunca fue un requisito para ustedes querer casarse?
Victor: No.

E: ¢Cuéndo nacio6 tu hija?

V: Mi hija naci6 en el 91, 1991 (Victor, 34 afios, empleado).

Para Salguero (2006: 59), la paternidad es un proceso social y cultural: la manera en la que
se ha asumido la paternidad, las practicas y las vivencias alrededor del hecho de ser padre,
y los resultados de una serie de imaginarios donde se asignan roles, funciones y
sentimientos son patrones aspiracionales que dictan, desde el deber ser, la manera en la que
se espera que los padres acttien. “La paternidad como proceso sociocultural integra la
formacion de la integridad genérica” (Salguero, 2006: 60). Sin embargo, la autora trabaja
con varones de un estilo de vida al que considera como nivel medio. En este caso, la
division corresponde sobre todo a varones con estudios universitarios. Es importante

sefialar que aqui se entrevistaron a empleados y desempleados cuyos momentos de vivir la
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paternidad no presentaron mayores diferencias. Y la manera en la que cuentan haberla

vivido se toma como un momento de mucha felicidad y dicha.

Entrevistadora: ¢ Cuénto tenian de vivir juntos?

Victor: Teniamos como un afio un mes, mas 0 menos, Nnosotros Nos casamos en mayo del
90 y mi hija nacio en febrero del 91, si, diez meses.

E: ¢Planearon los hijos?

V: Ninguno de nuestros hijos ha sido planeado.

E: ¢Qué se siente ser papa?

V: No, pues olvidese, una alegria muy grande, una emocion...

E: ¢Qué se siente fisicamente, qué se siente verla, te daba ilusion, desde antes?

V: Si me daba ilusion, pero yo cuando la vi acé afuera fue un sentimiento diferente, donde
me dio como mucha ternura verla, ahi, a mi hija ahi chiquita.

E: ¢ Qué pensabas?

V: Pues no me acuerdo qué pensaba, pero estaba muy emocionado.

E: ¢Por qué?

V: Porque yo la veia asi como que era el fruto de nuestro amor, yo veia a mi hija, a mi
esposa ahi reflejada en la nifia, asi la veia yo.

E: ¢Como el producto del amor de los dos?

V: Si, si, algo que naci6 bonito, asi lo veia yo.

E: Y esto, ;cuando lo sientes?

V: Si, como al mes.

E: ;Donde naci6?

V: Aqui en Chihuahua, en la clinica del [Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado] ISSSTE.

E: ¢ No batallaste?

V: No, fue rapido, inclusive sin estar casados atendieron a mi esposa ahi en el ISSSTE,
nomas llevé su acta de nacimiento y unos papeles que me pidieron, y firme unos papeles

(Victor, 34 afios, empleado).
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Como ya se sefialo, el concubinato otorga derechos a las parejas aun sin estar casadas
civilmente. El tramite al que se refiere Victor es el reconocimiento del I1SSSTE sobre la

figura que le permite ser sujeto de servicios y atencion médica para ella y la bebé.

Entrevistadora: ¢Por queé te casas?

Victor: Como le decia, fue lo que me animo, fue el trabajo que ya tenia, y le digo a mi
esposa: “Oye, si le hubiéramos pensado mads, se me hace que no nos hubiéramos casado”.
Es que fue algo no planeado, tampoco fue asi como que los dos anddbamos y una tarde
después de que sali del trabajo un viernes, saliamos a las tres y media, y esperando la veo
en la tienda, y le digo: “Vamos, pues, vamos”.

E: ¢Ella trabajaba?

V: No, ella estaba estudiando.

E: ¢Qué estudiaba?

V: La secundaria, cuando llegaron de la sierra ellos, no dur6 nada, como un afio, un afio y
medio de escuela, y estaba por terminar la secundaria, le faltaban mayo y junio, como dos
meses para terminar la secundaria.

E: Y termind la secundaria ¢y luego?

V: Después termin0 la secundaria.

E: ¢Y yaera mama?

V: Ya.

E: Entonces es mama, esposa, ama de casa Yy estudiante de la secundaria [risas].

V: Asi es (Victor, 34 afios, empleado).

En el caso de Jaime, tampoco se da una union civil. Inclusive cuando se habla con los
varones de matrimonio, ellos entienden que se refiere a vivir juntos, y cuando se cuestiona
el tipo de unidn, ellos dicen que viven juntos porgue en estos discursos vivir juntos es
similar a matrimonio, de facto. Pero la firma de un acta es una condicion legal para poder
acceder a un servicio que presta alguna institucion. Por eso en los relatos de Jaime y Victor

el matrimonio civil se da como requisito de otro tramite.
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Jaime habla de la relacion de su primer matrimonio y el nacimiento de su primera

hija:

Entrevistadora: Sus condiciones personales lo hacen pedirle matrimonio, o es “Oye, pues
ya vamos a casarnos, tenemos tanto tiempo de novios”. En el caso de ustedes dos, ¢cual
fue la decision que los hace contraer matrimonio?

Jaime: Mmmm... es ésa precisamente, n0s coNoOcimos, N0S enamoramaos y nos casamaos.

E: ¢Cuanto tiempo tenian de novios?

J: Poco tiempo, si, tres o cuatro meses.

E: ¢Se casan por el civil, se casan por la iglesia?

J: No.

E: ¢Se van a vivir juntos?

J: Nos vamos a vivir juntos. Ya el casamiento civil fue para construir la casa, para
conseguir el crédito de INFONAVIT

E: ¢ Ya habia nacido la hija?

J: Mmmm... si, ya habia nacido la hija.

E: ¢ Y qué significa en ese momento ser papa? ;Qué es lo que pasa en ese momento?

J: Yo creo que a lo mejor no estdbamos tan bien, pero si habia manera de estar correctos,
entonces estaba muy muy muy convencido, muy contento porque ella estaba embarazada,
(no? [...] Yo me emocioné incluso creo que como hombre, eh, hay un momento en que
seguimos juntos, pero quiero seguir mi vida como soltero, ¢verdad?, entonces, mmmm...
para eso tuve que sufrir algunos descalabros, para entender que ya no era uno solo, ¢si me
explico?, o sea, tuve que sufrir algunos descalabros y eso me hace entender que la vida de
casado no es como la quiero seguir viviendo. Si hay una diferencia en solteria y ya una

unién (Jaime, 40 afos, desempleado).

Olga Lorena Rojas (2006) encontrd que en los varones de sectores populares, la llegada de
un hijo constituye un motivo de maxima felicidad, porque en su vida personal, conyugar y
trabajar adquieren sentido. La paternidad se vive como una gran responsabilidad, son

cabeza y sustento de sus familias.
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Entrevistadora: ¢ Tiene que ver con seguir saliendo o seguir gastando?

Jaime: [...] Seguir saliendo y por lo tanto seguir gastando, porque usted sabe que todas las
salidas pues cuestan, ¢verdad?, todo implica un costo, yo creo que si lo veo asi.

E: ¢Qué lo hace reflexionar de que ya cambi0 la condicion?

J: Mmmm... que los descalabros precisamente son de motivacion personal y de relacion
personal, me doy cuenta que no es asi la situacion, porque desde ahi empieza a haber un
alejamiento con la pareja y pues, se puso a vivir asi ,y ella me expone sus motivos y yo los
analizo y creo que tiene razon, y empieza un cambio, ¢verdad?, un cambio ahi.

E: ¢Y después del cambio viene su hija, no?

J: Si, después viene mi hija (Jaime, 40 afios, desempleado).

Victor y Jaime comparten esta alegria y realizacion en el acontecimiento de ser padres. En
ambos relatos los hijos son resultado de amor, condicion que se vive con alegria en las
siguientes uniones, pero fundamentalmente el primogénito, €l o ella provocan una alegria
inmensa en ambos varones. Otra condicion compartida, sin duda, es la responsabilidad que
aparece con el nacimiento del primer hijo. Porque los gastos se incrementan y la

responsabilidad se vive de manera intensa.

Entrevistadora: ¢ Qué se siente ser papa?

Jaime: No, pues es la cosa mas hermosa, es lo mas gratificante, es ver el fruto de nosotros,
pero también siente uno una responsabilidad tan tremenda, se da uno cuenta de que es una
responsabilidad tremenda, porque de lo que le inculquemos va a depender su vida y su
futuro, entonces es algo bonito, pero a la vez una responsabilidad muy grande (Jaime, 40

anos, desempleado).

Los hijos son valorados como un complemento necesario de su vida en pareja y, en
términos econdmicos, como un reto que los incentiva a mejorar las condiciones de familia.
Por eso, cuando este reto no es cumplido, los varones enfrentan unas serie de sentimientos

encontrados, por la felicidad de la crianza, pero también por la dificultad de la proveeduria
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de los gastos basicos que generan los nifios pequefios, sobre todo en etapas iniciales del
proceso de crianza. Rojas (2006) afirma que los varones que reporta en sus investigaciones
prefieren la division del trabajo en donde el esquema patriarcal se lleva a cabo de manera
fundamental. Ellos trabajan y ellas crian a los hijos. En este momento se encuentran pocos
resultados de estos modos de organizacion y excepto los primeros meses o afios de vida de

los hijos, las parejas comparten si no los gastos, si los roles de trabajadores.

Entrevistadora: ;Y complica la cosa de proveer, de comprarle... porque ademas estan los
gastos, como se hace después que nace, hay que comprar mas mandado, hay que comprar
mas cosas, como se enfrentan ésas cosas?

Jaime: Mmmm... ella vuelve a trabajar, apretados, pero vamos saliendo. Pero sabe que a
mi me toco una etapa muy bonita, muy hermosa porque con mi primera hija a mi me toca
llevarla desde el kinder hasta preparatoria, a mi me tocaba llevarla, recogerla, todo,
entonces fue una convivencia muy hermosa, algo muy bonito que me pas6. Yo me alejo de
sus vidas cuando mi hija estaba en secundaria, jno!, en preparatoria, cuando me salgo de
casa, pero yo sigo yendo todos los dias a llevarla a la preparatoria, 0 sea, no se deteriord
esa relacion. Se deteriora cuando yo caigo en, en... [se refiere al fraude y al problema legal,
del que siente vergiienza] o sea, cuando ya no tengo modo porque nada me quedd, en una
palabra, entonces ya no tengo modo hasta para trasportarme, de donde yo vivia, ir por ella
ya no puedo, porque ya no tenia ni dinero ni cosas de esos entonces, ahi es cuando, cuando
me separo de ella...

E: Como que emocionalmente ya no...

J: Exactamente, ya no puedo convivir tanto con ellos, ya dejo de convivir con ella. Muchas
veces me paso esto, de la tarugada [fraude] que comento, que hago y, haga de cuenta, la
verglienza que yo sentia no, nomas frente a ella, con ella si, no con toda la sociedad, todas
las personas que me conocen. Te digo que nomas 48 horas paso [encarcelado] y sucede
algo, también yo creo muy hermoso porque yo llego, ya salgo y llego, y son mis padres los
que me reciben y me llevan a la casa de mis papés, y pues ahi todos los vecinos
obviamente se tenian que enterar y me daba vergiienza salir y cosas de ésas, ¢verdad?,

pero te digo, antes de que reclamos, recibo situaciones de amor, de apoyo, de carifio, una
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persona: “No te apures, pues lo hiciste porque estabas desesperado, o sea, te entendemos y
no somos nadie para juzgarte”, o sea, €so me levanta un poco pero ya obviamente tengo mi
marca, obviamente ya tengo mi marca y es dificil luchar contra ello, pero yo creo que Dios
me ha puesto en el camino a las personas adecuadas para salir adelante, no como antes,

pues al menos vivir bien, ¢verdad?, honradamente (Jaime, 40 afios, desempleado).

Nuevamente, los nucleos relacionales de familia y amigos estan presentes, aunque la ex—
esposa y la hija se ven muy afectadas por el acontecimiento. Entre la familia y los amigos
Jaime incluye a los vecinos. Se encuentran cercanos y ofreciendo apoyo. En esta etapa otros
nucleos que no son los proximos sirven de apoyo, consuelo y sustento emocional de Jaime.
De manera diferente sucede solo con Guillermo, que en su primera y Unica relacion
permanece unido. “Irse a vivir juntos” es la referencia al momento en que ambos como
pareja deciden ir a vivir a una casa habitacién en calidad de pareja. En los once varones

restantes, todos tienen un matrimonio civil o lo tuvieron, como ya se dio cuenta.

Union civil y religiosa

Una modalidad que puede darse entre los conyugue,s ademas del matrimonio civil, es la
union religiosa. Alonso y Moisés son los dos que tienen esta condicion en las uniones con
su pareja. Ambos tienen actualmente, una unidn civil y religiosa con su pareja. Y en ambos
casos, sus mujeres trabajan. La relacion de noviazgo en ambos se dio en ambitos de trabajo
y mucho antes de que se conocieran, ambas mujeres trabajaban. Y la escolaridad es
superior, pues en el caso de Alonso su mujer tiene la misma escolaridad que €l, pero Moisés
tiene estudios de posgrado sobre los estudios universitarios de ella. No se debe olvidar que
Moisés tuvo acceso al posgrado como resultado de una prestacion laboral. Y se dio como
parte del tiempo de empleo.

Cuatro de los varones que forman parte de este universo de investigacion tienen una
unién patrimonial civil. Y se hace hincapié que tienen solo una, pues es una condicion de
los restantes varones vivir una segunda relacion de pareja. Alberto, Jaime, Victor y Javier

son los varones casados por el civil.
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Luis Manuel, Ricardo, Juan José y Joaquin son varones que tiene una segunda
unién. La primera relacion fue una civil y, en todos los casos, la segunda es una unién de
facto. Veremos como es que los varones han negociado sus segundas uniones, en las que
pesa mucho, en alguno casos, el tipo de negociacién que se hace con ellas en cuanto a si
son mujeres que van a desempefiarse como trabajadoras fuera del hogar o solo como

trabajadoras de casa.

Ricardo: Me casé muy chiquito yo.
Entrevistadora: ;A qué edad?

: A los catorce afios me casé.

: ¢Como la conocio?

: Desde la escuela.

: ¢Ella tenia catorce?

: Ella tenia trece afios.

: ¢Como lo dejaron casarse?

A m O m XU m X[

: No que me dejaran, eso era de a chaleco... ya iba embarazada ella. Ya iba embarazada
de mi primer hijo.

E: Y ademas, ;,como le hizo, en qué trabajaba?

R: En ese tiempo yo trabajaba de... andaba de bolero, y agarré trabajo en un bar. Ahi lo
que yo hacia era de talachero, o sea, trapeaba pisos, llenar hieleras y ya después de afios
que yo duré, llegue hasta ser encargado.

E: ¢ Entonces andaba de talachero?

R: De talachero hasta encargado.

E: ¢Cuales puestos desarroll6 en el bar?

R: De talachero, me meti de mesero, o sea, yo hacia todo, toda la cuestion. Talachero,
mesero, y de mesero subi a cantinero y después a encargado. Yo contrataba en ese bar.

E: ¢Solo trabajo en el bar? ¢;ese trabajo le da satisfaccion?

R: Si, era el bar, que de hecho casi la mitad de mi casa la saque del bar. Nomas imaginate.
E: ¢Luego ya con responsabilidades?

R: Después estando en ese mismo bar, naci6 mi segunda hija, y ahi ya con seguro,
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prestaciones, todo lo que se da en una empresa y aparte, ése era un bar, era de un sefior que
tiene empresas, varias empresas.

E: ¢Habia posibilidades de cambiar?

R: Si, si, él tiene muchas empresas que son licorerias en todo lo que es aqui Chihuahua y
todo lo que es Cuauhtémoc. El es una empresa, tiene una empresa grande.

E: ¢Cuando empezaron las prestaciones?

R: Desde que agarré el cargo de cantinero.

E: ¢ Tenia usted dos hijos, nada mas?

R: Dos hijos, salgo de la cantina, embarazo a mi mujer y nace mi hija Aracely, y en ese
tiempo, cuando yo estaba ahi, dejé de trabajar porque todavia nosotros teniamos un
negocio. Se podria decir entre comillas propio, de comida. Que consistia en un carro de
comida que era de mi suegra, que en paz descanse, y eso se lo heredé a mi y a mi esposa.
Entonces de ahi duré seis meses sin trabajar (Ricardo, 41 afios, empleado).

En el caso de Ricardo, como en los varones anteriores, hay manifestaciones de buen trabajo
y paternidad como condiciones que van juntas. Las épocas de bonanza para la vida de los
varones son, ademas, las etapas de la paternidad.

Hoy el varon proveedor unico es una posicién poco sostenible. Sigue siendo valido,
pero solo para una minoria de varones y de paises. En realidad, la mayor parte de los
hogares tuvo otros proveedores (Escobar, 1998), o la proveeduria estuvo compartida con
otros que no son los varones. Se presume que se detecto la existencia de un modelo familiar
en el cual la relacion interna al hogar se basa en una rigida divisidn sexual del trabajo, que
opera en términos sociales, privilegiando la separacion entre las tareas publicas y las tareas
privadas, en el que se debe proporcionar a su familiar determinados estilos de vida que
variaran segun las pautas heredadas (familia de origen); pero, sobre todo, conforme los
niveles de salario conseguidos y la posicion lograda en la estructura ocupacional, de
acuerdo con Vania Salles y Miguel Angel Olivo (2006). Se alude a un modelo familiar
organizado en torno al matrimonio estable, con una madre encargada de su hogar, de los

hijos y bajo la autoridad del padre de familia.
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Juan José: Me vine por acd y aqui me case.

E: ¢ A los cuantos afios se cas6?

JJ: A los diecisiete.

E: ¢Estaba chiquillo, no?

JJ: Si.

E: ¢Su sefiora es de aqui?

JJ: Si, es de aqui, ella es de Guadalupe y Calvo.

E: ¢Se conocieron aqui en Chihuahua?

JJ: Si, asi es, desde chicos aqui, bueno yo de los dieciséis.

E: ¢Cuantos hijos tiene?

JJ: Dos.

E: Y ¢qué edades tienen sus hijos?

JJ: El hombre tiene veintitrés y la nifia veintid6s.Ya estan casados

E: ¢Y yaes abuelo?

JJ: Si.

E: ¢ Cuantos nietos tiene?

JJ: Dos. Uno de cada uno.

E: Después se caso y ¢cuando se convierte en papa?, ¢a los cuantos afios de casado?

JJ: Luego, luego al afio.

E: ¢Por qué?

JJ: Pues porque ya tiene uno, de ver a los hijos, de tener uno descendencia y ya se siente
uno contento de que esta creciendo la familia.

E: ¢Qué tuvo de primero, hijo?

JJ: Un, un nifio varon.

E: ¢Se ve en su hijo?

JJ: jSi! pero se pone la vida mas dificil, digo ya no, no solamente mantenerla a ella. Mire a
ellos, yo les he podido hasta secundaria. A la otra de preparatoria, que no, el [Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica] CONALEP, no sé. Y estudié computacion. [...]
Y ya ellos ya se casaron y le han echado muchas ganas, tienen sus estudios, y gracias a

Dios pues si encuentran trabajo ellos. Tienen sus estudios.
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E: ;Ambos?, ;ambos estan trabajando?

JJ: Si, el muchacho esté en la Ford, hace poquito como unos cuatro meses que entro.

E: ¢Buen trabajo, no?

JJ: Y mi hija esta en, en, no como, miento, eh ;como se llama?, una maquiladora que esta
por las industrias, ahi trabaja mucha gente, le estan haciendo doble piso es muy grande la

maquiladora. Trabajando, tienen su vida ya aparte ellos (Juan José, 46 afios, desempleado).

En algunos casos, el matrimonio se convierte en un acontecimiento importante no solo para
las madres, quienes en algunas ocasiones, tienen que dejar de trabajar por motivos de la
maternidad. Es el caso de la historia de Juan José y la madre de sus hijos, que solo
interrumpe su vida productiva para la crianza de su hijo primogénito. Sin embargo, la
incursion al trabajo de ella también se dificulta cuando se interrumpe la trayectoria laboral

por motivos de maternidad.

Entrevistadora: ¢En ese momento o desde que se casa la mama de su hija siempre trabaj6?
Juan José: Si, habia trabajado.

E: Y entonces, a partir del matrimonio ella ;deja de trabajar?

JJ: Siempre fue luchista, le gustaba estar activa, también llega el momento en el que se le
complica conseguir trabajo, ya de plano ya no trabaja, ¢verdad?

E: ¢Y en qué trabajaba en ese momento?

JJ: También ella era contadora (Juan José, 46 afos, desempleado).

El siguiente relato corresponde al primer al primer matrimonio de Juan Jose, y debido a la

independencia de ella, la relacidon termino en divorcio.

Juan José: Tener tres hijos si te cambia todo, porque es més responsabilidad, ya que no es
lo mismo nada mas cuando tienes uno, no hay tanta presion, en cuanto a la comida o
simplemente que no les falte nada, y es donde ya uno como pareja tiene que organizar el

gasto, era lo que haciamos como pareja porque después vienen los problemas... De cierta




VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘251

forma, si teniamos problemas, bueno, en mi primer matrimonio no tanto, porque ella
trabajaba, ya teniamos los dos hijos, pero fue decision de ella porque se aburria de estar
sola en la casa, trabajaba de operadora en una maquila y le pagaban bien, y es aqui cuando
empiezan los problemas, pues se empezaba a hacer mas independiente, es decir, al
principio quedamos en un acuerdo en que nos dividiriamos los gastos, ya que nos iba
mejor, sin embargo, ella comenzo a gastarse todo en ella, como en ropa, basicamente cosas
personales, y ya no queria poner de su dinero para pagar los gastos de la casa como
comida, luz, gas, por lo que se habia perdido ese circulo que teniamos y por este motivo
nos separamos (Juan Jose, 46 afos, desempleado).

Cuando un varon proveedor tiene un empleo, las dificultades del presente inmediato para él
son tener un buen desempefio laboral, hacer bien su labor, tener una satisfaccion particular
en el diario acontecer de las rutinas laborales y no perder el puesto que se ocupa. La
proveeduria para estos varones esta resuelta, tener un empleo les permite hacer frente a las
obligaciones de su familia y, eventualmente, las necesidades propias de su circulo familiar.
El gasto en comida, por ejemplo, se ve satisfecho, aunque no siempre con las expectativas.
La preocupacion permanente es que con los gastos corrientes del mes puedan estar
cubiertos (agua, luz, renta, comida, escuela, transporte, etcétera). Proveer entonces puede
ser una condicién posible de acuerdo con los preceptos de orden patriarcal.

El var6n reconoce una manutencién compartida luego del matrimonio:

Luis Manuel: Mi primer matrimonio duré como dieciocho afios, ya mis hijos estaban
grandes y pues como los problemas cada vez eran peores, pues decidi irme de la casa, ya
no funcionaba nada y la comunicacion era menos, ya ni nos podiamos hablar, y cuando me
fui me queria hasta quitar mi casa, y ella ya tenia la suya, pero todavia no pagaba su casa y
ponia esto de pretexto, por lo que queria quedarse con mi casa también, y al ultimo, pues
ya las cosas se calmaron, y pues los primeros afos si duele, es muy dificil una separacion,
pero te vas haciendo a la idea, hasta que ya lo entiendes.

Después me fui a vivir a casa de mi mama y ella me recibié con mucho gusto, y cuando las
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cosas se calmaron, decidi pelear de nuevo mi casa, porque no era justo que ella tuviera las
dos, entonces yo le decia: “Pues ta tienes tu casa, yo la mia”, hasta que al altimo acepto y
volvi de nuevo a mi casa, y en ese momento fue cuando yo ya tuve mi segundo
matrimonio, y a pesar de todo, con mis hijos nunca tuve problemas, ni falta de

comunicacion, entre nosotros todo seguia igual (Luis Manuel, 57 afios, desempleado).

Luis Manuel estuvo casado en un primer matrimonio con una mujer que trabaja y fue justo
esa condicion la que los llevo al divorcio. Pero como sucede cominmente, el varon tiene la
oportunidad de formar un segundo nucleo de unién y consolidar otra familia, sin dejar de
tomar en cuenta que se ha padecido y se atravesé por un proceso de duelo y de reflexién
sobre lo bueno y lo malo de la primera unién. En esta segunda unién, en casi todos los
ejemplos aqui presentados, las negociaciones que se hacen con la siguiente pareja, madre o
no de hijo de este matrimonio, son resultado de uniones mucho mas comunicadas y en

mejores circunstancias de negociacion.

A la que ahora es mi esposa, la conoci también en un baile, pero si batallé para quisiera
casarse conmigo, tenia miedo de que fuera a tener problemas como en mi primer
matrimonio, pero ya después le mostré que yo estaba ya divorciado y ya fue cuando nos
casamos sin ningun problema y ella fue la que me motivé a seguir adelante, y con ella tuve
un hijo, ademas de que con ella he tenido una gran relacion, mejor que la primera, aunque

nos llevemos como quince afios de diferencia (Luis Manuel, 57 afios, desempleado).

En el caso de Luis Manuel, ambos tienen hijos (producto de un primer matrimonio) y al
momento de tener una segunda unién, aporta dinero con su trabajo fuera de casa. En este
caso, se habla de parejas compuestas, pues coincide con los varones que tienen una
proveeduria compartida, ya han estado casados y ademas comparten gastos de manutencion

con los hijos propios y ajenos.

Entrevistadora: ;Para qué seria util ganar mas dinero?
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Victor: Pues no sé, para haberlos acomodado en otra escuela, pues ellos me reclaman, ellos
me han dicho: “Es que usted no nos da lo que necesitamos” y no s¢ qué, yo veo que son
jévenes y a lo mejor no les cae el veinte todavia, y trato de que no me afecte, pero si me
afecta.

E: ¢ Tienes broncas con tus hijos?

V: Si, definitivamente, a veces me pongo a pensar: “Bueno, ;qué he hecho?”.

E: Pero ;tu relacion personal con ellos es mala?

V: Personalmente, pienso que si, porque no he sido un mal ejemplo para ellos, yo no soy
una persona tomadora; yo nunca he faltado a mi casa, de llegar en la madrugada borracho;
no he sido un mal ejemplo para ellos. Nunca he usado drogas y fumo de vez en cuando,
pero no es un habito que tenga cigarros diario, y hay a veces que en la casa no fumo vy,
este... No sé, pues no he sido un mal ejemplo para ellos y por ese lado no me pueden
reclamar nada, nada méas de que he tenido muy mala suerte para los trabajos.

Victor: [...] A mi me gustaria mucho ahorita estudiar, me gustaria mucho estudiar
Entrevistadora: ;Qué te gustaria estudiar?

V: Ahorita traigo las ganas de inscribirme a estudiar inglés, inglés y francés, como que ésa
es la espinita que traigo, no terminé nunca, nunca pude terminar la prepa, me inscribi
varias veces en las prepas abiertas y no he podido avanzarle, por el trabajo, por la casa, la
familia, etcétera, no he podido terminar la prepa, yo sé que si me pongo la termino porque
la termino, pero a lo mejor me falta, es como que serd iniciativa, 0 serd que me
desmoralizo muy rapido. [...] O sea, ahorita traigo muchas ganas de hacer mil cosas, no,
llego a la casa y tengo pleitos con mi esposa no, y ya.

E: ¢ Tienes problemas con ella?

V: Pues por eso mismo, por el dinero, asi es, por la lana, llevamos veinte afios de casados y
no sé, por ese motivo y por mi forma de ser, y a veces yo por hacerla enojar le echo a su
familia, “No, que tu papd y tu mama esto”, y se enoja y “No te creas, nomads te digo para
que te enojes”, y ella tiene su caracter porque es de la sierra y siempre impuesta a los
enfrentamientos duros, ¢no?, y ya al rato nos contentamos [sic] pero pues yo ya me aguiteé

y luego ya proyectos como los que tenia, pues ya los dejo.
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E: ¢Y nunca le has hablado, nunca le has dicho?

V: Si, pero me dice “Ay, si, siempre lo mismo, ya juras”, asi de que no es necesario,
“Ponte a trabajar, consigue trabajo”, o no soy, pues son diferentes cosas, tengo mis
defectos también, a lo mejor ella en parte tiene razén, pero si yo le he llegado y le digo
“;Sabes qué, voy a meterme a la prepa a hacer esto?” es lo que me dice “No, ponte a
trabajar, es lo que debes de hacer”.

E: Pero para la prepa va a necesitar dar dinero.

V: Pues es lo que le dije, yo le dije de lo de inglés hace unos dias y es lo que me dijo “Si,
esta bien, ;pero como le vas a hacer con el dinero?”, me dice que si, pero siempre me saca
un “pero”.

E: ¢Qué es lo que no alcanzas a cubrir?

V: No hay para los abonos, por ejemplo, la quincena yo no la veo, por ejemplo, los
abonamos a las deudas que tenemos, tenemos dos créditos de esos de credi—soluciones y
yo los estoy pagando con lo que saco aqui de propina, no sé la quincena, hay que mocharse
para dar el abono, nuestra situacion econémica no estd muy buena ahorita, pero saliendo
para los abonos ya es otra cosa.

E: Si, de que no hay comida.

V: Si de que no hay huevos, de que no hay para uno de leche, qué sé yo, pero estamos mas
0 Menos.

E: ¢ Te sientes mal?

V: A veces quiero pensar eso que si, pero por mi forma de ser se me hace muy como muy

poco hombre, ¢sabes como? Asi de como eres rajado (Victor, 34 afios, empleado).

Entrevistadora: ¢Qué paso en su vida personal?

Gerardo: Me divorcié y con ella duré quince afios, es importante decir que tenia una nifia,
era madre soltera, en su familia eran nueve, nada mas una casada y las demas divorciadas,
conviviamos bien entre todos, hasta que ya empezaron los problemas, nos divorciamos y

ya me fui yo de la casa (Gerardo, 53 afios, desempleado).




VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘255

En el caso de Gerardo, los problemas que se desencadenaron en el matrimonio son, entre
otros, de proveeduria; sin embargo, €l reconoce que la relacion de pareja sufrié un deterioro
importante antes de ser padres. Es decir, tuvo una relacion de pareja con altas y bajas, y la
paternidad no fue algo que pudiera unirlos. Ademaés, por las circunstancias propias de
Gerardo, alude a un cambio de fe. Del catolicismo dio un cambio a ser cristiano, pues en
esto encontro la paz personal, una comunidad de apoyo que le dio cobijo y un lugar para
socializar con otros. Reporta ser amigo de su segunda esposa, con la que trabaja de cerca,

haciendo pastoral y trabajo social en la iglesia a la que ahora pertenece.

Entrevistadora: ;Qué paso luego?

Gerardo: Después rehice mi vida, y a mi segunda esposa la conoci en la iglesia, esto es
porque somos cristianos y éramos compafieros, luego la ayude a que encontrara trabajo,
pero tampoco fui su primer esposo, de hecho, las hijas que tiene son del primer
matrimonio, ella ya tenia problemas y duré como siete afios, pero pues antes de vivir
juntos, pues primero tuvimos una relacion como debe de ser.

E: ¢Cémo lo toman los hijos de ambos?

G: Primero que nada, ella hablé con sus hijas para explicarles lo que pasaba, y con mi hijo
de mi primer matrimonio la comunicacion se acabd, es decir, él dejo de tener
comunicacion conmigo, él se encuentra en Estados Unidos, se fue por medio de un
intercambio de la universidad, él estaba en el Tecnoldgico de Chihuahua, la cual decidié
quedarse alla y empezo a trabajar. El venia a Chihuahua cada afio, visitaba a su mama,
después iba con mi papa [su abuelo], era la Gnica manera como me daba cuenta de que él
venia, pero nunca me visito y cuando le hablaba, siempre estaba ocupado.

E: ¢ Qué se siente ser papa?

G: Al ser papa se siente una alegria muy grande, verlos crecer y todo, pero si es fuerte y
doloroso el saber que pues mi hijo guard6 distancia conmigo y el no saber ya nada de él.
La relacion que tengo con las hijas de mi segundo matrimonio esta del todo bien, ya que
siempre me pedian mi opinion etcétera, hacemos funcion de muy buena familia, en la cual
hay mucha comunicacion.

E: ¢El problema fue el empleo, para que el matrimonio fracasara?
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G: No creo que el problema sea el empleo, como paso en el primer matrimonio, si no hubo
comunicacion en mi primer matrimonio, en éste si hay, ademas de que mi esposa me
ayudo mucho, ella me invit6 a la iglesia cristiana y es como yo me hago cristiano, me

acercé mas a Dios y me siento muy bien (Gerardo, 53 afios, desempleado).

Se han colado estas dos unidades de andlisis juntas sin otra razén que reconocer dos
momentos que se encuentran muy cerca en tiempo y forma. Estar unidos y ser padres son
dos condiciones que en la vida de un vardn estan encadenadas. Primero, todos son pareja y
deciden tener una union en edades muy tempranas, y en muy pocos afios de convivencia, se
convierten en padres.

Por otro lado, parece una condicion naturalizada el ser padre, planeados o no, los
hijos aparecen pronto si las condiciones de €l son favorables para la proveeduria. Si ellas,
parejas de estos varones, trabajan, sera igual de cercano el acontecimiento de vivir juntos,
casarse y ser padres, pues la proveeduria esta resuelta. Condicion diferente merecen los
subsiguientes hijos, pues los gastos se incrementan y las condiciones de la organizacién
familiar se complican sobre todo con la entrada de los hijos a la etapa escolar.

En todos los primeros matrimonios aparecen dos condiciones importantes, el amor y
la felicidad de la paternidad. Se puede inferir que las uniones ya no pasan por la institucion
matrimonial, ni religiosa ni civil. Y que el amor es el sentimiento mayormente expresado
para cohabitar con ellas. EI nacimiento de los primogénitos se constituye como una
experiencia llena de felicidad y de sentido de trascendencia.

En el nimero de hijos parece que los varones de esta investigacion no reportan
cantidad de hijos mayor a cuatro; aun cuando se tiene la impresion de que los sectores
populares son mucho mas propensos a tener muchos hijos, se encontré que ya se presentan
dificultades para la crianza de dos o cuatro hijos. Cantidad suficiente para que la vida de
estos varones se complique en términos de proveeduria, incluso cuando es compartida.

El divorcio si se constituye como una puesta a punto de la negociacion de una
siguiente unién; los varones que tiene un divorcio de por medio negociaron
conscientemente las condiciones de sus segundas uniones. De esta manera, no son

matrimonios civiles, en la mayoria de los casos, y ellas trabajan o no de acuerdo con lo
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pactado por ellos. Todas las parejas de los varones de esta investigacion son empleadas,
excepto las esposas de Victor y Luis Manuel, a quienes expresamente se les ha solicitado
que no trabajen fuera del hogar y solo se dediquen al hogar y la crianza de los hijos. Luis
Manuel ha solicitado eso como resultado de la primera unién. En diez de las narrativas, las
mujeres trabajan como empleadas en una fabrica o negocio y realizan actividades de

comercio informal.

Dimension migratoria

Desplazamientos, movilidad y configuracion espacial

La busqueda de datos sobre los procesos migratorios de los varones en Chihuahua tiene
varios motivos: conocer como y por qué se desplazan y si es cierto el supuesto de
movilidad por escolaridad y empleo. Se buscé investigar sobre la migracion a Estados
Unidos para ver si este fendbmeno se da en la capital del estado, pues parece un destino
obligado por su cercania.

Como ya se describe en el capitulo uno, para Juan Luis Sariego (1998) las causas
que explican la migracion interna en el estado de Chihuahua son: el despoblamiento de
muchas comunidades del area, con una marcada tendencia a la migracion de éstas a las
cabeceras municipales. Estas comunidades son pequefias y la migracion hace que
desaparezcan los pequefios poblados abundantes (menores a 2,500) en la zona y el estado.
Las cabeceras municipales se dinamizaron desde hace ya muchos afios y se convirtieron en
lugares destino que caracterizan a la region desértica como un lugar urbano. Pero la
migracién de las pequefias comunidades a las cabeceras municipales ha sufrido un cambio
desde 1900 a la fecha, donde las comunidades menores a 2,000 habitantes han disminuido
en casi 50%. En igual proporcion han aumentado las poblaciones mayores a 2,500
habitantes. Esto habla de un desplazamiento importante que hace que las cabeceras se
conviertan en concentraciones mas urbanas, pero no por ello equipadas con la
infraestructura necesaria en materia de empleo y escuelas.

Por eso, un fendmeno mas reciente lo constituye la migracion de un municipio a

otro de mayor densidad poblacional en busca de mayores oportunidades, lo que duplica la
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situacion de migracion interna, puesto que las poblaciones grandes reciben flujos mayores.
La busqueda de empleo y escuela parecen ser las causas mas frecuentes de estos flujos. En
los datos obtenidos en esta investigacion se pueden observar ambos fendmenos. Las
ciudades con mayores flujos migratorios internos son Juarez y la capital del estado, las dos
ciudades més grandes de Chihuahua. La migracién interestatal se da sobre todo a y de

Durango.

La migracion internacional, interna e interestatal

Se distinguen estos tres tipos de migracion para poder abordar a los varones que presentan
en su historia de vida proceso de migracion.

Por una parte, destacan los procesos migratorios del campo a la ciudad o a la capital,
0 de otras ciudades a la capital. Javier migra del Vergel a Chihuahua por motivos de
trabajo. Jaime migra del ejido a la capital por motivos de trabajo. Moisés migra de
Cuauhtémoc a la capital por motivos de escuela. Victor y Alonso cuentan con dos
experiencias muy similares de migracién a Estados Unidos en estancias muy breves. Y este

ultimo migré al vecino estado de Durango, y regres6 a Chihuahua por motivos de trabajo.

Migracion internacional

Un fenédmeno mucho mas estudiado es la migracion internacional, y es la que se refiere a
los migrantes que salen del pais por motivos de trabajo. Se ha estudiado mucho la
migracion ilegal, sobre todo desde las ciudades fronterizas como Chihuahua, porque éstas
concentran muchos aspirantes a trabajar en Estados Unidos. En el caso de Victor, el motivo

de la migracion fue buscar empleo y ganar mas.

Victor: [...] cuando me fui a Denver ya teniamos tres, pues acababa de nacer Octavio,
estaba bebeé mi hijo cuando yo me fui la primera vez, tenia meses de nacido, él nacié en
diciembre.

Entrevistadora: ;Y por qué te vas a Denver?
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V: All& esta mi hermana en Denver y mi cufiado.

E: Entonces era como mas facil ir a Estados Unidos, ¢por que?

V: Si, pues si, me apoyaron alla en la casa de él, mi cufiado me ofrecio el trabajo. Tiene
una pequefia compafiia de construccion, me dijo, “Pues aqui ya hay trabajo para que
trabajes un mes”. Y luego, luego yo me bajé del camion y me fui al trabajo, asi, mal aventé
la maleta en la casa de mi hermana y me llevaron a trabajar a un edificio.

E: ¢Y qué hacias en el edificio?

V: Hacia un trabajo que se llama chiring, el chiring [sic], ya ve que las casas son como de
madera, las hacen alla y luego le ponen una pared como de cartén, y por fuera poniamos lo
gue son unos adornos, como de madera, asi que van traslapadas uno con otro, no sé si los
ha visto. Si, como... y a la fachada, ponemos ventanas, y pues lo que es la fachada, alla
afuera eso es lo que haciamos.

E: ¢Y cuénto te pagaban?

V: Alld me pagaban como ahora, verd... me pagaban siete dolares la hora, por ser
principiante me pagaban como quinientos, seiscientos délares por semana.

E: ¢Y cual era la diferencia de 500 délares a la semana con tu sueldo en Chihuahua?

V: Ah, no, pues acd yo andaba ganando, en esa época, no recuerdo muy bien, pero eran
alrededor de 1,500 pesos por quincena, 1,600, para venir a ganar aca, pongale, ya no sé,
seis mil pesos por semana, no me acuerdo.

E: Pero tienes que pagar tus gastos, ¢no?

V: Claro que alla se hacen gastos.

E: ¢Cada cuando te pagaban?

V: Por semana [...].

E: ¢Y qué hicieron con el dinero?

V: [...] Salimos de una deuda, compramos un carro y yo le hice la manita de gato a la
casa.

E: ¢ Y extrafabas a tus hijos?

V: Ah, como no, si los extrafiaba mucho, pues suefia uno alla. [...] Es una desesperacion
en las noches que se pone uno a pensar, porque alld nomas estas trabajando, porque

cuando estaba uno asi de ocio, descansando, se le viene a uno a la mente todos los hijos




VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘ 240

¢qué estaran haciendo?, ¢ estaran batallando con algo? porque yo siempre he estado al
pendiente de ellos, qué se les ofrece, cualquier problema, mi esposa jpara eso tiene su
viejo! como decimos, no estamos al frente de ellas, lo que sea no, jy separarnos!, no asi,
porque ya eran algunos, algin tiempo de estar juntos.

E: ¢ Y qué pensabas, como que necesitaban algo?

V: Si, eso, es lo que yo pensaba quée necesitaran, se enfermaran, si los habran llevado al
doctor, a pesar de que aqui estaban mi mama y mi papa.

E: ¢Pero no era suficiente?

V: No, yo queria estar en lo que se les ofreciera, cualquier cosa, hasta si se espinaban, yo
qué se.

E: ¢Como se hace para no pensar todo el tiempo en los hijos?

V: Si, yo seguia trabajando, la mente esta ocupada en eso y ya dejaba uno [de pensar].

E: ¢Qué hacias con tu tiempo de ocio alla?

V: Nos ibamos a jugar billar, a mi cufiado le encanta el billar, y luego tenian a mi sobrinito
gue estaba mas o menos grandecito, nos los llevabamos, era como billar familiar, ellos son
cristianos, pues no toman, era muy tranquilo. A mi me gusta la cerveza, ahi en la casa no
podiamos tomar, pero a veces llegaba el primo de él, que si le gustaba, ah, pues pichaba
unas cervecitas y agarrdbamos la platica; pero eso era de ir con los nifios a los parques,
porque hay muchos parques en Denver con lagos, muy bonitos. Era como familiar, me
incluian en su familia, mi hermana, ella y su hijo, jugando con los nifios “Oye vente aca
con los grandes”, “No, aqui estoy bien”, al béisbol, al futbol a lo que sea.

E: ¢ Extrafiabas a tu familia? ;Fue duro?

V: Si, la primera vez que hablaron por teléfono si se me salian las de cocodrilo, ¢verdad?

iFue muy dificil! (Victor, 34 afios, empleado).

Victor pidié un permiso en su trabajo y consiguié una visa de turista para ingresar a Estados
Unidos, se fue Denver, en donde el trabajo estaba garantizado, pero su condicion de
empleado en la industria de la construccién era de ilegal. Victor esperd lo necesario para
poder hacer con el dinero que ganaba, lo planeado: cambios en el casa, pagar deudas y

comprar un auto. Sin embargo, fue en la lejania donde pensaba en sus hijos y se constituyo
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como un vardn ausente, pues las mujeres no pueden estar solas, para eso tienen al marido,
para estar al frente. En algunos estudios, como en Rojas (2007), se refiere cbmo los varones
tienden a la “automatizacion” de los sentimientos, pero en el caso de Victor ocurre lo
contrario: al convivir con la familia de su hermana y su cufiado, prefiere la compafiia de sus
sobrinos, tratando de reparar la nostalgia por sus hijos. Esto representa un conflicto para el
varon migrante, pues “atin cuando los hombres se esfuercen por justificar su migracion
como un acto de responsabilidad, y argumenten estar lejos de la familia les es
afectivamente doloroso. Un segundo conflicto se plantea en la legitimidad de sus motivos
para migrar’ (Rojas, 2007: 482). Victor sufri y es notorio cuando afirma en otros
momentos de la entrevista que lloraba por la noche pensando en sus hijos, y no solo al

hablar por teléfono con ellos.

La migracion interna interestatal

La migracion interna tiene componentes poco trabajados, pero relevantes: la migracion
interestatal, que de acuerdo con el INEGI, el estado del que méas migran personas a
Chihuahua es el de Durango, y el motivo que reportan es la busqueda de empleo, pues los
mercados laborales resultan mucho més atractivos sobre todo en las dos ciudades més
pobladas: la capital y Ciudad Juarez.

El caso de Alonso ya ha sido referido. A la muerte de la madre, va con su padre a
vivir en la capital del estado de Durango y, como ya se ha sefialado, regresa a Chihuahua,
pues cree que va hacer dificil que encuentre trabajo en ese estado.

En este caso, interesa resaltar que, como bien apunta Alonso, para la rama del
bachillerato que él estudid, las posibilidades de un empleo acorde con sus estudios estan en
Chihuahua. No se debe olvidar que hace veinte afios, en los ochenta, la capital del estado
estaba muy favorecida por una naciente industria dedicada a la maquila de componentes
electronicos. Este hecho fue un motivo para que la incursién en el trabajo de Alonso, hace
veinte afios, se diera en una etapa de bonanza maquilera en el sector electrénico, donde
encontré un muy buen empleo y buenas condiciones laborales. Esto le ofrecio bienestar y

posicién para su vida en solitario y luego en la convivencia con sus hermanas.
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La migracion interna

La migracion interna se da en todos los varones que participaron en esta investigacion y
que no han nacido en la capital del estado, contrariamente a lo que se pensaba. Solo en el
caso de Moisés y Javier, que llegaron solos a la ciudad, el motivo principal de la migracion
fue buscar oportunidades que en sus comunidades de origen no tenian. El primero, por
motivos escolares y el segundo solo por trabajo.

Jaime tiene una migraciéon de Durango, donde lo crian, y regresa a trabajar a la
ciudad, aunque no se cuenta con datos de como fue su proceso migratorio a la sierra, si se

sabe que es un evento familiar.

Entrevistadora: ¢Usted es nacido aqui en Chihuahua?

Jaime: Nacido aqui en Chihuahua, en Rosales, Chihuahua, ya tengo veinticinco afos.
E: ¢A los cuantos afios se vino aqui a Chihuahua de Rosales?

J: A los dieciséis afios.

E: ¢Se vino por motivos de trabajo?

J: Si, me vine por aca y aqui me casé (Jaime, 40 afios, desempleado).

Resulta significativo que en algunos casos la migracion no es solo de los varones, sino de
familias enteras que se cambian para vivir en la ciudad y buscan en el autoempleo y en los

pequefios negocios un modo de vivir.

Luis Manuel: Si, me puse a trabajar en un aserradero alla en Durango, en el aserradero.
Entrevistadora: ¢Usted es de Durango?

LM: Mmmm... pues no exactamente, porque alla me cri¢ y ya me vine a los dieciocho
afios. Y ya me trajeron para aca.

E: ¢Pero usted nace aqui en Chihuahua?

LM: En Ciudad Juérez (Luis Manuel, 57 afios, desempleado).
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La migracién familiar se da cuando los hijos, hoy adultos, se encuentran en la escuela.
Estos cambios no necesariamente garantizan el acceso a la escuela y a una mejor calidad de
vida. Sin embargo, si enfrentan a los varones a un mundo de modernidad que no se vive en
las comunidades de origen, pues esta ciudad tiene acceso a otro tipo de infraestructura y

equipamientos de orden econdmico y cultural, inclusive mejores y mayores ofertas de ocio.

Alberto: Estudié la primaria y la terminé, no continué porque la crisis estaba muy fuerte,
tenia que trabajar, pues, ayudarles a mis papas. Nosotros somos de Madera, pero por la
situacion nos vinimos a Chihuahua, mis papas, mi hermana y yo. Una ya murié. En
Madera en lo que trabajabamos era en la tierra en el cultivo, pero como a veces no llovia
nos iba muy mal, mi papa cultivaba maiz, frijol, papa, lo que hubiera, ademéas de que
teniamos animales y no habia para alimentarlos, vacas, gallinas, caballos, borregos. Lo que
hicimos fue dejarselos a unos tios que tengo alla, creo que aun los tienen (Alberto, 35

afios, desempleado).

Es necesario conocer como es que los varones migran, sobre todo, cual es la region de la
cual migran, pues en Chihuahua la region del valle es la mas productiva. Sin embargo, son
las épocas climaticas adversas las que producen migracion. Al parecer comunidades como
Madera y Cuauhtémoc tienen condiciones socioeconomicas diferentes, las familias y sus
varones migran sobre todo por no poder satisfacer necesidades de alimentacion y sustento.
Se ha encontrado que la migracion puede estar dividida en dos tipos: una migracion
familiar, por motivos de supervivencia, y otra migracién individual, que tiene que ver con
decisiones personales que impactan de manera similar en la vida de los varones.

Sin embargo, la situacion familiar construye en el varon una situacion diferente
porgue la condicion de pobreza familiar se vive diferente a las vicisitudes que se enfrentan
por la consolidacion personal de un proyecto de mejora.

Como resultado de estos hallazgos, es indispensable pensar que la masculinidad se
construye en el dia a dia a lo largo de los afios. Los acontecimientos diarios son
determinantes para construir las diversas masculinidades. EI momento de la vida que vive

un vardn también es el de su construccion masculina. Y ésta tiene una estricta relacion con
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la edad cronoldgica. Por tanto, la vida de un vardn tiene una serie de componentes como la
edad, el tipo momento de la vida que se trate, y los nucleos de relaciones de los cuales es
parte. Ser padre, esposo, hijo 0 hermano también es importante para construir y reconstruir
las masculinidades.

Es importante sefialar que ciertos acontecimientos de la vida se constituyen como
momentos determinantes en la vida del sujeto. Estos pueden ser momentos y tiempos
socioculturalmente construidos, como la vida en pareja o la paternidad, la sexualidad
inclusive. Pero existen otros, menos reconocidos e igual de importantes. Se constituyen en
momentos de la vida que sin importar de qué tipo de acontecimiento se trate, se viven de
una manera tal, con intensidad, dolor, alegria, tristeza, desasosiego, que marcan la
trayectoria, el deber hacer, el deber sentir y el ser de un varon. Al menos de esto se ha
intentado dar cuenta en este capitulo.

Sin duda, existe mayor madurez y recursos para salir de los problemas si se cuenta
con el apoyo de alguien que pueda atender las necesidades de un varén: papas, hermanas y
amigos son parte de estas redes de solidaridad que un ser humano necesita. No solo un
varon, pero, en este caso, ellos necesitan del apoyo y el compartir con otros,
fundamentalmente familiares. El peso especifico de los padres se constituye y se vive como
un apoyo en la toma de decisiones, como lo puede ser el apoyo de la pareja, que es muy
importante para ellos. Pero si proveer, ser buen padre o buen hijo no es un mandato
cumplido, entonces los problemas y la supervision y el apoyo se convierte en este tipo de
conciencia moral que vigila y castiga, como en sus escritos lo sefiala Michael Foucault
(2005: 153).

Los mandatos sociales que mayor intensidad y felicidad constituyen la vida de un
varon, son la paternidad y la vida en pareja. Pero al mismo tiempo son ambas condiciones
las que impiden el cabal desempefio de los varones de esta investigacion si “algo” ha
fallado.

Si a esto se le agrega la vista retrospectiva que tiene la escuela, se encuentra que el
presente de un varén se ve fuertemente afectado si no siente ser buen padre, hijo, esposo y
estudiante. Un varon apoyado por los suyos constituye una masculinidad mucho mas

desarrollada, pues ha podido reconstruirse con los acontecimientos de su vida.
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Al parecer es fundamental el nucleamiento porque da pertenencia a un grupo
determinado y es en estas relaciones donde la masculinidad encuentra un anclaje desde lo
que soy con relacion a donde pertenezco. La familia es un nucleo central, articulador y
concentrador de intercambios. En los sistemas de nucleamiento de familia, escuela, trabajo
y ser parte de una familia se constituyen escenarios donde las masculinidades encuentran su
ser para si y para otros. Se es varon en relacion con otros, se viven posiciones de
obligacién, guia, acompafiamiento y socializacién. Las narrativas y los extractos
biogréficos dan cuenta de cdmo es que los varones son y pertenecen. Y se detectan, como
ya se observo, problematicas, negociaciones y resignificaciones que dependen del sistema

de nuclemiento de que se trate.



V. TRABAJAR PARA SER VARON

Como se ha explicado en el capitulo anterior, el disefio metodoldgico planted tres
coordenadas. En esta seccion se desarrolla el anlisis de la coordenada empleo. En el
anterior se desarroll6 la construccion subjetiva y el contexto de las relaciones sociales. En
la coordenada del empleo se plantean tres temas para empleados y desempleados: trabajo,
desempleo y ser proveedor.

En el capitulo se presentan como temas de la coordenada propuesta: las trayectorias
laborales como insumos en la construccion de la masculinidad de los varones en Chihuahua
(trabajo, desempleo y proveeduria.).

La determinacion de tratar este tema por separado corresponde a la idea de que si
bien el empleo no es el tnico formador de la masculinidad de un vardn, si se constituye
como determinante en la vida de ellos. El abordaje metodoldgico intentd reconstruir por
medio de las narrativas de los varones sus trayectorias laborales, para de esta manera dar
cuenta de como es que se ha gestado la vida en el empleo y como es que esta trayectoria
puede conectarse con las construcciones de la masculinidad de cada uno de los varones

participantes en esta investigacion.
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Unidades tematicas

A. Empleo: es la unidad en la que se recolectaron datos para que el entrevistado
pudiera ofrecer informacion relativa a las posiciones sucesivas en las que se ha
desempefiado como empleado u obrero. Se registran, ademas, las circunstancias en
las que dicho empleo se realizd. Pues se ha encontrado que los varones tienen una
serie de sentimientos y opiniones de la actividad que desarrollan. Esta puede ser de
lo que el empleo en si mismo produce. Satisfaccion o insatisfaccion. Pero también,
una serie de opiniones de las condiciones generales de la empresa, de los
comparieros y las condiciones generales del giro de las empresas, los espacios o las
oportunidades de desarrollo. Se indagd sobre las busquedas de trabajo y los cambios
que se llevaron a cabo. Se pidi6 a los varones que narraran los motivos de las
renuncias o los despidos. La narracién incluye todos los empleos o trabajos que los
varones cuentan en su vida, inclusive en la infancia. O trabajos pequefios, labores
sencillas que se han desarrollado y que en opinion de los entrevistados se constituye
como trabajo, incluso sin pago.

B. Desempleo: se ha considerado como una unidad diferente a la trayectoria misma por
varias razones. La primera alude a la condicion manifiesta de la mitad de la muestra
de varones entrevistados. La segunda es la condicion que produce el desempleo en
todos los sujetos que presentan esta condicidn. Si se toma en cuenta el indice de
desempleo que se manejé en Chihuahua en la etapa en la que se entrevistd a los
varones para esta investigacion, se puede ver que Chihuahua tuvo hasta 8% de la
poblacién desempleada, que el clima de violencia en la capital del estado fue la
explicacion de la condicion de desempleo y que se perdieron de acuerdo con los
datos mas de 39,000 empleos entre 2007 y 2011, por las condiciones de la crisis
economica mundial.

C. Ser proveedor: se constituye como una de las lineas tematicas de mayor
importancia. Primero, porque la investigacion gira en torno al empleo y porque la
proveeduria se ha constituido como uno de los mandatos socioculturales mas

importantes para los varones por muchos afos. En esta linea se tratdé de indagar
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cdmo es que la ensefianza de ciertos patrones o normas se dio a lo largo de tiempo y
de la mano de queé integrantes de la familia. Cémo es que se asumio la proveeduria
en sus vidas, como es que se ha llevado a cabo y cédmo es que la proveeduria forma
parte de la categoria varon—trabajador. Se incluye en este apartado la condicion de
las parejas como proveedoras, como compafieras de proveeduria y como, en algunos
casos, proveedoras principales. Ante los cambios que se han llevado a cabo en la
sociedad mexicana y en la vida de las parejas y las negociaciones que se desarrollan
entre sus miembros, la participacion de las mujeres se vuelve vital para la

construccion de la pareja y la vida en familia.

La construccion tematica

En esta perspectiva se colocan dos ejes tematicos determinantes para esta investigacion: el
empleo y la proveeduria, bajo el entendido de que en todos los sujetos entrevistados se
plantea que proveer es un valor moral, y se intenta explicar cdmo es que estos varones
llevan a cabo ese mandato. Se intenta construir la respuesta a la pregunta planteada al
inicio, con relacion a como la condicion de empleo/desempleo coloca la funcion de
proveer. Y entender como se ha negociado con las parejas y la familia esta condicion
particular en el mundo de vida del sujeto.

El proveer es un concepto aplicable a las normas del sistema patriarcal, es una
funcién atribuida a los varones dentro de este orden. Proveer se reconoce como una
operacion de identidad de la sociedad moderna, se atribuye esta funcién a los varones. Este
orden es una estructura basica para las sociedades contemporaneas, afirma Robert Castel
(2001). Se caracteriza por la autoridad impuesta desde las instituciones de los varones sobre
las mujeres y los hijos en la unidad familiar. Para ejercer autoridad, el patriarcado debe
dominar la organizacion de la sociedad, la produccion, el consumo, la politica, el derecho y
la cultura.

Es conocido el hecho de que el desempefio del proveedor fue histéricamente
conferido al vardn; es sumamente sensible a las cuestiones relativas al trabajo y el

cumplimiento masculino. Esto se inscribe en el marco general del trabajo y de su division
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sexual, de acuerdo con Salles y Olivo: “El vardn proveedor inico ha sido un mito desde
hace tiempo” (2006: 50). La capacidad masculina real de ser el proveedor exclusivo de
ingresos familiares constituyo, pues, un modelo legitimo en general, resultado de una
sociedad que optd por un modelo fundamentado en el patriarcado. Dicho modelo elevé al
vardn como el responsable de proveer a su prole de lo necesario; destind a los miembros de
su familia a labores diversas, en muchos casos de tipo doméstico; influyé de manera central
a otorgarle poco reconocimiento al trabajo doméstico, e impulsé la idea de que lo publico
era el lugar de los varones.

Hoy el varon proveedor Unico es una posicion poco sostenible. Sigue siendo valido,
pero solo para una minoria de varones y de paises. En realidad, la mayor parte de los
hogares tuvo otros proveedores (Escobar, 1998), o la proveeduria estuvo compartida con
otros miembros que no son los varones. Se presume que se detectd la existencia de un
modelo familiar en el cual la relacién interna al hogar se basa en una rigida division sexual
del trabajo que opera en términos sociales y privilegia la separacién entre las tareas
publicas y las tareas privadas, en el que se debe proporcionar a su familiar determinados
estilos de vida que variaran segun las pautas heredadas (familia de origen), pero, sobre
todo, conforme los niveles de salario conseguidos y la posicion lograda en la estructura
ocupacional, de acuerdo con Salles y Olivo (2006). Se alude a un modelo familiar
organizado en torno al matrimonio estable, con una madre encargada de su hogar y de los
hijos, y bajo la autoridad del padre de familia. Pero no siempre sucede asi, pues estas
estructuras son negociadas de muchas maneras, por ejemplo, en el caso de Moisés.

La etapa que a continuacion se presenta tiene que ver con esta condicion del varon
de sostener una relacion amorosa en vias de formar una familia. Cuando un varon es
independiente de sus padres y econdmicamente estable, el paso “esperado” es que se
relacione con alguien para formar una familia.

Moisés vivia una etapa de trabajo y estudio. En esta etapa, él construyé una relacion
de noviazgo, trabajo y empleo, que vivia de manera muy satisfactoria. Pero sali6 de una
relaciébn amorosa y no queria involucrarse con nadie; trabaja y estudia. En este momento,
los amigos se constituyeron como un nucleo que le daba apoyo y lo protegian. Sus padres

no vivian en la ciudad, pues él migro junto con sus compafieros que venian a Chihuahua
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para estudiar y tener un mejor nivel de vida. En este momento él conoci6 a alguien y
construyeron juntos una relacién que termind en matrimonio. Ella es su esposa y la madre
de sus hijas. Ella siempre ha trabajado.

En este caso, la pareja tiene un principal atractivo en la condicion de independencia.
Este varon nunca negocié su relacién de proveeduria. Por el contrario, siempre tuvo muy
clara la independencia de su mujer. Si la negociacion llego en algin momento, no fue para
buscar quien proveyera, sino para ver como se construye un vinculo familiar desde otra que
no es la vision patriarcal. EI motivo principal de la union de Moisés fue la soledad y la
oportunidad de compafiia que le ofrecia Yadira. La convivencia los hizo novios, mas que
todo un proceso de conformacién de un proyecto de vida, un anhelo manifiesto como la

realizacion de una etapa o un deseo realizado.

Moisés: Mas bien con respecto al sexo opuesto lo que es la mujer, me gusta que la mujer
sea independiente, vea por ella misma, porque creo que tiene un doble mérito, en cuestion
de que sea independiente, que sea luchona, que no sea excusa el que soy mujer o que
necesito un hombre para salir adelante antes equis, ¢no?, por eso es una parte que me
Ilamé mucho la atencion en ese aspecto.

Entrevistadora: ¢Existen mujeres que hayan encarnado esta idea? ¢Conoces a mujeres,
puede ser una tia, una vecina, a una profesora, que hayan también tomado esta idea de
gusto por las mujeres independientes, para que sea doblemente importante?

M: Este... yo creo que més bien la formacion académica, yo creo que méas bien desde, mas
bien, donde se empiezan mas a formar este tipo de situaciones es desde bachilleres, que ya
con el trato de los profesores, de los maestros, maestras. Como que se va formando ya una
idea uno de este tipo de sentimientos o ideologias, podriamos decir. Yo creo, va
empezando desde bachilleres, cuando uno empieza a moldearse ciertas ideologias,
sentimientos, actitudes y todo eso.

E: ¢ Qué es la quimica entre Yadira y t0?

Moisés: Yo creo que la quimica fue estar juntos y compartir, este, ciertas cosas asi,
actividades, gustos, hasta enojos, que hay una quimica para que haya una relacion.

E: ¢Como la necesidad de compartir el espacio fisico?
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M: Exactamente, compartir un espacio, compartir hasta una necesidad, yo creo que una
parte que influyé mucho en el proceso fue que ella estaba también hasta en cierta forma
viviendo una etapa, yo creo que de soledad, o de también andar buscando alguien con
quien establecer una relacién ya mas seria, y yo también, aca que la soledad de estar fuera
de mi lugar de origen y estar aca viviendo solo, yo creo que todo eso se va dando y se va
formando ahi una especie de atraccion.

E: ¢ Te le declaras?, ¢ella se te declara a ti?, ;hubo una formalizacién de “somos novios™?,
¢hay cena, velas, flores, todo eso?, ¢de repente la convivencia hace que la relacion suba de
nivel o cambie de nivel?

M: La convivencia, y sobre todo factores que ya se empezaron a, yo empecé ya mas a
interactuar con ella y su familia, entonces empecé ya, tanto ella como yo con mi familia ya
a empezar a conocerse, a interactuar mas, igual yo con la familia de ella. [...] Ya hasta que
Ilegamos a un punto en el que se formalizé asi bien, asi de que ya somos novios, novios,
fue desde un convivio cuando la despedida de un amigo se iba, en un café y ahi fue como
el momento que ya le dije “;Sabes qué? Hoy ya somos formalmente novios”, algo asi.
Entonces ése fue el evento que marcd ya la, bueno que no relativamente ser, o
empezabamos a hacer cosas como novios formales, sino que ya se puso un momento, 0
una accion determinada para decir “No, pues de hoy ya somos formalmente novios”. Pero,
desde ahi ya, “mi novio” para presentarme y yo a presentarla también.

E: Te casas por el civil...

M: Si.

E: ¢Cuanto tiempo antes te casas en civil?

Moisés: En civil... en un mes o algo asi, no miento, fue como una semana o dos semanas
antes, porque para la religiosa tuve que llenar mas requisitos, la confirmada y eso,
entonces, por ese proceso, nNos tardamos mas.

E: ¢Ddnde se casaron, aqui en Chihuahua?

M: Si, aqui en Chihuahua, en ¢cémo se llama la iglesia que esta por el pasito? Nuestra
Sefiora de Padua, algo asi, no somos muy acé de los religiosos, pero ahi nos casamos.

E: ¢Y aceleran los tramites de la renta de casa o la compran?

M: No, la sacamos por crédito.
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E: El crédito era de....

M: EI crédito era de ella, la sacamos por el crédito de ella, porque tenia un conocido, la
persona que la vendia era un conocido.

E: Organizan la boda, organizan la casa, ;organizan la llegada del bebé?

M: Ya llevdbamos caminado, por ejemplo, lo de la casa, ya la habiamos amarrado antes, si
ya estdbamos viviendo, antes, yo estaba viviendo con los planes que teniamos, yo me fui
ya, para no pagar renta, me fui a la casa nueva.

E: ;Como?, ;la casa estaba sola?

M: Exactamente, y ya empecé yo a prepararla, como la casa la entregan encuerada, pues ya
empecé yo, que bardas, que rejas, que portdn, que los muebles, entonces ésa era la movida,
gue mientras nos casabamos yo viviera ahi. Para cuando ya nos casdramos pudiera entrar
ella con méas comodidades. Pues ya se adelanta el show y ya nos fuimos y empezamos
ahora si a planear ya lo del bebé.

E: ¢Y los dos seguian trabajando?

M: Si.

E: ¢Qué significa la llegada de tu hija?

M: Pues yo todavia no lo creo, con ninguna de las dos. No, si fue un momento muy
especial.

E: ¢Es demasiado quée?

M: Yo creo que primero fue muchos nervios, entre ellos es que he entrado a los dos
nacimientos.

E: ¢Las has visto nacer?

M: Si, yo creo que con la primera, con Norma, si fue algo muy especial tanto para ella
como para mi. Este, al verla asi salir, fue algo que si no puedo describir, fue una situacion
muy, muy especial.

E: ¢Qué te dijo cuando la ve nacer?

M: No me dijo nada, simplemente al verla fue como una felicidad enorme, sin descripcion.
E: ¢ Te la ponen en los brazos?

M: Si, el doctor. Fue por cesarea, entonces vi como la abrieron y todo el mitote, entonces,

ya la sacan, luego la limpian y yo corto el corddén umbilical.
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E: ¢Es importante para ti cortar el cordon?

M: No, fue como un ritual, el choque a mi mas que tengo en mente fue cuando salié y
empezo0 a llorar, ahi fue el choque, eso fue lo que me marco.

E: La limpian, la examinan...

M: La limpian, la pesan, le checan los movimientos, que no traiga ningin problema y se la
entregan a la mama.

E: ¢ Tenias alguna predisposicion o ilusion de que fuera nifio, fuera nifia?, ¢querias nifia?
M: Yo sé que como todo hombre piensa que quiera un vardn, pero en mi caso, lo tnico que
queria es que fuera sanita, en ambos casos, si es nifio qué bueno, si es nifia qué bueno, con
que estén bien, era lo Gnico que me interesaba.

E: Nace tu hija, la limpian y la ponen en tus brazos, ¢qué sientes, Moisés? ¢Sigues con el
mismo sentimiento?

M: Si, no, de que no lo podia creer, ;qué es esto? De que no lo podia creer, yo creo que ese
sentimiento, ahora veo a las nifias en mi casa y todavia no lo creo, asi como la magia de la

vida, es algo muy fuerte (Moisés, 33 afios, empleado).

De acuerdo con Maria Alejandra Salguero Velazquez (2012), socialmente se marca como
trayectoria de vida para los hombres terminar una carrera, encontrar trabajo, que deriva en
una independencia econdémica, buscar una pareja y luego tener hijos. En este caso, Moisés
cumple perfectamente con este tipo de trayectoria de vida. Como afirma Salguero, los
procesos de negociacion se establecen en las practicas donde los varones participan,
elaborando parte de las identidades que un vardn despliega a lo largo de su vida. Estas
integraciones de multiples identidades permiten a los varones complementar su ser varon y
el desarrollo de su masculinidad, asumiendo identidades que complementan su ser varon y
su proyecto de vida, dependiendo del momento de la vida que se trate y como los varones

pueden afrontar estas etapas.
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El empleo en los varones

En la modernidad, la actividad humana se centré en el trabajo como un tipo de organizacion
social. El empleo procura progreso y desarrollo. La atencion ahora sigue centrada en la vida
productiva y seguimos, con algunos cambios, viviendo la sociedad del trabajo. Para la
ciudad de Chihuahua, este tipo de lectura sigue siendo un modo de entender la vida en la
capital del estado. El ser obrero / empleado sigue siendo un deber ser para los varones en la
ciudad.

Para Irene Meler (2007), los hombres que hicieron de su insercion ocupacional el
eje de su identidad social, atraviesan por una crisis que conmueve no solo su subsistencia y
la de la familia, sino su sentimiento y su estima de si mismos. Ellos, que articularon su vida
y su identidad en el trabajo, tienen una serie de circunstancias que atraviesan su ser
empleado. La consideracion del esfuerzo, la sobreatencion al empleo, se vive en ellos como
dedicacion.

En algunos casos, la atencién que se le da a un empleo en méas de ocho horas de
trabajo, se vive y se negocia como un momento de productividad, de dedicacion y de
desarrollo personal. Ya no son tan “normales” las condiciones a las que Candia (1996)
alude como estructura del mundo del trabajo de los afios setenta. Pues las jornadas y
condiciones laborales cambiaron. Se han extendido las jornadas, se ha definido y recortado
el tiempo de la contratacion, se volvio inestable el empleo en muchos sentidos.

Sin embargo, ante estos cambios, el ser obrero o empleado sigue considerandose, si
no la Unica, una de las formas decentes y aceptables de ganarse la vida, como afirma
Zygmunt Bauman (1999). La superioridad moral, afirma el autor, se fija todavia en el
salario. Y éste a su vez asegura el sustento (Bauman, 2000).

Para los investigadores argentinos Roxana Marcelo, Rita Boso y Agustin Salvia
(2007), Meller (2007), y Maria Cristina Ravazzola (2007), las crisis sociales, las
condiciones politicas y trasformaciones familiares producen una crisis en los modelos de
masculinidad que se habian trabajo tradicionalmente. EI malestar encontrado en varones
proveedores argentinos, se produce de alguna manera en Chihuahua, tomando la distancia

suficiente para pensar en fendmenos similares. ElI primer marcador notorio es la
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inestabilidad laboral. Para Norma Fuller Osores (2002), los hombres que hicieron de su
insercion ocupacional el eje de su identidad social, atraviesan por una crisis que conmueve
no solo su subsistencia y la de la familia, sino sus sentimientos y la estima de si mismos.
Mara Viveros (2002), por su parte, reconoce que las dificultades econdémicas y las

modificaciones en la vida cotidiana modifican una multiplicidad de masculinidades.

Juan José: Yo tengo nada mas secundaria comercial, o sea, contador privado [...] Si, de
ahi, como le comento, gracias a Dios [...], pues se me dio la oportunidad en, en la empresa
gasera para, para crecer. Estaba asesorado por un despacho, pero claro que yo tuve que
poner mi parte, aprender y echarle ganas [comenta que era el administrador]. También era
una empresa en la cual también le puse muchas ganas, porque trabajaba desde las siete de
la mafana hasta las siete, ocho, nueve de la noche. [...] Esa fue una de las causas de que,
del divorcio de mi primer matrimonio, ¢verdad?, de que trabaja, siempre se me acomodd
muy bien, o sea, no tengo nada que decir, al contrario estoy agradecido por la oportunidad
que se me dio, ¢verdad?

Y creo que en ese tiempo fue cuando mas bien me fue, tengo la oportunidad del trabajo,
crezco [...] porque como que yo dejé de ser yo, o sea, de [en] una palabra se me subid, se
me subid el poder, se me subid el modo de... de gastar. Incluso, llegué... yo creo que
Ilegué a pensar que todo lo podria comprar, ;verdad?, o sea, ésa es mi, mi conclusion.
Entrevistadora: ¢Qué lo hace despegar, cual es el motivo para que se le suba?

JJ: Exito, yo creo éxito, o sea, no supe manejar el éxito, o sea, haga de cuenta que, como
que todas las puertas se me abrieron, el dinero, nada me costaba, la empresa... yo salia, yo
comia en restaurant todos los dias; no me costaba, la misma empresa se hacia cargo de mis
gastos. A raiz del éxito hay algunas mujeres, ¢verdad?, a raiz de eso vienen mas cosas,
entonces, yo creo que hay un momento en el que no sabe uno ponerse un limite o no supe.
E: Se abri6 la puerta y llegaron una serie de cosas... {Qué lleg6? A lo mejor le llegaban
mujeres. ..

JJ: Si, y ¢sabe qué?... mmmm... a lo mejor no esté bien que yo esté diciendo esto, pero creo
que, que mi modo de ser también tiene mucho que ver para, para eso, la parte mala fue que

paso, yo creo que hubo debilidad, yo creo que no supe hasta donde poner mis limites. Si...
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no supe establecer mis limites porque... a lo mejor porque... mmmm... porque me gusto
gue se me tratara asi, o simple y sencillamente fue algo para mi, ¢verdad?, o sea yo, asi lo
estoy viendo y de repente desde el 2006 me cambid la suerte. Yo no sé por qué motivo,
(verdad?, me roban un carro, eh... ya para esto, para el 2006, ya no estoy con mi primera

familia (Juan José, 46 afios, desempleado).

En el caso de Juan Jose, las crisis de la masculinidad se pueden dar no solo por la condicién
de desempleo o por su condicion precaria. Pues este varon entra en crisis debido al éxito de
y en su trabajo. La empresa tiene una buena temporada econémica, de bonanza. Pero el
gusto por el éxito de este contador privado hace que su masculinidad desconozca las otras
condiciones de su ser identitario. Descuidé a la familia, a la pareja, y comenzé una vida
social que corresponde a su situacion laboral y a las relaciones propias de su trabajo. Dejo
de ir a comer porque contaba con prestaciones sin limite, tenia éxito y lo disfrutd sin
integrar su condicion de esposo y padre.

Las condiciones de empleo afectan intersubjetivamente a los varones, a su
masculinidad y su estabilidad emocional, su condicion de vida y la percepcidon que creen
que el otro tiene de ellos. Tener empleo es condicion de tranquilidad para la proveeduria.
No proveer lo necesario, como ellos quisieran, es factor de angustia, desesperacién y activa
la conciencia reflexiva. El vardn negocia y elabora estrategias para llevar a cabo este deber
ser. En algunos casos, cambiar de empleo para mejorar parece ser la opcién mas evidente,
pero no la mas factible. Porque los mercados laborales no tienen puestos de trabajo que
incluyan una mejora salarial. Y el principal impedimento para el cambio es la falta de
escolaridad, la poca experiencia y el desconocimiento de tareas asignadas al empleo
ofertado. La precariedad laboral es otro factor que afecta, los empleos del mercado son mal
pagados y precarios porque no constituyen lo que los varones esperan del empleo pleno.
Cambiar de trabajo fractura la trayectoria y no ofrece en muchos casos, mejoras en la
trayectoria laboral. En algunos casos la renuncia a un empleo es una aventura. La renuncia
de un empleo o el despido mismo afecta la condicion de un sujeto de manera personal, pero

de igual forma, esta decision afecta a los que dependen de varon para acceder a los
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satisfactores basicos. La falta de empleo coloca a las familias en condiciones de bienestar

precario.

Las condiciones laborales de la ciudad

En la capital de Chihuahua se desarrollan procesos y fendmenos mas o menos regulares a
otras capitales estatales. En la industria destacan la creacion de nuevas fuentes de empleo y
el desarrollo de una rama inédita que le dio a la ciudad un giro importante. El proyecto de
convertir a la ciudad en zona maquiladora tuvo sus origenes en los éxitos y la prosperidad
de la fronteriza Juéarez. La manufactura ligera, como una nueva rama, produjo una vocacion
industrial nueva y una muy importante oferta de empleos para los mercados de trabajo
locales, centrados en actividades agricolas, ganaderas, mineras, de servicios e industriales
(resultado de una etapa donde la sustitucién de importaciones incentivo una industria local),
con muy poca oferta de empleos, con crisis en los salarios y una precarizacion evidente. El
proyecto tenia como objetivo proveer de empleos y bienestar a la poblacion de manera
general, con el presupuesto de una mejora en varios aspectos: calidad de vida, creacion de
empleos, salarios, inversion de capital, ganancias para el empresariado local e incremento
de la infraestructura en toda la ciudad.

En este apartado se presentan las narrativas de Alonso, Alberto, Joaquin, Jaime y
Luis Manuel, para poder analizar las condiciones de los mercados de trabajo de la cuidad y
como es que se viven estas condiciones en la experiencia personal de cada uno de los
sujetos que se incluyen en el apartado.

En el caso de Alonso, la parte que se analiza tiene que ver con la experiencia en la
maquila, considerada como uno de los sectores mas présperos y que mayor cantidad de
empleos generd en la ciudad. La etapa que relata Alonso corresponde a la condicion de un
técnico que, recién egresado de un centro de bachillerato, ingresa a la naciente industria

maquilera.

Alonso: El puesto era técnico de electronica en Foxcon [...] Haciamos muchas cosas, pero




VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘258

lo... lo fuerte era los componentes electronicos... todavia existe la empresa.
Entrevistadora: ¢ Trabajabas turnos de ocho horas?

A: Si, trabajaba de ocho a cinco.

E: ¢Cuénto tiempo tenias para comer?

A: Media hora.

E: Y para... ;habia tiempo para desayunar?

A: No.

E: ¢Solamente habia tiempo para comer?

A: Para comer, media hora.

E: Media hora y tal. En ese entonces, ¢habia transporte?

A: No, o sea, para... ;de la empresa? [...] De la empresa no, no, tu llegabas por tus
propios medios.

E: Ok. (Cuanto ganabas?, ;te acuerdas?

A: [Tose] Cuanto ganaba... no sé, como treinta pesos 0 menos...

E: ¢Y qué hacias con el sueldo?

A: Ah, no, el sueldo era para comprar mis... ropa, comida, o sea, lo normal. O sea, no
tenia yo otra fuente de ingresos, o sea, que mi papa me diera dinero, no, no, no, nada.
Compraba comida, ropa y lo que se fuera necesitando en la casa, porque la casa no estaba
100% terminada, entonces tenia que empezar a arreglar lo que le faltara a la casa [...].
Tenia diecisiete, dieciocho afios, y tenia que mantenerme solo y la casa, ;sabes?, que tenia
bafio, pero tenia bafio alla de esos de letrina, bueno, pues hay que hacer el bafio y ¢como le
hago? Bueno, pues la sefiora de la ferreteria me empez6 a decir: “Mira, para poner X,
necesitas esto, y esto, y esto, y otro”, y bueno, ahi empecé a aprender, ahi yo solo, a hacer
cosas y esos gastos son de mi dinero... diversion poca, no era muy parrandero, si salia,
pero poco, pues tenia otros gastos. A pesar de que no salia tanto, tenia muchos amigos, o
sea, en aquel entonces, con lo que yo ganaba vivia bien.

E: ¢ Cuanto tiempo duras en Captor?

A: Duro como... jay, Dios!, es que pasan cosas, duro dos afos, es que ahi pasé una cosa
ridicula, duré dos afios, a los seis meses de entrar, me nombraron jefe de Departamento de

produccion. Entonces, este... [...] lo que les pedia era que si yo salia a las cinco de la
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tarde, yo les decia “Déjenme salir a las tres, les debo dos horas... [...] Se las pago el
sébado, las diez horas que les debo, el sabado les pago las diez horas” porque, porgque yo
queria un segundo turno en una maquiladora... [...] Entonces... [tose] ese turno no me lo
querian dar, decia yo, es que bueno, yo te estoy trabajando de ocho horas, ¢por qué no me
dejas trabajar de ocho a tres? Porque yo tengo otras necesidades. Entonces yo necesito ese
tiempo para otras actividades”. No, no se pudo, no se puede negociar, entonces voy y
aplico un examen a otra maquiladora este... igual, un chorro de aspirantes y se quedan
sorprendidos porque saqué un diez en el examen y luego jpas!... me hablan.

Entonces jpas! me hablan, luego, luego, y yo les digo a los de Foxcon “;Saben qué?, ya
me hablaron de otra maquiladora, me dan el horario o yo me voy”, “Bueno, pues vete”,
pues me fui, me fui a Phoenix, trabaje en Phoenix y haga de cuenta que llegué a Phoenix
y... igual a los tres, cuatro meses ya me traian entrenando a otros técnicos. Este... me iban
a promover de sucesor de produccion, les gustaba mucho mi forma de trabajar y resulta
gue voy a Captor a que me den las utilerias, ah, para esto, yo trabajé en Phoenix, pero a su
vez lo alterné, trabajé en el Heraldo de Chihuahua también, es que yo queria dos trabajos,
mas bien necesitaba dos trabajos y... trabajé en dos trabajos. Regreso a Captor por mis
utilidades...Y me dicen “;Sabes qué?, te necesitamos, vente con nosotros. ;Cuénto ganas
alld y cuanto ganas en el periédico?”, “No, pues tanto”, “Pues yo te doy eso y poquito
mas”, entonces “Ah, bueno, pues yo me regreso aca”.

E: ¢Y qué hacias en el Heraldo?

A: En el Heraldo me tocaba a... acomodar los anuncios del clasificado... o sea, acomodar
las formas, los logotipos, acé en el clasificado.

E: Y (cuantas horas trabajas en el clasificado?

A: Ahi trabajaba mis... como de cuatro de la tarde a doce de la noche, de cuatro a doce,
ahi si habia trasporte. A las doce me llevaban a mi casa, a las cuatro me levantaba y a las
seis pues si caminaba, porque el camion pasaba como a quince cuadras de donde yo vivia
y este... y... pero habia una ruta no precisamente para el Phoenix, porque trabajaba en
Phoenix, pero era para el parque industrial y, este... y asi, o sea, me regresé a Foxcon y
otra vez como jefe del Departamento de produccion, pero ahora tenia mas funciones, habia

que coordinar a mucha mas gente, este... estaba muy interesante el trabajo, porque aparte
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de... aparte de estar coordinando manufactura de los controladores de trafico, o sea, aparte
era coordinar la instalacion y luego, aparte el servicio y luego, aparte la sincronia, y luego,
aparte habia otras... fuentes de ingreso, por ejemplo, los relojes panoramicos que antes se
pusieron de moda, pero ya no existen, que tu ibas... por ejemplo, en el Tec de Chihuahua
habia uno, enfrente, por el Ortiz Mena hay otro, todavia quedan, pero ya no los prenden
esos relojes, los hicimos nosotros y habia que darles servicio.

E: ¢Eso era una gerencia, no?

A: Si, en funcion era lo mismo que una gerencia... de hecho, yo tenia gente encargada de
otra gente, pero para efectos de administracion de ellos yo nomas era jefe, yo era jefe y
ellos hacian sus... este...

E: ¢Cuanta gente coordinas?

A: Ahi... es que habia cinco en manufactura y luego habia otros cinco instalando, pero
ellos eran de transito, no eran de Captor y... bueno, pues quince gentes eran ahi, este, en
Foxcon. Era una empresa pequefia, ahorita esta grande, pero me tocé cuando apenas
empezaba, 0 sea, de hecho me tocé estar en el primer contrato que les dieron, el primer
contrato fue... eh, por medio de una prueba de un crucero, de un crucero pilo de la
avenida, eran Américas y Universidad, habia ahi varias empresas, o sea, habia dos
empresas gringas, dos espafiolas y dos de México, entre ellas [inaudible] y el que tuviera
controlados esos semaforos, esos cruceros, era el que iba a quedarse con el resto de los
seméaforos. Y, este... y lo gand precisamente [en Captor] y ahi empezé el trabajo para
Juarez, para Delicias, y asi empezamos a hacer para otras partes. Por cierto, trabajo yo ahi,
no sé, después, ahora si tenia hora de entrada, pero no tenia de salida, no tenia de salida,
dias festivos ahi estaba, sabados ahi estaba, eran las once de la noche, ahi estaba
entonces... este... empiezo a tener problemas por esto, ¢verdad?, porque yo pedia permiso
porgue necesitaba salir, y no me lo querian dar, llegaba tarde cinco minutos y ya me los
querian descontar, y al Gltimo se volvid en algo que no era logico. Entonces... inclusive yo
les prestaba dinero a los duefios. Primero eran cinco socios, y se pelearon y quedaron
cuatro, se volvieron a pelear, y quedaron tres. Se pelearon, entonces, total, de que les tenia
que prestar dinero a ellos para que pagaran némina, para que, 0 sea, cosas de ésas... y

entonces...
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E: Te hubieras hecho socio...

A: Uhm... (inaudible) nunca, o sea, como no, siempre me vieron de otra forma, o sea, a la
hora trabajo, “jAy, te quiero mucho!”... pero a la hora de, de, de... utilidades, de
prestaciones no, no, ;si me explico?, o sea, cuando habia mucho trabajo me decian: “TU
eres parte de...”, y a la hora de que pues habia utilidades o algo pues, no, “No, tu eres
aparte”. Fijate que curiosamente yo me sali de ahi por un problema, una quincena no les
alcanza para pagarme la némina, les faltaron veinte pesos de la quincena y me dice “Te
voy a descontar veinte pesos porque llegaste tarde el jueves”, y luego le digo “Oye, si
quieres descuéntamelos, no hay problema, pero pagame el tiempo extra que me quedé esta
semana, y no nada mas esta semana, todo, o0 sea, esta bien, esos veinte pesos yo sé que td
me los estas descontando, porque no te alcanza para pagarme, pero... pero no me trates
asi, 0 sea, si no te alcanza para pagarme, dime que luego me los pagas... dime y yo te los
regalo”, porque ya le habia regalado muchas veces dinero para otras cosas. Ya le habia
regalado... me decia: “Oye, necesito esto, préstame”... es mas, inclusive para llevar a su
casa. Al administrador: “Oye, préstame cien pesos, que no tengo lana para llevar a mi
casa”, “Ah, si”. Inclusive no, no, [inaudible] que me molesto demasiado, dijera que me iba
a quitar veinte pesos porque habia llegado tarde, le digo: “Pagame el 16 de septiembre,
pagame el 20, que yo tuve que trabajar, no me digas eso”, de hecho, fijese que por eso los
otros socios, de hecho, hoy en dia el administrador es el Unico que queda ahi, por su
actitud se quedé solo, pero como ha tenido muy buenas relaciones, o sea, ha subsistido y
por un berrinche de esos yo me retiré, yo me retiré de ahi.

E: ;Tenias prestaciones de ley o tenias mas? Digo, porque batallan para pagar...

A: Si, si, si tenia seguro... tenia seguro y qué mas... (Alonso, 38 afios, empleado).

Finalmente, la historia local reportara que, en alguna medida, si contribuyo al cambio en las
condiciones de las principales ciudades del estado. Lo que no se proyectd fue el costo
historico, politico, econdmico y social de este proceso. La planeacion de las consecuencias
de esta apuesta de futuro se quedd en papel y en el olvido. La industria maquilera se
desarrolla en las concentraciones urbanas; la formula es: inversiones extranjeras de poca

derrama en inversion inicial, facilidades en la operacion y muchas facilidades para su



262

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

llegada. El principal atractivo para estos capitales extranjeros es la mano de obra mas barata
que los mercados laborales pueden ofertarles, por eso la maquila como industria tuvo éxito
en la capital. Los lugares de la inversion se determinan seleccionando zonas con altas
concentraciones de la poblacion; aqui, se dan en ciudades fundadas en la zona semiérida
(histéricamente Juarez y Chihuahua concentran dos terceras partes de la poblacion total del
estado).

Se constituyeron como periodos historicos que incrementaron una actividad laboral
de obreros con un sueldo fijo y prestaciones de ley, en horarios de jornadas de ocho horas.
Se diversifico y se intensificd el mercado laboral con muchos puestos de trabajo, debido a
que las plantas trabajan veinticuatro horas del dia.

Sin embargo, como se plantea desde los trabajadores, el empleo maquilero no fue lo
que se planeaba, si bien esta etapa amplié los mercados de trabajo, los sueldos no
reportaron un estado de bienestar para todos, pues en esta etapa los varones y las mujeres
tuvieron acceso al empleo, pero no a una mejor calidad de vida; con todo, estos mercados
aportaron a una mejora en la calidad de vida de los migrantes y los locales.

La etapa de la maquila se podria considerar, ademas, como el inicio de la etapa que
puede ser descrita desde la modernidad. Se considera asi, ya que esta condicion inyecta
flujos que agrupan fendmenos globales, negociaciones con otros paises, acercamiento a
procesos productivos de mercados de punta (confeccién de ropa, automoviles, aparatos
electronicos y productos de consumo para la industria tecnolégica en su mas amplio
sentido).

El suefio modernizador se consolidé como una esperanza en el futuro y cristalizo
una quimera que solo trajo humo y oropel a una gran cantidad de varones y mujeres que
realizaron una reingenieria de sus vidas, de sus procesos migratorios, de sus procesos
productivos. Estas condiciones que en los ochenta y noventa reportaron ganancias, cifras de
“casi” empleo pleno y bonanza econdmica para algunos, permiten entender una bonanza
fugaz que les dio fama y fortuna a la poblacion y a sus mercados de trabajo, aungue, por
cierto solo fue favorecida la creciente industria, ningln otro sector tuvo una etapa de

bonanza, excepto la naciente maquila.
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Esta etapa, que se ha desarrollado en los ultimos treinta afios, trajo una serie de
trasformaciones para las cuales la ciudadania no tenia recursos academicos, simbolicos,
culturales, sociales, y de infraestructura. La conformacion de niveles economicos, de grupos
obreros, de modos de produccion, de poca resistencia cultural a otros modos e idiomas para
trabajar, desarticularon lo propiamente social local. Hoy se tiene en Chihuahua poco empleo,
una crisis social de magnitudes poco estudiadas, un clima de inseguridad que problematiza el
diario vivir del estado, la frontera y la capital. Sin oportunidades de desarrollo no vale para
los habitantes del estado, ni la experiencia, ni la preparacion, ni la juventud para acceder a
un puesto de trabajo; condiciones todas que, sin duda, son y fueron una promesa de los
grupos de jovenes en el pais. Como el caso de Alonso.

En el caso de Alberto, su insercion al mundo del trabajo se dio con la mayoria de los
varones que sin escolaridad, y luego del proceso de migracion, buscan trabajo en la capital
del estado. Es innegable en el relato que las oportunidades de busqueda de incursion en el
trabajo estan determinadas por trabajos manuales, poco remunerados y hasta ciertos puntos
faciles de encontrar. Es interesante que para muchos de los varones entrevistados es un
sintoma alarmante de las condiciones de los mercados de trabajo, que ni en la industria de

la construccién encuentran un lugar para colocarse.

Alberto: Si, fue dificil venir toda la familia, porque empezamos de cero. Mi papa y mi
mama compraron un puesto de hamburguesas, tortas, etcétera, yo les ayudé una
temporada. Y después trabajé en Plaza Galerias, pero mi primer trabajo fue en una
empresa que se llamaba Sistema de Limpieza. A los trece afios, de ocho a tres p.m.
Empecé a trabajar ahi por un amigo que me ayudo a tener Seguro [Social], duré un afio
lavando alfombras, ddbamos servicio a bancos. Despueés fue en Plaza Galerias en el area de
limpieza general, duré trabajando seis afios, el sueldo era de $165 a la quincena. Por lo que
esto no alcanzaba para la comida, pero en eso no habia mucho problema, ya que pues mis
papas si ganaban con el puesto.

Después trabajé en la obra como ayudante, acarreando material, etcétera, yo llegué solo, es
decir, veia una obra y preguntaba a ver si habia trabajo, y habia temporadas de un afio o

dos, después si, cuando no habia tenias que ir buscando contratistas, por ejemplo, una vez
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nos mandaron a Coahuila. El sueldo ahorita de un ayudante es de 1,200 diarios, de lunes a
viernes de ocho a seis p.m., y los sabados nada mas hasta medio dia. Yo solo fui ayudante,
porque ya no me quise meter muy a fondo en eso, ya que se manejaban muchas medidas
con los ingenieros, y si llegabas a tener algo mal, pues tu pagabas el material, duré
trabajando de cinco a siete afos.

Después trabajé en la Vaquita, como cargador de trailer, cargaba leche de tetra pack, el
sueldo era de 1,800 a la semana, y pues nos daban comision por lo que cargabas. Por
ejemplo, a un camion le cabian 2,000 cajas de leche, éramos siete personas y en el
trascurso del dia eran como diez, de diez a quince trailer y la comision de ese dia era de
dos por uno, es decir, la velocidad contaba mucho porgue en media hora teniamos que
cargar 2,000 cajas entre siete, entonces los incentivos era la velocidad, y pues habia
prestaciones, aguinaldos, seguro.

Dejamos de trabajar ahi, porque creo que la Zaragoza compré a la Vaquita, entonces ya no
querian personal que habia trabajado ahi, querian personal nuevo. Luego de la Vaquita
entré a trabajar a Harinas Chihuahua, como chofer de torton, aprendi solo en un viaje que
se hace de madrugada, pero primero empecé a trabajar de machetero, luego en las trocas
chicas, en donde despachaba y descargaba en las tortillerias, al sUper, sorianas, etcétera,
después ya fue el torton. Yo renuncié a ese trabajo porque empecé a tener problemas con
una licenciada que era la encargada de despachar los viajes, que uno tenia que hacer a s—
MART, los domingos, y no nos pagaban por tiempo extra, sino tiempo por tiempo.

Después, en Pinza, seis meses nada mas, y ya hasta ahorita es todo, he dejado solicitudes,
pero no me han Ilamado, también fui a la obra porque iban a hacer cabafias en Creel, pero
tampoco me han hablado. A veces estamos bien y a veces no, depende de cuanto trabajo
haiga, por ejemplo, mi esposa trabaja en una casa haciendo la limpieza, y a veces salen
500.00 (Alberto, 35 afios, desempleado).

El caso de Alberto es el de la trayectoria intermitente sin muchos estudios, pues tiene como
nivel de escolaridad solo la primaria. La trayectoria laboral se constituye por una serie de
pertenencias a trabajos donde se presenta lapsos de tiempo con empleo. Y cuando los

proyectos se terminan, se debe volver a buscar otro proyecto que proveera empleo. Por eso
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Alberto no puede escalar, pues reconoce que son sus escasos conocimientos de matematicas
los que le impiden acceder al siguiente nivel de capacitacion, pues en la industria de la
construccién el nivel de conocimientos les permite a los involucrados en el medio acceder a
otros niveles de responsabilidad y, por tanto, otro tipo de percepcién salarial.

En el caso de la baja escolaridad, la trayectoria se presenta muy movida, pero al
final del relato, Alberto menciona que para tener empleo la licenciada “intercambia” trabajo
por favores y una atencion particular. Es claro que la empleadora instiga a los trabajadores
a tener empleo a cambio de favores, pagos o cuestiones de favoritismos.

Un grupo de ciudadanos que con alguna experiencia, capital pequefio, ambicion,
escolaridad o conocimiento experto sirvieron como empleados de alguno de estos grupos o
actividades locales. El talante de los empleados quedo reducido a oficios y profesiones que
solo prestan servicios o fungen como operadores de una vida dedicada a la obtencion de
ganancias para otros, para muy pocos. El grado de preparacién es alto y con alta
especializacion en finanzas, negocios y administracion, pues el empleado maquilero debe,
entre muchas otras competencias, ser bilingiie, por ejemplo. En otros casos, los empleos de
otras empresas, como la minera, siguen con los ritmos y los tiempos de otras maneras,
como es el caso de Joaquin.

En este caso, con la misma instruccion que Alberto, la historia de Joaquin reproduce
el suefio de los jovenes empresarios que hacen del sector maquilero un edén. Pues con una
tradicion de muchos afios, la industria minera le da al estado una vocacion diferente. El
cemento, la mineria, y sobre todo el ferrocarril son, sectores tradicionales que dan a
Chihuahua la vocacion que impulsoé en desarrollo por afios. Que se desarrollé sin las

velocidades de la maquila pero con un crecimiento lento y sostenido.

Entrevistadora: ¢ Como sube de puesto a encargado?

Joaquin: Porque ahi subi, maestra, a puros méritos, con mis méritos a subir. Ahi empecé al
pico y la pala a sacar durmientes [conversa con un tercero, se interrumpe la conversacion].
Empecé al pico y la pala de pedn, de ahi empecé ya como chofer en la cuadrilla de vias y
luego ya me fui de ayudante y ya de ahi me cambio a, pues corrieron a mi jefe de taller y

como me puse abusado, pues me pusieron como jefe de taller.
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E: ¢Qué es hacer méritos, que uno haga cobmo las cosas?

J: Pues el mérito es a, bueno, saber, bueno saber mandar la gente y saber trabajar ahi poco,
no digo que sea mucho trabajar como ellos, porque ellos tenian muchos afios ahi, ellos
emergieron ahi porque ellos fundaron la, como mi suegro, fundaron la compafiia ésa, desde
que mi patrén era él, él jalaba en, era el director del CHEPE de acé del Pacifico, y él empezd
la compafia y él empez6é a ocupar de chavalitos, pero si me puse, me puse, me dijo
“Agarras el mando ahi, porque ya no quiero ocupar gente”, “No”, “Si, nomas diles, que td
les digas que yo te estoy dando las érdenes, que van a hacer esto y esto, claro, que no le
saques a trabajar tampoco”. Pero si, yo recibia las ordenes de la oficina de él y yo les
ordenaba a ellos.

E: ¢Y como responsable de cuadrilla?

J: Si.

E: ¢Cuénta gente tenia a cargo?

J: Mire, pues al principio, pues empezd a desocupar gente. Pero yo empecé con unas
quince gentes. Asi empez0 a desocupar gente y muchas veces también me llevaba gente a
las vias, ahi si no me, variaba a unas quince gentes, veinte gentes, a veces hasta cuatro,
cinco, porque no habia quién mandara, porque yo era el supervisor de las vias y mi cufiado
en maquinaria, porque mi suegro andaba en otro trabajo urgente, entonces era ““;Sabes
qué?, déjalos ahi en el taller y te voy a mandar a mi yerno”, “Te voy a mandar a fulano y
tl te me vas con la otra cuadrilla®, y pues luego, luego necesitaba el dinero y me
depositaban, nada mas si me quedaba alla con ellos, pagaba el hotel o la renta de la casa o
lo que necesitas para pagar un restaurante, porque nos pagaban restaurante, porque Fabian,
este, trabajaba para Cementos de Chihuahua, él reparando vias (Joaquin, 42 afios,

empleado).

Lo que en realidad desestabilizé a la poblacién y sus dinamicas laborales fue el arribo y la
salida de los capitales maquileros y sus industrias, pues como llegaron y produjeron
procesos muy favorables, en una época que se vivio como de bonanza, en otra se fueron de

la capital del estado.
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Ademas, se viven condiciones laborales que deben ser tomadas en cuenta como
condicionantes de una dimensién de empleo que merece otro analisis: jornadas mayores o
menores a las que marcadas por la ley, la omision de prestaciones; sin importar que los
derechos laborales se violen, como trabajo extra sin pago, o jornadas mayores a las
establecidas por los contratos, empleos mal remunerados, son situaciones contractuales
violatorias de los derechos fundamentales de los trabajadores en México. Tratos poco
dignos, maltrato verbal y fisico, y condiciones laborales forzadas, pues en muchos casos la
gente trabaja jornadas de ocho horas sin retribucion, pues los patrones aluden a mercados
de consumo deprimidos y bajas ventas de productos. El trabajo temporal se ha convertido
en el empleo que muchos quieren y al que pueden tener acceso. El tiempo de busqueda se
ha prolongado por semanas o meses para la mayoria.

Por eso no es de extrafar que el proveedor varon tenga hoy una serie de realidades
que afrontar en el dia a dia. Para los que estan desempleados, llevar a cabo una funcion de
proveeduria es francamente imposible y los que tienen empleo tienen condiciones y salario
que les impide suministrar lo indispensable a su familia y dependientes econémicos. El

caso de Jaime explica cual es esta condicion.

Jaime: Mire, en el periddico me estuve poniendo [...], después de que se termind el trabajo
con el ingeniero, estuve poniendo clasificados, pero no, practicamente no, no ha caido
nada.

Entrevistadora: Ok.

J: Es que como Yyo, por ejemplo, yo agarro una liebre, yo le digo, yo le hago presupuesto,
pero una cosa que me quede a mi para los gastos de estar moviéndome a todos lados, no es
caro tampoco, pero ni asi se me hace.

E: Ni asi cae nada.

J: No he tenido suerte.

E: ;Batallan para comer?

J: Es (s1€), si estaba batallando.

E: ¢Y laluz, el agua?

J: Pues como pueda le hago.
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E: ¢Si?
J: Ahorita debo el agua, ya mero me la cortan también. Nomas que fijese la semana pasada
agarré tres, dos dias y media, y ya agarré una feriecita, porque puse cincuenta metros de

una lona (Jaime, 40 afos, desempleado).

Una proveeduria varonil vs. la libertad para gastar: negociaciones y fracasos

De acuerdo con Olivia Tena y Maria Lucero Jiménez Guzman (2007), el dia de hoy ser
proveedor no depende exclusivamente de las capacidades y la formacién profesional.
Ademas, ese tipo de proveeduria es resultado de los movimientos de los mercados de
trabajo y del cambio de paradigma econémico. Las crisis laborales que experimentan los
paises de Latinoamérica repercuten en muchos sentidos en la vida social, pero sobre todo
en los modos de proveeduria de los varones en Chihuahua. Aunque la proveeduria es un
mandato desde hace mucho tiempo atribuido a los varones, también es cierto que otros
tipos de proveeduria coexisten desde hace ya mucho tiempo.

En las relaciones de pareja, en la conformacion de la identidad del varén y en los
designios socioculturales, se sigue pensado que es una funcion exclusiva de los varones.
Por eso, la funcién de proveer se complica ain mas. Una condicion es la dificultad real de
cumplir la funcion, que independientemente de quién la realice es indispensable para el
funcionamiento de un hogar, y la otra es la funcion atribuida a un varén en su calidad de
jefe de familia.

De acuerdo con Standing (citado en Gomez Soldrzano, 2007: 45), las fuentes de
inseguridad son varias y de muy diversa indole; se han podido reconocer como causas del
malestar masculino en las condiciones de trabajo de los varones en Chihuahua: la pérdida
del empleo, la reduccion de ingreso y la degradacion de la actividad. Es muy claro
encontrar multiples dificultades para poder sortear la proveeduria en los varones que son
parte de la muestra en la investigacion. No solo los que no cuentan con un empleo, sino los

que lo tienen y ademas presentan problemas con un empleo hoy.
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Por tanto, la proveeduria sigue siendo para los varones en Chihuahua una condicién
de norma y valor sociocultural. Las condiciones de cumplimiento no con el mandato, sino
con la funcion de proveer se ven dificiles de llevar a cabo por una sola persona con
condiciones de trabajo precarias, mal remuneradas y poco satisfactorias.

Entre otras cosas, el nivel de negociacion de pareja y de familia que se ha logrado se
lleva a cabo al interior del seno familiar con mayor regularidad que en otros tiempos. Y
tales negociaciones no en todos los casos son resultado de crisis de pareja, sino de las
condiciones econémicas y macro estructurales que afectan al lugar en donde se vive.

Se identificaron varios tipos de proveeduria diferentes a la del solo un proveedor
varon. En todos los casos, los varones asumen proveer. Todos son proveedores en el
momento de la entrevista. Pero no todos cumplen la funcion como ellos consideran que
seria adecuado.

En todos los casos, el tipo de trabajo y de remuneracién son determinantes para
explicar el tipo de proveeduria que se desarrolla: si el trabajo es precario y mal remunerado,
las dificultades para proveer serdn mas grandes.

Si el trabajo es bueno y satisfactorio, las condiciones de mercado y los gastos seran
el punto de insatisfaccion de los varones. No es lo mismo mal proveer, que proveer
limitadamente, o proveer menos de lo necesario, 0 no proveer, que negociar una
proveeduria compartida con la pareja y los hijos.

El caso de Luis Manuel es muy ilustrativo, pues su vida en pareja comenzd con una
proveeduria tradicional. Aunque su pareja fue econdmicamente activa, al momento del
matrimonio ella decidié no trabajar. Para Luis Manuel la situacion familiar se complicd
solo cuando ya fueron tres los hijos de matrimonio.

Proveedor donde ella es ama de casa, se constituye como la segunda unién de varén,
en cuyo caso se ha pactado con ella que no trabaje fuera de casa. La proveeduria y la
condicion de ella fueron negociadas como resultado de las experiencias pasadas. Se lleva a
cabo de esta manera, pues es justo una proveeduria compartida el detonante del divorcio o
separacion de la pareja anterior. Al menos, asi lo expresan los entrevistados. Es el caso de

Luis Manuel:
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Luis Manuel: Tener tres hijos si te cambia todo porque es mas responsabilidad, ya que no
es lo mismo nada mas cuando tienes uno, no hay tanta presion, en cuanto a la comida o
simplemente que no les falte nada, y es donde ya uno como pareja tiene que organizar el
gasto, era lo que haciamos como pareja porque después vienen los problemas... De cierta
forma, si teniamos problemas, bueno, en mi primer matrimonio no tanto porque ella
trabajaba, ya teniamos los dos hijos, pero fue decision de ella porque se aburria de estar
sola en la casa, trabajaba de operadora en una maquila y le pagaban bien, y es aqui cuando
empiezan los problemas, pues se empezaba a hacer mas independiente, es decir, al
principio quedamos en un acuerdo, en que nos dividiriamos los gastos, mientras que nos
iba mejor. Sin embargo, ella comenzd a gastarse todo en ella, como en ropa, basicamente
cosas personales, y ya no queria poner de su dinero para pagar los gastos de la casa como:
comida, luz, gas, por lo que se habia perdido ese circulo que teniamos y por este motivo
nos separamos (Luis Manuel, 57 afios, desempleado).

El vardn reconoce una manutencién compartida luego del matrimonio:

Luis Manuel: Mi primer matrimonio duré como dieciocho afios, ya mis hijos estaban
grandes, y pues como los problemas cada vez eran peores, pues decidi irme de la casa, ya
no funcionaba nada y la comunicacion era menos, ya ni nos podiamos hablar, y cuando me
fui me queria hasta quitar mi casa y ella ya tenia la suya, pero todavia no pagaba su casa y
ponia esto de pretexto, porque lo que queria era quedarse con mi casa también y al ultimo
pues ya las cosas se calmaron, y pues los primeros afios si duele, es muy dificil una
separacion, pero te vas haciendo a la idea, hasta que ya lo entiendes (Luis Manuel, 57
afios, desempleado).

Proveer juntos: negociaciones de entrada en las relaciones de pareja

En el caso de la proveeduria compartida, se produce un proceso de cambio, afirman Salles

y Olivo (2006), en la trayectoria laboral y en el estilo de vida. El trabajador se enfrenta a
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cambios adicionales, centrados en la organizacion de la vida familiar. Tendra dificultades
para mantener el estilo de vida, ademas de tener el prestigio afectado; aunque existen
arreglos para que los efectos del desempleo disminuyan, se presentan quiebres en la figura
del proveedor. Al no ocupar un lugar estable y consolidado en el sistema productivo, los
trabajadores inestables no cumplen con el papel de proveedores Unicos y es el momento de
encontrar esquemas de acuerdos de pareja que puedan solventar, ya no la situacion personal
sino la estructura familiar. Entonces se propone para efectos de la presente investigacion de

una:

A) Proveeduria compartida. En este caso, se dan cuatro tipos de negociaciones en la

pareja:

1. Un var6n cuya pareja trabaja desde antes de estar unidos y que al momento de la
unién se ha pactado compartir los gastos, acuerdos elaborados debido a que se ha
contraido matrimonio o se esta unido con una mujer econdmicamente
independiente, y en cuyo momento se ha pactado el que ella no interrumpa su
actividad laboral.

2. Una pareja que tiene hijos (producto de un segundo matrimonio) y que al momento
de tener una segunda union aporta dinero con su trabajo fuera de casa. En este caso,
se habla de parejas compuestas, pues coincide con los varones que tienen una
proveeduria compartida ya han estado casados y ademas comparten gastos de
manutencion con los hijos propios y ajenos.

3. Una proveeduria negociada temporalmente con ella, en donde mas que trabajar
fuera de la casa, ellas asumen proveer de diversas formas: mujeres que trabajan
temporalmente en actividades de caracter doméstico fuera de casa, por dias o por
horas. Y la actividad se da debido a condiciones de precariedad extrema. Sucede en
esta investigacion en parejas jovenes o maduras ya sin hijos.

El gasto en comida, por ejemplo, se ve satisfecho, aunque no siempre con las
expectativas que se han deseado. La preocupacion permanente es que los gastos

corrientes del mes puedan estar cubiertos (agua, luz, renta, comida, escuela,
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transporte, etc.). Proveer entonces puede ser una condicién posible de acuerdo con
los preceptos de orden patriarcal. Si de las necesidades basicas se trata, se otorga lo
necesario, o mejor dicho, se compra lo necesario para la supervivencia de los
integrantes de la familia, sin importar otra cosa que la comida y lo estrictamente

necesario para subsistir y convivir.

Alberto: No me quedé con ganas de tener un varon, porque hacen sufrir mucho a la mama,
de que es mujeriego, borracheras, y las nifias son mas tranquilas, se preocupan mas por los
papés, por ejemplo, mi hija la mayor quiere estudiar enfermeria y nosotros la vamos a
apoyar hasta donde podamos, aungue aun falta, pues apenas esta en secundaria.
Entrevistadora: ¢Es importante para usted la escuela de sus hijas?

A: Si, creo que el darles una oportunidad de estudiar es dandoles oportunidad para que
ellas estén mejor que uno y puedan tener un trabajo estable, para nosotros el que ellas
estudien es muy importante, es lo que siempre les mencionamos.

E: ¢Qué hace ahorita para sacar los gastos de su casa?

A: Y ahora que no tengo trabajo, cerca de donde vivo, hay unas casas de INFONAVIT Yy pues
a veces que me llaman para poner blocks, piso y mi esposa pues trabaja.

E: (Como administran los gastos?

A: Los gastos los administramos muy bien, ya que lo que primero que aseguramos es la
comida y después uno va juntando en el transcurso dinero para lo que es el agua, la luz.

E: ¢Ella va seguir trabajando?, ;,como lo hablaron?

A: La idea es que hasta que encuentre trabajo, mi esposa deje de trabajar, ya que necesito
gue esté el pendiente de las nifias, de la casa, por motivo de que hoy en dia la inseguridad
es cada vez mas, y uno como padre de familia tiene miedo de que algo les vaya a pasar.

E: ¢Cual es su sensacion por no tener empleo?

A: El no tener empleo es una desesperacion muy grande, pues en ocasiones batallamos
para darles de comer a las nifias, de andar buscando qué es lo que van a comer, ademas de
que eso puede afectar en la salud, ya que estan en pleno desarrollo (Alberto, 35 afios,
desempleado).




VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

‘275

La mujer vende productos de la mas variada indole (pan, reposteria, articulos de
belleza, ropa o zapatos) y “sale a flote” con los gastos de la casa, mientras ¢l
encuentra empleo y se vuelve estable en una relacion laboral. Aqui se encuentran

amas de casa trabajadoras.

Gerardo: Ahorita debo el agua, ya mero me la cortan también. Nomas que fijese, la semana
pasada agarré, tres, dos dias y medio, y ya agarré una feriecita, porque puse cincuenta
metros de una lona. Ayudé a ponerlos a un ayudante que, que esta mas chavito que yo. Yo
le dije “Yo te voy a alivianar’ y me aliviand, me dijo “Orale, ai va tanto” y de ahi me
quedaron, 1,800, pagué Transito, en esos dias me llegd Transito [una multa], 600 pesos,
de, bueno, fueron 990, pero me cobraron 600 pesos, y luego unos abonos que debia de un
dinero que estoy pagando un... un lecho funerario, y tenia ya cuatro abonos atrasados y ahi
se fue la feriecita y quedd poquito pa’ comer y asi y asi.

Entrevistadora: ;Y su sefiora no trabaja?

G: Ella de repente asi como dos veces por semana, hace panecito y vende. Saca 100, 200
pesos.

E: ¢Y siempre ha tenido dificultades econdmicas?

G: No, antes no se batallaba tanto, antes. Ahorita es cuando si estd bien dificil, ahorita, yo
ya tuve que vender una herramienta que tenia y pues para poder comprar mandado y aparte
del otro dinero que le comenté... Tuve que vender esta semana, saqué como 700 pesos,
pues, para el mandado.

E: ;Donde los vende?

G: En un tianguis. Si, en un tianguis me fui [y los vendi6é] a menos de mitad de precio,

todo. Pues es que ni modo, de algo tiene uno que... vivir (Gerardo, 53 afios, desempleado).

4. Una proveeduria compartida mayoritariamente femenina, debido a la condicién
prolongada de desempleo en el vardn. Ella se ha incorporado a la vida laboral como
empleada de una jornada completa 0 méas. Sucede con frecuencia en mujeres que
tienen como opcion mas recurrente la maquila, actividad a la que tienen mayor

facilidad que ellos en la colocacion en el empleo, se puede tener acceso a mas
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ingreso, con la posibilidad de trabajar mas de una jornada de ocho horas (se le
conoce como doblar turno). Y ellas se constituyen en proveedoras, no por la
obtencion de un ingreso alto, sino porque son las Unicas. Y aportan mucho mas
ingresos al hogar y la condicion de sus parejas es temporal en el empleo y en la
proveeduria. Se ha negociado para que las labores del hogar se cubran como lo

hacen con la manutencidn entre dos.

B) Proveedor Unico de ndcleo familiar.
La pareja del varon no trabaja fuera de casa, en cuyo caso el vardn se asume como
anico proveedor. Se habla de un primer y Gnico matrimonio. En este caso, los
varones consideran que las demandas de la proveeduria econémica le son propias.
El empleo es la fuente de todas las condiciones de bienestar en la casa, aunque en
algunos casos se tienen condiciones poco favorables, pues los varones que son
proveedores unicos de sus hogares tienen dificultades recurrentes de cubrir los

gastos.

Ricardo: Primero yo fui bolero préacticamente, al punto, en mi segundo trabajo entré a
Industrias Mineras México, ahi dure en alrededor seis meses, Industrias Mineras México
es la que estad en Avalos, la mineria, en fin, duré muy poco porque préacticamente fui
chantajista, ahi lo que queria practicamente fue el seguro.

Entre la chamba de bolero e ir a la industria minera, porque eran turnos rotativos, o sea, yo
tenia chamba y podia hacer cosas. De trabajar, de la boleada, inclusive las cantinas.
Entonces fue cuando agarré ese trabajo de la cantina y ya me vine acd, pensé “Incluso voy
a ganar mas billetes que aqui, me voy a matar ocho, nueve horas por una minima cantidad
integra. No pues mejor me aseguro de lo que es de uno, si me van a pagar por hacer
menos, pues voy a donde me dan mas”, punto. Me voy, me brinco.

Entrevistadora: ;Cual su razon para irse a Industria Minera, por cuanto se fue...? ;Cuanto
le pagan?

R: Por poquito, poquito es porque la agarra usted por semana, de ahi tiene “Te voy a dar

$600”, “Va”, ahi esta, pues ahi no habia hijos, venia uno en camino. Pero me di cuenta de
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que no me alcanza, fijese que cuando estdn embarazadas las mujeres se antoja esto, se me
antoja esto otro y se me antoja esto, y no hay de momento [dinero], hasta la semana [se
refiere al pago del fin de semana].

E: ¢Coémo le hace para satisfacer el antojo de su mujer embarazada?

R: Entonces me endrogo aqui, me endrogo aca y me endrogo aca... entonces de ahi salia
pa’ esto, pero las drogas fuertes, que el refrigerador, la casa, de donde salen, o sea, no tiene
usted la posibilidad de decir “cambio o cambio”. Asi de plano damos el brinco, nos vemos
en la cantina, ahi es donde empezamos a agarrar dinerito, es cuando nos ponemos de
acuerdo la sefiora y yo: “Tu en la casa y ti haz comida, y haces esto y lo otro, y yo levanto
la casa”. Un acuerdo, va, ése fue el brinco en si.

Entonces de ese trabajo en la cantina, cierran la cantina por equis motivo, pues todas las
cantinas, de ahi salgd y pues ¢qué hago?, siempre con el negocio de la boleada. Me voy a
Interceramic, la que esta aca en la Pacheco, ahi duré un afio y medio.

E: ¢Haciendo qué?

R: Ahi empecé de talachero también, luego ahi empieza uno casi todos los trabajos, pero lo
bueno es que uno empiece de abajo. De abajo, al ratito menos de un mes, mes y medio, ya
andaba de montacarguista. Fue una cuestion de que yo andaba en la talacha, veia a la gente
que andaba en los montacargas y “Oye, esa palanca, ;como se mueve”, “;Quieres
aprender?” “Si”, “Pues vamos a echarle ganas”, y asi, en los tiempos de, se puede decir,
descanso de ellos, me prestaban las maquinas y empecé a aprender y entonces dije “Doy el
brinco”. Hablé con un supervisor: “Oye, no, pues que quiero ser montacarguista”, “No,
pero es muy rapido”, “Pero ya le sé¢”, “No, pero vas a tener que sacar la licencia”, “Pues
saco la licencia”, “Traeme la licencia y te subo a un montacargas”. Y ya en caliente se hizo
y me hice montacarguista.

E: ¢Y luego?

R: De montacarguista entr un supervisor que se llamaba Lencho, de Durango, y nos toco
un monstruo, que barbaro bruto. Muchas complicaciones, resulta que una vez fallé un dia
por no recuerdo que motivo y me quiso descansar el hombre. Ahi nos haciamos, como le
dijera, nos cubriamos. Yo le hablé al que estaba de supervisor, le hablé a otro compafiero y

le dije: “;Sabes qué, compadre? Doblate por mi y yo me dobld el otro dia”, y asi
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quedabamos y nos cubriamos, si alguien no podia se cubria, se doblaba él y ya ese dia yo
entraba en la tarde y €l en la mafiana, y se quedaba como si yo fuera, ya estaba cubierto yo,
y me hacian el paro todos los de ahi.

Resulta que este canijo no quiso y resulta que me dice: “Te voy a descansar cinco dias
porque no viniste ayer”, “;Pero por qué?”. Entonces ahi hubo una de broncas. Entonces no
me castigd, no me hizo nada, pero ya estaba el hombre sobre mi, de que cada rato
“iRicardo!”, “Digame”, “Vaya y traigame unos pisos de alla”, “Alla voy”. Me bajo
inclusive del montacargas un tiempo: “Vayase alla”, en un mismo dia me mando cinco
tareas: “Vaya a checar esas cajas”, “Ai voy”, todavia no terminaba de hacerlo cuando
“Agarre el rastrillo y dele a los pasillos”, y de “Ai voy”. Hijole, me colmo, me fui a... ese
dia sali y me fui a... ;qué seria? ;Recursos humanos?, o a personal... “;Sabes qué? me
quiero cambiar de... de area... de area, a la que me den”. No me interesaba, o sea, al dia
siguiente ya me voy a... ésta... ;como se llaman? lineas de produccion.

E: Pues estaba mejor, ¢no?

R: Estaba mejor y era menos friega, menos todo, no andaba uno en el sol, hacia la de todo,
limpiarla, llevar y traer cosas, hacer partes del piso y que pasara el piso, eso era todo lo
que se hacia, el cambiar la loseta, de vez en cuando, cuando se trababa la linea. Duré una
semana, no, duré un mes muy a gusto y ya gracias a Dios todo bien. Y luego que me lo
topo en la misma linea [a Lencho, el supervisor]. Ahi, y en mi turno [risas].

E: iNo! [risas].

R: Si, lo menos que queria ver era a él y hable ahi con los de ahi, porque también nos
haciamos el paro... “;Por qué lo movieron?”. Nadie sabia nada.

E: ¢ Tuvo problemas ahi?

R: Una vez me tocaba entrar a las tres de la tarde y se me enferma mi esposa, la que adn
era mi esposa, Yy le hablo al encargado, no estaba él tampoco, estaba el segundo y le digo:
“Oye, cibreme o pon a alguien que me cubra porque me voy a ir porque mi sefiora esta
enferma”, y de hecho fuimos al hospital, la revisaron, dur6 interna medio dia, y con eso yo
pedi papeles para llevarlos al trabajo porque nomas iba a faltar ese dia, soy uno de esos
hombres que no le gusta faltar a ningun trabajo, inclusive cuando sucede algo urgente en

casa, cuando no estaba solo si iba a trabajar. Resulta que ya cuando voy me vuelve a
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aplicar o me quiere aplicar los mismos cinco dias. “Oye”, luego me dice, “estas castigado
por no haber venido”, “Oye, pero aqui te traigo las notas”, “No, estas castigado”, no s¢ qué
me pasod, por eso le digo que en veces me convierto en un hombre violento cuando me
sacan de mis razones, no se como lo agarré, le di un manotazo, lo tiré, fue uno, dos. Me
sali y me fui a Recursos humanos, “Mire, fue asi, asi y asa, yo a esta persona me bajé de
alla, me la volvieron a echar aqui y tuve un problema, le di un manotazo”, “;Qué vamos a
hacer?”. Asi, ellos buscaron donde acomodarme, me dijeron: “Vayase a trabajos diversos”,
ese departamento es el mas cochino, casi nadie quiere entrar ahi, trabajos diversos, ya se
imaginara, y yo le dije: “No, renuncio”, y en ese momento renuncié¢ y ya renuncié asi tan
asi, asi “Vamonos, renuncio”, me sali me vengo otra vez aqui a la banca, estaba alla en esa
banca y me empecé a llevar con el Borrego, y ya no estaba trabajando ahi, ya nomas fui
por mi renuncia, me dijeron el dia, me dieron una cantidad y santo remedio. Y dije
“Bueno, ya no hay trabajo, ya no voy a buscar mas empresas, ya me voy a quedar aqui y

ya de plano” (Ricardo, 41 afios, empleado).

Resulta indispensable pensar como es que en realidad se deben llamar las relaciones de
produccién. No basta nombrar, como lo hace Robert William Connell (2003), a una de las
dimensiones que constituyen el modelo de la estructura de género masculino de esta
manera. Las relaciones de produccién son un eje que puede y debe hacer conversar a
diversas disciplinas que tienen en la preocupacion por el trabajo y el empleo una serie de
intereses sobre los cuales se investiga ya.

Por otra parte, la condicion de proveedor es un mandato mucho mas presente y
problematico en los varones sin empleo. Esta situacion los obliga a llevar a cabo una serie
de negociaciones con sus parejas, relativas a una proveeduria economica compartida. Asi
como existen masculinidades multiples, de igual manera las negociaciones dependen del
tipo de condicidn de pareja y union que tienen los varones de esta investigacion. Pues no se
habla de marcos de negociaciones comunes y recurrentes, sino de un acuerdo antes, durante
0 después de la union, dependiendo de alguna condicién particular vivida por la familia y
pareja. Sin duda, un detonante de las construcciones que sobre la proveeduria se hacen los

varones depende de condiciones que guardan los mercados de trabajo y de las ciudades.
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Seria importante analizar como la violencia afecta la creacion, apertura, cierre y migracion
de los capitales que hacen posible que las industrias maquiladoras se desarrollen. Esto es de
importancia central porque la maquila es la principal fuente de trabajo de una ciudad como
Chihuahua. Importante, ademas, que se analice con detalle como es que una ciudad y sus
mercados laborales pueden transitar con situaciones de violencia preservadas por afios de
manera tal que se viven como cotidianas. Falta todavia tiempo e investigacion para poder
conocer si la violencia en las calles se convierte en un fendmeno o no, ligado a la creacion

de empleos o su desaparicion.

Entrevistadora: ;Y a qué se debera, que no hay chamba?

Ricardo: Mire, pues mucho se debe a tanto asesinato que ha habido. Mucha gente no sale,
no sale porque como le dicen los padres: “Si sales, puedes estar a la hora equivocada y
lugar equivocado”. Simplemente, ya los bares, cantinas, camioneros, incluso los paleteros
y nosotros los boleros nos quejamos. Hay dinero, porque de que hay, si hay dinero, pero no
quieren salir, no quieren gastar, la gente que tiene dinero no quiere gastar (Ricardo, 41

afos, empleado).

Para que las condiciones de precariedad se den, no basta ya con los estragos de las crisis
globales o las de caracter y condicion financiera mundial. Fendmenos mas locales,
situaciones sociales sin control, como los hechos violentos, tocan a las ya de por si dificiles
condiciones de precariedad de los obreros y trabajadores chihuahuenses. Existe una
condicion de incapacidad para que los varones, empleados y no, dejen de pensar en el rol de
la proveeduria econémica como una obligacion en sus vidas.

De manera casi imperceptible, los mandatos que pudieran ser modificados de
manera sustancial por su vigencia en el tiempo y por la poca facilidad para ser cumplidos
han permanecido casi sin cambios a lo largo de tiempo. Lo que se llama herencia del
sistema patriarcal no es mas que el marco de la interpretacion del sentido individual y
personal que permite a los varones continuar atrapados ya no solo por las condiciones
econdémicas, sino por los sistemas de relaciones, que los colocan como el proveedor

principal de sus familias.
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La manera progresiva en la que Peter Ludwig Berger y Thomas Luckmann (1997)
ven que se trasforman los actos regulares, que se convierten en cotidianos, se ha dado con
mucha mas lentitud de lo que hemos de esperar. Ser proveedor Unico es una posicion poco
sostenible, como lo afirma Escobar (1998). Y la condicion de la familia fruto de un
matrimonio estable, en donde la encargada del hogar y los hijos es la mujer y la autoridad
es el padre de familia, es un esquema que si se ha modificado por el tiempo y en lugares tan
localizados como Chihuahua. Si la proveeduria se vuelve una cuestion de familia, no de
varones y sus parejas, se puede transitar a una condicion de género, familia y pareja mucho
mas justa y menos centrada en el sujeto del poder econémico.

Cuando un varén proveedor tiene un empleo, las dificultades del presente inmediato
para él son tener un buen desempefio laboral, hacer bien su labor, tener una satisfaccion
particular en el diario acontecer de las rutinas laborales y no perder el puesto que se ocupa.
La proveeduria para estos varones esta resuelta, tener un empleo les permite hacer frente a
las obligaciones de su familia y, eventualmente, las necesidades propias de su circulo

familiar.



GCONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo fue necesario conocer primero la condicion del estado de la
Republica Mexicana donde esto se realiza, debido a que al momento de comenzar con las
indagatorias de este ejercicio fue necesario investigar como y cuales son las condiciones de
Chihuahua, un estado situado al norte del pais, en donde el trabajo de investigacion sobre
masculinidades era escaso. Es una excepcion el caso de la fronteriza Ciudad Juarez, que
atravesaba por condiciones de severa carencia de empleos, un preocupante y en algunos
casos insostenible nivel de violencia y asesinatos en las calles. La conocida mediaticamente
como “Guerra contra el narcotrafico” produjo condiciones particulares para todo el estado.
La violencia se focalizé en la capital del estado y la fronteriza Juarez.

La condicion de forastero no solo fue una situacion recomendada en la literatura de
la investigacion de corte cualitativo, sino un ejercicio de verdadero desconocimiento de las
condiciones que prevalecian entre 2009 y 2012 en Chihuahua, tiempo en el que se
desarrollo la presente investigacion. Por eso, se realizd una serie de entrevistas: informantes
clave, presidentes de camaras, funcionarios de gobierno federal, estatal y municipal. Se
buscé la asistencia a foros, congresos, museos, escuelas y universidades, donde se conversé
con académicos, docentes e investigadores. Se revisaron periddicos locales, nacionales
escritos y en electrénico. Se visitaron los lugares en la web que tenian bases de datos o

lugares donde se trabajaran datos, analisis o reportes sobre la situacion del estado y la
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ciudad capital. Se entrevistaron ex funcionarios de las administraciones estatales y
municipales, y se conversd con empresarios locales que fueron y son actores econémicos y
politicos de relevancia nacional, estatal y local.

Dentro del trabajo etnogréfico, se hicieron observaciones en las calles, en los
lugares de confluencia de personas, se asisti0 a eventos masivos, a fiestas populares,
artisticas culturales y religiosas. Se visitaron comunidades de las tres regiones geogréaficas:
los valles, la sierra y el desierto. Se visitaron fabricas, minas comercios grandes, pequefios
y medianos de practicamente todos los giros. Fueron en general los dispositivos mas
importantes del proyecto de investigacion.

Entender las dindmicas de la capital de estado fue una tarea dificil, complicada y
peligrosa. Sin embargo, y reconociendo que el trabajo de campo se extendio a la largo de
dos afios y dos levantamientos de informacion, se logré consolidar un corpus analitico con
densidad suficiente para poder dar cuenta de algunos de los fendmenos relevantes de los
que esta ciudad ha sido testigo.

A un poco mas de cuatro afios del trabajo de investigacion y de campo, los
resultados que se presentan en esta tesis pueden contribuir al conocimiento cabal de la
problemética econdmica y politica del estado y, en mayor medida, de la ciudad.

Se debe recordar que la ciudad de Chihuahua es resultado de una poblacién de
origen migrante, con condiciones gque apuntan a un acelerado crecimiento industrial gestado
desde 1910 y consolidado como un modelo de desarrollo y modernidad que dio frutos entre
los afios cuarenta y setenta.

El maquilero es el mas importante fendmeno que representa el impulso y creacion
de mercados de empleo nuevos y de impulso econdémico sin precedentes, solo similar y
equiparable a los que suceden en la fronteriza Juarez. Se dio el nacimiento de una clase
trabajadora pujante y con crecimiento acelerado, que sin duda contribuy¢ a palear los flujos
migratorios que en su momento se consolidaron como un corriente de bonanza econdémica
que ayudé mucho a calmar el clima de violencia que siempre ha imperado y al repentino
cambio de un estado dedicado a actividades de agricultura y ganaderia, que se habian visto
azotadas por temporales climéaticos francamente adversos y que deprimieron las principales

actividades economicas del estado y algunos municipios.
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La vocacion industrial no cred una generacion de empresarios que se dedicaran a
nuevas actividades productivas. Mas bien, los empresarios locales se encaminaron a la
prestacion de servicios y la creacion de la infraestructura necesaria para albergar naves
industriales capaces de hacer realidad actividades productivas de segmentos de
trasformacion de materia prima en mano de obra. Es indispensable recordar que los
primeros empleos generados por maquilas en la capital del estado eran de corte manual, de
actividades basicas como el que involucra actividades de la industria de la confeccion de
ropa. En una segunda etapa, los empleos maquileros se trasformaron por un mercado
laboral de obreros con poca calificacion para el trabajo, pero con actividades muy simples.
Se generaron empleos para las primeras generaciones de empleados calificados formados
ya por instituciones educativas creadas a modo de las actividades productivas que en su
momento tenian que ver con la industria electronica. Hoy, ante la diversidad de industrias,
se pueden reconocer mercados laborales de calificacién en electronica, componentes y
telecomunicaciones; un mercado laboral dedicado a la fabricaciébn de proceso y
componente de la industria automotriz y un mercado laboral que genera la consolidacion de
trabajadores dedicados a la industria aeroespacial.

Los procesos migratorios nutrieron el crecimiento geografico y urbano de la ciudad,
en donde se constituye una poblacion importante constituida por migrantes de comunidades
de otras regiones como los valles y la sierra, por la misma zona geografica: el desierto. De
manera tal, que se puede entender una capital del estado con vocaciones de sectores:
comercial, industrial y de servicios, sin dejar de lado la explotacion de recursos naturales,
que en su momento fue clasificada como actividad primaria, entre las que se encuentran la
ganaderia, la agricultura (intensiva y extensiva) y la explotacion de minerales de diversos
origenes: oro, plata, hierro y otros tipos de elementos metallrgicos. Estas actividades del
Ilamado sector primario eran las actividades mas importantes en todo el estado. Por eso, el
cambio en la vocacion productiva fue resultado del deterioro de este sector, entre otras
cosas por las condiciones climaticas prevalecientes por afios. Aqui se habla de una crisis de
productividad que se agravé por la permanente temporada de sequia. Se encontraron
permanentes muestras de flujos migratorios, no solo de sujetos, sino de familias enteras que

migraron a otros poblados en busca de mejores condiciones de vida, de empleo y bienestar
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para sus miembros. Este proceso no ha sido detenido, aunque las condiciones climaticas
cambien, pues la ganaderia y la agricultura no se constituyeron como actividades
productivas de importancia. La maquila y las actividades industriales se convirtieron en el
modo desarrollo y sostenimiento de las poblaciones. Con ellas, una idea de modernidad se
gesto en sus habitantes, forjé el caracter e impulsé un proceso hacia la modernidad.

Las vivencias, (re)significaciones y negociaciones intersubjetivas en las masculinidades

de los varones adultos en Chihuahua

Al intentar conocer cdmo se establecen las modalidades de incorporacion de la proveeduria
en sus vidas, en y con la pareja, la familia, los compafieros de trabajo y los circulos de
amigos y cdmo se da cuenta de estas modalidades, fue necesario hacer un recorrido para
saber cudles son los sistemas de relaciones de un sujeto. Se distinguen la familia de origen,
la pareja, los hijos, compafieros de escuela y de trabajo; en donde el varon construye y
modifica su identidad en relacion con, para y desde otros. No olvidemos que lo social se
constituye como el marco de interpretacién de lo que se entiende como masculino, y la
incorporacion al cuerpo, a la identidad y al hacer en el dia a dia. Se abordé este aspecto
tratando de proponer a la narrativa como historia personal. Asi, desde la historia personal,
desde el reconocimiento, se pretendié entender que la masculinidad es un dispositivo vivo,
multiple y cambiante que se constituye y nutre dia con dia, en procesos de cambio,
reflexion y actos cotidianos.

Para comenzar, se puede decir que el dispositivo méas importante es el
reconocimiento. Los varones pueden y son capaces de historizar su vida personal, debido a
un complicado proceso de reconocimiento de lo que son y de lo que hacen. En el
reconocimiento se da el dispositivo del ser para si y para otros. Es posible que un varon
pueda contar la historia no solo como una reconstruccion de los hechos del pasado, sino
como una condicion que hace patente la posibilidad de pensarse desde la masculinidad.
Reconocer quiénes somos tiene que ver con asumir una personalidad, una condicién y una
plataforma para ser persona, para ser varon y para ser pareja, padre, hermano, hijo, técnico,

desempleado o empleado.
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Se descubrié que la manera de ser autonombrado es el primer dispositivo de la
masculinidad. Pues si la masculinidad es lo que un vardon es, el dispositivo narrativo
permite establecer contacto con lo que un varon es desde la masculinidad; es este
componente discursivo el que permite reforzar la idea de que la masculinidad tiene
posiciones diferentes, en tanto que la vida particular de un sujeto se hace presente en la
incorporacion del relato.

Un componente que modifica el ser pasa si y para otros se alimenta de los procesos
de migracidn. En ellos, salir de una comunidad y llegar a integrarse a otra produce en el
vardn una serie de dispositivos adaptativos que permiten hacer una transicion para que los
cambios puedan ser asimilados, para dar paso a una serie de ajustes importantes en la
construccién de la trayectoria personal. Es mucho mas frecuente que con una baja
escolaridad, los varones migren por motivos de empleo, que por oportunidades escolares.
Pues los padres, o0 la ausencia de éstos, incrementan los procesos de desercién escolar. En la
mayoria de los varones investigadores, fue una decision personal abandonar la escuela, en
unos casos por bajo desempefio, en otros por aburrimiento y por no sentirse capaces de
entender lo que debian aprender. Aunque se intentd negociar que ellos siguieran en la
escuela, los pocos esfuerzos, inclusive de los profesores, fueron inutiles. Ninguno de ellos
siguio.

En el caso de los estudios terminados luego del abandono escolar, el motivo fue la
verguenza o la necesidad apremiante de una escolaridad para tener acceso a otros puestos
de trabajo que son mejor remunerados. La escuela no tiene un sentido practico para ellos,
salvo para acceder a mercados laborales diferentes. Sin embargo, la escuela tiene otras
implicaciones que no son necesariamente claras para los varones entrevistados. Cabe la
pena sefialar que, sin un proyecto de vida claro, donde estudiar implique un estado de
bienestar y equipamiento personal, estudiar no tiene una utilidad. Por eso, todo mundo cree
tener conocimientos de albafiileria o de plomero, porque son cosas que un varon aprende a
hacer sobre la practica y no en un centro escolar. A algunos varones desertores de la
escuela se les exige desempefiarse como trabajadores a muy temprana edad. En esta etapa
de la vida son menores y en los casos de las historias de los varones entrevistados, todos

reportan trabajar y ganar dinero en la infancia. Se convierte en una obligacion que no es
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cuestionada. Ganan dinero y es necesario que se aporte para sus propios gastos de
manutencion. Las madres exigen dinero, colocan cuotas y reclaman gastos como si los
varones fueron proveedores, aunque en menor escala. Nadie ve una proveeduria infantil,
sino una obligacion que se deriva solo de no “querer” estudiar. El acceso al trabajo se vive
como algo naturalizado y es valorado como util y obligatorio. “Todo cuesta y debo ser ¢l
proveedor de mis propios gastos”.

Y lo verdaderamente preocupante para el caso de los varones chihuahuenses es la
pérdida de la oportunidad en procesos no solo escolares, sino sociales. Abandonar la
escuela no solo deja fuera el proceso de formacion para la vida, sino que priva a los varones
de nucleamientos de lo colectivo en donde ellos pueden desarrollar componentes de afecto,
relacién y amistad con otros.

Los varones con poca escolaridad se quedan no solo fuera de las competencias
propias del nivel escolar, también se impide que ellos desarrollen sistemas de relacion que
permiten, entre otras cosas, tener acceso a otros sujetos como él y se pierde la oportunidad
de socializar y adquirir en la socializacion estrategias de convivencia con los otros, afectos
y amistades. Pues se encuentra una relacion directa entre la escolaridad, las oportunidades
de incursién a los mercados laborales y el aislamiento social. Los varones con poca
escolaridad tienen problemas para colocarse en trabajos estables, en oportunidades de mejor
sueldo y posibilidades de plazas fijas. Hoy, por ejemplo, los varones con poca escolaridad
tienen acceso a un sector reducido —trabajos manuales con poco pago—, por no contar con
los estudios.

Los varones con poca escolaridad son los empleados que ademas de trabajos
manuales se encuentran aptos para trabajos eventuales y mal pagados. No es suficiente
tener secundaria y primaria si se quiere acceder, por ejemplo, a una plaza en una maquila, y
los varones lo saben pues, ya son parte de los procesos de seleccion a los cuales no tienen
ningun tipo de acceso si no tienen escolaridad. Poco importa la experiencia, sin un
documento que acredite un determinado nivel. Todos los varones de escolaridad baja estan

arrepentidos por haber abandonado la escuela.
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Estudiar es una idea que se vuelve presente y necesaria, pero técnicamente estos
varones o buscan empleo o estudian, y como estudiar tiene un costo, es una idea presente,
pero poco realizable en el corto o incluso el mediano plazo.

Dos nucleos relacionales unidos son los de la pareja y el matrimonio, en donde los
varones encuentran y desarrollan proceso de cercania a sentimientos como el amor y la
felicidad, pues unién y paternidad tienen un alto componente de realizacion no solo
personal, sino de masculinidad. Ser vardn tiene un alto componente de ser padre y ser
pareja. Ante los fracasos como padre o pareja, los varones negocian los procesos de
reconstruccion del vinculo afectivo con otras mujeres, con otros hijos, o con hijos de otros,
pues los varones han podido negociar la paternidad de los hijos ajenos. Sin embargo, los
hijos ausentes y las malas relaciones con los hijos producen en todos los casos sufrimiento,
por la carencia de afecto, la incomunicacién, la oportunidad de reparar los momentos o los
eventos en los que los varones han reconocido no hacer lo correcto.

Los nucleos relacionales préximos y muy cercanos producen masculinidad, la
constituyen, la hacen cuerpo, identidad. Las relaciones con los sujetos de estos
agrupamientos son capaces no solo de articular al que yo soy, sino a lo que debo ser. En
algunos casos, los designios del modelo patriarcal son los valores a los que los hombres
aspiran y por los que acttan. Sin embargo, las condiciones del entorno, las circunstancias
de intercambio y el dia a dia de algunos varones en Chihuahua, les permiten ir modificando
su autopercepcion y el cumplimiento de las normas por las que un vardn se rige. Entonces,
si un varén tiene problemas en su relacion de pareja, su masculinidad sufre cambios, no
crisis, sino una serie de modificaciones en sus acciones y su modo de vivir.

Si la relacion con los hijos y esposa son favorables, y el vardn ofrece lo que se
espera de él, en términos afectivos y emocionales se vive una condicion de bienestar, de
aceptacion y de realizacion. Los varones que no logran desarrollar vinculos relacionales
positivos, cordiales y exitosos desarrollan nivel de frustracion, abandono, rechazo y
sufrimiento en muy diversos niveles. Por tanto, no es entendible el convertirse en padre,
sino hacerlo bien, desde lo que piden los hijos y desde lo que el vardn en su familia planea
hacer y cumplir. El incumplimiento y la efectividad de las relaciones producen sentimientos

de malestar en algin momento y con alguna relacion. No basta ser buen esposo. No basta
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ser buen padre, sino que se necesita tener éxito en ambos componentes de la subjetividad,
de la masculinidad y de la subjetividad personal.

Tener o no tener un padre, una madre o0 un hermano se convierten en componentes
de modos de ver el mundo y de relacionarse. Pesa para algunos no tener a un ser querido,
no porque se viva sin un modelo a seguir, sino porque la carencia de éstos se constituye
como un fracaso y produce vacio; produce sufrimiento, pues acontecimientos como la
orfandad obligan a renegociar el vinculo, la relacion con otros y los modos de ser y sentir.

Tener o no una familia integrada es vital. Tanto, que la labor de crianza de otros que
no son los padres antes que ser una situacion satisfactoria es una condicion de sustitucion
de un afecto que no se podra reconstruir. Por ello, los varones saben que no tener papa o
mama son vacios afectivos insustituibles. El trabajo de abuelos, tios y parientes resulta
necesario, pero no satisfactorio. Y se vivira como una marca que determina el actuar al
futuro de un varén. Inclusive, los varones viven con mucho dolor la separacion de los
padres o las condiciones de pobreza extrema en la infancia. Pues se vive como un
acontecimiento doloroso y traumatico. Los varones vivirdn con la consigna de reparar en
otros, los hijos, las carencias que se tienen.

Consideracion particular merecen los divorcios de matrimonios 0 uniones que se
viven desde el enamoramiento y la realizacion personal. Los fracasos matrimoniales se
viven desde el desencanto y, en muchos casos, el abandono. “Ella se fue porque trabajaba”,
0 “me dejo porque no nos entendimos” es una situacion narrativa particular en los varones
con varias uniones. En el divorcio no solo se negocia el subsecuente trato con los hijos, se
negocia la manutencion de ellos, los bienes adquiridos durante el tiempo de cohabitacion y
el ser para si y para otros de las relaciones afectivas.

Amar a alguien constituye un nodo de construccion masculina y de buenos
recuerdos, incluso éxito. Amarlas, tener estos sentimientos, poseerlos, sentirlo es un
recuerdo fresco, recurrente y satisfactorio. Es fundamentalmente importante el sentimiento
de ser padre; la ilusion de la llegada, la gestacion del producto, el nacimiento y los primeros
meses Yy afios de vida son un recuerdo valioso. Los hijos son una prueba no solo de ser, sino
del tener. Tener hijos es un componente importante de la masculinidad. Los hijos son

planeados si los varones tienen mayor escolaridad, pues ante las parejas organizadas para la



288

VARONES CON Y SIN EMPLEO. LA CONSTRUGCION DE LAS MASCULINIDADES EN GHIHUAHUA

manutencion y las operaciones de la vida en comdn se buscan condiciones econémicas
suficientes para las parejas. En los varones de baja escolaridad, la paternidad es un paso que
se vive como natural del proceso de la unién o de la etapa de la vida.

Ser padre a muy temprana edad no tiene ningun proceso de reconocimiento, algunos
varones reflexionan con sus parejas sobre la edad del matrimonio y la llegada de los hijos
como acontecimientos del pasado que ayudan o justifican una etapa dificil. Algunos
afirman que, en retrospectiva, y con el conocimiento suficiente, no habrian constituido una
unién y no habrian tenido hijos tan jévenes.

Resultado de esta negociacion se producen otros modos de ser pareja en segundas
uniones. En donde se conversa y se planea el tipo de convivencia, la manutencion y las
expectativas de uno con el otro. EI desempefio emocional, afectivo y laboral se encuentra
reconstruido por la sensacion de fracaso o de falta de compresion. Se descubre entonces
que los varones que esta investigacién reporta son poco sensibles a las nuevas y cambiantes
condiciones de sus parejas. Negarles el derecho al empleo, encasillar el desempefio a la
crianza y al cuidado de la casa, por necesidad, involucra la vision de que las mujeres tienen
obligacion de cuidar la casa y criar a los hijos como tareas asignadas a ellas, sin manera de
negociar esto roles. En otros casos, que trabajen sera mejor, pues ellas llegan a estas
uniones con hijos que deben mantener.

Por eso, ser madre, esposa y compafiera tiene un alto componente de la vieja e
inoperante vision patriarcal. La incursion al empleo de las mujeres se vive como necesaria
cuando los gastos familiares no pueden ser cubiertos, y no como una legitima posibilidad
de desarrollo, excepto que las mujeres sean activas laboralmente antes del matrimonio y
continten con esta condicidn, pues las negociaciones se han dado antes de vivir juntos. Son
ellas las que plantean el trabajar como un continuum de su relacion de mujeres. Son ellas
las que proponen un tipo de proveeduria compartida y son ellas las encargadas de las
labores domeésticas. Se encontraron varones que comparten las labores del hogar cuando la
negociacion inicial es de trabajo en equipo y proveeduria en pareja. Se vive mejor, se
cubren los gastos de una mejor manera, a cambio de colaboracion en el trabajo doméstico.

Algunos encuentran un gusto particular cuando colaboran de manera activa y

constante en la crianza de los hijos, cuando estan pendientes de ellos en la elaboracion de
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las tareas, el cuidado particular en los eventos cotidianos como la comida, el bafio, el
acompariamiento emocional y afectivo de los hijos. Salir a pasear, convivir y conversar son
acciones que producen un alto grado de satisfaccion en ellos.

Inclusive, para muchos las labores domeésticas son parte constituyente de su ser
varones; la elaboracién de comida, el lavado de la ropa, el aseos de la casa son negociones
consigo mismos y no necesariamente de la negociacién con otros. Se asumen como
hombres capaces y modernos, y no como victimas de las circunstancias, sin temor, sin

remordimientos y con una compresion cabal de cosa que saben y pueden hacer.

Las modificaciones de las masculinidades de acuerdo con las negociaciones de
proveeduria elaboradas dentro de las relaciones familiares, laborales, amistosas y

amorosas que viven en la actualidad

Es necesario reconocer masculinidades maltiples, como diversas son las vidas, trayectorias
y procesos por los que un varon atraviesa a lo largo de su vida. Se ha podido reconocer el
caracter de la masculinidad trasformada en el tiempo. Una masculinidad se desarrolla desde
muy temprana edad, cambia y trasmuta con el tiempo. Se nutre de acontecimientos
cotidianos. La masculinidad se construye en el conjunto de acciones, representacion y
funciones de vida que realiza un varon para si mismo y su entorno. Tendra siempre el
componente de la configuracion y reconfiguracién de los discursos socialmente construido,
pues es en ellos donde nutre sus acciones y le da sentido a los valores que sobre estas
acciones deposita. El juicio valoral estd presente siempre en las acciones de un varon.

La trayectoria de vida de un sujeto lo lleva a construir y reconstruir una historia
personal donde los acontecimientos han moldeado su modo de sentir, de ser y, sobre todo,
de actuar. En algunos casos, los grupos familiares y las normas morales que los grupos
aprenden son los mismos que los sujetos en su vida personal reproducen. Pero se
encuentran en los varones patrones idealizados, rigidos y sostenidos en el tiempo. Un varén
proveedor es una figura poco sostenible dentro de la estructura social, como ya muchos

investigadores han afirmado.
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Se encontrd, como lo hacen Rita Boso y Agustin Salvia (2007), una capacidad en
los varones de modificar sus condiciones subjetivas y simbdlicas de existencia. Las
personas deciden de acuerdo con un particular campo de valores, reglas de intercambio y
significados (2007: 405).

De manera particular, se encontré como, de acuerdo con estos autores, los varones
tienden a “sentirse responsables por privar a su familia del consumo que les era habitual o
idealizado” (Boso y Salvia, 2007: 420), pues han asumido la tarea de la proveeduria como
los Unicos dadores de bienestar. Se encontraron sentimientos de tristeza, depresion,
pasividad, desencanto, paralizacion y un sentimiento grande de fracaso, en los que no
tienen trabajo y cuyo trabajo es precario. Los varones empleados viven algunos de estos
mismos sentimientos sobre todo en una época de sus vidas donde se pierde la seguridad en
la continuidad del empleo actual. Se encontr6 un sentimiento fuerte sobre la edad
cronoldgica de cada uno de ellos, pues ser abuelo a los cuarenta afios los coloca en la etapa
de ser abuelo y ser viejo, como si ambos procesos estuvieran reunidos en una sola practica.
Sin embargo, muchos de ellos han reflexionado ahora sobre la edad del matrimonio y la
juventud con la que contrajeron nupcias 0 se unieron a una pareja.

Se encontrd una disociacion del momento que viven debido a su edad cronoldgica y
el papel que juegan dentro de la familia. Al parecer, en la negociacion es dificil salir de un
determinado papel, no importa la edad que se tenga.

En todos los casos, se puede decir que las masculinidades sufren cambios, altas y
bajas dependiendo de las condiciones del entorno. No se debe olvidar que los hombres
entrevistados atraviesan dos condiciones importantes: mercados laborales precarios y un

clima de inseguridad que deprime la condicion econémica de la ciudad en la que viven.

Caracteristicas de la condicion de empleo de los varones y la influencia de la

masculinidad

Sin lugar a duda, las masculinidades sufren una serie de armados y transformaciones
sustanciales, que dependen de si el vardn esta empleado o desempleado. Las trayectorias

continuas han logrado establecer una serie de subjetividades mucho mas estables en el
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sujeto de investigacion que ha sufrido cambios en el empleo, pero que no ha sufrido
periodos de inactividad laboral. Se coincide con las investigaciones precedentes en la
distincion de los estados de bienestar que no solo en el nivel de proveedor puede lograr un
sujeto, sino en un bienestar a nivel personal y subjetivo.

Con negociaciones de proveeduria o sin ella, los varones estables laboralmente han
podido desarrollar una serie de condiciones favorables para ellos, la pareja y su prole. Sin
embargo, estos proveedores sufren de las condiciones econémicas que viven la ciudad y el
pais: dificil situacién se vive en el pago de los gastos corrientes de casa (agua, luz, renta,
teléfono y demas), y en el sostenimiento de gastos de los hijos —en escuela, salud y
alimentacion—. La precarizacion no es solo ya del empleo, sino del sueldo, que debido a
las condiciones econdmicas no es favorable. Todos reportan que los precios de los articulos
basicos suben y sus salarios no. En algunos casos, las parejas trabajan para contribuir con
los gastos, sin que esté de por medio el valor de proveer, sino una estrategia méas para vivir
mejor y hacer frente a los gastos corrientes. EI nimero de hijos es un factor determinante
para que la familia tenga condiciones dignas de vida. Pero de igual manera, los hijos y los
empleos de éstos son determinantes para incrementar el nivel de vida y poder cubrir los
gastos de todos.

Por lo tanto, se encuentra un fuerte vinculo entre el proveer y ser padre. Las
relaciones de pareja viven una trasformacion donde, cada vez mas, los roles de la pareja son
tomados como iguales; muestra de ellos son las mujeres que acceden a una union con hijos,
en cuyo caso, son tan proveedoras como ellos, sin que nada ni nadie les quite ese papel.
Trabajar para ellas es una obligacion generada del tener hijos y no un mandato social. Por
tanto, lo que vale la pena preguntar es qué fue de los padres que siendo proveedores no
cumplieron con su funcién cuando la unién conyugal llegé a su fin. Pues en muchos casos,
ellas trabajan para la manutencion de sus hijos, y en las segundas uniones al parecer el
discurso y el apoyo del padre de los hijos no esta presente.

El papel del proveedor se constituye como un dispositivo de entrada a una realidad
compleja, ilimitada y en franca movilidad, renegacién y reconstruccién. ;Cuando es que la
masculinidad deja de operar como un dispositivo del sujeto? Aqui se cree que nace y muere

con él. Lo importante de la proveeduria es el marco en el que se pueden colocar las
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precarias y dificiles condiciones de un pais como México y su economia, sus mercados
emergentes, sus mercados transitorios y sus rumbos en los sectores economico, politico y
social. Hoy, vivimos en un pais lleno de violencia, de ingobernabilidad y de problemas con
el cumplimiento de la ley, con pocas garantias de alguien para cursar la escuela.

Las relaciones personales se constituyen como el crisol de lo que finalmente somos
como pais. Entonces se dan situaciones graves Yy dificiles de contrarrestar. Casi nadie tiene
en el discurso de los sectores econémicos, politicos y mucho menos sociales la condicion
del sujeto y su estar en el aqui y el ahora. Se vive ahora una realidad compleja y diversa,
que ademas produce sensaciones como la frustracion, el desencanto, el miedo y el fracaso
como condiciones de vida.

La familia integrada, los padres atentos de sus hijos, las madres dedicadas al hogar y
los hombres proveedores son figuras cada dia mas lejanas a la realidad del pais en el que
vivimos. Proveer no es una condicién del sistema patriarcal, sino una condicion del sistema
social y econémico en el que vivimos. La proveeduria hoy en México es un mandato de los
mexicanos, sin distincion de género. Cumplir la proveeduria de un nicleo familiar es una
situacion dificil de entender si no podemos ser capaces de lograr una lectura de las
condiciones de los ultimos tiempos.

Por eso, los desempleados viven una condicion de subjetividad y masculinidad
diferente. Para ellos, se ha ido erosionando el papel de padre, esposo y amigo, al no poder
tener empleo. Si bien la masculinidad es una condicion gque se ve medida por el acceso al
trabajo, no es en todos los casos una condicion de menosprecio.

El ser desempleado es una condicion que se vive siempre como temporal: pasara
porque se debe tener empleo. Para eso se vive. Por eso, entre mayor tiempo como
desempleado se tiene, un mayor nivel de sufrimiento y angustia. Asi se entiende que los
varones desempleados lloren sin lagrimas: no poder llevar dinero a casa produce
sufrimiento a nivel personal, se exprese ante los otros o no.

Esta condicion conecta con el valor del trabajo en la vida propia; con el no
cumplimiento de la norma, con la falta de éxito personal; con las carencias en su mas
amplia dimension. No tener empleo, escolaridad, familia, éxito, posibilidades, virilidad y

felicidad; no ser buen padre, buen amigo y pareja.
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Se posponen cosas como la diversion, el entretenimiento y el ocio. Algunos tienen
problemas con el alcohol, o sustancias como el tabaco. Y son invisibles para los nucleos
relacionales los niveles de depresion que vive un varon desempleado. EI mal humor es una
consecuencia de no tener empleo; el silencio es el complice de la condicion de los
desempleados. Pero la incomunicacion es mucho mas importante: un varon sin empleo se
aisla y se silencia.

La condicion de desempleo puede finalizar las relaciones de pareja, pues al no
proveer como estas esperan, viene una ruptura. El divorcio se puede deber a otras causas no
manifiestas, pero un elemento importante para su existencia es la aceptacion de no estar
empleado en el momento de la separacion. En otros casos lo es la independencia econémica
de las mujeres, que salen del hogar y dejan de ser amas de casa para aportar dinero al hogar.
Ganar mas y hacerse cargo de la prole es un buen argumento para “dejar al marido”.

Las trayectorias variables son resultado de muchos factores; el mas importante para
poder tener acceso al empleo es la escolaridad. Muchos de los problemas manifiestos de los
varones con trayectorias laborales precarias es, sin duda, no contar con los estudios
necesarios o tenerlos truncos. En la mente de estos varones existe una valoracion del
abandono de la escuela y de las consecuencias de sus actos. Algunos estudian ahora con sus
hijos porque tienen tiempo y porque tener la preparatoria terminada, por ejemplo, puede
significar un mayor acceso a puestos de empleo manuales, que —aungue con poco pago—
son abundantes en mercados laborales como los de Chihuahua, capital.

Sin duda, en los varones desempleados la mayor valia se encuentra en el
conocimiento de sus masculinidades y sus didlogos. Escuchar estas problematicas, estas
vivencias, esta manera de vivir la vida es un fundamental proceso de comunicacion.

Es necesario trabajar desde lo que Connell (2003) Ilama relaciones de produccion,
para que los esfuerzos aislados de los que investigan el trabajo en el mundo sea en verdad
importante para la explicacion de todos los fendOmenos que atraviesan a los varones, a las
regiones y a los paises con muchos desempleados, sobre todo los de América Latina, que
cuentan con grandes niveles de desempleo y profundas dificultades en el nivel econémico y

de politica pablica, en donde el asistencialismo no da bienestar. Y la inversion de capitales
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extranjeros no necesariamente apoya a las economias y los mercados de trabajo de los

paises en vias de desarrollo, como el nuestro.

El aprendizaje

Primero, la comunicacion ocupa un lugar fundamental en la comprension del otro, no solo
COmMO una persona, sino como un sujeto en interaccion con otros. Es un factor de contacto
en los procesos de socializacion. La comunicacion es ese intrincado proceso por el cual los
seres humanos se ponen en contacto con otros, por eso se constituye como un factor
determinante de la socializacion.

En esta investigacion, la comunicacion se ha encontrado como el punto nodal de los
procesos de nucleamiento de lo colectivo. Pero ademas de reconocer la importancia central
de la comunicacion, se ha encontrado que el didlogo es el més potente dispositivo de la
entrevista. No es solo la escucha activa, sino la disposicién de escucha para que un sujeto
varon pueda construir y organizar los acontecimientos de vida.

Historizar al sujeto a través de su propio discurso se ha convertido ahora en una de
las apuestas mas importantes del trabajo de analisis de la masculinidad. Pues la
masculinidad en cuanto dispositivo discursivo, de accion y de compresiéon de la vida se
manifiesta, ademas, como una identidad que puede ser tocada si y solo si nos disponemos a
entender qué es lo que el sujeto ha construido a lo largo de la vida y los afios.

La masculinidad es un dispositivo analitico que permite entender no solo lo que el
sujeto es y sus manifestaciones del actuar diario; es un dispositivo del “yo”, que permite
entender como es que los acontecimientos y la vida cotidiana se han forjado paso a paso
para construir masculinidad.

Investigar en un campo de conocimiento que esté todavia en etapa de exploracion
representa un riesgo grande, con un marco teorico limitado; es muy factible sentir que se ha
tomado un camino err6neo y sinuoso. Sin embargo, esta misma condicion coloca a quien
investiga lo que todavia muy pocos ubican ante un horizonte nuevo y rico en posibilidades.
Después de algunos afios de esfuerzo por elaborar el presente reporte, del ensayo y error de

los marcos de interpretacion, del trabajo de campo, el pensar en las masculinidades como el
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principal componente del ser de los varones parece un campo necesario e indispensable de
desarrollar.

Sin duda, se habla de las masculinidades como el proceso personal, historico y
subjetivo que le permite a un vardn ser y estar para si y para otros. Es necesario cancelar o
discutir de una manera amplia la condicion de la masculinidad como una sola cosa para
todos. Los varones son de una manera particular y su construccién subjetiva tiene como
base sus experiencias y sus mediaciones personales. Los mundos de vida pueden ser
parecidos, pero en el analisis de cada una de las masculinidades de los varones el resultado
es una amplia gama de estrategias que los caracteriza de manera singular. Asi, las
masculinidades hoy se reconocen multiples. Cada vardon construye un modelo que
determina la vida y la conducta personal en lo particular.

Entrar al ejercicio de la investigacion de un territorio desconocido no fue tarea facil
para nadie en la produccion del conocimiento, y mucho menos para lugares del pais que
todavia tiene un déficit en la explicacion de los fendmenos méas apremiantes. Por tanto,
dedicar trabajo fuera de las grandes metrépolis mexicanas implica un trabajo arduo, pero no
imposible, pues los investigadores deberan crear los marcos necesarios para el tratamiento
cabal de los fendmenos que los ocupan. Sin embargo, a 36 meses de sistematizacién y
aprendizaje, el ejercicio apenas comienza.

La inseguridad en las calles detuvo, obstaculizé y enriquecid el trabajo que ampara
esta investigacion. La violencia en el pais también le gana terreno a la investigacion y no
solo a la imparticion de la justicia. EI que investiga peligra no solo en la calle, sino en las
ciudades cruzadas por la violencia.

Es necesario trabajar desde lo que Connell (2003) Ilama relaciones de produccion,
para que los esfuerzos aislados de los que investigan el trabajo en el mundo tengan la
misma importancia y desarrollo que ya tienen los aportes de las mujeres al mundo laboral.
Es necesario el trabajo colegiado y grupal de metodologias y técnicas comunes, como en su

momento lo fueron los esfuerzos de salud reproductiva en América Latina.
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Los temas y las tareas pendientes

La investigacion como campo de conocimiento

La investigacion de varones es un campo en crecimiento, un crecimiento constante y
sostenido. Cada vez més investigadores introducen en sus temas de investigacion este tipo
de perspectivas y abordajes. Sin embargo, todavia es necesario que se discuta de manera
amplia, con conceptos que constituyen el campo de conocimiento de las masculinidades.

Las asociaciones y congresos son comunidades que pueden ayudar a desarrollar este
campo de conocimiento, que cada vez convoca a muchos investigadores de muy diversas
lineas en México; existen muchos mas en América Latina.

Es necesario elaborar un ejercicio reflexivo de metodologias, marcos interpretativos
y analisis. Existen muchas investigaciones de caracter cualitativo y muy pocas
cuantitativas. Las mediciones son practicamente inexistentes. Se necesitan mediciones
como las que se presentan en el pais en materia de empleo, desempleo y personas
econdémicamente activas, o asegurados en instituciones de salud publica. Se requiere que la
politica publica impulse investigaciones de caracter nacional en temas en donde los
mexicanos tienen serios problemas.

Muchas de estas investigaciones emplean la entrevista como el dispositivo que sirve
para el acercamiento a los varones. Existen pocas publicaciones relacionadas con el tema y
mucho menos documentos que desarrollen los principales problemas en el disefio
metodoldgico. Se debe reconocer y discutir cuales son los principales obstaculos para el
desarrollo de estos trabajos. Y el resultado de metodologias diversas, como el trabajo de
intervencion, la investigacion accion o el trabajo antropoldgico, entre otros.

No existe un conteo ni bases de datos que agrupen el trabajo de los varones en
México, excepto el de la Academia Mexicana de Estudio de Género de los Hombres
(AMEGH), una asociacion civil que tiene el primer intento de recopilacion de trabajos. Sin
embargo, los datos no estan a disposicion de los interesados. Sobre todo tesistas de
licenciatura, maestria y doctorado. Los estados del arte repiten u omiten los principales

aportes y las discusiones del campo. Esto dificulta el trabajo de elaboracion.
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En el tema de masculinidades se han desarrollado a la par del presidente del AMEGH,
la primera sistematizacién, que cuenta con un total de dieciocho temas de abordaje en los
congresos nacionales. Esta asociacion apenas llevd a cabo su séptimo encuentro. Y
comienza a desarrollar lineas de trabajo para la conformacion de grupos: se impulsa y se
colabora para conformar un grupo de investigadores involucrados en el empleo. Estos

tienen ya algunos afios investigando el tema.

La interdisciplinariedad de la masculinidad

La masculinidad como eje de analisis merece muchos mas abordajes que solo los del poder,
pues el orden patriarcal es un constructo que hace manifiesto el poder en muchas
representaciones, pero no es éste ni el Unico, ni el mas importante.

En el eje del poder se encuentran muchos aportes sobre los varones y la
masculinidad, pero muchos campos del conocimiento —Ila sociologia, la politica, la
psicologia y la economia, entre otros— han desarrollado al poder como la categoria, aun
cuando existen muchos ejes que pueden ser desarrollados en materia de investigacion de
masculinidades.

El vacio que existe en lo que Connell (2003) Ilama relaciones de produccion es
igual en el campo del conocimiento. Y el poder, que es el tema que més desarrolla, también
se ve en el desarrollo de los temas, investigadores y publicaciones.

En necesario elaborar aportes en el terreno tedrico y académico, por lo que es
indispensable que los investigadores desarrollen lineas de discusion, publicaciones y
trabajos con rigor sobre todos los temas que tienen que ver con los varones.

El eje de las masculinidades y el empleo es uno de los que tienen un desarrollo
lento. Es un pequefio cimulo de investigadores quienes siguen trabajando el tema como una
linea sostenida. Pero no crece mucho, ni cuenta con trabajos del tema en la actualidad. O
los investigadores no se conocen 0 no pertenecen a ninguna red. En realidad, no se tiene
informacién al respecto. Los esfuerzos de investigacion seran mejor acompafiados si se

tienen pares con los cuales compartir las dificultades y los logros; este acompafiamiento es
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necesario para oxigenar los trabajos de analisis e interpretacion de los datos. Es necesario

construir redes bien comunicadas.

La politica publica

Es necesario impulsar la formacién de profesionales en salud publica y en ciencias sociales,
capaces de dar respuesta a todo un cumulo de problematicas sobre el tema, debido a que los
desempleados varones desarrollan un sufrimiento que se sostiene en tanto no encuentran
una posicion de empleo. Los tiempos de busqueda de empleo son prolongados y en algunos
casos tener un empleo estable lleva afios de basqueda. El sufrimiento es algo que no se
atiende de manera sistematica; la salud psiquica de los varones es fundamental para la vida
y el desarrollo psicosocial, pero sobre todo para desarrollar estrategias en la busqueda de
empleo. Sufrimiento, depresion, sensacion de abandono y la condicion de fracaso dejan a
los varones en condiciones de las que pocas veces se sale solo. Porque, se sospecha, los
varones no tienen recursos personales para entender la condicion que guardan sus regiones
en materia de mercados de trabajo.

Es urgente desarrollar una linea de acciones sobre varones y empleo, en el pais y en
toda América Latina, en donde los problemas de los mercados precarios ya producen
condiciones precarias de vida. Y es en la precariedad donde muchos de nuestros jovenes y
nifios se desarrollan —trabajando, por cierto, sin que nadie pueda hacer algo por respetar su
derecho a una vida libre y fuera del trabajo infantil—.

En necesario que se impulse en la educacion para adultos, y no solo la bésica, media
o profesional, sino de capacitacion para el trabajo. Muchos varones entienden muy tarde de
lo que se perdieron al salir de los centros escolares y la dificultad que se tiene cuando no se
cuenta con estudios basicos. Es necesario tener educacion para tener acceso a todos los
puestos de trabajo, pero sobre todo a los empleos manuales, en donde las condiciones de

precariedad son evidentes. Y no pueden tener acceso por no tener estudios.
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La masculinidad como un espacio de igualdad

Es indispensable el trabajo multidisciplinario y el respeto por los que investigan el tema,
para que no sea su condicion de género la que hable por su trabajo de investigacion. Es
necesario trabajar desde y por la igualdad. Existe todavia el prejuicio de la falta de
capacidad de las mujeres que investigan a los varones. Particular interés merecen las
investigadoras que son Yy seran cuestionadas, pues investigan al otro: es indispensable
pensar desde los espacios académicos sobre la igualdad del que investiga.

Muchas investigadoras tienen problemas al momento de entrar al campo, por el
rechazo de los varones a ser cuestionados. El poder sigue siendo una relacion de asimetria
que debe ser combatido desde los buenos disefios metodoldgicos y el trabajo constante de
educacion en la igualdad, como una condicion de vida, no de investigacion.

Es necesario buscar puntos de confluencia con disciplinas como la sociologia, la
comunicacion, la psicologia y las ciencias sociales en general y exactas, que se dedican a
dar explicaciones sobre las condiciones economicas que rigen a este mundo global. El
trabajo en masculinidades, subjetividad y empleo comienza para muchos como una

empresa dificil de cumplir, pero que requiere ser atendida.

El trabajo de campo en las ciudades cruzadas por la violencia

La condicion de violencia en las ciudades es algo que va mas alla de los indices delictivos.
Las ciudades violentadas por hechos delictivos se convierten en lugares atractivos para los
esfuerzos de politicos de los gobernantes en turno, en los tres niveles de gobierno en
México.

Los especialistas y los programas de apoyo fluyen luego de que se anuncia que una
ciudad o un estado en el pais es declarado como peligroso. Se deprime la actividad
comercial, turistica y social. Se viven condiciones muy particulares cuando las ciudades
viven y conviven con acontecimientos cuyos resultados son los problema con y del
narcotrafico. La vida en estas ciudades no es facil en su condicion estructural, ni en la vida

cotidiana. Los mundos de vida se ven trastocados y la inseguridad no es una condicion de
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riesgo, sino un modo de vivir. Las casas se llenan de rejas; los sistemas de seguridad, de
control y vigilancia son parte de esta nueva forma de ver. La disparidad es evidente en
estilos de vida, y la cantidad de acontecimientos violentos crece no solo en los homicidios,
sino en la cantidad de acontecimientos que afectan los bienes materiales o inmuebles, de los
ciudadanos en una ciudad atravesada por la violencia.

El apoyo a los ciudadanos es considerado como el proceso en el cual se sigue
teniendo la calle como el lugar de la vida puablica, la vida cotidiana. Los consumos de
sustancias suben en nuestro pais de manera acelerada. Y ése es otro problema que si bien
no es violento, debe ser atendido, porque es un enemigo silencioso que también afecta a los

ciudadanos de un pais como el nuestro.

En materia de investigacion al futuro

Es necesario investigar, si de masculinidad y empleo se trata, mucho mas a los integrantes
de los ndcleos relacionales, parejas, madres de sus hijos, hijos, amigos y compafieros de
empleo para entender como es que viven con los varones y se entienden sus decisiones de
vida. Conocer si las negociaciones tienen una correspondencia en las parejas, 0 se ven
como problemas con sus similares varones. Conocer como los hijos viven al padre, y como
entienden a la proveeduria; como es que los varones transmiten los valores que constituyen
los ejes de sentido de la masculinidad.

Las tareas y los temas son muchos y por tanto es grande el trabajo que queda por
hacer.
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ANEXO 1. SicrLas

CANIRAC: Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados.
CANACINTRA: Cémara Nacional de la Industria de la Transformacion.

cise: Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo.

c-4: Centro de Comunicaciones, Computo, Control y Comando.

CIDAC: Centro de Investigacion para el Desarrollo, AC.

DESEC: Desarrollo Econdmico del Estado de Chihuahua, Ac.

ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

ENE: Encuesta Nacional de Empleo.

ENESTYC: Encuesta Nacional de Empleo, Salarios, Tecnologia y Capacitacion en el Sector
Manufacturero.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ICESI: Instituto Ciudadano de Estudios Sobre la Inseguridad, AC.

INMUJERES: Instituto Nacional de las Mujeres.

INFONAVIT: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

IMMEX: Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios
de Exportacion.

oIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

PIB: Producto interno bruto.
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PGR: Procuraduria General de la Republica.

SEDENA: Secretaria de la Defensa Nacional.

SIEDO: Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada.
SNE: Servicio Nacional de Empleo.

ssp: Secretaria de la Seguridad Publica.

sspM: Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

TME: Tendencias mundiales del empleo.



ANEXO 2. GUIA DE ENTREVISTA

1. Relaciones de parentesco.

Es indispensable saber cuantas y cuales relaciones de parentesco estan activas. Por tanto, se
solicita hacer un mapa genealdgico de la vida del sujeto. En ella podra quedar claro cdmo
se constituye su familia. Luego de la elaboracion de la genealogia, se procede a una serie de
preguntas en relacién con:

1.1 Integracién familiar.

¢Qué es para ti una familia? ;Qué importancia tiene para ti la familia?

¢ Cuéantos integrantes de tu familia viven?

¢Con cuantos integrantes de tu familia tienes relacion cercana?

¢Con cuantos tienes una relacion lejana?

¢ Con cuantos no tienes relaciéon?

¢Cuales son los miembros de tu familia con los que consideras que mantienes una relacion
muy cercana?

¢ Qué relacién tienes con la familia de tu pareja?

¢Cuales son los valores mas importantes que se desarrollan con la integracion de una
familia?

¢Qué lugar ocupan los integrantes de tu familia en tu vida? ¢Existen familiares tuyos que
son importantes para ti y tu vida? ;Quiénes son y que parentesco tienes con ellos? ¢ Por qué

son importantes?
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1.2 Lugar que se ocupa en la organizacion familiar.

¢ Como puedes definirte personalmente dentro de la familia de la cual formas parte?

El lugar que ocupas en tu familia ¢influye en tu forma de ser? ¢Es determinante en ti?
¢Como puedes definir tu ser hijo? ; Como consideras que eres como hermano?

¢Como eres como papa?

¢Existe alguien dentro de tu familia que acude a ti para que le des un consejo, una guia,
para consultar sobre sus decisiones?

¢Algin miembro de tu familia es considerado para pedirle un consejo o tomar una
decision?

¢A quién apoyas dentro de tu familia? ¢En qué consiste este apoyo?

1.3. Relaciones con madre y padre. ;Cémo es y ha sido la relacion con tu padre?

¢Como es y ha sido la relacién con madre? ;Por qué crees que la relacion es asi?

2. Escolaridad.

2.1 Escuela primaria.

¢Dénde hiciste la primaria? ;Qué tipo de escuela era? ;Por qué estudiaste ahi? ;Qué fue lo
mas significativo para ti de esta etapa? ¢Qué pasaba en casa mientras estudiabas primaria?
¢ Qué pasaba en la ciudad cuando estudiabas la primaria? ;Cuantos y cuéles eran tus amigos
de esta etapa? ¢ Cuales eran tus rutinas de escuela y recreo?

¢Llevabas uniforme? ;Recuerdas a tus profesores? ;Pasé algo de particular interés o
importancia durante la primaria?

2.2 Escuela secundaria.

¢Doénde hiciste la secundaria? ¢Que tipo de escuela era?

¢Privada o publica? ;Por qué estudiaste ahi?

¢Solo estudiaste secundaria o tienes alguna instruccion técnica? ;Qué fue lo mas
significativo para ti de esta etapa? ;Qué pasaba en casa mientras estudiabas secundaria?
¢Qué pasaba en la ciudad cuando estudiabas la secundaria? ¢Cuantos y cuales eran tus
amigos de esta etapa? ¢Cuales eran tus rutinas de escuela? ;Cuales eran las principales
diversiones?

¢Llevabas uniforme? ;Recuerdas a tus profesores? ¢Alguno en particular? ¢ Cuales eran sus

principales caracteristicas? Cémo fue para ti la secundaria?
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2.3 Escuela preparatoria.

¢Doénde hiciste la preparatoria? ¢ Tienes instruccion técnica ademas de la del nivel? ¢Por
qué estudiaste ahi? ;Qué fue lo mas significativo para ti de esta etapa? ¢ Qué pasaba en casa
mientras estudiabas la preparatoria?

¢ Qué pasaba en la ciudad cuando estudiabas la prepa? ¢ Cuéntos y cuéles eran tus amigos de
esta etapa? ¢ Cudles eran tus rutinas de escuela? ¢ Trabajaste en esta etapa?

¢En donde? ¢Algun profesor fue importante para ti? ¢(Paso algo de particular interés o
importancia durante la preparatoria? ¢Estudiar la prepa implico, para ti, cambios en la
dinamica familiar? ¢ Cuéles cambios fueron los mas significativos?

2.4 Universidad: estudios de licenciatura.

¢Cuando y por que decidiste estudiar una licenciatura?

¢ Cuales fueron los aspectos que tomaste en cuenta para estudiar esta licenciatura?

¢Alguien en tu familia estudié lo mismo? ¢ Cuéles fueron tus expectativas personales? ¢Por
qué elegiste estudiar en esta universidad y no en otra? ;Como fue la vida en la universidad?
¢Qué significan en esta etapa los amigos? ¢Eras buen estudiante? ;Realizabas alguna
actividad diferente al estudio, en la universidad? En esta etapa, ¢trabajaste?

¢ Cudles fueron los acontecimientos que rodearon tu salida de la universidad?

2.5 Universidad: estudios de posgrado.

¢Por qué estudiar un posgrado? ¢ Cudl estudiaste?

¢Por qué elegiste la universidad en la que lo cursas o cursaste? ¢ Te apoyaron en el empleo?
¢Alguien o alguna institucién te ayudd para estudiar? ¢El pago sale de tus ingresos? ;Qué
sucedio al interior de la familia cuando decidiste estudiar? ¢Queé sucedio con los amigos?
¢ Tienes nuevos amigos al estar de nuevo estudiando? ¢Qué es para ti un compafiero? ;Te
costd trabajo adaptarte a las rutinas de estudiar un posgrado? ¢ Estudiar tiene sentido en esta
etapa de tu vida?

3. Empleo.

Aunqgue se ha desarrollado para esta parte una herramienta que permite una elaboracion de
la trayectoria laboral, es indispensable colocar una serie de preguntas que ayuden a conocer
las impresiones del sujeto entrevistado en relacion con el empleo.

3.1 Condiciones generales de empleo.
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¢Qué es para ti un buen empleo? ¢ Cudl de los empleos resulto mejor para ti? Tu trayectoria
(te permite o te ha permitido ascender de algin modo? ¢El tipo de empleo que tienes
corresponde con lo que sabes hacer? ¢El empleo que tienes o has tenido te hace feliz?
¢Algun empleo resulto tortuoso o te hizo infeliz?

3.2 Condiciones generales de las prestaciones otorgadas.

¢ Tienes infonavit?

¢Cuentas con seguro de gastos médicos?

¢ Tay tu familia cuentan con seguro social?

¢ Tienes fondo para el retiro?

¢ Tienes algun seguro? De vida, por ejemplo, contra el desempleo u otro.

¢Has recibido vales de despensa, gasolina o de comida?

¢ Tienes o has tenido viaticos?

¢Cuentas o contaste con apoyo para algo en particular? La escuela de tus hijos, por
ejemplo.

¢Alguno de los integrantes de tu familia tiene una beca?

3.3 Capacitacion laboral dentro y fuera del empleo.

¢Quién te capacita para las labores que desarrollas en tu empleo?

¢Recibes capacitacion?

¢Con que frecuencia?

Ademas de la escuela y la formacidn para el empleo, ¢tienes otros estudios?

¢ Cuéntos cursos has recibido? ¢De qué eran los cursos?

¢Es importante para ti estar en permanente capacitacion?

3.4 Posiciones ocupadas y cambios de puestos.

¢Tuviste cambios de posicién en tu empleo? ¢(Cambi6é tu nivel de responsabilidad?
¢Cambio tu nivel de ingresos? ¢El cambio de nivel implicé cambios personales? ¢Existen
cambios de responsabilidad y no de empleo? ¢ Tienes o tuviste gente a tu cargo?

¢ Obtuviste u obtienes reconocimiento de otros por dichos cambios? ¢De qué tipo?

Describe de la manera mas completa posible tus rutinas de trabajo del empleo actual o del
ultimo empleo que tuviste, en un dia promedio. ¢Queé haces en un dia promedio?

4. Relaciones de pareja.
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4.1 Relaciones de cortejo.

¢ Fuiste muy noviero? ¢Cuantas novias has tenido o tuviste? ;Qué tipo de noviazgo llevaste
con tus novias? ¢Cuales eran las maneras de enamorar a estas novias? ;Como comenzaban
las relaciones? ¢Por qué algunas de estas relaciones no funcionaron? ¢Por qué algunas de
las relaciones si funcionaron? ¢Por qué decides estar en pareja con alguien? ;Qué papel
ocupa el sexo en tus relaciones?

4.2 Organizacion de labores domeésticas.

¢Cdémo se organizan las labores domésticas en casa?

¢Quién toma las determinaciones de la casa, los hijos, el abasto, la crianza, la escuela y los
gastos?

¢Por qué se llevan a cabo de esa manera?

¢ Qué tipo de decisiones tomas ti? ¢ Qué tipo de decisiones toma tu compafiera?

5. Relaciones de proveeduria.

5.1 Aportaciones econdmicas en la solteria.

Ademas de ti, ¢existe algun otro integrante de tu familia que apoye el gasto?

¢ Como se organiza el gasto para el mantenimiento del hogar?

¢ Cooperaste 0 cooperas econémicamente en casa de tus padres en tu vida como soltero?
¢Por qué cooperas? ¢Alguien alguna vez te pididé o exigié cooperar? ;Cuanto tiempo lo
hiciste? ¢ Cual era la sensacion al llevar dinero a casa?

5.2 Aportaciones econdmicas ante la conformacién de la unién.

¢Apoyaste econdmicamente a tu pareja antes de vivir juntos? ,Como la apoyas ahora en los
gastos de casa?

¢Como la apoyas en sus gastos personales? ¢Por qué apoyarla de esta manera?

5.3 Aportaciones econdmicas ante la llegada de los hijos.

¢Como eran tus aportaciones antes de la llegada de tus hijos?

¢Como se organizé la aportacion antes de la llegada de tus hijos?

¢ Como se reorganiza el gasto?

¢Como influye la edad de los hijos en el gasto familiar?

¢Se consideraron algunas modificaciones al gasto por el crecimiento de los hijos?

5.4 Gastos de manutencion.
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¢ COmo se organiza el gasto familiar?

Describe de la manera mas completa posible, ¢cémo es que el gasto de la manutencion de
la familia se distribuye?

¢Cudles son los principales problemas con la manutencion? ¢Es suficiente? ¢En donde no
se tienen problemas? ;Como consideras t0 que tienes una crisis econdémica? ¢Como
solucionas las carencias?

¢Como se adquieren productos que son necesarios en el hogar?

¢Quién determina qué es lo que hace falta en relacion con los productos del hogar o para
los hijos?

¢Como se determinan el tipo de servicios que se deben tener y pagar en la casa?

¢Cuales son las determinaciones que se toman en cuenta para la adquisicién de bienes

muebles e inmuebles?



