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Resumen

En este trabajo presento la experiencia del Doctorado Interinstitucional en Educacion, como
ejemplo de posgrado exitoso en el que aprovechamos las fortalezas de diversas instituciones
educativas para conformar un programa doctoral con parametros de calidad superiores a los
que pudiera presentar cada una de las instituciones de manera aislada. Describo su estructura,
su modo de operacion, la documentaciéon de los procesos formativos, los resultados que hemos
obtenido y cierro con un apartado de conclusiones.

Introduccion

El objetivo al elaborar este trabajo es describir un programa de doctorado de alta calidad, de
creaciéon relativamente reciente, que ha logrado conjuntar el esfuerzo de cuatro instituciones
nacionales de educacion superior para ofrecer a los alumnos una formacion mejor que la que
podria ofrecer cada una de ellas trabajando de manera independiente.

En el afo 2005 iniciamos este programa, denominado Doctorado Interinstitucional en Educa-
cion, disefado e impartido por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
(ITESO), la Universidad Iberoamericana Ledn, la Universidad Iberoamericana Ciudad de México y
la Universidad Iberoamericana Puebla, con la finalidad de formar investigadores que contribuyan
con la investigacion y desarrollo de politicas y modelos educativos para el mejoramiento conti-
nuo de la calidad de la educacion que se ofrece a los diversos sectores de la poblacién en el pafs
y en Latinoamérica.
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Tres afios después de su creacion, a partir de agosto de 2008, el doctorado cumplié con los
requisitos para ser incluido en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), en la categoria de Posgrado de Reciente Creacion,
lo que permitié que algunos de los alumnos obtuvieran becas de dicho organismo y pudieran ser
estudiantes con dedicaciéon exclusiva al programa. Actualmente esta en proceso de evaluacién
para acceder a la siguiente categoria del padron: Programa en Desarrollo.

Lograr una buena eficiencia terminal es uno de los grandes retos de todos los programas de
posgrado en el pais. Nuestro doctorado tuvo una eficiencia terminal de 73.9% en la primera
generacion, aunque no todos en el tiempo que marca el programa (antes de 4.5 afos). En la
segunda generacion, seis meses antes de que termine el periodo de 4.5 anos, se cuenta ya con
el 46% de alumnos titulados, por lo que se espera una alta eficiencia terminal dentro de los
tiempos establecidos.

Los datos precedentes sirven para establecer el contexto y mostrar que éste es un programa
exitoso que podria servir como ejemplo de buenas practicas, particularmente por la manera en
que ha logrado conjuntar los recursos humanos y materiales de diversas Instituciones de Edu-
cacion Superior. En lo que sigue del escrito describiré la estructura del programa, la manera en
que lo operamos, la documentaciéon de los procesos formativos, los resultados obtenidos vy la
conclusion.

La estructura del doctorado

El Doctorado Interinstitucional en Educaciéon cuenta con un conjunto de organismos colegiados
para la toma de decisiones y el cuidado de la calidad académica: la Comisidon Académica Inte-
rinstitucional, la Junta de Coordinadores, los Consejos Técnicos (uno por sede), el Colegio de
Tutores y los Comités Tutoriales.

La Comision Académica Interinstitucional, es la maxima autoridad académica del doctorado,
segln el convenio firmado por los rectores de las universidades participantes. Esta comision es
un érgano colegiado responsable de representar a la comunidad académica adscrita al progra-
ma, para la planeacion, conduccion y evaluacion del mismo.

La Comisién Académica Interinstitucional esta integrada por los siguientes miembros, corres-
pondientes con cada universidad: el coordinador del programa académico, un académico que
imparta cursos en el programa y un especialista externo distinguido en el campo de la educa-
cion, proveniente de otras instituciones u organizaciones que se distingan por su productividad
y calidad académica.

Algunas de las principales funciones de la Comision son:

e Aprobar los objetivos del programa, el perfil de los tutores, el plan curricular, la difusion;
asi como los servicios educativo-universitarios.

e Aprobar las normas y politicas particulares del programa propuestas por la Junta de Coor-
dinadores respetando la normatividad de cada universidad.

e Evaluar los resultados del desempefio de las funciones sustantivas del programa.
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e Decidir sobre las controversias e inconformidades que pudieran suscitarse frente a la apli-
cacion de algun procedimiento o normas vigentes, dentro del ambito de su competencia
y tomando en cuenta la normatividad correspondiente.

e  Supervisar la calidad de la actividad del Comité Tutorial.

e Aprobar las calificaciones otorgadas por los Comités Tutoriales sobre los avances de inves-
tigacion de los estudiantes.

e Ratificar la asignacion de los directores de tesis a solicitud de la Junta de Coordinadores.

e Aprobar la composiciéon de los Comité Tutoriales, a solicitud de la Junta de Coordinadores
con el aval de los Consejos Técnicos.

e Aprobar la asignaciéon de jurados para los examenes de grado.

La Junta de Coordinadores es un organismo colegiado formado por los cuatro coordinadores
de sede, en el que la Comisidon Académica Interinstitucional delega la funciéon de supervisar la
planeacion, operacion y evaluacion del funcionamiento del programa, pero conservando, en Ul-
tima instancia, la responsabilidad de estas funciones; por ello, la Junta de coordinadores reporta
a la comision.

El Consejo Técnico es el 6rgano colegiado responsable de coadyuvar al buen funcionamiento
y a la eficiencia del programa de doctorado en cada universidad sede. Entre sus funciones prin-
cipales se encuentran:

e Supervisar el cumplimiento de los objetivos del programa de doctorado en su sede.

e Aplicar las normas y politicas particulares para la operacion del programa, respetando la
normatividad de cada universidad.

e Proponer la designacion o cambio de director de tesis.
e Apoyar al coordinador en el cuidado de la calidad académica del programa.

En cada universidad, este consejo se integra por el director del departamento y el coordinador
del programa, ex officio; dos académicos que impartan cursos en el programa y un estudiante
del programa curricular ordinario, elegido mediante voto directo por sus companeros de gene-
racion.

El Colegio de Tutores esta formado por todos los tutores de una generacion, quienes se reiinen
una vez al semestre por espacio de tres o cuatro horas con diferentes objetivos; al principio de
una cohorte generacional, para conocer |os reglamentos y la operacion del programa; posterior-
mente para revisar el avance de cada alumno, fijar, a partir del reglamento de tutoria, la manera
de proceder en la evaluacion, retroalimentacion y calificacion de los trabajos semestrales de los
alumnos; asi como para retroalimentar a la Junta de Coordinadores acerca de la marcha del
programa.

Los Comités Tutoriales estan constituidos por cuatro directores de tesis con sus respectivos
alumnos. Estos comités se organizan en torno a tematicas de investigacién comunes. La funcion
de cada Comité Tutorial es asegurar el apoyo y guia personalizados para los estudiantes durante
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el semestre y en los Seminarios de Evaluacion. La conformacién de estos Comités es disefiada
por la Junta de Coordinadores, avalados por el Consejo Técnico de cada sede y aprobada por la
Comisién Académica Interinstitucional. Uno de los miembros de cada comité es miembro de la
Comisién Académica Interinstitucional, quien da cuenta del desarrollo y evaluacion de las inves-
tigaciones de los estudiantes ante la reunién plenaria de dicha comision.

Los co-tutores del Comité Tutorial apoyan a cada estudiante y a su director sin suplir a éste,
valorando los productos semestrales correspondientes, estudiando la problematica surgida en el
proceso de investigacion y aportando alternativas de solucion a las dificultades que enfrentan
los estudiantes.

Las sesiones de estos organismos colegiados tienen la siguiente periodicidad:

e  Comision Académica Interinstitucional, dos veces por afio

e Consejo Técnico, ocho veces al afio

e Colegio de Tutores, dos veces por ano

e Junta de Coordinadores, tantas veces como sea necesario, de manera virtual o presencial

La normatividad para la operacion con tal estructura esta contenida en los siguientes docu-
mentos: Plan de estudios, Reglamento de tutorfa, Reglamento de la Comisién Académica Inte-
rinstitucional y Reglamento de menciones honorificas.

La operacion del programa

Para dar una mejor idea de la manera en que opera el doctorado, mostraré el recorrido que hace
un alumno desde que presenta la solicitud de admision, hasta su egreso.

Un interesado en el programa que tenga grado de maestria y estudios en educacion o alguna
de las ciencias sociales; conocimiento de procesos de investigacion; un anteproyecto de inves-
tigacion en el campo de la educacion; competencia lectora en idioma inglés, evidencias de com-
petencias de comunicacion escrita; buen puntaje en una prueba de competencias académicas e
interés por indagar la educacion, equidad, etcétera, solicita ser admitido en el programa.

El coordinador del programa en cada sede revisa que las solicitudes estén completas y que
vengan acompafnadas de los documentos probatorios y rechaza las que no estan completas. El
resto de los aspirantes son invitados a tener una entrevista con al menos dos académicos del pro-
grama, quienes previamente revisaron la tesis y el anteproyecto de investigacion. Los académicos
entregan un informe al Consejo Técnico con la sugerencia de que el candidato sea aceptado o
rechazado exponiendo los motivos en que basan su decision.

El Consejo Técnico, constituido en Comité de Admision, revisa cada uno de los casos y admite
a aquellos alumnos que tienen buenos antecedentes académicos, presentaron un buen ante-
proyecto de investigacion, han participado en algun proyecto de investigaciéon aunque sea de
manera periférica, muestren competencias académicas y un plan realista para cursar el programa
en los tiempos establecidos. La admision se realiza siempre y cuando en alguna de las cuatro
instituciones se tenga un tutor experto en el tema de investigacion que le interesa al estudiante,
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o se tenga la posibilidad de contratar uno externo. Aunque la admision se hace en cada sede
unas revisan y ratifican las decisiones de otras para incrementar la probabilidad de haber elegido
a los mejores candidatos posibles.

Desde antes de que el estudiante inicie formalmente con los cursos tiene asignado un tutor
que lo acompanfara durante todo su transito por el doctorado, y que ademas tendra la funcién
de director de tesis.

Una vez que termina el proceso de admisién, la Junta de Coordinadores organiza los Comités
Tutoriales, formados por cuatro tutores y cuatro alumnos cuyos proyectos compartan una tema-
tica comun o que al menos pertenezcan a la misma linea de generacién y aplicacion del cono-
cimiento. Estos comités son interinstitucionales y cada tutor funge como co-tutor de los otros
alumnos. Dado que este programa tiene un fuerte énfasis en lo tutorial, conformar cuidadosa-
mente estos comités es de gran importancia. Una vez conformados los Comités Tutoriales, se en-
via la informacién a la Comision Académica Interinstitucional para su ratificacion o rectificacion.

Durante su formacion el alumno transita por tres rutas: la tutoria que se ha mencionado, un
conjunto de seminarios de reflexion teorica y un conjunto de talleres que le permiten desarrollar
habilidades metodoldgicas. El énfasis esta en el desarrollo de un trabajo de investigaciéon que va
desarrollando por etapas durante cada semestre y en el que va integrando, con la guia del tutor,
su reflexion tedrica y las decisiones metodolégicas.

Para cada uno de los semestres en que se cursa el programa hay un documento que especifica
lo que se espera, conocido tanto por el tutor como por el alumno. Aunque no se exige que se
sigan fielmente las recomendaciones que ahi se presentan, dado que los diferentes proyectos pu-
dieran requerir diferentes rutas o tiempos, constituyen una guia Util para que el comité tutorial,
al final de cada semestre, evalUe el avance de cada alumno.

Al final de cada semestre los alumnos envian su trabajo semestral al coordinador de la sede
donde estan inscritos y a los miembros del Comité Tutorial, alumnos y tutores. Los tutores leen
el trabajo y escriben la retroalimentacion para cada alumno como parte de la preparacion para
el Seminario de Evaluacién que se lleva a cabo al terminar cada semestre.

En el Seminario de Evaluacién, que es un coloquio en el cual cada uno de los alumnos expone
y defiende su trabajo ante su Comité Tutorial, se evalla el avance y la calidad de los trabajos que
presentan, se propone una calificacién a la que se llega de manera colegiada y se les formulan
recomendaciones consensuadas entre todos los tutores del comité. En cada uno de estos comités
hay un relator que describira el proceso sequido a los miembros del maximo érgano de gobierno
del doctorado.

Como cierre del semestre, la Comisién Académica Interinstitucional se reune para revisar la
marcha del doctorado en su conjunto, y de cada alumno en particular. Entre otras cosas, se revisa
la calificacion propuesta por cada uno de los comités y las ratifica o rectifica escuchando las rela-
torfas de cada comité y aplicando los reglamentos pertinentes. También emite recomendaciones
sobre la conduccion del programa a la Junta de Coordinadores o a una sede en particular. En
ocasiones se toma la decision de cambiar el tutor asignado a un alumno o se decide suspender
temporal o definitivamente a algun alumno.
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Este proceso se repite durante cada uno de los cinco semestres que dura el programa (para
el nuevo ingreso ya sera de seis). Aun cuando el alumno termina los créditos obligatorios, debe
continuar inscribiéndose a la Asesoria de Investigacion de manera extracurricular hasta terminar
la tesis y obtener el grado. El tiempo maximo para la obtencién del grado es de 4.5 afos; sin em-
bargo, algunos alumnos terminan en un tiempo mayor, debido a que los Consejos Técnicos de
la sede en que estan inscritos les otorgan prérroga para la presentaciéon de la tesis y su defensa.

Una vez que el alumno ha concluido su tesis, se forma un Comité de Lectores integrado por su
director de tesis, un miembro de su Comité Tutorial, un experto en el tema, ajeno al doctorado y
dos suplentes, quienes leeran el trabajo y decidiran si puede presentar el examen de grado des-
pués de atender las recomendaciones que este comité le haga, o si debe continuar trabajando
con su asesor debido a que la tesis no tiene aun la calidad esperada. En el caso de que decida que
puede presentar el examen, se da una fecha dependiendo de la cantidad de recomendaciones
que se le hayan hecho.

La Comision Académica Interinstitucional ratifica o rectifica el sinodo que participara en el exa-
men de grado, en el cual se puede declarar al alumno aprobado o reprobado. Adicionalmente,
si cumple con los requisitos del Reglamento de Mencién Honorifica, podra recibirla, siempre y
cuando el sinodo, de manera unanime, asf lo decida.

Para cuidar la calidad, todo el proceso de formacion estda documentado. Cada semestre el
alumno entrega el avance de su trabajo, el tutor entrega a la coordinacion del programa un
informe detallado del proceso de tutoria en que describe el contenido de cada una de sus en-
trevistas con el alumno; asi como sus comentarios valorativos, la calificacion y el plan de trabajo
para el siguiente semestre; el Comité Tutorial entrega por escrito las recomendaciones para cada
uno de los alumnos. Por su parte, los alumnos evalian cada materia recibida y semestralmente,
la utilidad del Seminario de Evaluacién en que participaron.

Documentacion de los procesos formativos

Como parte del proceso de aseguramiento de la calidad, documentamos todo el proceso de
formacion del alumno, mas alla de los registros de calificaciones formales.

El tutor entrega semestralmente a la coordinacion del doctorado en su sede, un informe detal-
lado en que da cuenta del nimero de asesorias, su contenido pormenorizado, l0s avances que
tuvo el alumno, la valoracién que hace de tales hallazgos, el plan de trabajo para el siguiente se-
mestre y la calificacion. El tutor, quien funge como co-tutor de otros tres alumnos, envia a éstos
y a la coordinacion la retroalimentacion escrita acerca del producto semestral que elaboraron.

El Comité Tutorial, después de haber dialogado con los alumnos acerca de la calidad y el avan-
ce de su proyecto de investigacion y de haberles dado retroalimentacion especifica, acuerda, de
manera consensuada, las recomendaciones sobre el trabajo presentado y sobre el rumbo que
conviene seguir en la continuacion del mismo. Estas recomendaciones son entregadas por escri-
to al alumnoy a la coordinaciéon del doctorado.

El alumno entrega a su Comité Tutorial y a la coordinacion del doctorado, semestralmente, el
avance de su proyecto de investigacion. También se documentan en actas, el andlisis del desempe-
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fio de los alumnos que se realizan en los Consejos Técnicos y en las reuniones de la Comision Aca-
démica Interinstitucional; asi como las decisiones que se toman para apoyarlos en su formacion.

Los resultados

Los resultados de este Doctorado Interinstitucional han sido positivos en distintos aspectos: me-
jor personal académico, mas lineas de investigacion, trabajo interdisciplinario, mayor rigor en la
evaluacion, mayor cobertura y mas recursos académicos y econémicos.

Las cuatro instituciones han aportado académicos con amplia experiencia en investigacion
educativa y presencia reconocida en el debate educativo nacional e internacional, quienes en
conjunto tienen mayor capacidad de convocatoria para invitar a profesores de otras instituciones
nacionales e internacionales, a fin de que impartan cursos en el programa o para que dirijan la
tesis de alguno de los alumnos.

El programa cuenta con 23 profesores de tiempo completo, de los cuales el 74% pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y de ellos el 30% esta en el Nivel Il o superior. Ademas de
estos profesores de tiempo fijo que estan agrupados en las lineas de generacién y aplicacion del co-
nocimiento del doctorado, se cuenta con otros profesores con las mismas cualificaciones quienes,
sin ser profesores de tiempo completo del programa, colaboran como tutores y directores de tesis.
Contar con esta planta docente no serfa posible sin el esfuerzo conjunto de las cuatro instituciones.

Este numero de profesores permite el cultivo de tres grandes lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento: curriculo y procesos educativos, sujetos y modelos educativos e impacto social
de la educacion, en las que se insertan los trabajos de investigacion de los alumnos, creando
una comunidad de investigadores y estudiantes que suman sus hallazgos a metas de indagacion
comunes, evitando asi la dispersion de esfuerzos.

Los tutores del doctorado provienen de distintas disciplinas: educacién, sociologia, antrop-
ologia, filosofia, psicologia, economia, etcétera, por lo que en cada uno de los Comités Tutoria-
les, cuyo funcionamiento describi previamente, los proyectos de investigacion de cada alumno
son retroalimentados y evaluados desde una perspectiva interdisciplinaria.

La evaluacion de los trabajos de investigacion, ademas de ser interdisciplinaria, es interinsti-
tucional y colegiada, pues procuramos que en los comités haya académicos de cada una de las
instituciones participantes. La calificacion de los avances de investigacion la asignamos de mane-
ra colegiada y para poner 10, la maxima calificacion, o para poner calificacién reprobatoria, se
requiere consenso; en las otras calificaciones basta que haya mayoria.

En cada sede admitimos diferentes cantidades de alumnos, entre cinco y 12, por lo que en
conjunto el doctorado puede llegar a tener hasta 35 alumnos por cohorte generacional. En oca-
siones una de las instituciones no tiene un profesor experto para asesorar un proyecto en parti-
cular, por lo que busca un tutor en cualquiera de las otras, pues existe el acuerdo que cualquiera
de las cuatro universidades apoyaran con docentes para este posgrado, independientemente de
la sede en que los alumnos estén inscritos. De esta manera, la cobertura que tiene el doctorado
en su conjunto es superior a la que podria tener la suma de cuatro doctorados independientes.

Otro resultado de la interinstitucionalidad es que los alumnos del programa son alumnos de
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las cuatro universidades participantes y por ello, tienen acceso a cuatro bibliotecas y a las bases
de datos que cada una de éstas tiene contratadas. Por ejemplo, una sola de estas instituciones
cuenta con una biblioteca que contiene mas de 400 mil libros, mas de 92 mil revistas, 13 mil re-
vistas académicas electrénicas en texto completo, mas de 5 mil documentales en DVD, etcétera.

Por otra parte, dado que el doctorado ofrece cursos para todos los estudiantes inscritos, inde-
pendientemente de su sede de adscripcién, se pueden contratar profesores con reconocimiento
internacional, debido a que cada sede solamente tiene que pagar un cuarto del costo del curso.

También como ventaja de la interinstitucionalidad esta que cada alumno tiene tres co-directo-
res de tesis, a quienes pueden recurrir en caso de requerir orientacion y puede solicitar asesorias
especificas al personal académico del doctorado, independientemente de la institucion a la que
estos académicos estén adscritos.

Finalmente, gracias al esfuerzo conjunto, la revista especializada en temas de educacién, Sinéc-
tica, que tiene el doctorado, fue aceptada en el indice de Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica que elabora el CONACyT.

Hasta aqui he mostrado los resultados positivos de tener un programa de doctorado interins-
titucional; sin embargo, la interinstitucionalidad presenta algunas desventajas, por ejemplo, los
alumnos deben desplazarse a las distintas sedes del programa a tomar cursos o a participar en
los seminarios, lo que les incrementa el costo.

En la parte académica hay una mayor complejidad de la evaluacién de los productos semestra-
les, pues al estar conformados los Comités Tutoriales por académicos con diferentes formaciones
disciplinarias y provenientes de distintas culturas organizacionales, evaltan desde distintos mar-
cos; no obstante, esta complejidad supone un mayor aprendizaje, tanto para los alumnos como
para los tutores.

La toma de decisiones colegiada e interinstitucional lleva mucho tiempo y exige comunicacion
continua entre los coordinadores de la sede, por lo que la administracion del programa lleva mas
tiempo que uno institucional y requiere que los coordinadores elijan de entre ellos, de manera
rotaria, a una sede que temporalmente ejerza el liderazgo del conjunto.

Para las instituciones participantes, esta manera de operar un programa representa una mayor
erogacion econémica, dado que para los seminarios de evaluacion en que participan todos los
tutores, y que se tienen de manera rotativa en cada una de las instituciones, es necesario pagar
viaticos de un buen nimero de profesores.

Como se ha mostrado, los resultados de conjuntar los esfuerzos de varias instituciones edu-
cativas en un solo programa doctoral son positivos, pero también se genera mayor complejidad
para su operacion.

Conclusiones

He descrito la estructura y operacién del Doctorado Interinstitucional en Educacion como un
ejemplo de buenas practicas y argumentado sobre las ventajas de la interinstitucionalidad, tam-
bién describi su estructura y operacion y sefialé las dificultades que presenta.
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Considero, a siete anos de su inicio, que a pesar de las dificultades de operar un programa de
manera interinstitucional, el balance es positivo. De la primera generacién se ha titulado el 74%
de los alumnos, de la segunda va el 46% de titulacion cuando aun falta mas de un semestre para
que venza el plazo correspondiente, por lo que el porcentaje de titulacion a tiempo serd mucho
mas alto que lo que refleja este dato preliminar.

Desde el 2008, a tres anos de su inicio, el Doctorado Interinstitucional fue aceptado en el Pa-
dron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT.

Otro aspecto que aporta a la idea de un saldo positivo es que se ha mantenido la demanda,
en alrededor de 34 alumnos por cohorte generacional, cerca del tope de alumnos que este doc-
torado puede atender.

Finalmente, los trabajos de los alumnos han creado sinergia con las lineas de investigacion del
doctorado, por lo que se ha producido conocimiento en torno a los temas que son relevantes
para las instituciones que conforman este programa de formacién doctoral.

Considero que la interinstitucionalidad es una buena opcién para formar posgrados de alta
calidad cuando algunas instituciones educativas no tengan, de manera individual, los recursos
necesarios, pero puedan tenerlo sumando sus fortalezas con las de otras instituciones afines.



