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Ucrania, en la encrucijada
entre Occidentey Rusia:
un acercamiento del soft al smart power

CESAR VILLANUEVA R.*

1. INTRODUCCION: UNA MIRADA RAPIDA A UCRANIA

Ucrania se enfrenta a una encrucijada histérica de prondstico reserva-
do. No es posible saber a ciencia cierta qué ocurrira en el futuro cerca-
no, y resultaria sumamente irresponsable aseverar lo que ocurrira en
un futuro lejano. En lo personal, una cosa me parece clara ahora: lo que
suceda entre Ucrania, Occidente, Rusia y Crimea no definira estructu-
ralmente el sistema global del siglo XXI; no habra una posguerra fria,
no tendremos una tercera guerra mundial y Ucrania no desaparecera
del planeta. De todo lo demas podemos darnos unas cuantas licencias
para hablar con més tranquilidad y certeza. A eso precisamente me
aboco en este trabajo.

Empiezo con algunos datos generales para ubicar el problema. Ucra-
nia es una naciéon que ha tenido cambios considerables en los ultimos
25 afios. Su independencia de la Union de Republicas Socialistas So-
viéticas (URSS) aconteci6 el 24 de agosto de 1991, en pleno golpe de
estado a Mijail Gorbacheyv, y se ratificé el 1 de diciembre del mismo
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ano. Luego, practicamente todos los gobiernos del mundo enviaron
su reconocimiento pleno. Una precision importante: antes de su inde-
pendencia de la URSS el nombre oficial de Ucrania era el de Republica
Socialista Soviética de Ucrania y su estatus frente a la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) era, junto con Bielorrusia, el de un estado
con una soberania limitada, que podia incluso mantener relaciones
directas con otros estados, firmar acuerdos, intercambiar diplométicos
y tener representantes consulares, asi como mantener sus propias fuer-
zas armadas. Es decir, habia ciertas licencias toleradas por el Partido
Comunista que centralizaba el poder aunque, en términos practicos,
existia una simbiosis con el resto de la URSS y su subordinacién eco-
noémica y politica era considerable.

Desde una perspectiva geopolitica estricta, hoy Ucrania forma parte
de la zona de influencia de dos poderes antagoénicos: Rusia y Occiden-
te, entendido este dltimo como los 28 estados miembros de la Uni6n
Europea (UE) y Estados Unidos (EU). El territorio total de Ucrania
es el segundo mas amplio de Europa, después de Rusia. Su geografia
obliga al pais a unirse a alguna de estas potencias o bien desempefiar
un papel neutral muy incomodo. A la par, Ucrania enfrenta una para-
doja respecto de sus recursos naturales: es un territorio con ricos y
vastos campos para desarrollar la agricultura y una riqueza potencial
en su subsuelo de los recursos energéticos que requiere, pero tiene una
dependencia enorme de Rusia, principalmente en lo referente al gas
natural, sin el cual la economia ucraniana podria caer en una profunda
crisis econémicay social. Ademas, tiene una base industrial incipiente
pero dinamica en muchos rubros, como el de la bioquimica, el acero
y los metales, la construccién de buques y la produccién de armas de
asalto y convencionales que comercializa en todo el mundo. Ucrania
se ubica cerca del lugar 50 entre las economias mundiales, con un pro-
ducto interno bruto (PIB) cercano a los 200,000 millones de ddlares
y un PIB per capita de unos 6,000 doélares al afio. Su inflacién y tasa
de desempleo rondan 10%, lo cual se considera alto. Esta realidad ha

270/ PROBLEMAS CANDENTES, RESPUESTAS A MEDIAS



Analisis Plural 1° Semestre de 2014

hecho que, desde 1993, aproximadamente 12% de la poblaciéon haya
emigrado hacia otros paises, particularmente europeos. Dos terceras
partes de sus pobladores son considerados ucranianos de origen y 20%
de rusos-étnicos.!

Un dato relevante que debe considerarse en este analisis es que la
mayoria de los paises europeos colindantes con la actual Rusia, desde
su independencia a principios de los afios noventa del siglo XX, entra-
ron en una dinamica dual para reinventar su “nacionalismo” y buscar
un “acercamiento” mas vigoroso a la UE. En ese tiempo (1991) Ucrania
era considerada la mas poderosa de estas naciones y el estado con ma-
yor potencial de divergencia y conflicto con Rusia. En otras palabras, el
poder suave de la UE, asociado con los valores occidentales, ha tenido
un atractivo particular para el bloque exsocialista. En el caso de Ucra-
nia, durante sus primeros 15 aios como pais independiente busco acer-
carse tanto a la UE como a la Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN). En 1997 impuls6 la creaciéon de GUAM, una unién entre
Georgia, Ucrania, Azerbaiyan y Moldavia, como una herramienta de
integracion europeay de contrapeso a Rusia. Sin embargo, la influencia
europea en Ucrania siempre ha sido mas un anhelo nacional que una
politica europea de seguridad regional.?

2. EVOLUCION DEL CONFLICTO:
CRIMEA Y LA ANEXION RUSA

Como conflicto en especifico, el tema de la separaciéon de Crimea de
Ucrania comenz6 con una demanda de caricter doméstico por parte
de la poblacién en relaciéon con temas democraticos. La polarizada

% Cfr. Ivan Alekseyevich Yerofeyev. “Ukraine”, en Enciclopedia Britannica, 2014 [DE disponible en
http://global.britannica.com/EBchecked/topic/612921/Ukraine, consultada el 27 de mayo de 2014].
También véanse los capitulos IV y V de Paul Robert Magocsi, Ukraine: an illustrated history, Univer-
sity of Washington Press, Seattle, 2007.

2. Cfr. Paul J. D’Anieri. Understanding Ukrainian politics: power, politics and institutional design,
Armonk, ME Sharpe, 2007, y Verena Fritz. State-building: a comparative study of Ukraine, Lithuania,
Belarus and Russia, Central European University Press, Budapest / Nueva York, 2007.
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eleccion de 2010, que dio el triunfo al opositor Viktor Yanukévich,
cercano a Moscu, produjo una renovada relacidon entre Rusia y Ucrania
y el retroceso de la incipiente democracia local. Uno de los puntos de
inflexiéon se dio en noviembre de 2013, con Ucrania bajo una enorme
presion econdmica interna y la decisiéon del nuevo presidente de sus-
pender los preparativos para renovar el acuerdo de asociacion y libre
comercio con la UE (tras cinco afios de negociaciones), con el argu-
mento de que la UE no ofrecia los 20,000 millones de dblares en ayuda
que el pais le habia solicitado. En realidad, la firma del pacto comercial
exigia reformas en el sistema politico y legal de Ucrania para volverlo
un estado mas democratico, acorde con los valores occidentales libera-
les. En un giro sorpresivo, Yanukévich anuncié su deseo de integrar a
su pais ala Comunidad Econémica Eurasiatica (el equivalente de 1a UE,
creado y liderado por Rusia) y renovar sus negociaciones econdémicas
con Mosct, que ademaés ofreci6 de inicio 15,000 millones de ddlares
de ayuda, sin ninguna demanda de cambio politico.

El abandono de las platicas con la UE y el acercamiento a Rusia con-
dujo a nutridas protestas en la capital ucraniana, Kiev, particularmente
de los jovenes. El autoritarismo se hizo manifiesto: el gobierno suspendié
los derechos de protesta y reunion, reprimié las manifestaciones con
violencia y las fuerzas armadas, mal preparadas, ocasionaron varias
muertes. Ademas, el 16 de enero de 2014 Yanukoévich aprobd leyes con
caracter represivo que prohibian todo tipo de protestas, con la ame-
naza de que quienes las violaran serian sentenciados al menos a 15
afios de prision. Amnistia Internacional documento e hizo publico un
conjunto de acciones represivas violatorias de los derechos humanos
de los ucranianos que ocurrian sisteméaticamente, como prohibiciones
ala asociacion pacifica, a la libertad de expresion, el uso excesivo de la
fuerza, juicios injustos y la violencia asociada a quejas directas contra
el gobierno.? Todo ello resultd intolerable para las distintas fuerzas

K Amnistia Internacional. “Ukraine: ‘Euromaydan’: human rights violations during protests in Ukrai-
ne”, Amnistia Internacional, Londres, 2013 [DE disponible en: http://www.amnesty.org/en/library/
info/EURs50/020/2013/en, consultada el 6 de Junio de 2014].
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politicas y precipit6 el derrocamiento de Yanukdvich, quien huy6 y
se refugié en Rusia.

El caso se puede perfilar asi: un conjunto importante de la poblacién
ucraniana disputa su idea politica basada en la democracia, de cara a
lo que podria llamarse un autoritarismo del régimen prorruso de
Yanukoévich; conflicto que adquiere el cariz internacional, con la entra-
da de Rusia, la UE y EU, lo que para algunos aparece como una historia
muy compleja, con traiciones, manipulaciones, intentos de asesinato,
intervenciones militares, etc, todo con tintes de una gran tragedia en
la mejor tradicién de William Shakespeare.4

Tras hacerse imposible la continuidad del gobierno de Yanukévich,
el 23 de febrero de 2014 el parlamento asumi6 el poder y designé como
presidente en funciones a Alexander Turchinov, quien llegé con una
vision prooccidental. Con la salida de Yanukoévich se pensaba que era
posible solucionar las protestas masivas, pero el ajedrez politico cam-
bid y Rusia entr6 en accién con una intervencion militar en Crimea,
con la justificacion de que Ucrania tenia un gobierno ilegitimo. El 277
de febrero un grupo armado prorruso tomé las sedes del gobierno
y del parlamento auténomo de Crimea y puso banderas rusas sobre
los edificios oficiales. A pesar de las protestas por parte de Ucrania 'y
del apoyo por parte de la ONU, de los estados miembros de la UE por
separado y como unidn, y de EU (que hicieron exhortos de todo tipo
para respetar el derecho internacional), Rusia sigui6é adelante y una
vez asentado el ejército ruso en Crimea, con el pretexto de defender a
la poblacién prorrusa de una “ucranizacién”, se lanz6 un referéndum
para que la peninsula se independizara de Ucrania. El referéndum fue
favorable a los prorrusos y Rusia anexé a Crimea con 96% de los votos
a favors El1 18 de marzo el presidente ruso, Vladimir Putin, proclamoé

4. Comisi6on Europea. “EU and Ukraine”, en “Countries and regions: Ukraine”, European Commission,
2013 [DE disponible en: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/ukraine/,
consultada el 3 de junio de 2014].

5. Idem.
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que “Crimea siempre ha sido parte de Rusia” y firm¢6 el acuerdo de
adhesién de esta regidn a Rusia.® Fait accompli.

La propaganda es en este caso una secuencia de poder suave para la
accion politica. Si tenemos en cuenta la desarrollada por Putin en estos
términos soviéticos, la invasion de Crimea no fue una reaccién a una
amenaza real sino méas bien una pantalla para adelantar una posicién
estratégica. La propaganda es parte de la accion que se pretende jus-
tificar. Desde este punto de vista, una invasion de Rusia daria lugar a
una reaccién nacionalista ucraniana que haria que la historia de Rusia
acerca de los fascistas fuera cierta, pero a la inversa. A esto volveré al
final del trabajo.

Para entender este hecho no habria que olvidar que Crimea per-
teneci6 a Rusia desde el siglo XVIII y hasta 1954. En el imaginario
colectivo de la zona la peninsula simbolizé la materializacién del
sueflo romdantico de los primeros imperialistas rusos que anhelaban
conquistar las tierras de los antiguos imperios clasicos. Crimea fue
entonces el lugar de descanso del liderazgo soviético y el sofiado desti-
no veraniego de los rusos de varias generaciones. Pese a su poblacién
multiétnica, Crimea para los rusos siempre ha sido considerada terri-
torio ruso. Esto sin descontar que, desde luego, la peninsula y la base
naval en su capital le han dado a Rusia una posicion privilegiada en el
aspecto geoestratégico, con miras al Mar Negro y al Mediterraneo.”

Se podria suponer que después de la tensién generada por la anexion
de Crimea se generaria un conflicto de mayor escala, méas alla de las
sanciones diplomaticas y econdémicas, que han sido ignoradas —has-
ta hace poco— por Rusia, que ha amenazado con la movilizacion de
tropas a la frontera con Ucrania, especialmente en el este, donde ha

6. Timothy Snyder. “Ukraine: the new dictatorship”, en The New York Review of Books, 20 de febrero
de 2014 [DE disponible en: http://www.nybooks.com/blogs/nyrblog/2014/jan/18/ukraine-new-
dictatorship/].

7. Aleksei I. Miller. The Ukrainian question: the Russian empire and nationalism in the nineteenth cen-
tury, Central European University Press, Budapest / Nueva York, 2003.
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alentado indirectamente las sublevaciones rusas. La intervencion de
EU y de la UE en un conflicto armado con Rusia es mas que dudosa,
aunque eso no excluye la posibilidad geoestratégica de que, si se diera
una “tormenta perfecta”, podriamos ver un combate de baja intensidad
entre este pais y Ucrania. El nuevo presidente ucraniano, Petr6 Poros-
henko, empresario millonario electo en mayo de 2014, ha dicho que su
meta inicial es utilizar la via diplomatica y econémica para acercarse
a Putin. Pero sus comentarios sobre mantener un acuerdo comercial
con la UE y aspirar a recuperar el gobierno en Crimea pueden ocasio-
narle dolores de cabeza, y algo mas. No olvidemos que la mayoria del
gas que Rusia exporta a Europa pasa a través de Ucrania y, de hecho,
la escala de tensiones en la region cred un desenfreno en el mercado
financiero mundial en meses recientes.?

Hay quienes, con ojos mas periodisticos que académicos, han su-
gerido que el conflicto ruso-ucraniano se esta trasformando en una
rivalidad semejante a la de la guerra fria, donde eventualmente Ucrania
quedaria divida, no politicamente pero si en un sentido de identidad:
el norte y el oeste del pais prooccidentales; el sur y el este prorrusos.
Esto es un escenario lejano y mas bien improbable, por los costos que
acarrearia para Rusia. El motivo por el cual las regiones del sur y del
este son activamente prorrusas es por el poder suave ruso, pues durante
varios afos se ha dirigido propaganda televisiva a la poblacién rusa de
estas regiones, lo cual ha tenido un efecto ideoldgico de division étni-
co-politica, entre cuyos objetivos podria estar el abonar a la divisiéon
en Ucrania, presionando a la gente con la posibilidad de perder su so-
berania, ofreciendo a la par regresar a la madre Rusia, que los esperaria
con los brazos abiertos. Yo no creo en esta hipotesis. Reitero, el costo
politico y militar de una maniobra geopolitica de este nivel delataria
mas bien que Putin y Mosct estan perdiendo el tacto y el pulso en la

8. The Economist Editorial. “Russia and Ukraine: insatiable”, The Economist, 19 de abril de 2014 [DE
disponible en: http://www.economist.com/news/leaders/21600979-cost-stopping-russian-bear-
now-highbut-it-will-only-get-higher-if-west-does].
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region. Una vision posgeopolitica diria que el duelo esta mas bien en
la forma de aplicar un poder inteligente, con capacidades de atraer y
coercionar. Desde una dptica rusa esto llevaria al escenario de intentar
que las mayorias rusas en Ucrania tomen el control del pais, sigan los
mandatos de Moscu y se alineen a sus politicas, con el premio de la
asociacion y alianza con Asia y Medio Oriente, mas que con Europa 'y
EU. Eso lo detallaré en la siguiente seccion.

3. UCRANIA: (PODER SUAVE Y PODER INTELIGENTE?

Mucho se ha dicho del poder suave desde su primera aparicién como
categoria analitica en las relaciones internacionales, en 1990. Repetiré
brevemente lo que la mayoria de las personas saben: es un término
acunado por el profesor Joseph S. Nye Jr. desde el area de la politica
internacional para referirse a la capacidad de atracciéon que tienen
los paises, especificamente en el campo ideoldgico, institucional y
cultural, para alcanzar los objetivos esperados en su politica exterior
mediante la persuasion y el atractivo cultural, y no por medio de la
fuerza. Como dice el propio Nye, es claro que el poder suave funciona
principalmente por medio de habilidades persuasivas como el mane-
jo de la informacion y la tecnologia, el uso de imagenes atractivas de la
cultura popular, simbolos universales de progreso y justicia, etc. La
idea es convencer a las naciones y los ciudadanos externos de que
determinados intereses de un pais son, de hecho, los mismos que los del
segundo, lo que hace de esta estrategia no solo una de gran eficacia
sino también una muy rentable.? Lo que no todo el mundo sabe es que
el poder suave es una estrategia que fue pensada en relacién con las
caracteristicas de EU como gran potencia, y puede decirse que “es

9. Joseph Nye Jr. Soft Power: the means to success in world politics, Public Affairs, Nueva York, 2004.
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un traje a la medida” de sus intereses en politica exterior.® Debido a
los enormes costos de mantenimiento del ejército estadunidense, un
argumento es que el poder suave es la estrategia “de bajo costo” para
lograr sus objetivos, dado que permite proyectar eficientemente sus
valores méas preciados: la libertad, la democracia, la alta tecnologia,
el entretenimiento y la cultura popular, asi como la legitimidad de
acciones de gobierno o la educacién internacional. Con el gobierno
del presidente Barack Obama se actualiz6 la estrategia para llamarla
“poder inteligente”, que incluye la capacidad de mezclar aspectos del
poder suave y del econdémico-militar, de forma selectiva. Pero parecie-
ra que en estos anos EU y la UE no estan aplicando el credo “obamense”
de poder inteligente.

En el caso de Ucrania, desde una 6ptica posgeoestratégica, podria-
mos decir que Putin ha aprendido la leccion del poder inteligente me-
jor que el propio Obama al entender que la coercidén militar o “poder
duro” ala antigua no funciona méas por si misma en esta nueva forma de
poderes asimétricos en un mundo montado en redes de comunicaciéon
y contenidos.” El Occidente, EU y la UE, por el contrario, pareciera no
entender la base de su poder en el siglo XX1y estd aplicindolo demasia-
do tarde y con pocos recursos, intentando disuadir a los rusos de que
cualquier desmembramiento de Ucrania tendria sanciones “suaves”, 1o
que significa sanciones financieras y diplomaticas, ademas de 10,000
millones de euros en ayuda econdémica e institucional a Kiev durante
los proximos tres aflos (para levantar a Ucrania de su crisis actual se
requieren al menos 20,000 millones en 2014).

Hasta ahora Putin ha ganado su apuesta de poder inteligente. La ane-
xion de Crimea aprovecho el viejo precepto soviético de madruguete

10. En mi tesis doctoral planteo una discusion sobre este concepto desde esta perspectiva. Véase César
Villanueva Rivas. Representing cultural diplomacy. Soft power, cosmopolitan constructivism and
nation branding in Mexico and Sweden, Vixj6 University Press, Vixjo, 2007, especialmente en los
capitulosIy V.

1. Cfr. Tor Bukkvoll. Ukraine and European security, Continuum International Publishing Group,
Londres, 1997.
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0 “sorpresa militar”, por un lado, y, por el otro, Mosct ha mantenido
un control estricto de la prensa rusa, asegurandose de que los rusos
creyeran la propaganda que present6 de Ucrania, presentada como un
semillero de nazis o judios que perseguian a personas de habla rusa.
No es de extrafiar que la popularidad de Putin se disparara en su pais
por encima de 71%, incluida la didspora rusa en Ucrania.”

El freno hacia el poder inteligente de Rusia es la estrategia que puede
aplicar Occidente mediante visados selectivos y la amenaza de con-
gelar cuentas bancarias de oligarcas rusos, lo que podria impulsar a
los aliados de Putin a pedir la moderacion de las acciones. Para los dos
bloques, Occidente y Rusia, Ucrania no es propiamente un espacio muy
atractivo: el rescate de la economia de este pais y el fortalecimiento
de sus instituciones fragiles puede requerir décadas para mostrar re-
sultados tangibles. ¢Quién esta dispuesto a mantener el apoyo durante
una década? De momento, las consultas trasatlanticas entre EU y la UE
abordan la seguridad nuclear, la cooperacién econémica con Ucrania
y las negociaciones diplomaticas de alto nivel con Putin. La cautela
occidental, mas orientada al poder suave, pareciera inocua y se concen-
tra en una postura racional de calculos de conductas posibles de Putin
y su élite, a través de medidas econdmicas y politicas que intentan
calibrar el impacto de los eventos en el dia a dia. Falta una estrategia
mas audaz, basada en un poder inteligente de mas alto nivel. Mientras
tanto, Putin contintia con su propaganda y cooptacion politica de los
rusos en Ucrania, propone defenderlos en territorio ucraniano si fuese
necesario y amenaza con un despliegue de 20,000 soldados, de la noche
ala mafiana, en cualquier lugar de la frontera oriental de Ucrania, en-
tre Donetsk o Kharkiv o incluso Transnistria.?» Como ha dicho Joseph

/12. Timothy Snyder. “Fascism, Russia, and Ukraine”, en The New York Review of Books, 20 de marzo de
2014 [DE disponible en: http://www.nybooks.com/articles/archives/2014/mar/20/fascism-russia-
and-ukraine/].

13. Timothy Snyder. “Crimea: Putin vs. reality”, en The New York Review of Books, 7 de marzo de 2014
[DE disponible en: http://www.nybooks.com/blogs/nyrblog/2014/mar/o7/crimea-putin-vs-reality/].
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Nye, “Maquiavelo decia que para el principe era mejor ser temido que
amado. En el mundo contemporaneo es mejor ser los dos: temido
y amado”.* Eso es un poder inteligente mucho mas efectivo.

4. CONCLUSION

Ya hemos dicho que la UE y EU estudian medidas para evitar que la
situacioén de Ucrania se agrave por la intervencion de la Rusia de Putin.
El camino parece apuntar hacia una solucién negociada, con enormes
pérdidas tacticas para Occidente. Sin embargo, Ucrania ya es de facto
un tema de la agenda global. Lo que todo esto revela es algo que debid
saltar a la vista desde que el pais se independizd en 1991 y que esta
profundamente arraigado en su historia: Ucrania contiene diferentes
identidades y no puede excluirse unilateralmente por una sola de ellas
sin correr el riesgo de la ruptura del propio pais. Fuera de Ucrania,
entre Occidente y Rusia hay una guerra de intereses, pero adentro se
trata de una batalla de ideologias. La anexion de Crimea a Rusia desat6
un sentimiento nacionalista en Ucrania en la defensa de la nacién com-
pleta. Ya sabemos que Ucrania ha empezado a bloquear la propaganda
y la televisidn rusas hasta donde le es posible para evitar que se creen
las condiciones de una “intervencion justificada”.’ Con todo, una cosa
es clara: las enormes manifestaciones en Kiev y el invierno de 2013-2014
mostraron que seria muy dificil llevar a Ucrania a la union euroasiatica
de Mosct. La Unién Europea tiene esto muy claro y su estrategia de
poder suave apunta en esa direccion. El objetivo de Occidente debe
ser conseguir que todas las fuerzas de oposiciéon en Ucrania que han
salido a las calles se encaucen de nuevo dentro de un proceso demo-
cratico legitimo, que sea reconocido por la mayoria de los ucranianos
y que permita la posibilidad de reformas econdmicas y politicas por la

14. Joseph Nye Jr. Op. cit, p.1.

15. Peter Leonard. “Ukraine authorities block Russian TV”, en 3News, 16 de marzo de 2014 [DE disponi-
ble en: http://www.3news.co.nz/Ukraine-authorities-block-Russian-T'V/tabid /417/articleID/336107/
Default.aspx, consultada el 3 de junio de 2014].
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via democrética. El tiempo es corto. El proceder de Petr6 Poroshenko
como presidente es todavia una incégnita. A su llegada al poder declard
que “Los ciudadanos de Ucrania nunca disfrutaran de la belleza de la
paz si no solucionamos nuestras relaciones con Rusia. Rusia ocup6
Crimea, que fue, es, y sera suelo ucraniano”.’

Al mismo tiempo, la estrategia de poder inteligente de Putin debe ser
mensurada con cautela: si permite que sus miedos viscerales dominen
sus acciones politicas en Ucrania se arriesga a provocar justamente lo
que espera evitar: perder al pais como un aliado y un socio potencial
en la unién de Eurasia. Esto seria una perdida notable después de ha-
ber luchado por preservar su influencia econémica y predominancia
en la regién, en relaciéon con Europa y Occidente. Al mismo tiempo,
desde una 6ptica de poder duro, la OTAN esta reafirmando su postura
militar y reforzando sus defensas. Ha habido sefales de que prepara un
aumento de sus fuerzas en las fronteras de Polonia con Rusia y en los
estados balticos, lo que podria justificarse debido a una radicalizacién
de las acciones de Putin en Ucrania.

Como he dicho, todo parece indicar que las posturas mas finas de
poder inteligente dominaran el espectro politico de la situacién en
Ucrania. La conclusion es que Rusia ha aplicado de manera mas firme
el planteamiento de poder inteligente al hacer un uso estratégico de
sus intereses en Ucrania, especialmente en el caso de Crimea, utilizan-
do sus bastiones de poder suave (identidad, historia, liderazgo) con
una mezcla de poder duro (ejército, amenazas, invasién) para lograr
la anexi6n de la peninsula de jure y de facto, favorable a sus intereses
en laregion. En tanto, Occidente ha intentado utilizar un poder suave
medroso, carente de los efectos mas tangibles del poder coercitivo,
sea militar o econdémico, y de esa manera ha hecho imposible atraer
a su zona de influencia a una Ucrania endeble, que se debate entre el
retorno a un cacicazgo ruso o a una atomizacion parcial de su territorio.

4 Reuters. “Nuevo presidente de Ucrania toma posesion; desafia a Rusia”, en Excélsior, México, 8 de
junio de 2014 [DE disponible en: http://www.excelsior.com.mx/global /2014/06/08/963814, consulta-
da el 8 de junio 2014].
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