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Politica para
modernizar la educacion
Entrevista a Gilberto Guevara Niebla

Miguel Bazdresch Parada*

La descentralizacién educativa, la universidad, la relacién
Estado-educacién-sociedad y algunos temas pendientes en la cultura e identidad
nacional se abordan en esta entrevista con Gilberto Guevara Niebla, presidente de
la Fundacién Nexos, doctor en Ciencias Sociales, politico, subsecretario de
Educacién Bdsica durante 10 meses de 1992, autor de miiltiples publicaciones sobre
el tema de la educacién.

Miguel Bazdresch Parada (MB). Quienes conoce-
mos tu trabajo en la educacién, que se remonta a
los afios sesenta, siempre quisimos preguntarte
c6mo ha sido tu proceso intelectual. Hace unos
anos abandonaste, al menos en tus escritos, el tema
de la educacién superior, el cual te habfa ocupado
por muchos afios, y pusiste mds énfasis en la edu-
cacién bésica. ¢Por qué?

Gilberto Guevara Niebla (GG). Debo confesar que
la educacién bésica ha sido un interés permanente
en mi. Comencé a tratar los temas educativos desde
mi época de estudiante, cuando hice mis primeras
publicaciones sobre asuntos educativos. Nunca he
sido estrictamente un académico tradicional; gran
parte de mi trabajo podria calificarse de divulga-
cién, aunque he tenido oportunidad de producir
conocimientos, algunos con cierta oportunidad po-
litica, que han tenido una difusién mds amplia de
la esperada.

A partir de mi experiencia en educacién supe-
rior comencé a reflexionar e interesarme de mane-
ra cada vez mas fuerte en los temas de educacién
basica. Dos experiencias fueron decisivas para mi.
La primera tuvo que ver con las dificultades de la
Universidad; reconocer -a través de estudios, visi-
tas a universidades, del conocimiento empirico-
que las universidades encontraban enormes difi-
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cultades para "salir adelante”, y que una buena
parte de esas dificultades provenia de las deficien-
cias en la preparacién de los muchachos durante
su educacién primaria y secundaria. Esto se hizo
mds patente cuando el doctor Jorge Carpizo, en-
tonces rector de la UNAM, publicé en 1986 Fortale-
zas y debilidades de la UNAM; pero era una verdad
que todos conociamos y sabfamos. El otro hecho
decisivo tuvo que ver con la reflexién mas amplia
que ahora se estd haciendo -comenzada en los afios
ochenta y que ha cobrado una dimensién muy
importante- sobre el desarrollo de las naciones y la
importancia creciente del conocimiento para el
desarrollo econémico, asf como el papel que juega
la capacitacién de una colectividad humana para
evolucionar y prosperar en el plano material, en el
plano de la produccién de riqueza.

MB. Entre los puntos novedosos para el investiga-
dor y para el politico estd uno que tu has planteado
en diversos foros: la necesidad de distribuir el
poder del Estado en educacién entre otros secto-
res; uno muy importante es el de los profesores, los

*  Profesor-investigador de la Maestria en Educacién del
ITESO.
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maestros, quizd la profesion més numerosa que
existe en el pais. {C6mo observas este proceso de
transferencia del poder del Estado hacia los profe-
sores ahora, y luego hacia la sociedad en su con-
junto, con esta politica de propiciar la mayor par-
ticipacién de la sociedad en la educacién?

GG. Una reforma educativa, para que sea real,
necesita modificar los mecanismos del poder den-
tro del sector educativo; es decir, distribuir de otra
manera las facultades de decisién dentro del sis-
tema.

Hasta ahora hemos vivido un esquema de or-
ganizacién escolar que no se aleja mucho, en reali-
dad, del esquema socialista. Es un esquema excesi-
vamente centralizado. En un momento dado corri-
mos el peligro de caer en un modelo socializante,
en la época de educacién socialista; esto no sucedié
asf porque en el pafs hubo una respuesta cultural
muy importante, sobre todo proveniente de las
universidades, que significé un pulmén para nues-
tra pluralidad cultural y para nuestra democracia.
Finalmente México salié adelante como una socie-
dad con capacidad para desarrollarse civilizada-
mente, pacificamente, y bueno, hemos llegado a
donde estamos; pero nunca se logré modernizar
un esquema de organizacién escolar que resulté
altamente eficaz a principios y hasta la mitad del
siglo.

La SEP se crea en 1921, y podriamos decir que
este modelo fue altamente eficiente de 1921 a 1950.
Ya en los sesenta habifa signos notorios de que el
modelo estaba fallando, que era deficiente. El pro-
blema fundamental de este modelo centralizado
consistfa en que las decisiones educativas -en lo
referente al curriculo, a la formacién de profesores
y también en todos los aspectos operativos escola-
res- estaban centralizadas en un érgano que se
llamaba Secretarfa de Educacién Publica: habia
una autoridad para toda la nacién que decidia,
desde el pizarrén, qué iba a llegar a las aulas de
escuelas de la Sierra de Chihuahua para atender
las necesidades educativas de los Tarahumaras,
hasta la parcela escolar en las escuelas rurales en
Chiapas; los horarios que deberfan cumplirse prac-
ticamente en todas las escuelas del pafs; los calen-
darios, las formas de organizacién escolar, las lec-
ciones que deberian de darse mes a mes y practi-
camente, semana a semana y dia con dia. Un
esquema de un centralismo absurdo, si uno lo
observa racional y criticamente.

Este esquema condujo, a la postre, a resultados
muy negativos. En la medida en que se expandia
el sistema escolar, en que se atendia la demanda de
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servicios, en que se ampliaba la cobertura, se iba
perdiendo el control de la autoridad tnica. Entorr
ces, hasta 1992, el hecho m4s dramético que pre-
sentaba nuestro sistema, es que uno visitaba una
escuela, sea en el Distrito Federal o en la parte mas
remota de Baja California, y se podia advertir que
no habfa control de la autoridad educativa sobre lo
que estaba pasando en esa escuela.

Resultado de esta ausencia de control es que los
profesores, segiin pudimos demostrar en una in-
vestigacién que realizamos, hacfan en el aula pric-
ticamente lo que querian porque no habia control;
habfa un exceso de regulaciones centrales, una
camisa de fuerza normativa impresionante; el pro-
fesor tenia normas para todo, pero en la préctica
ninguna de esas normas operaba, y en el aula habfa
una libertad practicamente absoluta e irrestricta.

Este es el esquema, gruesamente dibujado, y lo
que se ha tratado de modificar es el centralismo
absurdo que ha generado tantas dificultades; ha
generado una especie de empate catastréfico, de
inmovilidad, un equilibrio inmovilizante de nues-
tro sistema educativo. A partir de eso surgen las
nuevas medidas que se han planteado en el siste-
ma educativo.

MB. ¢Habria alguna expectativa de lograr los fines
de la educacién que se propone la nacién, plasma-
dos en la constitucién: la bisqueda de la identidad
nacional, la contribucién a una cultura propia?

GG. Creo que estamos viviendo un momento de
transicién; salimos de un nacionalismo definitiva-
mente estereotipado y rigido, de una forma de
convivencia social en donde estibamos muy ence-
rrados en nosotros mismos y, tal vez, siguiendo a
Samuel Ramos, nos sentiamos en ese encerramien-
to muy inseguros. Ese complejo de inferioridad del
que hablaba Ramos, dibujaba, de alguna manera,
no a un mexicano esencial que tal vez no exista,
sino a una época de una enorme inseguridad res-
pecto de quiénes éramos, a dénde tbamos y qué iba
a pasar con nuestra comunidad; afortunadamente
pasé.

En gran parte por el esfuerzo educativo que la
nacién mexicana ha realizado, estamos entrando a
una nueva etapa de desarrollo, y hemos logrado,
finalmente, sentar las bases culturales para dar un
paso importante en materia educativa.

No es del todo claro que la nacién, el concepto
de nacién, un concepto moderno de nacién, sea
aceptado facilmente por nuestra comunidad. Por
ejemplo, los libros de texto de historia de México
del ario pasado. Es verdad que a propésito de ellos
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se organizé un debate en buena parte artificial,
pues los libros de historia dejaron de ser el objeto
central de interés y aparecieron otros intereses
politicos extraeducativos que movieron a muchos
periodistas y a muchas personas a participar ha-
ciendo criticas frecuentemente insustanciales; pe-
ro, independientemente de esa dimensién artificial
del debate, hay que advertir con toda seriedad que
hubo muchos mexicanos honestos que leyeron ese
libro de historia de México y no se reconocieron en
ese espejo.

Esto es sumamente importante, {qué tienen
esos libros? Los libros presentan una visién de
México que estd fundamentalmente apoyada en los
desarrollos de la investigacién histérica que se ha
hecho en los tltimos 40 arios. Esa idea de México
no estaba en los anteriores libros de texto, ni el
publico en general la conocfa; lamentablemente ese
conocimiento estaba reducido a los ambitos acadé-
micos. Por ejemplo, la revaloracién del periodo de
Porfirio Diaz, que la han hecho historiadores tan
importantes como Don Daniel Cosio Villegas o el
historiador francés Jean Francois Guerra. No to-
dos estamos preparados para aceptar que Porfirio
Diaz, ademas de dictador, de haber condenado a
los indios Yaquis a trabajar en Yucatdn, de las
haciendas, fue también un hombre con una idea
muy progresista del desarrollo nacional y muy
nacionalista frente al vecino del norte en particu-
lar, siempre defendié la autonomia nacional.

Esa reaccién denota la vieja inseguridad de la
que hablaba Samuel Ramos y que tiene que ver con
una idea basica para nuestro sistema democratico:
{damos o no damos a la sociedad facultades para
decidir?, y referido a educacién: dle vamos o no le
vamos a dar a los estados un control decisivo im-
portante, no formal, sobre la educacién?, ¢le vamos
o no le vamos a dar participacién real a los profe-
sores de base en las decisiones curriculares, de
calendario escolar, en las decisiones de la educa-
cién normal, etc.?, éle vamos o no le vamos a dar
poder a los padres de familia, a las comunidades,
para participar en la gestién directa del sistema
educativo?

Se esta dando el movimiento hacia ese estado
en donde los mexicanos obren con plena seguri-
dad, con plena solvencia, autovalordndose indivi-
dual y colectivamente, Estamos dando pasos firmes
en esa direccién, y el paso més importante que se
ha dado fue el Acuerdo Nacional para la Moder-
nizacién de la Educacién Basica.

La clave del acuerdo es, en primer lugar, que
la operacién del sistema escolar pasé de la federa-
cién a los estados; todos los aspectos operativos de
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la educacién nacional van a quedar en manos de
los estados, y la SEP queda exclusivamente como un
érgano normativo y evaluativo. A la SEP le corres-
ponderd también jugar una funcién de compen-
sacién, en la medida que hay estados suma-
mente pobres, como Oaxaca, frente a estados bas-
tante présperos, como Nuevo Leén; la federacién
va a continuar con la obligacién de compensar las
diferencias y ayudar a los pobres, pero también va
a evaluar, y en funcién de la evaluacién decidiri la
distribucién de recursos financieros. Van a ser dos
criterios concurrentes que se van a usar para la
distribucién de recursos.

Esto es lo méas importante, pero dentro de la
normatividad que expide la SEP se estd dando
también algo nuevo que se debe consignar. Por
primera vez se acepta que los estados contribuyan
con contenidos estatales -se les llama regionales,
pero deben ser estatales- al curriculo oficial. Es
decir, la educacién nacional comienza a convertirse
en algo nuevo, poco a poco desde luego.

Romper con lazos que se han amarrado duran-
te décadas, a veces siglos, resulta sumamente dificil,
y usar una espada de Damocles, en este caso,
resultarfa equivocado, desgastante y peligroso. Por
lo tanto, se tiene que establecer una estrategia
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gradual para avanzar paso a paso. Pero México, la
cultura mexicana, se estd modernizando.

MB. Como nacién tenemos algunos puntos pen-
dientes en la agenda. Ya mencionaste la inseguri-
dad. Pero hay otro mis dramatico, que ahora con
las reformas a la constitucién se ha puesto en el
tapete: {qué es lo que estuvo antes, durante y
después de la "cristiada"? En esos aiios se forjé un
Estado centralizador, conductor de la vida nacio-
nal, en donde la iniciativa privada, la iniciativa de
los grupos sociales, de los ciudadanos, de la orga-
nizacién social, fue dejada de lado en funcién de
un Estado fuerte, de un Estado mucho mis pode-
roso.

Siempre he tenido la impresién de que si his-
téricamente la decisiéon hubiera sido al revés, si el
Estado hubiera decidido hacerse fuerte por la via
de hacer fuerte a la sociedad, probablemente hoy
tendrfamos un Estado sélido, capaz de enfrentar
los retos que supone la modernizacién, y una socie
dad fuerte que puede acompainar al Estado.
Hoy nos enfrentamos al problema de un Estado
fuerte, autoritario, que esté tratando de abrirse y
consolidarse con la participacién de la sociedad,
pero tenemos una sociedad débil. Por ejemplo,
todavia no tenemos un sistema de partidos sufi-
cientemente consolidados a la manera clasica, co-
mo lo vemos en otras naciones; tampoco tenemos
un sistema de educacién superior integral.

Asi pues, si para que el intento modernizador
sea exitoso es necesaria la participacién social, <c6-
mo impulsarla sin olvidar la historia, cémo resolver
este pendiente nacional del 28 del 29?

GG. Tengo una opinién un poco distinta. Las cir-
cunstancias que se vivieron en la segunda y tercera
décadas de este siglo eran tan especiales que serfa
dificil construir o pensar en que un modelo de
sociedad participante pudiera encontrar viabili-
dad, por lo siguiente: uno puede ver en las inves-
tigaclones histéricas que esos afios México existia
como nacién practicamente sélo por el hecho de
que existia un Estado nacional. Gramsci dice que
la Ttalia de 1870 fue un Estado nacional, pero
que la nacién estaba dividida, refiriéndose a la
relacién entre el Messoiorno y el norte de Italia.

En México, el esfuerzo de los liberales del siglo
pasado fue reforzar al Estado nacional -que, por
cierto, contra toda suposicion, el Estado que ellos
finalmente crearon fue centralista, aunque se de-
cian federalistas. México existia como nacién sélo
en tanto Estado nacional.

Si uno estudia las particularidades de las regio-
nes, como la peninsula yucateca, el noroeste de
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México, las zonas extremas del pais, uno encuentra
con sorpresa que sus elementos de identidad na-
cional residian, fundamentalmente, en las élites
gobernantes y en los caudillajes locales. Recorde-
mos simplemente que los indios Yaquis, por ejem-
plo, apoyaron activamente al emperador Maximi-
liano y al imperio francés; esto es un asunto que
nos deberfa llevar a la reflexién.

Al iniciarse el siglo, México es México porque
Diaz ha hecho de nuevo un Estado fuerte, un
Estado activo, intervencionista en economia. La
revoluciéon viene a armar a la sociedad; la década
de los veinte, y todavia en los treinta, precisamente
los afios mas dramaticos de la guerra cristera,
México es una sociedad armada, el pueblo tenia
armas. Hay que recordar que en 1960 el general
Celestino Gasca llamé -y fue la iiltima convocatoria-
a una rebelién contra el gobierno, y lo que México
vio con sorpresa fue que muchos campesinos saca-
ron sus viejos fusiles de la revolucién, los desente-
rraron, los sacaron de los techos de sus casas y se
dispusieron a pelear, aunque, claro, fue una revo-
lucién de petardos que rapidamente fue controla-
da por las autoridades. Pero es significativa la
cantidad de armas que habia en México en esos
afos y el potencial beligerante que tenfa esta socie-
dad. Me cuesta mucho trabajo pensar que un Es-
tado débil, un Estado no poderoso, distinto al que
se creb, hubiera podido enfrentar a una sociedad
tan dinamica, tan efervescente, tan catalizada como
la sociedad mexicana, pero en esta es una reflexién
aparte.

En efecto, hay una deuda en relacién con la
guerra cristera. Una deuda que, hay evidencias
recientes, se ha venido reconociendo. Por ejemplo,
el hecho de que el Estado mexicano le d¢, por
primera vez, un estatuto juridico y un reconoci-
miento explicito a las iglesias, particularmente a la
catélica. Esto es un hecho histérico importante, es
un gesto fundamental de reconciliacién y un es-
fuerzo dirigido a saldar una cuenta pendiente.

Ahora, en relacién con la participacién, creo
que hay procesos que se desencadenaron en aque-
lla época, procesos que lastimaron, escindieron y
polarizaron opiniones y que todavia no estan del
todo resueltos, que va a pasar todavia algiin tiempa
para que se resuelvan. Habia un sentimiento his-
térico y una polarizacién que preocupaba, porque
no es que los mexicanos estuviéramos divididos.

Esta nueva férmula de concertacién y reconci-
liacién nacional es el principio de un nuevo hori-
zonte que anuncia la evolucién hacia una nueva
idea de nacién. Creo que esto no es una exigencia
que provenga sélo de fuerzas o presiones internas;
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el mundo nos estd exigiendo dejar de suspender o
atrasar nuestro desarrollo por querellas ideol6gi-
cas, por cuestiones de orden que podriamos llamar
secundario; el mundo nos estd demandando con-
figurar una nacién con instituciones modernas,
con participacién cada vez més activa, creativa y
critica de la sociedad y con un Estado -y aqui viene
un punto polémico- que conserve la fuerza de un
Estado nacional, pues es algo basico para que po-
damos entrar con cierta esperanza de éxito a la
guerra econémica. Los mexicanos necesitamos un
presidente que sea presidente de los mexicanos,
que tenga la representacién nacional y pueda en-
frentar con seriedad y fuerza los intereses extran-
jeros en la negociacién comercial, en las finanzas
mundiales. Es la solidaridad nacional la que puede
darnos una buena base para negociar con el mun-
do, y lo otro, desde luego, es la capacidad que
tengamos para crear, para desarrollar nuestra cul-
tura, para crear mas conocimientos y dominar mas
la tecnologfa.

MB. {Qué piensas de la dualidad universidad pu-
blica-universidad privada? La contribucién de la
educacién superior privada es la formacién de los
elementos necesarios para modernizar el pais,
frente a la universidad piblica que, todavia en
muchos casos, mezcla fines politicos directos, inme-
diatos. Mucho de la educacién privada, sobre todo
la més antigua, vino de ese desencuentro que se dio
con la cristiada, aunque ya existfa desde antes.
Hace todavia diez afios la educacién privada se
daba primordialmente alrededor de grupos reli-
giosos que abanderaban la libertad de educacién
frente al Estado socialista. Esa cuestién ahora esta
resolviéndose en la medida en que los grupos
hablan, o como tu dices, se vuelven a encontrar.
Sin embargo, queda todavia, sobre todo en la
universidad, esta divisién; todavia subsisten leyes
discriminatorias de las universidades privadas o
disposiciones para que la universidad privada acu-
da a "incorporarse” a una universidad publica o a
la SEP.

Esta dualidad tenfa una justificacién en el con-
junto de ideas sociales de la separacién Iglesia-Es-
tado, y ahora tiene que modificarse de alguna
manera. ¢Hacia donde se va a modificar?

GG. Lamentablemente, cuando hablamos de edu-
cacién superior nos enfrentamos a un panorama
que no es muy optimista, y estoy hablando tanto de
la universidad privada como de la puiblica.

El desarrollo de la educacién superior ha sido
muy tropezado, muy obstaculizado, sobre todo
porque el aparato productivo que se desarrollé en
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México se proveyé de conocimientos tecnolégicos
del extranjero. La dependencia tecnolégica del
extranjero tuvo consecuencias gravisimas para el
desarrollo de la educacién superior. En vez de que
las empresas plantearan a las universidades una
demanda especifica de conocimientos y tecnolo-
gias, prefirieron comprar tecnologias extranjeras,
que en aquella época resultaban sumamente bara-
tas y accesibles.

Con el tiempo nos fuimos dando cuenta de que
la tecnologia que las empresas recibian, en muchas
ocasiones, era tecnologfa ya usada, obsoleta , y que
hubiera sido, tal vez, mucho mis rentable hacer
compromisos concretos para la elaboracién de tec-
nologia con grupos de técnicos mexicanos. Pero no
sucedié asi. La dependencia en conocimientos del
extranjero repercutié todavia de manera mas gra-
ve aislando a las universidades.

La demanda es lo tinico que puede dinamizar
la produccién de conocimientos en las universida-
des. Al no haber demanda de conocimientos, la
universidad tampoco produce conocimientos tti-
les. Entre menos demanda hay, mas se "academi-
za", en el mal sentido de la palabra, la universidad.
Nuestros académicos tienden a irse hacia temas de
menos utilidad inmediata, de menos repercusién

41



+ DE LA UNIVERSIDAD

sobre la economia y la produccién de bienes y
servicios. Por eso, en la universidad encontramos
con frecuencia que nuestros investigadores deci-
den estudiar, por ejemplo, temas como la teoria
Roussoniana sobre el desarrollo infantil o la
teoria del buen salvaje o temas totalmente abstrac-
tos. Y esto no es malo, nunca es malo el conocimien
to; el cultivo del conocimiento per se es bueno,
ayuda a crear un ambiente, sobre todo si ese cultivo
de conocimiento se sujeta a normas de rigor y
seriedad. Pero cuando ese cultivo de conocimiento
no estd sujeto a normas de rigor y seriedad, y
cuando, por otro lado, en la universidad no se
plantea un horizonte de actividades orientado ha-
cia el desarrollo de la nacién, hacia el desarrollo de
la produccién, tenemos universidades que caen en
la mediocridad.

La falta de exigencia interna en la universi
dad, por la falta de controles internos sobre la
actividad académica, facilita que prospere la simu-
lacién. Los profesores, muchas veces, en vez de
estudiar se dedican a repetir por afios los conoci-
mientos que aprendieron cuando fueron estudian-
tes; para evitar la critica de los alumnos, coquetean
y concilian con ellos, simulan que ensefian y los
alumnos simulan que aprenden, y se hacen com-
plicidades que derivan en una mediocridad cre-
ciente de la actividad académica.

Si bien no toda la culpa es de las universidades,
pues buena parte viene de la sociedad, del entorno
econémico de las universidades, otra parte de la
culpa si es de las universidades, de la falta de reglas
internas.

Nuestros empresarios no han buscado a las
universidades y nuestros universitarios tampoco
han buscado a los empresarios. Ha sido un desen-
cuentro dramético que ha provocado que las uni-
versidades mexicanas sean universidades de do-
centes; esto es, que la actividad principal es la de
trasmitir y no la de producir conocimientos. La
base investigativa de las universidades con frecuen-
cia es muy débil y genera circulos viciosos y una
situacién de postracién en las instituciones.

Ahora bien, durante mucho tiempo las univer-
sidades piblicas fueron centros formadores de
cuadros para la cuestién piblica, y esa era una
funcién muy importante. Las universidades puabli-
cas formaban también una parte del liderazgo pa-
tronal. La aparicién de instituciones como el Tec-
nolégico de Monterrey, la Universidad Auténoma
de Guadalajara, la Universidad Iberoamericana,
posteriormente el ITESO, fue muy importante por-
que abrié la puerta a una pluralidad que no existia
en el sistema de educacién superior.
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Sin embargo, los méviles de cada una de las
instituciones citadas han sido distintos. Es muy
dificil "encajonar" en un mismo departamento a la
universidad privada. La universidad privada no
existe como tema; existen universidades privadas
sujetas a intereses muy distintos, a veces a intereses
sélo comerciales. Ultimamente han surgido uni-
versidades privadas en muchas capitales de los
estados y en la ciudad de México cuyo mévil es
exclusivamente el de obtener ganancias. Hay otras
universidades que obedecen a proyectos culturales
especificos, como es el caso de la Universidad Ibe-
roamericana, del ITESO, del Tecnolégico de Mon-
terrey, aunque este tltimo también tiene su com-
ponente comercial bastante notable, y lo digo con
todo respeto, porque €s una institucién que ha
jugado un papel sumamente importante en el de-
sarrollo del pais.

El Estado ha mejorado su trato hacia la educa-
cién superior privada. Por ejemplo, en la reforma
constitucional del afio pasado se eliminaron del
articulo tercero algunas disposiciones que resulta-
ban restrictivas para la actividad académica y para
la administracién y operacién de las instituciones
privadas, incluyendo a las universidades, pero to-
davia se mantienen ciertos controles, llamémosle,
burocraticos.

Nosotros deseariamos que hubiera controles
mas bien académicos, de excelencia académica,
pero hasta ahora, por razones politicas, no ha sido
posible poner en practica una politica de Estado en
educacién superior que vaya en esta direccién. La
autonomfa universitaria ha tenido un doble valor:
por un lado fue un pulmén para la democracia del
pais, pero por otro lado, sobre todo después del 68,
se convirtié en una coartada para bloquear toda
politica estatal en materia de educacién superior.
Es decir, llevada a su extremo, la autonomia uni-
versitaria se ha convertido en una ideologfa que
impide, por ejemplo, la colaboracién académica
entre universidades. La autonomia universitaria
ha bloqueado también exigencias provenientes del
Estado en materia de ingreso de alumnos, de cali-
dad de la ensefanza, de egresos. El Estado ha
preferido mantener una politica de conciliacién, y
en esa concesién las universidades priiblicas han
podido mantenerse intocadas, como baluartes
inexpugnables.

MB. ¢Qué harfas en el caso de ser rector de una
universidad, de empezar una universidad?

GG. Si fuera a fundar una nueva universidad, pri-
mero reunirfa expertos en un pequeiio niimero de
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dreas académicas, expertos que tuvieran una alta
calificacién; los buscarfa en el extranjero porque
serfa injusto que "pirateara” recursos humanos (pa-
ra usar esta palabra folclérica) de la UdeG o de la
UNAM, por ejemplo; creo que resulta mas legitimo
traerlos del extranjero, aunque sea de manera
temporal. Este es un recurso al que se apela con
muy poca frecuencia, y estoy seguro que en el
extranjero hay muchos investigadores dispuestos a
venir a México. Siendo funcionario universitario
encontré, por ejemplo, una oferta de doce econo-
mistas italianos de primera que deseaban venir a
México en su afio sabitico; de esos doce sélo vino
uno. Con Estados Unidos a un lado resulta absurdo
que no explotemos las posibilidades que tiene de
transferencia de recursos humanos.

El problema es crear instituciones que tengan
claridad sobre lo que quieren y no pedirle a los
extranjeros que vengan a decirnos lo que debemos
hacer; escoger pocas dreas; traer gente de primera;
traer estudiantes seleccionados junto a estas figuras
de primera calidad, y desarrollar la investigacion.
Creo que el desarrollo l6gico de una universidad
debe ser de la investigacién ya consolidada hacia el
posgrado, y el tltimo paso es construir la licencia-
tura. Comprometerse a una licenciatura, sin tener
investigacién, es generar un poder, la docencia,
que, viéndolo en la practica organizacional cotidia-
na de una universidad, obstaculizara el desarrollo
de la investigacién de manera objetiva.

Segundo, hay que estrechar lazos con la socie-
dad, pero lazos serios, en el sentido de hacer com-
promisos perdur ables e institucionales para obte-
ner resultados a largos plazos, no hacer vinculos
meramente instrumentales e inmediatistas. Es im-
portante generar una normatividad interna que
permita seriedad y rigor en el trabajo académico,
al mismo tiempo que libertad; debe buscarse un
justo equilibrio: no podemos decirle a un investi-
gador cémo investigar, por ejemplo, pero una
institucién si puede decirle a un investigador qué
investigar.

Es cuestién de ir a Estados Unidos para darse
cuenta c6mo es que ese pais ha creado las univer-
sidades més poderosas y creativas del mundo. Ope-
ran sobre la base de proyectos institucionales, y no
siempre los desarrollos de conocimientos se dan
por inspiracién exclusiva del investigador, a veces
si, pero sélo por excepcién. La regla son convenios
de investigacién que hace la institucién, e invita a
sus investigadores a trabajar dentro de estos con-
Venios.

Estoy en contra de la idea de una universidad
asambleista en donde las decisiones académicas
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estén en manos de asambleas, de reuniones
multitudinarias. Creo que éste ha sido un gravisi-
mo error de nuestras universidades. No estoy en
contra de las reuniones multitudinarias, son legiti-
mas y tienen derecho de darse si los estudiantes,
como fue el caso del 68, se organizan para protestar
contra un Estado politico de opresién y de autori-
tarismo; si son los estudiantes quienes protestan, la
Juventud mas ilustrada de una nacién, me parece
perfectamente natural que suceda eso. Sin embar-

~ g0, se debe lograr que nuestros estudiantes respe-

ten las instituciones y las normas, no sélo las nor-
mas de convivencia social, sino también las normas
internas de la universidad.

En fin, estoy a favor de una nueva cultura
estudiantil, creo que ya hay condiciones en algunas
universidades. Ignoro cudl sea la convivencia inter-
na del ITESO, pero supongo que es muy saludable.
En la misma Universidad Nacional Auténoma de
México y en otras universidades publicas hay evi-
dencias de que nuestros estudiantes estdn pidiendo
otro tipo de participacién, de mayor seriedad, de
mayor compromiso con el conocimiento y, por lo
tanto, con su pafs. ¢
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