El desarrollo universitario.
Estrategias y acciones
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La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIE9 ha hecho circular un
documento que, a pesar de no estar concluido, merece
ciertos comentarios porque da pie para establecer
estrategias de desarrollo universitario, pardmetros de
apoyo o presupuestos paradigmiticos que originen
lineas de accién hacia el futuro.

Tal vez el comentario mi4s critico en el estado actual
de configuracién del documento radica en la ;contra-
diccién? entre los presupuestos generales de la univer-
sidad y el referente implicito —universidad publica—
desde donde esti escrito, pero no pretendo levantar la
discusi6n entre la universidad publica y la privada, sino
simplemente constatar la diferencia. Sobre este nicleo
las particularizaciones problemidticas tendrfan muchas
aristas.

También se podria profundizar la relacién entre la
investigacién y el curriculo, el papel de las pricticas
profesionales como alternativas al salén de clase y la
importancia de la metodologia de verificacién del co-
nocimiento como algo diferente al proceso de aprendi-
zaje acritico. Sin embargo, dejando de lado los plantea-
mientos anteriores, quisiera hacer en estas piginas un
intento por difundir entre los académicos el marco
donde se inscribe la situacién de la universidad. El
motivo de esta socializacién es presentar los discursos
escritos para facilitar una praxis de paso a la accibn;
planteamientos estratégicos para hacerlos fecundos.

El diagnéstico que se hace de la educacién superior
es el siguiente:

e No hay cobertura suficiente para atender las de-
mandas de estudios superiores. De 1988 a 1994
hubo un incremento de 10.6% en la matricula. El
sistema particular aumenta su peso relativo durante
este periodo de un 15.7% a un 20.8%; las universi-
dades publicas incrementaron su matricula en un
4.3%. La reflexién que origina este dato es: jpor qué
se van los alumnos a las universidades privadas en
este momento de escasez en las economias familia-
res?

e La tasa de personas de 20 a 24 afios que estudian
licenciatura estd por debajo del 15%, porcentaje
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inferior al de paises desarrollados o de igual nivel
de desarrollo que el nuestro. Segin el anuario
estadistico 1993 de la uNEscose dan los siguientes
casos: Argentina 43%, Bolivia 23%, Ecuador 209%,
Cuba 21%, Uruguay 30%, Estados Unidos 76%.

¢ Existen contrastes entre los apoyos que reciben las
regiones y estados en la asignacién de presupuestos
y tratamientos fiscales. Hay niveles muy diversos de
posgrado vy licenciatura.

e La investigacién se centra en las universidades
publicas. Tienen el 48% del personal dedicado a
actividades cientificas.

» - Hay bajos indices de eficiencia terminal: alrededor
de un 50% de desercién.

e Existen una crisis econémica y una crisis ética que
afectan a las universidades.

A partir de este diagnéstico se establecen marcos de
accién y se hacen las siguientes premisas:

« Hay que entender la educacién superior como
capacitacién del factor humano que hari al pais
mds competitivo, democritico y generador de una
sociedad mds justa en su conjunto.

e No se puede liberar a la educacién superior del
esfuerzo o compromiso histérico de proponer un
proyecto de nacién renovado y fortalecido.

+ Se impone examinar a las instituciones de educa-
cién superior, acreditarlas, evaluar su misién, los
resultados que se espera obtener de ellas, etcétera.

e La reforma que se espera hagan las universidades
considerari: profesionales con educacién perma-
nente; realizacién de investigacién cientifica enca-
minada al desarrollo sustentable de la educacién en
el pais; fortalecimiento de la vocacién social y
relacién con el sector econémico; centrarse en el
concepto de aprendizaje como metodologia educa-
tiva.

*  Director General Académico del ITESO.
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e Es imprescindible que las instituciones de educa-
cién superior desarrollen cédigos éticos que consi-
deren valores como la pluralidad, el respeto a la
diversidad, la bisqueda de calidad en procesos y
productos, la participacién activa de todos los
actores, el cumplimiento eficiente en todas las
tareas, la responsabilidad, el mejoramiento de
las condiciones sociales del pais, la descentraliza-
cién, la democratizacién.

e Se hace impostergable la acreditacién de la educa-
cién superior mediante un sistema nacional, no
gubernamental, que busque la calidad institucional
y por lo tanto favorezca los procesos de evaluacién,
cambio y mejoramiento continuo de la calidad.

Esas son las premisas. De ahi se derivardn las ideas
fuerza y la enumeracién de politicas especificas para
llevarlas a cabo. Las ideas fuerza hay que pensarlas
desde las caracteristicas propias de cada universidad.
Las politicas que enumera el documento caminan
hacia:

e Apoyar a las instituciones de educacién superior,
especialmente las de caricter publico.

e Descentralizar la educacién superior y conformar
sistemas estatales.

e Relacionar a la sociedad y los sectores productivos
en el establecimiento de politicas.

e Otorgar mas libertad a las instituciones de educa-
cién superior para que definan su quehacer sin
cefiirse a lineas rectoras uniformes de caricter
general.

e Hacer organismos efectivos para la evaluacién de
la educacién superior, en los que participen las
universidades, representantes de las autoridades,
personal académico, sectores sociales y los gobier-
nos federal y estatales.

e Disefiar e impulsar una estrategia para: el mejora-
miento, consolidacién y permanencia de la planta
académica en el sistema de educacién superior
nacional (esto es, hay que continuar con los pro-
gramas de formacién y superacién académica); el
mejoramiento de condiciones de trabajo; no perder
el poder adquisitivo del salario; el establecimiento
de estimulos al desempefio académico que tiendan
a preservar los grupos académicos y no sélo los
programas de productividad individual.

o Conformar y establecer programas estatales y regio-
nales de investigacién, posgrado y superacién aca-
démica.

o Simplificar y agilizar los trimites que las institucio-
nes de educacién superior realizan ante las depen-
dencias de los gobiernos estatal y federal.

Coherentemente con esos lineamientos o politicas, las
instituciones de educacién superior tendrdn que esta-
blecer sus propias politicas que tengan en cuenta los
siguientes elementos:
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e Criterios de calidad académica, mejoramiento de la
tasa de retencién del alumnado, impulso a modali-
dades no convencionales de estudios superiores
(estudios cortos, educacién abierta, educacién a
distancia).

e Revitalizar la vida académica. Desarrollar modelos
de gestién, organizacién y desarrollo cuyo principio
bésico sea ubicar a lo académico como eje primor-
dial y a la actividad académica colegiada como su
columna vertebral, reforzando el papel de los gru-
pos académicos en el establecimiento, seguimiento
y evaluacién de las politicas y programas institucio-
nales.

e Desarrollar programas para el mejoramiento, for-
macién, actualizacién y capacitacién del personal
administrativo a fin de apoyar el cumplimiento de
las labores sustantivas de la universidad.

e Vincular a la universidad con los problemas socia-
les, éticos, culturales y ecolégicos de la sociedad
mexicana, asi como plantear nuevos problemas
globales a cuya solucién contribuya la universidad.

« Constituir un sistema nacional de educacién supe-
rior, global, con procedimientos y mecanismos
comunes que faciliten la movilidad horizontal intra
e interinstitucional, nacional e internacional de
estudiantes y profesores, donde las instituciones
més capacitadas ayuden a las de menor nivel de
desarrollo académico.

¢ Favorecer programas de innovacién académica en
educacién superior que incorporen nuevas tecno-
logias y formas de organizacién curricular, centra-
das en el aprendizaje y desarrollo de nuevas acti-
tudes frente al conocimiento por parte del alumno.
Fomentar la educacién abierta, continua y a distan-
cia.

e Favorecer la investigacion y los programas de pos-
grado como opcién de formacién abierta, flexible,
poco escolarizada y con énfasis en tareas de inves-
tigacion.

e Actualizar la infraestructura y el equipo de trabajo:
recursos materiales.

¢ Reorientar la planeacién del desarrollo institucional
y los procesos en ella implicados (diagndstico,
informacién, programacién, presupuestacién, eje-
cucién y evaluacién) para que la superacién aca-
démica se vincule con las necesidades y requeri-
mientos de las comunidades académicas.

Bisicamente ése es el marco donde la universidad
tiene que dar una respuesta. A partir de ahi inicia
nuestra tarea interna en el ITESO para adelantarnos
en nuestro caminar hacia el afio 2000. Se puede afirmar
que el establecimiento de esas politicas requeridas serd
la primera y primordial tarea de los organismos cole-
giados en el préximo afio. La estructura departamental
no es un fin en si misma: es una organizacién que
facilita el logro de los objetivos de la universidad en el
contexto que ahora vivimos.+
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