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CIENCIA,

TECNOLOGIA

Y RECONVERSION

INDUSTRIAL®

Fabiin Gonzalez**

Introduccion!

Este trabajo estd organizado en tres apartados. En-
el primero se hace una revision comparativa, en el

plano mads general, entre las consecuencias de la ter-

cerca revolucion industrial o cientifico tecnologi-

ca en los paises altamente industrializados y el sub-

desarrollo, estableciendo las dificultades pero tam-

bién las posibilidades de superar la dependencia

tecnologica. Este es el hilo conductor de los siguien-

tes apartados.

El segundo se dedica a un analisis somero de las
formas que estd adoptando en los paises industria-
lizados la tercera revolucion tecnolégica y de como
s¢ plantea, en términos generales, la reconversion
industrial la actual administracion en México.

El tercero incluye un muy resumido recordato-
rio de los principales enfoques de analisis sobre el
impacto de la ciencia y la tecnologia para el desa-
rrollo, sobre todo desde la ciencia econdémica, y un
ejemplo-propuesta del relevante papel que organi-
zaciones de la sociedad civil, como asociaciones de
empresarios y sindicatos, podrian jugar para la di-
namizacion de la creatividad tecnolégica en el pais.

*  Version resumida de la ponencia presentada en el Seminario-ta-
ller: “Metodologias de Diagndstico del Sector Social de la Eco-
nomia”, convocado por el Centro Sindical de Estudios Superio-
res de la CTM; realizado los dias 12, 13 y 14 de [cbrero de
1987 en Cuernavaca, Morelos.

**  Lconomista. Profesor de la Universidad Pedagogica Nacional.
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1. Subdesarrollo y Tercera
Revolucion Cientifica y Tecnologica.

México es un pais de industrializacion media que
ha logrado una considerable diversificacion de su
produccion industrial a base, en lo fundamental, de
la sustitucion de importaciones con orientacién ha-
cia el mercado interno. Sin embargo, este crecimien-
to, al igual que en ¢l sector primario y lerciario de
la economia, sufre de graves distorsiones y atrofias.
De hecho, el principal causante de los desequili-
brios generales del crecimiento econdémico ha sido,
precisamente, la forma que adopto la industrializa-
cion mexicana.

El gran talén de Aquiles de nuestro proceso in-
dustrializador es que a lo largo de cuatro décadas se
monto el sector secundario con preponderancia del
sector “B” (produccién dec bicnes intermedios y de
consumo final en la industria ligera), con una prac-
ticamente irrelevante presencia del sector “A”
(produccion de bienes de capital, industria pesada
o fabricas de maqinas para hacer maquinas).

Las consecuencias de esta “industrializacion
trunca’ van mucho mads alld de la planta industrial
misma. En realidad, sc refleja en toda la economia

y tiene repercusiones en la globalidad de nuestra
moderna formacion social.

El impacto negativo de gran profundidad es la
dependencia tecnologica y la debilidad de nuestro
sistema cientifico. Fn efecto, la creacion de nues-
tro aparato industrial se ejecutd mayoritariamente
a partir de la compra de maquinaria para la fabri-
cacion de productos elementales, o de la importa-
cion de plantas industriales completas, tanto para
bienes sofisticados como para los mas triviales de la
sociedad consumista. Siendo como [ue ¢ste ¢l cami-
no de la industrializacion, no hubo nccesidad de
implantar un aparato cientifico (productor de los
conocimientos basicos para la produccidon de bienes
y servicios) y un sistema tecnolégico (desarrollo de
procesos productivos. creacion de prototipos fa-
briles y de maquinaria, disefios de productos; fre-
cuentemente con utilizacion de¢, conocimientos
cientificos):

Como es conocido, este tipo de fenomenos se
dan c¢n cadena cn una-socicdad. EI mas evidene cs
la incongruencia de nuestro sistema<educativo con
el aparato productivo, que también, se llama des
vinculacion entre la formacion de recursos huma-
nos y las necesidades productivas. La crisis de la
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educacién en la formacion de cuadros cientificos
y técnicos tiene también otras causas, pero quizid
la mds-importante sea el desfase cientifico y tecno-
l6gico con la produccion de bienes y servicios.

Sin duda, este es el centro del nudo férreo de la
dependencia, de tal sucrte que en plena marcha de
la tercera revolucién cientifica vy tecnolbgica, la
formacion social mexicana no ha rcsuclto, en lo
verdaderamente incisivo, su despegue y correspon-
dencia con el dominio de la segunda revolucion téc-
nica-cicntifica, ya ampliamente supcrada por los
paises desarrollados?.

1.1 La dependencia no es irreversible ni fatal.

Ni ¢n el gran plano estructural econdémico de nues-
tra formacion social, ni por supuesto en las diver-
sas articulaciones de la misma, la dependencia, en
cualquiera de sus manifestaciones, es un signo pre-
destinado e irremovible. Es sin embargo hoy, el
problema genético a resolver; el padre y la madre
de los grandes problemas nacionales, si se desea el
mantenimiento de nuestra formacion social como
ente nacional, o por el contrario, la plataforma pu-
lida para echar por la borda, a pesar de todo, los
muchos elementos de independencia historica que
para bien auin conservamaos.

La superacion de la dependencia tecnoldgica y
cientifica y la vinculacidén del esfuerzo creativo a la
produccion de bienes y servicios y al fortalecimien-
to, en esa linea, de la cultura nacional, son cuestio-
nes que es posible realizar a condicion dc¢ que sc
cumplan una gran serie de requisitos.

Como estd ampliamente demostrado, el desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico (juntos o por sepa-
rado) no se da en el vacio (aunque ello no impida
que puedan existir escaparates de lujo de la cien-
cia 0 la tecnologia). Ciencia y tecnologia son una
variable dependiente del modelo de desarrollo. Si ¢l
modelo es de autodeterminacion en la produccion,
si la politica econdémica estd encaminada a poten-
ciar la productividad tecnolbgica endoégena como
medio para incrementar la productividad general,
entonces es posible transitar las vias del desarrollo
tecnologico propio, autodeterminado realmente,
tanto para crear ciencia y teenologia segitn nuestras
necesidades, como para optar por la adquisicion ra-
cional, planificada sobre claros objetivos dcl desa-
rrollo, las tcenologias y los conocimientos cienti-
ficos indispensables a los fines propuestos. Tal es la
condicidén primaria sin la cual no es posible el de-
sarrollo tecnoldgico propio, sin que, ¢s obvio, sea la
Onjca condicidon tratdndose como se trata de un
asunto de¢ magna complcjidad, como en otras pala-
bras lo han senalado Sabato v Mackenzie:

En lo que se refiere ala produccion local de tecnologia, Ia situa-
cidn en la mayoria de los paises subdesarrollados es muy mala,
Es pobre en cantidad, muy helerogénea en calidad v muy dis
continua. Esta situacién suele atribuirse a la falta de una vigo-
rosa infraestructura cientifico-tecnoldgica (instituciones, recur-
sos humanos, equipamiento, informacidn, ¢tc.). Esto es verdad,
pero no es toda la verdad. Nos parece que igualmente impor-
tante —o quiza ain mas— es la falta de una cabal comprensidn
del papel de Ja tecnologia en la estructura productiva v de las
caracteristicas de su actual modo de produccién (Sabato

Mackenzie, 1982). )

La dependencia cientifico-tecnoldgica, como decia-
mos, no es irreversible, como no lo ¢s la econémica
en general, o las consecuencias politicas de la mis-
ma. Pero el proceso de superacion de la dependen-
cia es resultado del proceso por el desarrollo de un
claro Proyecto Nacional quc se construye todos los
dias.

Esto es particularmente cierto cuando la segun-
da revolucién industrial y la tercera cn marcha han
creado una peculiar situacién en el mundo indus-
trializado que se traducc ¢n una sorda pero encona-
da lucha por el reparto de los mercados mundiales
quc empieza por la reconversion de su propia in-
dustria.

2. Modernizacion. reconversion industrial,
icon que orientacion del
desarrollo y para qué fines?

Las definiciones sobre el desarrollo tecnolégico y
cientifico en nuestro pais y las acciones que sobre
¢l se realizan no pueden ser independientes del mo-
delo general de desarrollo, el que a su vez debe ta-
mar en consideracion las condiciones intcrnaciona-
les en el futuro previsible. Desde nuestro punto de
vista, ¢l anclaje central para la toma de decisiones
sobre la utilizaciéon de determinados paquetes tec-
nologicos o tecnologias aisladas en el caso de su
importacidn, o de la produccion de los recursos hu-
manos, centros de investigacion cientifica y tec-
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noldgica y desarrollo de tecnologias de factura na-
cional, es la decisi6én de la sociedad y del Estado so-
bre las formas especificas que debera adoptar en ¢l
porvenir el desarrollo nacional, a partir del aparato
cientifico y tecnoldgico realinente existente.

Si bien la crisis econdémica mexicana tiene su
origen, en gran parte, como consccuencia de la

quiebra del modelo de desarrollo adoptado hacia

1940, tiene también componentes de origen exo6-
geno. Asimismo, con difersncias de grado, desde
hace ya mds de diez afios el capitalismo industrial
pasa por una crisis que ha obligado a un esfuerzo
reindustrializador cuya guia es la puesta a tono con
la tercera revolucion industrial. A este esfucrzo pla-
r.etario, se le ha bautizado con el nombre de recon-
version industrial.

Pero, ;qué es la reconversion industrial? Hual-
de y Micheli lo explican asi:

Reconversién es un neologismo originado en Espafia con ung
connotacidn simitar a la “‘reindustrializacion™ anglosajona y la
“mutacion” francesa. A su vez, los tres conceptos anteriores
podrian encontrar una equivalencia general en “‘reestructura-
¢idn industrial”, Todos vstos términos expresan, cn primera
instancia, formas concretas, nacionales, de asumir la tercera
revolucion industrial; por ¢so0, la reconversion encicrra cf sig-
nificado d euna historia gque sc repite: transformaciones del
capital dirigidas a aumentar la productividad, competitividad y
rentabilidad mediante innovaciones tecnologicas, rcorganiza-
cion de las relaciones laborales y fusioncs o desapariciones de
empresas. Todo cllo, en un tiempo comprimido, sin ¢l gradua-
lismo de los periodos largos de crecimiento. Pero la reconver-
sion también cxpresa una voluntad de transmitir el shock in-
dustrial con ¢l menor dafio posible sobre las estructuras sociales
y politicas. Por esta razon, la diferencia entre una simple y lla-
na “revolucidn™ del capital y una reconversion, es la amplitud
y calidad de las concertaciones sociales a que sc puede arribar
(cfr. Alfredo Haulde y Jordy Micheli 1986).

Para el Gobicrno de Miguel de la Madrid, la recon-
version industrial se conceptualiza como:

... ¢l amplio, profuindo y complejo proceso de adaptacion de
nucstro aparato productivo a las innovaciones teenologicas. Se
trata, ¢n primer érmino, de preservar nuesira planta manufac-
turera, de evitar su desmantelamiento pues es el punto de par-
tida y fruto de la laboriosidad y prolongado empeiio de gencera-
ciones de mexicanos. El proposito ¢s darle competitividad v
cficacia a nuestra industria, requisito indispensable para acce-
der al comercio exterior v depender cada dia menos de los ines-
tables mercados de materias primas. Sc¢ pretende imprimir una
nueva dinamica al ritmo de¢ desarrollo sobre bases firmes y du-
rables, que ofrezcan mas y mejores oportunidades a los obre-
ros mexicanos. (Alfredo del Mazo, 1986)3.

Sin embargo, siendo la reconversion industrial un
fecnomeno planetario, cualquicra que sea la orga-
nizacioén social y ccondmica, los retos no son los
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mismos para todos los paises. En los de alta indus-
trializacidén la renta nacional permite, en principio,
satisfacer las demandas de toda la poblacion a al-
to nivel (las necesidades bdsicas estan hace tiempo
satisfechas). La reconversion amarrada a la tercera
revolucién cientifica y tecnoldgica significa un ace-
lerado proceso de automatizacion o robotizacion
con un acelerado proceso de eliminacién del tra-
bajo manual en la industria (una industria, por lo
demas, en que las diferencias clasicas entre sector
primario, secundario y terciario, tienden a desapa-
recer, como veremos mas adelante).

Dos ejemplos: los empresarios japoneses —en
los que se puede confiar, segin ha demostrado la
experiencia— se han puesto como objetivo la eli-
minacién completa dcl trabajo manual hacia fi-
nales del siglo. Esto puede considerarse jactancioso,
pero no puede dejar de tomarse en serio si uno ob-
serva ¢l crecimiento japonés y su via de desarrollo
en cste siglo.

Un informe oficial en Canadd (Scicnce Council
of Canada Report, No. 33, 1982) menciona que
para finales de sigio el 25% dc los trabajadores ha-
bran sido desplazados a causa de la automatizacion
(Schaff, 1986).

Exageradas o no. estas cifras indican que la pro-
blecmatica de nucvas ocupaciones y cmplea del
ticmpo libre en los paises desarrollados, asi como
un obvio nucvo empleo de la renta nacional, son'y
seran diametralmente opuestas a las que nosotros
tenemos y tendremos. Consideremos como plantea
los retos del futuro inmediato la actual adminis-
tracion.

Tenemos que ¢rear un millon de empleos anuales durante los
Proximos quinee aios: tenemos que imprimir mas rentabilidad
y ciicacia al campo: debemos ser mas competitivos industrial-
mente, ¢h momento en gue ka industria v ks eenologia a nivel
mundial estan sufriendo cambios fundamentales; es imprescin-
dible crear una mistica ¢xportadora, cuando ¢l proteccionis
mo y las practicas desleales dominan las relaciones internacio-
nales; debemos generar ¢l suficiente ahorro interno que nos
permita consolidar nuestra planta productiva. En sinfesis, es uf-
gente responder a los retos de una compleja sitvacién interna-
cional y a las nuevas exigencias sociales que nuestro propio cre-
cimiento ha propiciado?.

En cfecto, el desafio cs colosal a partir de los datos
y cifras de rezagos, desequilibrios y carencias y de
lo que hay que hacer, se comparta o no la vision de
la administracion de como hacerlo. Lo ¢s mas cuan-
do se puntualiza ¢l comportamicnto de lg rcconver-
sion en los paiscs industrializados.

Segin un 2ndlisis publicado por la revista Tiem-
po cn su suplemento “Politica Econdomica”, esta
nueva revolucion industrial, desarrollada a partir de
una estrechisima vinculacién entre ciencia, teeno-
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logia y produccion, tiene entre sus principales ras-
gos:

1. La extensidon de los procesos industriales a
todos los sectores de la economia. La frontera tra-
dicional entre agricultura, industria y servicios es
rebasada; todos los sectores se involucran en los
procesos industriales.

2. La separacidén entre la creacion, el disefio, la
produccién y la distribucién, desaparece. Las nue-
vas industrias y empresas, controlan estas fases.

3. La nueva revolucién tecnolbgica se despla-
za de los centros tradicionales en que se gestaron
las revoluciones anteriores. Ya no ¢s Europa la ca-
beza de este proceso, e incluso no es un pais, sino
una region: el Pacifico, Japon, los paises de indus-
trializacion reciente como Taiwan, Corea del Sur,
Singapur, asi como California en los Estados Uni-
dos.

4. Otra de las modificaciones importantes es la
concepcion de trabajo. Las nuevas tecnologias im-
plican un uso intensivo de conocimiento, una nue-
va organizacion laboral dentro de las empresas y
fuera de ellas.

5. La nueva revolucion industrial se esta ges-
tanto no en los grandes mastodontes empresariales
—aunque muchos de ellos estén en la carrera—, si-
no en empresas medianas altamente eficientes, dgi-
les, flexibles y notablemente creativas® .

3.1 La cuestion del desarrollo tecnologico

La problematica industrializadora y la puesta a to-
no de la economia nacional con las necesidades de
superacion de la crisis para retomar el crecimiento,
pone c¢n primer plano la discusion del tipo de de-
sarrollo posible para el pafs: ;bajo qué condiciones
y con qu¢ objetivos?

Es por demds evidente que este proceso no se esta
generando en México. Sin duda, nuestras condicio-
nes son diferentes y no necesariamente deberian re-
producirse las especificidades de otras latitudes. Pe-
ro como fuera, el proceso de reconversién indus-
trial estd todavia en la etapa preliminar de discu-
sion, como lo reconocié el Presidente de la Repu-
blica en los primeros dias de febrero de este afio,
independientemente de que en algunas industrias,
como Teléfonos y Sidertirgica, la eficientizacion se-

gun la visidén de la administracion estd en marcha.

El concepto de desarrollo, como sabemos, va
mas alla del simple crecimiento econémico. Es un
proceso complejo en el que tienen que considerar-
se: los cambios reales en el flujo real de bienes v
servicios que genera el sistema econdémico —la ta-
sa del crecimiento del producto o ingreso; la evo-
lucion de las condiciones de vida materiales del
conjunto de la poblacion correspondiente (ademas
de crecimiento, distribucion); la conformacion del
sistema econdmico —en sus relaciones proporcio-
nes, estructuras— desde el punto de vista de su ca-
pacidad para dar continuidad a su crecimiento y a
sus cambios.

Aunque la economia nacional creci6é durante
largo tiempo y se produjo una relativa distribucion
del ingreso y cambios sociales de signifigacion, que
se expresan por ejemplo en el desarrollo de una ca-
pa importante de clases medias y en la modifica-
cién del pais eminentemente agrario a urbano; en
lo esencial, el crecimiento no se puede identificar
con la nocidon de desarrollo arriba apuntada.

Hoy, en vista de la crisis y de la situacion inter-
nacional al concepto de desarrollo habria que ad-
juntarle como condicion el desarrollo cientifico y
tecnoldgico. Es decir, la produccion de mercan-
cfas del saber o bienes del pensamicnto, como los
denomina Fajnzylber.



4. Enfoques sobre el desarrollo tecnologico.

La economia ha producido una gran cantidad de
enfoques sobre el papel que juega la técnica en el
aparato productivo. Los economistas clasicos se
ocuparon del problema abordandolo casi siempre
desde el entorno de produccion y productividad.
La escuela neoclasica contribuy6 al andlisis de pro-
blemas especificos sobre el progreso técnico de in-
dudable validez, sin embargo, en el plano tedrico
general continda vigente la tesis marxista que esti-
pula que es la estructura de las relaciones de pro-
duccién la que determina la légica y la evolucion
del progreso técnico. De ahi que las innovaciones
tecnolégicas no puedan ser examinadas al margen
de las fuerzas sociales que condujeron a ellas, per-
mitiendo su materializacibn y consecuente incor-
poracidn a las actividades productivas y sociales.

Pese a tan conocida y probada tesis, ain persis-
te la conviccidén liberal “‘cientificista™; es decir, la
que, en rasgos muy gruesos, plantea que basta con
el crecimiento del aparato cientifico, con el incre-
mento del nimero de investigadores y, natural-
mente, del incremento de los fondos para la inves-
tigacién cientifica, para que automadticamente so-
brevenga el progreso técnico. Sin duda, los incre-
mentos materiales y humanos son nccesarios, pero
el progreso tecnoldgico tiene que ver con la ma-
croeconomia y la macroplanificacion en una deter-
minada formacion social. No son, como hemos di-
cho, un proceso autonomo ni una variable indepen-
diente del desarrollo.

La teoria de sistemas o ¢l cnfoque sistémico en
las nltimas décadas ha precisado un conjunto im-
portante de factores gue intervienen en ¢l creci-
miento cientifico. Una de ellas es, como contri-
bucion concreta que ha dado y sigue dando resul-
tados interesantes en su aplicacion, el andlisis sec-
torial y por ramas de produccion. Para Francisco
R. Sagasti, uno de los analistas del desarrollo cien-
tifico y tecnolégico mas persistentes y certeros
“Luego de una negemonia de un decenio en el pen-
samiento latinoamericano sobre politica cientifi-
ca y tecnologica, el enfoque de sistemas ha comple-
tado su ciclo de desarrollo. Sus principales contri-
buciones han sido ampliamente difundidas e incor-
poradas a la fcoria y practica de la politica al res-
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pecto vy puede decirse que han sentado las bases
para nuevos enfoques en el futuro.”®

Entre los mds importantes logros que ha produ-
cido el andlisis de la ciencia'y la tecnologia, desde
la estrategia pra ¢l desarrollo planteada por Ia OEA
y la Comisién Econémica para América Latina, se
encuentra precisamente la comprobacion de que
ciencia y tecnologia tienen una estrecha relacion
con la economia en su conjunto y con las formas
histéricas, sociales, politicas y culturales de un
pais. Ello por cierto, después de concienzudas in-
vestigaciones que trataron de vincular, sobre todo
desde la ciencia econdémica, los mds variados ele-
mentos y factores de la teoria neocldsica al com-
portamiento del desarrollo cientifico y al crect
miento de la industria.

En nuestros dias empieza a abrirse campo un
enfoque que pone como centro las caracteristicas
de la formacién social nacional que se estudia y su
vinculacién con el proyecto y modelo de desarro-
llo que se desee implantar. En términos muy gene-
rales, v parafrascando a Cordera y Tello, la dispu-
ta por la creaciébn de un aparato cientifico y tec-
nologico autodeterminado y en funciébn de las
necesidades econOmicas culturales, sociales y poli-
ticas, o la satelizacion total, o en un porcentaje
que para todos los efectos rompe con nuestra
precaria soberania, es en este campo la forma de di-
rimir la disputa por la nacion.

En el plano microeconoémico de la empresa pri-
vada los criterios de rentabilidad inmediata inhi-
ben, cuando algan ¢mpresario piensa en ello, la po-
sibilidad de desarrollar tecnologias en los muchos
campos posibles. Esto no impide que en muchas
empresas medianas y pequefias a nivel empirico im-
puesto por la necesidad también inmediata, se
adapten e innoven ciertas tecnologias, No hay estu-
dios, hasta donde se sabe, sobre i magnitud dec la
apropiacién tecnoldgica a nivel de empresa o de la
utilizacidn del sistema de copia(reverse enginecring)
para la fabricacién de algunas maquinas pequenas
para algunas ramas industrialés. No obstante, la sos-
pecha de que sucede con mds frecuencia de lo que
uno pudiera imaginar revalora tanto la necesidad de
tales estudios como la posibilidad de que con una
politica adecuada y métodos conducentes, la pe-
queiia y mediana industria, con los trabajadores
mexicanos, puedan crear un movimiento de apro-
piacién, adaptacion ¢ innovacidn ¢n pequcfia esca-
la hacia el interior de cada fébrica o taller, lo cual
seria de mucha importancia para las empresas pe-
quefias y medianas.

Pero, como cs claro, el problema y sus solucio-
nes, aunque atanen a los microactores, rebasa con
mucho su marco de accion.
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4.1 Un enfoque organizativo
social para la produccion tecnologica.

in los paises desarrollados, motivados por ¢l nego-
cio que es la teenologia, se han creado las fabricas
v empresas de teenologia, como los llaman Sabato
y Mackenzie. Sc trata de una concepeion absoluta-
mente pragmdtica pero que demuestra objetiva-
mente ¢l papel de mercancia que tiene tanto la
ciencia como la tecnologia. Un bien que tiene valor
de cambio y valor de uso y quc como lal entra al
mercado para su compra v venta.

Para ilustrar una idea posterior me detendré en
¢l funcionamicnto de las fabricas y empresas tec-
noldgicas.

liste proceso industrial utiliza una variedad de
bicnes del pensamiento en ¢l que s¢ incluyen cien-
tificos v téenicos, abogados especialistas en paten-
t2s. investigadores de mercados. El personal de
estas fdbricas realiza actividades de investigacion,
ingenieria, disento, cdleulo, control, licenciamiento
de patentes, intercambio de informacion, redacceion
de contratos. investigaciones de mercado, espionaje
industrial. Estas actividades s¢ organizan alrededor
de la tarea principal de producir bienes técnicos ca-
paces de alcanzar valor de cambio en el mercado:
enfre olras, patentes, planos, maquinas, manualcs,
plantas piloto, programas de¢ compultacion,

Para los responsables de este proceso de pruduccion de pa-
quetes tecnoldgicos ¢s totalmente irrclevante si el conoci-
miento proviene de un equipo de premios Nobel o de una
buena tarea de espionaje. En la medida en que dicho conoci-
miento s¢ obtenga tan ¢condmica y clicientemente como sea
posible, su origen ¢s indilerente?.

Esta forma de organizar la produccion tecnolo-
gica no ha llegado con la fuerza que debiera a los
paises subdesarrollados. En ¢l caso mexicano no
hay indicadofes que demuestren que la adquisicion
tecnologica, publica y privada, vaya més alld de la
tradicional que busca tamafio de planta o de ma-
quinaria, prevencion de no quedarse sin refacciones
y mantenimiento, precio cn relacién con plazos de
pago (si hoy se puede hacer) y t:empm de amorti-
zacion.

Lo mismo sucede con las empresas de tecnolo-
gia, que son unidades ccondmicas especializadas en
la produccion y comercializacion dec tecnologia.
Sus actividades van desde la busqueda de nuevos
productos y procesos, estudios de factibilidad,
ingenicria bdsica y de detalle, andlisis de sistemas,
control de calidad, ascsoramiento legal y financie-
ro, importacién y exportacion de tecnologia. Este
tipo de empresas no cxiste en nuestro pafs, quiza,
entre otras cosas, porque la tradicion de exporta-
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cién-importacion nunca madurd, como es tradicio-
nal en los paises exportadores industrializados. Con
muy pocas excepciones, los empresarios mexicanos
conocen Europa, Estados Unidos y Japén a través
de sus centros de diversion, hoteles y restaurantes
pero no de los conglomerados y ciudades industria-
les.

Los desarrollados, en cambio, desde Darwin,
Humboldt y la sociedad cientifica londinense —con
todo respeto por el conocimiento que nos lega-
ron— hasta los sofisticados satélites de hoy, se han
dedicado por siglos a conocer nuestra cultura, pero
sobre todo la cantidad y calidad de nuestros recur-
sos naturales y el tamaiio de nuestro mercado, pa-
ra desde luego comprarnos barato uranio y petrd-
leo y vendernos caro maquinas y procesos tecnold-
gicos para hacer Sabritas y envases no retornables.
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El sentido comn indica que la reversion de
nuestro intercambio con el mundo puede ser dife-
rente. Por ejemplo, dado ¢l tamafio de nuestras
plantas industriales de capital nacional en el sector
privado seria dificil que cada una de ellas tuviera su
propia fabrica de tecnologia o su empresa tecnolo-
gica, pero si seria posible que por ramas industria-
les se organizaran como auténticos diques para im-
pedir la irracional compra de tecnologia que ha he-
cho tan dispar, disimil ¢ incompatible (a veces en
una misma empresa: Ferrocarriles es un ejemplo) la
planta de bienes de capital; pero no solo para la
compra de bienes de capital y tecnologia sino para
producir nuestras propias maquinarias, adecuar tec-
nologias e innovar donde sea necesario y rentable.
En el caso de tecnologias maduras ya ni siquiera
existe en muchas de ellas la limitante de las paten-
tes porque han caducado.

El proceso de ingenicria hacia atras, tan amplia
e inteligentemente empleado por paises como Ja-
pén, Taiwan y Corea del Sur, seria otra posibilidad.
Pero el sentido comuin indica también que la posi-
bilidad de concertaciédn entre empresarios preocu-

pados por la mdaxima ganancia, por una ausencia to-
tal de solidaridad de clase hacia la nacion, sin cos-
tumbre y tradicion de reinversion, dificilmente ha-
cen viable la creacion de fibricas, empresas o cuan-
do menos nacleos de gestion para la produccion
—adquisicion— de tecnologia y para el desarrollo
cientifico.

Sin embargo, los empresarios no son ni los Gni-
cos ni los mds importantes agentes del desarrollo
economico. Estan los trabajadores, cuya fucrza de
organizacidén y creacion desde sus organismos de
clase puecde tener una importantisima presencia
en este aspecto tecnoldgico como en otros mas re-
lacionados con el papel social de la empresa privada
y publica. Los sindicatos de¢ industria, para cmpe-
zar, pueden organizar centros de disucsion por
rama industrial sobre las perspectivas que la tercera
revolucidon cientifico-tecnoldgica ofrecen a sus cen-
tros de trabajo. Esto puede ir mas alld de conocer
para defenderse de la mejor manera ante el embate
de nuevas tecnologias ahorradoras de¢ mano de
obra, sino fundamentalmente, para poner en acto
proyectos reducidos de la rama industrial, pero ubi-
cados en el contexto del modelo de desarrollo, del
Proyecto Naciofial por el que los trabajadores
mexicanos pueden optar.

Los sindicatos deben y pueden ser agentes que
ademas de sus funciones clasicas gremiales incidan
en el andlisis, propuestas y gestién del tipo de tec-
nologias de la industria mexicana en general, desa-
gregada por ramas industriales, ¢ incluso en plantas
con peculiaridades por su tamano, produccién y va-
lor estratégico. Naturalmente no ¢s un problema
tedrico el que aqui planteamos, es sobre todo de
organizacion sobre la base de un claro proyecto de
desarrollo nacional en ¢l que la cuestion social del
desarrollo seria el eje articulador tanto de una so-
ciedad urbana con sus necesidad:s basicas satisfe-
chas, como una nueva sociedad rual que reciba al
fin los beneficios del crecimiento a la que ha con-
tribuido con su sangre, sudor y lagrimas, sin retri-
bucion.

La cuestion social del desarrollo, como le lla-
ma Rolando Cordera, implica poner ¢l crecimiento
de la economia en funcién de las necesidades de
los grupos masivos de nuestra sociedad. En esta
perspectiva la tecnologia y la ciencia pucden desa-
rrollarse incluso con profusion, si en el centro del
esfuerzo nacional por el desarrollo ubicamos con
precision necesidades que son enddgenas mas que
exoOgenas. Serda mas scncillo producir para el mer-
cado interno y latinoamericano si se logra la con-
certacidon, que volcar lo esencial del aparato pro-
ductivo en los esfuerzos de exportacion hacia los
paises desarrollados.
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Un esfuerzo de los sindicatos industriales en es-
ta direccidén desde luego supone la participacion de
los trabajadores. ParticipaciOn que no puede que-
darse en opinidn, sino que sobre todo debe ser de-
cision. Es decir, democracia con objetivos y adje-
tivos muy precisos: para lograr mejores condicio-
nes de trabajo; para no perder el trabajo; para sa-
tisfacer las necesidades basicas que hoy no son las
mismas que hace diez mil afios, si se exceptia la
primaria de alimentacidén y cobijo, 0 sea para reci-
bir una parte cada vez mas proporcional del ingre-
so naciondl, absurdamente concentrado en este
pais#

NOTAS

1. Las ideas aqui expresadas son en parte producto de la discusion

internacional, fuertemente latinoamericana, cuyo objetivo es
entendsr como colabora al desarrollo la ciencia y la tecnolo-
gia y como, sobre todo, puede ser palanca de relieve para lo-
grar la satisfaccion de las necesidades elementales de decenas de
millones de seres humanos y para defender la vida de cientos
de miles que mueren aln niios o prematuramente en la juven-
tud y la temprana madurez,
En parte son ideas producto del debate que un equipo de pro-
fesores provenientes de diversas instituciones de educacion su-
perior y de diversas disciplinas, mantiene en torno al diseiio y
posible puesta en practica de una metodologia para la creacion
de los sistemas de ciencia v tecnologia en las entidades federati-
vas, v sobre las formas de medir el impacto del desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico que trabaja el Centro Regional de Investi-
gaciones Socioeconomicas, A.C., (CRISE). A Rosa Rojas,
Adrian Acosta, Carlos Orozco, Adalberto Qjeda y Aurelio San-
doval, entre muchos otros, debo pistas y reflexiones que de al-
guna manera estan implicitas en este material.

2. La primera revolucién cientifica y tecnologica tuvo lugar &
principios del Siglo XVIII y consistio en sustituir la fuerza fi-
sica del hombre por la fuerza de las maquinas, movidas primero
por el vapor y mas adelante, principalmente por la electricidad,
La segunda revolucidn, que vivimos hoy, consiste en que el po-
der intelectual del hombre se ve amplificado e incluso sustitui-
do por autdmatas, los cuales eliminan con éxito creciente el
trabajo humano de la produccién y los servicios,

La primera revolucién nos dio facilidades e incrementd la efec-
tividad del trabajo humano, la segunda, aspira a la eliminacion
total de dicho trabajo.

La tercera revolucion crece ante nuestros ojos a partir del desa-
rrollo inusitado de la microelectronica, la biotecnologia, la pro-
duccion de nuevos materiales, nuevas [uentes de enérgia y la
utomatizacion total de los medios masivos de comunicacion.
En este trabajo nos referimos indistintamente a revolucion
cientifico tecnoldgica, revolucion industrial o revolucion tec-
nologica para fines expositivos, aunque no son conceptos exac-
tamente iguales.
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