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1. INTRODUCCION

Escribir un reporte profesional y narrar las diferentes experiencias laborales que
he tenido desde que terminé la carrera, implica necesariamente mirar al pasado y
hacer un recorrido por los ultimos 20 afios de mi vida.

Estudié secundaria y preparatoria en el Instituto de Ciencias, el paso al ITESO
para continuar con mis estudios era casi natural. Mi experiencia de formacién
académia con los jesuitas habia sido buena y ahi queria seguir.

Elegir mi carrera no fue complicado. Tenia una clara orientacion hacia las Ciencias
Sociales. Mis intereses estaban entre Ciencias de la educacion, Psicologia y
Ciencias de la Comunicacion. Finalmente, y atraida por la parte creativa y practica
que ofrecia la carrera, me decidi por la ultima.

Empecé la carrera en 1992 y la terminé, como estaba previsto en 1996.
Tuve la suerte de que durante esos 4 afos, mis padres pudieron solventar el costo
de mis estudios y no tuve la necesidad de trabajar para pagarlos yo, lo que me
permitio concentrarme en mis actividades de estudiante y disfrutarlo mucho.

Desde que conoci el edificio de comunicaciéon me cautivé. El laboratorio de
fotografia, el estudio de televisidn y la cabina de radio, eran espacios que me
invitaban a estudiar y a desarrollar mi creatividad. Abrian ante mi la posibilidad de
aprender nuevas formas de comunicar y expresar. Todo esto, acompafiado por
supuesto, de la belleza propia del ITESO, rodeado de frondosos arboles y
hermosos jardines. Mis extraordinarios maestros y compafieros, hicieron de mi
paso por la universidad una de las mejores etapas de mi vida, que recuerdo y
recordaré siempre con mucho carifio.

Disfruté de los desvelos haciendo trabajos para la clase de Comunicacion
Visual del profesor Alfonso Toledano (qepd); las horas y horas dedicadas a
planear los proyectos de television (dentro y fuera del foro); la oscuridad del
laboratorio de fotografia, donde después de hacer muchas pruebas por fin
conseguia tener la foto con la luz y el enfoque adecuado; las apasionantes clases
de cine con Ricardo Artesi; las clases de Angela Godoy, en las que habia que



concentrarse mas que en ninguna jpara no perder el hilo!; el taller de redaccion
con Cristina Romo etc...

Ciencias de la Comunicacion, me formo en la buena ortografia y redaccion,
una herramienta verdaderamente valiosa para un profesional de la Comunicacién.
En general tuve excelentes maestros y cada uno de ellos me dejé alguna
ensefanza importante.

La carrera de Ciencias de la Comunicacion me ha permitido desarrollarme
en diferentes ambitos y en algunos casos combinar mis intereses. Es una carrera
compatible con muchas otras y que tiene grandes posibilidades en el campo
laboral. Deberia de haber un comunicador en todas partes.

1.1 BREVE DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS LABORALES EN LOS QUE
HE PARTICIPADO

En el ultimo afo de la carrera tuve la oportunidad de trabajar en un programa de
television en el canal 7 de Guadalajara. Fue mi primer trabajo como
comunicadora. Se trataba de la conduccion principal del programa infantil “El
jardin de la inteligencia”. Un programa dirigido a los nifios con enfoque ecoldgico.
Este trabajo era casi un servicio social ya que no recibia sueldo. Estuve ahi un
poco mas de un afo.

Mi servicio social lo hice durante el ultimo semestre de la carrera, en “Ser
Humano”, un Asociacion civil dedicada a dar atencion portadores de VIH y
enfermos de SIDA. Junto con dos de mis comparieros, Karla Sanchez y Jeffrey
Pérez, hicimos una serie de capsulas radiofénicas para la concientizacion y
prevencion del SIDA en Guadalajara.

Unos afos después, en 2002, me contrataron temporalmente en
‘Expoimagen”, una empresa dedicada a la organizacion de eventos vy
exposiciones. Estuve trabajando 6 meses en la organizacion y logistica de
“Expovacaciones 2003”, un evento dedicado a promover el turismo mexicano en

Estados Unidos.



En 1997 naci6é Sofia, mi hija mayor, y en 2004 nacié Camila, la pequefa.
Pasé periodos largos de tiempo sin trabajar para dedicarme a su cuidado. Durante
estos afos, tomé algunos cursos cortos, y clases de manualidades y de costura.
Ya sabia coser, y ahi, aprendi un poco mas, descubri que me gustaba disefiar
ropa para nifios. Basicamente me divertia haciendo ropa para mis hijas. Este
gusto por el disefio de ropa para nifios y nifas se materializé unos afnos despues,
en 2009, con “Piruleta”, mi pequefia empresa. Es un proyecto en el que sigo
trabajando, pero al que no le dedico todo mi tiempo ya que le doy prioridad a mi
trabajo actual.

En 2011 entré a trabajar a LANGEBIO, ahora UGA, Unidad de Genomica
Avanzada. Me contrataron para la organizacibn del congreso cientifico
internacional ISBA XVI. Fue un trabajo temporal, en el que me contrataron solo
para la organizacion del congreso.

En 2012 me invitaron a formar parte de una nueva asociacion civil en
Irapuato. La idea inicial era abrir una escuela secundiaria, replicando el proyecto
pedagogico e ideologico SIGNOS AC, una escuela de Guadalajara. Las primeras
acciones que tomamos para este objetivo fue conformar legalmente una
Asociacion Civil y estudiar un diplomado en Fundamentacion Pedagodgica. El
diplomado estaba dividio en 4 mddulos: la teoria de la Evolucibn humana de
Darwin; Piaguet; teoria del inconsciente de Freud y finalmente el modulo de
Educacion Ambiental visto desde la Teoria critica. Estos 4 temas son los que le
dan estructura al proyecto pedagogico de SIGNOS y por eso era importante
conocerlos un poco mas a fondo.

Abrir la escuela no fue posible, pero trabajamos un tiempo impartiendo talleres de
cultura ambiental para adolescentes en Irapuato.

En Marzo de 2015 empecé a trabajar en Cinvestav lrapuato como
encargada de la oficina de Difusién y Divulgacidén. Pero en realidad, antes de
saber que seria la encargada de esta oficina, la Directora del centro me pidié que
escribiera un proyecto para CONACYT. Esta convocatoria era para acceder a un

recurso destinado al mejoramiento y adecuacién de infraestructura. Con este



recurso se generaria un espacio destinado al encuentro cientifico, la difusion y la
divulgacién de la ciencia que generan los investigadores.

Este centro de investigacion cientifica pertenece a la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y no hay, en el organigrama, una plaza destinada a la
comunicacion, de modo que desde que entré se han ido canalizando actividades a
esta nueva oficina, que antes, se dividian entre algunos de los grupos de trabajo
(laboratorios).

Mi trabajo en Cinvestav Unidad Irapuato como encargada del area de
comunicacion, sera uno de las dos experiencias laborales que describiré con
mayor detalle en este reporte, ya que es a lo que me dedico actualmente y he
participado como coordinadora de varios proyectos interesantes en un campo de

la comunicacion en el que, sobretodo, nunca imaginé trabajar...

2. TRABAJOS TEMPORALES

En este capitulo describo los proyectos de trabajo en los que he participado; cual
ha sido mi experiencia laboral en cada uno; y los elementos que lo relacionan con

la labor de un comunicador.

2.1 Mi servicio social: “Serie de capsulas radioféonicas para la prevencién del
SIDA en Guadalajara. Un proyecto para “Ser Humano AC”.

Este proyecto lo desarrollé junto con dos comparfieros durante el ultimo semestre
de la carrera. Cursaba la materia de radio como optativa. Me resultdé interesante,
retador y sobretodo muy completo, por lo que decidi darlo de alta como mi
proyecto de servicio social.

El proyecto consistio en hacer una serie de capsulas radiofénicas para
promover el uso del condon como método para la prevencion de la transmisién del

VIH en Guadalajara.



El medio de comunicacion que utilizariamos para difundir el mensaje estaba
establecido desde el principio, de modo tal, que teniamos que adapatar las
necesidades de nuestro producto a las ventajas y desventajas que ofrece la radio.

El reto era hacer una campafna de prevencion del SIDA, concretamente
enfocado a la promocion del uso de condon. La campaia iba dirigida a jovenes
entre 16 y 20.

Cabe mencionar, que nosotros, los integrantes del equipo estabamos
practicamente dentro del rango de edad de nuestro publico meta. Esto, por una
parte era una ventaja, ya que “sabiamos como hablarles”, pero por otra parte,
teniamos que ser conscientes de que compartiamos con ellos dudas y tabues
sobre esta enfermedad.

Dividimos el trabajo en tres fases: documentacion bibliografica; visitas y
entrevistas en “Ser Humano AC”, y contenidos y produccion de capsulas
radiofonicas.

A continuacion describo en qué consistié cada etapa:

1) Revision bibliografica: antes de acercarnos a la Asociacion Civil, es decir,
nuestro cliente, consideramos muy importante informarnos bien sobre el tema con
el que ibamos a trabajar: VIH y SIDA. Razonamos que cuanto mas conocimiento
tuvieramos al respecto de esta enfermedad, podriamos hacer mejores preguntas
en las entrevistas y asi obtener informacidén de mas calidad.

Revisamos articulos de divulgacion y folletos que nos proporcionaron en
“Ser Humano AC”. Cabe mencionar que, en aquellos tiempos internet no era lo
que es ahora, apenas comenzaba y no existia, ni por asomo, la cantidad de
informacion que hay disponible en la actualidad. Esta situacién, sumado a que no
se hablaba abiertamente del tema, hacia complicada la recopilacion de datos. Aun
asi logramos solventar nuestras dudas y recopilar informacion fidedigna.

Revisamos estadisticas en México, cuales eran las formas mas frecuentes

de contagio, indices en mujeres y hombres, y acceso a medicamentos entre otros.



Descubrimos que habia mucha desinformacion e ignorancia al respecto de la
enfermedad y que esto, era por supuesto, el peligro mas grande y la principal

causa por la que el SIDA y el virus del VIH se propagaban con tanta rapidez.

2) Visita a “Ser Humano AC” y entrevistas: concertamos una cita con la directora
de “Ser Humano AC” para presentarle nuestro plan de trabajo y hacerle una
primera entrevista. Recuerdo que se mostré entusiasmada con el proyecto y
durante todo el proceso nos acompaind con mucho interés. Nos presentd a los
internos y les explico para lo que estabamos ahi, les dijo que nos verian a menudo
durante los siguientes meses.

La directora pregunté a los pacientes si alguno queria participar en el
proyecto a través de una entrevista. Hubo varios voluntarios y tuvimos la
oportunidad de platicar con ellos. Nos contaron su historia, como habian contraido
la enfermedad y como habia repercutido esto en sus vidas. Las entrevistas eran
largas, intensas... ellos con ganas de contar, de compartir su experiencia y
nosotros avidos de escuchar los testimonios, que aportarian al proyecto el sentido
humano.

La mayoria de los pacientes entrevistados se habian quedado solos, sus
familias no los querian en casa por miedo a contagiarse. No conseguian trabajo,
no tenian a donde ir. Sus vidas habian cambiado, no sélo por los cuidados que
tenian que tener en torno a su salud, también por la situacién de discriminacion
social y marginacion en la que habian quedado.

De estas entrevistas obtuvimos sin duda la informacién mas valiosa para

nuestro trabajo.

3) Desarrollo de objetivos, contenidos y produccion de capsulas radiofonicas: una
vez sensibilizados e informados del tema, procedimos a trabajar en los objetivos,
los contenidos de las capsulas y finalmente su produccion.

Trabajamos primero en el eslogan, que tenia que ver con el amor y el cuidado por
uno mismo y decia asi: “Ama tu cuerpo, cuida tu vida, protégete contra el SIDA”.
Del eslogan, iria siempre seguido el nombre y el teléfono de la AC.



Para el contenido de las capsulas creamos 5 personajes: un hombre y una
mujer homosexuales, una ama de casa/madre de familia, y un chico y una chica
heterosexuales. La idea era que cualquier joven, de cualquier condicion socio-
econdmica, preferencia sexual o condicion, se sintiera identificado con alguno de
los personajes y tomara conciencia de lo importante que era protegerse para
prevenir la enfermedad, y dejar claro, que ésta no era una enfermedad exclusiva
de ciertos gremios o0 grupos sociales.

Por lo que habiamos investigado, estaba claro que la sociedad tapatia no
estaba preparada para abordar el tema de manera directa. Ademas, los medios
masivos de comunicacidon no tenian disposicion (o permiso) para difundir este tipo

de informacion, se podria decir que estaba “vetado”. Habia que encontrar la
manera de dar un mensaje claro y directo pero a la vez sutil, de ese modo las
capsulas tendrian mas posibilidades de salir al aire en algun momento.

Tuvimos varias reuniones de trabajo. Decidimos que lo mejor era que
nuestros personajes “contaran su historia”, asi como los entrevistados nos la
habian contado a nosotros, coincidimos en que esta era una manera sutil pero
muy directa de sensibilizar a nuestro publico meta.

Para la grabacion del audio, conseguimos locutores profesionales de radio,
que daban vida a los personajes que habiamos creado. Los integrantes del equipo
nos dividimos las tareas de direccidn, produccion y post produccion dependiendo
de las habilidades y el area de interés que cada uno tenia. Yo participé en la
direccion y ambientacion de las capsulas, les explicaba a los locutores en que
consistia el proyecto y cual era el perfil del personaje al que iban a “dar vida” a
través de su voz. También hice la voz de uno de los personajes.

Las grabaciones las hicimos en la cabina de radio del ITESO.

Fue una experiencia en la que tuvimos la oportunidad de poner en practica de

manera integral muchos de los conocimientos adquiridos en la universidad.

Elementos de comunicacion en el proyecto.



Este proyecto era ideal para alguien con formacién en Ciencias de la
Comunicacion. Desarrollar una camapana de prevencion a través de una serie de
capsulas radiofénicas era un proyecto que permitia integrar muchos de los
conocimientos adquiridos en la universidad y llevarlos a la practica.

La investigacion documental, las entrevistas, la radio como medio masivo
de comunicacion, la produccion y la post produccion eran cosas que habiamos
aprendido durante la carrera.

Por otra parte, este proyecto, nada tenia que ver con las practicas que
habiamos hecho “en la escuela”. Estdbamos hablando de una campafia de
prevencion del SIDA en Guadalajara, una pandemia que desde sus inicios ha sido
estigmatizada y fuertemente asociada a la homosexualidad, la drogadiccion y la
prostitucion. Nada que ver, por ejemplo, con un anuncio de una nueva paleta de
caramelo...

Para compensar, la radio, como el medio masivo que habriamos de utilizar
para la campafa, era de lo mas adecuado para lograr el objetivo, ya que tiene
gran alcance, es accesible para la poblacion y es barato en términos de
produccion, lo que como estudiantes nos facilitaba bastante el desarrollo del
proyecto.

“... la radio, en comparacion con la prensa o la television, es barata y
técnicamente sencilla. No hace falta disponer de grandes infraestructuras para
emitir, ni trasladar camaras, ni equipos de iluminacién, ni poner en marcha

impresionantes rotativas.”

Por otra parte, nuestro cliente, aunque nos proponia un reto complicado era
consciente de ello, y la Directora de la AC colabor6 en todo momento con
nosotros. Algo muy apreciable es que siempre fue sincera. Desde el principio nos
dijo que era un tema vetado por los medios y que hasta el momento no se habia

aceptado “sacar al aire” ninguna campafia de prevencién. Esto era un poco

1 Cita: http://www.monografias.com/trabajos69/radio/radio2.shtml#ixzz3owz3d4Xp




desmotivante, sabiamos que estabamos haciendo un trabajo que posiblemente
nunca nadie iba a escuchar, y de hecho, asi fue...

Terminamos el trabajo y obtuvimos una excelente calificacién en la materia,
pero supimos que no fue posible la transmision de las capsulas en la radio local.
La censura que aun habia sobre el tema en aquellos afios en la Ciudad de
Guadalajara se impuso sobre la evidente necesidad que habia de hacer una
campanfa de prevencion.

Este trabajo lo realizamos hace aproximadamente 20 anos. Posiblemente
quedd grabado en la memoria de un disco ¥ que en alguna mudanza se perdio...
El audio, grabado en un cassete, aun si lo tuviera no sé si se podria escuchar,
habria que encontrar una radio “de las de antes”, y tener la suerte de que la cinta
no estuviera danada. Una lastima no poder compartir por lo menos el texto de
estas capsulas en este reporte.

2.2 “El Jardin de la Inteligencia” — Canal 7 de Televisién en Guadalajara-

El canal 7 de Televisién pertenece al Sistema Jalisciense de Radio y Televisidon
(SJRTV). Es un organismo descentralizado del Gobierno del Estado, que se
encarga de la difusion de eventos culturales, promocion de tradiciones e
informacion de interés general para los jalisciences. Esto a través de emisoras
culturales de Radio y Television.

La mision y vision del SJRTV son:

Mision
Servir a la comunidad, contribuyendo como medio creativo de comunicacion a la
promocion y difusion de la cultura, la educacion, la informacion y el

entretenimiento, coadyuvando al desarrollo integral de Jalisco.

Vision



Ser una organizacion de medios de comunicacion con cobertura estatal, de
prestigio y credibilidad, con base en la excelencia de nuestros servicios y

productos, estrechamente vinculada a la sociedad >

El “Jardin de la Intelegencia” era el proyecto de tésis de Samuel Adrian Muioz,
estudiante de Ciencias de la Comunicacion de la UNIVA. El equipo de trabajo era
pequefo, estaba conformado por: director y productor; camardgrafo, asistente de
produccion, dos conductores principales y uno de seccion; y el editor.

El director, el camardgrafo y el editor, eran personas contratadas por el
Canal y recibian un sueldo. Los demas integrantes del equipo estabamos
“contratados” como estudiantes de practicas profesionales o voluntarios (como era
mi caso).

El objetivo del programa consistia en sensibilizar a los nifios con el cuidado
y respeto a los animales y la naturaleza en general. Las grabaciones se llevaban
a cabo en Guadalajara, en locaciones exteriores como por ejemplo: El Parque
Agua Azul, el Zoolégico de Guadalajara, Parque Avila Camacho, Plaza del Sol,
Zoolégico de Zapopan y parque Metropolitano.

En una ocasion el equipo viajo a Cuyutlan Jalisco para mostrar a la
audiencia un campamento tortuguero. Con este material se hizo un programa
especial.

En este proyecto trabajé como conductora principal junto con el director. La
logistica era muy sencilla, grababamos programa los sabados por la mafana en la
locacién acordada y el director nos iba diciendo durante la semana via correo
electronico o por teléfono de lo que se trataria. Presentdbamos informacion sobre
la locacion, y haciamos actividades y entrevistas con los niflos que previamente se
citaban para la grabacion del programa. Por las tardes lo editaban en el canal y el
sabado siguiente se transmitia a las once de la manana.

Colaboré en este proyecto como conductora durante afio y medio. Ademas,

unos meses antes de que terminara su transmision al aire, me empecé a implicar

2 Leer mas en: http://www.jalisco.gob.mx/es/gobierno/organismos/1915




en la parte de produccion. Gestioné permisos para grabar en locaciones y en
ocasiones también consegui patrocinios de algunas empresas.

Recuerdo que uno de los ultimos programas fue una posada grabada “en vivo”. En
aquella ocasion, las conductoras nos vestimos iguales y me encargué del disefio
del vestuario. También, como tendriamos publico y queriamos dar regalos,
consegui patrocinio de la empresa “Salver” quienes donaron 100 pelotas para
regalar a los nifios en el evento. Conseguimos también patrocinadores de dulces
con los que hicimos “el bolo”, algo muy tipico en una fiesta y mas aun en
temporada de navidad.

Aunque el programa tenia poco raiting, habia un sector de la poblacién en
Guadalajara que nos seguia y nos conocia. En la posada contamos con la
presencia de al menos 50 familias. Fue una experiencia muy bonita y diferente a
las otras grabaciones, ya que estabamos interactuando directamente con nuestro
publico, con las familias y los nifios que los sabados por las mafianas nos veian
por la televisién desde su casa.

En términos de recursos hay una enorme diferencia entre la television
publica y la privada. Esta situacidn no es exclusiva de la televisidon, sin embargo
durante el tiempo que trabajé en el Canal 7 de Guadalajara experimenté por
primera vez lo que era trabajar en una institucién publica, y ver de cerca como los
proyectos se sacan adelante por el entusiasmo de las personas (en su mayoria
jovenes estudiantes) motivados por adquirir conocimiento y experiencia en el
campo laboral mas que por una compensacion econémica.

Esta situacion tiene una parte positiva y otra no tanto. La parte positiva es
que se abren espacios en donde los jévenes pueden experimentar y aprender. La
parte negativa es que los productos (en este caso los programas) no siempre
tienen la mejor calidad, esto, por la combinacion de la falta de experiencia y por

supuesto de recursos econdmicos para contratar a personal mas calificado.

Elementos de comunicacion en el proyecto
Al igual que mi experiencia en el servicio social, este fue un proyecto que

contenia todos los elementos de un “proyecto de comunicacion”.



Mi formaicion en el ITESO me sirvié en mi desempefio como conductora de
este programa. Estaba familiarizada con las camaras, de modo que no me ponia
nerviosa cuando tenia el micréfono en la mano y la camara enfrente grabando.
Podia hablar con soltura y fluidez. También sabia que tipo de preguntas hacerles a
los nifios y en qué tono para que ellos se sintieran comodos y no se inhibieran.

La television, se dice mucho, “parece magia”, pero cuando uno esta detras
de las camaras es cuando aprende que para “hacer unos segundos de television”,
lograr un buen producto y dar el mensaje que se pretende, se requiere de
preparacion, conocimiento y del trabajo de mucha gente experta, en diversas
areas, cubriendo diferentes funciones.

La televisién es un medio costoso en términos de produccion, sin embargo,
aprender a sacar adelante proyectos con pocos recursos (como haciamos en la
universidad) contribuyd a que mi paso por este programa fuera menos complicado
y frustante. Tener recursos econdmicos es muy “cémodo”, cualquier idea se puede
llevar a cabo, se paga y listo. En cambio cuando los recursos son limitados, hay
que ser mucho mas creativo, y este es un ejercicio muy interesante.

Durante el semestre en el que cursé television en el ITESO, me toco hacer
el rol de productora en uno de los proyectos. Esta experiencia me fue de gran
ayuda cuando, pasados unos meses de trabajar en “El jardin de la Inteligencia”,
como conductora, comencé a involucrarme en el area de produccion. Habia que
buscar la manera de que “las cosas sucedieran”. contactar a las personas
indicadas, administrar un presupuesto, agendar citas, conseguir firmas, negociar
permisos para locaciones etc ... todo esto es parte de la labor del productor y yo,
habia tenido la oportunidad de practicarlo durante mis estudios.

Una de las primeras cosas que aprendi en la carrera fue tener en cuenta “al
publico”, es decir, a quien va dirigido el producto. Este fue un aprendizaje (muy)
basico pero absolutamente elemental. Una vez que se aprende, se convierte en la
primera pregunta de planeacion/investigacion de cualquier proyecto. Se puede
aplicar en publicidad, television, radio, prensa y cualquier otro medio y proyecto.



En este caso, el programa era para nifios y con enfoque ecoldgico, de modo
que tanto la manera de dirigirse a ellos, como las locaciones, los temas a tratar y

los patrocinios tenian que ser adecuados para ellos.

2.3 “Expoimagen” Empresa privada de organizacion de convenciones,

exposiciones y eventos en México DF

Expoimagen es una empresa que se fundoé a mediados de los ochentas. Su
actividad principal era el diseiio de imagen y la coordinacion y logistica de
exposiciones y convenciones.

La empresa fue pionera en México en la importacion de displays y sistemas
de exposicion de marcas y productos. A principios de los noventas la empresa
comenzé a disefar y fabricar su propio mobiliario y enseguida comenzaron a
maquilar para clientes externos.

En agosto de 2002, cuando me incorporé a “Expoimagen”, la empresa
contaba con una bodega y fabrica bastante grande ubicada al norte de la ciudad
de México. Las oficinas corporativas, donde yo laboraba, estaban en la colonia
Cuauhtémoc.

Me contrataron para la organizacién y logistica de una convencion del
gremio turistico, “Expovacaciones 2003”. La empresa ya habia organizado este
evento afos atras, pero por conflictos entre la empresa y el cliente se habia
perdido el contrato. Este afio les daban nuevamente la organizacion del evento y
querian dejar el nombre de la empresa en buen lugar.

La empresa contaba con personal administrativo y creativo suficiente, sin
embargo, no habia una persona que domirara el inglés (escrito y hablado) y
tuviera formacion universitaria orientada a la comunicacion.

La convencion “Expovacaciones 2003”, tenia como objetivo promover
destinos turisticos para los mexicanos en Estados Unidos. Disneylandia, Orlando,

Miami, Las Vegas y Nueva York eran algunos de ellos. Para promoverlos asistirian



al evento representantes de: agencias de viajes, cruceros, hoteles, aereolineas y
de los propios centros de entrenimiento familiar.

‘Expovacaciones 2003” reuniria a dos grandes grupos: expositores vy
visitantes. Yo me encargué del primero, que era el grupo mas pequeio, pero el
que requeria mas atencion y control. Concretamente estuve a cargo de: formatos
de inscripcion a través de la pagina web; reservaciones de habitacion en hotel
sede; recepcion (via fax) de comprobantes de pago de stands y atencion
personalizada via telefonica y correo electronico.

Lo primero que hice fue familiarizarme con la pagina web del evento. En
varias ocasiones el sistema no funcionaba bien y los interesados en inscribirse
llamaban por teléfono o me escribian por correo electronico. En esto consistia
mayoritariamente mi trabajo, en dar un buen servicio al cliente, que en este caso
eran los expositores.

Una vez que el participante se registraba, hacia el pago correspondiente al
numero de stands que habia solicitado y enviaba su comprobante via fax. Este
sistema, aunque era el mas rapido y efectivo de los disponibles en aquel
momento, no era muy eficiente. Los comprobantes llegaban borrosos, la hoja se
rompia y habia problemas con la linea de teléfono por mencionar algunas
situaciones. Recuerdo que en ocasiones pasaba horas con los clientes hasta que
lograba llegar el comprobante en buenas condiciones a la oficina.

A cada expositor se le hacia un pequeno expediente en papel, con los datos
de su registro, pago y reservacion de hotel.

El evento llego, durd 3 dias y todo salié bastante bien. Tuvo buena afluencia
de visitantes y los expositores quedaron satisfechos con el trabajo de la empresa.

En este trabajo lo mas complicado no fue, ni lidiar con el fax, ni con la
pagina web, ni con los expositores. Lo mas dificil, fue la convivencia e integracién
con las compainieras de la oficina.

Desde que entré, percibi que el ambiente era tenso, a penas me dirigian la
palabra, y cuando lo hacian, las que lo hacian, no eran especialmente amables.

Elementos de comunicacion en el proyecto



Sobre esta experiencia laboral, he preferido hacer una pequefa reflexidon
respecto a las carencias que habia en la empresa en el area de comunicaciéon
organizacional, concretamente en la oficina corporativa en donde yo trabajé.

Como ya mencioné, desde mi llegada noté que mi presencia generaba
cierta tension en el ambiente. Hasta cierto punto lo podia entender, era una
desconocida. Pero cada vez que alguien comienza un trabajo es un desconocido,
y esto, no necesariamente tiene que ser un evento incobmodo, ni para el nuevo
integrante, ni para los que ya estaban ahi.

Con el tiempo, y una vez terminado mi periodo de trabajo en la empresa,
reflexioné sobre como habia sido mi llegada a esta oficina, y creo que llegué a
entender al menos, una de las razones por las que no fue facil ni para mi, ni para
mis companferas integrarme como parte de el equipo.

Cuando llegué a la oficina, no hubo presentaciones formales ni informales
con el resto de los empleados. El director de la empresa me dijo que la persona
encargada de relaciones publicas podria orientarme si tenia alguna duda.

Pasaron los primeros dias, y ni la encargada de relaciones publicas, ni los
demas compafieros me orientaban. Contestaban escuetamente las preguntas que
les hacia. Su actitud hacia mi, no era positiva, y mucho menos orientadora e
incluyente. Esta situacion no me permitia avanzar en el nuevo trabajo, necesitaba
informacion y no tenia acceso a ella. Decidi comentarselo al director y su
respuesta fue algo asi como: “tenles paciencia, no son malas personas”.

Estuve 6 meses en la oficina, durante este tiempo sdlo asisti a una reunién
de trabajo, en ella participamos los empleados de la oficina que de alguna manera
haciamos equipo para sacar adelante el proyecto de “Expovacaciones 2003”. La
dinamica en esta reunion fue la siguiente: el director iba mencionando las tareas
que habia que hacer para el evento y preguntaba quien se apuntaba a realizar esa
actividad. Una vez divididas las tareas se termino la reunion.

En algun momento de la carrera estudié la materia de comunicacion
organizacional. Una linea de la comunicacion que estudia como la empresa u
organizacion se comunica tanto a nivel interno (empleados de todos lo niveles),

como externo (clientes y sociedad en general).



Esta empresa, comenzo6 siendo un negocio familiar, pero como es natural,
con el paso del tiempo crecio, se contrataron personas y se abrieron nuevas areas
y departamentos que abarcaran las necesidades de la empresa. Aun asi era una
empresa pequefia-mediana, pero en la que en ningun momento se tuvo en cuenta
que este crecimiento cambiaba todo el sistema, el organigrama, y que estos
cambios podian generar tensiones entre los empleados.

Por mas pequefio que sea el negocio, la buena comunicacion es un
elemento que puede ser determinante en el éxito o el fracaso del mismo. A nivel
interno, es importante generar un clima de trabajo agradable, en donde los
empleados se sientan motivados y comodos en el desempefio de sus funciones. A
nivel externo, es fundamental estar en contacto con el cliente y la sociedad en
general para conocer las necesidades y proyectar una imagen confiable.

En este caso creo que la carencia mas fuerte estaba a nivel interno.
Analizando los resultados del evento en el que yo participé, estaba claro que el
cliente habia quedado satisfecho con el trabajo que hicimos, el evento fue exitoso
y estuvo bien organizado.

El problema era al interior de la empresa, la manera en la que estaba
organizada en términos de comunicacion se habia quedado obsoleta. El director
hablaba con los familiares que colaboraban en la empresa en reuniones privadas,
sin embargo, con los empleados tenia poca comunicacion, y la que habia era
escueta y vertical.

Con esta experiencia laboral me di cuenta de como los conocimientos
adquiridos en la carrera se quedan ahi, como parte de nuestra formacion, y
aunque se trate de materias que cursamos s6lo durante un semestre contamos
con esa informacion y segun se nos van presentando las diversas situaciones
laborales, se puede echar mano de estos conocimientos para entender y en el
mejor de los casos, y si el contexto lo permite hacer uso de ellos para proponer
una mejoria. En este caso concreto no era mi funcion trabajar por una mejor
comunicacion en la empresa, cumpli con mi trabajo y el tiempo que duraba mi

contrato y no tuve mas contacto con esta empresa.



2.4 Langebio (UGA) “Organizacion del congreso internacional ISBA XVI”

En 2011, me contrataron en el Laboratorio Nacional de Gendmica para la
Biodiversidad LANGEBIO, un centro de investigacion cientifica ubicado en la
ciudad de lIrapuato que surge en 2005 como una nueva unidad del Cinvestav
Irapuato.

Langebio tiene como objetivo reunir grupos interdisciplinarios para llevar a
cabo investigacion de vanguardia y generar conocimiento genético sobre la
biodiversidad mexicana. Comparte dos programas de posgrado con la Unidad de
Biologia y Biotecnologia de Plantas. Los posgrados son: “Biotecnologia de
plantas” y “Biologia integrativa”. El primero ha operado practicamente desde hace
35 afios, cuando se fundo la Unidad Cinvestav Irapuato; el segundo posgrado esta
en marcha desde hace solo 3 afios.

Los grupos de trabajo se conforman de: un jefe de grupo (profesor
investigador), auxiliar de laboratorio y/o posdoctorado(s), y estudiantes de
maestria y/o doctorado de alguno de los 2 posgrados.

Los estudiantes se integran en un grupo de trabajo (laboratorio) una vez
terminado el primer semestre de la maestria. El numero de estudiantes por
laboratorio es muy variable.

Durante 6 meses, estuve trabajando en el laboratorio de “Evolucion de
diversidad metabdlica”. Me contrataron para la coordinacion de la décimo sexta
edicion del congreso cientifico internacional “ISBA XVI”.

Mi funcion en este trabajo era similar a la que desempefiaba en
Expoimagen, sin embargo, el evento era bastante mas grande y complejo, por lo
que también se contratd una empresa experta en organizacion de eventos y
convenciones.

La empresa se encargd de cuestiones mas técnicas como: pagina web,
base de datos de registro, montaje y equipamiento en las salas del hotel (audio y

video) y coordinacion de sesiones simultaneas durante el congreso.



Los participantes se dividian también en dos grupos: ponentes y
participantes, estos ultimos se encargaban personalmente de su registro y
reservacion de hospedaje. En este caso los participantes hacian el pago de la
inscripcion a través de una cuenta “Paypal”, un método notablemente mas sencillo
que el depdsito en cuenta tradicional y el envio del comprobante via fax. Aun asi,
habia complicaciones ya que el dinero se quedaba en el banco de México y habia
que enviar todos los comprobantes para que entonces ellos “liberaran” ese dinero.
Los ponentes, en este caso, funcionaban como invitados y nosotros nos
encargabamos de su hospedaje y traslado.

Una parte importante en la organizacion del congreso fue sin duda lo
académico. Esta parte la trabajé en conjunto con el jefe de grupo y un estudiante
de doctorado. Basicamente habia que hacer el programa, definir los temas de las
platicas, contactar a los ponentes, confirmar su asistencia y esperar a que
enviaran el material que pretendian presentar.

También estuve a cargo del material que se les entregaria a los
participantes, mejor conocido como “Kit de bienvenida”. En esta ocasién, debido a
que la mayoria de los invitados y participantes eran extranjeros, elegimos una
bolsa tipica mexicana (oaxaquefa), incluimos una libreta, un boligrafo y una
camiseta con el logotipo del congreso. Para el disefio del logotipo y los suberniers
se contrato un disefiador grafico.

El evento salié bien, aunque por la situacion de violencia que se vivia en
México (guerra contra el narcotrafico) tuvo menos participacion de lo que se

esperaba y administrativamente hubo que recortar gastos.

Elementos de comunicacion en el proyecto.

Como ya mencioné, la funcién que desempefié en este proyecto fue muy parecida
a la anterior. Una diferencia importante fue que en este caso, debido a que el
grupo de trabajo era mucho mas pequefio, no existia un problema de
comunicacion interna. Estaban bien organizados, habia una unica autoridad que

era el jefe de grupo. Cada quien sabia el trabajo que tenia que hacer y el profesor



daba buen seguimiento a cada miembro del equipo y sus actividades. Una vez a la
semana el profesor se reunia con sus estudiantes, quienes presentaban los
avances de sus trabajos de investigacion (seminarios).

Llegado el momento, el profesor indicé quienes de sus alumnos
participarian en la organizacién del congreso Los alumnos que fueron asignados
para apoyar en la organizacién, cumplieron en tiempo forma con sus funciones.
Basicamente se encargaron de la parte académica. Recopilaron los documentos
de texto con el contenido de las sesiones, confirmaron la participacion y asistencia
de los ponentes y colaboraron en la asignacion de sesiones.

La buena comunicacion puede hacer toda la diferencia en el ambito laboral.
Aunque un grupo de trabajo puede cumplir con los objetivos y tareas del trabajo y
sacar los proyectos adelante, siempre habra un mejor resultado y se trabajara
mejor cuando internamente hay buena comunicacion y organizacién. Se comparte
la satisfaccion de haber hecho bien el trabajo, cada uno sabe que la parte que hizo
fue fundamental para que el resultado fuera bueno y se evitan rivalidades, malos

entendidos y desacuerdos.

2.5 PIRULETA

Piruleta es un proyecto personal que se materializa en 2009. Las clases de
costura que tomé durante el periodo que dediqué al cuidado de mis hijas, tuvo sus
frutos y decidi hacer algo con lo que habia aprendido y tanto disfrutaba.
Comenzdé como un hobbie, hacia dibujos, sacaba los moldes y los recortaba en
fieltro y otros tipos de tela para después coserlo (a mano) en una camiseta.
Mis primeros disefios fueron para mis hijas, mi sobrina, y los hijos de mis amigos y
conocidos. En poco tiempo llamaron la atencion y la gente de mi entorno mas
cercano comenzd a hacerme pedidos. Asi fue que empecé a vender las
camisetas.

Aprovechando que las redes sociales comenzaban a ser utilizadas para

promocionar marcas y vender productos, decidi abrir una pagina de Facebook.



Con esta herramienta pude darle mas difusion a mi trabajo y que lo que hacia no
so6lo fuera conocido entre mis amigos, sino que tuviera mas alcance.
Subi fotos de las camisetas y poco a poco la pagina empezé a tener seguidores.

Piruleta es un proyecto que nace de mi gusto por crear prendas de vestir
para las nifias. Ademas, coser me aporta bienestar, es una actividad que me relaja
y en la que puedo transformar y crear.

Piruleta también me permite vivir la experiencia de tener algo propio, de mi
creacion, llevar a cabo una idea, un suefo, algo que depende (al menos en un
primer momento) de mi y de nadie mas. Es ese espacio en el que yo pongo las
reglas, los objetivos, las metas y las pautas a seguir. Un asunto de desarrollo
personal en el que le doy cabida a la creatividad sin ningun tipo de presion o
compromiso.

El objetivo de Piruleta nunca fue el de hacer una empresa que me redituara
grandes cantidades de dinero. Por el contrario, es un proyecto sin grandes fines
de lucro, que idealmente, en un futuro me gustaria que sea capaz de generar
empleo a mujeres de alguna comunidad.

Otro de los objetivos centrales de “Piruleta” es darles a los nifios una
alternativa creativa y distinta a lo que son los personajes comerciales como :
batman, hombre arafia, minions etc. y que encuentren en estos disefnos,
personajes mas parecidos a lo que ellos serian capaces de dibujar y a los cuales
puedan ponerles nombre o inventarles una historia, y con los que por lo tanto
puedan identificarse mas.

Se trata de disefios de animales y monstruitos inocentes, infantiles vy
divertidos. Aunque yo elijo y decido los disefios, casi siempre es mi esposo quien
hace los dibujos, ya que tiene mas facilidad, tarda menos y es alguien que conoce
muy bien mi proyecto, que sabe cual es el concepto de Piruleta y el toque que me
gusta darle a los personajes.

En alguna ocasion, mis hijas, a quienes les gusta dibujar y usar las
camisetas, han disefiado también algunos personajes.

Piruleta es pues, un proyecto en el que de una u otra forma, participamos

todos los miembros de mi familia.



A continuacién comparto unas fotografias donde se pueden apreciar algunos de

los disefnos de Piruleta.




Fotos tomadas de la pagina de facebook de Piruleta https://www.facebook.com/camisetas.piruleta/

Como se puede apreciar en las fotografias, muchos de mis disefios son
animalitos. Piruleta tiene un espiritu ecolégico y amigable con los animales y el
entorno natural en general. Si bien no es precisamente un proyecto ecoldgico, me
gusta promover el cuidado y carifio hacia la naturaleza en las publicaciones de
facebook.

Por ejemplo, el 05 de junio dia internacional del medio ambiente, publiqué
una camiseta con un tiburén, y acompafando la imagen se encontraba el siguiente
texto: “Desde las profundidades del Océano Pacifico... "Tiburcio", el tiburén de
Piruleta, nos recuerda que hoy es el dia mundial del Medio Ambiente, y nos invita
a respetar, querer y cuidar nuestro entorno natural”.

En otra ocasion, con la publicacién de una fotografia que mostraba el
disefio de un cocodrilo, decidi acompanar la imagen con un texto que daba una

breve resefia del reptil.



2.5.1 Concurso de dibujo “Crea tu personaje Piruleta”

Cuando la pagina de facebook de Piruleta ya contaba con aproximadamente 200
seguidores, lancé el primer concurso de dibujo “Crea tu personaje Piruleta”. La
idea surge precisamente de uno de los objetivos del proyecto, que es lograr que
los nifios se identifiquen con personajes “fantasticos” pero inocentes e ingenuos.
El concurso se crea con dos objetivos. El primero es fomentar la creatividad de los
nifios, darles un pequero foro de expresion artistica y la posibilidad de inventar un
personaje nuevo, con toda libertad, de los colores y las formas que quieran y con
la historia que inventen para él. El segundo objetivo es promover la pagina y darle
difusion al proyecto para incrementar las ventas.

El concurso se promueve a través de la pagina de facebook de Piruleta. En
la convocatoria se indica que hay un periodo de tiemppo y dos o tres lineamientos
para participar como son: rango de edad de los participantes, periodo para el
envio de los dibujos, medio de entrega y premios. También se les aclara a los
participantes que el dibujo debe ser disefiado y coloreado por el nifio y tiene que
ser completamente original.

A continuacion la imagen del poster digital que se utilizé para promocionar el

concurso de Dibujo en facebook.

2° GRAN Concursc de

. o
. |®uJ
“Crea tu personaje PIRULETA"

BASES:

+ El personaje debe ser inventado, dibujado y
coloreado por el participante de entre 6 y 11 afios.
(incluir nombre de pila y edad)

*+ Los dibujos se recibirdn via inbox en la pdgina

de facebook de Piruleta.Todos serdn publicados.
* El jurado emitird su voto plblicamente y ganard
el dibujo que obtenga mds puntos.
* La fecha limite para enviar los dibujos es el
10 de Diciembre de 2015

PREMIOS:
ler lugar

Una camiseta PIRULETA con su personaje
Finalistas

50% de descuento en su siguiente compra.

Imagen tomada de la pagina de facebook de Piruleta: https://www.facebook.com/camisetas.piruleta/




El primer concurso lo promovi en la pagina de facebook durante un mes.
Hubo buena respuesta, se recibieron cerca de 30 dibujos de diferentes estados del
pais e incluso algunos del extranjero.

En 2015 se hizo la segunda edicién del concurso, esta vez con un poco
menos de participacion debido a que no se hizo tanta publicidad. Aun asi hubo
buena respuesta. Se utiliz6 el mismo poster digital para ambas ediciones del
CONCurso.

Para la seleccion de los dibujos ganadores, se conforma un jurado. El
jurado esta compuesto por dos hombres y dos mujeres con formacion o actividad
laboral relacionadas el arte o a las ciencias sociales. Hasta el momento han
participado como jurado profesionales en: disefio grafico, arquitectura, decoracién
de eventos, disefo industrial, psicologia y ciencias de la comunicacion.

El jurado, al igual que los participantes conoce las bases del concurso a
través de la convocatoria que se publica en la pagina de facebook de Piruleta.
Ademas, con el jurado se abre un grupo de conversacién (chat) a través del cual
se envian los dibujos, se resuelven dudas y si fuera el caso se comentan los
dibujos para acordar cuales seran los finalistas.

Los dibujos que obtienen mayor puntuacion de los miembros del jurado se
publican en la pagina de facebook y finalmente el jurado emite su ultimo voto. Los
miembros del jurado puntuan en una escala del 1 al 5, siendo el 5 la calificacién
mas alta y el 1 la mas baja. Esta ultima votacion es publica, es decir, en la misma
pagina de facebook a modo de comentario del dibujo ya publicado. De esta
manera la gente puede ver quien es el jurado y la puntiacion que le dio a cada uno
de los dibujos.

Cabe mencionar, que en ninguna de las ediciones del concurso he formado
parte del jurado. Esta decision la tomé debido a que algunos de los nifios que
participan son hijos de amigos o conocidos, y aunque me considero bastante
objetiva, he preferido no votar. Lo que si hago, es decirles a los miembros del
jurado, que en su decisién tengan muy presente, que ese dibujo, se llevara a la
técnica de costura, y que no en todos los casos es posible representar fielmente al



personaje. De hecho, en el segundo concurso de dibujo, decidi ser un primer filtro,
y quitar algunos dibujos (antes de enviarselos a los miembros del jurado) que
definitivamente no era posible representar fielmente si lo hacia en tela.

A continuacion, muestro la imagen, de uno de los dibujos, que a pesar de
que cumplia con todos los requisitos del concurso, por sus caracteristicas (muchos
detales y colores), hubiera sido sumamente complicado replicar en la técnica de

costura.

Dibujo de Sofia M. (8 afios) de la primera edicién del concurso “Crea tu personaje Piruleta”

Algo mas que le pedi al jurado que tuvieran en cuenta al momento de
puntuar, es que los dibujos seleccionados tuvieran un estilo parecido a los disefos
de Piruleta, ya que esos dibujos, se quedan como parte del catalogo.

En el caso de los dibujos ganadores del primer concurso por ejemplo, los

personajes gustaron mucho y se hicieron varias camisetas con esos disefios.>

3 En la primera edicién del concurso hubo un empate, por lo que se otorgaron 2 premios de primer
lugar.



Dibujo de Matias C. (6 afios) 1er lugar de la segunda edicion del concurso “Disefia tu personaje Piruleta”



Elementos de comunicacion en el proyecto
“Piruleta” es un proyecto que comenz6 de manera informal y va tomando forma
poCo a poco, pero en este proceso también eché mano de algunos conocimientos

adquiridos en la universidad.

Eleccion del nombre de la marca.

Ponerle un nombre al trabajo que estaba haciendo para que la gente identificara
mi producto fue uno de los primeros retos.

Debido a que el producto va dirigido a nifios queria un nombre divertido y que
sonara, o se asociara facilmente a la infancia.

He de reconocer que, el proyecto es tan mio que el nombre que elegi, estuvo
sesgado por mi propia infancia.

La palabra “piruleta” tiene un significado especial a nivel personal, ya que asi se
nombran en Espafia, mi tierra natal, lo que en México se conoce como “paleta” de
caramelo.

Aunque en México, la palabra “piruleta” no se utiliza ni tiene una asociacién tan

directa a la infancia, me parecioé que sonaba suficientemente divertido e infantil.

Diseio de etiqueta

Después de darle nombre a la marca, quise que las camisetas llevaran una
etiqueta que las distinguiera, asi que contraté el servicio de un disefiador grafico.
Si bien en la carrera de Comunicacion estudiamos algo de disefio y tenemos
buenas nociones generales, no somos profesionales en esta materia. Ademas,
cuando estudié la carrera a penas comenzaban a salir programas para disefio y no
aprendimos a manejarlos, de hecho, recuerdo que en las clases de comunicacion
visual, todo lo haciamos en papel, con pegamento y recortes de revistas.

Por esta razén preferi que un profesional se encargara del disefio de la etiqueta.
Me present6 varias opciones, hice comentarios y observaciones y sobre eso se

trabajo en el disefio final.



Pagina de facebook

Facebook es también una herramienta relativamente nueva, que cuando yo
estudiaba la universidad no existia. Comencé a usarla como una red social, para
estar en contacto con mis conocidos. Pronto se empezd6 a utilizar también para
venta y promocion de productos.

Descubri que es una herramienta noble, que ayuda a dar difusion al producto,
pero que no es propiamente una herramienta valiosa para las ventas.

Funciona para hacer algo de publicidad y mostrar fotos de los productos.

He conseguido clientes a través de facebook, pero considero creo que podria
vender mucho mas si abriera una pagina web y (sobretodo) si le dedicara mas
tiempo y técnicas de mercadotecnia a mi marca/producto.

3. SIGNOS IRAPUATO AC

SIGNOS IRAPUATO AC es una asociacion civil que se constituye en 2012 en la
Ciudad de Irapuato y de la cual fui socia fundadora.

Este proyecto se inicia con la idea de abrir una escuela secundaria en Irapuato,
replicando el modelo pedagogico e ideoldgico de SIGNOS AC, una escuela para
adolescentes ubicada en la Ciudad de Guadalajara Jalisco.

SIGNOS AC, se dedica desde hace 25 afos, a la educacion formal a través de un
sistema especializado para adolescentes. Su proyecto pedagogico tiene 4 pilares
fundamentales: 1) la evolucion humana, basada en la Teoria de la Evolucion de
Charles Darwin; 2) la teoria del psicoanalisis, con fundamento en los
descubrimientos de Sigmund Freud referentes al inconsciente; 3) la Teoria
pedagogica de Jean Piaguet; y 4) la Cultura ambiental vista como parte de la
Teoria Critica.

“La adolescencia, segun la ideologia de SIGNOS, es una etapa muy importante

del desarrollo del ser humano que merece conocimiento y reflexion porque es



entendida como transicion entre dos ordenamientos: la familia y la cultura. El
adolescente es un sujeto social que cumple la funcién cultural de introducir
variaciones en la civilizacion (Erdheim 1992, en Fors 2010)".”

Para conocer mejor los 4 pilares del proyecto pedagdgico de SIGNOS AC, y con el
fin de prepararnos para replicarlo en lIrapuato, a finales del afo 2012, los
miembros de SIGNOS IRAPUATO AC cursamos un Diplomado en

Fundamentacién Pedagdgica, disefiado especialmente para este fin.

3.1 Diplomado en fundamentacién pedagégica

El diplomado tuvo lugar en Guadalajara Jalisco, en el Centro de Cultura Ambiental
e Investigacion Educativa CCAIE, ubicado en el mismo complejo académico que la
escuela secundaria de SIGNOS.

El diplomado fue disefiado, especialmente, para quienes quisieran conocer
el proyecto pedagdgico e ideoldgico de SIGNOS AC. El programa de estudio se
dividié en 4 médulos. Cada uno de ellos correspondia precisamente, a una de las
cuatro teorias en las que esta fundamentada la ideologia y proyecto pedagdgico
de SIGNOS. Los médulos fueron impartidos por expertos profesionales.

El primer modulo fue sobre la Teoria de la Evolucidon Humana de Darwin. El
origen de las especies en la tierra, el proceso de adaptacion, la Teoria de la
seleccion natural y las dificultades a las que histéricamente se ha enfrentado (o se
enfrenta) esta linea de pensamiento sobre la evolucion humana.

Este mddulo también incluy6 un repaso sobre “la vocacion del cientifico”.

La ciencia esta basada en la curiosidad, en la capacidad de asombro por lo
desconocido. Es algo con lo que se nace, se detecta facilmente, especialmente en
los nifios mas pequefos, que estan apenas conociendo el mundo y todo les

parece extraordinario, asombroso.

* Fors, Maria E. 2010. Escuela y educacién ambiental en didlogo —el caso de SIGNOS, secundaria y
bachillerato. Tesis Maestria en educacion ambiental. Universidad de Guadalajara.



El planteamiento de preguntas, la imaginacion, la creatividad y la disciplina son
algunas de las caracteristicas que deben tener los cientificos.

En el segundo modulo del diplomado estudiamos Educacion Ambiental
desde la teoria Critica. Fue un modulo muy interesante, que nuevamente nos llevo
a pensar en los origenes de la historia de la humanidad, en como ha cambiado la
manera de relacionarnos con nuestro entorno natural.

Reflexionamos sobre como la crisis que actualmente sufren los
ecosistemas, no son mas que el resultado de una crisis de pensamiento del ser
humano, que ha puesto como eje y centro de las civilizaciones “modernas vy
desarrolladas” al mercado.

La teoria critica propone que cada situacidn sea vista desde diferentes
disciplinas, criterios y perspectivas, y que no sea todo visto “a través del mismo
lente” ya que asi no esta considerando la individualidad del contexto.

“... es una teoria que al mismo tiempo que aspira a una comprension de la
situacion histoérico-cultural de la sociedad, aspira, también a convertirse en fuerza

transformadora en medio de las luchas y las contradicciones sociales.””®

La Educacion Ambiental se plantea como reconstruir el futuro logrando un
pensamiento mas cercano a la compresion de la diversidad de la vida y al mismo
tiempo movilizar nuestro pensamiento y practicas sociales para reflejar una cultura
mejor vinculada a nuestros ecosistemas.

Entonces, segun la propuesta de la Teoria Critica, abrir una escuela en
Irapuato, supondria tener en cuenta que lo hariamos en una ciudad distinta a
Guadalajara, con otra historia, otro contexto social y un ecosistema diferente por
poner algunos ejemplos. Por lo tanto, deberiamos hacer una escuela que tuviera
en cuenta las caracteristicas individuales de la ciudad de Irapuato,
independientemente de que el proyecto pedagdgico e ideoldgico se replicara.

5 Revista Educacion y desarrollo social * Vol. 1 « No. 1 pag. 104



El siguiente modulo fue sobre la Teoria Psicoanalitica de Freud. El
diplomado estaba orientado a la pedagogia, de modo que tocamos temas
generales del inconsciente y de cdmo opera en la vida cotidiana de las personas a
través de diferentes mecanismos.

Segun esta teoria, el inconsciente es lo que nos mueve realmentea a la
accion, lo que nos lleva a tomar desde las mas pequefias decisiones hasta las
posturas importantes frente a la vida.

Tener en cuenta esta teoria para la etapa adolescente es pertienente, ya
que es el momento en el que el ser humano empieza la transicion de la nifiez a la
vida adulta. El ser humano, en esta etapa, sale de la familia y se integra a la
sociedad.

En este mddulo me resulté especialmente interesante reflexionar sobre la
relacion tan estrecha que tiene la historia, el pasado, el origen de una persona, de
una nacion y del mismo universo con la “personalidad” del mismo.

Durante el diplomado, el médulo de Educacion Ambiental visto desde la
Teoria Critica, nos motivé especialmente. Tuvimos la oportunidad de trabajar
como equipo en actividades que nos llevaron a reflexionar sobre las condiciones
en las que se encuentran algunos de los espacios naturales de nuestra ciudad.

Hicimos conciencia del momento histérico por el que atraviesa el planeta y
de la necesidad que hay en el mundo entero de tomar acciones respecto al
cambio climatico.

Fue interesante descubrir, como todo esta relacionado y que este fenbmeno
del Calentamiento global tiene que ver directamente con el modelo econdémico que
rige en las sociedades “desarrolladas” , en las que el sentimiento de felicidad esta
ligado al consumo, a la cantidad de bienes materiales que se acumulan o se
adquieren, y que esto nada tiene que ver con la capacidad de goce.

Este diplomado fue el primer paso significativo que dimos como equipo en
el camino hacia el objetivo de abrir la escuela secundaria en Irapuato.

Este proceso, el de abrir una escuela y participar como socia fundadora de
la AC en Irapuato, me llevé a implicarme y participar en actividades muy diversas,



unas tenian que ver con mi carrera y otras eran absolutamente nuevas, como fue

el caso de la siguiente etapa, la de constituirnos legalmente.

3.2 Conformacion de la Asociacion Civil SIGNOS IRAPUATO.

Cuando el equipo estaba definido, y decidimos constituirnos legalmente, tuvimos
que investigar las diferentes figuras juridicas que existen. Hicimos una pequefa
investigacion para conocerlas todas y ver cual se adecuaba mas a nuestras
necesidades. Después de un analisis, teniendo en cuenta el tipo de actividad que
queriamos ejercer, el numero de socios, y las necesidades econdomicas
concluimos constituirnos bajo la figura de Asociacion Civil.

Este ejercicio fue interesante, nos ayudd a estructurar mejor el plan de
trabajo, los objetivos del grupo, los limites y alcances y el tipo de actividades que
queriamos hacer con este proyecto.

Cuando los tramites legales concluyeron y, en ese sentido, estaba todo listo
para poder abrir la escuela secundaria, comenzamos a investigar los
requerimientos que pedia la Secretaria de Educacion Publica.

Contabamos con un proyecto pedagdgico fuerte, probado y aprobado,
funcionando con éxito en la escuela de Guadalajara por mas de 25 afios y en el
que como grupo creiamos. Hicimos un estudio de mercado que le daba buenas
posibilidades al proyecto en la ciudad de Irapuato y teniamos el entusiasmo vy la
energia necesaria para llevarlo a cabo. Hasta ahi todo iba bien, sin embargo la
suma de dinero que requeriamos para rentar o comprar instalaciones que
cumplieran con lo que pedia la Secretaria de Educacién Publica, superaba con
mucho, las posibilidades de la AC.

Descubrimos, con gran desilusion, que la Secretaria de Educacion Publica
le daba mucha importancia al tema de la infraestructura, me atreveria a decir, sin
temor a equivocarme, que habia bastantes mas condiciones y exigencias a este
respecto que al propio proyecto pedagdgico. En alguin momento nos planteamos
invitar a socios que exclusivamente aportaran capital, sin embargo pronto

descartamos la idea y decidimos buscar otras alternativas.



Esta realidad, que no podiamos cambiar, nos llevé a buscar otros caminos
a través de los cuales si pudiéramos incidir en la formacién de los adolescentes de
Irapuato.

Después de varias reuniones y platicas en las que compartimos inquietudes
y deseos con respecto al destino de la AC, llegamos a la conclusién de hacer
talleres de cultura ambiental para los adolescentes de Irapuato.

Consideramos que, ademas de que era un tema nos motivaba como
equipo, nos encontramos en un momento histérico en el que la humanidad tiene
que tomar conciencia de lo deteriorado que esta el planeta, que estamos agotando
los recursos y que si hay cosas que a nivel individual podemos hacer para
comenzar a frenar un poco esta situacion. Una de ellas, la mas importante y por la
que hay que empezar, es precisamente el ejercicio de tomar conciencia, de

sensibilizarnos frente a esta situacion.

“La crisis ambiental es la crisis de nuestro tiempo. El riesgo ecolbégico cuestiona al

conocimiento del mundo.”®

Este problema del deterioro de nuestro entorno natural, sabemos bien, es
grande y complejo, y éramos conscientes de que con talleres de cultura ambiental
no ibamos a cambiar el rumbo del planeta ni a resolver gran cosa. Sin embargo, la
idea de sembrar en los jévenes esta inquietud, de conseguir que empiecen a
tomar conciencia de esta realidad y ofrecerles un espacio de aprendizaje y
dialogo, en el que se sintieran escuchados y libres de expresar su opinion e ideas,
de este y otros temas, nos motivaba y bien valia la pena el esfuerzo. Fue asi que
comenzamos a buscar el camino.

Aunque llevar a cabo estos talleres no suponia ni por asomo una inversiéon
tan grande como poner una escuela, necesitabamos recursos para comprar

materiales y pagarnos un sueldo.

6 Enrique Leff. “La Complejidad Ambiental” Editorial Siglo XXI pag. 8



Debido a que éramos una sociedad legalmente constituida, podiamos acceder a
recursos del gobierno. Revisamos las convocatorias y decidimos someter una
propuesta al Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato.

Escribimos un proyecto enfocado a trabajar con adolescentes en la sensibilizacidon
frente al cambio climatico.

El proyecto fue aprobado y recibimos el apoyo econémico del gobierno.

3.3 Descripcion del proyecto “Talleres de educacién ambiental en
condiciones de cambio climatico para adolescentes de escuela cercana al rio
Silao, Irapuato”.

Este proyecto se inscribi6 en la convocatoria del Programa de Educacion y
Comunicacion Ambiental para la Sustentabilidad en Condiciones de Cambio
Climatico del Estado de Guanajuato (PECAS) del Instituto de Ecologia del Estado
de Guanajuato.

El objetivo general del proyecto consistia en sensibilizar y formar en
educacion ambiental a estudiantes de una secundaria de Irapuato aledana al Rio
Silao y conseguir, que a través de diferentes actividades los jovenes “voltearan a
ver” este rio de otra manera y visualizaran soluciones para su conservacion.
Seleccionamos la Secundaria General n.4 de Los Cobos, ubicada a
aproximadamente 700 metros del cauce del rio.

Concertamos una cita con el Director y autoridades escolares de la SEP e
hicimos una presentacion, primero de nuestra Asociacion y después del proyecto.

El proyecto estaba previamente aprobado por el Instituto de Ecologia del
Estado de Guanajuato, por lo que contabamos con presupuesto para llevarlo a
cabo.

El director de la secundaria, los padres de familia y demas autoridades
aceptaron nuestra intervencién en la escuela.

El director de la secundaria decidié que la mejor manera de insertar nuestro
proyecto en el curriculum académico de los jovenes, seria integrarlo en los
horarios que correspondian a las materias de fisica, quimica y biologia del horario
escolar ordinario de los estudiantes. De esta forma, los estudiantes no tendrian



horas extras de clase y ademas se aprovechaban las actividades que proponia
SIGNOS IRAPUATO AC para alimentar los temas de estudio de las materias
ordinarias.

Trabajamos con estudiantes de 1°, 2° y 3° de secundaria, un grupo de cada
grado. Los directivos y profesores de la secundaria seleccionaron los grupos que
participarian en este proyecto teniendo en cuenta su conducta y calificaciones.

3.4 Descripcion de los talleres de sensibilizacion en condiciones de cambio

climatico.

Los talleres estaban organizados para trabajar con 4 temas diferentes:

1. Sensibilizacién frente a cambio climatico y calentamiento global

2. El agua

3. Flora y fauna

4. Residuos solidos

Para trabajar en los temas de estudio y sensibilizacion se llevaron a cabo

diferentes actividades pedagodgicas:

1) Talleres en aula:

Se dividieron de acuerdo a dos intenciones: sensibilizacion y formacion. La
primera, como su nombre lo indica tenia como objetivo generar en los estudiantes
interés por el rio Silao; y los talleres de formacion estaban orientados a que los
alumnos generaran conocimiento. Por ejemplo, uno de los temas de trabajo fue “El
rio a través del tiempo”. Conseguimos fotografias del antes y el ahora de este
espacio natural, para que ellos mismos sacaran conclusiones al respecto de como,
a través del tiempo, este rio ha ido cambiando y de que manera.

Para complementar la informacion que se les daba en el aula, los estudiantes
deberian hacer entrevistas a sus familiares (padres, tios y abuelos), para que ellos

les contaran como era el rio hace unos afnos.



Uno de los talleres llevaba el nombre de “taller de escritores” y por mi formacién
profesional estuvo a mi cargo. Hice una presentacion, que consistid en dar a los
estudiantes informacion basica sobre lo que es una noticia y las caracteristicas
basicas que debe tener. Después, ellos deberian hacer, en una cartulina, una nota
periodistica sobre el rio Silao, utilizando los conocimientos que habian adquirido
en el taller y en la materia de espanol.

T——— i

Taller de escritores

Los talleres se llevaban a cabo en el salén de clases. Se utilizaban como
materiales de apoyo presentaciones de Power Point , videos, fotografias y lecturas
relacionadas con el fendmeno del cambio climatico, el calentamiento global, el
manejo de los residuos solidos y el uso del agua.

Al final de cada taller se dedicaba un tiempo a preguntas y respuestas y
finalmente los estudiantes realizaban un ejercicio de reflexién por escrito o artistico

(dependiendo el propdsito de cada actividad) que entregaban a los instructores.



En las ultimas sesiones de trabajo en el aula, y con el objetivo de hacer una
presentacion al final del taller, hicieron un trabajo de cartografia, en el que
representaban “su rio ideal”. Para esta actividad utilizaron materiales como:
plastilina, papeles de colores, ramas de arboles, hojas, pinturas y materiales varios

de “reciclaje”. Los estudiantes trabajaron en equipos.

2) Salidas al rio:

Los estudiantes caminaban desde su escuela hasta el rio. Para muchos de ellos
era el recorrido de todos los dias de su casa al colegio, ya que vivian en las
colonias asentadas en el tramo del rio ubicado cerca de la escuela.

Los estudiantes, acompafados de los instructores de la AC y algunos de
sus profesores de la escuela, hacian un recorrido por el rio Silao. Llevaban
consigo un “kit de campo” y una guia de actividades para realizar.

En las salidas al rio los estudiantes llevaban a cabo diferentes practicas y
actividades, por ejemplo: tomaban muestras del agua estancada para después
verlas al microscopio como parte de las practicas de la materia de biologia;
colectaban basura y la separaban, y asi conocian los diferentes residuos solidos.
También tomaban muestras de la temperatura del agua en diferentes tramos del
rio para luego reflexionar sobre las diferencias.

Durante las caminatas, también hacian dibujos y fotografias de la flora y la fauna
que encontraban en el rio, después trabajarian con ese material en actividades

propuestas por la AC ¢ los profesores de las materias participantes.



Estudiantes de la secundaria n°4 de los Cobos haciendo practicas en el rio Silao.

3) Charlas especializadas: se invitd a un periodista conocedor de la historia de la
ciudad, quien a través de platicas les contaba a los chicos sobre como fue que la

ciudad de Irapuato se origin6 a partir de la existencia de este rio.

4) Presentacion de resultados: una vez concluido el programa de actividades, se
hizo una presentacion de los trabajos de los estudiantes.

Se decord el saldon con fotografias de los paseos al rio, las clases en el
salon, las charlas y los momentos en los que los estudiantes estaban escribiendo,
dibujando o trabajando en las tareas propias del programa.

En esta reunion contamos con la presencia de autoridades de la escuela,
supervisores de la SEP, la directora de SIGNOS AC (Guadalajara) y padres de
familia.

De las actividades que realizamos con los estudiantes como parte del
programa de trabajo me gustaria resaltar la experiencia de las salidas al rio.
Fueron a mi parecer, la experiencia mas interesante. Quiza porque era la que se

salia de una clase convencional, porque era fuera del colegio, del saldn, pero fue



sin duda un gran acierto y una de las que mas enriquecieron el trabajo con los
chicos.

Aunque como ya mencioné, para algunos estudiantes, este trayecto era el
recorrido que hacian desde su casa al colegio todos los dias, ahora lo hacian de
una manera distinta. Iban acompafiados de todos sus compafieros, de algun
profesor y de los miembros de la AC, y en el marco de un taller de cultura
ambiental al que ademas, s6lo un grupo de cada grado tenia la oportunidad de
recibir -0 al menos habrian sido los primeros-.

Los estudiantes habian tomado ya algunas clases con nosotros antes de
que tocara el turno de las salidas al rio. Como es normal en la adolescencia, la
mayoria de las veces todo se daba entre risas y burlas, pero en la caminatas,
también podiamos escuchar cuando hacian comentarios sobre la cantidad de
basura, el aspecto del agua y las condiciones generales del rio.

También se daban cuenta, que a pesar de todo, el rio estaba vivo, habia
aves, insectos, reptiles y hasta tortugas.

Era muy evidente como la actitud de los jovenes cambiaba cuando estaban
en este espacio natural, disfrutaban, descubrian y aprendian de otra manera.

Video de sensibilizacién.
Como parte de los compromisos y entregables que incluia el proyecto, estaba la
produccion de un video de sensibilizacién.

Este video incluia entrevistas a los estudiantes de la secundaria
participantes en el proyecto de SIGNOS Irapuato AC, sus maestros y algunos
familiares. Las entrevistas se hicieron desde el comienzo del taller y durante la
implementacion del mismo.

A los estudiantes se les preguntaban sus datos generales, si conocian el rio
Silao y cual era su opinion sobre el mismo.

En el video se incluyeron fragmentos de algunas de estas entrevistas asi
como fotografias de los diferentes momentos de trabajo de los estudiantes en el
programa de la AC.



Elementos de comunicacion en el proyecto.

Este fue un proyecto que me llevd a participar en actividades muy diversas, sin
embargo, me gustaria resaltar dos de ellas: la fotografia y la realizacion del video.
Como equipo decidimos que, por mi formacion profesional, lo mas adecuado seria
que yo me hiciera cargo de tomar las fotografias y producir el video, aunque
también participé en el disefio de los talleres y actividades, escritura del proyecto,
disefio e imparticion del taller “escritores” etc.

En el caso de las fotografias, desde las primeras reuniones eran necesarias, ya
que ademas de que servirian como evidencia para el Instituto de Ecologia, en la
AC queriamos comenzar a registrar nuestra actividad.

La fotografia siempre me ha gustado, fue una de mis optativas durante la
carrera, asi que disfruté mucho ser la “fotdégrafa oficial” de la AC. Utilizaba mi
camara personal, una Reflex Rebel de Canon y aunque (confieso), la tenia
siempre en modo automatico me empefiaba en hacer buenos encuadres y captar
expresiones y momentos significativos, que era lo realmente importante en este
caso.

Como mencioné antes, ademas de las fotografias nos comprometimos con
un video de sensibilizacién. La idea era producir un video, en el que se
recuperaran las entrevistas que les hicimos a los estudiantes, sus familiares y
algunos profesores de la escuela, recuperando las diferentes opiniones e historias
respecto al rio. Por supuesto, en el video también mostraria el trabajo de los
chicos en el proyecto de la AC.

Algunos de los chicos vivian desde pequeinos en las colonias asentadas a
las orillas del rio y nos contaban que a sus padres y abuelos les habia tocado
conocer el rio limpio e incluso bafarse en él.

En particular, recuerdo haberle hecho una entrevista a la abuela de una de
las alumnas, fue la entrevista mas larga y jugosa de todas. Desafortunadamente
no pude incluirla en el video. La sefiora era mayor, no podia mas que estar
sentada y para la entrevista le habian colocado una silla afuera de la casa. Ese dia
soplaba fuerte el viento.



Cuando llegué a revisar el material no se escuchaba la voz, el micréfono de
la camara se habia saturado con el sonido del aire, de hecho, el registro de audio
era solo eso, el ruido del aire, la voz no se entendia. Mi experiencia e intuicion me
lo advirtieron en el momento y debi de haber interrumpido la entrevista, -por
aparatoso que resultase mover a la sefiora al interior de su casa-, sin embargo no
lo hice.

Con esta experiencia aprendia que todo el material que se documenta es
muy valioso, y que hay que asegurarse de que técnicamente todo esté
funcionando bien.

Cuando se hace una entrevista, no se sabe a priori si el contenido (lo que
dice el entrevistado) sera valioso o no, si llegara a ser parte del video o no, pero
precisamente por eso hay que tener cuidado con los elementos técnicos vy
asegurarse de que quede bien grabado.

En esa ocasion, por no “perder tiempo y/o no molestar” me perdi, y se
perdio el video, de la que era sin lugar a dudas la mejor entrevista.

Por otra parte, pero siguiendo con el tema del video, me gustaria compartir
mi experiencia con respecto a las nuevas tecnologias, camaras y programas que
hay producir fotografias o videos —hablo por supuesto de los mas simples y que
estan practicamente al alcance de todos-.

Como ya comenté, la fotografia es algo que siempre me ha gustado,
empecé desde nifia con una camara muy sencilla que me regalaron mis padres en
navidad. Para la materia de fotografia durante la carrera, utilicé una que mi padre
me prestd. Esta camara era antigua y no tenia ninguna funcion automatica asi que
con ella aprendi cuestiones basicas de diafragma y velocidad.

El cambio a las camaras fotograficas nuevas fue muy facil, se pone todo en
automatico y las fotos quedan muy bien. Hoy en dia, es asunto de los
profesionales el manejo de la luz, la velocidad y el uso de filtros para lograr
mejores fotografias, pero para los aficionados o reporteros, hasta la camara de un
buen celular puede ser suficiente. El proceso de adaptacion de lo complejo a lo
simple es cdmodo y facil, de modo tal, que para ejercer como fotografa de la AC

mi camara Cannon era mas que suficiente.



En el caso de la realizacion del video mi experiencia fue muy distinta.
Parecia muy natural que “la comunicologa” del equipo se encargara de hacer un
video, pero no estaba familiarizada con los programas de edicion...

Elegi yo misma la camara de video, se compro con el dinero del proyecto
para uso de la AC. Era una handycam marca Sony. Pequefa, ligera y con
resolucion HD. Sus caracteristicas eran adecuadas para lograr los objetivos.

Para aprender a usarla lei el instructivo e hice pequefas practicas , no tuve
ningun problema, ya que en términos de tecnologia sucedia lo mismo que con la
camara fotografica, era mucho mas sencilla de manejar que las camaras que
usabamos para las practicas de television en el ITESO — por cierto, mi Unico
contacto y experiencia con camaras de video —.

Una vez que contaba con todo el material visual (entrevistas, tomas vy
fotografias) llegd el momento de editar el video. En esto si que no tenia
experiencia, ni en la universidad ni en ningun trabajo me habia implicado en esta
parte, en ninguna cuestion que tuviera que ver con lo técnico, es algo que no me
llama especialmente la atencién.

Pero en esta ocasion tenia que editar el video, no importaba si sabia, si me
gustaba o si estaba entre mis intereses, era mi trabajo y no habia presupuesto
para contratar a nadie mas.

Pregunté a conocidos sobre programas sencillos de edicion y finalmente decidi
instalar en mi computadora el programa “Sony Vegas”, parecia sencillo y popular.
Para aprender a usarlo revisé algunos tutoriales en youtube, y descubri en
seguida, que no estaba nada familiarizada con el “aprendizaje en linea”, me
producia ansiedad aprender algo a través de un video en la computadora. Sin
embargo, reconozco que algo aprendi, lo demas fue cuestion de empezar a editar,
apretando botones y dejandome llevar por el infalible método de aprendizaje por
“pruebay error”.

Editar el video me cost6 mas que cualquier otro asunto del proyecto. Estaba
completamente desactualizada respecto a los programas de edicion, y aunque



efectivamente son bastante amigables me llevo tiempo aprender a usarlo y vivi

momentos importantes de desesperacion frente a la computadora.

Oftra situacion inesperada a la que me enfrenté durante la realizacion de
este video, y de la que también me percaté enseguida, fue la reaccion de los
estudiantes frente a la camara de video al momento de las entrevistas. Todos
sabemos que la camara impone, y que hay personas que realmente se intimidan y
bloquean. Sin embargo, este no era precisamente el problema con los estudiantes.
Actualmente los adolescentes estan muy familiarizados y acostumbrados a
tomarse fotos y videos, y no solo eso, inmediatamente después comparten las
imagenes en las redes sociales. Todo esto, ademas de la relevancia que para
ellos suponia ser parte de este proyecto, permiti6 que tuvieramos a -
practicamente — todos los estudiantes con muy buena disposicion para “salir en el
video”.

El problema aqui fue conseguir respuestas a las preguntas que les hacia en
la entrevista. A pesar de que disefiamos preguntas muy sencillas y abiertas, ellos
no sabian qué y como contestar, no al menos con “la sustancia” que yo esperaba
y que creia necesitar para hacer el video. Las respuestas escuetas, pobres en
contenido y todas muy parecidas entre si. Daba la sensacion de que “se
copiaban”, y a pesar de que unos no escuchaban lo que decian los otros, fueron
pocos los estudiantes que dieron respuestas con “contenido valioso” para
documentar. He de reconocer, que perdi de vista que eran chicos muy jévenes...
Finalmente, elegi las entrevistas de los alumnos que eran mas elocuentes, que se
expresaban mejor, e incluso tuve en cuenta la buena diccion, ya que a algunos no
se les entendia lo que decian. Aunque algunos chicos no decian gran cosa, eran
expresivos y graciosos y eso ayudd a quitarle formalidad y ponerle un toque de
humor al video.

Como ya comenté, me preocupaba el hecho de no tener suficiente material
para el video al momento de la edicién, pero después de un poco de reflexion,
conclui que el hecho de que los adolescentes que vivian cerca del rio y lo veian
todos los dias no tuvieran palabras para describirlo, era quiza lo que mas decia...



Los jovenes expresaban lo poco que se les ocurria respecto al rio: “esta
sucio y muy contaminado”, “esta lleno de basura y huele muy mal”, “esta peligroso
andar aqui en las noches solo”.

Sus pensamientos y reflexiones respecto a este espacio natural (si es que
habia reflexiébn) se limitaban a eso, y sus palabras, eran la prueba mas fiel y
contundente de que a pesar de que —algunos de ellos— vivian ahi, no habia en su
discurso algo que mostrara interés, atencion o reflexion, mucho menos intencion
de cuidado, carifio, respeto o sentido de pertenencia.

Cabe mencionar que, algunos de los estudiantes que no vivian en las
colonias asentadas a la orilla del rio o en sus alrededores mas cercanos, ni
siquiera sabian que en Irapuato habia unrio...

Finalmente, y superando las situaciones inesperadas a las que me enfrenté
en la realizacion de este video, logré terminarlo en tiempo y forma. Qued6é como
entregable y evidencia del trabajo de la AC frente al Instituto de Ecologia del
Estado y también se transmitié en la presentacion final que organizamos en la
secundaria junto con los estudiantes, para los padres de familia y autoridades
escolares.

El video cumplié con su objetivo y tuvo muy buena respuesta de la audiencia. Los
estudiantes se mostraron emocionados durante la transmision y se vieron como

verdaderos protagonistas de este proyecto.

4. CINVESTAV IRAPUATO

A mediados del mes de febrero del 2015, la Directora de CINVESTAV Irapuato,
me pidié apoyo con la escritura de un proyecto para CONACYT.

Aunque como ya comenté, mi esposo trabaja en CINVESTAV desde hace
6 afos, yo en ningun momento solicité trabajo en esta institucion, de hecho, como
se dice popularmente “me agarré en curva’.

La Directora sabia —de manera casual — que yo era comunicéloga, ya que
habiamos coincidido 1 o 2 veces en algun evento social y posiblemente durante

alguna charla lo comenté.



En el tiempo en el que me propone la escritura del proyecto, yo estaba
dedicada a mi proyecto de “Piruleta”, sin embargo, tenia en mente buscar un
empleo que me exigiera un trabajo intelectual mas activo, y en el que pudiera
tener interlocucion con otras personas. Puedo decir entonces, que si bien es cierto
que la propuesta me tomo por sorpresa, también “me cayé como anillo al dedo”.

Acepté escribir el proyecto, contaba con 15 dias y muy poca informacion,

pero consegui entregarlo en tiempo y forma’.
Una vez terminado el proyecto, la Directora me ofrecié hacerme cargo de la oficina
de Difusion y Divulgacion del CINVESTAYV Irapuato. En realidad, lo que habia que
hacer era crearla, porque en la organizacidn, organigrama y administracion
interna, no existia. Las tareas propias de esta area las hacian algunos profesores
o auxiliares de laboratorio de manera “voluntaria”.

Después de negociar un poco, acepté el trabajo, en horario de medio
tiempo —por las mafanas-—.

En este capitulo describiré primero, qué es CINVESTAV y cédmo esta
organizado —organigrama basico—. Después describiré en qué consiste el proyecto
que escribi para CONACYT, y mi labor y participacion en los diferentes proyectos
en los que me he implicado como encargada de la Oficina de Difusion y
Divulgacion.

Los proyectos los describiré, en la medida de lo posible ® en orden

cronoldgico.

4.1 ;Qué es CINVESTAV ?

El Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional,
es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonios
propios que se creo6 en 1961.

Actualmente cuenta con veintiocho departamentos de investigacion divididos en 4

grandes areas:

7 Mas adelante describiré este proyecto con detalle.
8 Aunque los proyectos se fueron presentando en diferentes momentos, los he atendido de manera
simultanea, por lo que resulta complicado ponerlos en orden cronoldgico.



Ciencias Biologia y Ineaniena Ciencias
Exactas Medicina & Sociales
(197) (68)

(117) (201)

Ciencis de Materiales

Investigacién en
Educacidn

Ingenleria Electrénica

Control Automitico

Tecnologlas de la’ Educacidn de las
Informacidn Ciencias

Telecomunicaciones
Ecologin Humana
Farmacologia Mecatréeica
'ml(n‘ng-:‘ Metodologia de la

Clencia

i
i

Biclogia Marina

Imagen tomada de: http://www.cinvestav.mx/es-mx/conocenos.aspx

Estos 28 departamentos de investigacion estan distribuidos en 9 planteles a lo
largo de la Republica Mexicana.
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Imagen tomada de presentacion de PP de Cinvestav Unidad Irapuato

La Unidad Irapuato del Cinvestav fue fundada en 1985. En 2005, surge de esta
Unidad del Cinvestav, el Laboratorio Nacional de Gendmica para la Biodiversidad
LANGEBIO, que por cuestiones administrativas, en 2015 cambia de nombre, y
ahora esta registrado como Unidad de Gendmica Avanzada (UGA).

Actualmente, Cinvestav Irapuato® esta conformado entonces por dos unidades : la

9 Se refiere al complejo académico y de investigacién que incluye tanto a la UGA como a la Unidad de
Biologia y Biotecnologia de plantas.



Unidad de Gendmica Avanzada y la Unidad de Biologia y Biotecnologia'®

Unidad de Biologia y Biotecnologia Unidad de Gendmica Avanzada

Estas dos unidades estan ubicadas practicamente en el mismo terreno,

formando asi un solo complejo académico y de investigacion en el se que
albergan un total de 51 laboratorios o grupos de trabajo.

Cinvestav Irapuato, ademas de los laboratorios de investigacion, ofrece 2
programas de posgrado a nivel maestria y doctorado: Biotecnologia de plantas y
Biologia Integrativa.

La direccion y la administracion se llevan de manera independiente en cada
Unidad, pero hay una sola secretaria académica ya que en los posgrados
participan profesores de las dos unidades.

El organigrama general esta organizado de la siguiente manera:

p

— CINVESTAV IRAPUATO Jﬁ

-

UNIDAD DE UNIDAD DE
BIOLOGIA Y GENOMICA
BIOTECNOLOGIA AVANZADA
p N P
DIRECCION ACADEMICO — DIRECCION ACADEMICO
AMINISTRATIVA AMINISTRATIVA

SECRETARIA
ACADEMICA

SUB DIRECCION
ADMINISTRATIVA

10 Este nombre estd en proceso de ser aprobado por el colegio de profesores, pero sera el que utilizaré
para referirme a las primeras instalaciones del CINVESTAV IRAPUATO. (foto 1)



4.2 Una nueva oficina en CINVESTAV Irapuato: Oficina de Difusién y

Divulgacion.

El mismo dia que sometimos el proyecto antes descrito a la pagina de CONACYT,
la Directora de la Unidad de Biologia y biotecnologia de plantas de CINVESTAV
Irapuato, me comunicd nuevamente su interés en contratarme como encargada de
una nueva oficina, que tendria como objetivo promover, impulsar y coordinar
actividades de difusion y divulgacién de la ciencia en este plantel.

Debido a que en el organigrama de la institucion no existe mi plaza, fui
contratada por honorarios, y ademas, con la condicidn —por decirlo de alguna
manera— de que esta oficina — y mas en concreto mi sueldo — deberia salir de los
proyectos que ahi se generaran, ya que CINVESTAV, —como casi todas las
instituciones publicas en México— no contaba con recursos para financiar mis
honorarios mas que siguiendo este esquema.

El 1° de marzo de 2015 fue mi primer dia de trabajo en las instalaciones de
CINVESTAV lIrapuato. Me ubicaron en una de las dos oficinas que se encuentran
frente a la explanada de la entrada, a un lado de la cafeteria. Con la vision de que

"1 esta oficina

una vez generada “la explanada para el encuentro cientifico
estuviera ubicada en ese mismo espacio.

El proyecto de la explanada deberia pasar unos meses en los procesos de

revision y evaluacion en CONACYT, por lo que habia que esperar un tiempo para
saber si era aprobado. De cualquier forma, la Directora ya tenia definidas dos
actividades que se canalizarian a mi oficina y de las que deberia hacerme cargo
inmediatamente:
1) Coordinacion de la realizacion e implementacion de un curso orientado al
conocimiento de aspectos basicos de Biotecnologia para su aplicacion en la
agricultura en el marco de un convenio de colaboracion de SAGARPA vy el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

2) Coordinacion de visitas externas.

11 Esta explanada es parte del proyecto que escribi para CONACYT , mismo que describo mas adelante



Como comenté en las lineas de arriba, en el organigrama de CINVESTAV
Irapuato, no existe un departamento, area u oficina destinado a la difusion,
divulgacién o comunicacion de la Ciencia. De modo tal, que las actividades que se
llevaban a cabo en esta materia, las sacaban adelante de manera voluntaria,
profesores o técnicos de laboratorio. Estas actividades, eran tareas extras a sus
compromisos académicos y de investigacion, por lo que en alguna ocasion —segun
me cuentan— llegaron a ser generadoras de tensioén y descontento.

Abrir una oficina destinada especificamente a atender y coordinar estas
actividades, tenia como fin evitar este tipo de situaciones y por supuesto darle a la
Unidad de Biologia y Biotecnologia de Plantas del CINVESTAYV, la posibilidad de,
por una parte hacer mejor lo que ya estaba establecido en esta materia, y por la
otra, disefiar mas y mejores actividades y proyectos.

Es por ello, que se piensa de manera paralela en abrir la oficina de Difusion y
Divulgacion y generar un espacio que albergue todas estas actividades dentro del

plantel.

4.3 Descripcion del proyecto —para CONACYT- “Creacion de un jardin
botanico y un area especifica para la difusion cientifica y tecnoldégica en la
Unidad Irapuato del CINVESTAV”

El proyecto lleva como titulo: “Creacion de un jardin botanico y un area especifica
para la difusion cientifica y tecnoldgica en la Unidad Irapuato del CINVESTAV.”
Entré en la convocatoria M0007- 2014-2 en la modalidad D1 Fortalecimiento de
Infraestructura en la demanda denominada 1.2. Consolidacién de la infraestructura
para la ensefianza de las ciencias y la tecnologia.

El objetivo principal de este proyecto es generar en las instalaciones de la
Unidad de Biologia y Biotecnologia de plantas del CINVESTAYV, un espacio para el
encuentro cientifico. Un lugar en el que se puedan llevar a cabo actividades
educativas, orientadas a la divulgacion de la ciencia, sin interrumpir las actividades
de los investigadores y estudiantes por el paso de los visitantes a las areas de

trabajo — laboratorios —.



Debido a que el recurso debia ser utilizado para la adecuacion y
mejoramiento de infraestructura para fomentar actividades de difusion y
divulgaciéon de la ciencia y la tecnologia, y en funcion de cumplir con el objetivo
general de manera integral, se considerd pertinente organizar el proyecto en tres
partes: 1) Explanada para el encuentro cientifico, 2) creacion de un jardin botanico
y 3) Elementos de sehnalética.

A continuacion se describen las tres partes del proyecto:

1) Explanada para el encuentro cientifico:

En las instalaciones la unidad de Biologia y Biotecnologia de plantas del
CINVESTAYV lIrapuato, no se cuenta con ningun espacio abierto — ni cerrado —
adecuado para llevar a cabo actividades de divulgacion. Sin embargo, en la
entrada, hay una explanada grande y descubierta, que no se utiliza. La explanada
colinda con la cafeteria, la biblioteca y dos oficinas —una de ellas la que me fue
asignada —

En este proyecto se propone colocar un toldo tipo velaria, que cubra esta
explanada protegiéndola del sol y la lluvia, y asi generar un espacio con mas
posibilidades de albergar grupos de gente de todas las edades y condiciones.

La idea es que este espacio permita impartir cursos y talleres de divulgacion
de la ciencia para nifios, jovenes y adultos sin que se utilicen aulas o laboratorios.

Como parte de este proyecto, se propone también cambiar el suelo, ya que
tiene desniveles y zonas de empedrado que dificultan la circulacién y colocacion
de mobiliario.

Una vez cubierta la explanada se sugiere equipar este espacio con pantalla,
proyector, mesas y sillas en las que se puedan colocar microscopios y materiales
didacticos diversos.

Esta explanada, también se considera importante para la convivencia de los
profesores y estudiantes del CINVESTAV y como una extension de la cafeteria,
que debido al crecimiento en la poblacion tanto de estudiantes como de grupos de

trabajo, ya resulta insuficiente.



2) Creacion de Jardin botanico:

Pensando que la explanada funcionara como un espacio para actividades
educativas para la promocién de la ciencia y la tecnologia, y teniendo en cuenta
que esta Unidad del CINVESTAV cuenta con expertos de nivel internacional en
biotecnologia de plantas, no podia faltar un espacio en el que los asistentes a los
talleres, tengan la oportunidad de ver algunas de las variedades, especies de
plantas y frutos con los que los investigadores trabajan en los laboratorios.
Ademas, contar con un jardin botanico y un invernadero, podria permitir, integrar
como parte de las actividades, tomar muestras de algunas plantas o insectos para
después verlas en el microscopio.

Es por eso, que como parte del proyecto se penso en la generacion de un
jardin botanico con un pequeio invernadero.

La Unidad de Biologia y Biotecnologia de plantas cuenta con varios jardines
grandes a los que tampoco se les da uso y en los que —por cuestiones legales—
no se puede construir. Independientemente de cuanto embellecen estos jardines
el plantel, y la cantidad de aves e insectos que en ellos albergan, los jardines
estan cubiertos de pasto, que para mantenerse en buen estado (verdes),
requieren mantenimiento y necesitan ser regados constantemente, lo que genera
un consumo de agua considerable.

Por todo lo anterior, y —principalmente— para los fines educativos del

proyecto, se consideré adecuado, proponer como parte de este proyecto, la
utilizacién de uno de estos jardines —respetando los arboles— para transformarlo
en un pequeno jardin botanico.
Para este propdsito, se eligio uno de los jardines interiores del plantel,
concretamente el que esta ubicado a unos pocos metros de la explanada que se
pretende cubrir con la velaria. De este modo, los visitantes que hagan uso tanto la
explanada, como del jardin botanico, no necesitan pasar por las areas de
laboratorios, ya que ambos espacios se encuentran ubicados practicamente en la
entrada.

3) Elementos de sefialética



La Unidad de Biologia y Biotecnologia de Plantas del CINVESTAV, no cuenta en
todo lo largo y ancho de sus instalaciones con ningun elemento de sefalética — a
excepcion de las que exige proteccion civil, tales como: salidas de emergencia,
rutas de evacuacion, puntos de encuentro y extinguidores —.

Considerando que el proyecto pretende generar dos nuevas areas, que a su
vez, pretenden albergar grupos de gente de todas las edades, se considero
pertinente incluir en este proyecto elementos de sefialética. El objetivo de estos
elementos sugeridos, permitira a los invitados ubicar las diferentes areas dentro
de las instalaciones.

Cabe mencionar, que en el plantel tampoco existe una recepcion, y que si
los visitantes no preguntan en la caseta de vigilancia —a su llegada—, la ubicacion a
la que se dirigen, una vez adentro, no encontraran ninguna sefalizacion.

Por otra parte, CINVESTAV lIrapuato, se encuentra ubicado al pie de la
carretera México - Ledn, y no existe ningun elemento de sefalética que de
referencia al automovilista de su localizacion. Lo unico que hay es un letrero
pequeio verde, de los que tipicamente se colocan en las carreteras, que dice
CINVESTAV. Este letrero, esta ubicado unos metros antes del pequefio camino
que se abre sobre la carretera para entrar. Tiene aproximadamente 1.60 metros
de altura, no es de los grandes cuadrados que colocan en lo alto y esta doblado.

Por si esto fuera poco, la unidad de Biologia y biotecnologia de plantas,
esta ubicada al fondo de este camino, de modo tal que cuando alguien pasa por la
carretera no se alcanzan a ver sus instalaciones.

Lo primero con lo que se encuentran los visitantes cuando ingresan al
camino, es el moderno y vistoso edificio de la UGA.

Esta situacion, crea confusion entre los nuevos visitantes, ya que al no
existir letreros que indiquen claramente la ubicacidon de CINVESTAV lIrapuato,
piensan que el primer edificio que ven es el unico que hay.

Por otra parte, esta el grupo de personas que si conoce CINVESTAV, pero
en ellos también genera cierta confusion, ya que piensan que todos los

investigadores estan ahi, en el edificio nuevo.



La aparicion de LANGEBIO (UGA), afect6 gravemente la identidad de la Unidad
de Biologia y Biotecnologia de plantas. El nuevo edificio le ha quitado
protagonismo y presencia. De hecho, actualmente se esta buscando un nuevo
nombre, ya que antes era conocida como la Unidad Irapuato del CINVESTAV,
pero a partir del surgimiento de LANGEBIO —una nueva unidad — el nombre
anterior tiene que cambiar, hay que darle un nombre al “edificio viejo” y otro para
identificar a todo el complejo académico'?.

Este proyecto fue aprobado oficialmente —con un pequefio recorte en el
presupuesto solicitado— en el mes de octubre de 2015. El CONACYT otorg6 4.3
millones.

En febrero de este afo se recibidé la primera ministracion, con la que se ha
contratado el servicio de un despacho de arquitectura y disefio que ya presento el

proyecto ejecutivo del proyecto completo.

4.4 Contexto general y descripcion del taller “La Biotecnologia y su

aplicacién en la Agricultura”

El primer proyecto que coordiné en CINVESTAV Irapuato, fue la organizacion y
logistica para la generacion e implementacion de un curso presencial de
biotecnologia basica.

Este curso surge en el marco del acuerdo de colaboracion de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), con el
objetivo de fortalecer la cooperacidn sur — sur para generar respuestas a
problemas comunes y a realizar esfuerzos conjuntos.

Este programa, se formulé con el fin de fortalecer la cooperacion técnica

internacional en materia de agricultura, especificamente en lo que respecta a la

12 Aunque este no fue uno de los argumentos que se utilizé en el proyecto como justificaciéon para
colocar elementos de sefialética, si se tiene en cuenta a nivel interno ya que es un tema sensible entre
los investigadores.



profesionalizacion de los recursos humanos en los paises del Caribe vy
Centroamérica a nivel nacional y regional para establecer politicas publicas que
mejoren la productividad y la competitividad de la agricultura.

El IICA estuvo a cargo de administrar el recurso economico otorgado por
SAGARPA vy contratar diferentes instituciones para lograr los objetivos de este
convenio, entre ellas CINVESTAV lIrapuato, que por primera vez generaria un
curso con estas caracteristicas.

El lICA cuenta con una plataforma educativa que aloja diferentes cursos
orientados al fortalecimiento de las capacidades técnicas y la incorporacion de
nuevas competencias para el desarrollo de sus técnicos, productores, funcionarios
y docentes relacionados al sector agricola publico y privado.

“El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) brinda apoyo
en procesos de formacion de capacidades, a través del Cetro para la Promocion
de Capacidades Técnicas y Liderazgo (CTL)".

“El CTL apuesta por una estrategia educativa eficiente, inclusiva, innovadora y de
calidad, basada en el uso intensivo de nuevas tecnologias, estructuras operativas
flexibles y métodos pedagogicos eficientes en el proceso de ensefianza. Esto
permite que las condiciones de tiempo, geografia, ocupacion o edad de los
participantes no sean factores limitantes o condicionantes para el aprendizaje.””

CINVESTAV lrapuato, es uno de los centros de investigacion en
Biotecnologia de plantas mas importante del pais, con investigadores de
reconocimiento  internacional. Su participacion y  aportaciones eran
indiscutiblemente relevantes para los objetivos de este convenio.

El taller denominado “La Biotecnologia y su aplicacion en la agricultura”, se
propuso con el objetivo de aportar a los técnicos agricolas y tomadores de
decisiones en el ambito de la agricultura de los paises de Centro América y el
Caribe, una vision general de los descubrimientos e investigaciones que se llevan
a cabo en este centro, y que pudieran aplicarse para resolver algunos de los
problemas a los que, debido al cambio climatico, se enfrentan los cultivos.

13 Leer mas en http://campus.iica.int




Este curso, desde el principio, se proponia en dos versiones o etapas: taller
presencial y curso en linea.

Tanto el taller presencial como el curso en linea deberian ser traducidos al
inglés, ya que dentro del grupo de participantes y aspirantes al curso en linea
habria gente que no hablaba espariol.

El primer objetivo y reto, era generar el programa del curso en espafol, con
temas adecuados y pertinentes para la capacitacion de técnicos agricolas. Para
ello se realizaron varias reuniones con los profesores participantes junto con un
asesor externo experto en disefo e implementacién de cursos.

Una vez disefiado el programa de estudios, se impartiria el curso de
manera presencial a un grupo de lideres y técnicos agricolas de Centro América y
el Caribe. Esta primera fase de la implementacion del curso en modo presencial,
funcionaria como prueba piloto para la generacién del programa final, que se
impartiria en linea unos meses después segun lo acordado en el convenio con el
[ICA.

Para la depuracion del programa académico, se aplico la siguiente encuesta a los

participantes del taller presencial (grupo piloto).

RUBRO CALIFICACION
5/ 678|910

1. Cumplimiento de sus expectativas del curso

Logro del objetivo del curso

Calidad de los materiales didacticos

Trato de los instructores a los participantes

Dominio del tema por parte de los instructores

Queé tan practica y aplicable fue la capacitacion

Salén y mobiliario del lugar de la capacitacion

Servicio de apoyo de cafeteria

2
3
4
5
6. Claridad en las explicaciones por parte de los instructores
7
8
9
1

0. En general, su grado de satisfaccion por el curso recibido




Pregunta abierta: dado que este curso se impartira en linea, y para ello se
utilizaran los videos y otros recursos didacticos utilizados en este curso presencial,
Zqué comentarios o sugerencias nos puede compartir para mejorarlo?

Nos reunimos con los profesores participantes™ y el asesor externo, y teniendo

en cuenta los resultados que arrojaron las encuestas, se procedié con el disefio

final del programa. Los resultados, en general, decian que, algunos temas eran

demasiado especializados y poco aplicables, de modo que esos temas se dejaron

como actividades recomendadas pero no obligatorias para el curso en linea.

El programa quedd organizado de la siguiente manera:

|
ENTRANDO AL
MUNDO DE LA
BIOTECNOLOGIA

Panorama de la
biotecnologia

De la agronomia
tradicional a la
biotecnologia

)
@
g Biotecnologia,
- biodiversidad y
economia
Hr 4
Semana 1

MODULOS
Il 11 \") \'} Vi
FUNDAMENTOS DE EL SUELOY SUS GENETICA Y LA BIOTECNOLOGIA LA BIOTECNOLOGIA
LA MICRO- HERRAMIENTAS EN LA PARA LA SEGURIDAD
BIOTECNOLOGIA  ORGANISMOS MOLECULARES AGRICULTURA ALIMENTARIA
La célula, su El suelo y sus Manipulacion El cultivo de tejidos La biotecnologia en la
estructura y sus componentes genética y ysuusoenla adaptacion al impacto
procesos mejoramiento de agricultura del cambio climatico
cultivos

La interaccion de
micro-
organismos en
los suelos

La reproduccién y
desarrollo de los
seres vivos

Los micro-
organismos en la
mejora de la
fertilidad de
suelos
Los micro-
organismos en la
sanidad de los
suelos

EIDNAYy las
ciencias 6micas

Manejo de micro-

organismos en la
agricultura

4 12
1 2y3

El vinculo genotipo-  Biotecnologias para

fenotipo la proteccién de
cultivos
Métodos de Opciones de uso de
hibridacion y transgénicos
combinacién de
genomas
Métodos de Regulacion en
identificacion y produccion
diagnostico: PCRy biotecnologica
ELISA
12 10
4y5 6y7

Relevancia de la
promocion de la
biotecnologia

Contribucion de la
biotecnologia a la
cadena de valor

14 En este taller participaron sélo algunos de los profesores que hacen investigacién en Biotecnologia
aplicada a la agricultura.



Para la implementacién del curso en linea, se pensod inicialmente en
contratar a 2 estudiantes de posgrado como tutores, sin embargo, la demanda del
curso fue tan grande que se contrataron un total de 8 estudiantes . Cada tutor
tendria a su cargo un grupo de aproximadamente 35 personas.

Para asegurar un mejor desempefio en las tutorias, el IICA ofreci6é una beca
a los estudiantes de CINVESTAV para tomar un curso de capacitacion en linea.
Ademas, se contraté a una tutora con amplia experiencia en esta materia, misma
que acompafnd al grupo de tutores asignados por CINVESTAV lrapuato para
solventar las dudas o dificultades que fueron apareciendo durante la imparticion
del curso. Para nuestra comunicacién, abri un grupo de whatssap en el que
estabamos: los 8 tutores, la asesora del [ICA y yo —como contacto institucional de
CINVESTAV-.

El curso “La Biotecnologia y su aplicacidon en la agricultura” estuvo en linea
durante los meses de Abril y Mayo de 2016 (8 semanas) como estaba previsto. El
desempefio de los tutores fue extraordinario y la comunicacion fluyé muy bien en
todo momento.

Como ya comente, el curso tuvo muy buena aceptacion y demanda, se
inscribieron cerca de 300 estudiantes, sin embargo, analizando los reportes finales
de los tutores, se observa un porcentaje muy alto de desercion. Sé6lo un 20%
(aproximadamente) de los estudiantes realizaron el 100% de las actividades y
obtuvieron su certificado de aprovechamiento.™

Actualmente, se trabaja en la produccion de este mismo curso pero en
version MOOC (Masive Open Online Courses).

Los cursos denominados MOOC tienen las siguientes caracteristicas:
Acceso masivo de cientos de miles de estudiantes de todo el mundo interesados en
un tema especifico.

Acceso libre, abierto, pues no requiere una prueba de conocimientos previos ni ser

alumno de la institucién que ofrece el MOOC.

15 Para obtener este certificado, CINVESTAV le pedia al alumno completar el 100% de las actividades
(incluyendo participacion en los foros) y un promedio minimo de 8.



Acceso gratuito ya que no requiere pago por el acceso a los contenidos y a la
plataforma que realiza el curso. No obstante, podria estar arancelado el acceso a
tutorias, evaluaciones, recursos bibliograficos o acreditaciones.

Desarrollo completamente en linea que permite utilizar la potencialidad de internet
(audio, texto, video, animacion).

Interaccion (asincronica o sincronica) en linea entre los alumnos a través de foros o
herramientas de videoconferencia. Es importante que exista algun tipo de
interaccion estudiante-estudiante y estudiantes-profesores, aunque esta esté
mediada por la tecnologia.

Se trata de una accién formativa disefiada y orientada al aprendizaje. Posee una serie
de pruebas que acreditan haber adquirido el conocimiento.

Realizarse en linea, compartiendo caracteristicas de la formacién a distancia mediada
a través de Internet tales como: programacion y planificacion de actividades,
tutorizacion de estudiantes, evaluacion de aprendizajes, etc.’®

Esta modalidad permitira la implementacién del curso en linea pero sin la
necesidad del acompafamiento de tutores, es decir, que a través de actividades
interactivas, lecturas, foros y documentos, el estudiante puede adquirir el mismo
conocimiento.

El curso ademas, sera disefiado en inglés y en espanol, con la intencién de
hacerlo accesible para el mayor numero de estudiantes interesados en esta
materia.

Actualmente el curso esta en la plataforma del IICA y por el momento se tendra
acceso a él desde ahi, sin embargo una vez cumplido el contrato con el IICA los
derechos del curso se los queda CINVESTAV.

4.5 Coordinacion de visitas guiadas en CINVESTAV Irapuato

Como ya mencioné, las visitas guiadas, fueron una de las actividades que se
canalizaron inmediatamente a la oficina de Difusion y Divulgacion.
Cada viernes, CINVESTAV lIrapuato abre sus puertas a grupos de estudiantes de

preparatoria y universidades para que conozcan la institucion. Esta actividad se

16 Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Mooc




realiza desde hace varios afos y fue, en su dia, aprobada por el colegio de
profesores como una actividad importante para dar a conocer la institucion.

A través del tiempo se ha organizado de diferentes maneras. En un
principio estaban a cargo los auxiliares de los laboratorios, pero en algun momento
esto genero tensiones entre ellos. Se decidié entonces canalizar esta actividad a
una persona que estaba proxima a jubilarse.

En un principio, los visitantes podian entrar a los laboratorios, pero después
de algunas malas experiencias, se decidieron dos cosas: 1) s6lo se permitiria la
visita de estudiantes de preparatoria y universidad; 2) los visitantes no podrian
entrar a los laboratorios.

De todo lo anterior, yo me fui enterando poco a poco, de modo que cuando
estuve a cargo de ello, simplemente pensé en la manera mas organizada de
hacerlo.

Cuando asumi la coordinacién de las visitas, habia un problema que
resolver de inmediato. El registro estaba abierto en la pagina web y no habia nadie
que le estuviera dando seguimiento. Habia grupos inscritos para ese mismo mes.

En una reunion en la que se convoco a los estudiantes para otros asuntos,
me presentaron, previa advertencia de que tendria que aprovechar este foro para
presentarme y motivar a los estudiantes de posgrado a participar como anfitriones
de los grupos visitantes.

Llevaba a penas 2 o 3 dias en la oficina, y no sabia muy bien a qué los
estaba invitando y lo que suponia ... pero lo hice.

Un grupo de estudiantes entusiastas se apunté a participar. Trabajé con
ellos los primeros meses —los que faltaban para terminar el semestre en curso-—.
Los organizaba en pequefios equipos —de 3 0 4— y ellos se hacian cargo de dar
unas platicas y un pequefio recorrido por los laboratorios.

Este método funciondé muy bien. Los estudiantes que venian de visita, se
sentian ¢ comodos con la guia y compariia de los estudiantes de posgrado de
CINVESTAYV. Hicimos un programa muy fresco, en el que los chicos anfitriones,
ademas de presentar la institucion, hablaban de su propia historia, de cémo
habian llegado a CINVESTAYV Irapuato y cuales eran las cosas que los habian



motivado para dedicarse a la carrera cientifica. Esta dinamica, que le quitaba un
poco de formalidad al momento de la visita, generaba un ambiente relajado, en el
que los jévenes visitantes expresaban con naturalidad y confianza sus dudas y
comentarios.

Aunque el modelo funcionaba bien, este grupo de estudiantes, tenian
compromisos académicos que atender, y poco a poco su participacion empezo6 a
menguar. Esta situacion no me tomé por sorpresa, finalmente habia sido un “plan
de emergencia” para resolver temporalmente la situacion y atender a los grupos
que ya estaban inscritos en el sistema.

Un poco antes del comienzo del nuevo semestre, decidi hacer un
calendario, en el que, de manera aleatoria, adjudicaba un viernes a cada grupo de
trabajo. La idea era enviarlo via correo electronico a todos los profesores para que
supieran con tiempo que dia le tocaba a su grupo participar en esta actividad.

Esta iniciativa, y/o nueva forma de organizar la visitas con un calendario, no
la implementé, si no hasta que obtuve la autorizacion de la Directora y los Jefes de
departamento. Ellos apoyaban la idea de que tanto profesores como estudiantes
se involucraran en esta actividad. Cabe mencionar, que el calendario lo organicé
asi debido a que desde el principio, la Directora me dijo claramente que yo solo
funcionaria como coordinadora.

En un primer momento algunos profesores se mostraron inconformes, y a
otros les pareci6 muy bien, pero habiendo sido aprobado por las autoridades
correspondientes, el siguiente semestre siguié funcionando asi, y poco a poco se
han ido acostumbrando a esta —nueva— forma de trabajo.

Ademas de hacer el calendario, con el objetivo de tener un mejor control y
asegurar de que cada viernes hay un grupo listo para recibir a los visitantes, hice
unos archivos con materiales que habia ido consiguiendo. Unos los dejo la
persona que estuvo a cargo antes que yo, y otros materiales los hicieron el grupo
de estudiantes que me apoyd al principio. Estos archivos, contienen: un video”

que se utiliza como introductorio, una presentacion de Power Point del

17 Este video, se hizo para el 50 aniversario del CINVESTAV. Es el inico material que encontré con
buena calidad y en el que se explican y describen las sedes con las que cuenta la institucién, su
ubicacién y el area de trabajo en el que se enfoca cada uno.



CINVESTAYV Irapuato, un plano de un recorrido sugerido con la descripcién de
algunos de los laboratorios y un programa en el que se indica a que hora llega el

grupo de visita y el orden —sugerido- para llevar a cabo todas estas actividades.

Elementos de comunicacion en el proyecto

Mi trabajo en CINVESTAV lIrapuato, me ha permitido ver la comunicacion desde
diferentes perspectivas. Casi sin darme cuenta, coordino proyectos, que aunque
muy diferentes, todos estan relacionados con alguna forma de comunicacion.

Entré a CINVESTAYV, escribiendo un proyecto en el que deberia describir y
explicar la necesidad que tenia esta unidad, de generar un espacio para la
comunicacion de la ciencia, pero ademas, deberia justificar y expresar esa
necesidad de manera clara y adecuada para que los revisores lo consideraran
relevante. Este ejercicio, me obligd a recurrir a los conocimientos que adquiri en la
carrera referentes a la buena redaccion, y aunque hacia tiempo que no escribia
(un documento tan grande), y me llevo tiempo, he de reconocer, que fue una
enorme satisfaccion personal saber que CONACYT habia aprobado el proyecto.

Después comencé con la coordinacion del curso “La biotecnologia y su
aplicaciéon en la agricultura”. Un proyecto que de entrada pareceria de formacion,
sin embargo, también dirigido a la comunicacion de la ciencia, un curso con el que
se pretende “sacar’ el conocimiento de los laboratorios y oficinas de los
investigadores, para hacerlo llegar a gente que toma decisiones importantes en
sus paises respecto a la implementacién de nuevas técnicas biotecnoldgicas en el
campo.

Mi experiencia en los trabajos anteriores, que tuvieron que ver con
organizacion de eventos, me aportaron mucha seguridad y experiencia para sacar
adelante la coordinacién de este curso. Légicamente, en esta habia elementos
nuevos, términos, técnicas y prodecimientos que tuve que aprender, pero de eso

se trata, de seguir aprendiendo.



Este ha sido un proyecto enorme, con gran éxito, y del que se ha requerido
gran esfuerzo de todos los que participamos. Las nuevas tecnologias, por
supuesto, han jugado un papel fundamental.

A través de la educacién se comunican saberes, la comunicacién siempre
esta ahi, en todas partes, de una o de otra forma.

Otra actividad que realizo en Cinvestav es la alimentacion de la pagina de
Facebook, aunque no la describo, esta ligada con el trabajo de las visitas guiadas
que se reciben los viernes.

En la pagina de Facebook, se publican noticias referentes a la ciencia, pero
también, desde que yo me empecé a hacer cargo de ella, se publican fotos de los
grupos que van de visita. Es interesante como los jévenes, cuando al final del
recorrido, les digo que tenemos pagina de Facebook y que voy a subir la foto,
enseguida “le dan like a CINVESTAV Irapuato. Esta dinamica ha incrementado
considerablemente el numero de seguidores. Las redes sociales, sabiéndolas
usar, son un medio muy interesante para atraer la atencion y estar —de alguna
manera- presentes en la cotidianidad de las personas.

Respecto al tema de imagen, difusién y divulgacién y comunicacioén, hay muchas
cosas por hacer en CINVESTAV lIrapuato. Si bien los investigadores estan
produciendo articulos de investigacion todo el tiempo —a veces mas para cumplir
con las exigencias del SNI- , hace falta, una oficina que coordine y controle al
100% actividades diversas, en las que la ciencia pueda llegar a otro tipo de
publico, y que la informacion no quede solo “entre ellos”.

Algunos profesores si participan en programas de educacion, van a preparatorias,
universidades, incluso escuelas primarias y comunidades para comunicar la
ciencia, sin embargo, en la oficina —que por lo pronto, soy so6lo yo- no se tiene
conocmiento de todo lo que se hace. Esta situacion, considero, que es como hacer
esfuerzos aislados, y que si se concentraran en un solo lugar —la Oficina de
Comunicacion- tendrian mucho mas impacto.

Bien organizada esta oficina —que apenas se esta haciendo-, se podrian incluso

organizar nuevas actividades, tales como: talleres permanentes para nifios,



adolescentes y jovenes. Y se podria proponer también, que el dia abierto'®, se
realice cada afo, y no cada 2 como actualmente sucede.

CINVESTAV lrapuato es un lugar en el que veo muchas posibilidades de
crecimiento a nivel personal y profesional. Hasta el momento he sacado adelante
proyectos que ya estaban en puerta, pero en el futuro, planeo echar a andar

actividades nuevas y esto me motiva y entusiasma.
5. REFLEXIONES SOBRE MI EXPERIENCIA EN EL MERCADO LABORAL.

5.1 Breve introduccién

Ser egresada de la carrera de Ciencias de la Comunicacion, me ha permitido
trabajar en proyectos muy diversos. Los medios masivos, el periodismo y la
fotografia fueron las materias que mas me inspiraron en su dia, por lo que mi
servicio social y mi primer trabajo —Canal 7 de Guadalajara-, fueron sin duda las
experiencias laborales que mas se parecian, a lo que como comunicéloga queria
hacer.

Los trabajos que tuve después, -a excepciéon de SIGNOS Irapuato y
CINVESTAV-, fueron realmente poco interesantes a nivel profesional. Consistieron
basicamente en organizar eventos y eso, no se acerca mucho a mis intereses. Por
supuesto en cada uno de ellos eché mano (como describo en el reporte) de unas y
otras herramientas y aprendizajes, y por supuesto, estas experiencias
enriquecieron mis saberes.

Por otra parte, siempre hay alguna manera de relacionar o enfocar una
tarea con la formacion recibida en la universidad. Estos trabajos temporales que
describo en mi reporte, y que tuvieron que ver con organizacion de eventos, se
podrian comparar un poco con lo que seria el quehacer de un productor, es un
“hacer que sucedan las cosas”, y finalmente es un trabajo bonito y que deja gran
satisfaccion. Sin embargo, de este recorrido por los ultimos 20 afios de mi vida, no
han sido los trabajos por si mismos los que “han dejado huella en mi”, lo que
realmente la ha dejado, ha sido todo lo demas, lo que los rodea.

18 E] dia abierto es como una feria de la ciencia, tiene gran impacto social y muy buena asistencia.



Teniendo en cuenta lo anterior, considero importante compartir una
pequeia reflexion dividida en dos partes: la primera tiene que ver con el
vertiginoso avance de las nuevas tecnologias en los ultimos afios, una realidad
con la que me toco enfrentarme en alguno de mis trabajos, y que precisamente,
por el hecho de haber estado poco activa laboralmente, y por lo tanto,
desactualizada, me complicé la existencia en mas de una ocasion.

La segunda reflexion, gira en torno al papel de la mujer en la sociedad.
Visto desde mi propia historia y experiencia por supuesto, pero en la que estoy
segura que muchas mujeres se pueden sentir plenamente identificadas.

Considero, que si en ningun momento de este relato le dedico unas lineas a
estos temas, quedaria un hueco en este trabajo, que como dije en un principio, me
ha obligado, -en el mejor sentido-, a hacer un recorrido por los ultimos 20 afios de

mi vida.

5.2 El avance de las nuevas tecnologias

Las tecnologias de la comunicacion y la informacion han avanzado a una
velocidad vertiginosa. En los ultimos afos, aparecieron chats, redes sociales,
paginas web, cursos en linea, y una gran cantidad de programas informaticos y
aparatos moviles personales con conexion a Internet.

Hoy en dia, apenas podemos imaginarnos en la cotidianidad sin un teléfono
inteligente, una computadora personal o un ipad.

Antes, la opcidn mas rapida para enterarse de una noticia, por ejemplo, era
la radio y después la televisién. Ahora, con las redes sociales, las noticias mas
importantes estan ahi, en el teléfono movil en cuestion de minutos.

Aunque no he sido estudiosa del tema, creo que la televisién va perdiendo
fuerza, importancia, y poco a poco ira perdiendo terreno frente las nuevas
maneras de informarse, ya que estos nuevos medios de informacién, muchas
veces dejan en evidencia la tremenda manipulacién de los medios masivos frente
a algunos acontecimientos, y como el gobierno los utiliza —por ejemplo- para sus

fines e intereses.



En el ambito de la educacién, las nuevas tecnologias ofrecen alternativas
interesantes. El acceso a internet, los programas de cdémputo interactivos, las
video conferencias y los cursos en linea, son algunos ejemplos de las nuevas
formas de aprender. Esto representa, por una parte, enormes posibilidades para
tener un alcance exponencial en la difusién del conocimiento. Pero por otra,
modifica completamente la forma de aprender. Las aulas ahora son virtuales, los
tiempos son limitados, las tutorias son a distancia (si es que las hay) y mediadas
por la tecnologia. Todo este cambio es sin duda, un gran reto para los
educadores, los padres de familia y los gobiernos.

“Estamos ante un territorio inestable, enredado y muchas veces difuso, donde los
conocimientos y las formas de adquisicion de saberes se han descentrado y
provienen de mudltiples fuentes, muchas de ellas fuera del control de la escuela o

la familia, todo lo cual vuelve méas complejo el rol de cada uno de los actores.”®

En este sentido, considero que la brecha generacional se hace mas grande.
Recuerdo, por ejemplo, cuando yo estaba en la escuela, mis padres habian
aprendido con el mismo método que yo segui. En cambio, entre mis hijas y yo hay
una diferencia importante en cuanto a los métodos de aprendizaje, y estoy segura,
de que en unos pocos anos, se transformara aun mas.

Esta brecha, la que marcan las nuevas tecnologias, también esta presente
en los —dispares- niveles socio-culturales, en dénde los que tienen un poder
econdmico limitado, no tienen acceso a ellas, y se van quedando, aun mas atras...

Uno de los proyectos en los que participo en CINVESTAV lIrapuato, tiene
que ver precisamente con la organizacién e implementacion de un curso en linea.
Puedo decir, que para la parte de la generacion de contenidos se utilizaron
herramientas modernas como computadoras, camaras de video y pantallas. Pero
en general, el método fue tradicional y muy parecido a lo que hubiera podido ser

planear un curso hace unos afos. Sin embargo, en la etapa del montaje e

Cita: “Los desafios pedagdgicos ante el mundo digital” / Inés Dussel y Luis Alberto Quevedo. - 1a ed. - Buenos Aires : Santillana,
2010.
http://virtualeduca.org/ifdve/pdf/ines-dussel.pdf




implementacion del curso en linea, se requirid de todo un equipo de recursos
humanos especializados en diferentes areas.

Durante mis experiencias laborales estos 20 afios, me he sentido
completamente desactualizada en este sentido. La tecnologia va tan rapido y hay
tantos avances y novedades, que me parece como si estuviera en una carrera en

la cual, no hay final...

Maternidad y vida laboral.

Fui madre por primera vez a los 23 afios, esto sin lugar a dudas transformé y
modificd para siempre mi vida. Tener a mi cargo un bebé, cuando practicamente
acababa de terminar la carrera, me hizo replantearme y reorganizar aspectos
importantes.

Para mi, no era un evento determinante y por el cual, necesariamente
tuviera que “cortar” mi vida, interrumpirla, o limitarme. Pensaba entonces, y sigo
pensando, que se puede seguir, y que ser madre, simplemente modifica.

Al terminar la carrera busqué un trabajo formal, con un sueldo y
posibilidades de ascender. Llevé mi curriculum en varios lugares, pero
concretamente me interesaba entrar a IBM. Me llamaron porque les interesaba mi
perfil. Me hicieron examenes de inglés y psicométricos y 2 6 3 semanas despueés,
me llamaron para darme la noticia de que habia sido seleccionada para ocupar la
plaza de trabajo. La seforita de recursos humanos que me llamé, me dicté una
lista de requisitos y documentos que deberia presentar enseguida para ser
contratada. Entre ellos “prueba de no embarazo”. Yo, hacia a penas unos dias, me
habia enterado de mi estado, esperaba un bebé. Se lo comuniqué a la seforita y
en ese momento perdi la plaza.

No entendia —y no tenia por qué entender- la razon de esta empresa para
“despreciarme” por estar embarazada. Seguia siendo la misma persona que unos

dias antes, habia realizado todas las pruebas y examenes...



Al poco tiempo nacié mi hija Sofia, la mayor, y casi siete afios después
tuvimos otra. En ese tiempo, me dediqué principalmente a ser mama. No era esa
mi intencidn, ni estaba en mis planes, pero asi fue.

Entre el nacimiento de una y otra hija, fue cuando estuve trabajando en
EXPOIMAGEN, pero fueron meses realmente complicados. Mi esposo pasaba
todo el dia (literalmente) en la Universidad, dedicado de tiempo completo a su
doctorado y no teniamos familiares que pudieran apoyarnos con el cuidado de
nuestras hijas.

Por otra parte las distancias y los traslados en la CDMX son largas y
complicadas, por lo que ademas de la jornada laboral, habia que considerar 2
horas mas de ida y vuelta al trabajo, esto al final, se resumia en estar todo el dia
fuera de casa.

Pensé en trabajar de medio tiempo, pero ademas de que no encontré
ninguna oportunidad, el salario era tan bajo que no alcanzaba para cubrir mas que
los gastos de transporte y alimentacion que generaba desplazarme. En ese
tiempo, tomé algunas clases de manualidades, basicamente para salir de la rutina
y distraerme, y lo hacia mientras mis hijas estaban en la guarderia o en el colegio,
cuando ya eran un poco mas mayores.

Aunque he disfrutado -y sigo disfrutando- mucho de la maternidad, y formar
una familia, es algo que yo queria, no estaba en mis planes renunciar a tanto por
ello, por lo que mi reflexion, l6gicamente, tiene que ver con el rol que la sociedad
le impone a la mujer.

En mi caso, mi familia, bastante tradicional, veia muy normal, que una vez
casada me dedicara al hogar y nada mas, al menos mientras mis hijas fueran
pequefas. En el caso de la familia de mi esposo, aunque no es una familia tan
tradicional, les parecia muy bien que yo me encargara 100% de Ilas
responsabilidades propias del hogar y la familia, mientras su primogénito dedicaba
el 100% de su tiempo a continuar con su carrera.

Por supuesto, pretender cualquier otra cosa, era luchar contra la corriente,
generaba tensiones y desacuerdos y yo, como mujer —ademas muy joven-, tenia

que elegir, o una cosa o la otra...



He seguido insistiendo y negociando, pero practicamente han tenido que
pasar 20 afnos para que mi vida tenga el equilibrio que desde el principio buscaba,
y que estoy segura, que con un poco de apoyo y voluntad hubiera sido
perfectamente posible desde el principio.

Actualmente, seguimos viviendo en una ciudad en donde no tenemos
familiares, pero mis hijas ya son mas mayores, y demandan menos, tengo mas
tiempo disponible para mi. Aun asi, me queda claro que sigo siendo quién —en
mayor medida- esta al pendiente de la casa, de mis hijas y ademas ahora de mi
trabajo.

Cabe mencionar, que ahora, con la “ola de feminismo”, estamos cayendo
en el extremo, y ademas de hacernos cargo del hogar —las mujeres-, también
tenemos que ser productivas laboralmente y generar un ingreso. Esto,
nuevamente deja a la mujer en una situacion compleja, ya que tampoco es facil, ni
siempre grato, atender a tantas cosas a la vez, mucho menos sin apoyo.

En Europa por ejemplo, la tasa de natalidad ha bajado, esto debido a que
las mujeres, para completar sus carreras y llegar a tener un buen trabajo, esperan
casi hasta los 40 afios para tener hijos. Esto, finalmente, tampoco deja a la mujer
—que quiere ser madre y profesionista- en un lugar sencillo, sigue siendo ese lugar
en donde tiene que elegir entre una cosa y la otra, o como minimo, dar prioridad
en el tiempo, y lo que en estos casos sucede es, que muchas de ellas, por dejar
pasar los afios, no pueden quedar embarazadas.

En México , la situacion es distinta, todavia se acostumbra que las mujeres
tengan hijos pronto, y entonces, como no hay suficiente apoyo, quedan huecos en
el curriculum, y después no es facil ponerse al corriente. Hay muchas, que ya no
consiguen entrar al mercado laboral nunca mas, incluso cuando sus hijos han
crecido y podrian hacerlo, a las empresas no les interesa contratar mujeres
mayores de cierta edad.

Pienso que estas cosas, son una responsabilidad compartida. La presion de
la familia, la estructura social, la educacion, la cultura, las tradiciones y, por
supuesto también, la situacion, el contexto y la forma de sobrellevar las cosas de

cada quien.



Me parece, que si bien la sociedad se esta transformando en este sentido,
todavia hay paises (como México) a los que les falta mucho. La estructura social
en general no favorece a las mujeres con hijos para continuar con la vida laboral.

Las mujeres, nos apoyamos en otras mujeres para poder salir a trabajar.
Entiéndase por otras mujeres, la abuelita, la tia, la hermana, la vecina, u otra
mujer que no sea de la familia, quién a su vez, tiene que dejar a sus hijos
encargados -con otra mujer- para salir a trabajar... ellas, en la mayoria de los
casos, no tienen alternativa.

En mi caso, no he contado en estos 20 afos, con ninguna mujer de la
familia que me apoyara con el cuidado de mis hijas y pagarle a alguien estuvo
mucho tiempo, fuera de nuestras posibilidades econdmicas. Por suerte y aunque
una beca de CONACYT no alcanza para que una familia viva holgadamente (ni
mucho menos), la situacidn era llevadera y contabamos con el apoyo econdémico
de las familias si es que en algun momento lo requerimos.

También, poco a poco, -y gracias a que mi esposo, él si- continué con su
carrera, y consiguié una buena plaza de trabajo, ahora tenemos una posicion
econdmica, que nos permite contratar una persona que nos ayuda con las
cuestiones de la casa, y esto, sumado a que mis hijas ya son mas mayores, me
permite tener tiempo para —entre otras cosas- escribir este reporte y trabajar.

Actualmente estoy muy contenta con mi trabajo en CINVESTAV, he
conseguido el equilibrio que buscaba en mi vida, pero aun hay mucho por hacer
en este sentido, pero creo que aun hay mucho por hacer.

6. CONCLUSIONES

Desde que sali de la carrera hasta hoy, he tenido pocas, pero diversas
oportunidades laborales. En todas ellas, he echado mano de los conocimientos
adquiridos en la carrera que cursé en el ITESO.

En mi primer trabajo, Canal 7 de Guadalajara, y el servicio social en Ser
Humano AC, realmente pude poner en practica mucho de lo que aprendi en las



materias de radio y televisién durante la carrera. Ademas, tenia todo el impulso y
la emocidn de ponerlos en practica en proyectos reales.

En el periodo que estuve trabajando en Expoimagen para la organizacion
del evento Expovacaciones 2003, pasé momentos dificiles tanto a nivel personal
como laboral. A nivel personal me resulté sumamente complicado compaginar mi
vida familiar con el trabajo, estar tantas horas fuera de casa suponia tensiones
familiares. A nivel laboral, fue complejo sobretodo porque me sentia
desactualizada, tuve que lidiar con algunos programas de cOmputo que no conocia
bien y era importante su uso. Ponerme al corriente con la tecnologia, adaptarme a
un ambiente laboral un tanto hostil y sacar adelante el trabajo, en un periodo de 6
meses fue estresante y complejo.

La experiencia que adquiri en organizacion de eventos en Expoimagen, me
sirvié para desenvolverme mejor cuando entré a Langebio.

SIGNOS lrapuato fue una experiencia diferente, un proyecto orientado a la
educacién ambiental, pero por tratarse de adolescentes, fue siempre interesante
preguntarse, observar y probar diferentes formas de establecer comunicacion con
los chicos. Conocer, a través de ellos, como es la comunicacion actualmente y
cuanto ha cambiado, y como contraste, ver sus reacciones —maravillosas- cuando
estaban en el rio, dejando de lado el aula y el teléfono celular.

La oficina de difusion y divulgacion que dirijo actualmente en CINVESTAV
Irapuato, es un proyecto en marcha, que sigue, y en el que tengo la oportunidad
de pensar en nuevas formas de comunicar la ciencia a diferentes grupos de
personas. Es un reto grande y sumamente interesante, y en el que ademas de
echar mano de todo lo aprendido, me motiva para continuar aprendiendo y asi
aportar mas.

La carrera que uno decide estudiar en la Universidad da un enfoque
particular, una perspectiva desde la cual se observan, se analizan y resuelven los
asuntos que se van presentando en el trabajo, es como un filtro que se queda para
siempre.

En mi paso por los diferentes trabajos y experiencias laborales, he

aprendido que el campo de accion de un comunicador, es muy amplio. Que los



intereses van cambiando y que siempre hay manera de integrar los conocimientos
y darles salida para aportar algo bueno al proyecto o institucion para la que se
trabaja. Incluso, el tiempo dedicado a los hijos y el hogar, deja conocimiento muy
valioso, que después se puede aplicar en el ambito laboral.

La Universidad, deja un legado en cada uno de sus estudiantes, que va

mas alla de los conocimientos académicos.






