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ETITEVITE EXTEBKNE. A

ODERMNISATION

et IGNACIO ROMAN =

La descznnis de 1988 a 2té& margue par un double clivage dans
i imsertion mexicaine & 1a Division Intsrnational dua Travsil.

La criss sconomigue interne et la "troisisme révolution
ingustri=sllie” ont transform2 les siructures productives st les
Fanoorts sconomiguss  du DaysS WiIs—3a—vi= de 1 'extérisur.

t ‘'aclatement de la crise de la dette, en 1982, cbligeait & 1la
mize &n marche d’'une politigue d’'ajustement visant & dégacer
un surplus commercial croissant destiné au paiement du ssrvice
de 1la dette. Far ailisurs, la contraction de 1la demands
interns compromettalit lss=  perspsctives du maintisnt dun
regime 4 sccumulation gui 2tait déjA mis en guesstion  avant
MEm= i3 Ccrise.

La nouvells orientation de la structure productive exigesait
L2 pius grande ocuverturs externe de 1 'économie amexicains
entrainant uns nette amelioration de la compatitiviza, Rg=1=]
sur un double plans: d'un cote, A& travers 1 introduction
d'innovations technologi gues =t la reogrganisation des
processus de travail; de 1 'sutre, A& travers une politigus
monstaires =t financisre, visant a promouvolr les
investissemant dastinsgs auy exportations.

e objectif est de présenter lss sffets de cstte
gue dipuvsr-uys aux nivsauy de la compétitivite st de
o1 mExlCca.nt. RNous considé&rons  gus I 'ajustement a
ins dﬁs eftteis pervers sur la structurs productive, ainsi
¥ la compstitiviis monsiaires {sxterns).
Dans uns premisrs parti=s, rous allons presenter les
orirCigpales transformations dans l==s conditions de
O i travail, dériveéess de la nouvells

i oays, =t dans un deuxiéme tamps,
o 1512 = minoints de 1 ‘ouverturs =2t de ia
stagilisaticn, sur les &changes sxtérisurs.

rs, monsitaireses =t de commercs
= par Fhilipps Arnaud =t csux gui
la producitivit: =t Il ‘emploi par

é




INCORFORATION DES NCUVELLES TECHMOLOSIES

ET TRANSFORMATIONS DE L 'EMPLOI.

L 'scocnomis mondizl : ods annsss B
sy imncqm51+atf- = 4 la diffusion 4 une
grands iversite diinnovations technologiguss st de 1 autre un
changement radical des processus de fravail. L'enssmble des
nouvsaux  biens, l2s biens de capital comms les biens  ds
consommation dans dss nouveaud processus productifs, ont donns
iisu a ce gue 1°'c apgelle "la troisieme révelut:on
industrisils"

1
mn

s'est caractérisée par

Au niveau national, 1 '2conomie mexicaine préssnte  dans
—=tte dec=nnis dsux caractéristigues gui configurent un
phenomanse  nouveau dans  son histeoire modernes. D'uan coHté, 1a
chute systématiocue de sa production naticnale 2t de 1 autrs,
1'accz=lération de 1 'intagration mexicaine au  marchg mondial,
accomoagnees de 1l 'incorgporation de nouvellss technologiss. Mous
avons donc une croissanca de la productiviité de certains types
d'2ntresorisass en  mEms temps  guuns forte chuts d= 12
pirocductiviis® nationals.

L= resultat de cett= combinalscn criszefraovoiution
technclogique, <'s=st gus nous avons dons plusisurs cas  une
auqmnﬂ:atlzﬂ de a3 productiviisg des firmss leaders accorsagnss
¢ 'ung r=duction de la oproduction du pavs.

& partir ds = cCas, on psut suppossr 1 7id2e  dune
intensitication du secteur informel 2t du chiémags par trois
chemins différents:

A).— Licsncisments des travailleurs du sacteur formel, dis
a 1=z rzductiocon de la demande d’emploci st aux changements
technologiguss.

Bi}.—- Mangus d= fostes de travail, dans le secteur formel,
pour ias =lsments d= la population active, gui demandent un
2mplio:l cour 13 premigérz fois.

e incorporaticon de certains grougss de perscnnes,
auparavant inactivss, au seciteur informsl, (F.E. Une plus
ande incorporation des femmes et enfants &4 la population

=it o i

gues d= FES vs (pri = (=
Unls;. Qui de=ormais restraignent lsurs achats d= cortains
produits dont le Mexigu=s est fort productesur.




Z3.— Diminution du niveau d'emploi due aux changesmenis
teachnologigues incorpores  dans une partie de 1 'zppareil
producti¥ msSxicain geEngant 8 Crisse.

gz 1l 'empioi dus 2 1a politigus ds reconvsSrsion

dig ssctsur rara—publigus, impliguant la

ou Iz fermeturs, 2u 12 rapetissement des

4 hms Augmentation  du sect=aur informsl, =i tant gus=
me=canisme de subsistance des la population, face aus sffeis ds
ia criss =t gZu changemsnt tschnolozigus sur ls secieur formel

I.-

ET EMPLOT AU MEYIDUE.

Le principal effet est celui d'uns plus grande dépendancs
tant au niveau de la technologis gu'a celui du marchs s:zismrne,
dans iss conditions 2 'uns subor fination productive croissante.

L "ipncidencs de2 1la cris=2 mondiale sur lss changsments
tschncleogl gues, ainsi  gus iz z=irsté&gis de 1a politigus
sCconomigus me: icains facse & lsxtdrisur, ont fa3it gus 1=
i = siisrns du o pays sst uitilisgs comms un substitut du

= intzrns 2tant donng 1 appauvvrissemsnt ds 1z soocista

= finsi, 1 Sconomie msxicaline devisnt plus vulndrable

iations de Ffactsurs sxternmss, plus particulisgrsment

‘Sgconomie et de la politigus éEconomigue des Etats-—

a dépendance donc = acoroft aux niveaux des facisurs ds
on, des technologies et des marchas.

ia criss devisnt plus foris & partir du momsnt oo 1=
Mexigus da2psnd des Etats-Unis, pays guil s2 frouve =n risgus de
ré&cession =t ogul ==t o=2n trsin 2 sugmsnisr son protsciicnnisas
En ocutrs, comme lsz Msxigue deépend d'une  fagoen  speéecialsment
atrpits des Eiats—-Inis, 11 augments =3 concurrence fate &
2 autrss pays pour s adaptser aux besclins amSriczinss.

Ceci des "maguiladoras", o4 la principales
attracti stranger réside dans ls faible codt de
la main s, si dans ls reste d= 1 'Amsrigque Latine
== d&ve tyoes sc=voir  dss
15 = Ers, 11 oL £ concurrsnce
=afrs o minu=nt paritout 1=z nivesn de salairs des
travailileur: .

cEnsralisstion de 13 révoluticn  industrisllse au nivaau
d utss l=s  branchss, 2insil gus dans 1a plupsrt du amocnds, 2
= t uns osriz dizsutonomis ts=chnslogigus dans ceriains
ds = traditicnnasls & prasssnitait gusl cuss
- Anfal—] (zid&rurgis, £ =: s Eetel e Be . glus, la
lF oosclss = de iftschncliocg p&chs gue la concurrsncs
o ndustrie cainse demsurs dans ces domainss.




.

S is plan d= 1 'smploi, 1
iss pays davsloposs, =t =pSciz
Failz nooif zuar le HMsxigus, D=
de 1 'agriculturs, de 1 indast
alimentairs.

LS ign profuit ums raduction ds
LS v 5 T g2 gproduits  intermfdizirss
4 origs =xsmpis, dans 1 “industris
aut i iculzstion sntrse lss  bBranmches
SCconomig = fa] dui les multiplicateurs
d'investissemsent =t d'emplol dérivés de la production de
branchss modernisges. L'=2st 3 dirse, gu’'il ¥ a de foris sffets
indirects ds la modernisation 4d'uns branmche, sur 1'2mploi dans
d'autr=s s=cteurs d= 1 '&conomie {Far exemple, carrosssriss,
moteurs, oiscss détachsss, accessoirses  pour automobiles,
squipsment =t matéri=sl de transport, stco.d.

Finalsment, parfocis ls tyoce mé&m= d'introduction de
technclogiss strangsres emp&che le dévelopmament de
technologies mexicainss, comme dans les cas du  sucrs, d= la
fabrication diocrdinatsurs, = i =
fin=si, =
oropre
=t Cao

I1.— EWPLOIET I

d i T

sur le plan technologigus au
un changement t=schnologigus

gui pesuvent fuir la criss en
wisrizur, 2= sentreprises
ol abl=men a iz trolisisms revolution
i1i=. Far contre, l=s entrssrisss guii restent
== du marchsa i FRe, doivent diminusr 1=
1t2, c= gui ls= = cche Zu ssciteur inforasl ocu les
5=y dans la failliie Ce=z dernpigrss =sont la grands
des unitds de production msxdicainss.
desit 2= 1'intreoduction de nouvslle nologiss, i1
T 3 g3z uns tati nEralisss oduit =t ds
P'empici dans El roisgss. Il de cas, comms
l17éleciricits contyr =t deus ris=es), 391
sffsctivement ls produiit augments considérablemsnt, & cats
g une is (5 tati de 'esmpisiy maiz i1 vy o=n =2
g tres, = Sranches auiomobils =2t d'Zguipsment  de
transport, ucticn et 1'emploil tombent foritemsnt.
C=lza =7 =2z = croissants haétdrogsnsi 2 3 1 7intdérisur
de 17z gmentaticon d= la gproducticn danms les
cu isg=s narrive pas & compesnssr la chuts
%= la gpro stablissemsnits aftfsciss gar 1z chuts ds
iz demande.

g
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Chang=ments San=s
changements
Surtount: HZuislguss sntre—
Industr == prisss du
Changesments exportatrices marchs intsrne
{F.Z. Automobilslsn bisns ds
capitaux =t
transports.
Cuslgues iz plupart d=s
industriss
Sans changsm=ents d'=xportation orientéss vers
{surtout de 12 marché
carrosseriess) interns.

remiers permst un= introduction ample de nouvesauy
smants, mais =lle impligue unse possible destruction des
= nationales d= production de bisns de capitaux. De
l'introduction g#&ndralisgs d éguipsmant &trangsrs ns
gas compte d= la possible recherche et développemsnt
naticsnaiss, ni des t5551ﬁ= de consommaticn d2 la plus grandse
partie de la population ticaine. Au contraire, 2llz facilits
1=z d&vsloppemsnt ds 173 us*rle Ymaguiladora" en dépit ds
l'intsgration st du dévelcocopsmen d= 1 'industrie nat :1a
{comm2 dans lsc cas des  branches de produits élsctro -
metalligues, autompobiles st carrossisrs).
L2 motsur d=2  la modernizatic zﬂéust’ie mexicaine =2
gt&é lz promoticn des sxgo: : , les "maguiladoras"
= us  rale fondamental, particulilrsmant dans les
nss, d= 1 'délsctroni =t du cuir, de bisns
apitzl, d= 1’ automo = pour sutomcbilss.
zutyr== branchses incorporent ==
formaticns  producitiv de ciment et ds 1a
urgis; == dernisrss s gsffsciifs d'uns
r= considarabls.
te d=uo 2 d= la resconversicn industrislls s2 référe
gluatst 2 inution de la participation d= 1°'Etat dans
l'z2gparsil tif, & travers la privatisation, la f=rmsturse
ou la raduc de 1a taille des usines. Dans la plupart des
cas  csl ne renfarme pas fondamentalsment, uns wvéritable
mzdernisation, ni des changements te:chnologigques, mais un
essai de conraction des dépsnses publigues.




stratégis d cuverture sxterns a2

223 travaillsur 1

uantits de travzillsurs 1
rturs, Zans ls=s branches st usinss
antifiable. GSignalons s=sulemant,
=2 profit guiaux fravaillsurs les
e 1Z1 des  travaillsurs dss
ans.

reconvaersion industriells, =llz a3
porte de plusizurs milliers ds
~ansport et communications, industris
imigus, sidérurgis, &eguipemsnt =t
=t une creation gquasi-nulle

Par ailleurs, 1a conjoncture actueslls augm=nte
1l 'incertitude sur l=s chances de réussits de la politigus
4 'puverturs sxterns. 8insi, 1 augmentation récente des prix
petroliers  joue un r8ls contradictoirs sur le= chances de du
Mouigus de s=2 resinsgresr d'une  facon nouvelle au marchs
international. finsi, la croissance dss  revenus  petrolisrs
peErasts, certss, 1= maintisn d uns oalanc commeErciale
relativement Sguilibrfs. Fourtant, le risgus 22 rEcsssion aux
Etat=—Unis geut =e tradulrs =0 uns  detdriocration d=s
sxporiaticns mexicaines, o2 gui entrafnerait la mise sn causs
d= touts la nouvells sitrat&gis de developpesment industrisl.

Bew

Fendant 1 'actuslle décennie, on assiste & uwuns  grave
detéricration 2= conditions de travail =t de= vis dass
travaillsurs salariss, suritout l=2= non guslifids, 2t lss sous-—
smnloyss  {(la rémungrstion de salarisfs sur 1l POILB. 2st tombaée
de 7,44 en 1981 a2 27,74 en 1984, Cslz sxprime une plus grande
concentration des ravenus, concenitration gul = 'accentus par la
chut=2 des pestites =t moyennes entreprises,; par la diminution
des salairss resls {2 } Bt par la croissancs du nombr=2 st des
taux de chimeurs =t de sous—smploves.

Il ==t ndé: re de dirs gue tarnt dans des  branchess
traditiconnelles, comme 1 'agricultuss =t 1 'industries de
wv&tsmeEnt=, gu=  dans certzinss industriss modarnes {par

ol roniqge les différences de productiviis st

ni = o ocpuilation =sont & chagus “oiz olus
= dernss  deviennmsnt plus peitits =0
= i=sants, tandis gue lss entreprisss




== devisnnent le refugs de presgue la moitif ds= 1z
=
-

=F tion gul sngendre

o i = = dans 1 "industris

cai provoogus  un gmenta ! tard technologigus.

En sff=t, parzdoxalement, un processus de désindustrialization
scoompagne 1a ravolution indusitrislls an Mewigue.,

te Mexiguse présente une forte augmentation de la population
active, qui s= combinse avec un &normse licencisment ds
travaillesurs, dans la plus grande partie des branches de
Iiaconomis. Far azaillesurs Tl D a2 une reduction de 1=

participation des travaillesurs manuels dans les &tablisssnents
gui incorporsnt les changements technologiguss, =2t ceux gui
restent Sl&vent leur productiviits notamment.

Maintsnant, la guestion centrale sst de saveoir ol vont les
divers groupes de la population gui ont £&td affesctés dans leur
travsil % cause de la criss, particulidgrement:

= Les travaillesurs licencias dont la révolution
technclogigu=s a joué un rale important (6857 238} .

— Les jeunss gui = incorporsent & 1a population active =t ns
trouvent pas d'emploi. (£ F28@ 282 azaccumuld entr= 1782 =t
TSN

— == ftravaillesurs gui conservent lsur soste, mziz dont la
chuts de lsur salzsirs r2=2l1 st prestaticns les obligsnt &
cherches un autrs revenu & cbis,

- Less familisrs dépendants des travaillsurs licenciés gui
doivent ocbhitenir une rémungration powr aider & soutenir lsur
menages.

Si 1’industris manufacturisre compite en Jjanvier 1227 1la
m&m2  gquantits des travaillsurs gu'en mai 1972; =i 1 'amploi dans
1 'industrise sutractive st peu significatif dans 1 'ensembiz,
=2t =i 1a proporiion de 1z population agricols a un= tendance
historigue a s raduire: alors, le s=sul chemin pour less
groupes en guestion est celu: du seciteur tertiaire. En effet,
entra 1782 =2t 1724 ssulsment sesuls l=s services montrent une
augmentation annu=lles de 1'emploi rémunsre (THCA de 1,81%:,
tandi=s gue dans 13 production de biens 1l vy a une décroissancs
movyenns D= 1,357 chagus annss. (330 (4%

Cependant, ls f:zibls accroissement de 1 'smplol rémunsgré
dans 1l==s services n'arvrive mé@ms pas & 2 cCcompsnser la  peris
i'Emplois ans les branches gproductrices de bisns. Entrs (582
=t 1T24 la perits de postss dans les  sscteurzs primairse et
secondalire est de &858 888 places, tandis gue 1 augmentation
dans le secteur teritiairse st A peins de2 518 888. Donc, il y =
uns & t= insuffisancse des donnges powr sxupliguer o =2




trouvent le reste des déplacés, la nouvells population active
et d= population définis comme inactive gus garadoxals
travaills.

s2ule explication de ce phfnoméne est I "incorporation des

force de kravail dans des activitss d'emplol a leur oropr=
compte =2t dua travail familial non ~2munérg gui sont psu sxacts
dar=s l=s statistiguss. Alinsi, nous aveons unge 2norme masse de
travaillsurs gui passe & cHid des registrss gouvernsmentaux =t
qui dévelgopps dess activiiés trés psu  productives. IT  faut
nocter gue m&me sSi on utilisse les donnges officielles, on
cbserve unes augmentation de la productivité dans la production
de biens.dans la période 1981/1984. Au contrzaire, dans 1la
producticn de services 1l s a une chute de productivité entre
ces paricdes—la. QRuslgues statistiguss confirment cette
atfirmation. Ainsi, la présentation, en 1998, du "Frograma
Nacional o= Solidaridad" constate un taux d= sous-emploi de

42%, auquel il faut ajoutsr le chomage (officiel), gqui se
zitue aux environs du 4%Z. C'est 4 dire, si nous considérons
chomage plus secteuwr informe! dans 1a notion d'encsemble de
"sgus-—utilisation de la force de trawvail", nous trouvons gue
oresgue 1a moitiz de la population active n'a pas un poste de
travail da le secteur formel de 1 économie, guand en 1981 c=

—-_—r=

ourcentags était d'environ ZZ%.
o~ i

\}_ — BESIWTATS ET EYPECTATIUCE

= n Tie i

L 'enchafnement d’'inventions, innovations =2t diffusion de
nouvel .=z technologies représent la possibilité d zugmenter
fortement 1la production =t le bien-#tre social des pays qui
puissent les incorporer. Elles psuvent, &galement, finir avec
plusisurs taches insalubres Su dangereusss, 2t méme réduire le
caractere routinier st stressant du travail & la chafns.

Cependant, 1 introduction de ces nouvelles technologiss
peut  devsnir trds  risgués vand =lle désintégrs 1 appar=il
przductif  interne, et pradulf des eaffets psrvers =zur las
multiplicatsurs de 1 'emplei et de 1 'investissemsnt.

Dans 1= cas du Msxigus, 1l se présesnte un circuit ol les
pavs “portateurs de nouvelles tz=chnologies vendent ses biens
El un getit groupe dentreprises mexicaines st cslles—ci
appliguent telles technologiss pour exporter des bisns fimaux.
Cependant, la plupart des unités productives ne participent
pas de c2 circuit-la, st 2lles ne s badndficienty pas d’une
=traktégie de libéralisaticn commerciale damns un moment de
revalution technologigue. Au contraire, elless tombant dans uns
=situation de plus en plus retardatairs, et la scopulation qui
travaille dans ces unités st poussée vers 1 informalits.,

sources pour développer la rechaichs et 1z
hnologiss propres a des £conomises  semi-—
nsi  gus s mangus d'uns adaptation
nologies de points, en fonctiocn du
Amérigue Latine, =25t en train d2 produire




un point d'inflexion dans la croissance de 1 "hétérogénéits 3
17intérisur de la plupart des pays de ce région.

FOLITIEUE D'DUVERTURE ET COMPETITIVITE

I ‘"obisectif de cette partis est de présenter guslguss
&1l &ments de réflexion sur la competitivita xtern= de
! "Zconomie mexicaine, en analysant 1les ré=sultats de 1la

politigue d'ouverturz au plan dua commerce sxtérisur =t des
oaiements courants , et en mettant en relations c=s résultats
2t la politigus de charngss.

I UJME DEC ECONOMIES DES PLUS DILNVERTES DU COMTINEMT AMERICAIN.

E= -l

Dog gléments nous semblent caractériser la situation
mexicains:

- in=2 accesntuation du dualisme entre guslgues
fortemsnt sportateurs 2t d'autres secteurs tras =
terme de productivits., '

]
Sl
m m
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Les premiers sont les secteurs les plus  performants,
CCCupes par les societés multinationales ams&ricaines,
allemandes, iaponaisss.

L es ssconds correspondent aux secteurs traditionnels.

— L'intsgration grandissants 2 1 'Zconomie mondiale =n
= 3

garticulisr nord—américaine, alors gue pesndant longtemps
1 "&conomies mexicaine a 2t&  uns sconomie protfs&gas d=
Penterizsur st fras largemsent administre 4 1 'intérisur.

fins: une des 2conomies l=2s plus protégges ==t devenus en
¥
guel.ues annees une des plus ouvertes du continent américain.

=r largesma2nt pouvert ses frontieras
rmis cartes digviter 4 1'intérisur

approvisionnament.

-

el
=k

ais pour la premisgre moitise de 1998, les importaticrs ont
==£ & un rfvhme tra2=s rapide Rl AR B
E

s C'est davantagse la poucsss:
cn des exportations gui  f

1




I oolitigus "d'ouverturs aconomigua" mise en placse par

‘Administraticn mexicaine s'est  traduite =n 1989 par un
défl:lt commsrcial dienviron ZB8% millions de dollars, alors
oue 1 Tsucddent atisignsit lss B millizards ds dpollars 2n 1787,

Dans 1= m&mzs t=mps, 12 bBalance des paismsnis courants
voyait s2lle—m&m=2 =on sclde se degradsr- ssnsiblement.

L 'an=zlyse de 1 é&volution des paiements courants depuis dis
zns pesraet de metire en évidence trois phasss bien distinciss:

- Jdusgu’'=n 1882, un trés Ffort déficit: 18 milliards en
19882, 145 milliards en 1981, plus de & milliards en 1982.

- De 1982 & 1985, alocrs gue l= peso st foritement dévalug,
des sxcsdents respectivement de 5,4 @milliards en 1983, ~R
milliards =n 1984, 8,5 milliards en 1985.

- A partir de 1924, 23 nouveau un déficit, régulier, a
1 'exception de 1 année 1987.

Ces trois phases corrsspondent aux trois  phases gu’a
Connies le HMexigus concernant & reglement de sa dette
sxterns: de la montés 2n pulissance du phénomsne Jjusgu'en 19282,
a 1la pgllhlque visant & partir de 1783 & un ratablisssment ds
1 7gguijibrs d2 =3 balanc=2 commsrcials =2t des paismsnts afin
d’:seurer l2 gservice d= 13 dette =xterne, & la priss 2n compte
& partir de 1a fin de 1987 des s=ffst=s psrvers d=  cetts
goliticuse thyperinflsation, notamment}.

{2 bon chiffra de 1987 2=t da essentisllement & la maxi-
svalnation intervenus, et au chiffre exceptionnel du commsrce
sxtarz2ur cetits anngs-l3i: +2 milliards de dollars.

i= =splde des paiemsnts courants tombe & -2 milliards en
1988 puis a -5 milliards =n 1789,

Cz= résultats sont 4 metitre =n parallsle avec la politigus
de stahilisation des changes mens2 depuis fin 1287 dans 1le
“zdrs dy FEE { Facte de Sclidarits Economigus).

D&i1a par l=2 passs, dans plusisurs pays d A&mé&rigus latins,

des politioguses volontaristes de reéappreciation des changes
avaient fait apparaitr= un important déficit commercial. Ce
+ut l= c3s & une &pogqus gour 1 'Arcentine.

Au Mexigus, 1= risgue d'uns politigue de rEéaporaciation des
changeas alors asme gu=2 1 'cn assists & une raduction du
salsire rasl r&side dans une accentuation de la contraction de
la demande globals, dont souffrent en premisr lisua les
szcteurs les moins internaticnalicsss de 1 'économis, ceux la-
mEmes  dont nous  disions dans notre pr2miére parti gu'ils

staient tenus & 1 'é&cart des processus d'inncvations.

fold




EXTERHE COHPROMISE.

En 1989, la politigue d= bhsnge a favorise tr&s largesment

=31 in”estlsssunntz productifs par 1= biais d 'importations ds
ciens Z'&quipement. Les entreprises mexicaines se saont
modernisges A relativement meilleur marche gu'elles ne
l'avaicont f=zit lss annsses precadentsas.

“a croissance économigu= a £t2 supérieurs aux prévisions,
4 environ, alors gue les experts escomptaisnt encore fin 1789
un taux d'environ 2%.

Un  rapport du CEEEF, le Centre d'Etudes Economigques du

Secteur Frivé, rendu public en mai 19728, affirmait gque 1la
surgvaluatic du peso n’'avait pas =u d'sffets négatifs sur le
commerce extérisur se forndant sur le +fait gue les

#portations ont augmenté de 18,7 L =n 1389,
Four cet organisme, " le solde négatif des paisments
courants, gui rapreésente 123X de celuil de 1982, ne constituait
pas au mois de mai 1298 un &l&ment suffisant pour augmenter le
glissement f{deslizamisnto! du taux de change", un brusgus
chang=mant de parits risguant de resmettra2 en cause la
stabilisation.

En  tout £tat de causs, 1z guestion de la compstitivite de
1'industrie mexicains =st au cosur des débats.,

La perspective de cr2er une zone de libre—#change avec l==
Etats-lnis =2st & situsr dans 1le cadre des préoccupations gus
nous venons d ' &voguer.

Rappelons gue les Etats-Unis représentent 72% du commsrce
extérieur du Mexique, 1loin devant la CEE( 15%) et les rests ds
1 'Amérigue latine( moins de 4%}

t= Meuigue a un sxcedent commercial de 2 a@illiards de
dollars avec les Etats-Unis, et ses exportations de produits
manutacturss représentent environ 78% du total.

= proportions ont &té inversses depuis 1982, puisgus les
tations du Msexigue wvers les Etats-lUnis £taient zalors
pour 78% d=2 produits pétroliers.

1 'industris pétroligrs, 13 baisss dir prix  du
= n'a donc =u gu'un =2ffet marginzsl sur le sclde
c . g p&ircle brut & luil ssul représente moins  du
guart des sxporiations.

Compt=s tenu des événements récents du golfe, la fixation du

grix  du baril & IZ dollars environ respréssente un bonus gue
1'on pout sstimer & moins de 2 milliards de dollars.

Cela n'est pas négligeable, mais ne suffira pas a combler
le daficit des paisments courants.




= Sanat mexicain = pubii& Tif mai 199G des
"recommandations® sur les bienfaits du libre-#change, gqui
contribue selon ses pirapres termes =1 ameliorar 1a
competitivita de 1 appareil productif national, cr&e des
emplois bien rémungérss et augmente l=  pouvoir d’achat  des
consommatsurst.

Sur ce sujet, deux points mé&ritent d’'&tre distingués:

= e HMexigue sscompte un affet & 1"=spagnole" du
rapprochemsnt avac les Etats-Unis, semblable aux sffets
positifs pour 1 'Espagne des son entrée dans la Communautsé
suropsenns, C 2st a dire un boom de 1l investisssment.

Coci est & relisr avec le maintien de taux d'intéréat résls
qul restent tres &levés.

= Concearnant 1'affet de 1 int&gration croissante ds
l'2conomie mexicaine au pdle nord-américain sur les structures
industrielles, 11 s'agit dassurer la transition entre des
activités a4 Fforte intensits capitalistigue et faible
rentabilited et des activites & la fois plus productives et
davantage consommatrices de main dosuvre.

les preévisions pour 1928: une croissance de 2 &4 3 % =2t une
inflation d= Z8%, nettemsnt supérisurs 3 cslls de= 19892 (268%:

L'inflation reste 1a princioale precccupation des
avtorités, au détriment de 1la compatitivited “monétzire® ds
I'industrie mexicains.

Ca cholx  pourrait s’averer payant =i la conjoncture

p=trolisere reste ce gu'elle est, tendus.
Mais sur un autr= front, le ralentissement de= la croissance

norc-am&ricaine st une menace pouwr le commerce sSxtérisur
mexicain.

ENM GUISE DE CONCLUSIONM

La +fin des années B2 a vu = '#sguisser un certains nombre de
resgquilibrages 2t des sffets pervers sur lss plans industriel,
financisgr, monétairs =t commercial.

Mous avons voulu montrer que la modernisation et la
revolution technologigus ont 2ntrainge des profonds
bouleversements dans la strat2gie de développement du Mexigue,
aussi dans l=2 plan productive, gue dans 12 terrain commercial.

Entre 1783 et 12987 1 'ajustement a permics le dégagement de

= srciau gqui ont permis de continuer & payer la

dette, =% au mé&me temps, d &tablir un= stratégie de croissancs
basée s:r 1a plus grande intégration au marche mondiale. Cett

politigque s’est accompagnés d'une diminution du PIB, gu’en

Yes
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1987 eteé inférieur de 1,24 a celui de 1981. Entre 1987 =t 198%9
les deux tendances se sont inversses le FIR a repris 3 un taux
moven de 2,1X {(en 198% le FIB per capitz a augmentsd pour 1la
premisre fois depui= 1281}, mzis 12 soclde commercial a chuté
en flﬁche: o 4 milliers de U.S. Dollars en 1987 A un

datic gs 8,5 ml;llarda pouwr 17%28. La reprise a impligue une
¥:rte é!a;tl;lté des importations par rapport & la croisszance

o
ce gl a sntraingese des nouvesux blocsges au niveau du ccmmerce

2xTerieiir.

la rgussits la plus remargquable de 1 'étape 1787-1992 =zt 1=
contrale de 1 'inflation. C=2lui-ci a é&té obtenu au prix de la
chutse de la emande interne, et du rattachement de la parité

d
du pesc & 1'&volution du dollar. N#éanmoins, ce rattachsment a
impligue uns plus grande dépendance de 1 économis mexicaine
is—a-vis des Etats-Unis. Ainsi, la légaére ra2cupsdration 198%9-
1792 est menacés par les perspectives récessionnistes  aux
Etat=-lnis. D2ja =n 199@, on attends un taux d’inflation
d'environ 324, contre 19Z en 1289.

Les mécanism=es de reprise @conomigus a travers 1 ocuverture
externe ont &t& axés sur la compétitivitéd monétaire (taux de
changs}) =2t les bas =alairss.

le gremier &lément s'est avérg efficacs pour soutenir les
xportations autour des 28 milliards de Dollars. Cependant, la
montée dss importations {(voilr supra) montre les limites d= ce
tyos e compatitivitsd,

D'autra part, la competitivitéd cstructureslle, basés sur
1'incorporation d= nouvelles technolagies, provoqu
1 apparition d’uns nouvalls carte de “hetsr aqene_te
structarelle au Mexigue. Ainsi, nous voyons apparaitre Lin
secteur Tormel exportateur, n'int&grant gqus gusl gues
sntreprises cagables d’investir dans les nouvelles
technoliogies 2t l== nouvelles formes d’'organisation du

travail.

Dz magmse il &Smerge un  secitsur semi-—formel sxportatsur,
compose des maguiladoras. L= secteur se caractérise par une
plus grande liberté dans la gestion de la force de travail, =t
par uns innovation organisationnelle au niveau internationals
plutdt gues technologigue.

Finalement, las sntreprises formelles incapables de
5 adaptsr a 1 ouverture zterne, et gui satisfont la demands
intérne de premiére necessité, forment un secteur Tormel
traditiannel, menace2 de tombesr dans 1 informalité.

le “carré magigue" de Kaldor {productiocon, emploi, £quilibra
sxterne et prix}) continus & bouger comm=2 un dé trugqusé, gqui
tombe toujours sur les variables financiéres. Pourtant, 1la
correction de 1'inflation o0 du déséquilibre externs a montrs
a plusiesurs repris=s sa fragilité, =i elles n’'entrainde pas une
reponse  ample permsttant la reprise de la production et de
‘emploi.
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