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INTKüDUCTION 

La d e c a n n i e de 1983 a é t é marqué p a r un d o u b l e c l i v a g e d a n s 
i i n s e r t i o n m e x i c a i n e á l a D i v i s i ó n I n t e r n a t i o n a l d u T r a v a i l . 
La c r i s e économique i n r e r n e e t l a " t r o i s i é m e r é v o l u t i o n 
i n a u s t r i e l l e " o n t t r a n s t o r m é l e s s t r u c t u r e s p r o d u c t i v a s e t l e s 
r a o o o r r s économiques d u P^ys f i s - a - r i s de l ' e x t é r i e u r . 
L ' é c i a t e m e n t de l a c r i s e de l a d e t t e , en Í 9 3 2 , o b l i g e a i t á l a 
m i s e en m a r c h e d ' u n e p o l i t i q u e d ' a j u s t e m e n t v i s a n t é d égaae r 
un s u r p l u s c o m m e r c i a l c r o i s s a n t d e s t i n é a u p a i e m e n t du s e r v i c e 
de l a d e t t e . Par a i l i e u r s , l a c o n t r a c t i o n de l a demande 
i n t e r n e c o m p r o m e t t a i t l e e p e r s p e c t i v a s du m a i n t i a n t d ' u n 
r éa ime d ' a c c u m u l a t i o n q u i é t a i t d e j é m i s en q u e s t i o n a~-'ant 
méme i a c r i s e . 

La n o L i v e l l e o r i e n t a t i o n de l a s t r u c t u r e p r o d u c t i v e e x i g e a i t 
Lne p l u s q r a n d e o u v e r t u r e e x t e r n e de l ' é c o n o m i e m e x i c a i n e 
e n t r a í n a n t u n e n e t t e a m é l i o r i t i o n de l a c o m p é t i t i v i t é , axée 
s u r un d o u d l e p l a n : d ' u n c ó t é , á t r a v e r s I "" i n t r o d u c t i on 
d ' 1 n n o v a t i o n s t e c h n o l o q i q u e s e t l a r é o r g a n i s a t i o n des 
p r o c e s s u s de t r a v a i l ; de l ' a u t r e , k t r a v e r s u n e p o l i t i q u s 
m o n e t a i r e e t - f i n a n c i a r e , v i s a n t k p r o m o u v o i r l e s 
i n v e s t 1 s s e m e n t d f i s t i n é s aux e x p o r t a t i o n s . 

N o t r e o b j e c t i - f e s t da p r é s e n t e r l e s e- f - fets de c e t t e 
p o l i t i q u e d ' o u . v e r t i r e aux n i v e a u x de l a compét i t i v i t é e t de 
i ' a m p i o i m e x i c a n . Nous c o n s i d é r o n s que 1 ' a j u s t e m s n t a 
e n t r a í n e des e t - f e t s p e r v e r s s u r l a s t r u c t u r e p r o d u c t i v e , a i n s i 
que s u r l a c o m p é t i t i v i t e m o n é t a i r e < e x t e r n e ) . 

Dans u n e p r e m i é r e p a r t i e , r o u s a l l o n s p r é s e n t e r l e s 
p r i r c i p a i e s t r a n s - f o r m a t i o n s dans l e s c o n d i t i o n s de 
r e p r o d u c t i o n de l a - forcé de t r a v a i l , d é r i v é e s de l a n o u v e l 1 a 
o r i e n t a i o n économique d u p a y s , e t d a n s un d e u x i e m e t e m p s , 
r o u s v e r r o n s l e s e-f- fets c o n i o i n t s de 1 ' o u v e r t u r e e t de l a 
s t a d i i 1 - s a t i o n , -sur l e s échanqes e x t é r i e u r - s . 

/ Le-3 a -spec ts t i n a n c i e r s , mon-étaires s t de commerce 
s x t s r i a u r o n t é t e é l a b o r é s p a r P h i l i p p e A r n a u d s t ceux q u i 
c o n c e r i e n t l a p r o d u c t i o n , l a p r o d u c t i v i t é e t l ' e m p l o i p a r 
I q n a c i o Román. 



INCORPORATION DES NOUVELLES TECHNOLOGIES 

ET TRANSFORMATIÜNS DE L ' E M P L O I . 

L ' é conamia m o n d i a l i des années 80 s ' s s t c a r a c t á r i s é e p a r 
deuM é i amsnts -f o n d a m e n t a u x : D ' u n c ó t é , l a d i + f u s i o n d ' u n e 
q r a n d e d i v e r s i t é d ' i n n o v a t i o n s t e c h n a l o q i q u e s e t de l ' a u t r e un 
c h a n a e m e n t r a d i c a l d e s p r o c e s s u s de t r a v a i l . L ' e n s e f n b l e da?i 
n o u v s a u x P i e n s , l a s b i e n s de c a p i t a l comme l e s b i e n s d s 
c o n s o m m a t i on d a n s d e s no t v eaux p r o c s s s u s p r o d u c t ! - F s , o n t donné 
l i s u a c e que 1 ' o n a p p e l l e " l a t r o i s i é m e r é v o l u t i o n 
i n d u s t r i a l l e " . 

Au n i v e a u r i a t i o n a l , l ' é c o n o m i e m e x i c a i n e p r é s e n t e d a n s 
c e t t e d é c s n n i e dsux c a r a c t é r i s t i q u e s q u i c o n f i g u r e n t un 
phénoméne n o u v e a u d a n s son h i s t o i r e m o d e r n e . D ' u n c ó t é , l a 
c h u t s s ys t émat iQue da s a p r a d u c t i o n n a t i o n a l e a t de l ' a u t r e , 
1 ' a c c é l é r a t i o n de 1 ' i n t é g r a t i. on m e x i c a i n e a u marché m o n d i a l , 
accoffloaqnés de 1 ' i n c o r p o r a t i o n de n o u v e l l a s t e c h n o l o g i e s . Nous 
a v o n s done une c r o i s s a n c a de l a p r o d u c t i v i t é de c e r t a i n s t y p s s 
d " e n t r s o r i s e s en méme t e m p s q u ' u n e - f o r t e c h u t e de l a 
príoduct 1 v i t é n a t i o n a l e . 

La r é s u l t a t de c e t t e c o m b i n a i s o n c r i ss/r f í vo l u t i on 
t e c h n o i o q i q u e , c ' s s t que n o u s a v o n s d a n s p l u s i e u r s c a s u n e 
a u q m e n t a t i o n d s j a p r o d u c t i v i t é das f i r m e s l e a d s r s a c co rpagnée 
d ' u n e r é d u c t i o n de l a p r o d u c t i o n d u p a y s . 

A p a r t i r de c e c a s , on p s u t s u p p o s e r l ' i d é e d ' u n e 
i n t e n - s i f i c a t i ó n d u s e c t e u r i n f o r m e l e t du chómage p a r t r o i s 
c h e m i n s d i f f é r a n t s ; 

A) . - L i c e n c i e m e n t e des t r a v a i l l e u r s d u s e c t e u r f o r m e l , düs 
-á l a r a d u c t i o n d s l a demande d ' e m p l o i e t aux c h a n g e m s n t s 
t e c h n o l o q i q u e s . 

B) . - Manque de c o s t e s de t r a v a i l , d a n s l a s e c t e u r f o r m a l , 
p o u r ie-3 élément-s do l a p o p u l a t i o n a c t i v e , q u i demanden t un 
a m p l o i p o u r l a p r e m i é r e f o i s . 

C) . - I n c o r p o r a t i o n de c e r t a i n s g r o u p a s de p e r s o n n e s , 
a u p a r a v a n t i n a c t i v e s , au s e c t e u r i n f o r m e j , CP.E. Une p lu -s 
g r a n d e i n c o r p o r a t i qn des feij imes e t s n f a n t s á l a p o p u l a t i o n 
a c t 1 v e í , 

Nous p e n s o n s que c e t t e t r a n s f o r m a c i ó n d s l a s t r u c t u r e de i a 
f o r c é üe t r a v a i l a é t é f o r t e m e n t i n f l u e n c é e p a r l e s 
c r a n s t o r m a t i o n s r é c a n t e s d a n s l a D i v i s i ó n I n t e r n a t i o n a l e d u 
T r a v a i l , a i n s i que p a r l e r ó l e occupé p a r l e M s x i q u e d a n s 
c e l i e - c i . C ' e s t a i n s i que l e s t r a n s f o r m a t i o n s t s c U n o l o g i q u e s 
des années 43 o n t a f f e c t é l ' e m p l o i p a r q u a t r e v o i s s : 

1 ) . - Réduc t i on de l ' a m p i o i a u M e x i q u e due aux m o d i f i a t i o n s 
t e c h n o i o q i ques d a n s d ' a t i i r e s pa-y-s C p r i n c i p a l s m s n t l e s E tas— 
U n í s ) , q u i d éso rma i s r e s t r a i g n e n t l e u r s a c h a t e de c e r t a i n s 
p r o d u i t s d o n t l e M e x i q u e s s t f o r t p r o d u c t e u r . 



2 ) .— D i m i n u t i o n d u n i v e a u d ' e m p l o i due aux c h a n g e m s n t s 
t a c h n o i o g i q u e s i n c o r p o r é s d a n s une p a r t i e de l ' a p p a r e i l 
p r o d u c t i f m a x i c a m p e n d a n t " a c r i s e . 

3) . - C r u t a de l ' e m p l o i d u s á l a p o l i t i q u e de r e c o n v e r s i ó n 
i n t í u s t r i e l l s d u s e c t e u r j a r a - p u b l i q u e , i m p l i q u a n t l a 
p r i v a t i s a t i of , ou. l a f e r m e t u r e , ou l e r a p e t i s s e m e n t d e s 
u s i n a s , 

4) . - A u q m e n t a t i o n d u s e c t e u r i n f o r m e l , en t a n t que 
mécanisme de s u b s i s t a n c e de l a p o p u l a t i o n , f a c e aux e f f e t s d s 
l a c r i s e e t d u c h a n g e m e n t t e c h n o l c-gi que s u r l a s e c t e u r f o r m a l 
de i a c o n o m i s . 

I . - CHANBEMENT ECQNQflIQUE INTERNATIONAL ET EHPLOI AU MEXIQUE. 

Le p r i n c i p a l e f f e t e s t c a l u i d ' u n e p l u s g r a n d e dépendance 
t a n t au n i v e a u de l a t e c h n o l o g i e q u ' á c e l u i d u msrchá e x t e r n e , 
d a n s l e s c o n d i t i o n s d ' u n e s u d o r i i n a t i o n p r o d u c t i v a c r o i s s a n t a . 

L ' m c i d e n c e de l a c r i s e m o n d i a l e s u r l e s c h a n g e m e n t s 
t s c n n o i o g i q u e s , a i n s i que l a s t r a t é g i a de l a p o l i t i q u e 
économique m s j í c a i n e f a c e á l ' e x t é r i e u r , o n t f a i t que l e 
marché e x t e r n e d u p a y s e s t u t i l i s é comme un s u b s t i t u t d u 
ma-"ché i n t e r n e é t a n t donné 1 ' a p p a u v r i s s e m e n t de l a s o o i é t é 
n a t i o n a l e . A i n s i , l ' é c o n o m i e m e x i c a i n e d e v i s n t p l u s v u l n é r a b l e 
aux v a r i a t i o n s de f a c t s u r s e x t e r n e s , p l u s p a r t i c u l i é r s m e n t 
ceux G£ l ' é c o n o m i e a t de l a p o l i t i q u e économique des E t a t s -
L n i s ; l a dépendance dono s ' a o c r o i t aux n i v e a u x des f a c t e u r s de 
p r o d u c t i o n , d es t e c h n o l o g i e s e t d e s marchés . 

La c r i s e tíevient p l u s f o r t e á p a r t i r d u moment aü l a 
M e x i q u e dépsnd des E t a t s — U n i s , p a y s q u i s e t r o u v e en r i s q u e de 
r é c a s s i o n e t q u i e s t en t r a i n d ' a u g m e n t a r s on p r o t e c t i t n n i s m e 
£n c u t r e , comme l a M e x i q u e dépend d ' u n e t a g o n s p é c i a l e m e n t 
é t r o i t e d es E t a t s — J n i s , i l a u g m e n t a s a c o n c u r r e n c e f a i e á 
d ' a u t r a s p a y s p o u r s ' a d a p t a r aux b a s o i n s a m é r i c a i n e s . 

C e o i e s t l e c a s des " m a q u i l a d o r a s " , q ü l a p r i n c i p a l a 
a t t r a c t i o n d u c a p i t a l é t r a n g e r r é s i d e d a n s l e f a i b l e coú t de 
l a m a i n d ' o e u v r e . A l o r s , s i d a n s l e r e s t e de l ' A m é r i q u e L a t i n e 
s e d é v e l o p p e l e méme t y p e d ' i n d u s t r i e p o u r r e c e v o i r d e s 
i n v e s t i s s e m e n t s é t r a n g e r s , i l y a u r a t o u j o u r s une c o n c u r r e n c e 
e n t r e o es p a y s , q u i d i m i n u e n t p a r t o u t l a n i v e a u de s a l a i r e d es 
t r a v a i 11 a u n . 

^a g é n é r a l i s a t i o n da l a r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e au n i v e a u 
de t o u é s s l e s b r a n c h e s , a i n s i que d a n s l a p l u p a r t du monde , a 
p r o d u i t une p a r t e d ' au tonomía t e c h n o l o g i q u e d a n s c e r t a i n s 
d o m a i n e e t r a d i t i o n n s l s oü. l a M e x i q u e p r e s s e n t a i t q u e l ques 
a v a n t a g e s ( s i d é r u r g i s , b é t o n , t e x t i l e , e t c . ) . De p l u s , l a 
r a p i d s o b s o l e s c e n c a de t e c n n o l o g i s empéohe que l a c o n c u r r e n c e 
da 1 ' i n d u s t r i e m e x i c a i n e d s m e u r e dans c ea d o m a i n e s . 
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Sur i s p l a n de l ' e m p l o i , l ' é v c l u t i o n de l a t e c h n o l o g i e d a n s 
l e s p a y s d á v e l o p p á s , e t s p á c i a l e m e n t aux E t a t s - U n i s , a j ouá un 
r o l a n o o i f s .ir l e M e x i q u e , p a r t i o u l i érement d a n s l e s d o m a i n e s 
da 1 ' a g r i c u l t u r a , d s 1 ' i n d u s t r i a :. x t r a c t i v e e t de 1 ' i n d u s t r i e 
a l i m e n t a i r e , 

D •" a u t r a p a r t , l a m o d e r n i s a t i o n praduit une r é d u c t i o n da 
1 ' u t i i i s a t i o n d ' é qu ipemen t e t de p r o d u i t s i n t e r m á d i a i r e s 
d ' o r i q i n a n a t i o n a u x ( Pa r e x e m p l e , d a n s 1 ' i n d u s t r i e 
a u t o m o o i 1 a ) . C e l a r é d u i t 1 ' a r t i c u l a t i o n e n t r e l a s branoí s s 
économiques e t d o n o , r é d u i t l e s m u í t i p l i c a t e u r s 
d ' i n v e s t i s s e m e n t a t d ' e m p l o i d é r i v é s de l a p r o d u c t i o n de 
b r a n c h e s m o d e r n i s é e s . C ' s s t á d i r é , q u ' i 1 y a de f o r t s e f f e t s 
i n d i r e o t s da l a m o d e r n i s a t i o n d ' u n e b r a n c h e , s u r l ' e m p l o i dans 
d ' a u t r e s s e c t e u r s de l ' é c o n o m i e (Par e x e m p l e , o a r r o s s e r i e s , 
m o t e a r 3 , p i é c a s d é t a c h é e s , a c c e s s o i r e s p o u r a u t c m o b i l e , 
équipement e t m a t é r i a l de t r a n s p o r t , e t c . ) . 

F i n a l e m a n t , p a r f o i s l e t y p e méme d ' i n t r o d u c t i o n de 
t e c h n o l o g i a s é t r a n g é r e s empéohe l e déve loppament de 
t e c h n o l o g i e e m e x i c a i n e s , comme d a n s l e s c a s d u s u c r e , d s l a 
f a b r i c a t i o n d ' c r d i n a t a u r s , de c e r t a i n s b i e n s de c a p i t a l , a t o . 
A i n e i , i l n ' y a pas une d i f f u s i ó n de n o u v e l l e s t s c h n o l o g i a s 
p r o p r e s au p a y s n i une u t i l i s a t i o n de c e r t a i n e s p c t e n t i a l i t é s 
e t o a p a c i t é s de p r o d u c t i o n n a t i o n a l o B . 

T T — £ M P ! (IT P T I W r n p P n p A T T n ! T W T P p X P n p K!r;:'"PMPC TPrWLni ñ n T P C 

La c r i s e a p r o d u i t daux e f f e t s s u r l e p l a n t e c h n o l o g i q u e a u 
Mex i q u e : D ' u n e p a r t , i l y a un c 'nangement t e c h n o l o g i que 
c o n s i d é r a b l e d a n s l a s e n t r e p r i s s s q u i p e u v a n t f u i r l a c r i s e en 
s ' o r i e n t a n t v a r s l e marché e x t é r i e u r . Cas e n t r e p r i s s s 
s ' i n t e g r e n : f a v o r a b l a m a n t á l a t r o i s i é m e r é v o l u t i o n 
i n i u s t r i a l l a . Pa r c o n t r a , l a s e n t r e c r i s e s q u i r e s t e n t 
dépendantaa du marché i n t e r n e , d o i v e n t d i m i n u e r l e u r 
p r o d j c t i v i t é , ce q u i l e e a p p r o c n e d u s e c t e u r i n f o r m e l o u l e s 
f a i t t a m b a r d a n s l a f a i l l i t e . Ces d s r n i f e r e s s o n t l a g r a n d e 
m a j o r i t é d e s u n i t é s de p r o d u c t i o n m e x i c a x n e s . 

En d é p i t de 1 ' i n t r o d u c t i o n de n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s , i l 
n ' y a pas une a u g m e n t a t i r n q é n é r a l i s é e d u p r o d u i t e t d s 
1 ' e m p l o i d a n s l e s b r a n c h e s m o d e r n i s é e s , I I y a de c a s , comme 
1 ' é l a c * r i o i t é ( c o n t r o l é e p a r deux e n t r s p r i s e s ) , cü 
a * f a c t i v e m e n t l e p r o d u i t a u g m e n t e c o n s i d é r a b l e m e n t , k c ó t é 
d ' u n e l é g é r e a u g m a n t a t i o n de I ' e m p l o i ; m a l s i l y en a 
d ' a u t r s s , comme l e s b r a n c h e s a u t c m o b i l e e t d ' équ ipement de 
t r a n s p o r t , cá l a p r o . u c t i o n e t l ' e m p l o i t o m b e n t . f o r t e m e n t . 
C a l a s ' j K p l i q u e p a r une o r o i s s a n t e h é t é r o g á n é i ;é á l ' i n t é r i e u r 
de chaqué b r a n c h e , oü 1 ' a g m e n t a t i o n da l a p r o d u c t i o n dans l e s 
q u a l q u e s u n i t é s mode rn i s é es n ' a r r i v e pas é c ompensa r l a c h u t e 
t a i a p r o d u c t i o n des é tab1 i s s e m s n t s a f f s c t é s p a r l a c h u t e de 
i a demande . 



En es q u i c c n c e r n a i a p r o d u c t i v i t é , e l l a t a n d h a u g m e n t e r 
daña l a p l u p a r t das t r a n c h a s q u i i n c o r p o r e n t l e s i n n o v a t i o n s 
t a c h n o i o g i q u e s . Dana l a p r o d u c t i o n de b i e n s , en méme t e m p a que 
l ' e m p l o i d é c r o i t , i l y a une a m é l i o r a t i o n t u p r o d u i t p a r 
t r a v a i l l s u r dans t o u s l e s s e c t e u r s , s a u t dans 1 ' i n d u s t r i e 
e x t r a c t i v a (á c a u s e da l a c h u t a das p r i x d u p é t r o l a , da 
l ' a r g s n t , a t e ) . Au o o n t r a i r s , dans l e s s e r v i c e s , i l y a une 
c h u t a d s l a p r o d u c t i v i t é , d e p u i s l a c r i s e , dans t o u s l e s 
s e c t e u r s a t une c r j i s s a n c a de l ' e m p l o i . C e l a a i g n i f i e une 
a c c é l é r a t i o n d u dép lacsmant de l a p o p u l a t i o n a c : i v a v e r a l e a 
s e r v i c e s . C ' e s t á d i r é , i l y a u n e a u g m e n t a t i o n da 
1 ' h é t é r o g á n é i t é i n t r a - a a c t e u r a due á l a c o e x i s t e n c a des 
e n t r e p r i s a s r e t a r d a t a i r e s a t m o d e r n e s d a n s l e s imémes b r a n c h e s , 
a i n s i q u ' a u x é l é m e n t s axpoaás d a n s l e p a r a g r a p h e p r é c é d e n t . 

Les c a r a o t é r i s t i q u e s d e s c o r d i t i o n s de t r a v a i l e t d u 
p ' - o c e ssus de p r o d u c t i o n o n t s u b i d e s t r a n a f o r m a t i ons 
s u b a t a n t i s l l e s d e p u i s l a début de l a t r o i s i é m e r é v o l u t i o n 
i n d u s t r i e l l e . Au M e x i q u e , c e s t r a n s - f o r m a t i o n s o n t p r á s s n t é des 
t e n d a n o e s d i - f t é r e n t e s a t p a r í a i s oppo-sées: 

D ' u n e p a r t , i l y a une n é c e s s i t é d ' u n e q u a l i f i c a t i o n , d ' u n e 
r e s p o n s a b i 1 i t é , e t d ' u n e c r é a t i v i t é du t r a v a i l l e u r chaqué ' c i s 
p l u s g r a n d e , quand i l d o i t p a r t i c i p e r d ' u n e manié-a c r o i s s a n t e 
au c e n t r ó l e d u p r o c e s s u s de p r o d u c t i o n . C e p e n d a n t , i l y a 
d ' a u t r e p a r t , una s i mpl i - f i c a t i en e t u n e s e r t e d ' i m p o r t a n c e de 
t a c h e s q u i a u p a r a v a n t é t a i e n t f o n d a m s n t a l e s . 

I I e x i s t a une c r o i s s a n t e d i m i n u t i o n de l a d i f f é r e n t i a t i o n 
e n t r e t r a v a i l manue l e t i n t e l 1 a c t u a l , e t de l a p a r t i c i p a t i o n 
d u t r a v a i l d i r s c t e daña l a p r a d u c t i o n . 

L e s t r a - v a i 11 s u r 3 m e x i c a i n - s d o i v s n t f a i r e f a c a á l a t e n d a n c e 
m o n c i a l e d ' a u g m e n t a t i o n de l a f l e x i b i l i t é ( e t non s e u l e m e n t 
m c b i l i t á ) d u t r a v a i l ; - ce la s e r á p e r o u t a n é g a t i v e m e n t s u r l e s 
o o n t r a p ' s c o l l a c t i f s d s t r a v a i l , 1 ' a f f a i b l i s s e m e n t des 
s y n d i c a t s o u v r i e r s , l e n i v e a u de s a l a i r e s e t l a v a r i é t á de 
t é c h a s q u ' u n e m p l o y s d o i t s f f s o t u e r . 

L ' i n s e r t i o n d u M e x i q u e d a n s l a t r o i s i é m e -^évo lu t i cn 
i n d u - e t r i a l 1 e , ne p r é s e n t e pas t o u j o u r s d e s t r a n s f o r m a t i ons 
s i ¡Tiul t a n é e s dans l e a áquipsments u t i l i s á a a t d a n s 
1 ' o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l , Dans ce s e n s , l ' a p p a r e i l p r o d u c t i f 
m s x i c a i n p r é s e n t e q u a t r e t e r r a i n a d i f f é r a n t s : 



6 

ORSANISATIGN DU TRAVAIL C h a n g e m s n t s Sans 

c h a n g e m e n t s 

Changements 

S u r t o u t : 
I n d u s t r es 
e x p c r t a t r i ; 

Que l qL;B5 e n t r s -
p r i s a s d u 
marché i n t e r n e 

( P . E . A u t o m o b i 1 e ) e n b i e n s de 
c a p i t a u K a t 
t r a n s p o r t s . 

Q u e l q u e s .a p l u p a r t d e s 

Sans c h a n g e m e n t s d ' a x p o - t a t i en 
( s u r t o u t de 
c a r r o s s e r i a s ) 

o r i e n t é e s v e r s 
l a marché 
i n t e r n e . 

La p c l i t i q u s áconcmique l i é e aux c h a n g e m e n t s t s c h n c l o g i q u e s 
sa compQse de daux a x a s f c n d a m a n t a u x : D ' u n e p a r t 1 ' o u v e r t u r e 
e x t e r n e , e t d ' a u t r a p a r t l a p o l i t i q u e de r e c o n v e r s i ó n 
i n d u s t r i e l l e . 

La p r e m i é r e p e r m e t une i n t r o c ' u c t i on a m p i e de n o u v o a u x 
é oL ip emen ta , m a i s e l l a i m p l i q u e une p o s s i b l e d e s t r u c t i o n des 
o a p a c i t é s n a t i o n a l e s de p r o d u c t i o n de b i e n s da o a p i t a u x . De 
méme, 1 ' i n t r o d u c t i o n g é n é r a l i s é a d ' é qu ipemen t é t r a n g e r n s 
t i s n t p s s oompt e da l a p o s s i b l e r e c h e r c h e e t déve loppemsnt 
n a t i o n a l e s , n i des t a s o i n s da o o n s o m m a t i o n de l a p l u s g r a n d e 
p a r t i e de l a p o p u l a t i o n m e x i c a i n e . Au c o n t r a i r e , s i l s f a c i l i t e 
l e déve loppsment de 1 ' i n d u s t r i e " m a q u i l a d o r a " en d é p i t da 
1 ' i n t é g r a t i on déve lcppsmsni 1 ' i n d u s t r i e n a t i o n a l e 
(comme d a n s l e s c a s d e s b r a n c h e s de p r o d u i t s é l e o t r o n i q u e s , 
m é t a l l i q u e s , a u t o m o b i l e s e t c a r r o s s i e r a ) . 

é t é 
j o u a n t 
d o m a i n e s , 

1 a iTic d e r n i s a t i on de 1 ' i n d u s t - - i e m e x i c a i n e a 
é t e l a p rO iT i a t i cn das axp o r t a t i o n s ; a i n s i , l e s " m a q u i l a d o r a s " 

r ó l e f o n d a m e n t a l , p a r t i c u l i éreiment d ans l e s 

- — 

Les 

ds 1 ' é l e o t r o n i q u e , d u vé t emen t s s t d u o u i r , da b i e n s 
, de 1 ' a u t o m o b i l e , e t de p i é c e s p o u r a u t o m o b i l e s . 

a u t r e s b r a n c h e s e ; : p o r t a t r i oes q u i i n c o r p o r e n t l e s 
o r m a t i c n s p r o d u c t i v e s , s o n t 

s i d é r u r q i e ; oes d a r n i é r e s o n t r é d u i t l e u r s e f f s o i i f s d u n e 
m a n i e r e c o n s i d e r a b l e . 

Le deuxiéme axa d s l a r e c o n v e r s i ó n i n d u s t r i e l l e s e r é f é r e 
p l u t ó t k une d i m i n u t i o n da l a p a r t i c i p a c i ó n de I ' E t a t dans 
l ' a p p a r e i l p r o d u c t i f , a t r a v e r s l a p r i v a t i s a t i o n , l a f e r m e t u r e 
ou l a r é d u c t i o n de l a t a i l l e d es u s - n s s . Dans l a p l u p a r t d es 
c a s c a l -. na r e n f a r i u e pas f o n d a m e n t a l e m e n t , una v é r i t a b l a 
¡TiDderni s a t i o n , n i d e s c h a n g e m s n t s t e o h n o l o g i q u e s , m a i s un 
e s s a i da c o n i r a o t i o n dea dépenses p u b l i q u e s . 



Au n i v e a u de l ' e m p l o i , l a e t r a h é g i e d ' o u v e r t u r e e x t e r n e a 
pé rmie 1 ' embauche de 4 4 4 0 0 3 t r a v a i l l e u r s dans l e s 
" m a q u i l a d o r a s " ( 2 ; , m a i s l a q u a n t i t é de t r a v a i l l e u r s l i c o n c i é s 
á c a u s a de c e t t e méme o u v e r t u r e , d ans l e s b r a n c h e s a t u s i n e s 
t r a d i t i o n n s l l e e , r a s c a i n q u a n t i f i a f a l e . S i q n a l o n s s e u l e m e n t , 
que l a c r á a t i o n d ' a m p l o i s ne p r o f i t q u ' a u x t r a v a i l l e u r s l e s 
p l u s j e u n e s . A i n s i , s a u l e l e 13X des t r a v a i l l e u r s des 
" m a q u i l a d o r a s " dépassn t l e s 3 3 a n s . 

Q u a n t á l a p o l t i q u e da r e c o n v e r s i ó n i n d u s t r i e l l e , e l l a a 
f a c i l i t é l a m i s e k l a p o r t a da p l u s i e u r s m i l l i e r s de 
t r a v a i l l e u r s ( P . E . t - a n s p o r t s t C o m m u n i c a t i o n s , i n d u s t r i a 
a l i m a n t a i r s , i n d u s t r i a o h i m i q u e , s i d á r u r g i e , équipement a t 
m a t é r i e l de t r a n s p o r t . ) , e t u n e c r é a t i o n q u a a i - n u l l a 
d ' e m p l o i s . 

F'ar a i l l e u r s , l a c o n j c n o t u r e a c t u e l l s augman t e 
1 • i n c s r t i t u d e s u r l a s c h a n c e s de r é u s s i t a de l a p o l i t i q u e 
d ' o u v e r t u r e e x t e r n a . A i n s i , 1 ' a u g m e n t a t i o n r é c e n t e d e s p r i x 
p é t r o l i e r s j o u e un r ó l s c o n t r a d i c t o i r s s u r l e s c h a n c e s de d u 
M s x i q u e da se r e i n e é r s r d ' u n e f a g a n n o u v e l l e a u marché 
i n t a r n a t i o n a l • A i n s i , l a c r o i s s a n c a d e s r s v a n u s p é t r o l i e r s 
p e r m e t s , c s r t e s , l e m a i n t i e n d ' u n e b a l a n c e c c - m m s r c i a l e 
r e l a t i v s m e n t é q u i l i b r é e - P o u . r t a n t , l e r i s q u e da r é c e s s i o n aux 
E t a t s - U n i s p e u t s e t r i b u i r á en une d é t é r i o r a t i o n des 
e x p o r t a t l c n s m a x i o a i n e s , c e q u i e n t r a i n e r a i t l a m i s e s: 
de t o L i t e l a n o u v e l l e s t r a t é g i e da d é v s l oppemen t i n d u s t r i e l . 
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P e n d a n t 1 ' a c t u e l l s d é c s n n i e , on a s s i s t e é une g r a v a 
i J á t é r i o r a t i o n des c o n d i t i o n s de t r a v a i l o t d s v i s des 
t r a v a i l l e u r s s a l a r i é s , s u r t o u t l e s non q u a l i f i é s , a t l e s s o u s -
smployés < l a r émunéra - i on de s a l a r i é s s u r l e P . I . B . s s t tombáe 
de 3 7 , 4 3 en 1981 k 2 7 , 7 3 en 1 9 8 6 . C e l a e x p r i m e u n e p l u s g r a n d e 
c a n c e n t r a t i o n des r a v a n u s , o c n c e n t r a t i o n q u i s ' a c o s n t u s p a r l a 
c h u t a d e s p e t i t e s e t moyennss e n t r e p r i s a s , p a r l a d i m i n u t i o n 
des s a l a i r e s r é e l s (3 ) e t p a r l a c r o i s s a n c a d u nombre e t des 
t a u x da chñmeurs e t da s o u s - e m p l o y é s . 

I I s s t n é c e s s a i r e de d i r é que t a n t d a n s des b r a n c h e s 
t r a d i t i o n n e l I e s 5 comme 1 ' a g r i c u l t u r e e t 1 ' i n d u s t r i e de 
v é t s m e n t s , gus d a n s c e - t a i n e s i n d u s t r i e s mode rnas ( p a r 
a x e m p l e , 1 ' é l s c t r o n i q u e ) , l e s d i f f é r e n c e s de p r o d u c t i v i t é s t 
da n i v e a u ds v i s da l a p o p u l a t i o n s o n t á chaqué • l o i s p l u s 
s x t r é m e s . L e s s e c t e u r s m o d e r n e s d a v i e n n e n t p l u s p e t i t s en 
r i o m b r e , m a i e p l u s p u i s s a n t s , t a n d i s que l e s e n t r e p r i s a s 



i n f oriTisl i s a d e v i a n n e n t l a r e - fuga de p r s e q u e l a m o i t i é de l a 
p o p u l a t i o n a c t i v e . 

D ' a u t r e p a r t , l a p l u s g r a n d e d í s a r t i c u l a t i o n q u i e n g e n d r a 
1 ' i n c o r p o r a t i o n de n o u v e l l e s t s c h n o l c g i e s d a n s 1 ' i n d u s t r i e 
m e x i c a i n e , p r o v o q u e une a u g m e n t a t i o n d u r e t a r a t e c h n a l o g i q u e . 
En s f f s l , p a r a d o x a l e m e n t , un p r o c e s s u s de d é s i n d u s t r i a l i s a t i o n 
aocompagne l a r é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e au M e x i q u e . 

Le M e x i q u e p r é s e n t e u n e f c r t e a u g m e n t a t i o n de l a p o p u l a t i o n 
a c t i v e , q u i se c o m b i n e avec un énorme 1 i c e n c i e m e n t da 
t r a v a i l l e u r s , dans l a p l u s g r a n d e p a r t i e des b r a n c h e s de 
l ' é c o n o m i e . Pa r a i l l e u r s i l y a une r é d u c t i o n de l a 
p a r t i - o i p a t i on d e s t r a v a i l l e u r s manue l s d a n s l e s é t a b l i s s s T i a n t s 
q u i i n c o r p o r e n t l e s c h a n g e m e n t s t e c h n o l o g i q u e s , e t ceux q u i 
r e s t e n t é l é v e n t l e u r p r o d u c t i v i t é n o t a m m e n t . 

M a i n t e n a n t , l a q u e s t i o n c é n t r a l e a-st de s a v o i r oü v o n t l e s 
d i v e r a g r o u p e s de l a p o p u l a t i o n q u i o n t é t é a f f a c t é s dans l e u r 
t r a v a i l á c a u s e de l a c r i s e , p a r t i c u l i é-rement: 

- L e s t r a v a i l l e u r s l i c e n c i é s d o n t l a r é v o l u t i o n 
t B c h n o l o q i q u e a j o u é un r ó l e i m p o r t a n t ( 6 5 7 0 3 3 ) . 

- Lea j e u n e s q u i s ' i n c o r p o r e n t á l a p o p u l a t i o n a c t i v e e t ne 
t r o u v e n t p a s d ' e m p l o i . (4 9S0 300 accumulé e n t r a 1932 e t 
Í 9 S 7 ) . 

- L a s t r a v a i l l e u r s q u i c o n s e r v e n t l e u r p o s t e , m a i s d o n t l a 
c h u t e de l e u r s a l a i r e r é e l a t p r e s t a t i o n s l e s o b l i g a n t á 
cherche?- un a u t r e r e v e n u á c ó t é . 

- L e s ^ a m i l i e r s dépendants d e s t r a v a i l l e u r s l i c e n c i é s q u i 
d o i v e n t o b t e n i r une r émunéra t i on p o u r a i d e r á s o u t e n i r l e u r 
mén ag e . 

S i 1 ' i n d u s t r i e m a n u f a c t u r i é r e o o m p t e en j a n v i e r 19S7 l a 
méme q u a n t i t é de t r a v a i l l e u r s q u ' en mai 197S; s i l ' e m p l o i dan-s 
l ' i n d u - s t r i e a x t r a c t i v - e e-st p e u s i g n i f i c a t i f d ans 1 ' ensemb • a , 
e t s i 1 a p r o p o r t i o n d s l a p o p u l a t i o n a g r i c o l e a u n a t e n d a n c e 
h i s t o r i q u e a s e r é d u i r s : a l o r s , l a a e u l c h e m i n p o u r l e s 
g r o u p e s en q u e s t i o n e s t c e l u i d u s e c t e u r t e r t i a i r s . En e f f e t , 
e n t r e 1982 e t 1986 s e u l e m e n t s a u l s 1 s-s s e r v i c e s m o n t r e n t une 
au-gmsp . ta t i on a n n u e l l s d s l ' e m p l o i rémunéré (TMCA de 1 , 01% ) , 
t a n d i s que d a n s l a p r o d u c t i o n de " o i sns i l y a une d é c r o i s s a n c e 
moyenne de 1,36% chaqué a n n é e . ( 3 3 ) . ( 4 ) 

C e p e n d a n t , l e f a i b l - e a c c r o i s s e m e n t de l ' e m p l o i rémunéré 
dans l a s s e r v i c e s n ' a r r i v e méme pas á oompsnse r l a p a r t e 
• l ' e m p l o i e dan s l e s b r a n c h e s p r o d u c t r i c e s de b i e n s . E n t r e 1982 
a t 1986 l a p e r t e de p o s t e s d a n s l a s s e c t e u r s - p r i mai r e s t 
s e c o n d a i r e e s t de 653 303 p l a c e s , t a n d i - s que 1 ' a u g m e n t a t i on 
d a n s l e s e c t e u r t e r t i a i r s e s t á p e i n a da 5 1 8 3 3 3 . Dono , i l y a 
u n a é v i d s n t s i n s u f f i s a n c e de donnéss p o u r e x p l i q u e r ou s e 



t r o u v e n t I s r e s t e des d é p l a c é s , i a n o u v e l l e p o p u l a t i o n a c t i v e 
e t de p o p u l a t i o n d é - f i n i e coi-nme i n a c t i v a que p a r a d o x a l ement 
t r a v a i l i s . 

La s a u l e a x p l i c a t i o n de c e phénoméne s a t 1 ' i n c o r p o r a t i o n de 
f o r c é de fcravail d a n s d e s a c t i v i t é s d ' e m p l o i á l e u r p r o p r s 
c o m p t e e t du t r a v a i l f a m i l i a l n on -émunéré q u i s o n t p e u e x a c t a 
dar 5 l e a s t a t i a t i q u e s . A i n s i , n o u s a v o n s u n e eno rme masse de 
t r a v a i l l e u r s q u i p a s s e k c ó t é d a s r e g i s t r e s g a u v e r n e m e n t a u x e t 
q u i d é v e l o p p e des a c t i v i t é s t r é s p e u p r o d u c t i v e s . I I f a u t 
n o t a r que méme s i on ú t i l i se l e s données o f f i c i e l l e s , on 
o b s e r v e u n e a u g m a n t a t i o r de l a p r o d u c t i v i t é d a n s l a p r o d u c t i o n 
de b i e n s , d a n s l a p é r i o d e 1 9 3 1 / 1 9 8 6 . Au c o n t r a i r e , d a n s l a 
p r o d u c t i o n d s s e r v i c e s i l / a u n a c h u t e da p r o d u c t i v i t é e n t r e 
c e s p é r i c d e s - l á . Q u e l q u e s s t a t i s t i q u e s c o n f i r m e n t c e t t e 
a f f i r m a t i o n . A i n s i , l a p r é s e n t a t i o n , en 1 9 9 0 , d u " P r o g r a m a 
N a c i o n a l de S o l i d a r i d a d " c o n s t a t a un t a u x de s o u s - e m p l o i de 
40%, a u q u e l i l f a u t a j c u t a r l e chómage ( o f f i c i e l ) , q u i s e 
s i t u é aux e n v i r o n s d u 4%. C ' e s t k d i r é , s i n o u s c o n s i d é r o n s 
chómage p l u s s e c t e u r i n f o r m e l d a n s l a n o t i o n d ' e n s a m b l e de 
" s o u s - u t i 1 i s a t i o n da l a f o r c é da t r a v a i l " , n o u s t r o u v o n s que 
p r e s q u e l a m a i t i é de l a p o p u l a t i o n a c t i v e n ' a p a s un p o s t a de 
t r a v a i l d a n s l e s e c t e u r f o r m a l de l ' é c o n o m i e , quand en 1981 ce 
p o u r c e n t a g e é t a i t d ' e n v i r o n 33%. 

L ' encha f -nement d ' i n v a n t i o n s , i n n o v a t i o n s e t d i f f u s i ó n de 
n o u v e l l e s t e c h n a l o g i s s r s p r é s s n t l a p o s s i b i l i t é d ' a u g m e n t a r 
f o r t e m e n t l a p r o d u c t i o n e t l e b i e n - Ó t r e s o c i a l d es p a y s q u i 
p u i s s e n t l e s i n c c r p o r e r . E l l e s p e u v e n t , é g a l e m e n t , f i n i r a v ec 
p l u s i e u r s t a c h e s i n s a l u b r e s ou d a n g a r e u s a s , e t méme r é d u i r e l e 
c a r a c t é r e r o u t i n i e r e t s t r e s s a n t d u t r a v a i l á l a c h a i n a . 

C e p e n d a n t , 1 ' i n t r o d u c t i o n de c e s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s 
p e u t d e v e n i r t r é s r i s q u é e , quand e l l e d é s i n t é g r e l ' a p p a r e i l 
p - j d u c t i f i n t e r n e , e t p r o d u i t des e f f e t s p e r v e r s s u r l a s 
m u í t i p l i c a t e u r s de l ' e m p l o i e t de 1 ' i n v e s t i s s e m e n t . 

Dans l e c a s d u M e x i q u e , i l s e p r é s e n t e un c i r c u i t oü l e s 
p a y s e x p o r t a t e u r s de n o u v e l l e s t e c h n a l o g i e s v e n d e n t s e s b i e n s 
á un p e t i t g r o u p e d ' e n t r e p r i s e a m e x i c a i n e s e t c e l l e s - c i 
a p p l i q u e n t t a l l e s f e c h n o l o g i a s p o u r e x p o r t a r des b i e n s f i n a u x . 
C e p e n d a n t , l a p l u p a r t des u n i t é s p r o d u c t i v a s na p a r t i c i p e n t 
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s t r a h é g i e de 1 i b é r a l i s a t i o n c o m m e r c i a l e d a n s un moment de 
r é v o l u t i o n t a c i i n o l o g i q u e . Au c o n t r a i r e , e l l e s t o m b e n t dans une 
s i t u a t i o n de p l u s en p l u s r e t a r d a t a i r e , e t l a p o p u l a t i CÜ i q u i 
t r a v a i l l e d a n s cea u n i t é s e s t poussée v e r s 1 ' i n f o r m a i i t é . 

La manque de r e s s o u r c e s p o u r d é v e l o p p e r l a r e c h e i - c h e e t l a 
déve loppement de t e c h n o l o g i e s p r o p r e s a d e s économies s e m i -
i n d u s t r i a l i s é a s , a i n s i pus l a manque d ' u n e a d a p t a t i o n 
s é l e c t i v e das t e c h n o l o g i e s de p o i n t e , en f o n c t i o n d u 
déve loppement de l ' A m é r i q u e L a t i n e , e s t en t r a i n de p r c d u i r e 
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un p o i n t d ' i n f l a x i o n d a n s l a c r o i s s a n c e de 1 ' h é t é r o g é n é l t é é. 
l ' i n t é r i e u r de l a p l u p a r t d e s p a y s de c e r é g i o n . 

P O L I T I Q U E D'OUVERTURE ET C Q M P E T I T I V I T E 

L ' o b j e c t i f de c e t t e p a r t i e e s t de p r é s e n t e r q u e l q u e s 
éléments" de r é f l e x i o n s u r l a compét i t i v i t é e x t e r n a ds 
1 ' économie m e x i c a i n e , en a n a l y s a n t l e s r é s u l t a t s de l a 
p o l i t i q u e d ' o u v e r t u r a au p l a n d u commerce e x t é r i e u r e t des 
p a i e i i i e n t s c o u r a n t s , e t en m e t t a n t en r e l a t i c n s c a s r é s u l t a t s 
e t 1 a p o l i t i q u e de c h a n g e s . 

I UNE DES ECONQNIES LES PLUS OUVEPTSS DU CONTINENT ANERICAIN 

Deux é l é m e n t s n o u s s e m b l e n t c a r a o t é r i s e r l a s i t u a t i o n 
mex i c a i n e : 

- Una a c c e n t u a t i o n d u d u a l i s m e e n t r e q u e l q u e s s e c t e u r s 
f o r t e m e n t e x p o r t a t e u r s s t d ' a u t r a s s e c t e u r s t r é s en r e t a r d en 
t e r m e de p r o d u c t i v i t é . 

L e s p r s m i e r s s o n t l e s s e c t e u r s l e s p l u s p e r f o r m a n t s , 
occupés p a r l e s s o c i é t é s muí t i n a t i a n a l e s a m é r i c a i n e s , 
a l l e m a n d e s , j a p o n a i s a s . 

Les s e c o n d s c o r r e s p o n d e n t aux s e c t e u r s t r a d i t i o n n e l s . 

- L ' i n t é q r a t i o n g r a n d i s s a n t a k l ' é c o n o m i e m o n d i a l e , en 
p a r t i c u l i e r n o r d - a m é r i c a i n e , a l o r s que p e n d a n t l o n g t e m p s 
1 ' économie m e x i c a i n e a é t é une économie p r o t é g é e da 
l ' e x t é r i e u r e t t r é s l a r q e m s n t a d m i n i s t r é á l ' i n t é r i e u r . 

A i n s i , une das économies l a s p l u s p r o t é g é e s e s t d e v e n u s en 
q u e l q u e s années u n e des p l u s o u v e r t e s du o o n t i n e n t a m é r i c a i n . 

Le M e x i q u e a en p a r t i c u l i a r l a r g e m e n t o u v e r t ees f r o n t i é r e s 
aux 1 c p o r t a t i o n s . Ceo i a p e r m i s c e r t e s d ' é v i t e r á l ' i n t é r i e u r 
das pnenoménes de r u p t u r a d ' a p p r o v i s i o n n e m s n t . 

M a i s p o u r l a p r e m i é r e m o i t i é d s 1 9 9 3 , l e s i m p o r t a t i o r s o n t 
p r o g r e s s é á un r y t h m s t r é s r a p i d e , + 17%, a l o r s que l e s 
e x p o r t a t i ons s t a g n a i e n t . 

En 1989 d á i á , c ' e s t d a v a n t a g e l a pausséa d e s i m p o r t a t i o n s 
que l a s h a g n a t i o n des e x p o r t a t i o n s q u i f u t r e s p o n s a b l e d u 
d é f i c i t c o m m e r c i a l . 



La p o l i t i q u e " d ' a u v e r t u r a écanomique " m i s e en p l a c e p a r 
1 'AdíTii n i s t r a t i o n m e x i c a i n e s ' e s t t r a d u i t e en 19S9 p a r un 
d é f i c i t comiTisrci a l d ' e n v i r o n 5 3 3 m i l l i o n a da d a l l a r e , a l o r e 
que 1 ' e x o é d e n t a t t e i g n a i t l e e 3 mi 11 l a r d e de d o l í a r e en 19S7 . 

Dans l e méme t e m p e , l a b a l a n c e d e s p a i e m e n t e c o u r a n t s 
v o y a i t e l l e - m é m e son s o l d é s e d é g r a d e r s e n s i b l e m e n t . 

L ' a n e l y s a de l ' é v o l u t i o n des p a i e m e n t s c o u r a n t s d e p u i s d i x 
ans p e r m e t de m e t t r e en é v i d a n c e t r o i s p h a s a s b i e n d i s t i n o t e s : 

- J u s q u ' s n 1 9 8 2 , un t r é s f o r t d é f i c i t : 10 m i l l i a r d s en 
1 9 8 3 , 16 m i l l i a r d s en 1 9 8 1 , p l u s de ó m i l l i a r d s en 1 9 8 2 . 

- De 1983 á 1 9 8 5 , a l o r s que l e p e s o e s t f o r t e m e n t d é v a l u é , 
des e x c é d e n t s r e s p e c t i v e m e n t d a 5 , 4 m i l l i a r d s an 1 9 8 3 , 4 , 2 
m i l l i a r d s en 1 9 8 4 , 3 , 5 m i l l i a r d s en 1 9 8 5 . 

A p a r t i r de 1 9 8 6 , á n o u v e a u un d é f i c i t , r é g u l i e r , k 
l'exception de 1 'année 1 9 8 7 . 

Ces t r o i s p h a s e s c o r r e s p o n d e n t aux t r o i s p h a s e s q u ' a 
c o n n u e s l e M s x i q u e c o n c e r n a n t l e r e g í e m e n t de s a d e t t e 
e x t e r n a : de l a montée an p u i s s a n c e d u phénoméne j u s q u ' e n 1 9 8 2 , 
á l a p o l i t i q u e v i s a n t á p a r t i r de 1983 k un r é t a b l i s s e m e n t de 
l ' é q u i l i b r e da sa b a l a n c e c o m m e r c i a l e s t d e s p a i e m e n t s a f i n 
i l ' a s s u r e r l a s e r v i o s de l a tístta e x t e r n e , k l a p r i s e en c o m p t e 
é p a r t i r de l a f i n de 1937 d e s e f f e t s p e r v e r s de c e t t e 
p Q Ü t i o u e í h y p e r i n f l a t i o n , n o t a m m e n t ) . 

Le bon c h i f f r a de 1987 e s t da e s s e n t i e l l e m e n t á l a m a x i -
d é v a l u a t i o n i n t s r v e n u e , e t au c h i f f r e e x c e p t i o n n a l d u commerce 
e x t é r í s u r c e l t a a n n é e - l á : +3 m i l l i a r d s da d o l l a r s . 

Le s o l d é des pa ie ínsnts c o u r a n t s t o m b s á - 3 m i l l i a r d s en 
1983 p u i s á - 5 m i J l i a r d s en 1 9 8 9 . 

Les r é s u l t a t s s o n t é m e t t r e en p a r a l l é l e avec l a p o l i t i q u e 
de s t a h j 1 i s a t i o n des c h a n g e s menéa d e p u i s f i n 1987 dans l e 
c a d r e d u PSE < P a c t e de S o l i d a r i t é E c o n o m i q u e ) . 

Dé iá p a r l a p a s s é , d a n s p l u s i e u r s p a y s d 'Amér i que l a t i n e , 
dea p o l i t i q u e s v o l o n t a r i s t e s de r é a p p r é c i a t i o n d e s c h a n g a s 
a v a i e n t f a i t a p p a r a í ' t r e un i m p o r t a n t d é f i c i t c o m m e r c i a l . Ce 
+ u t l e c a s k une époque p o u r l ' A r g n n t i n e . 

Au M e x i q u e , l e r i s q u e d ' u n e p o l i t i q u e de r é a p p r é c i. a t i on d e s 
c h a n g e s a l o r s méme que l ' o n a s s i s t e á une r é d u c t i o n d u 
s a l a i r e r é e l r é s i d e d a n s u n e a c c e n t u a t i o n de l a c o n t r a c t i o n de 
l a demande g l o b a l e , d o n t s o u f f r e n t en p r e m i e r 1 i e u l e s 
s e c t e u r s l e s mc-ins i n t e r n a t i o n a l i s é s de l ' é c o n o m i e , ceux 1-á-
¡Tiémes d o n t n o u s d i s i ons d a n s n o t r e p r e m i é r e p a r t i e q u ' i 1 s 
é t a i e n t t e n u s k 1 ' é c a r t d e s p r o c e s s u s d ' i n n c v a t i o n s . 
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lí. Lh caiPSTinvríE EXTERNE COHPROHISE. 

En 1 9 8 9 , l a p o l i t i q u e da c h a n g e a - f a vo r i a é t r é s l a r g e m e n t 
l e s i n v e s t i s s a m e n t s p r o d u c t i f s p a r l e b i a i s d ' i m p o r t a t i o n s de 
b i e n s J ' é qu ip emen t . Las e n t r e p r i s a s m e x i c a i n a s s e s o n t 
mode rn i s ées é r a l a t i v e m e n t m e i l l e u r marché q u ' e l l e s ne 
1 ' a v a i o n t f a i t l e s années p r é c é d e n t e s . 

La c r o i s s a n c e économique a é t é s u p é r i e u r e aux p r é v i s i o n s , 
3% e n v i r o n , a l o r s que l e s e x p e r t s e s c a m p t a i e n t e n c a r e f i n 1989 
un t a u x d ' e n v i r o n 2%. 

Un r a p p o r t d u CEESP, l e C e n t r e d ' E t u d e s E c o n o m i q u e s d u 
S e c t e u r P r i v é , r e n d u p u b l i c en mai 1 9 9 0 , a f f i r m a i t que l a 
s u r é v a l u a t i c n du p e so n ' a v a i t p a s e u d ' e f f e t s n é g a t i f s s u r l e 
commerce e x t é r i e u r , s e f o n d a n t s u r l e f a i t que l e s 
e x p o r t a t i o n s o n t augmenté d s 1 0 , 7 % en 1 9 8 9 . 

Pour c e t o r g a n i s m e , " l e s o l d é n é g a t i f d es p a i e m e n t s 
c o u r a n t s , q u i r e p r é s e n t e 123% de c e l u i de 1 9 8 8 , ne c o n s t i t u a i t 
pas au m a i s de mai 1990 un é l ément s u f f i s a n t p o u r augmen t en l e 
g l i s s e m e n t ( d e s l i z a m i e n t o ) d u t a u x de c h a n g e " , un farusque 
c h a n g e m e n t de p a r i t é r i s q u a n t d s r s m e t t r s en c a u s e l a 
s t ab i 1 i s a t i o n . 

En t o u t é t a t de c a u s e , l a q u e s t i o n de l a c o m p é t i t i v i t é de 
1 ' i n d u s t r i e m e x i c a i n e s s t a u c o e u r des d é b a t s . 

L a p e r s p e c t i v e de c r é s r une z o n e da 1 i b r s - é o h a n g s avec l e s 
E t a t s - U n i s s s t á s i t u a r d a n s l e c a d r e des p r é o c c u p a t i o n s que 
n o u s v e n e n e d ' é v o q u e r . 

R a p p e l o n s que l e s E t a t s - U n i s r e p r é s e n t e n t 70% d u commerce 
e x t é r i e u r d u M e x i q u e , l o i n d e v a n t l a CEE( 15%) e t l e r e s t e da 
l ' A m é r i q u e l a t i n e C m o i n s de 4% ) . 

Le M e x i q u e a un e xoéden t c o m m e r c i a l de 2 m i l l i a r d s de 
d o l l a r s avec l e s E t a t s - U n i s , e t s e s e x p o r t a t i o n s de p r o d u i t s 
manufacturés r e p r é s e n t e n t e n v i r o n 70% d u t o t a l . 

L e s p r o p o r t i o n s o n t é t é i n v e r s é s s d e p u i s 1 9 8 2 , p u i s q u e l e s 
e x p o r t a t i o n s d u M s x i q u e v e r s l e s E t a t s - U n i s é t a i e n t a l o r s 
c o n s t i t u á e s p o u r 73% da p r o d u i t s p é t r o l i e r s . 

C o n c e r n a n t 1 ' i n d u s t r i e p é t r o l i é r s , l a b a i s s s du. p r i x d u 
b r u t en 1986 n ' a dono s u q u ' u n e f f e t m a r g i n a l s u r l e s o l d é 
c o m m e r c i a l ; l e p é t r o l e b r u t á l u i s e u l r e p r é s e n t e m o i n s d u 
q u a r t des e x p o r t a t i o n s . 

Compte t e n u d e s événsmants r é c e n t s d u g c l f e , l a f i x a t i o n d u 
p r i x d u b a r i l á 35 d o l l a r s e n v i r o n r e p r é s e n t e un b o n u s que 
l ' o n p o u t e s t i m a r á m o i n s de 2 m i l l i a r d s d s d o l l a r s . 

C e l a n ' e s t pas n é g l i g e a b l s , m a i s ne s u f f i r a p a s á c o m b l e r 
l e d é f i c i t d es p a i e m e n t s c o u r a n t s . 



Ls Sánat m e x i c a i n a p u b i i é f i n mai 1990 d e s 
" r e c o m m a n d a t i o n s " s u r l e s b i e n f a i t s d u 1 i b r e ~ é c h a n g e , q u i 
c o n t r i b u e s e l o n s e s p r o p r e s t e r m e s "á a m é l i c r s r l a 
c o m p é t i t i v i t é de l ' a p p a r e i l p r o d u c t i f n a t i o n a l , o r é e des 
e m p l a i s b i e n rémunérés s t a u g m e n t e l e p o u v o i r d ' a c h a t des 
oonsommateurs" » 

Sur c e s u j e t , deux p o i n t s m é r i t e n t d ' é t r e d i s t i n g u é s : 

- Le M e x i q u e s s c o m p t e un e f f e t á l " s s p a g n o l e " d u 
r a p p r o c h e m e n t avec l e s E t a t s - U n i s , s e m b l a b l e aux e f f e t s 
p o s i t i f s p o u r 1 ' E s p a g n e de s o n e n t r é e d a n s l a Communauté 
e u r o p é e n n s , c ' e s t á d i r é un boom de 1 ' i n v s s t i s s e m e n t . 

Ceo i e s t á r e í i e r a v ec l e m a i n t i e n de t a u x d ' i n t é r é t r é e l s 
q u i r e s t e n t t r é s é l e v é s . 

- C o n c e r n a n t 1 ' e f f e t de 1 ' i n t é g r a t i o n c r o i s s a n t e de 
1 ' éconamie m e x i c a i n e a u p ó l e n o r d - a m é r i c a i n s u r l e s s t r u c t u r e s 
i n d u s t r i a l l e s , i l s ' a g i t d ' a s s u r e r l a t r a n s i t i o n e n t r e d e s 
a c t i v i t é s é f o r t e i n t e n s i t á c a p i t a l i s t i que e t f a i b l e 
r e n t a b i l i t é e t des a c t i v i t é s é l a f o i s p l u s p r o d u c t i v e s e t 
d a v a n t a g e c o n s o m m a t r i c e s de m a i n d ' o e u v r e . 

L es p r é v i s i o n s p o u r 1 9 9 3 : u n e c r o i s s a n c e de 2 é 3 % s t u n e 
i n f l a t i o n de 30'/., n e t t e m e n t s u p é r i e u r e á c s l l s d s 19S9 (28%) 

L ' i n f l a t i o n r e s t e l a p r i n c i p á i s p r é o c c u p a t i o n des 
a u t o r i t é s , au d é t r i m e n t de l a compét i t i v i t é " m o n é t a i r e " de 
1 ' i n d u s t r i e mex i c a i n e . 

Ce c b o i x p o u r r a i t s ' a v é r e r p a y a n t s i l a c o n j o n c t u r e 
p á t r o l i é r e r e s t e c e q u ' e l l e e s t , t e n d u e . 

M a i s s u r un a u t r e f r o n t , l e r a l e n t i s s e m e n t de l a c r o i s s a n c e 
n o r d - a m é r i c a i n e s s t u n e menace p o u r l e commerce s x t é r i e u r 
mex i c a i n . 

EN GUISE DE CONCLUSION 

La f i n d e s années S0 a v u s . ' é s q u i s s e r un c e r t a i n s nombre de 
r é é q u i 1 i b r a g s s s t des e f f e t s p e r v e r s s u r l e s p l a n s i n d u s t r i a l , 
f i n a n c i é r , m o n é t a i r e e t c o m m e r c i a l . 

^4au5 a v o n s v c u l u m c - n t r e r que l a m o d e r n i s a t i o n e t l a 
r é v o l u t i o n t e c h n o l o g i q u e o n t s n t r a r n é e des p r o f o n d s 
b o u l e v s f - s emen t s d a n s l a s t r a t é g i e de d é v e l oppemen t d u M e x i q u e , 
a u s s i d a n s l e p l a n p r o d u c t i v a , que d a n s l e t e r r a i n c o m m e r c i a l . 

E n t r e 1983 e t 1987 l ' a j u s t e m e n t a p e r m i s l e dégagement d e s 
e x c é d e n t s c o m m e r c i a u x q u i o n t p e r m i s d s c o n t i n u e r é p a y a r l a 
d e t t e , a t a u méme t e m p s , d ' é t a b l i r u n e s t r a t é g i e de c r o i s s a n c e 
basée SL . r l a p l u s q r a n d e i n t é g r a t i o n au m a r c h e m o n d i a l e . C e t t e 
p o l i t i q u e s ' e s t accompagnée d ' u n e d i m i n u t i o n d u P I B , q u ' e n 
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1987 é t é i n f é r i e u r d s 1,2% á c s l u i de 1 9 8 1 . E n t r e 1987 e t 1989 
l e e deux t e n d a n c e s se s o n t i n v e r e é e s l e P I B a r e p r i s á un t a u x 
moyen de 2 , 1 % (en 1989 l e P I B per e s p i t a a augmenté p o u r l a 
p r e m i é r e - f o i s d e p u i s 1 9 8 1 ) , m a i s l e s o l d é c o m m e r c i a l a chu t é 
en f l é c h e : de 8 , 4 m i l l i e r s da U . S . D o l l a r s en 1987 á un 
d é f i c i L de 0 , 5 m i l l i a r d s p o u r 1 9 9 0 . La r e p r i s e a i m p l i q u e une 
f o r t e é l a s t i o i t é d e s i m p o r t a t i o n s p a r r a p p o r t á l a c r o i s s a n c a , 
c e q u i a e n t r a i n é e des n o u v e a u x b l o c a g e s au n i v e a u d u commerce 
e x t é r i e u r . 

La r é u s s i t e l a p l u s r e m a r q u a b l e de 1 ' é t a p e 1 9 8 7 - 1 9 9 0 s s t l e 
c o n t r o l e de l ' i n f l a t i o n . C s l u i - c i a é t é o b t e n u a u p r i x de l a 
c h u t e de l a demande i n t e r n e , e t d u r a t t a c h e m e n t de l a p a r i t é 
d u p e s o á l ' é v o l u t i o n d u d o l l a r . Néanmoins, c e r a t t a c h e m e n t a 
i m p l i q u e une p l u s g r a n d e dépandancs de l ' é c o n o m i e m e x i c a i n e 
v i s - á - v i s d e s E t a t s - U n i s . A i n s i , l a l é g é r e r é c u p á r a t i o n 1 9 8 9 -
1990 e s t menacés p a r l e s p e r s p s c t i v e s r é c e e s i o n n i s t e s aux 
E t a t s - U n i s . Dé já en 1 9 9 0 , on a t t e n d s un t a u x d ' i n f l a t i o n 
d ' e n v i r o n 3 2 % , c o n t r e 19% en 1 9 8 9 . 

L e s mécanismes de r e p r i s e économique á t r a v e r s 1 ' o u v e r t u r e 
e x t e r n e o n t é t é ax é s s u r l a c o m p é t i t i v i t é m o n é t a i r e ( t a u x de 
c h a n g e ) e t l e s b a s s a l a i r e s . 

Le p r e m i e r é l ément s ' e s t a v é r é e f f i c a c e p o u r s o u t e n i r l e s 
e x p o r t a t i o n s a u t o u r des 23 m i l l i a r d s da D o l l a r s . C e p e n d a n t , l a 
montée des i m p o r t a t i o n s ( v o i r supra) m o n t r e l e s l i m i t e s ds c e 
t y p e de c o m p é t i t i v i t é . 

D ' a u t r e p a r t , l a c o m p é t i t i v i t é s t r u c t u r e l 1 e , basée s u r 
I ' i n c o r p o r a t i o n d s n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s , p r o v o q u e 
l ' a p p a r i t i o n d ' u n e Tioavalle c a r t s ds 1 ' hétérogériéité 
s t r u c t u r e l l e au M e x i q u e . A i n s i , n o u s v o y o n s appa ra í ' t r e un 
s e c t e u r forme 1 exportateur, n ' i n t é g r a n t que q u e l q u e s 
- e n t r e p r i s e s c a o a b l e s d ' i n v e s t i r dans l e s n o u v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s e t l e s n o u v e l l e s f o r m e s d ' o r g a n i s a t i o n d u 
t r a v a i 1 . 

De m.éms i l émerge un s e c t e u r sewi-formel sxportateur, 
composé d e s maquiI ador as. Ce s e c t e u r se c a r a o t é r i s e p a r une 
p l u s g r a n d e l i b e r t é d a n s l a g e s t i ó n de l a f o r c é de t r a v a i l , e t 
p a r une i n n o v a t i o n o r g a n i s a t i o n n e l l e a u n i v e a u i n t e r n a t i o n a l e 
p l u t ó t que t s c h n o l o g i q u e . 

F i n a l e m e n t , l e s e n t r e p r i s e s f o r m e l l e s i n c a p a b l e s de 
s ' a d a p t e r á 1 " o u v e r t u r e e x t e r n e , e t q u i s a t i s f o n t l a demande 
i n t é r n e de p r e m i é r e n é c e s s i t é , f o r m e n t un s e c t e u r formel 
t r a d i t i n n n e I , menacé de t o m b e r d a n s 1 ' i n f o r m a l i t é . 

Le "carré m a g i q u e " d s K a l d o r ( p r o d u c t i o n , e m p l o i , é q u i l i b r e 
e x t e r n e e t p r i x ) c o n t i n u a á b o u g e r comme un dé t r u q u é , q u i 
toff lbe t o u j o u r s s u r l e s v a r i a b l e s f i n a n c i é r e s . F ' o u r t a n t , l a 
c o r r e o t i o n de l ' i n f l a t i o n oü d u d é s é q u i l i t r e e x t e r n e a montrá 
á p l u s i e u r s r e p r i s e s s a f r á g i l i t é , s i e l l a n ' e n t r a i n é e p a s une 
répon-se a m p i e p s r m e t t a n t l a r e p r i s e de l a p r o d u c t i o n e t de 
1 ' e m p l o i . 








