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DESARROLLO HUMANO
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ITESO como universidad existe el
deseo de pronunciar lo que cons-
tituye el quehacer académico co-
tidiano, preguntas y cuestiona-
mientos permanentes y respues-
tas que, a través de la practica
educativa vy su explicacion, van
dando cauce a otros cuestiona-
mientos desde hace 11 anos,
cuando la Junta de Gobicrno del
ITESO aprobd la apertura de la
primera macstria ¢n csta univer-
sidad: la Maestria en Desarrollo
Humano.

Intuiciones y concreciones que
tienen Ia intencion de propiciar el
espacio para que los profesionis-
tas de las diversas dreas, partien-
do del privilegio de su profesion
y de su campo personal y de tra-
pajo, adquicran e integren el sa-
ber concerniente a los mecanis-
mos generadores del desarrollo
de las personas en sus propios
contextos, que inspire la basque-
da y el diseno de intervenciones
creativas que las propicien.

Al conmemorar los 30 anos del

Desarrollo Humano surge como
respuesta innovadora a una nece-
sidad detectada en el contexto de
nuestro pais, cuando los profe-
sionistas de los diferentes campos
se enfrentan al reto de las relacio-
nes interpersonales propias de su
desempeno profesional y toman
conciencia de como muchos pro-
cesos abocados a la productivi-
dad no logran los resultados de-
scados por la influencia de las re-
laciones  interpersonales dentro
de la profesion; lo mismo que,
contando con ¢l acervo de cono-
cimientos respecto a su drea, se
ven condicionados por las limita-
ciones en ¢l manejo de la interac-
cion personal.

La buena intencidon de algunos
movimientos grupales o de profc-
siones de ayuda requicren de una
visibn mads amplia y dc la basque-
da de alternativas tanto de com-
prension como de intervencidon
en diferentes contextos que pro-
picien la recuperacion de un
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aprendizaje que posibilite la im-
plementacién y mejor compren-
sion de los procesos de desarro-
llo.

El 1TESO quiere responder a
csta necesidad social y aprove-
char ¢l potencial de los profesio-
nistas y su posibilidad de influen-
cia que los cuestiona, tanto en su
propia vivencia de¢ participacion
COmo en sus conocimicntos, para
optimizar el ejercicio de su pro-
fesion, generando posibilidades de
accion para enfrentar sus rctos
concretos.

La propuesta de Desarrollo
Humano se¢ formula desde la in-
terdisciplinariedad, fundamentan-
dosc y conjuntando las aporta-
ciones de¢ diversas ciencias. Busca
responder a la pregunta sobre
quién es el hombre en esencia,
mdas alld de las diferentes cultu-
ras, revisando la manera en que
ha respondido y funcionado 2n
sus diferentes retos.

#  Macstra en Desarrollo Humano por el
ITESO. Directora de la Division Incoada
de Desarrollo Humano,



También se pregunta qué ha
pasado con este hombre en la
creacion de las diferentes estruc-
turas sociales a través de las cua-
les ha ido agrupdndose para su
organizacion individual y social.
Asi, requiere de los aportes de la
macro y micro sociologia.

Al observar las constantes his-
toricas de las condiciones que
han favorecido o perturbado los
quantums evolulivos de cse hom-
bre en sus grupos o comunidades,
Desarrollo Humano opta por una
concepcion del hombre en cons-
tante proceso de relacién consigo
mismo, con 0tros cercanosy otros
distantes, con su propio contexto
ya hecho o heredado y con otros
contextos que le confrontan y
pueden hacerlo recapacitar en
posibilidades mas hominizantes
que le hagan cuestionarse en su
capacidad personal de intervenir
en su mundo, tomando concien-
cia de sus aptitudes y limitacio-
nes, y en la concretizaciéon de res-
puestas personales acordes a su
aclaracion valoral y de significa-
dos personales, sociales y trascen-
dentes, consciente de su partici-
pacibn propositiva en esta tarea
de hominizacién. Desarrollo Hu-
mano pretende explicitar y dis-
cernir los mecanismos que favo-
recen o detienen este proceso de
hominizacion.

Sin embargo, siendo esta tarea
comin a la raza humana parte
especificamente de los concretos
personales; cada hombre, en lo
individual, ha vivido una historia
familiar y social cuyos aprendiza-
jes en el desarrollo de su persona-
lidad suponen la construccion de
codigos perceptuales que le ha-
cen formular una concepcion es-
pecifica de su realidad intraper-
sonal y de relacion, y por tanto
de conductas determinadas que
requieren ser asumidas y reelegi-
das en un proceso autocritico
continuo de si mismo y de sus
circunstancias, de ahi que la psi-
cologia aporta elementos de revi-
sibn y autoexploracion perma-
nente, de cada persona, en su

constante interaccidn con su
mundo, lo mismo que de la com-
prension de los factores y condi-
ciones que detienen o posibili-
tan el proceso de irse haciendo
mas persona.

Puesto que el Desarrollo Huma-
no es un continuo proceso per-
sonal de ser en relacidon consigo
mismo, con los otros, con la rea-
lidad y con Dios, es observable la
cualificacién y los momentos de
este proceso a través de formas
especificas de comunicacién que
son traducibles en habilidades
concretas purificables para que
posibiliten el cumplimiento de la
vocacion del hombre de la que
partimos, que no tendria sentido
si no tuviera una traduccién co-
municacional especifica en cada
momento de la relacion del suje-
to con los que le rodean, en sus
diferentes contextos de accién.

Desarrollo Humano, por tanto,
pretende conocer y explicitar la
cualificacién de estos procesos
comunicacionales a nivel intraper-
sonal, interpersonal y grupal, que
siendo fruto de aprendizajes pre-
vios son sujetos de un reaprendi-
zaje propositivo que evoque lo
especificamente humano.

En resumen, la disciplina del
Desarrollo Humano supone una
fundamentacion tedrica que dis-
cierne y formula los principios
inspiradores que sustentan una
comprension del hombre y su in-
teracciéon. Creemos que las dife-
rentes disciplinas ya mencionadas
contribuyen y son necesarias pa-
ra alcanzar esta comprensidon que
no puede ser un trabajo pura-
mente tedrico, sino que requiere
tanto de la sintesis entre la expe-
riencia personal y la reflexion
cientifica y filosofica, como del
proceso de sistematizacién criti-
ca de las aportaciones de las dife-
rentes ciencias que ofrecen ele-
mentos de clarificacion a la teco-
ria y al proceso de aprendizaje
que propicie en cada sujeto pasar
dc estos principios inspiradores a
la practica concreta ¢n su propio
desarrollo v ¢n ¢l de otros.
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De e¢sta manera conciernc a la
disciplina de Desarrollo Humano
una fundamentaciéon teorica, co-
rrespondiente a saber reconocer,
formular, conceptualizar y siste-
matizar los principios te0ricos
que sustentan la comprension del
hombre y su desarrollo, mas este
saber no tendria sentido si no
estuviera ligado al saber de la pra-
xis del desarrollo constituida por
las destrezas conductuales, habili-
dades comunicacionales v todos
los elementos distintivos que per-
miten detectar en cada sujeto el
grado de apropiaciOn ¢ integra-
cion del aprendizaje de csta fun-
damentaciOn-praxis que le permi-
ta operativizarlas en situaciones
especificas, de diversos grados de
complejidad y traducirlas en apli-
caciones cotidianas y de interven-
cidn especifica para propiciar su
aprendizaje.

Con lo expuesto acerca de lo
que Desarrollo Humano preten-
de como disciplina, podemos afir-
mar que puede ser cursada por
todos los profesionistas, en una
accion en favor del proceso de
hominizacion que parte de su tra-
bajo profesional ¢n los diferentes
campos.

Concierne al administrador, al
religioso, al ingeniero, al médico,
al psicologo, al educador. .., a
aquellos privilegiados con una
acreditacion académica de licen-
ciatura que conlleva un poder
cientifico y de incidencia social,
la busqueda de una comprension
mas amplia y de una adquisicién
de habilidades comunicacionales
y metodologicas que favorezcan
el propio desarrollo personal y la
formulacion de alternativas de
desarrollo en su propio contexto,
inserto en la realidad nccesitada
dc nuestro pais.

La profesion de Desarrollo Hu-
mano habilita para observar, dis-
cernir y generar en los ambitos
de interaceion de orden natural,
ya dados en las diferentes cir-
cunstancias, formas de conviven-
cia mas constructivas para las
personas en relacion y mayor po-
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sibilidad de comprension de los
diferentes marcos de referencia
de los contextos personales y
grupales. Esto constituye la labor
preventiva de la profesiéon de De-
sarrollo Humano en el acontecer
integrador de las vivencias perso-
nales en las relaciones de familia,
de amistad, de grupos de trabajo
con miras a la promocion de sus
capacidades.

No constituye una forma de
evitar el conflicto inherente a la
condiciébn humana, aunque cree-
mos aue posibilita las alternativas
de resoluciéon y el aprendizaje a
través del mismo.

La profesion, a su vez, hace
posible desde la perspectiva per-
sonal y profesional diferentes di-
sefios de intervencion dirigidos a
grupos cspecificos con objetivos
concretos, desde la sintesis per-
sonal que cada profesionista ela-
bore desde su area.

Con lo antes mencionado po-
demos explicitar que el disefio
curricular de la Maestria en De-
sarrollo Humano comprende la
integracion, secuencia y comple-
mentariedad en las materias que
propicien el aprendizaje teodrico-
experiencial sobre esta funda-
mentacion interdisciplinaria, que
a la vez vaya siendo integrada en
una sintesis personal de cada
alumno, tanto a nivel de conoci-
miento y comprension de si mis-
mo y de su realidad, como de la
adquisicion de las habilidades co-
municacionales intrapersonales,
interpersonales y grupales, asi
como del aprender continuo so-
bre su aplicacion y la sistematiza-
¢ion de su experiencia.

Estos ejes del aprendizaje que
constituyen el diseno curricular
han ido revisandosc y configurdn-
dose en estos anos de practica
¢ducativa en una labor conjunta
de profesores, alumnos y auto-
ridades académicas.

En el momento actual, la Maes-
tria en Desarrollo Humano del
ITISO, cuenta con 90 alumnos y
135 egresados, de los cuales 44
trabajan e¢n instituciones y em-

presas privadas, 33 en educacién,
15 en instituciones del sector pi-
blico y 25 ejercen de manera in-
dependiente.

La profesionalizacion del Desa-
rrollo Humano como tal, lleva en
nuestro pais un tiempo limitado
como actividad académica uni-
versitaria, y la tarea de su recupe-
racion e implementaciéon apenas
comienza.

La Division de Desarrollo Hu-
mano del 1ITESO fue organizado-
ra y sede del I Congreso de Desa-

rrollo Humano en México, en
mayo de este afno, evento que

congregb a profesionales, estu-
diantes y personas interesadas en
el conocimiento y reflexiébn so-
bre esta disciplina.

Las ponencias han sido publi-
cadas y recogen las aportaciones
tedricas que han surgido de la
praxis y aplicacion del Desarrollo
Humano en México, lo mismo
que algunos de los resultados ob-
tenidos en disefios de interven-
cién especificos.

Se han realizado y se estan lle-
vando a la préctica proyectos de
intervencion en la formacioén y
mantenimiento de equipos de
trabajo en la empresa, en educa-
cién y con grupos marginales, lo
mismo que disefios de experien-
cias de aprendizajc en procesos
comunicacionales para diversos
grupos: grupos de parejas, grupos
de aprendizaje personal y comu-
nitario y otros.

Los recursos académicos de los
egresados de la Maestria en De-
sarrollo Humano, nos han permi-
tido realizar un proyecto de in-
tervencidn concreta en la socie-
dad: el Programa de Formacion
en Ciencias Humanas —Programa
dirigido a mujcres que no han te-
nido acceso a grados universita-
ris y cuyo ambito de invluencia
en la familia es notable y deter-
minante.

Il Programa de Formacion en
Ciencias Humanas busca que la
mujer tome conciencia de los va-
lores fundamentales que  pro-
mucven el desarrollo de la perso-

na, la familia y la sociedad, pro-
piciando la busqueda de¢ nucvas
alternativas para vivirlas, preser-
vandolas de una forma mas ade-
cuada al mundo actual y tradu-
ciéndolas en el establecimiento
de procesos comunicacionales
mas satisfactorios en el nucleo fa-
miliar y grupos cercanos. Han
egresado 375 mujeres y actual-
mente lo cursan 82.

Este Programa esta constitui-
do por cuatro modulos semestra-
les en los que se adectan los con-
tenidos tedricos, se revisan los
procesos de desarrollo personal
confrontandolos con la propia
experiencia y se adquieren gra-
dualmente las habilidades para
establecer una comunicacién in-
terpersonal. Cada modulo gira en
torno a un tema central: la per-
sona, la familia, la sociedad y la
trascendencia.

Para responder a las inquietu-
des de las egresadas del Programa
de Formacion en Ciencias Huma-
nas, que sentian el compromiso
de compartir lo recibido y a su
necesidad de prepararse para ello,
se inicidé el Programa de Forma-
cion en Compromiso Social, que
pretende preparar a la mujer pa-
ra realizar una intervencion espe-
cifica, a nivel de voluntariado, en
lo social. En este afio se han ela-
borado dos proyectos de inter-
vencidn en zonas sub-urbanas
que estan sujetos a la supervisior
y sistematizacion del aprendizaje.

La trayectoria recorrida por la
préactica académica de estos anos
en la Maestria en Desarrollo Hu-
mano del ITESO suscita un replan-
teamiento hacia el énfasis del fu-
turo quehacer, encaminado hacia
la recuperacion y sistematizaciéon
de lo realizado, a mayor explici-
tacion y definicidn tanto teodrica
como en ¢l campo de accion.

Esta tarea de investigacion
puede dar cauce a un trabajo in-
terdisciplinar que haga mads con-
gruente la practica del Desarro-
llo Humano y su aportacion espe-
cifica en y con diferentes disci-
plinas.



