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CRONICAS ITESIANAS 1970-1972

En el nimero 5 de Renglones
(agosto de 1986), se presentd
una entrevista con Rail H. Mora,
Rector del ITESO entre 1970 y
1972. La intencidon de aprove-
char su visita anual para rememo-
rar su tiempo en nuestra universi-
dad dislocd la cronologia en la
elaboracién de las notas que la
revista ha venido publicando des-
de su inicio sobre la historia del
ITESO. A dos afios de distancia,
este texto pretende recuperar ese
orden, pero al mismo tiempo el
sentido de la entrevista con Ranl
Mora y su version del periodo.

Proporcionea en el tiemPn

Cuando se habla del iTESO de
1970, es a veces dificil configurar
el marco de referencia mdas ade-
cuado. Quienes vivimos esa épo-
ca, y, sobre todo, quienes no la
vivieron, tendemos a representar
un cuadro mads hecho de lo que
ahora son la universidad, el pais
y nosofros mismos, que lo que el
ITESO, México y nuestra existen-
cia eran hace 18 anos. Descubrir
lo idéntico e¢n medio de lo muta-
ble, lo que permanece y ha tras-
cendido entre todo lo que se ha
transformado o desaparecido, es
un buen ejercicio para leer en
perspectiva nuestra historia. Por
ello algunos datos comparativos
pueden ser de utilidad al inicio
de esta cronica.

Al comenzar cl curso escolar
1970-71, habia un total de 986
alumnos inscritos ¢n el 1TESO, de
los cuales 334 cran de primer in-
greso, incluyendo al autor de es-
tas lineas, 54 profesores de tiem-
po fijo y 125 dc tiempo varia-
vle. Funcionaban ocho escuclas,
en quc s¢ impartian once carre-
ras: Arquitectura, Ciencias de la
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Comunicacion, Contabilidad y
Administracién (2 carreras), In-
genieria (Civil y Mecéanico-Eléc-
trica), Ingenieria Quimica (1.Q. y
Quimica Farmacobiologica), Psi-
cologia, Relaciones Industriales y
Secretarias. Ademds del Rector
(Raial H. Mora Lomeli, s1) el
Vice-Rector y Secretario General
(Nicolas Gémez Michel, s1), los
Directores y Sub-Directores de
las escuelas, el cuadro de funcio-
narios se completaba con los je-
fes de ocho departamentos; una
estructura organizacional reduci-
da en una institucion incipiente y
pequena. Fisicamente, el campus
incluia sélo los edificios A y ¢
actuales, ademas de algunas pe-
quefias construcciones que con el
tiempo han cambiado de funcion.
El edificio B comenzé a cimen-
tarse en 1970 y fue terminado
varios afios después. En el entor-
no urbano inmediato, Guadalaja-
ra contaba con un millén doscien-
tos mil habitantes y la nueva Pla-
za del Sol quedaba ya en despo-
blado. Frente al 1TESO no se tra-
zaba aun el Periférico.

Suponiendo una edad prome-
dio de 18 anos para los alumnos
de primer ingreso a la universi-
dad, los 1507 nuevos estudian-
tes del ITEESO en el curso escolar
1988-89 estaban nacicndo en el
tiempo quc resenamos. La estruc-
tura organizacional, ¢l cuerpo de
funcionarios y personal académi-
co, las carreras ¢ instalaciones
que ahora los reciben, se parecen
poco a las de 1970. Sin embargo,
hay una linea de identidad entre
el 1TEso de hoy y el de enton-
ces, reconocible cn personas, ins-
tancias y proyectos vivos y cn la
documentacion que registra mu-
c¢hos de los proccesos,
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Un cambio en la Rectoria

En los numeros 7 (abril de 1987)
y 10 (abril de 1988) de estos
Renglones, Miguel Bazdresch tra-
z0 una cronica del ITESO entre
1964 y 1970. De ahi arrancan:
por ello estas notas: mas precisa-
mente del 29 de mayo de 1970,
en que Jorge Villalobos entregd
la Rectoria a Raal Mora.

Unos dias antes de esa fecha,
el Inter-com, Organo recién fun-
dado de informacion interna del
ITESO, publicoé una carta dirigida
a Don Raul Urrea, Presidente del
Consejo de Directores de ITESO

A.C., por Miguel Garcia Guzmain,
sJ, Delegado de Educacién en
que se lee:

Muy estimado Sefior Urrea:

Como Presidente del Consejo de Direc-
tores de ITESO A.C., deseo comunicar-
le oficialmente la decision de la Provin-
cia de la Compaiiia de Jesis de nombrar
Rector del ITESO al P. Radl Mora 8J,
para que inicie sus funciones el proxi-
mo ano cscolar. Después de consultar
con la comunidad de padres del ITFSO,
hemos fijado la fecha para la toma de
posesion para ¢l viernes 29 de mayo, pe-
ro ya‘desde antes el P. Mora tomara par
te activa en la planeacion del proximo
curso.

Creemos sinceramente que ¢l P. Mora
reime las cualidades de experiencia uni-
versitaria, dotes de organizacion ¢ ini-
ciativa y profunda inquictud social que
lo hacen apto para llevar adelante las
aspiraciones de todos los que se intere
san por el ITIE80.!



Rail Mora era hasta ese mo-
mento Sub-Director de la Escue-
la de Ciencias de la Comunica-
cion, a la que habia llegado dos
afios antes con los profesores y
estudiantes jesuitas de Puente
Grande. Doctorado en Letras en
Paris y responsable de la forma-
cidén de los jesuitas, era un miem-
bro estimadisimo de la Escucla,
por sus cursos de literatura (que
no ha dejado de impartir anual-
mente) y sus aportaciones a la
metodologia educativa (sistema
de seminarios), por su capacidad
inspiradora y su calida cercania
en el trato personal. Como Rec-
tor del 1TESO se definio *‘aspi-
rando a una sociedad en que el
hombre se reconozca en el hom-
bre y en que en lugar de las fuer-
zas de cualquier indole, la con-
fianza mutua sea lo que cree, en
la libertad responsable, todo el
proceso de organizacion’?. Des-
de su primer mensaje a la comu-
nidad universitaria definid6 su
proyecto como Rector:

Colaborar del modo mas eficaz posible
al esfuerzo educativo del pais, a fin de
que la educacion se vaya transformando
cada vez mas en un instrumento para el
desarrollo integral de Meéxico: tal es el
objetivo de todo nuestro trabajo y a él
hemos de referirnos constantemente en
la promocion y en la actividad toda de la
comunidad universitaria que formamos.
A la luz de esc objetivo, planeo ir cono-
ciendo la situacion actual del ITESO y
en miras a su realizacion hemos de ir
reestructurando y evaluando nuestros
programas y actividades.3

La reestructuracion de las acti-
vidades comenzé muy pronto. El
mismo Raul Mora ha sefialado?
que encontrd en el ITESO una se-
rie de inquietudes en todas las es-
cuelas que ‘“habia que armar”.
Por ello, en el discurso inaugural
del Curso 1970-71 se encuentra
claramente expresada una convo-
catoria a la comunidad itesiana
alrededor de cinco tareas princi-
pales:

1) La creacion del Departa-
mento de Integracion Comunita-
ria (DIC), para impulsar la bus-
queda de que ‘“‘a todos los niveles
y a través de todas nuestras acti-
vidades universitarias (.. esas
actividades no sdlo no nos alejen,
sino que nos integren mas fecun-
damente a la comunidad humana
de que somos parte activa y res-
ponsable. (...) Sin sentirnos
nunca descargados por el meca-
nismo o la estructura que dicho
departamento pueda crear, con
quienes en ¢l trabajan hemos de
interrogarnos primero y experi-
mentar respuestas siempre sobre
el sentido mismo de nuestra uni-
versidad y cada una de nuestras
tareas universitarias, en funcién
de lo que somos y debemos ser
en medio de una sociedad en vias
dc desarrollo.”

2) La integracion de una Co-
mision, formada por miembros
del Comité Académico, del cuer-
po profesoral, del alumnado y de
la Asociacion Civil, para, a partir
de la reflexién sobre el sentido
social de las actividades universi-
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tarias, acercarse a “‘explicitar y a
hacer cada vez mas operativo el
Ideario, la filosofia que inspira
a cuantos queremos formar la co-
munidad universitaria del ITESO”.

3) Encargar a los Consejos
Técnicos de las escuelas “reexa-
minar la orientacion, los objeti-
vos y metas de cada una de las
carreras en que ahora nos empe-
fnamos, valorar el contenido y la
interrelacion de las materias que
intentamos hacer nuestras, expe-
rimentar los métodos de trabajo
académico que mds conduzcan a
lo programado™.

4) Poner en operacidn nuevos
procedimientos “para la adminis-
tracion y mantenimiento de nues-
tros servicios, para la eficacia y
expediciébn en cobros y pagos,
para la promocién del personal
que nos ayuda. (. ..) Rehuir bu-
rocratismos y hacer mas personal
nuestra relacion es, en definitiva,
lo que mas puede guiarnos al
experimentar este tipo de proce-
dimientos.”

5) Desde la inspiracién cris-
tiana, la creacion del Departa-
mento de Problematica Universi-
taria (DPU) que, “‘se encargard de
ayudarnos a ser fieles al respeto
que mutuamente nos debemos,
no digo ya como cristianos, sino
como hombres. A ese respeto, a
la sabiduria que sabe descubrir lo
que ayuda o lo que estorba a
nuestros companeros, tenemos
que acudir, si queremos confron-
tar nuestro comportamiento to-
do, nuestros descansos, nuestro
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modo mismo de vestir, nuestros
signos de franca amistad. Sin ese
respeto, que se adelanta a todo
reglamento, cualquier ley seria
hipocresia inoperante; con €1, to-
da disposicion disciplinaria es
ayuda.”$

Sobre estas lineas de trabajo,
definidas e impulsadas por el
nuevo Rector, el ITESO avanzd
en la blasqueda de la consolida-
ciéon de un proyecto universita-
rio, conjuncidén del anhelo funda-
dor de los miembros de ITESO,
AC., de la inspiracion y el trabajo
de los jesuitas y, crecientemente,
de profesores y estudiantes lla-
mados a participar activamente.
“Porque hay un acto de fe, de
confianza, de entrega en todo
alumno que se inscribe en una
tarea universitaria. Fe y confian-
za renovadas en quien, conocien-
do nuestras mutuas deficiencias,
se reinscribe en ella. Hay una
proclamacién de aceptacién y
busqueda en todos los profesio-
nistas que, mas alli de todo lu-
cro, nos dan su nombre, su tiem-
po, su empefio como profesores.
En este acto inicial con que jun-
tos aceptamos la tarea del nuevo
curso hay que fundar laesperanza
de nuestro trabajo de universi-
tarios.”®

Iinpulso a la Integracion Comunitaria

La creacion del pic se explica en
el contexto de una bisqueda ins-
titucional de férmulas operativas
para que “‘el alumnado del ITESO,
desde su posicidon de universita-
rio, viva la realidad social de su
medio, para que integre su profe-
sibn y su vocacion humana al
servicio de la comunidad. (...)
El problema social no lo concebi-
mos como una coleccion de sin-
tomas de pobreza o marginacion,
sino como una falla estructurai
en la conformacion de la socie-
dad organizada, y por eso el
alumno no debe quedarse en el
conocimiento y acaso solucion

de sintomas concretos, sino par-
tir de ellos para comprender la
complejidad de la estructuracion
social y as{ mismo la compleji-
dad del conocimiento de la reali-
dad y de los posibles caminos de
solucidn al desequilibrio actual.”?

El método de trabajo adopta-
do consistid en la organizacion
de equipos interdisciplinarios de
alumnos de primero y segundo
afios de todas las carreras, para
desarrollar, mediante la investi-
gacidn dialogica, dos tipos de ac-
tividad durante el curso escolar:
“una parte de accidén directa, en
donde conozcan la problematica,
en el mismo lugar donde se sufre,
y otra parte de reflexion teodrica
que al mismo tiempo que les per-
mita conocer herramientas de in-
terpretacion, los mentalice racio-
nalmente del problema social.”®
Para preparar este trabajo de ser-
vicio social, no en el sentido de
requisito que la legislacién mexi-
cana impuso tiempo después, si-
no como parte fundamental de la
formulacién profesional y univer-
sitaria de los estudiantes, el DIC
organizé6 un curso intensivo de
tres dias para todos los alumnos
de primero y segundo afios de to-
das las carreras, y actividades per-
manentes de capacitacidén sobre
la investigacion dialogica y de or-
ganizacion de los equipos para la
accion directa en comunidades
suburbanas.

Al afo siguiente, este modelo
se readecud, concentrandose du-
rante el primer semestre en la
introduccién tedrica y el estable-
cimiento de las bases metodolo-
gicas previas a la experiencia, pa-
ra desarrollar el trabajo de campo
en el segundo semestre. Para los
alumnos que siguieron el proceso
del afio anterior, el DIC propuso
“una integraciobn mayor con las
escuelas”, que permitiera avan-
zar en un “Programa General de
Investigacion del ITESO” con ejes
en ¢l fendomeno de la margina-
cidn como objeto y en el ejerci-

cio de la profesiobn como refe-
rente. Durante esta etapa inicial
del pic, el equipo de trabajo que
fue paulatinamente incorporin-
dose a las diversas escuelas fue di-
rigido por Miguel Bazdresch.?

Un esfuerzo adicional sobre la
linea del compromiso social del
ITESO y los miembros de su co-
munidad universitaria, fue la
creacion de cecora (Centro de
Coordinacion y Promocioén Agro-
pecuaria) a fines de 1972, cuyo
primer director, Carlos Alba Ve-
ga, afirmaba que ‘“‘pretende ser
un puente entre el medio univer-
sitario y el campo para empren-
der acciones que transformen las
dos realidades” !0

Explicitacion del Iderario

El propbsito impulsado por Raul
H. Mora de que la comunidad
universitaria participara en la re-
flexién y el trabajo conjunto de
elaboracion en un Ideario en que
se explicitara y operacionalizara
el sentido del quehacer itesiano,
fue dando lugar a diversas reunio-
nes y declaraciones, a la defini-
cion de criterios y formas de or-
ganizacién, a documentos e in-
formes de comisiones especiales,
durante los dos afios de su ges-
tibn como Rector. Sin embargo,
habria de ser hasta 1974 cuando
se redactaran y adoptaran for-
malmente las Orientaciones Fun-
damentales del ITESO (OFI).

El Consejo de Directores de la
Asociacion Civil fundadora del
ITESO, en ese tiempo presidido
por Don Raul Urrea, prestaba la
maxima atencién a los proyec-
tos de transformacion académica
y los apoyaba formalmente, aun-
que es evidente que muchos de
los empresarios que lo consti-
tuian no compartian la orienta-
cion ideolbgica y social que se
impulsaba. En su Informe Anual
de septiembre de 1970, Don
Raul Urrea puntualizaba:
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Estamos conscientes de que la Univer-
sidad es la Institucion creada por el hom-
bre para buscar la verdad y consideramos
que quienes colaboran y forman parte
del ITESO, esa busqueda deben efectuar-
la regidos por el Espiritu cristiano que
entrana abnegacion, amor, comprension
y entrega. (..:) Consideramos al ITESO
como una institucion dinamica, acorde
a la época, que no ignora las circunstan-
cias que la rodean, que va autodefinién-
dose en perenne confrontacion; en sin-
tesis, queremos que ¢l ITESO sca siem-
pre una universidad joven, al servicio de
su tiempo y previsora del futuro, (. ..)
El ITESO esta consciente de su objeti
vo: vivir también el cambio; pero es
nuestra idea que, sin descuido de la ur
gencia, obre también la prudencia, el
equilibrio y el espiritu sereno, que no
por sereno deje de ambicionar las mas
clevadas metas y los mas caros ideales.
Es muy justo mencionar que hemos ¢n-
contrado este equilibrio en la actuacion
de la Compania de Jesus. Conocemos cl
profundo estudio que estan efectuando
nuestras auloridades académicas en to-
dos los factores que afectan ¢l hacer uni
versitario. Fstamos sepuros de que su em-
peiio para lograr una verdadera comuni
dad universitaria, producira frutos opti-
mos y estamos seguros también de que la
formacion de nuestros alumnos esta ca-
racterizada por el buen juicio, por ¢l sen-
tido apostolico y por ¢l ejemplo de los
maestros, !

Muy probablemente estas de-
claraciones respondian a una cam-
pafia de desprestigio del 1TESO Y
de los jesuitas que cn los meses
anteriores habia encabezado un
ex-director de la Escuela de Psi-
cologia. Pero seguramente expre-
saba también la preocupacion
por las manifestaciones dc la
“cultura juvenil”, las sccuclas de
la crisis del 68 y &l impulso al

compromiso social activo y direc-
to que llevé a los jesuitas, por
ejemplo, a cerrar ¢l Instituto Pa-
tria en el Distrito Federal.

Las divergencias en la interpre-
tacién de los proyectos y las de-
claraciones no solo provocaron
inquietud y temor en muchos,
por la critica a que sometian
creencias ideologicas y costum-
bres de clase tradicionalimente
arraigadas; también impulsaron la
clarificacion de la orientacidn,
los objetivos y la constitucion
misma del ITESO como institu-
cién, que tuvo su punto culmi-
nante en 1974, Enenerode 1971,
el Rector publicd un texto que
resumia su posicion ante lo que
a muchos incomodaba y ante el
proyecto que promovia:

;Cuando cerramos el ITESO?

— Cuando el clamor de los que
sufren nos reclame otra forma de
servicio mas eficaz.

— Cuando cl problema educa-
tivo en México quede resuelto y
esté de mas toda colaboracion.

— Cuando estemos mas preo-
cupados por defendernos que por
servir a los demas.

— Cuando nuestros alumnos
pierdan todo anhelo de renova-
cion de nuestra socicdad.

Cuando sc¢ inscriban en ¢l
solo los que buscan una vida cO-
moda.

— Cuando las alumnas solo
vengan a “‘entrctenerse micntras
se casan” o a “hacerse cultas”.

i -
— Cuando no confiemos en el
hombre como se confio a ¢l Je-
sucristo.

— Cuando no podamos admitir
a quienes no tienen recursos eco-
nomicos.

— Cuando sea criterio de selec-
cion de alumnos la politica, la
religion o el rumbo de la ciudad
en que se vive,

- Cuando los padres de fami-
lia s6lo nos pidan ser modistas o
peluqueros,

— Cuando nos creamos —o nos
prucben— ser el Umico centro de
influencia de la juventud.

Cuando hayamos “formado”
un “técnico” que desprecie su
condicion y destino humanos.

— Cuando lleguemos a la per-
feccion de una maquina burocra-
tica que fabrica titulos profesio-
nales.

— Cuando tengamos como meé-
todo pedagodgico la presion ideo-
légica o la violacion de la libertad
personal.

— Cuando no contemos para el
éxito del trabajo académico con
la actividad responsable del uni-
versitario.

— Cuando como profesores
nos contentemos con repetir y
repetir y repetir que se debe re-
petir y repetir y repetir.

— Cuando desaparczca enfre
nosotros la posibilidad de didlo-
go, comprension y respeto mu-
fuos.

— Cuando como profesionistas
no tengamos mas interés que el
economico.
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— Cuando propiciemos o acep-
temos la injusticia como norma
de nuestras instituciones sociales.

— Cuando hayamos perdido el
interés por renovar la pedagogia
en la Universidad.

— Cuando presiones extrauni-
versitarias dictaminen lo que
nuestros profesores deben ense-
fiar.

— Cuando no sintamos que la
educacién nos exige promover el
desarrollo integral del pais.

— Cuando por envidia o emu-
laciéon desconozcamos los gran-
des valores de otras instituciones
educativas.

— Cuando temamos ser critica-
dos o temamos denunciar la in-
justicia.

— Cuando olvidemos el amor
con que amigos y padres de fami-
lia nos sostienen,

— Cuando ignoremos que en
nuestra limitacidn necesitamos
de otros.

— Cuando no descubramos en
los valores temporales la accidén
divina.

— Cuando hayamos perdido el
amor de Jesucristo vivo entre los
hombres.

— Cuando perdamos la espe-
ranza de solucionar lo solucio-
nable. 12

Renovacion Institucional

Tanto en lo administrativo como
en lo académico, ¢l ITESO desa-
rrolld e incorpord elementos de
mayor formalidad institucional
durante el rectorado de Raul Mo-
ra, proceso que habria de conso-
lidarse en los afios posteriores de
rectoria de Xavier Scheifler. De
una estructura organizacional
‘“casera” y raquitica en 1970, se
paso a una mds formal y eficien-
te en 1972, a pesar de la persis-
tencia de balances financieros de-
ficitarios. Las escuelas empren-
dieron la revisibn de sus progra-
mas y métodos educativos y se

trabajo en la organizacion de cur-
sos para personal bancario, el
proyecto de un Centro de Cien-
cias y Técnicas de la Educacién y
el Departamento de Ciencias del
Agro que desemboco en la crea-
¢ion de CECOPA. Se elaborarony
entraron en operacién nuevos re-
glamentos de Evaluaciéon de Acti-
vidades Académicas y de Pagos, y
se instituyd la cuota diferencia-
da para facilitar el acceso al ITESO
a alumnos de escasos recursos.
En muchas de las actividades se
aplico el modelo de trabajo pre-
ferido por el Rector: reuniones
intensivas fuera del campus, con
fuerte sentido de convivencia.

El tema de la constitucion de
una comunidad universitaria es
una constante en todos los dis-
cursos y documentos del Rector:
el sentido de las diversas tareas
universitarias debia ser conver-
gente para Raul Mora en todos
los momentos. Asi como en su
discurso inaugural de septiembre
de 1971 sefialaba que “‘cuatro
son las lineas de objetivos que
dentro del drea académica esta-
mos invitados a impulsar todos:
consolidar y unificar mas el cuer-
po de profesores, incrementar la
biblioteca, organizar y participar
mds activamente en congresos y
conferencias y apoyar las inicia-
tivas deportivas de los alumnos”,
también cra muy critico sobre
ciertas ““tradiciones’:

Cierto conformismo con costumbres es
tablecidas entre casi todos los medios
estudiantiles de la ciudad hizo, si se
quiere, que una y otra actividad del
alumnado no correspondiera a la orien-
tacidon pretendida por todo el ITESO al
guerer compartir con los sectores menos
favorecidos nuestras alegrias y esperan-
zas, sin nada que pueda ser insulto a
quienes sufren la miseria. Pienso, como
ejemplo, en la forma algiin tanto osten-
tosa como se expresa la justificada ale-
gria cn el momento de la graduacion: es
costumbre, si, acudir como formula de
festejo a bailes que quiza niegan csa per-
cepcion de la realidad social. Habria que
inventar algo que corrija esa costumbre.
Tantas horas de preparacion y tanto di-

nero, pueden llegar a expresar mejor
que eso, el verdadero sentir del univer-
sitario, sensible como pocos miembros
de la sociedad a las injusticias que tan
justificadamente critica,13

Atencion a
la problematica del universitario

Asi como el Departamento de In-
tegracion Comunitaria fue creado
para fomentar la operacionaliza-
cién del compromiso social en las
practicas universitarias. y profe-
sionales, el Departamento de Pro-
blematica Universitaria se fund{
para ‘‘proporcionar elementos
que, junto con la capacitacidon
técnica y profesional, nos impul-
sen al descubrimiento y a la acep-
tacion responsable de nuestro au-
téntico ser de hombres. Y hom-
bres que sabemos amados por el
que nos hizo a imagen y semejan-
za de su Palabra, hecha Carne.” 4
Alrededor de cincuenta semi-
narios sobre muy distintos temas
cada semestre, constituyeron el
trabajo mas fuerte del pru, diri-
gido entonces por Jesus Gémez
Fregoso, sy. Cada seminario te-
nia cupo para diez personas y se
realizaba en sesiones scmanales
de una hora. Se procuraba que
los participantes en cada uno de
ellos fucran alumnos de distintas
carreras, y paulatinamente co-
menzaron a integrarse también
estudiantes de otras universida-
des, profesionistas y padres de fa-
milia. Aunque el ITESO promo-
via vehementemente los semina-
rios y sugeria a los alumnos su
inscripcion a uno por afio escolar
de la carrera, el Consejo Acadé-
mico acorddé que su caricter no
seria obligatorio. “Con esta dis-
posicibn se quiere recalcar el
principio pedagogico de total res-
peto a la responsabilidad y liber-
tad espiritual con que cada uni-
versitario debe llevar adelante su
reflexion y progreso en este cam-
po.”15 La presentacion oficial
del programa para el primer se-
mestre de 1970-71 explicaba:
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Los diferentes seminarios estan divididos
en cinco grupos, cada uno de los cuales
intenta plantecar y dar elementos para re-
solver algunas de las preguntas funda-
mentales de todo hombre que busca la
realizacion de su autentico ser. El pri-
mer grupo gira alrededor de la pregunta

;Qué es el hombre? Ll segundo, ;(Qué
dice ¢l hombre que es Dios? ;Qué dice
Dios que es E1? El tercer grupo sugiere
una lenomenologia y una reflexion sobre
los caminos por los que cl hombre ha
buscado su realizacion a través de la His
toria. Il cuarto grupo investiga sobre cl
hecho Cristiano y la Persona de Cristo,
como ¢l camino que Dios dié al hombre
para esa misma realizacion. Ll quinto
erupu subraya que lodo auténtico pro-
greso humano, toda verdadera afirma-
cion de cristianismo, no puede darse sino
en la comunidad de los hombres, en don-
de la comunion del hombre con Dios en-
cuentra su realizacion historica. 16
La animacion de estos semina-
rios, quc cn los anos siguientes
fue decayendo, ademas de los ob-
jetivos que el tratamiento de los
temas planteados implicaba, con-
tribuy6 a desarrollar en la préc-
tica el método de seminario co-
mo una alternativa pedagdgica
muy rica a las clases tradiciona-
les. El sentido de participacion
libre aunque rigurosa, era un ele-
mento formativo muy importan-
te, y que quizd esté relacionado,
por ejemplo, con la relativa in-
tensidad con que ¢l alumnado
atendia a su propia organizacion.
La eleccién, y sobre todo el tra-
bajo de las sociedades de alum-
nos, tuvo en esta época un impul-
so que luego fue perdiendo y en
la actualidad se echa de menos.

Otro subito relevo en Rectoria

El lunes 21 de agosto de 1972,
la ceremonia de inauguracion del
curso escolar 1972-1973 fue tam-
bién ceremonia de toma de pose-
sion del nuevo Rector del ITESO,
Xavier Scheifler v de Amézaga,
s1. La Compaifiia de Jesis habia
decidido nombrar Vice-Provincial
encargado del drea de formacion
a Raal H. Mora y relevarlo de la
responsabilidad que habia cum-
plico los poco mas de dos anos
anteriores. En ese acto, como
despedida, Rail Mora menciond
que lo mas valioso de sus 26 me-
ses en la Rectoria habian sido las
relaciones personales con cada
uno de los miembros de la comu-
nidad universitaria y prometid:
“Seguiré en continua relacion
con el trabajo y los anhelos que
del 1TESO surgen a diario.”17
Desde México, Ciudad Nezahual-
coyotl o Managua, Raul Mora ha
cumplido esa promesa, no sélo a
través de su curso anual sobre li-
teratura en Ciencias de la Comu-
nicacion y las relaciones que co-
mo jesuita mantiene con sus
compafieros en el I1TESO, sino
con el sentido que a él mismo le
gusta enfatizar y que lo hace pre-
senle en muchos desde que lle-
gd por primera vez, hace veinte
afios: ‘“‘el venir aqui todos los
afnos no es simplemente ganas de
oir, de 'ver que otros me oyen, si-
no de compartir lo que vivo y lo

que espero. . . querer que ustedes
me inspiren y me recreen’’ .8
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