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XAVIER SCHEIFLER RECTOR DEL ITESO

(1972-1974): PROYECTO Y CONFLICTO

Introduccion

Este articulo, que prosigue con
otros ya publicados en Renglo-
nes sobre la historia del ITESO,
intenta recuperar las acciones y
procesos que Xavier Scheifler
Amézaga, S.J. impulsé6 como
Rector de esta Universidad (1972-
1979). En articulos subsiguien-
tes se dara cuenta de otros datos
que ayuden a construir un pano-
rama mas amplio de estos afios
en que el 1TESO, desde ahora lo
podemos decir, consolidoé su es-
tructura universitaria. En este ni-
mero sblo abarcaremos los dos
primeros anos del rectorado de
Xavier Scheifler, importantes por-
que en ellos se plantea el proyec-
to de Universidad que impulsd y
en los que a proposito de un con-
flicto interno, se delinea la uto-
pia en la que se cimenta el mis-
mo proyecto.

Xavier Scheifler y su proyecto

Xavier Scheifler Amézaga nacid
2n Bilbao, hizo sus primeros es-
tudios en esa ciudad y también
obtuvo alli su primer titulo uni-
versitario de Profesor Mercantil.
Por razones de la guerra civil es-
panola se exilid en México, don-
de cuatro afios después entro a
la Compafiia de Jesus, y postc-
riormente adopté la nacionali-

dad mexicana. Ya jesuita hizo
la maestria en filosofia en la Uni-
versidad Loyola de los Angeles y
la licenciatura en economia en la
Universidad de Lovaina en Bélgi-
ca. Trabajo en la Universidad Ibe-
roamericana desde 1960, primero
como profesor y luego como di-
rector de Administracion de Em-
presas, Relaciones Industriales y,
durante un pequefio lapso, de
Ciencias de la Comunicacion. En
agosto de 1972 fue nombrado
Rector del ITESO.

Ya como Rector fue elegido
representante de la Provincia Me-
xicana para la Congregacion Ge-
neral xxx11 de los jesuitas, don-
de participo activamente en la re-
daccion del Decreto 4 de esa
Congregacion, en el que se expli-
cita la actual opcion de la Com-
paiiifa de Jesius por trabajar al
*“servicio de la fe y la promocion
de la justicia”. Opcidon que ca-
racteriza, desde antes de esa Con-
gregacion, la persona de Scheifler,
pues ese fue el motivo de su exi-
lio, de su ingreso en la Compaiiia
y de su accidén en el ITESO como
se vera mas adelante. Hoy, co-
mo Director de Planeacion del
ITESO, esta opcidn sigue guian-
do su manecra de proceder. Xa-
vier es, ademas, un hombre intui-
tivo, que siempre *‘otea el hori-
zonte” —como diria Ortega y
Gassett— y, poseido de un gran
espiritu universitario.

Esta breve presentacion de la
persona de Xavier Scheifler se
debe a que, a mi juicio, junto con
otros jesuitas y laicos comprome-
tidos con el 1TESO, le di6 forma
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y contenido al proyecto educa-
tivo de esta Universidad, pues la
estructura ideologica, académica,
juridica y administrativa que aln
tiene el 1TESO se debe en gran
parte a su dedicacion en esos
siete afios,

Vale la pena, en primer lugar,
acercarnos a los conceptose ideas
de su primer afio como Rector,
alli podremos encontrar las in-
tenciones y propodsitos que guia-
ron su acciébn durante el tiempo
que dirigi6 al ITESO.

Al tomar posesion como Rec-
tor, el 21 de agosto de 1972,
Scheifler indica que su primera
tarea sera “aprender” sin restrin-
gir este verbo al “ambientarse”,
pues dice que la Universidad es
“un proceso dinamico y recipro-
co en el que todos damos y todos
recibimos, porque todos [. . .] te-
nemos algo que aportar, y todos
[. ..] tenemos mucho que apren-
der”.! Desde el comienzo estin
dos elementos que durante estos
afios siempre apareceran: la apor-
tacion de la comunidad univer-
sitaria al proyecto del ITESO y el
matiz de aprendizaje que tiene la
construccion de ese proyecto.

Estos dos elementos vuelven a
aparecer en su segunda interven-
cibn puablica en una entrevista.
En ella se muestra desconcerta-
do ante la escasa participacion de
los estudiantes en la eleccion de
sus representantes e invita a la

* Licenciado en estudios Latinoamericanos
por la UNAM. Investigador en el Centro
de Investigacion en Ciencias Sociales de
Ja Universidad de Guanajuato.
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participacion y a la critica, sefia-
lando ya dos retos:
La Universidad csta en bus-
queda, en proceso [...] No

obstante falta una mayor
critica [...] mayor participa-
cionl[. . .]

Es nccesario ir al campo, a los
problemas campesinos [...]
transformar (a partir de esa
experiencia) los planes de
estudios, los contenidos, los
métodos de ensefianza [. . .}
En el 1TESO se pretende per-
filar un nuevo tipo de Univer-
sidad que pueda inspirar a
otras [. . .]?

Cabe sefialar que esta segunda
aparicion en los medios de comu-
nicacién interna del 1ITESO sc da
casi seis meses después de que
Xavier Scheifler es Rector, Pare-
ce que hasido consecuente con su
intencion de primero aprender.

Cuando se inicia el curso 1973-
1974 Scheifler invita a “construir
conjuntamente la Universidad
nueva”. Este proyecto tendra
como finalidad:

[...] ayudar a la autoforma-
cién de profesionistas que sean
al mismo tiempo integralmen-
tc hombres [. . .] hombres que
han desarrollado su cuerpo,

sus facultades cognoscitivas y
afectivas que no s6lo aman, si-
no que buscan comprometida-
mente la verdad y aceptan sus
consecuencias. Hombres que
puedan y quieran poner sus
conocimientos al servicio de la
comunidad humana para que
ésta logre mejorar cualitativa-
mente su vida.

Los mcdios para lograr la cons-
truccidon de este proyecto seran:

“a) Programas, contenidos y
métodos pedagodgicos que favo-
rezcan la eclosion y el desarrollo
del espiritu analitico y del sin-
tético asi como de todas las fa-
cultades creativas.

b) Contacto vital con la reali-
dad [...] social, cultural y cco-
noémica en que vivimos.

¢) Estructuras universitarias
que favorezcan cl desarrollo del
espiritu de decision y del sentido
de responsabilidad personal y co-
munitario”.

Este proyecto implica, ademas,
un camino que debera permane-
cer abierto pues “el ITESO los in-
vita a colaborar con esta Univer-
sidad que quedara forzosamente
sin terminar. Porque si un dia
terminara su construccion, ese
dia habria terminado su existen-
cia como Universidad”.?

El conflicto de 1973

El 11 de septiembre de 1973 Sal-

vador Allende, presidente de Chi-
le, es asesinado por las fuerzas
golpistas comandadas por Augus-
to Pinochet.

Después de refleixionar sobre
ese hecho, el Conscjo Académico
del 1TESO considerd que como
instancia universitaria debia pro-
nunciarse, asi, ¢l 16 de septiem-
bre publicd en un periddico local
un desplegado, firmado el dia 14,
(reproducido al final de este ar-
ticulo), en el que se lamentaba la
muerte de Allende, se condena-
ba el uso injusto de la violencia
contra un gobierno legitimo, se
manifcstaba el dolor por los acon-
tecimientos en Chile, pero tam-
bi¢n se afirmaba la esperanza de
que los caminos para una sociedad
mas digna para el hombre no se
cerraban, y que el ITESO se com-
prometia en proseguir la busque-
da de esos caminos.

Las reacciones al desplegado
son encontradas. La Asociacion
Civil del 1TESO es clara. En un
memorandum, sin fecha, firmado
por ¢l Sr. Raal Urrea, presidente
de ITESO, A.C. v enviado al car-
denal y arzobispo de Guadalaja-
ra, José¢ Salazar, se reconoce que
“el efecto de esta declaracion ha
sido de desconcierto profundo y
de inquietud en cuanto a la vida
y orientacion del ITESO”, y que
“diversos sectores de la sociedad
han hecho presente su descon-
cierto y su inconformidad con la
linca que parece derivarse del
mencionado manifiesto”. Sin em-
bargo, Urrea afirma, a titulo
personal, que esta “‘firmemente
convencido de que la garantia
académica, espiritual y de pro-
yeccion del ITESO, es la presencia
de los Padres de la Compania de
Jesus. . .”’, que “cree, por tanto,
que para bien del I1TESO, su
conduccion académica, con todo
lo que ella implica, debe seguir
:n manos de la Comparnia de Je-
sus”, y que “‘si la Asociacion Ci-
vil quiere una vida eficaz en ¢l
cumplimiento de la mision del
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ITESO, debe respetar la autono-
mia del Consejo Académico. Esa
autonomia no puede ser coartada
de manera alguna”.

Con todo, el mismo presidente
de ITESO A.C., considera que es
necesario reflexionar sobre las re-
laciones entre Consejo Académico
y Consejo Directivo (de la Aso-
ciacion Civil) y evaluar la imagen
que se da, a través de declaracio-
nes publicas, de la Universidad;
aclara también que ¢l no fue con-
sultado acerca de la publicacién
del desplegado y que éste le pare-
ce superficial pues “no disponia
de una informacion verdadera-
mente objetiva”.

El conflicto respecto a la opor-
tuniad y veracidad del desplega-
do es motivo de polémica. Lo
central, ya pasadas las primeras
discusiones, seria la cuestion de
la autoridad y la orientacion del
ITESO, que para entonces no cs-
taba clara. Este asunto estaba la-
tente antes del desplegado. En
unas notas personales de un ex-
presidente de 1ITESO A.C., firma-
das el 1o. de septiembre de 1973,
podemos leer:

“En ¢l 1Tso hay tres autori-
dades y las entiendo en su or-
den de jerarquia: ITESO A.C,
Compania de Jesus y por alti-
mo ¢l Consejo Académico”.

Asi, la declaracion ante los acon-
tecimientos de Chile es el pretex-
to para revivir esta indefinicion
que implicaba la paternidad de ia
Universidad, el papel de la Com-
pania de Jesis en el ITESO y la
funcion del Consejo Académico.
El Rector también pensaba
que ¢stos eran asuntos de vital
importancia, especialmente el se-
gundo, asi que centrd la discu-
sion en la clarificacion del papel
de la Compaiiia en el ITESO. Pa-
ra hacerlo, pide a las autoridades
de los jesuitas en México su opi-
nion. En noviembre, a través de
un documento, la Provincia Me-

xicana de la Compaifiia de Jesus
fij]a su posicion. En ella plan-
tea la necesidad de celebrar un
convenio entre ITESO AC. y el
Centro de Cultura Superior A.C.
(CECUSAC, asociacion que repre-
senta a los jesuitas del 1TESO),
para llegar a un consenso respec-
to a la tarea comun de la Univer-
sidad. En el documento se reco-
noce que desde hacia tiempo
existe la intencion de redactar un
convenio entre las dos partes, pe-
ro que por diversas circunstancias
no se habia firmado, *‘falta de
tiempo, cambio de rectores, au-
sencia casi de situaciones que vi-
nieran a subrayar (esa) necesi-
dad”. También reconocen que el
desplegado de septiembre es la
ocasion de hacerlo y por eso de-
sean expresar su “‘posicion sobre
tres puntos que consideramos
escnciales para la existencia y
marcha del ITESO™.

Cabe aclarar que, ante la falta
de definicion acerca de los pape-
les que deberian cumplir en el
1T1:s0 las dos asociaciones, el
Rector era una figura ambigua,
que sicndo autoridad académica
no podia intervenir en asuntos
administrativos y por lo tanto ca-
recia, en ese sentido, de autono-
mia para actuar. Este punto, que
también se clarificod, estaba pre-
sente en la discusidbn aunque no
en forma muy manifiesta.

Los tres puntos a los que se re-
feria el documento de las autori-
dades de la Compafiia de Jesas
constituyen las actuales Orienta-
ciones Fundamentales del ITESO
(0F1) que son: la inspiracion cris-
tiana, una pedagogia universitaria
que pretende impulsar el proceso
autotrascendente de la persona
humana, y, el compromiso social.

Los jesuitas agregaban que ese
documento “deja sentados los
principios sobre los cuales podra
elaborarse un convenio entre no-
sotros y los miembros del 1TESO
A.C. a fin de que nuestra labor
pueda realizarse en el marco exi-

gido por los tres puntos que aqui
hemos expuesto”.

Otra vez se presentan reaccio-
nes encontradas. En un escrito
sin firma (aunque en una edicion
posterior se le atribuye a “R.P.
Santiago™), se habla de que el do-
cumento “carece (subrayado en
el original) de una solida base
teolbgica: no se apoya ni en la
Revelacion, ni en el Magisterio de
la Iglesia”. Mientras que en otro
escrito, también sin firma, atri-
buido a Mons. Vazquez Corona,
se afirma que “‘el documento (es-
ta) hondamente animado de sen-
tido cristiano; teologicamente se-
guro; sincero, abierto y humilde
en su expresion”.

El 29 de noviembre se celebra
una reunion entre el Consejo de
Directores de ITESO A .C., los pro-
vinciales jesuitas y el Rector, en
la que se concluye que *“‘de nin-
guna manera conviene al ITESO
pensar en que tan grave responsa-
bilidad, como la que hasta ahora
ha asumido la Compaiia de Je-
sus, convenga que sca confiada a
otras personas ni a otra institu-
cion”. Conclusion que aparece en
un documento, otra vez sin fir-
ma, pero aparentemente redacta-
do por un miembro de ITESO A.C.

En ese momento se inician las

negociaciones para fijar las clau-
sulas del convenio que establece-

ran ITESO AC. y CECUSAC; la for-
ma que adquirird el gobierno de
la Universidad, y la redaccién de-
finitiva de lo que seran las Orien-
taciones Fundamentales del ITE-
SO ya anunciadas en el documen-
to presentado por las autoridades
jesuitas.

Estas negociaciones, que van
fluyendo con tranquilidad, se de-
tienen al abordar la forma de go-
bierno de la Universidad. En la
comisién que se encarga de estu-
diar este aspecto, hay dos posi-
ciones. La de los jesuitas que pi-
den la participacion de tres ac-
"tores en lo que serd la maxima
autoridad del 1TESO, la Junta de
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f}ob_iernoz la Asociacion Civil, los
Jesult:as (CEcusAC) y el personal
académico de la Universidad. La
otra posicion es sostenida por
ITESO A.C.: sOlo deben pertene-
cer a la Junta de Gobierno, ellos
y los jesuitas.

Esta ultima posicion se impo-
ne pues la Asociacion Civil no
cede. El acuerdo final es que sblo
pgrticiparén en la Junta de Go-
}:')lel‘n() ellos y los jesuitas aunque
e':aFos ultimos expresan su inten-
cion de volver a discutir el punto
en el momento oportuno (mo-
mento que hasta ahora no ha lle-
gado).

I.Ja autoridad del Rector quedo
definida al reconocerse su res-
po_nsabilidad, tanto en lo acadé-
mico, como en lo administrativo.

El 26 de abril de 1974 se firma

el convenio en que las partes fir-
maptgs: ITESO AC. y CECUSAC
dehm_ltan sus responsabilidades.
La primera asociacion se compro-
mete a seguir facilitando las ins-
talaciones del 1TESO para la Uni-
verside_ld, proporcionar una canti-
dad f‘ijada por la propia Junta de
G_(')blemo, para gastos de opera-
cion, y, otra cantidad para el de-
sarrollo del ITESO.

CECUSAC, por su parte, se
compromete a ‘“‘seguir proporcio-
nando el personal competente y
el respaldo académico y moral
requ:c’ridos para la marcha y pro-
mocion del ITESO en las lineas
de las Orientaciones Fundamen-
tales del ITESO”.

El 31 de julio del mismo afio
la Junta de Gobierno aprueba ei
te?xto definitivo de las Orienta-
ciones Fundamentales del ITESO.
H_echo que termina con el con-
flicto que se habia iniciado casi
un ‘ai.i’o antes en relacion a la de-
fmu;mn del papel de dos prota-
gonistas centrales del ITESO.

Apeéndice:

El desplegado de septiembre de 1973.
Ante los acontecimientos en Chile.

Los que suscriben miembros del
Consejo Académico del ITESO
conscientes de que la mision de
la Universidad es crear’y transmi-
tir cultura e impulsados por las
orientaciones especificas de nues-
tra Universidad: la inspiracion
cristiana, el compromiso social ¥
la conciencia critica,
Declaramos los siguientes pun-
tos:
lro. Al lamentar profunda-
mente la muerte del Dr. Salvador
Allende rendimos homenaje a un
hombre integro y valiente por-
que llevo a cabo hasta sus alti-
mas consecuencias el compromi-
so con su pueblo y sus conviccio-
nes personales; respetuoso de la
dignidad humana dentro de una
sociedad mas justa y promotor
de la investigacion social y cien-
tifica en América Latina.
2do. Condenamos el uso injus-
to de medios violentos para de-
rrocar un gobierno legitimamen-
te constituido.
3ro. Nos causa Sincero dolor
que el pueblo chileno vea trunca-
do por la fuerza el proceso de

cambio social iniciado por el go-
bierno del doctor Allende, lo que

puede traer como consecuencia
la pérdida de una esperanza para
aquellos que creian en un cami-
no legal para realizar el cambio
social y para otros 1a justificacion
de su pasividad.

Chile son dolorosos, sin embargo
reafirmamos nuestra esperanza
de que los pueblos de América
Latina encontraran caminos paci-

4to. Aunque los sucesos de

ficos para lograr una sociedad
donde todos los hombres vivan
de acuerdo a su dignidad.

Sto. Por nuestra parte, nos
comprometemos a impulsar nues-
tra busqueda permanente en la
Universidad de formas de convi-
vencia mas humanas.

Lic. Xavier Scheifler Amézaga,
Ing. Miguel Bazdresch, Lic. Juan
José Coronado, Lic. Nicolas Go-
mez Michel, Dr. Luis Hernandez
Prieto, Lic. José Hernandez Ra-
mirez, Lic. Marcelino Llanos,
Lic. Jesas Martinez Sainz, Lic.
José Trejo, Lic. Maximino Ver-
duzco, Lic. Hernan Villarreal, Sr.
Alfonso Moreno.

Guadalajara, Jal 14 de sep-
tiembre de 1973.

(Publicado en El Informador,
16 de septiembre de 1973).

Notas

2. Inter-com, No. 55,

1. Inter-com, No. 44, 9 de i

. . . septiemb
1972, ITESO, Guadalajara, p. 2. re de
16
e de marzo de

3. Inter-com, Suplemento, 17 de septiem-

bre de 1973.




