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INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en el Estatuto organico,
presento ante la Junta de Gobierno y la comuni-
dad universitaria las realizaciones, los trabajos y los
esfuerzos que marcaron la vida del ITESO durante
2010.

Subrayo que se trata de lo que hemos logra-
do como comunidad, pues lo que hemos alcanzado
no se debe a una sola persona sino a la entrega de
muchos. En este sentido, deseo expresar mi agrade-
cimiento a nombre de la institucién y del mio pro-
pio, a las personas y los grupos que trabajaron sin
reservas y cuidaron que el ITESO sea una casa para
todos los que se acercan a la universidad. También
agradezco a las personas y las instituciones relacio-
nadas con el ITESO, que han estado al pendiente de
nuestra labor para acrecentarla, recibirla y promo-
verla, con disposicion generosa.

Este fue un ano complejo, marcado por
la crisis economica y de seguridad en México,
principalmente para quienes tienen menos recursos.
En medio de este escenario, la universidad
consiguiod atender en lo académico y con un mayor
monto de becas y financiamientos a mds alumnos
que en anos anteriores, lo que deja la satisfaccion



de cumplir con uno de los propoésitos que han
marcado al ITESO desde su fundacion: apoyar a los
estudiantes que deseen formarse en la universidad
mas alla de consideraciones economicas, tanto en
las licenciaturas como en los posgrados y programas
de educacion continua.

Ahora bien, la satisfaccion de atender este ano
a poco mas de diez mil alumnos de todos los ambitos
de nuestra universidad no es completa, porque la
aportacion que buscamos como universidad jesuita
es contribuir, junto con otros muchos, a la transfor-
macion de la sociedad para que sea mas justa, libre
y democratica, con oportunidades para todos, con
respeto a los derechos de todos, y asi poder vivir
con mas paz y respeto a la vida de todos.

Y esto no se cumple solo con buenos datos
como los que tuvimos en el periodo sino con nues-
tra colaboracion eficaz al mejoramiento de la vida
de las personas con las que trabajamos, mediante
proyectos universitarios, en las industrias, las orga-
nizaciones civiles y los gobiernos. Como cada ano,
aspiramos a tener laboratorios de punta, magnificas
instalaciones deportivas y una gran biblioteca, ya
que lo mds importante es que los estudiantes, pro-
venientes de 300 preparatorias del pais, se formen y
luego sirvan como profesionales a sus comunidades,
ciudades y estados. El balance es bueno. Estamos
contentos con nuestro esfuerzo, pero nunca satis-
fechos, pues nos quedan deficiencias por superar,

retos por atender y expectativas por alcanzar.



Del ano se puede destacar, en primer término,
la apertura de dos licenciaturas y dos posgrados.
En agosto arrancé la carrera en Gestion Cultural,
la namero 26 del ITESO y la primera en su tipo en
modalidad presencial en la region occidente. La ge-
neracion inicial llené los lugares mas alla de nues-
tras expectativas. Fiel a las raices de interpretacion y
difusion del conocimiento que han caracterizado a
los jesuitas de distintas generaciones —ya que ellos
fueron los pioneros en conocer, estudiar y compren-
der a las distintas culturas del mundo—, con esta
carrera la universidad busca contribuir a la forma-
cion de profesionales que consoliden la industria
cultural del pais.

Asimismo, comenzoé actividades la Licenciatura
en Ingenieria Financiera, cuyos egresados podran
capacitar a comunidades, productores, comercian-
tes, asi como a funcionarios y lideres empresariales,
en materia financiera, para impulsar el desarrollo
del pais.

Los nuevos posgrados fueron: la Maestria en
Administracion con especialidad en Mercados Emer-
gentes y la Maestria en Educacion en las modalidades
presencial y virtual. La primer maestria es pionera
en ofrecerse de manera bilingtie e intercultural
para América Latina, disenada expresamente con
el objetivo de fomentar habilidades empresariales y
estrategias innovadoras para incursionar en los mer-
cados de los paises en desarrollo, y se imparte junto

con la Universidad de Regis en Denver, también



confiada a la Compania de Jesas y con una gran tra-
yectoria en educacion a distancia en Estados Unidos.
La segunda, prosigue una tradicion ya arraigada en
la universidad, al ofrecer herramientas, estrategias
y posibilidades de mejora a la realidad educativa de
México.

Durante el periodo, se fortalecieron los Pro-
yectos de Aplicacion Profesional como instrumento
para propiciar un encuentro profundo y riguroso
de nuestros estudiantes con la realidad, la profesion
y el servicio a los demas, desde la 6ptica del cono-
cimiento universitario. En este rubro, el ITESO con-
t6 con estudiantes y egresados que se distinguieron
por su caracter emprendedor y por el compromiso
social con diferentes causas, caracteristico de la edu-
cacion que deseamos inculcar en las universidades
jesuitas.

A finales de septiembre se inauguro el edificio
de los Talleres de Innovacion para el Diseno, dedi-
cado principalmente a las actividades de aprendiza-
je de los estudiantes de Arquitectura y Diseno. Con
estos talleres se pretende incidir en el progreso de
la region, mediante la formacion académica, con-
sultoria, realizacion de proyectos de beneficio social
e investigacion en el diseno.

El 14 de julio se coloc6 la primera piedra del
segundo edificio del Parque Tecnolégico de la uni-
versidad. Se tiene previsto que su construcciéon con-
cluya en 2011 y que sus instalaciones hospeden a 20

empresas de base tecnolégica, lo que aumentara la



participacion de alumnos en los Proyectos de Aplica-
cion Profesional, y de profesores e investigadores en
trabajos de investigacion, desarrollo e innovacion.

El compromiso social es inherente a la filosofia
de la universidad. Todo programa académico y pro-
yecto, o bien cualquier tipo de convenio o esquema
de colaboracion con organizaciones de la sociedad
civil, empresas y gobierno, debe tener algun tipo de
contribucion al desarrollo social. Por ello, se firma-
ron convenios de colaboracién con los municipios
de la zona metropolitana de Guadalajara, para dise-
nar alternativas de solucion a problemas especificos
relacionados con el desarrollo urbano, movilidad,
sustentabilidad y seguridad

Ademis, en conjunto con la Fundacién Alvarez
de Castillo y Extra, AC, se impuls6 el Observatorio
Ciudadano de Calidad de Vida “Jalisco como va-
mos”, una iniciativa que comenzo sus actividades en
noviembre y que busca convertirse en un referente
importante en la toma de decisiones para la ciudad.
Con este proyecto, Jalisco se convierte en pionero
en este tipo de observatorios en el pais.

Mas alla de estas particularidades, el ITESO
pretendio6 ofrecer, de acuerdo con su Mision y sus
Orientaciones Fundamentales, un modelo educativo
que forme a nuestros estudiantes en el trabajo con
equipos interdisciplinarios, definido por proyectos
y sobre todo con una vision social que respalde sus
habilidades para crear empresas, organizaciones,

instituciones que impulsen y consoliden las trans-



formaciones que se requieren en el medio ambien-
te, la imparticiéon de justicia, la ciencia, la salud, el
desarrollo urbano, para hacer a este pais mas justo,
seguro, sustentable, donde todos tengan oportuni-
dades para llevar una vida digna.

Estos esfuerzos tuvieron la determinacion que ha
conservado el ITESO desde su fundacion: impulsar
la libertad incondicional de los seres humanos y la
busquedasin limites de laverdad, pues solo asumien-
do el dialogo permanente sobre la libertad y sobre
la verdad estaremos en posibilidad de responder y
hacernos cargo de los cambios que estan en curso:
la globalizacion, los avances de las tecnologias, las
turbulencias a las que esta sometido el valor de la so-
berania, la reafirmacion de los derechos humanos
como derechos sociales, ente otros.

Esta universidad ha buscado, busca y seguira
buscando crear un contexto de comprension me-
diante la construcciéon de significados comunes,
para asi contribuir a transformar la realidad para
hacerla mas justa y humana. Esa es la tarea a la que
nos invita lo alcanzado en 2010, pues los logros de
este periodo son solo un estimulo para comprome-
ternos aun mas con la construccion de una nueva

humanidad.!

1.
Gf: Rom 5, 12-21.



CAPITULO I / CONTEXTO

El decenio anterior qued6é marcado en sus inicios
por los atentados del 11 de septiembre de 2001 y
termino con una crisis econémica mundial cuyas di-
mensiones todavia no estan claras y cuyo desenlace

es incierto.
Tendencias globales

Derivadas de esta crisis y de sus potencialidades, las
tendencias globales invitan a considerar cuando
menos tres dimensiones del rumbo de la economia
mundial.

La primera es el nuevo equilibrio de los prota-
gonistas del dinamismo econémico. Ahora son las
llamadas economias emergentes las que proporcio-
nan los mayores impulsos y las que se convertirdan
en los motores globales del desarrollo, que se espe-
ra distinto del actual. En este sentido, se combinan
una prolongada perspectiva de avance lento en las
actividades productivas de las economias centrales
y una mayor disponibilidad de recursos, oferta de
trabajo de creciente calificacion y acelerada evolu-

cion técnica y cientifica en las mayores economias



periféricas. En concreto, Brasil, India, Rusia, China
y recientemente Sudafrica. Es posible que de ahi se
desprenda la reaparicion de un despliegue indus-
trial a escala mundial, abandonado en la actualidad
por el predominio del capital financiero.

La perspectiva estadunidense se presenta dificil.
Aun si se lograra un crecimiento de cuatro por cien-
to anual, el desempleo no se abatira a menos de la
mitad de la tasa actual (cercana a diez por ciento).
En la Uni6én Europea, la mitad del decenio que co-
mienza se dedicard a los ajustes institucionales y a
la regulacion que necesita el sector financiero hasta
dejarlo subordinado a los objetivos de transforma-
cién econémica y avance social.

La segunda dimension se refiere al equilibrio
ambiental. En los préoximos anos sera una realidad
cada vez mas inocultable la insostenibilidad de las
formas actuales de produccion y del uso de los re-
cursos, en especial en el sector energético. La cum-
bre de Cancin dejo claro que no es posible, cuando
menos por el momento, un acuerdo global que
remplace al Protocolo de Kioto, pero crece y seguira
en aumento el nimero de actores sociales que han
decidido ejercer formas de operacion sostenibles
ambientalmente.

Una gran cantidad de paises ya incluye los cos-
tos ambientales en la contabilidad nacional y los
toma en consideracion al definir la configuracién y
oportunidad de sus acciones productivas. Ademads,

la transicion hacia balances energéticos sostenibles



ha aumentado. No solo como resultado de los pre-
cios de las diversas fuentes de energia sino por el
imperativo de abatir las emisiones que acentian
el calentamiento global. Uno de los casos mas emi-
nentes es China, que se encuentra en plena susti-
tucion de energéticos f6siles, aunque el efecto de esta
medida tardara lustros en hacerse patente. En esta
materia, se advierte una contradiccion, pues el
auge y la difusion de tecnologias relacionadas con
el uso de fuentes de energia alternativas, debera
desprenderse de los criterios convencionales de la
Organizacion Mundial de Comercio. Un ejemplo
es la misma China, que ha sido acusada ante este
organismo de subsidiar sus exportaciones de bienes,
equipo y tecnologia para energia solar, en especial
a paises de Africa y Asia central, al afectar intereses
de proveedores estadunidenses. Lo anterior mues-
tra que se requieren mads estimulos para favorecer la
mayor difusion de los equipos y tecnologias de este
tipo, sin importar su origen.

La tercera tendencia es la generalizacion de las
economias de conocimiento. LLas opciones de pro-
greso y diversificacion econémica se concentraran
en aquellas regiones que privilegien el desarrollo
cientifico y tecnolégico y se preocupen por ampliar
la cobertura y eficacia de la educacién superior. En
este aspecto se manifestaran con mayor agudeza las
brechas entre los que avanzan y los que se rezagan.
No se trata Unicamente de recursos, aunque asig-

narlos es un punto de partida indispensable. Igual



de importante es asegurar el empleo eficiente de
esos recursos y su vinculacion efectiva con las prio-
ridades y metas de crecimiento de la produccion y
los servicios. LLa generacion de una perspectiva po-
sitiva solo vendra de la construccion y expansion de
la economia del conocimiento, lo que es evidente
no puede lograrse en condiciones de desigualdad

social.!
Igualdad, democracia y seguridad

En teoria es posible encontrar vinculos estrechos en-
tre la democracia y la justicia. La desigualdad, tanto
econémica como politica, afecta profundamente el
ejercicio de la democracia y la posibilidad de un Es-
tado para proteger a su poblacion.

Por tanto, se puede afirmar que mas alla de la
desigualdad que trae un sistema econémico cuyas
relaciones de producciéon son injustas, en México
se encuentran manifestaciones de desigualdad que
son imputables a la correlacion de las fuerzas politicas
que historicamente se han configurado en el pais.

La existencia de fuerzas dominantes que des-
alientan la aparicion de una verdadera ciudadania
y obstaculizan el libre curso de las reivindicaciones
sociales, junto con una politica social de corte clien-
telar implica la paralisis de la capacidad de nego-
ciacion de los grupos y los movimientos sociales,
introduce fisuras en su fuerza potencial, anula su

representacion en asuntos nacionales y mantiene

L.

(fr: Navarrete, Jorge Eduardo.
“Elano y el decenio”, en La Jornada,
México, 6 de enero de 2011, p.18.



2.

(i Sanchez Rebolledo, Adolfo
“Desigualdad y politica”,

en La Jornada, México,

6 de enero de 2011, p.19.

niveles de polarizacion, dispersion y desigualdad
que son impensables en paises con semejante nivel
de desarrollo.

La alternancia apenas ha modificado este pano-
rama. Ademads, la recomposicion electoral y politica
que se ha dado a partir de 2000, dejo fuera a amplias
capas de la poblacion que no pueden expresarse po-
liticamente y asegur6 un nuevo pacto entre quienes
dominan la economia y la politica.?

Por ello, la inseguridad que campea en cada
vez mas regiones del pais, obedece a un ejercicio del
poder que impide la participacion de todos, pues
una democracia que no es capaz de asegurar el
ejercicio pleno de derechos sociales y econémicos,
termina por crear condiciones que favorecen la ge-
neracion y reproduccion de la violencia. Romper este
complejo circulo requiere superar el tono actual de
la discusion sobre la inseguridad, que ha empezado
a girar en torno a enfrentar el problema con el uso
de la mano dura, no pocas veces con desprecio al
respeto de las garantias individuales.

En este contexto, los organismos internacio-
nales alertan sobre el hecho de que el incremento
de la inseguridad ciudadana y el temor deteriora a
las instituciones democraticas y permite que afloren
expresiones de autoritarismo largamente arraigadas
en la cultura politica.

Otra repercusion politica de la actividad crimi-
nal es el debilitamiento del Estado y de su capacidad

para hacer valer la legalidad. El uso de los métodos



coercitivos para combatir el narcotrafico solo pue-
de ser una parte de la respuesta, pero esta debe ser
complementada con acciones de salud publica, de
prevencion en el consumo de drogas, y debe otor-
garsele una dimension politica que involucre mayo-
res capacidades del Estado en esta lucha.? Esto solo
se lograra cuando se abra paso a la equidad y a la
participacion libre de toda la sociedad en la cons-
truccion de su propio destino.

Impactos en el ITESO y retos
para la tarea universitaria

En este ano el ITESO fue golpeado por esta situacion.
La muerte tragica de nuestro companero Arturo La-
vin afect6 a toda la comunidad universitaria y, por
supuesto, a su familia. Todos estamos tristes, des-
concertados, apenados y hasta indignados. El cono-
cimiento de la pérdida de nuestro companero aun
afecta el corazon de cada uno de los que integramos
esta casa de estudios.

Por eso, reitero lo que ya decia en el primer
comunicado que firmé a los pocos dias de la muerte
de Arturo: es necesario condenar la violencia, conde-
nar todo asesinato. El ITESO siempre ha creido que
la paz es el camino, que la violencia, no puede ser
el camino para mejorar a un pais. El derecho a la
vida de toda persona es inviolable y es prioritario. El
mandamiento de Dios “no mataras”, urge mas que

nunca, pues ahora se viola cada vez mas, la mayoria

20

3.

(fi: “La delincuencia, serio obstaculo
para la democracia en América
Latina: OFA”, en La Jornada, México,
13 de octubre de 2010, p.17.



de las veces con total impunidad. La pregunta de
Dios a Cain, “sdonde esta tu hermano?”, es repetida
incesantemente.

Lainspiracion cristianay el estilo ignaciano pro-
pios de la universidad, conducen, en segundo lugar,
a una constatacion quiza muy obvia: en el mundo
hay pecado. Los hombres hacemos el mal. Por ello,
es nuestro deber moral no caer en la tentacion de
echar la culpa del mal que se produce en el mundo
a Dios. La misericordia del Senor no tiene fin. Dios
es bueno para los que lo esperan y lo buscan, y es
bueno esperar en silencio la salvaciéon que proviene
del mismo Senor. El mal viene de la malicia que hay
en el corazon humano. Es la mente, es el corazon
del hombre lo que tiene que cambiar. Comencemos
nosotros, los que formamos esta comunidad univer-
sitaria de la que Arturo fue parte. Al final, a veces
esperando contra toda esperanza, la abundancia del
bien triunfara sobre la fuerza del mal.

Es cierto que el sufrimiento puede ayudar a
madurar nuestra personalidad. No siempre es esté-
ril. A veces nos hace sabios y mejores, mas sensibles
a los demas, mas solidarios. El amor y la apertura a
los demas nos hacen capaces de asumir el dolor de
manera mas sana y mas amorosa. Sin embargo, en
la historia sobreabundan el dolor y el sufrimiento,
y no requerimos mas de ellos. Ademas, el dolor del
inocente no tiene razén de ser, no puede ni debe
justificarse. El mal es un misterio insondable, y hay

que combatirlo ahi donde lo encontremos, justo al
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igual que Jesus, que nunca buscoé la cruz, que nun-
ca quiso morir, sino dar vida. Jesuas y sus seguidores
solo pueden estar en contra de todo lo que causa
muerte y deben intentar, en cualquier circunstan-
cia, dar vida y darla en abundancia.

Por otra parte, el asesinato de Arturo senala
lo vulnerable que puede ser el trabajo de quienes,
desde abajo, desde el trabajo comunitario, buscan
construir otro México: luchadores sociales, organi-
zaciones de la sociedad civil, lideres comunitarios
o estudiantes que a través de su servicio social y sus
practicas profesionales buscan construir la justicia
y la paz.

Esta comunidad universitaria no quiere dar un
paso atrds en sus compromisos y en las tareas que
emprende junto con personas, grupos y organizacio-
nes. No quiere vivir secuestrada, no quiere dejar las
calles, ni la palabra, ni sus suenos, ni sus ideales, ni
su vida en manos de asesinos que quedan impunesy
que lo que mas desean es el silencio y la inactividad
de todos los mexicanos. La universidad siempre sera
prudente y cuidadosa con sus alumnos y profesores,
con las comunidades con quienes trabaja, aunque
sabemos que en este México la violencia nos acecha
por todas las esquinas. No queremos hacer inutil el
sueno y la muerte de Arturo Lavin. Seguimos y se-
guiremos luchando por todos los medios a nuestro
alcance, porque este asesinato y tantos mas no que-

den impunes.

22



CAPITULO 11 / PLANEACION

El fundamento de las tareas del ITESO se encuentra
en la Mision y en las Orientaciones Fundamentales.
En sus postulados se encuentran las finalidades, los
valores y en ultimo término la inspiraciéon del que-
hacer cotidiano de la universidad. La institucion
desea continuar esforzandose, hasta el limite de sus
capacidades, en la formacion de profesionales com-
petentes, libres y comprometidos; en la creacion
y exploracion del conocimiento y la cultura; en la
atencion a las necesidades sociales mdas urgentes,
en particular las de los grupos y personas mas des-
favorecidos, y en la promocion del estilo ignaciano
propio de las instituciones confiadas a la Compania
de Jesus.

Contintan vigentes las orientaciones estratégi-
cas 2007-2011, en las que se subraya la necesidad
de elevar la calidad y la eficiencia de nuestras acti-
vidades como una oportunidad para que el ITESO
ofrezca un mejor servicio a la sociedad y a quienes
forman parte de la comunidad universitaria. Asi-
mismo, se mantienen los objetivos de la planeacion

2007-2011:
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° Fortalecer el modelo educativo de la univer-
sidad y mejorar la percepcion de los alumnos
acerca de la calidad de este modelo.

° Elevar la eficiencia en el uso de los recursos.

° Aumentar los ingresos netos y mantener en
equilibrio las finanzas.

*  Elevar la calidad de la gestion del ITESO en to-
dos sus niveles.

Durante 2010, fueron primordiales las tareas que
contribuyeron a la consecucion de estos objetivos.
En primer término, la formulaciéon de un proyec-
to de seguimiento de alumnos, del que se informa
con detalle mas adelante, cuyo proposito principal
es coadyuvar de manera proactiva al desarrollo y
realizaciéon del proyecto universitario personal de
los alumnos, en el marco del modelo educativo, por
medio del acompanamiento de los estudiantes en la
toma de decisiones sobre su trayectoria escolar y del
acceso facil y transparente a los servicios universita-
rios que sean relevantes para su proyecto.

En relacion con el uso eficiente de los recursos,
se realizaron las acciones conducentes para: evitar
gastos innecesarios, mantener la austeridad, crecer
en la responsabilidad grupal e individual, ser pro-
ductivos como colectividad y como personas, exami-
nar nuestra actitud frente al uso del tiempo y los
recursos materiales bajo nuestra responsabilidad, fa-
vorecer la rendicion de cuentas y la transparencia, y

sobre todo, antes que buscar el bien particular o el de

24



la propia dependencia, mirar continuamente como
conseguir el bien de todos los que conformamos
esta comunidad, en el espiritu de las Orientaciones
Fundamentales.

En tercer término, tal como lo comuniqué a
la comunidad universitaria en octubre de 2010, se
ha dado un seguimiento puntual a los indicadores
financieros institucionales, como el indice de la co-
branza y el nivel de liquidez de los recursos derivados
de la operacion, que permiten hacer frente a los
compromisos de pago en el corto y en el mediano
plazos. También se ha estudiado de manera constan-
te la evolucion del gasto operativo, principalmente
la némina.

Por ultimo, tal como lo hice saber al Consejo
Universitario y por su medio a la comunidad en su
conjunto, se procur6 avanzar en una mayor calidad
de la gestion al subrayar la importancia de los si-
guientes elementos que, estoy seguro, contribuirdn

a fortalecer la institucionalidad del ITESO:

®*  Procurar que las comunicaciones se establez-
can de manera amable, comedida, respetuosa,
sin saltar instancias.

e  Tener presente, en todo momento y en cada
accion, lo que mas le conviene a la institucion.
En otras palabras, trascender los intereses par-
ticulares o personales, para descubrir lo que es
mejor para el equipo en el que cada quien esta
inserto, sin ignorar nunca lo que es un bien

para la universidad en su conjunto.
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e  Consolidar la equidad en el trato y en la aplica-
ciéon de normas, lo que significa la aplicacion
de la normatividad vigente de forma consisten-
te, coherente, transparente, sin hacer distincio-
nes y sin conceder privilegios; cuidar que cada
instancia se atenga al ambito de responsabili-
dad que tenga asignado, sin excederse en sus
atribuciones, sin sobrepasar sus funciones, sin
que las actuaciones se realicen de manera dis-
crecional y sin eludir la propia responsabilidad
transfiriéndola a una instancia superior, y asu-
mir de manera responsable las consecuencias
de los actos personales o grupales.

*  Ayudar a todo el cuerpo, a toda la comunidad
universitaria y a la mision que ella tiene, para
que se conserve y crezca con un trabajo pro-
ductivo, que tenga resultados y productos tan-
gibles, evaluables, y sobre todo que beneficien
al conjunto de los estudiantes, profesores y
personal de la universidad.

Planeacion 2012-2016

Los trabajos correspondientes a la elaboracion de
los planes 2012-2016 ya han comenzado segun a lo
establecido en el Estatuto organico. La responsabili-
dad de este proceso recae sobre el Rector, que dirige
la planeacion global del ITESO, sin menoscabo de
una participacion amplia por parte de quienes ejercen

funciones de autoridad y de los distintos organismos
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colegiados con atribuciones y obligaciones en rela-
ci6én con la planeacion.

El proceso para formular estos planes incluye
una evaluacion de los objetivos de los planes 2007
2011; un analisis de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de los departamentos,
centros y oficinas y del conjunto de la universidad; la
formulacion de la vision del ITESO en 2016, asi como
de los objetivos de los planes 2012-2016, que seran
la base de los planes de desarrollo institucional en
lo académico, en lo referido a la infraestructura y el
equipamiento y en lo organizacional, junto con las
implicaciones financieras que traera la realizacion
de los mismos planes.

Invito a la comunidad a participar en esta
tarea con entusiasmo y con el compromiso que
representa una deliberacion de esta naturaleza,
segin el modelo plasmado en la deliberacion de
los primeros companeros jesuitas, en 1539, en la
que las cuestiones propuestas son asumidas como
si fueran propias, trascendiendo el mero ejercicio
parlamentario, en el que cada quien defiende su
postura o sus intereses personales o grupales.

Si este ejercicio de planeacion se hace con estas
condiciones, estoy seguro de que los planes de los
siguientes anos seran un factor de unién en la co-
munidad, asi como un elemento que dara mayor

cohesion y coherencia al quehacer institucional.
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CAPITULO 111 / PROGRAMAS Y ECOLOGIA

EDUCATIVOS

Durante 2010, la Direccion General Académica se

propuso:

Definir una propuesta institucional de la gestion
de la docencia en las licenciaturas que integra-
ra la evaluacion del desempeno docente, el
seguimiento a alumnos, la flexibilizacion de los
programas de estudio y los procesos de mejora
docente.

Sistematizar y evaluar la experiencia de los pri-
meros cinco anos de los Proyectos de Aplica-
cién Profesional (PAP), para reconocer las me-
jores practicas, articular proyectos y acciones
diversas, crear redes internas y externas, y for-
mular las rutas de formacion de los profesores.
Continuar con el proyecto de restructuracion
del posgrado.

Ordenar y alinear la investigacion respecto de
los Campos Estratégicos de Accion del Sistema
Universitario Jesuita, las orientaciones estraté-
gicas de la planeacion 2007-2011, los Programas
Formales de Investigacion y la constitucion de
los equipos de trabajo que realizan esta tarea.

29



®  Crear de manera formal el proyecto para ima-
ginar los medios y formas mas adecuados para
apoyar los procesos educativos con las tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacion.

A continuacion se informa sobre estos propositos y
las principales actividades relacionadas con la ope-
racion de los programas educativos que ofrece el
ITESO.

Programas educativos de licenciatura
Evaluacion y acompariamiento

Se concluy6 el disenno del nuevo sistema de evaluacion
del desempeno docente y se aplico en el periodo
escolar Otono. Este sistema se adecua a lo propuesto
en el modelo educativo y permite revisar al interior
de los equipos docentes sus fortalezas y debilidades,
para proponer cursos de acciéon conjuntos para
mejorar el aprendizaje de los alumnos.

A finales del ano, inicié la elaboracion del Pro-
yecto de Acompanamiento a Alumnos que en su
primera fase busca definir, a través de una consulta
amplia a la comunidad universitaria, el modelo de
acompanamiento que responda mas a la propuesta
educativa del ITESO.
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Acreditacion

Se acreditaron las licenciaturas en Tecnologias de
Informacion y en Ciencias Politicas y Gestion Publi-
ca, se realizaron los procesos de seguimiento a las
recomendaciones de 13 carreras y se llevaron a cabo
las evaluaciones para volver a acreditar las carreras
en Ingenieria Electronica e Ingenieria en Sistemas
Computacionales —las primeras que obtuvieron una
acreditacion—, y en Ingenieria en Redes y Teleco-
municaciones. Mientras, la carrera en Ingenieria
Ambiental dio inicio a los trabajos de autoevalua-
cion con fines de acreditacion, cuya revision se dara
durante 2011.

EIITESO cuenta con 22 licenciaturas reconocidas
por su calidad, lo cual representa que 90.3 por cien-
to del alumnado estudia en carreras acreditadas.
Por ello, el 15 de diciembre la Secretaria de Educa-
cién Publica otorgé un reconocimiento a la univer-
sidad por la calidad y excelencia de sus programas
académicos.

Proyectos de Aplicacion Profesional

La Coordinacion de los PAP busco fortalecer otras
opciones de colaboraciéon dentro y fuera de la uni-
versidad, gracias a los aprendizajes institucionales.
De este modo, la sistematizacion de los alcances rea-
les de los PAP y la formulacion de nuevos esquemas

de colaboracion en red interna y externa, fueron
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trabajados a la par, con base en las siguientes lineas
de trabajo.

Desarrollo de programas

Con la finalidad de estandarizar las mejores prac-
ticas de los primeros cinco anos, el PAP se propuso
pasar de asociaciones espontaneas a programas li-
gados a ambitos de problemas. Gracias a esto, se ge-
neraron PAP ligados a la ciudadania, la politica y el
territorio en tres aspectos: alternativas a la movilidad
y transporte sustentable; diseno de espacios publi-
cos para la convivencia ciudadana y preservacion
patrimonial, y agua para la zona metropolitana de
Guadalajara.

Diserio de las rutas de formacion de los profesores

Con el propoésito de orientar la formacion de los
profesores de los PAP, conforme alas experiencias del
primer quinquenio de estos proyectos, se formularon
las competencias basicas de los profesores para
conducir un PAP. El primer paso fue construir de
manera participativa los rasgos docentes deseables
de los profesores de los PAP, para en seguida
elaborar las rutas basicas de formacion de profesores
para 2011, asi como la estrategia de induccion para
los diferentes roles de los profesores.

Comumnicacion y gestion

Para acrecentar la interaccion entre actores internos

y externos en la identificacion, planeacion, aproba-
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cion, ejecucion y valoracion de los PAP, se realizaron

las siguientes acciones:

e El22de abril, la ExpoPAP de Primavera ofrecio
a los alumnos el catalogo de los PAP, que ade-
mas se difundi6é por medio de una separata en
el Cruce, folletos y la intranet.

e A mediados del ano, se convocé por primera
vez a 150 profesores lideres y asesores del PAP,
en el encuentro denominado Didlogo entre Pa-
res PAP, para compartir la apreciacion comun
de los retos y oportunidades de los proyectos.
Las aportaciones resultantes de este dialogo sir-
vieron para el posterior encuentro InterPAP.

e En Otono se celebraron el InterPAP y el
ExpopPAP. El primero recogi6 los significados
de estos proyectos, hizo visibles sus resultados
y gener6 una reflexion para el futuro. Uno de
los principales frutos de este esfuerzo fue la
exhibicién de los resultados de estos proyectos,
que se mantuvo durante la ExpoPAP Otono.
Esta actividad hizo publica la oferta del periodo
Primavera 2011 y, ademas de aprovechar los
logros de la anterior, puso en circulacion
en distintos espacios abiertos del campus la
oferta de los PAP en mantas que describian
cada proyecto, las carreras solicitadas, la
identificacion del coordinador del PAP, el
nuamero de créditos, el departamento o centro,

y el ambito y objeto de accion de cada PAP.
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Nuevos programas

Como la namero 26 que ofrece la universidad y la
primera en su tipo en modalidad presencial en la re-
gion occidente, en agosto arrancé la Licenciatura en
Gestion Cultural. Con esta carrera, cuya primera ge-
neracion esta constituida por 49 estudiantes, la uni-
versidad quiere contribuir a formar profesionales
que fortalezcan a la industria cultural del pais, con
impacto econémico y social. Esta licenciatura, fiel
a la identidad jesuita de la universidad en relacion
con el estudio, la comprension y la compenetracion
de las distintas culturas del mundo, pretende que
los estudiantes se apropien de la necesidad de re-
crear las culturas y su diversidad.

También dio inicio la Licenciatura en Ingenieria
Financiera, con 61 estudiantes. LLas microempresas,
que representan mas de 85 por ciento de la actividad
productiva del pais, seran el campo de accion de los
egresados de este programa, quienes podran capaci-
tar a comunidades, productores, comerciantes, fun-
cionarios y lideres empresariales, en el control de

riesgos y la proyeccion de inversiones.
Posgrado
Reestructuracion del posgrado

El 13 de mayo de 2009, el Consejo Académico aprob6
el Marco para el Desarrollo del Posgrado en el ITESO,
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que establece los principios, ejes transversales, obje-
tivos y lineas de accion para restructurar el posgrado
en el ITESO. El principio basico es el fortalecimien-
to institucional en redes y campos sistémicos, que
se desglosa en lineas de acciéon que proponen una
operacion articulada de los programas. Las lineas
de accion también se procuran a través del principio
que alude a la interdisciplinariedad y la sinergia
institucional.

Durante 2010 se desarroll6 la primera parte
de la propuesta de posgrado, en la que se definen
los ambitos de problema, los objetos problema y la
estructura de los programas de posgrado. En este
proyecto participaron 35 académicos de distintos
departamentos y centros, integrados en tres
grupos de trabajo que corresponden a las areas de
conocimiento de la universidad: ciencias sociales y
humanidades; administraciéon, economia, empresa
y mercadologia; ingenieria y ciencias exactas.

Para noviembre, luego de ocho meses de traba-
jo, los grupos presentaron una propuesta de ambitos,
objetos y lineas de generacion y aplicacion del conoci-
miento que podrian integrar una nueva oferta de pos-
grados. Ademas, aportaron recomendaciones para la
definicion de la estructura curricular, los créditos por
asignatura y por nivel, las tutorias y las modalidades
para la titulacién. La propuesta fue aprobada por el
Consejo Académico el 12 de enero de 2011.

La Comision del Consejo Académico para el Pos-

grado y la Coordinacion de Investigacion y Posgrado
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aprovecharan los insumos generados durante el ano
para trabajar en el plan de transicion que incluye:
la normatividad del posgrado; la restructuracion de
los programas existentes y el diseno de los nuevos;
la elaboracion de indicadores, y los procedimientos

administrativos del modelo de posgrado.
Nuevos posgrados y acreditaciones

En abril comenzo6 sus actividades la Maestria en Ad-
ministracion con especialidad en Mercados Emer-
gentes. Se trata de la primera en administracion
de empresas que se ofrece bilingtie e intercultural
en América Latina, disenada expresamente para
desarrollar habilidades empresariales y emprende-
doras, con enfoque en los mercados emergentes,
que son los mercados de crecimiento en la actuali-
dad. Esta maestria se ofrece en conjunto con la Uni-
versidad de Regis en Denver, institucion confiada a
la Compania de Jesds y con una trayectoria recono-
cida en educacion a distancia en Estados Unidos.

Asimismo, en Otono inici6 sus actividades la
Maestria en Educacion y Gestion del Conocimiento
en su modalidad presencial.

De los mil 306 programas de posgrado inscritos
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(pNpC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (CONACYT), 89 se encuentran en Jalisco, esto
es, 6.8 por ciento. De este subconjunto, el ITESO es

la institucion particular de educacion superior con
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el mayor ntimero de programas reconocidos por el
PNPC: el Doctorado en Estudios Cientifico—Sociales,
el Doctorado Interinstitucional en Educacion y la
Maestria en Comunicacion de la Ciencia y la Cultura.
Estos tres programas cuentan con 61 estudiantes be-
cados por el CONACYT.

Educacion y tecnologias de la informacién
y la comunicacion

Uno de los retos de todas las instituciones educati-
vas, en particular de las universidades, consiste en
encontrar y construir caminos de articulacion de los
procesos formativos con las propuestas derivadas de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
ya sea en el ambito de la definicién del curriculo, en
lo relacionado con el diseno de nuevos artefactos
para pensar y saber mas y mejor la realidad, o en
el diseno de escenarios y dispositivos para aprender
unos de otros, independientemente del campo de
conocimiento que cultivemos en nuestra labor aca-
démica.

Con el fin de avanzar en este elemento de la
formacion universitaria, en octubre se formalizo el
proyecto Educacion y Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, con el objetivo de hacer transi-
tar al ITESO hacia prdcticas educativas que ayuden
a los procesos de formacion en linea, asi como las
diversas modalidades de investigacion y vinculacion

que emplean estas tecnologias. El equipo conforma-
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do con este proposito establecera los pasos reque-
ridos para la gestacion de un centro que asuma las
tareas ya mencionadas, ademas de los parametros y
criterios de la relacion que tendra el centro con los
programas virtuales que la universidad ya ofrece
y los que ofrecera en el futuro.

El resultado final de este proyecto consistira en
la creacion de un contexto de accion en donde las
practicas cotidianas articulen el uso adecuado de
las tecnologias de informacion en los procesos
de aprendizaje y la creacion de comunidades de

aprendizaje.
Centro de Lenguas

El Centro ampli6 la oferta del Programa Certifica-
do de Inglés con clases semipresenciales, por me-
dio del cual atendio a 330 grupos integrados por 5
mil 642 alumnos. Ademads se extendio el horario
del laboratorio de lenguas, asi como de las tutorias
disponibles en el laboratorio. En Otono se abrieron
todos los niveles del programa de espanol como se-
gunda lengua.

Biblioteca
La Biblioteca dedic6 gran parte de su trabajo a la

realizacion del proyecto Biblioteca Virtual. Los

avances principales en este renglon fueron:
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e  Lapuesta en marcha del servicio de busqueday
recuperacion de informacion llamado Discovery
Service, que integrara en una sola interfaz casi
toda la informacién disponible en los diversos
acervos de la Biblioteca.

e La actualizacion del software de gestion y con-
sulta de la Biblioteca Aleph 20.

e Larecomposicion del portal de busqueda.

e La adecuacion de la busqueda por tesauros
para igualar el estilo de la interfaz grafica con
la nueva imagen del catalogo publico.

¢  Eldesarrollo de cuatro tesauros.

¢ La implantacion del proyecto de asesoria de
informacion en linea, que proporciona asisten-
cia a los usuarios en sus busquedas de informa-
cion.

° La digitalizacion de mil 434 indices de revistas,
con lo cual aument6 a 32 mil 160 el nimero
de publicaciones periodicas que pueden ser
localizadas por autor y titulo de los articulos,
ademas de 3 mil 311 portadas de material au-
diovisual, con sus respectivas contraportadas,
para colocarlas en el catalogo del sistema de
busqueda Aleph.

La Biblioteca cuenta ya con mas de 20 mil titulos
de revistas y alrededor de 70 mil libros digitalizados.
En el periodo se seleccionaron, por adquisicion y
donaciones, 8 mil 971 titulos y 9 mil 802 ejempla-

res de documentos diversos; se clasificaron y recla-
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sificaron 10 mil 734 titulos, entre ellos se incluyen
310 registros de libros antiguos. En el area de au-
diovisuales se procesaron 827 nuevos documentos,
lo que significa que se cuenta con 8 mil 303 titulos
de videos en varios formatos. En total, los acervos
fisicos estan integrados por 473 mil 80 documentos
diversos (incluidos los fasciculos de revistas, planos,
mapas, archivos), de los cuales 18 mil 817 ingresa-
ron en 2010 y representan un crecimiento de 4.9
por ciento respecto al ano anterior.

Se prestaron 121 mil documentos, que fueron re-
novados 360 mil 671 veces. Y se impartieron 246 cursos
sobre bases de datos, 30 por ciento mas que en 2009.

El Servicio de Computo a Usuarios con Nece-
sidades Especiales ofreci6 sus servicios de manera
cotidiana a las actividades académicas de los alum-
nos con discapacidades y sus profesores: facilito la
vinculacion entre las partes, apoyo la edicion de los

trabajos e hizo accesibles los materiales de lectura.

Consulta para el relevo en la Direcciéon General
Académica

A partir del 1 de octubre comencé la consulta sobre
el nombramiento del Director General Académico.
En este proceso, ademas del Consejo de Rectoria,
que explicitamente es senalado por el Estatuto orgd-
nico como instancia de asesoramiento para el caso,
recurri a los subdirectores, coordinadores de licen-

ciatura, coordinadores de posgrado, colegio de jefes
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de la Direccion General Académica, Consejo Acadé-
mico y equipo de jesuitas, para recabar sus puntos
de vista sobre el perfil, las actividades a las que
se debe dar continuidad y los retos del nuevo direc-
tor, asi como los posibles candidatos al puesto.

Después de haber escuchado a estos organis-
mos y grupos, el conjunto de los que integran la
Direccion General Académica tiene los siguientes
retos y compromisos en el futuro préximo:

e El fortalecimiento de la calidad académica de
los programas educativos, la profundizacion
en las tareas derivadas de la revision curricular,
que incluya la evaluacion, actualizacion, res-
tructuracion e innovacion, tanto del proyecto
en si mismo como de quienes trabajan en y con
€l, para que los planes de estudio se mantengan
en consonancia con los cambios de la sociedad
y con la formacion universitaria.

* Kl seguimiento a los Programas Formales de
Investigacion, sobre todo aquellos que puedan
ser aplicados en procesos sociales que estén
orientados a beneficiar a los mas pobres y ex-
cluidos de la region.

e  El robustecimiento de la formacion del perso-
nal académico, con énfasis en los mas jovenes.

e  Laconsolidacion de los procesos de evaluacion
del aprendizaje y del desempeno docente.

* Lacontinuaciony conclusion de la restructura-

cion del posgrado.
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e Labusqueda de los medios necesarios para que
los PAP crezcan en calidad académica.

e Laredefiniciony agilizacion de la organizacion
académica de los departamentos y centros, asi
como la distribucion de las cargas de trabajo
en estas dependencias.

e La instauracion del proyecto de acompana-
miento de alumnos.

° El acrecentamiento de la solidez, la consisten-
ciay el rendimiento en su formacion integral.

e  [Fl fortalecimiento de las carreras y los proyec-
tos del Departamento de Economia, Adminis-

tracion y Mercadologia.

A'la luz de estas consideraciones, y después de con-
sultar a la Junta de Gobierno, nombré como Directo-
ra General Académica a la Maestra Gisel Hernandez
Chavez, quien tomo6 posesion del cargo el 21 de fe-
brero pasado.

Aprovecho la ocasion para agradecer profun-
damente a nombre del ITESO y del mio propio la en-
trega generosa del Doctor Francisco Morfin Otero
durante el periodo en que le toco servir a la comu-

nidad como Director General Académico.
Integracion comunitaria
La Direccién de Integracion Comunitaria trabajo

en consolidar los siguientes aspectos relacionados

con la formacion integral de los estudiantes:
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La sistematizacion de los proyectos mas rele-
vantes y con mayor fortaleza: la asesoria psico-
l6gica, el voluntariado, el festival cultural, la
convocatoria para la activacion fisica de la co-
munidad universitaria y la intervencion social
en el sur de Jalisco. El propésito de esta siste-
matizacion es disponer de modelos o metodo-
logias documentadas de trabajo, que ahonden
en la identidad ignaciana y contribuyan al pro-
ceso formativo de los alumnos.

La clarificacion de los procesos de evaluacion
de la identidad institucional para implementar
procesos y acciones de formacion integral, de
compromiso social universitario y de gestion al
estilo ignaciano.

La construccion de un espacio permanente for-
mativo para el conjunto del personal de la direc-
cion, con laintencion de aprendery dialogar sobre
diversos temas, como es el caso de la identidad
ignaciana, la educacion humanista, la interdisci-

plinariedad o el acompanamiento de jovenes.

Centro de Acomparniamiento y Estudios Juveniles

El Centro dedico sus esfuerzos a atender las necesi-

dades psicologicas y emocionales de la comunidad

universitaria a través de diferentes estrategias (indi-

viduales, grupales y comunitarias), con la intencién

de llegar a un mayor nimero de alumnos en la uni-

versidad, por lo que:
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Se mantuvieron los periodos de atencion a los
alumnos que solicitaron orientaciéon profesio-
nal para cambio de carrera y se disminuy6 el
plazo de entrega de resultados.

Se atendié a 178 personas en el Proyecto de
Asesoria Psicologica.

Se abrieron dos Grupos Espejo para profeso-
res y personal administrativo y de apoyo, en los
que participaron 74 personas.

Se impartieron 77 talleres de sensibilizacion res-
pecto a las personas con capacidades diferentes,
en los que participaron mil 820 alumnos.

Se acompano a 35 estudiantes, con el apoyo del
proyecto Universidad Solidaria, a través de en-
trevistas individuales, una asamblea mensual y el
asesoramiento de profesores, en materias don-
de presentaban alguna dificultad académica.

Se atendi6é 7 mil 633 personas, entre enero y
noviembre, en la enfermeria. Durante la feria de
la salud, se vacuné a 500 personas contra la in-
fluenza HINI y, en noviembre, a 120 contra la
influenza estacional.

Se impartieron dos talleres sobre el Manual
para acompaniamiento de jovenes ante situaciones de

riesgo, a los que asistieron 38 profesores.

Centro de Educacion Fisica y Salud Integral

Este Centro diseno un programa para la comunidad

universitaria con 50 actividades relacionadas con el

deporte, la actividad fisica, el ocio y la recreacion.
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En estas actividades participaron 6 mil 800 personas
de la comunidad universitaria, incluyendo alumnos,
personal y egresados.

Se inici6 el proyecto fuerzas basicas del ITESO,
dirigido a ninos y jovenes, en el que participaron
120 ninos, en las disciplinas de basquetbol, futbol,
tackwondo y tenis. Por su parte, los cursos de verano
registraron a mas de 300 ninos.

Se realiz6 una campana para Activate ITESO,
que permitio evaluar fisicamente a mil 400 itesianos,
con el proposito de ofrecer un seguimiento perma-
nente para fomentar los estilos de vida saludables.
Por quinto ano consecutivo se realiz6 una jornada
de 15 horas en el Dia Mundial de la Actividad Fisica,
vinculado a 5 mil 500 lugares situados alrededor del
mundo, con la intencién de promocionar la activi-
dad fisica en poblaciones sedentarias. En esta jorna-
da participaron mil 200 personas.

Los dias 14 y 15 de noviembre se realiz6 la pri-
mera copa Interprepas ITESO, con la participacion
de 16 equipos. En los torneos internos, que inclu-
yen la copa ITESO y el torneo de liga, participaron 2
mil 350 miembros de nuestra comunidad, organiza-
dos en 225 equipos de seis deportes distintos.

En relacion con los equipos representativos, en
el campeonato nacional de la Comisiéon Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas (CO-
NADEIP), por primera vez el equipo femenil de tenis
logro su clasificacion; el equipo de béisbol quedo en

séptimo lugar, y el equipo de tackwondo logré una
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medalla de oro y dos de bronce. Y en el XXvil En-
cuentro Deportivo del Sistema Jesuita se lograron
nueve primeros lugares, tres segundos lugares y un
tercer lugar; ademas, se obtuvo por tercer ano con-
secutivo el premio a la mejor delegacion.

Centro de Promocion Cultural

Promocién Cultural ofrecié una gran cantidad de
actividades artisticas y culturales, de apreciacion,
de expresion y de formacion alrededor de las artes
escénicas, las artes visuales, la literatura, la musica,
el patrimonio, la divulgacion de la ciencia y la ges-
tion cultural, que brindaron a la comunidad uni-
versitaria la posibilidad de participar en un proceso
de formacion integral, al vivir una experiencia que
promueve el conocimiento y reconocimiento de los
demas, tanto de las personas como de los grupos y
culturas que conforman la humanidad.

En febrero se realizo6 la octava edicion del Fes-
tival Cultural Universitario, que pertenece a la Red
Nacional de Festivales del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA). A lo largo de nue-
ve dias, la comunidad apreci6 y particip6 en talleres
y en diversas presentaciones artisticas.

La Casa ITESO Clavigero inaugur6 tres exposi-
ciones: “Salvador Toscano, documentalista y testigo
de la Revolucion Mexicana”, “Ceramica de Tlaque-
paque: 1900-19607, y “Rostros y oficios del México

independiente”.
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Los proyectos permanentes que se han consoli-
dado son: Café Scientifique, Dime Poesia, Musica al
Aire y Noches de Baile.

Cabe subrayar que en noviembre el programa
de Literatura y Fomento a la Lectura obtuvo una
mencion honorifica a nivel nacional, en el concurso
Premio al Fomento a la Lectura: “México Lee 20107,
en la categoria de Fomento a la Lectura y la Escri-
tura en otros espacios educativos, convocado por el
CONACULTA.

Centro Universitario Ignaciano
Entre las actividades de este Centro destacan:

*  Los talleres de oracion ignaciana y de medita-
cion y dos seminarios de reflexion teologica.

e Los dos ciclos del seminario permanente
Dialogos Fe y Cultura, con la participacion
de académicos de la Universidad del Valle de
Atemajac, del Centro de Estudios de Religion
y Sociedad de la Universidad de Guadalajara y
del mismo ITESO.

*  Lascomunidades universitarias ignacianas, cuyo
proposito central es ofrecer espacios comunita-
rios para que los alumnos compartan la vida en
su etapa universitaria por medio de actividades
de formacion social y humana; espiritualidad,
oracion y discernimiento ignacianos; conviven-

cia fraterna, y compromiso comunitario.
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ElVoluntariado Universitario Manos Solidarias,
que cuenta con alrededor de 300 estudiantes,
abrio dos nuevos proyectos permanentes: la
Casa Hogar Cabanas, que alberga cerca de 500
ninosy jovenes que han sido victimas de violen-
cia intrafamiliar o de abandono, y el proyecto
Por Nuestro Rio, que pretende sensibilizar y
promover la vinculacion de los habitantes de la
ciudad con los problemas del rio Santiago.

En marzo se realizé el Dia de la Comunidad
Solidaria, con el tema “Banquetas, jardines y
ruedas: por una movilidad incluyente”, para
concienciar a la comunidad universitaria en
torno al fenémeno de la exclusién en la movi-
lidad urbana en la zona metropolitana de Gua-
dalajara.

Ante los desastres acaecidos durante el ano, se
logr6 enviar diez toneladas de ayuda humani-
taria y 255 mil pesos a Haiti; ocho toneladas
de provisiones a Veracruz, y 120 mil pesos a las
comunidades de Platano y Cacao, en Tabasco,
Tatahuicapan, en Veracruz, y Chilén, en Chia-

pas.



CAPITULO IV / INVESTIGACION

Proyectos de investigacion

El ITESO desarroll6 97 proyectos de investigacion, a
cargo de 71 investigadores. De estos proyectos, 22
cuentan con algun tipo de financiamiento externoy,
de ellos, ocho estan dirigidos por investigadores ads-
critos al Sistema Nacional de Investigadores. Otros
cinco proyectos reciben financiamiento especial por
parte de la universidad. De los proyectos de investi-
gacion activos en Otono, 49 estan relacionados con

92 instituciones nacionales e internacionales.
Sistema Nacional de Investigadores

Como parte del convenio firmado a finales de 2008
con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
para el fortalecimiento y ampliacion del cuerpo
académico y el fomento de grupos de investigacion,
la cantidad de investigadores del ITESO adscritos en
el Sistema Nacional de Investigadores crecié de 17
en 2008, a 19 en 2009 y a 22 en 2010. El ITESO sigue
siendo la institucion particular en Jalisco con el
mayor namero de investigadores miembros de este

Sistema.
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Apoyo al desarrollo de la investigacion

A partir de la convocatoria emitida en 2009 por
el Consejo Académico para presentar los nuevos
Programas Formales de Investigacion, la Comision
de Investigacion y la Coordinacion de Investigacion
y Posgrado revisaron vy dictaminaron nueve
propuestas, de las cuales ocho se presentaron al
Consejo Académico y fueron aprobadas. Cabe
subrayar que la convocatoria enfatizaba la necesidad
de restructurar el escenario de la investigacion, con
el objetivo de establecer redes de problemas que
articularan a los investigadores y sus proyectos en
torno a grupos de trabajo. Ademas, la convocatoria
solicitaba que las actividades de investigacion
contaran con interlocutores o referentes concretos
de la realidad local, nacional o internacional.

Actualmente, las dependencias que presenta-
ron sus programas estan en proceso de consolida-
cion y han iniciado las gestiones para interrelacio-
nar su programa con otras dependencias de la uni-
versidad. Al mismo tiempo, se realiza un taller cuyo
objetivo es enriquecer la comprension de la gestion
de la investigacion en la universidad.

El Departamento de Economia, Administra-
cién y Mercadologiay el Programa para la Innovacion
de la Gestion y la Tecnologia, en colaboracion con
instituciones de educacion superior miembros de la
Asociacion de Universidades Confiadas a la Compa-

nia de Jesus en América Latina y dos universidades
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europeas, presentaron el proyecto Contribucion de
la Educacion Superior de América Latina a las Rela-
ciones con el Entorno Socioeconémico (CESAR), que
tiene como finalidad la creacién de un centro de
transferencia de conocimiento al desarrollo de nue-
vas empresas de base tecnologica, en el marco de
una red de colaboracion de instituciones jesuitas a
nivel iberoamericano. El proyecto fue aprobado por
el ITESO en diciembre y en 2011 recibira el financia-
miento para su desarrollo.

Formacion para la investigacion

Desde 2004, el Programa de Superacion de Nivel
Académico ha beneficiado a 493 académicos del
ITESO con estudios de especialidad, maestria y doc-
torado. Hasta el periodo de Primavera, 76 profeso-
res han obtenido el doctorado y 400 la maestria, gra-
cias al apoyo que la universidad les ofrece. Un total
de 410 profesores —83 por ciento de quienes han
sido beneficiados por el Programa— ha concluido
sus estudios o los esta realizando dentro de los tiem-
pos acordados con la institucion.

Por su parte, el proyecto Becarios de Investiga-
cion, que apoya a los profesores que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores, registr6 la par-
ticipacion de 39 becarios: 19 en Primavera y 20 en
Otono, esto es, 24 alumnos de licenciatura, 14 de
maestria y uno de doctorado. Este proyecto ha con-

tribuido a la formacion de nuevos investigadores al
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posibilitar la relacion de trabajo entre becarios e
investigadores, pues hay casos de becarios que par-
ticipan por mas de dos semestres o que han pasado
de licenciatura a maestria y continian colaborando

con el mismo investigador.
Relaciones institucionales
El ITESO ha participado de forma permanente en el
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalis-

co como miembro del Consejo Consultivo. Durante

2010 formo parte del Consejo Directivo.
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CAPITULO V / VINCULACION

Desde su fundacion, en el ITESO el compromiso con
los actores sociales, sobre todo con los mas desfavo-
recidos, es inherente a la filosofia y al modelo edu-
cativo de la universidad. Todo programa académico
y proyecto propuesto, asi como cualquier tipo de
convenio o esquema de colaboraciéon con organi-
zaciones de la sociedad civil, empresas y gobierno,
debe tener algun tipo de contribucion al desarrollo
social, a la promocién de la justicia y a la construc-
cion de una sociedad mas equitativa y pacifica.

Mas alla de las aulas, el ITESO reconoce como
suyos los proyectos de muchos de los profesores y
de los alumnos que se emprenden para solucionar
algun problema, gestar una iniciativa o generar una
alternativa que beneficie a las personas y los grupos,
en especial si se trata de organizaciones comprome-
tidas con el cambio en las relaciones de dominio,
exclusion y explotacion que nos impone el sistema
social vigente, y con la transformacion de las perso-
nas, como condiciéon necesaria para un verdadero
cambio en la sociedad.

Cada vez es mas notable la presencia de nuestra

institucion en los proyectos y movimientos sociales
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organizados, en los foros de andlisis de la realidad,
en los medios de comunicacioén y en los organismos
de consulta y deliberacion establecidos por la socie-
dad civil y el estado. También es mayor la gama de
proyectos y trabajos en los que participan los alumnos
y profesores, como asesores, consultores, expertos y
observadores. Lo que ahora se informa es solo una
muestra de las multiples actividades que realizan los
integrantes de la comunidad universitaria en este

terreno.
Intervencion social
Desarrollo regional Sur de Jalisco

Se trabajo en 18 municipios con los integrantes de
55 grupos sociales, en diferente grado de organi-
zacion, que avanzaron en su articulacion, primero
por municipios y luego en microrregiones. Ademads,
se coordinoé el esfuerzo en tres ejes tematicos: eco-
nomia solidaria, medio ambiente, y organizacién y
participacion.

También, se realiz6 el Primer encuentro regional
de economia solidaria, el Primer encuentro regio-
nal sobre medio ambiente en el Sur de Jalisco y el
Encuentro “Posibilidades y limites del desarrollo
regional alternativo”, en los que participaron acadé-
micos y representantes de diversas organizaciones
regionales del pais.

54



Construccion de la democracia, formacion de la

ciudadania y conflictividad social

Se llevaron a cabo las evaluaciones de transparencia
de 15 gobiernos municipales de las regiones Centro,
Sur y Costa Norte de Jalisco y se concluy6 el diplo-
mado en contraloria social.

En conjunto con la Fundacién Alvarez de Castillo
y Extra, AC, se conformo el Observatorio Ciudadano
de Calidad de Vida “Jalisco como vamos”, una
iniciativa que tiene como proposito constituirse en
un referente en la toma de decisiones para el estado.
El observatorio revisara diferentes indicadores de la
calidad de vida, desde aspectos socioecon6micos,
de seguridad, educacion, cuestiones culturales,
entre otros, de manera que los informes resultantes
puedan ser referentes para las politicas publicas que
afecten el desarrollo de la ciudad y la vida de sus
habitantes.

Este observatorio aportard informaciéon con-
fiable y rigurosa, que permita a los tres niveles de
gobiernoy a los poderes Legislativo y Judicial del es-
tado una mejor toma de decisiones. Para ello, utili-
zara dos instrumentos: la aplicacion de encuestas de
percepcion a los ciudadanos y la evaluacion de 150
indicadores. Con esta propuesta, Jalisco se convierte
en pionero en este tipo de observatorios en el pais.
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Ecologia

Continu6 el trabajo sobre conflictos ambientales
por el agua y la agrodiversidad en la region
Chapala, Santiago y Guadalajara, cuyo proposito
es desarrollar vinculos con organizaciones sociales,
instituciones académicas, gobiernos locales y
organismos involucrados en proyectos alternativos
de la gestion del agua y la agricultura.

También se desarrollaron trabajos sobre el
manejo del agua en los ayuntamientos de Tlaque-
paque, Tonald y Tlajomulco, con el fin de construir
un diagnéstico comun que permita establecer los
problemas mas importantes y desarrollar politicas
publicas en relacion con el agua.

Interculturalidad

En la sierra wixdrika se continu6 con el asesoramien-
to a los proyectos educativos que se atienden desde
hace tiempo: tres bachilleratos y una secundaria.
Asimismo, se apoy6 al bachillerato intercultural de
Presidio de los Reyes, Nayarit, comunidad indigena
del pueblo na’ayerite.

En todos los casos se colabor6 en la formula-
cién de su prospectiva estratégica, en la formacion
de sus equipos docentes, en el rediseno curricular,
en la formaciéon en manejo forestal, en la produc-
cion de materiales diddcticos y en diversas gestiones

institucionales, entre las que destaca la gestion del
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reconocimiento oficial de los estudios con esta pers-
pectiva intercultural.

Se desarroll6 la primera etapa del programa
Jovenes, educacion y trabajo, y se disené el progra-
ma de capacitacion para maestros en la prevencion
de violencia contra las mujeres. Ademas, se man-
tuvo la colaboracion para llevar adelante el diseno
arquitectonico y gestion de la construccion de los
nuevos bachilleratos en Santa Catarina y Presidio de
los Reyes.

En la sierra tarahumara, en coordinacion con
Servicios Integrales Emuri, entidad técnico opera-
tiva de las comunidades y autoridades raramuri, y
la colaboraciéon de la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, se busco la incorporacion de la
cultura raramuri al curriculo de educacién basica y
la construccion de un modelo de educacion media
superior intercultural.

En la zona mixe de Oaxaca, junto con el Ins-
tituto Superior Intercultural Ayuuk, que forma
parte del Sistema Universitario Jesuita, se mantuvo
la imparticion de diversos cursos en las licenciatu-
ras en Administraciéon y Desarrollo Sustentable, y
en Comunicacion para el Desarrollo Social, de las
que estan por egresar las primeras generaciones de
alumnos. También, se particip6 en el diseno de las
materias de la Licenciatura en Educacion Intercul-
tural, que inici6 operaciones en agosto. Por ultimo,
continua la participacion de un profesor del ITESO

en la Junta de Gobierno de dicho Instituto.
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Derechos humanos y paz

Se mantuvolarelacion conlaRed Todoslos Derechos
para Todos y Todas; se ampli6 la interaccion con
diversas agrupaciones estatales vinculadas con los
derechos humanos, como la Agenda Feminista,
los pobladores de Tenacatita, Cuidarte, AC, Vhias de
Vida y MAMA, AC, asi como el contacto con Amnistia
Internacional y el Centro de Justicia para la Paz y el
Desarrollo.

Se realizaron varias actividades de sensibiliza-
ciéon con el Centro Miguel Agustin Pro, Amnistia
internacional y FM4 Paso Libre. A finales del ano
se conmemoro el 62 aniversario de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, para lo que se

reunieron diez organizaciones locales.
Asentamientos humanos

Junto con el Ayuntamiento de Tlaquepaque se aten-
dieron los asentamientos del Barrancon, Los Hor-
nos, el Chicharréon y el vaso de la Cartonera. De
ellos, destaca la labor del ITESO en los dos primeros.
En el Barrancon, asentamiento que se encuentra en
riesgo de inundacion debido a que la extraccion de
materiales de suelo cre6 una depresion donde se
acumulan escurrimientos pluviales, se elaboraron
diversos diagnosticos sobre el desarrollo urbano y
los proyectos ejecutivos respectivos, a partir de los

cuales se llevaron a cabo las obras de urbanizacién
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para dotar de servicios basicos a los lotes de la comu-
nidad de ladrilleros ubicada en el lugar. También
se logr6 un acuerdo para reubicar nueve viviendas,
que seran entregadas en abril de 2011.

Y en Los Hornos, asentamiento que también
se encuentra en riesgo de inundacion, se realizaron
los estudios urbanos y proyectos ejecutivos que per-
mitieron la urbanizacién y la dotacién de servicios
basicos a los lotes de esta comunidad de ladrilleros.
La gestion de vivienda culminé en un acuerdo para

construir 122 viviendas.
Movilidad

Uno de los temas pendientes es la ejecucion de la
primera etapa del plan de movilidad integral del
sur de la ciudad. Este ano continu6 el trabajo de
gestion social, que logré consensuar con empresa-
rios, industriales y vecinos de la zona la construc-
cion del paso deprimido sobre el Periférico Sur, una
obra que no podra desligarse del rescate del Arroyo
Seco como un parque lineal para el cruce seguro de
peatones y ciclistas, y la habilitacion de la vuelta a
la izquierda en Las Fuentes hacia Camino al ITESO.
Solo con la ejecucion de estas tres obras en conjun-
to se solucionaran las consecuencias del cierre de la
interseccion Camino al ITESO y Periférico, que ha
afectado la movilidad de todo tipo y la seguridad de
esta parte de la ciudad, en particular el nodo vial de

Periférico y Lopez Mateos. Seguimos en dialogo con
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las autoridades estatales a fin de que cumplieran su
palabra de que el proyecto iniciaria antes de que
terminara 2010.

En relacién con el tema de los modos alternati-
vos de transporte, destaca la labor del Colectivo Mo-
vilidad Solidaria para promover en la comunidad
universitaria ideas por una movilidad incluyente,
segura y menos contaminante.

Por ultimo, continuaran los trabajos para cons-
truir una via ciclista que vaya desde la avenida 8 de
Julio hasta Lopez Mateos por el Periférico Sur. Esta
ciclovia tendria un impacto benéfico tanto para la
comunidad universitaria como para los trabajadores
del corredor industrial de la zona y los vecinos de
las colonias y los fraccionamientos aledanos. Repre-
senta una oportunidad para reordenar el espacio
publico y vial a favor de los mds desprotegidos por
el actual modelo de movilidad: los peatones y los

ciclistas.
Ordenamiento urbano

Un grupo de 60 estudiantes y siete académicos pre-
sentaron un proyecto al Ayuntamiento de Guadala-
jara para atender el ordenamiento urbano de la ciu-
dad. Las acciones sugeridas parten una propuesta
general de criterios de diseno de infraestructura urba-
na, que tienen como objetivo generar espacios para
la convivencia, capitalizar el desarrollo socioecono-

mico, promover los principios de sostenibilidad y
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equilibrio social en la ciudad, ademas de proteger
el patrimonio cultural y edificado, asi como garan-
tizar la interaccion entre los diferentes usuarios de
la via publica, la movilidad integral y la apropiacién
del espacio publico.

En colaboracién con el Ayuntamiento de Tla-
jomulco de Zuniga, comenzo el proyecto para la re-
construccion del tejido social a través del rescate del
espacio publico en Chulavista, Santa Fe y Zona Valle

de ese municipio.
Vinculacién con la empresa

La universidad ya es un referente en el desarrollo de
proyectos de vinculaciéon con empresas en sus eta-
pas basicas de desarrollo, a través de la formacion
de actores sociales para el desarrollo econémico y de
la preparacion de los alumnos y egresados para la

insercion laboral y profesional.
Insercion profesional y empleo

Durante julio se firmo6 un convenio con Universia
México y Trabajando.com para conformar una red
comunitaria virtual de empleo, con la finalidad de
facilitar el contacto entre empresa y universitarios e
incrementar las ofertas de empleadores.

Por medio de la Bolsa de Trabajo se atendi6 a
mil 647 empresas que solicitaron servicios de inter-

mediacion, se publicaron 3 mil 87 vacantes exclusivas
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para la comunidad universitaria y 2 mil 453 a nivel
nacional en la red comunitaria Universia, lo que
suma 5 mil 540 vacantes.

Entre enero y junio, los empleadores realizaron
5 mil 301 busquedas de candidatos, mientras que, de
julio a diciembre, se registro la aplicacion de mil 217
universitarios a diversas vacantes por via electronica.

LaFeria del Empleo y Emprendimiento se llevo
a cabo con la participaciéon de 64 empresas y 2 mil
155 universitarios (alumnos y egresados), ademads
de ocho reuniones de reclutamiento para distintas

empresas, con la asistencia de 393 candidatos.
Joven Empresario Universitario

En este proyecto se atendieron mil 214 demandas de
personas interesadas en iniciar su propia empresa y
347 prospectos para el taller de emprendimiento e
incubacion. Se impartieron cuatro talleres orienta-
dos al desarrollo de ideas de proyectos de negocio,
la formacion del emprendedor y la preparacion de
planes de negocio con 97 emprendedores. En la in-
cubadora de empresas de base genérica participaron
23 nuevas empresas, que crearon 54 empleos.

Desarrollo de la Micro y Pequeria Empresa
Se coordinaron 142 proyectos de intervencion para
la mejora de 40 micro y pequenas empresas. En

ellos, participaron 109 alumnos, 20 profesoresy tres

consultores adjuntos.
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En colaboracion con la Secretaria de Promo-
ciéon Econémicayla Camara Nacional de Comercio,
se ofrecieron dos talleres para 25 empresas, que se
prepararon para convertirse en proveedoras de or-

ganismos gubernamentales.
Incubadora de base tecnologica y Parque Tecnolégico

Se elabor6 un proyecto para solicitar fondos a la Se-
cretaria de Economiay a la Secretaria de Promocion
Econémica del estado de Jalisco, con la contribu-
cion del ITESO, para incubar diez nuevas empresas,
equipar esta incubadora y comenzar el segundo
edificio del Parque Tecnolégico. El proyecto cubrio
las consultorias de negocios para 12 empresas, que
comenzaron su operacion en el ano.

Actualmente, en el Parque Tecnologico se alojan
diez empresas y el segundo edificio podra hospedar
a 20 mas. Para este espacio ya se tiene convenio con
cinco empresas, las que crearan igual namero de

empleos, ademas de conservar los 20 ya generados.
Foros, seminarios y congresos

En abril, tuvimos la visita del Padre Adolfo Nicolas
Pachon, s], General de la Compania de Jesus. Su
presencia inspir6 e infundi6é animo en la comunidad
de los jesuitas que trabajan en Jalisco, en las comu-
nidades educativas y de trabajo relacionadas con la

Compania de Jesus en la region y en las universidades
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del Sistema Universitario Jesuita. Todos ellos reci-
bieron la senal por medios electronicos de la confe-
rencia que ofrecio el Padre General y a la que asis-
tieron alrededor de mil 800 personas.

En mayo tuvo lugar el Seminario Internacio-
nal de Comunicacion Politica, en el que partici-
paron 38 ponentes y 365 personas pertenecientes
distintos organismos e instituciones publicos y pri-
vados.

En octubre se celebraron las Jornadas de Arqui-
tectura, dirigidas a reconocer la trayectoria y obra
de algunos arquitectos mexicanos en el contexto del
bicentenario de la independencia y el centenario
de la revolucion mexicana. El tema central y titulo
principal de esta actividad fue “Hecho en México”.
Participaron destacados especialistas mexicanos de
distintas dareas de la arquitectura.

También en octubre, el ITESO fue la sede del 1X
Foro de Derechos Humanos del Sistema Universita-
rio Jesuita, en el que se entregé el Reconocimiento
Tata Vasco al Comité de Derechos Humanos Indig-
nacion de Yucatan y un reconocimiento especial al
Frente Civico de Sinaloa. En el foro se dictaron tres
conferencias magistrales y cuatro paneles, a los que
asistieron 300 personas. Como preparacion para
este foro se realizaron actividades de sensibilizacion
con los alumnos. Una de ellas fue un preforo, orga-
nizado por estudiantes, que convoc6 a 400 alumnos
y que dio como fruto un pronunciamiento comun

por parte de los participantes.
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En noviembre se realiz6 el Primer Simposium
de la Escuela de Negocios y Ciencias Empresariales del
ITESO, que conto6 con la presencia de siete exposito-
res y la participacion de 250 alumnos.

Relaciones institucionales
Convenios

Se renovaron y se establecieron acuerdos de coope-
racion e intercambio con el propésito de contribuir
a la internacionalizacion de la universidad. Desta-
can los firmados con la Universidad Autonoma de
Madrid, en Espana; la Universidad de Namur y las
Facultades Universitarias de Notre Dame de la Paix,
en Bélgica, y el Colegio de Medicina Hat, en Alberta,
Canadg; el Instituto Europeo del Diseno, en Italia;
asi como el Proyecto de Movilidad con la Universidad
de Almeria, en Espana, y la Organizacion de los Esta-
dos Iberoamericanos para la Ciencia y la Cultura.

Internacionalizacion

En el ITESO se hospedo6 la organizacion RARE, que
promueve la conservacion del medio ambiente. La
universidad fue la sede de la maestria que ofrece esta
institucion a estudiantes de paises latinoamericanos,
a la que asistieron 24 estudiantes.

Por otra parte, hubo un aumento en la activi-

dad de los programas de intercambio, el cual se ma-
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nifest6 sobre todo en el nimero de estudiantes del
ITESO que participaron en esta experiencia. El total
de alumnos atendidos en programas de intercambio
fue de 460, lo que representa 11.5 por ciento mas
que el ano anterior: 329 alumnos del ITESO salieron
a otras universidades (55 por ciento mas) y 131 es-
tudiantes vinieron al ITESO de otras universidades.
El fondo de becas para intercambio beneficié a 24
alumnos.

La oferta de cursos de verano abarcé a la Pon-
tificia Universidad de Comillas, Espana; la Universi-
dad de Westminster, Reino Unido, y la Universidad
de Ulm, Alemania, ademas de un taller de fotogra-
fia en la ruta de la seda en China.

Por otra parte, la Universidad de San Diego re-
gres6 con el programa de verano, con 154 estudian-
tes, a los que se agregaron 83 alumnos del ITESO.

Difusion de la produccion académica

El 1TESO publicé 23 libros, 18 de ellos, es decir, 78
por ciento, en coedicion con otras instituciones y
editoriales. De los libros publicados, 12 son noveda-
desy 11 son reimpresiones. Para estas ediciones, se-
gun la demanda, se combinan los tirajes amplios, la
impresion bajo demanda y la edicion electronica.
Para promover el fondo editorial de la univer-
sidad, el ITESO particip6 en 18 ferias del libro y foros
académicos, entre los que destacan, por su contribu-

cion a la proyeccion internacional de la universidad,
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las ferias internacionales del libro de Guadalajara,
Buenos Aires, Bogota y Lima, asi como la Primera
Feria Internacional del Libro de Ciencias Sociales,
en la ciudad de Guatemala, y el congreso de la Latin
American Science Association, en Toronto, Canada.

El ITESO coordina la Red Altexto de Editoria-
les Universitarias y Académicas de México para el
periodo 2008-2011. Asimismo, el ITESO ocupa la
Vicepresidencia de la Asociacion de Editoriales Uni-
versitarias de América Latina y el Caribe para este

mismo periodo.
Educacion continua

Con este servicio se atiende a personas que buscan
actualizarse en sus conocimientos o innovar sus
practicas, ya sean profesionales, académicas o
sociales.

Se operaron 324 grupos con 7 mil 884 alumnos
de diplomados, cursos y talleres impartidos. Los
programas que se atendieron se distribuyeron de la
siguiente manera: gestion empresarial (154), gestion
tecnologica e informatica (10), gestion publica y social
(20), arte, cultura y oficios (17), educacion (21),
formacion humana, psicologia y salud integral (102).

En comparacion con 2009, el incremento en
grupos fue 9.8 por ciento. Las areas con mayor cre-
cimiento en grupos fueron la de gestion tecnologica
(25 por ciento), arte, cultura y oficios (183 por cien-

to) y formacion humana (24 por ciento).
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Las innovaciones en este rubro fueron la im-
particion del Diplomado en Gestion Publica Mu-
nicipal en un ambiente de aprendizaje virtual,
que atendio a 55 participantes, funcionarios de los
ayuntamientos de municipios rurales del estado de
Jalisco, y se diseno y se promovio el Diplomado en
Finanzas Corporativas en linea, programado para
iniciar en 2011.

Por su parte, el bachillerato semiescolarizado
atendi6 a 132 alumnos, de los cuales se graduaron 17.

En términos financieros, la situacion mejoro
de manera sustancial, ya que el remanente crecio
en términos sustantivos: en 2009, represent6 13.54
por ciento, mientras en 2010 fue de 19.68 por cien-
to respecto a los ingresos totales obtenidos por la
universidad.

En relaciéon con otros sectores de la sociedad,
destacan las siguientes actividades de educacion

continua.
Sector publico

*  En colaboracion con la Secretaria de Educacion
Jalisco se impartieron los diplomados en Au-
toestima y Desarrollo Humano, Comunicacion
Enfocado a Grupalidades y Direccion Interins-
titucional e Intersectorial.

¢  Con la Secretaria de Administracion del Gobier-
no del Estado de Jalisco se atendieron dos grupos

de Profesionalizacion de Agentes del Cambio.
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e  Con el Ayuntamiento de Guadalajara se llevaron
a cabo dos diplomados en Habilidades Directi-
vas para la Gestion Publica.

° Con el Instituto Efrain Gonzalez Luna, se llevo
a cabo el Diplomado en Gestion Pablica Muni-

cipal, que se realizo de manera virtual.
Instituciones educativas

° Se dio continuidad al convenio con el Institu-
to Cultural Tampico con la imparticion de tres
diplomados en Desarrollo Humano y Comuni-
cacion.

o En coordinacion con la Universidad Ibero-
americana Ciudad de México se continué con
el trabajo del Diplomado La Formaci6on de la
Ciudadania en México 1810-2010, y se esta
realizando el programa en Derechos Humanos
para Periodistas, ambos a través de sesiones via
teleconferencia.

o Con el Centro de Reflexién Laboral se reali-
zaron tres diplomados de Derechos Humanos
Laborales, en tres sedes distintas.

o Con la Asociacion de Periodistas del Estado de
Nayarit se impartié el diplomado Comunica-
cion y Marketing Gubernamental.

®*  Con la Asociacion Mexicana de Transparencia
se llevo a cabo el diplomado Contraloria Social.
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Sector privado

*  Continuo el Diplomado en Recursos Humanos
para Tequila el Patrén, en Atotonilco, Jalisco.

*  Junto con el Programa para la Gestion de la
Innovacion y la Tecnologia se llevo a cabo el
Diplomado en Emprendimiento Tecnolégico,
que fue apoyado por la Secretaria de Promo-
cion Econémica del Gobierno del Estado de

Jalisco.
Comunicacion social
Comunicacion interna: intranet

La intranet abri6 este ano las noticias, la platafor-
ma de colaboracion y los servicios en linea para los
alumnos. Incorpor6 para alumnos y profesores el
sitio de colaboracion de los Proyectos de Aplicacion
Profesional, asi como el de “Valoraccion” para los
profesores de asignatura. Se integr6 formalmente el
acervo electronico de documentos institucionales,
donde se encuentra toda la documentacion emitida
por la Rectoria, las direcciones y los organismos co-
legiados, tales como los documentos fundacionales,
la reglamentacion vigente, los nombramientos, las
comunicaciones oficiales y las circulares.

La intranet tuvo en promedio 2 mil 300 solici-
tudes de informacion por dia y alberga a 560 sitios

personales de alumnos, profesores y personal del
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ITESO. Nos falta crecer, aunque se dispone de los
medios, en la cultura de la consulta y el uso de este

instrumento.

Apoyo a la calidad y profesionalizacion del periodismo

regional

El ITESO particip6 en los trabajos de los jurados y de
la Asamblea del Premio Jalisco de Periodismo, in-
tegrados por universidades y medios de comunica-
cion, que auspician el premio, aportando recursos
financieros para reconocer y estimular a los perio-
distas y estudiantes de comunicacion destacados en
Jalisco.

El profesor del ITESO, Sergio René de Dios Co-
rona, recibio la presea Despertador Americano a la
trayectoria periodistica. El egresado Luis Alberto
Herrera Alvarez gano la categoria reportaje para el

diario El Informador.
Nuevo suplemento de difusion de la ciencia

El ITESO, en coedicion con el diario La Jornada
Jalisco, inici6 la publicacion de un suplemento
de divulgacion de la ciencia y los saberes
comunitarios, titulado Clavius, comunidades y saberes.
Coordinado por el Centro de Investigacion vy
Formacion Social y la Oficina de Comunicacion
Social, sera en principio una edicion trimestral sobre

los problemas sociales regionales y globales mas
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apremiantes para las sociedades contemporaneas.
El primer nimero sobre el problema del agua, se
public6 en diciembre, en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara.

Presencia en medios de comunicacion y redes sociales

La universidad tuvo 4 mil 185 impactos en medios
de comunicacién externos, mil 85 en prensa escrita,
256 en programas y noticieros radiofénicos, 11 en
canales de television, mil 520 en blogsy portales infor-
mativos en la Internet, y mil 313 en las redes sociales
del ITESO en Twitter y Facebook.

Con ello, se mantiene como la institucion de
educacion superior privada en Jalisco con mayor
presencia en los medios, tanto en los contenidos de
ciencia y profesiones como en los relacionados con las
politicas publicas, y las innovaciones, las criticas y

las propuestas politicas, econémicas y sociales.
Magis

La revista Magis tuvo un tiraje de 9 mil ejemplares
impresos cada bimestre, mientras el nuevo portal,
alcanz6 66 mil 788 visitas, con 133 mil 320 paginas
visitadas. El Facebook de Magis alcanz6 los 4 mil se-
guidores y el Twitter 700.

Sobresale el articulo “El emprendedor multiu-
sos: de la ciencia a la iniciativa privada”, publicado

en el namero correspondiente a junio y julio, que
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obtuvo el primer lugar en la categoria “Entrevista”,
del Premio Nacional de Periodismo Cientifico del
Consejo Nacional de la Ciencia y la Tecnologia.

Sitio ingenierias ITESO

Para impulsar las vocaciones a las ingenierias y las
tecnologias de informacion, el ITESO lanzo el sitio
http://www.ingenierias.iteso.mx. El objetivo es que
los estudiantes que aspiran a estudiar una carrera
de estas areas, encuentren informacion interesante
y relevante que pueda ampliarles el panorama de
estas profesiones. Los participantes, estudiantes de
las preparatorias de la region, enviaron 50 videos
a concurso y, junto con los alumnos de las inge-
nierias y sus profesores, colocaron 272 notas en el
sitio, se publicaron diez videos inspiradores y otros
videos de alumnos y profesores con las practicas de
sus clases. Al sitio acudieron 29 mil 13 visitantes,
que sumaron 625 mil 817 visitas, entre las que se
incluyen los mil 617 votos depositados para los

videos en concurso.
Rankings

Somos conscientes de los limites y de lo discutible que
son estos listados, pero también de que es mejor apa-
recer en ellos y bien situados como universidad, que
lo contrario. En el ano, el ITESO estuvo incluido en los

rankings universitarios de los principales medios mexi-
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canos que evalian la calidad y pertinencia académica
de las instituciones de educacion superior del pais.

Egresados

En coordinacién con la Asociacion de Egresados
de ITESO, AC, se realizaron 15 conferencias del ciclo
Educar Educandonos, con una asistencia promedio
de 960 personas. De manera adicional se realizaron
siete talleres con una asistencia promedio de 349
personas en cada uno de ellos.

Por otro lado, se mejoraron las bases de datos
de los egresados y continto la tradicional celebra-
cion del Dia del Egresado. Este es un tema en el que
somos débiles, aun cuando los egresados recuerdan
al ITESO con orgullo y gratitud.

74



CAPITULO VI / DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Situacién financiera

Frente al entorno incierto de la economia mundial,
el ITESO ha seguido una politica financiera discipli-
nada y prudente en el gasto, sin escatimar la rea-
lizacion de las inversiones que se han considerado
prioritarias y pertinentes. Durante 2010 destinamos
cerca de 40 millones de pesos al fortalecimiento de
la infraestructura, el equipamiento y las mejoras en
los servicios de apoyo en beneficio de la comunidad
universitaria. Por lo mismo, el presupuesto 2011
apunta a reforzar las acciones dirigidas a invertir en
infraestructura, equipamiento y actualizacion de los
laboratorios de las distintas carreras, para continuar
el fortalecimiento de la calidad académica y el me-
joramiento de los servicios e instalaciones puestos al
servicio de los alumnos. Esta inversion ha sido posi-
ble gracias a que la universidad se ha esforzado en
mantener unas finanzas sanas y en equilibrio.

En este tenor, desde el inicio de 2009 se ha dado
un seguimiento puntual a otros indicadores financie-
ros institucionales, como el indice de la cobranzay el

nivel de liquidez de los recursos derivados de la ope-
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racion, que permiten hacer frente a los compromisos
de pago en el corto y mediano plazos. También se ha
estudiado de manera constante la evolucion del gasto
operativo, principalmente la némina.

Hasta ahora, todos estos rubros han reflejado
un comportamiento positivo por varios motivos. El
primero, porque se ha sostenido una politica de
control mas estricto en el gasto, que se ha orienta-
do a las prioridades institucionales y se ha realizado
de acuerdo con las previsiones presupuestales. En
segundo término, porque las familias que han opta-
do y siguen optando por el ITESO han asumido con
responsabilidad sus compromisos de pago de cole-
giaturas. En tercer lugar, por la actitud responsable
de la gran mayoria de los colaboradores de esta uni-
versidad que ha buscado cuidar los recursos bajo es-
quemas de gasto racional y de aprovechamiento de
lo que tenemos. Y, por ultimo, porque se han alen-
tado esquemas de consumo responsable y reutiliza-
cion de materiales, en consonancia con el cuidado
del medio ambiente al que estamos invitados como
instituciéon y como personas.

Aprovecho la ocasion para reiterar mi
invitacion a que como comunidad reflexionemos
sobre la necesidad de continuar los esfuerzos
dirigidos a evitar gastos innecesarios; mantener la
austeridad; crecer en la responsabilidad grupal
e individual; ser productivos como colectividad y
como personas; examinar nuestra actitud frente

al uso del tiempo y los recursos materiales bajo
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nuestra custodia; favorecer la rendicion de cuentas
y la transparencia, y sobre todo, antes que buscar el
bien particular o el de la propia dependencia, mirar
continuamente como conseguir el bien de todos los

que conformamos esta comunidad.
Matricula

El comportamiento positivo de la matricula, obser-
vado desde 2009, se dio también en Primavera 2010,
porque solo se inscribieron 35 alumnos menos en
licenciatura que en el mismo periodo anterior, la
desercion disminuyo y en los posgrados creci6 el nu-
mero de alumnos, al pasar de 770 en 2009 a 819 en
2010. Todo ello nos condujo a alcanzar un maximo
histoérico en la matricula total, pues en ese periodo
el ITESO tuvo 9 mil 16 alumnos inscritos en sus pro-
gramas, un incremento de 2.16 por ciento en rela-
cion con Primavera 2009.

En Otono 2010, la matricula de alumnos de
licenciatura alcanz6 8 mil 535 alumnos, 1.09 por
ciento mas que en el mismo ciclo de 2009; la de pos-
grado llegé a 920 alumnos, 4.07 por ciento mas que
en 2009. Esto significa otra marca en el nimero de
alumnos en ambos niveles. Los alumnos de primer
ingreso de licenciatura fueron 31 menos que 2009
(al pasar de mil 462 a mil 431), mientras en posgra-
do fueron 15 alumnos mas que en 2009 (que paso
de 264 a 279). A esto se agrega que hubo menos

desercion y se tuvo un mayor reingreso de alumnos
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que se habian dado de baja con anterioridad, facto-
res que influyeron en el comportamiento positivo
de la matricula total.

Respecto a la admisién en licenciaturas, hubo
2 mil 831 solicitantes (54 menos que en 2009), 2 mil
395 fueron admitidos (257 mas que en 2009) y se
inscribieron mil 929 (91 menos que en 2009).

En el posgrado hubo 541 solicitantes (10 mas
que en 2009), de los cuales se admitieron 481 (23
mas que en 2009) y se inscribieron 354 alumnos
(18 mas que en 2009). Esto representa 5 por ciento
mas que en 2009 y 18 por ciento por arriba de
2008.

Sistemas administrativos

La Direccion de Administracion y Finanzas conti-
nud con la construccion del sistema de tesoreria,
proyecto que complementard e integrara los siste-
mas financiero y de recursos humanos, con tres pro-
positos: asegurar la confiabilidad y oportunidad de
la informacion, mejorar la calidad de los servicios e
incrementar la eficacia y eficiencia de las operacio-
nes de la Oficina de Tesoreria.

Ademas, se unificaron los sistemas de pago a
través del sistema integral de gestion, para tener un
origen unificado en la contabilidad institucional.
Al finalizar el ciclo escolar de Otono 2011, se tiene
previsto liberar otros moédulos, tales como los subsis-

temas de apoyo en planes becarios y de financiamien-
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to de personal, convenios y descuentos, asi como la
funcionalidad multimoneda del sistema de cajas.

Financiamiento educativo

El ITESO ha mantenido abiertas sus puertas a quie-
nes desean estudiar su carrera profesional en la uni-
versidad, a pesar de no contar con los recursos eco-
némicos para hacerlo. Este propoésito ha cobrado un
sentido particular en esta época de crisis economica,
que ha afectado a numerosas familias de nuestros
propios alumnos. La institucién, ain con el impacto
que esto significa en sus ingresos, erogé recursos por
arriba de los 181 millones de pesos para los estu-
diantes de licenciatura y posgrado que requirieron
algun tipo de apoyo financiero. Se confirma que el
ITESO es la universidad privada local que mayores
recursos destina a este proposito.

En el ciclo escolar de Primavera, se otorgo
apoyo financiero a 3 mil 700 alumnos; en Verano a
mil 212, y en Otono a 4 mil 105 alumnos. Al consi-
derar la matricula total, se observa que 43 de cada
100 alumnos de la universidad reciben algun tipo
de apoyo econ6émico.

Desde hace 40 anos, el ITESO ofrece un progra-
ma de financiamiento a largo plazo, con recursos
propios y en condiciones accesibles de acuerdo con
el perfil socioeconémico del alumno. En el periodo
se asignaron créditos por mas de 76 millones de pe-

sos. La recuperacion en el tiempo de estos recursos,
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destinados a financiar la inversion que realiza un
alumno para estudiar su carrera, cuando el compro-
miso de pago es asumido con seriedad, oportunidad
y sentido de justicia, posibilita ampliar el apoyo a un
mayor numero de alumnos con necesidad, ya que
al momento en que un egresado paga el préstamo,
se genera la posibilidad de que un alumno reciba
apoyo para sus estudios.

Capacitacion del personal

Los programas desarrollados en el anno se enfocaron en
tres lineas basicas: el Programa de Superacion del
Nivel Académico; los programas en formacién en
lengua extranjera y formacion docente, y los progra-
mas especializados para puestos especificos, como
los de seguridad y los encaminados a los nuevos sis-
temas de informacion.

La actividad de capacitacion se centr6 en los
programas de escolarizacion del personal a nivel
secundaria y preparatoria, como una iniciativa de
superacion del personal administrativo en las dareas
de aseo, vigilancia y jardineria. Esta actividad conto
con 108 participantes.

Se favoreci6 la formacion especializada en ma-
teria de seguridad patrimonial para 52 miembros
del personal administrativo, y se inici6 con el diseno
y planeacion de los programas dirigidos a la planea-
cion de la vida y carrera laboral con perspectiva de

jubilacion.
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Se imparti6 el curso de induccion a 124 nuevos
profesores de asignatura. Este curso tiene como ob-
jetivo principal la formacion del profesorado en el
modelo educativo del ITESO.

En materia de seguridad e higiene, se impar-
tieron cursos en busqueda y rescate de heridosy pri-
meros auxilios en desastres, con una participacion
de 49 personas.

Se organizaron las sesiones informativas para
personal interesado en el tema de la jubilacion, con
una participacion total cercana a 100 empleados de

todas las dependencias.
Tecnologias y sistemas de informacion

Se actualiz6 la plataforma de correo electronico con
el proposito de brindar mayor capacidad y seguri-
dad a los mas de 18 mil usuarios de este servicio.
También, se cuadriplicé la capacidad del enlace a la
Internet, para contar con un nivel de servicio y res-
puesta eficiente en su acceso y funcionalidad dentro
del campus.

Ante el creciente namero de usuarios moviles,
que ya superan los mil 700 accesos simultaneos, se
reforz6 de manera significativa la disponibilidad
y seguridad de la red inaldambrica del campus en
los edificios B, C, P (Biblioteca) y en los puntos de
reunion de alumnos como las cafeterias, la Plaza
de los 50 anos y las explanadas de la Biblioteca y el
edificio w.
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El edificio que alberga los Talleres de Diseno
fue conectado mediante fibra 6ptica con el resto
del campus. Alli se instalaron 156 conexiones de
red que dan servicio de datos y telefonia de manera
simultanea.

A través de la virtualizacion se logro la reduc-
cion de servidores, al pasar de 160 equipos a sola-
mente ocho, con ello se obtuvo un aumento en la
capacidad de procesamiento, seguridad y redun-
dancia, ademas de una significativa reduccion en el
consumo de energia.

Como parte del plan de prevision frente a distin-
tas contingencias, hacia finales del ano comenzaron
las actividades necesarias para instalar la replicacion
segura de informacion, en coordinacion y colabora-
cioén con el centro de computo de otra de las univer-
sidades del Sistema Universitario Jesuita.

Como apoyo a las tareas académicas, las plata-
formas virtuales brindan servicio hoy en dia a 5 mil
642 cursos registrados en todos los programas aca-
démicos.

Edificios e infraestructura

El 23 de septiembre se inauguro el edificio
de Talleres de Innovacion para el Diseno que
concentra actividades para los estudiantes de
Arquitectura y Diseno, aunque también tienen
acceso a sus instalaciones alumnos de otras carreras,

en la medida en que sus proyectos lo requieren. El
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inmueble tiene una extension de mil 486 metros
cuadrados de construccion, distribuidos en dos
plantas, con la opcion de crecer a una tercera en el
futuro. La inversion fue de 20 millones 163 mil pesos
en la construccion y de 9 millones 400 mil pesos en el
equipamiento de los talleres de impresion litografica,
de prototipado manual y automatizado, serigrafia,
asi como de la sala de servicios digitales.

El proyecto tienen la peculiaridad de ser un
edificio sostenible. Ademas, sera el primero que
buscara la certificaciéon en Liderazgo en Energia y
Diseno Ambiental (LEED, por sus siglas en inglés),
reconocimiento para edificios verdes mas importan-
te a escala mundial que otorga el Consejo de Edifi-
cacion Verde de Estados Unidos. Esta certificacion
sirve para garantizar su funcionamiento y que otros
lo tomen como referente, ya que permite disminuir
el consumo de agua y energia y optimizar el uso de
materiales, entre otras ventajas.

Adicionalmente se invirtieron 4 millones
287 mil pesos en la remodelaciéon de espacios,
instalaciones eléctricas e iluminacion, cambio en
los proyectores y rehabilitacion de mobiliario en 24
aulas y el auditorio del edificio Q del Departamento
del Habitat y Desarrollo Urbano, con la finalidad
de que estas instalaciones respondan a las
necesidades pedagogicas actuales en las carreras
profesionales que el Departamento tiene a su cargo.
Con esta remodelacion y renovacion del equipo,

y la adquisicion de un horno para ceramica que
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compartiran los alumnos de esta dependencia y
quienes participen en el taller de ceramicadel Centro
de Promocion Cultural, se fortalece la formacion de
los alumnos que cursan Diseno, Arquitectura y otros
programas educativos afines.

El 14 de julio colocamos la primera piedra del
segundo edificio del Parque Tecnolégico. Se prevé
que esta construccion concluya al final del primer
trimestre de 2011 y que en ella se hospeden 20 em-
presas de base tecnologica, una posibilidad mas para
la participacion de alumnos en Proyectos de Aplica-
cion Profesional, profesores e investigadores en tra-
bajos de investigacion, desarrollo e innovacion.

La inversion en este edificio sera de 14 millo-
nes 900 mil pesos, incluido su equipamiento, de los
cuales tres millones 300 mil pesos seran aportados
por la Secretaria de Promocion Econémica del go-
bierno del Estado, a través del Consejo Estatal de
Promocion Econémica, y 4 millones 450 mil pesos
por el gobierno federal por medio de la Secretaria
de Economia. El resto de los fondos sera erogado
por el ITESO.

Con la intenciéon de modernizar y rehabilitar
los espacios destinados a laboratorios, se invirtié mas
de un millén 100 mil pesos en reacondicionamien-
to de espacios y primeras adquisiciones de equipos
para los laboratorios de las carreras en Ingenieria
Mecanica, en Ingenieria Industrial y en Ingenieria
Ambiental del Departamento de Procesos Tecnolo-

gicos e Industriales. Esta inversion inicial se comple-
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mentara con una estimada en 2 millones y medio de
pesos para 2011.

En esta misma linea, se invirtié cerca de medio
milléon de pesos en mobiliario adicional y equipo
para los laboratorios del Departamento de Estudios
Socioculturales y 460 mil pesos para los departa-
mentos de Electrénica, Sistemas e Informatica, y
Matematicas y Fisica.

En cuanto a mejoras en instalaciones, se remo-
del6 el area de atencion de Servicios Escolares con
una inversion cercana a los 900 mil pesos, como res-
puesta a la revision y el rediseno de los procesos y
procedimientos de la Subdireccion de Servicios Es-
colares.

La renovacion y rehabilitacion de mobiliario
correspondio a los edificios B, D y M, lo que requirio
poco mas de medio milléon de pesos, ademas de la
sustitucion de la iluminacion de los jardines, esta-
cionamiento y pasillos por lamparas ahorradoras de
energia eléctrica, con un costo de un millén 673 mil
480 pesos.

Aunque la universidad tiene expectativas ins-
titucionales respecto al uso de medios alternativos
de transporte, ante la escasez de vias para ciclistas
y peatones, las deficiencias ya conocidas en el trans-
porte colectivo de nuestra ciudad y la creciente de-
manda de lugares para estacionar los vehiculos de
los miembros de la comunidad universitaria, nos
vimos en la necesidad de construir una plataforma

para estacionamiento, con un muro de contencion,
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con capacidad para 140 autos en una superficie de
mil 650 metros cuadrados, con un costo de 343 mil
pesos.

Como medida preventiva, y por la fuerte de-
manda de uso de esta instalacion, se adquiri6 una
planta de emergencia con capacidad de 250 ki-
lowatts para el auditorio Pedro Arrupe, §J, que tam-
bién protegera el ingreso principal al campus y su
sistema de control de acceso, con una inversion de
791 mil 212 pesos. En apoyo a las labores de mante-
nimiento de las dareas verdes, se adquirio un tractor
con un costo de 290 mil pesos. También se adquirie-
ron dos vehiculos para el transporte universitario y
para apoyar las labores de promocién, por un mon-
to de 576 mil pesos.

Nombramientos y comunicaciones
Nombramientos del Rector

En uso de las atribuciones que el Estatuto orgdanico
concede al Rector, se realizaron los siguientes nom-

bramientos y ratificaciones:

e El Dr. Alberto Minakata Arceo fue nombrado
Procurador de los Derechos Universitarios, a
partir del 1 de febrero de 2010.

e  El Mtro. Jorge de Obeso Noriega fue ratificado
como jefe del Departamento de Matematicas y
Fisica, a partir del 3 de febrero de 2010.
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La Mtra. Ruth Rangel Bernal fue nombrada
jefa del Centro de Promocién Cultural, a partir
del 5 de abril de 2010.

Otras comunicaciones relevantes

ElMtro. Carlos Luna Cortés fue ratificado como
miembro titular del Tribunal Universitario, a
partir del 15 de septiembre de 2009.

La Mtra. Maria de Lourdes Jaime Vazquez fue
ratificada como miembro titular del Tribunal
Universitario, a partir del 10 de octubre de
2009.

El Dr. Ernesto Rayas Sanchez fue nombrado
como miembro titular del Tribunal Universita-
rio, a partir del 1 de febrero de 2010.

La Mtra. Laura Garcia Magana fue nombrada
como miembro suplente del Tribunal Univer-
sitario, a partir del 9 de febrero de 2010.

La Junta de Gobierno aprob¢ la creacion de
la Maestria en Educacion en sus modalidades
virtual y presencial, el 22 de marzo de 2010.

La Junta de Gobierno aprobé la creaciéon de la
carrera en Ingenieria Financiera, el 12 de abril
de 2010.

La Mtra. Ruth Rangel Bernal fue nombrada
como integrante del Consejo de Rectoria, a
partir del 19 de abril de 2010.
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CAPITULO VII / TAREAS DEL ITESO EN 2011

Institucionalizaciéon

En julio presenté ante el Consejo Universitario mis
reflexiones sobre la institucionalizacion del ITESO.
Hago alusion a algunos de los elementos que subra-
yé en esa ocasion, ya que manifiestan cuando menos
tres de los retos que considero conveniente asumir
durante 2011.

Las reflexiones citadas comenzaban con una alu-
sion alaidentidad cristiana yjesuitica de la universidad.
Me parece pertinente hacerlo también ahora, porque
el mayor reto en relacion con la institucionalizacion es
crecer en el conocimiento y apropiacion del carisma
que nos distingue, pues sin ello los demas esfuerzos
por institucionalizar pueden caer en el vacio. Por lo
anterior, invito a la comunidad universitaria a analizar
su experiencia respecto a la inspiracion cristiana y el
estilo ignaciano del ITESO, con la intencién de hacer
vivo y mantener vigente el espiritu que nos guia, tanto
en las actividades colectivas como en las individuales
que emprendamos durante este ano, sobre todo en lo
que se refiere al servicio que deseamos prestar como

institucion identificada con las orientaciones y los

89



principios de la Compania de Jesus, pues tal como
lo senalan las Constituciones de los jesuitas, el ITESO
desea prestar el mayor servicio posible a quien mas lo
necesite y en los lugares mas olvidados.

En ese tenor, también los convoco a responder
a la invitacion que nos hacia el Padre Nicolas, Ge-
neral de la Compania de Jesus, en abril durante su
visita al ITESO:

[...] todo servicio al préjimo tiene un factor
de transformacion y ese factor es sumamente
importante en la educacion jesuitica. Nosotros
no creemos en un trato amigable que se quede
en si mismo, ni creemos tampoco en una
accion que sea simplemente repeticion de
programas, de férmulas o de ritos, porque eso,
por sisolo, no transforma a las personas [...] Lo
que queremos de nuestros estudiantes es que,
al terminar la universidad, salgan a la sociedad
con multitud de modelos interiores, de manera
que, frente a los problemas que se van a
encontrar, sepan responder de manera creativa,
moviéndose libremente de un modelo a otro,
y que no tengan una vision monodimensional

de la realidad, que es pluridimensional.'

Ambos elementos, el mayor servicio posible y la
transformacion que este exige, en concreto en nues-
tros estudiantes, son el hilo conductor de las tareas

que a continuacion se enuncian.
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Calidad académica

En el informe de 2009, resaltaba la necesidad de es-
forzarnos en lograr que el ITESO de verdad ofrezca a
los estudiantes una formacion integral y profesional-
mente solida. Para este ano, ademas de proseguir con
esas caracteristicas de la formacioén, los invito a cui-
dar y promover aquellos aspectos que por cotidianos
parecen menos importantes, pero que constituyen el
meollo de la educacion que queremos impartir. Me

refiero en concreto a los siguientes aspectos:

®  Iniciar y terminar los trabajos en el aula con
puntualidad.

e  Valorar el trabajo de los demas.

e  Enfocar la ensenanza desde el cuidado de los
demads y de la naturaleza.

*  Alentar el rigor y la complejidad en las tareas y
los trabajos.

®  Dar un cercano seguimiento al grupo y a cada
uno de los que lo integran.

*  Fomentar el aprendizaje de las consecuencias
que tienen nuestras actuaciones.

®  Preparar las sesiones como si fuera la primera
vez y sin escatimar medios para lograr el mayor
aprendizaje posible.

*  Retroalimentar los trabajos que los alumnos
entregan.

*  Propiciar el compromiso con lo que se apren-

de, tanto el intelectual como el afectivo.
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Son tareas que parecen faciles, pero que implican
esa dedicacion de la que nos habla el fil6sofo Xavier
Zubiri, cuando afirma que si dedicar significa mos-
trar algo con una fuerza especial, cuando nos dedi-
camos a la docencia o a la investigacion esa fuerza
debe consistir en configurar la mente segtin la mos-
tracion de la realidad, y ofrecer esto que se muestra a
la consideracion de los demas. Dedicacion es hacer
que la realidad verdadera configure nuestras men-
tes. Vivir la labor docente segun esta configuracion,
es aquello en que consiste lo que se llama profesion.
Se trata entonces de profesar la realidad verdadera
en cada una de las actividades que llevamos a cabo en
nuestra tarea como profesores, por lo que las tareas
que senalé conllevan, lo reitero, una dedicacion pro-
funda, comprometida y enraizada en el corazon.

Ejercicio de la autoridad y normatividad

Proseguir el camino de la institucionalizacion supo-
ne actuar de acuerdo con una normatividad en la
linea de las Orientaciones Fundamentales, con una
mayor exigencia en la productividad en el trabajo,
para asi evitar injusticias, cotos autbnomos y uniper-
sonales de poder, y pérdida de tiempo al tratar ex-
cesivos asuntos bajo el régimen de excepcion. En
resumen, salvaguardar mejor la libertad y establecer
bases seguras para la ejecucion del trabajo. Esto sin
olvidar que el mismo proceso de institucionalizacion

es un medio y no un fin. Un medio para mantener
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vivo y actuante al carisma, al espiritu que da origen,
impulso y horizonte a esta universidad.

En este sentido, la autoridad debe ejercerse en
un ambiente de dialogo, buscando sin cesar consenso
y apoyo comun a las decisiones. Simultineamente,
la autoridad debe impulsar en la comunidad que le
toca encabezar, un mayor conocimiento y apropia-
cion de los ideales plasmados en las Orientaciones
Fundamentales y en la Mision. Debemos crecer
en un equilibrio no facil de mantener, ya que los
procesos de decision y de ejecucion han de ser mas
solidos, mds profundos, mas objetivos y, al mismo
tiempo, mas expeditos y mas rapidos. El secreto de
este dificil equilibrio estd en confiar mds en quienes
tienen autoridad y que quienes la tienen, se sepan
ganar la confianza al ejercer la autoridad de forma
justa, transparente, dialogante. También depende
de que se implementen mecanismos de informacion
transparentes, lo mds completos y agiles posibles.

En esa misma linea, se trata de formar comuni-
dad antes que provocar enfrentamientos entre quie-
nes la conformamos, aunque esto sea un ideal por
alcanzar, pues el conflicto es algo inevitable en los
seres humanos y en la sociedad, por mas que quie-
nes las conformen tengan buenas intenciones. Con
todo, es posible avanzar, y los invito a hacerlo durante
este ano en los siguientes aspectos.

Tener presente, en todo momento y en cada
accion, lo que mas le conviene a la institucion. En

otras palabras, trascender los intereses particulares
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o personales, para descubrir lo que es mejor para el
equipo en el que trabajo o para encontrar lo que es
un bien para la universidad en su conjunto.

Como decia, es muy dificil eliminar el con-
flicto, pero si crecemos en humildad, aumentamos
la conciencia de nuestra falibilidad y ponemos en
practica nuestra capacidad de escucha, los asuntos
conflictivos se pueden resolver en un ambiente
de concordia y busqueda de acuerdos.

Ayudar a todo el cuerpo, a toda la comunidad
universitaria y a la mision que ella tiene, para que
se conserve y crezca para la mayor gloria de Dios,
que consiste en que el hombre viva con plenitud.
Aplicar la normatividad en el entendido de que
las reglas son para que todos las cumplamos y
que todos las podamos cumplir, de manera que
las posibles excepciones o las posibles novedades
estan contempladas en las mismas normas. Evitar
la discrecionalidad, ya que puede prestarse a
injusticias, roces y provechos personales o de grupo,
en detrimento del conjunto del cuerpo. Recurrir
a las normas cuando iniciemos alguna actividad o
cuando dudemos sobre qué toca ante algin evento,
tanto ordinario como extraordinario.

Por ultimo, las normas pueden proporcionar un
rumbo o iluminar el camino por el que transitamos si
acudimos a ellas a la luz de lo razonable, que por lo
regular es lo que puede llevarse a la practica sin ma-
yores dificultades. Sin olvidar que toda norma es per-
fectible y de tiempo en tiempo hay que revisarlas.
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Tanto la autoridad como las normas se institu-
yen para servir a las personas, que son el fin dltimo
de nuestras actividades, de manera que insisto en
lo ya dicho el ano pasado, es fundamental cuidar
de las personas por encima de cualquier conside-
racion. Este cuidado, aunque parezca paradéjico,
es parte central del proceso de institucionalizacion
segun lo entiende la Compania de Jesus, porque al
considerar a las personas como un fin en si mismo
(segun la famosa afirmacion de Kant), nos referi-
mos a todos y no solo a unos cuantos y porque asi,
tanto el ejercicio de la autoridad como la aplicacion
de la normatividad, se realizaran de acuerdo con el
dicho evangélico: “el sabado se hizo para el hombre

y no el hombre para el sabado”.”

Planeacion institucional 2012-2016

Durante 2011 se evaluaran los planes institucionales
correspondientes al periodo 2007-2011 y se elabora-
ra la planeacion 2012-2016. Mas alla de las especifi-
caciones técnicas de la planeacion, que ya nos exigen
la formulacion de un analisis de las fortalezas, opor-
tunidades, debilidades y amenazas institucionales,
ademas de las correspondientes a cada dependen-
cia universitaria, y mas alla de la formulacion de la
vision de la universidad en 2016 y de los objetivos
que nos deberan guiar en estos anos, los invito a rea-
lizar este trabajo de planeacion teniendo presente

el magis ignaciano, cuyo significado mas profundo
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implica, por lo menos, los elementos que enuncio
enseguida: el compromiso con lo mas exigente y re-
tador, sin rehuir a la humildad de quien busca solo
servir; el servicio que consiga el bien mas universal
para quien mads lo necesita, y el discernimiento de
nuestras potencialidades a fin de lograr lo que mas
conviene a todos.

Por tanto, hay que buscar que al participar
en el proceso de planeacion estemos dispuestos a
comprometernos con las situaciones mas retadoras
para nuestra persona y para nuestro grupo, y que
también estemos abiertos a asumir este compromiso
con generosidad y si es posible con amor.

En este mismo sentido, subrayo que el magis
también tiene su dosis de aceptacion de lo que es
menos. Es decir, los trabajos callados y subterraneos
por medio de los cuales se irradia, sin hacerse no-
tar y en silencio, el compromiso con aquellos que
estan mas necesitados, con los excluidos o rechaza-
dos, con los mas desfavorecidos y los empobrecidos
por una sociedad generalmente hostil, indiferente y
cinica respecto a los que sufren pobreza, discrimina-
ci6én o violencia.

De esta manera, cuando hagamos el ejercicio
de la planeacion, mas que asegurar el futuro
y encontrar el prestigio, aun el institucional,
buscaremos un mayor acercamiento a las mayorias
desposeidas por parte de la universidad, un mayor
encuentro con las necesidades de estas personas,

una participacion activa en la construccion de la
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3.
Loyola, san Ignacio de.

Cartas, 7, 313-314.

justicia, una opcion por la sencillez y la austeridad,
entendidas como modestia y humildad respecto
a nuestra posicion, tanto la personal como la
colectiva.

Todo lo cual, como Ignacio decia a sus com-
paneros, no significa “temer a la empresa grande
mirando vuestras fuerzas pequenas, pues toda nues-
tra suficiencia ha de venir del que para esta obra
os llama y os ha de dar lo que para su servicio es
necesario”.?

En sintesis, los convoco a colocarse frente a las
obras que podemos realizar en estos anos mirando
a la historia, con la disposicién de sufrir las conse-
cuencias de la renuncia a los honores que el mundo
nos ofrece, pues, como ya lo decia, la gloria de Dios
es que la humanidad viva y viva en abundancia, asi
como a hacer nuestro este proceso de planeacion
en el contexto de la Mision del ITESO, que senala
con claridad la pretension universitaria de formar a
quienes acuden a esta casa de estudios como hom-
bres y mujeres “dispuestos a poner su ser y su queha-
cer al servicio de la sociedad”.

Este servicio —es lo que quiero subrayar—
debe discernirse, orientarse, someterse a algunos
criterios para su eleccion y realizacion. En esta tonica,
la planeacion 2012-2016 buscara la entrega com-
prometida, a la que hacia alusion al inicio, sobre
la base de criterios que ayuden a prestar el mayor
servicio posible. Senalo los criterios que me pare-

cen mas importantes, en la inteligencia de que se
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pueden agregar otros que ayuden a descubrir con
mas atingencia el servicio que prestara el ITESO en
los proximos anos.

Los criterios centrales seran: descubrir el bien de
todos, el mas universal, el bien, ademas, de quien
padece mas necesidad; que este bien se alcance con
la atencién a lo mas estructural, es decir tratar de
hacer lo que otros no pueden y con la intencién
de sumar a todos los actores posibles, de manera
que se logre una mayor contundencia historica y
un mayor impacto, ya sea en la accion de la misma
sociedad o en las politicas publicas; que lo anterior
se haga con la mayor eficacia, dando su lugar a la
humildad requerida para no envanecerse con lo
logrado, y que con nuestras actividades se constituya
lo que tenga mayor duracion y se extienda a todo
aquel que lo requiera, aunque esté alejado o sea
dificil prestarle ayuda.

Cabe agregar que es conveniente que la pla-
neacion sea conducida con el objetivo de acuerpar
los esfuerzos de la comunidad universitaria en su
conjunto: estudiantes, profesores, miembros del
personal administrativo y de apoyo, asi como quie-
nes conforman a ITESO, AC. Esto implica no pretender,
por principio, inventar actividades en los margenes
o formular planes cuya realizacion signifique ais-
lamiento y separacion. Por tanto, la planeacion se
dirigira sobre todo a apoyar lo que ya contribuye al
beneficio de todos y a innovar aquello que nos ayu-

de como comunidad a cambiar el rostro del mundo
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para hacerlo mas justo y mas humano, tal como lo
expresa la Mision del ITESO.

Si la planeacion obedece a lo ya senalado:
escoger lo que nos exija mas compromiso y hacerlo
buscando el mayor bien, también intentara discernir
aquello que parece que deseamos, de aquello que
no es parte esencial de la comunidad y la institucion,
pues solo asi estaremos en posibilidad de fomentar
lo que mas conviene al ITESO, por encima de los
temores y de los voluntarismos que a veces se hacen
presentes en algunos de nosotros dada nuestra
condicion débil y limitada.

Si logramos este discernimiento, estaremos en
capacidad de forjar, por medio de la planeacion,
un futuro institucional mas s6lido, mas promisorio,
mas acorde con nuestro carisma, mas responsable
frente al contexto social, mas comprometido con las

necesidades y mas orientado al magis.
Responder al carisma

Todo lo dicho puede fincarse con mayor solidez
si estamos dispuestos a dejarnos conducir por lo
que nos identifica como universidad: la pertenen-
cia a la red de universidades jesuitas dispersas por
el mundo.

Esta identidad se estructura y se moldea, en
sintonia con el espiritu que nos leg6 san Ignacio de
Loyola, conforme a los tiempos y lugares, por lo que

subrayo cuatro rasgos que marcan, en este momento,
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la respuesta que se espera de las instituciones de la
Compania de Jesus. Termino este informe con estos
cuatro rasgos, senalados en diversas ocasiones por el
Padre Adolfo Nicolas, General de los jesuitas.

El primero es que para responder a las necesi-
dades del mundo en la actualidad no basta ser buenos,
ya que es necesario concentrarnos en lo fundamen-
tal, pues estamos lidiando con problemas muy agu-
dos y muy urgentes: la desigualdad, la violencia,
la apatia frente a los demas, el deterioro ambiental, la
exclusion en todas sus formas. Y lo fundamental es
encender un fuego de amor, de amistad, de frater-
nidad, que abarque a la humanidad entera mas alla
de las diferencias ideologicas y de las polémicas que
envuelven a las teorias de distinta indole.

El segundo rasgo es que aun cuando la infor-
macion sea un parametro fundamental del mundo
moderno, nuestras actividades de formacion, in-
vestigacion y vinculacion, han de ser reflexivas, es
decir, que vuelvan sobre el camino recorrido hasta
encontrar la verdad y que con la verdad encontrada
procuren la consistencia, congruencia y transparen-
cia frente a esa misma verdad.

El tercer elemento que senala el Padre Nicolas
es trascender la respuesta a los retos del mundo para
estar en las fronteras, para ubicarse alli donde se sabe
que hay que hacer algo, pero no se sabe bien qué
hacer. De forma que la tarea sea profundizar, ensayar,

explorar, abrir caminos, senalar horizontes.



Por dltimo, se trata de ofrecer alternativas. Ya
lo senal6 en este mismo espacio el Padre General: el
profeta verdadero promete la reconciliacion, ofrece
un camino para encontrarnos unos a otros, se man-
tiene cercano a aquellos que sufren para anticipar el
camino. La tarea es ensenar en donde esta la salida
a los problemas, aprender juntos a construir un ca-
mino que nos haga hermanos, nos reconcilie con la
creacion y haga que fructifique el amor.

Creo que estos cuatro elementos de nuestro
carisma como universidad jesuita nos ofrecen un
panorama de esperanza, pero también de ingentes
esfuerzos para este ano. Por mi parte, estoy seguro
de que quienes formamos la comunidad y quienes
estan cercanos al ITESO, se encargaran de convertir-
los en una realidad actuante y presente en nuestras
actividades y en nuestros corazones.
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ANEXO [ / LA UNIVERSIDAD EN CUADROS Y GRAFICAS

Enero - diciembre de 2010

Superficie del campus
Superficie construida
Salones

(Cajones de estacionamiento

Tarjetones para estacionamiento

Alumnos de primer ingreso en licenciaturas

Alumnos con crédito o beca
Monto semestral promedio destinado
a becas estudiantiles

Monto semestral promedio destinado
a créditos educativos

Alumnos de licenciaturas que egresaron
en el periodo

Personas que laboran en la universidad
(noviembre de 2010)

Ejemplares clasificados en la Biblioteca
(libros y videos)

Computadoras

Lineas telefonicas

Buzones electrdnicos

Energia eléctrica consumida
Agua reciclada, del total que se consume

Vales de descuento en comida

40.59 hectareas

66,194 m2 construidos en 32,312 m2 en terreno
de desplante

146
3,530

10,867 para alumnos; 2,676 para empleados de
tiempo fijo y 1,746 para alumnos de diplomados

1,907

3,700 en Primavera, 1,212 en Verano y 4,105
en Otofio

52,660,556.90

38,115,697.60

1,238

931 empleados y 1,015 profesores de asignatura
473,080 de los que 18,817 fueron anadidos

en el periodo

2,490; de ellas 1,081 son para servicio de alumnos
en salas, salones y laboratorios, 1,317 estan
instaladas en oficinas y cubiculos de empleados
y profesores de asignatura y 92 para consultas,
presentaciones y servicios

988 extensiones; 15 teléfonos IP en el edificio
de los Talleres de Disefio Q5; 80 teléfonos IP

en el edificio T para uniformar la infraestructura
de telefonia; 4 equipos Polycom para
audioconferencias

18,443; de ellos 14,339 son de alumnos, 2,328
de empleados y 1,776 de egresados

264,283 Kw / hora por mes, en promedio
33%
114,425

Fuentes: Contraloria en Aspectos Financieros y Contables, Coordinacion de
Financiamiento Educativo, Direccién de Administracion y Finanzas, Subdireccion
de Informacion Académica, Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, )7,
Subdireccion de Servicios Escolares.
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Ingresos

@  Ingresos escolares netos*

104

Productos financieros

Otros

Proporcion porcentual de ingresos
y egresos de la universidad 2010

Egresos

8.0%

2.9%

Docencia

Operacion
Apoyo educativo**
Vinculacién

Investigacion

* Monto de ingresos escolares menos descuentos y becas.
Concepto de acuerdo con las Normas de Informacion
Financiera, para entidades con propositos no lucrativos, vigentes
apartir del 1 de enero de 2004.

** Incluye las partidas para Biblioteca, Servicios Escolares,
Centro Universitario Ignaciano, Centro de Acompafiamiento y
Estudios Juveniles, asi como Centro de Educacion Fisica y Salud
Integral.

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas.



Inscripcion de alumnos a programas académicos, por departamentos

Departamento Primavera  Verano Otofio

Economia, Administracién y Mercadologia 2,593 852 2,817
Habitat y Desarrollo Urbano 2,148 642 2,293
Procesos Tecnoldgicos e Industriales 1,009 394 1,129
Estudios Sociopoliticos y Juridicos 916 260 949
Salud, Psicologia y Comunidad 638 238 696
Electrénica, Sistemas e Informética 617 214 689
Estudios Socioculturales 520 160 607
Educacién y Valores 146 22 177
Filosofia y Humanidades 92 53 92
Extracurriculares o de intercambio 80 9 86
Centro de Lenguas -

T E— T

Nota: La presentacion de los departamentos corresponde al orden descendente
del periodo de Ototio 2010.

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.

105



Inscripcion de alumnos, por programas de licenciatura

Departamento  Primavera Verano Otoiio

Arquitectura HDU 1,050 296 1,112
Disefio HDU 706 210 733
Comercio Internacional EAM 657 182 687
Mercadotecnia EAM 603 182 624
Psicologia SPC 502 175 554
Ciencias de la Comunicacion ESO 494 148 523
Derecho S0J 473 159 490
Ingenieria Industrial PTI 465 173 489
Administracién de Empresas EAM 449 170 470
Ingenieria Civil HDU 392 136 448
Administracién Financiera EAM 304 110 337
Ingenieria en Sistemas Computacionales ESI 241 79 271
Relaciones Internacionales S0J 250 73 255
Ingenieria Ambiental PTI 161 59 191
Contaduria Piblica EAM 158 62 174
Ingenieria Mecdnica PTI 134 60 162
Ingenieria Electrénica ESI 126 56 153
Ingenieria Quimica PTI 138 47 152
Relaciones Industriales EAM 136 60 143
Ingenieria de Alimentos PTI 86 48 95
Ciencias de la Educacion EVA 81 18 88
Ciencias Politicas y Gestion Pdblica S0J 78 21 86
Filosofia y Ciencias Sociales FIH 61 46 69
Extracurriculares o de intercambio - 62 9 69
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones ESI 74 26 68
Ingenieria Financiera EAM = = 61
Gestién Cultural ESO - - 49
Tecnologias de Informacion ESI 47 21 49
Informética Administrativa ESI - 2

_—m

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.

106



Inscripcion de alumnos, por programas de posgrado

Departamento  Primavera Verano Otoiio

Maestria en Administracion EAM 194 62 208
Maestria en Desarrollo Humano SPC 98 44 103
Maestria en Mercadotecnia Global EAM 92 24 102
Maestria en Disefio Electrnico ESI 79 14 84
Maestria en Politica y Gestion Pdblica S0J 80 7 73
Maestria en Gestion Directiva EVA 43 3 56
de Instituciones Educativas

Maestria en Informatica Aplicada ESI 4 18 53
Maestria en Ingenieria para la Calidad PTI 25 7 40
Maestria en Psicoterapia SPC 38 19 39
Maestria en Comunicacion de la Ciencia ESO 26 12 35
yla Cultura

Doctorado en Estudios Cientifico—Sociales DGA 25 - 24
Maestria en Filosofia Social FIH 31 7 23
Maestria en Derecho Constitucional S0J 10 - 21
Contempordneo

Maestria en Educacion y Gestion EVA = = 20
del Conocimiento

Doctorado Interinstitucional en Educacion EVA 12 - 12
Maestria en Administracion de Empresas EAM - - N
con especialidad en Mercados Emergentes

Especialidad en Disefio de Circuitos ESI 7 - 9
Integrados

Maestria en Docencia del Inglés CELE 7 - 6
Maestria en Educacién y Procesos EVA 6 1 1
Cognoscitivos

Doctorado en Filosofia de la Educacion EVA 4 - -
Extracurriculares o de intercambio - 18 - 17

o} | s | o | o7

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.
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Becas y créditos, por progamas de licenciatura

Licenciatura

Arquitectura

Ingenieria Industrial

Disefio

Comercio Internacional

Ciencias de la Comunicacién

Psicologia

Mercadotecnia

Derecho

Ingenieria Civil

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Administracion Financiera
Administracion de Empresas

Relaciones Internacionales

Ingenieria Quimica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Mecénica

Materias extracurriculares y de intercambio
Relaciones Industriales

Contaduria Pdblica

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones
Ciencias Politicas y Gestion Pdblica
Ciencias de la Educacion

Tecnologias de Informacion

Ingenieria Financiera

Filosofia y Ciencias Sociales

Gestion Cultural

Coais ] 2an]

Benef
369
214
218
211
160
172
175
146
146
116
112
123

93
81
79
75
56
58
58
39
38
35
33
24

10

Primavera
Beca Crédito
Monto Benef Monto
4797,107 296 433,683
3'499,412 162 2590,736
3'265,482 173 2'460,334
2'833,267 200 2'834,600
2'899,255 150 2'064,590
2'606,061 142 2025520
2'255,580 170 2'483,845
2'186,444 17 1792570
1'999,535 117 1'701,242
1'682,722 13 1503,320
1'523,573 8  1316,165
1'827,290 76 1045651
1294,979 88 1315345
1'436,440 59 824,923
1'193,101 64 847,124
1252,013 59 870,248
879,775 54 764,299
977,265 - 773,233
871,427 42 622,551
777,599 37 463,811
509,444 34 447,045
632,087 39 494,164
570,519 22 334,809
631,216 19 232,777
376,340 18 206,167
193,554 n 187,862

Fuente: Coordinacion de Financiamiento Educativo.

108

Benef
109
85
75
61
61
47
51
57
50
20
L]
46
27
3
35
31
22
3
25
21

Verano
Beca Crédito
Monto Benef Monto
452,941 79 375,034
427,459 65 334,245
420,024 51 274,513
278,307 57 263,746
294,714 50 235,648
223,240 38 179,761
232,982 48 258,003
297,103 46 245,083
225,804 39 202,578
79,113 22 94,700
162,124 34 142,845
209,151 31 110,338
121,454 19 116,081
128,181 12 55,015
168,789 29 132,334
149,880 21 99,951
103,929 22 110,749
263,747 - 169,505
98,648 20 93,880
128,366 15 64,501
92,178 17 79,472
37,737 6 33,635
50,862 7 38,147
29,841 4 16,612
63,373 6 28,815
28,610 9 41,992

aon ] 2o [oessasi] —sso| wrssssa] 7| s7snas



Benef
385
239
226
229
193
188
184
155
178
156
126
17

9%
91
9%
920
82
63
65
46
33
38
40
29
43
"
33

Otofio

Beca
Monto
5202,538
3'781,791
3'641,706
309,271
3'076,042
2'794,890
2'339,082
2'280,589
2'458,328
2'569,915
1'696,495
1'817,314
1'261,875
1592,838
1'450,334
1'378,797
1252,115
867,975
882,252
810,472
639,112
595,544
631,240
721,919
497,686
755,084
209,604
422,220

Crédito
Benef Monto

303 4294,068
158 2'428,317
173 2608944
196 2743,189
159 2187,939
152 2218,675
154 2199,346
122 1'809,224
132 1'971,046
130 1'940,266
9% 1365468
72 1047,232
80  1210,734
62 850,513
77 1095184
67 1035878
64 941,041
- 768,227
47 644,394
38 526,732
46 663,511
34 482,952
25 403,050
24 279,262
20 265,267
7 94,003
n 133,386
12 168,571

Beca

Monto
10'452,586
7'708,662
7'327,213
6'220,845
6'270,012
5'624,192
4'827,645
4'764,136
4'683,668
4331,751
3382,191
3'853,756
2'678,309
3'157,460
2'812,225
2'780,691
2'235,820
2'108,988
1852,328
1716,437
1240,734
1265,368
1'252,622
1382,976
937,399
755,084
431,769
422,220

Totales
Crédito
Monto
8'802,784
5353,298
5'343,791
5'841,535
4488177
4'423,956
4'941,194
3'846,877
3'874,866
3'538,286
2'824,479
2203222
2'642,159
1'730,452
2'074,643
2'006,077
1'816,088
1'710,966
1'360,824
1'055,044
1190,028
1'010,751
776,006
528,651
500,249
94,003
363,240
168,571

Apoyo

Monto
19'255,371
13'061,960
12'671,004
12'062,380
10'758,189
10'048,148
9'768,839
8611,014
8'558,535
7'870,037
6'206,670
6'056,978
5'320,468
4'887,912
4'886,868
4'786,767
4051,908
3'819,954
3213,152
2'771,481
2'430,762
2'276,119
2'028,628
1911,627
1'437,648
849,087
795,009
590,791

.50 [wrsnan [ 2ot Besroan] ssamonr | wstozao | wswraor |
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Becas y créditos educativos, por programas de posgrado

Posgrade Primavera Verano
Beca Crédito Beca Crédito

Benef Monto Benef Monto Benef Monto Benef Monto
Maestria en Administracion 54 696,775 19 185,290 22 165,211 10 56,362
Maestria en Desarrollo Humano 46 523,464 15 133,066 24 127,017 5 24,744
Maestria en Mercadotecnia Global 32 488,940 7 64,112 13 79,611 2 9,159
Doctorado en Estudios Cientifico—Sociales 12 454,631 6 74,125 - - - -
Especialidad de Circuitos Integrados 7 710,161 - - - - - -
Maestria en Comunicacion 7 121,178 7 72,566 4 33,113 2 9,863
de la Ciencia y la Cultura
Maestria en Disefio Electronico 23 185,995 13 87,732 3 13,386 2 10,568
Maestria en Politica y Gestion Pidblica 20 201,494 2 19,727 2 15,640 1 4,932
Maestria en Derecho Constitucional 5 181,767 - - - - - -
Contemporaneo
Maestria en Psicoterapia 13 127,972 4 41,629 1 41,629 4 17,474
Maestria en Filosofia y Ciencias Sociales 14 143,403 7 44,099 5 28,483 4 11,657
Maestria en Informatica Aplicada 13 104,974 4 38,044 2 23,954 0 -
Maestria en Ingenieria para la Calidad 5 50,726 1 9,863 2 25,363 - -
Maestria en Educacidn y Gestién 1 12,681 2 12,681 1 12,681 - -
del Conocimiento
Doctorado en Filosofia de la Educacion 4 83,503 1 4319 - - - -
Doctorado Interinstitucional en Educacion 2 38,422 - - - - - -
Maestria en Gestion Directiva 4 15,633 - - - - - -

de Instituciones Educativas

Ltoales | 262 Jewoan] s J rerass | a9 | sesoss | 30 ] 1ea7s8 |

Fuente: Coordinacion de Financiamiento Educativo
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Otoiio Totales

Beca Crédito Beca Crédito Apoyo
Benef ~ Monto | Benef - Monto Monto Monto
61 609,386 20 190,433 1'471,371 432,085 1'903,456

56 644,983 16 137,970 1'295,465 295,779 1591,244
40 531,057 7 53,178 1099,608 126,448 1226,056
" 438,521 6 75,607 893,152 149,732 1'042,883

1 3,117 - - 753,278 = 753,278
13 290,320 7 107,074 444,611 189,503 634,114

28 190,864 10 61,082 390,245 159,382 549,626

27 268,187 4 37,368 485,322 62,026 547,348
13 316,909 1 15,091 498,677 15,091 513,768
19 231,181 4 40,889 400,782 99,993 500,775
12 125,407 5 18,733 297,293 74,488 371,781
20 153,784 4 37,368 282,712 75,412 358,124
14 127,195 1 10,061 203,283 19,924 223,207
6 101,175 1 4,312 126,538 16,993 143,531
0 = 0 - 83,503 4,319 87,823
3 48,642 0 - 87,064 = 87,064
4 15,490 0 - 31123 = 31,123

] L woan | so | rwvaes [sossam | vrmars [wosisaon
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Alumnos-materia que atendieron las dependencias académicas

Dependencia Primavera

Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano
Departamento de Economia, Administracién y Mercadologia
Centro de Formacion Humana

Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales
Departamento de Estudios Socioculturales
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad
Departamento de Electrénica, Sistemas e Informética
Departamento de Mateméticas y Fisica

Centro de Promocion Cultural

Departamento de Educacidn y Valores

Departamento de Filosofia y Humanidades

Centro de Investigacién y Formacion Social

Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles
Centro de Lenguas

Centro Universitario Ignaciano

Direccién General Académica

Centro Universidad Empresa

Centro de Educacion Fisica y Salud Integral

Programa para la Gestion de la Innovacion y la Tecnologia

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares
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9,535
8,450
5332
4,386
4,050
4,132
3,169
1,965
1,984
888
482
412
209
254
161
134
50

58

37

12

Verano

518
1,012
531
455
482
258
209
59
227
132

85
33

594
67
60
4
py)

Otoiio

10,021
9,264
6,154
4,630
4,523
3,833
2,813
1,949
1,871

866
625
417
261
248
m
96
46
4
37
17



Calificaciones de los alumnos inscritos en las materias
que ofrecieron las dependencias académicas®

Dependencia Media Moda % de
aritmética reprobacion

Centro Universidad Empresa 9.62 10 1.40
Direccion General Académica 9.34 10 0.00
Centro de Promocion Cultural 9.25 10 1.80
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral 9.22 10 2.08
Programa para la Gestion de la Innovacion y la Tecnologia 9.17 10 0.00
Centro Universitario Ignaciano 9.1 10 1.20
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad 9.02 10 2.17
Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles 9.00 10 1.20
Departamento de Educacion y Valores 8.92 10 3.19
Departamento de Filosofia y Humanidades 8.84 10 5.05
Centro de Formacién Humana 8.82 10 4.09
Departamento de Estudios Socioculturales 8.60 9 4.09
Centro de Investigacion y Formacion Social 8.58 9 5.01
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano 8.52 10 5.62
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos 8.51 10 5.13
Departamento de Economia, Administracion y Mercadologia 8.35 9 5.92
Departamento de Electrénica, Sistemas e Informética 8.28 9 837
Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales 8.22 9 7.29
Centro de Lenguas 7.95 8 3.72
Departamento de Mateméticas y Fisica 7.73 8 12.35

Do T T

* Sobre calificaciones ordinarias en los periodos de Primavera, Verano y Ototio 2010.
Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.
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Egresados titulados, por programa académico de licenciatura

Administracién drea Computacion 2 2 4
Administracion de Empresas L] 56 9
Administracion Financiera 14 32 46
Arquitectura 108 93 201
Ciencias de la Comunicacién 70 77 147
Ciencias de la Educacion 10 14 24
Ciencias Politicas y Gestion Pablica 3 4 7
Comercio Internacional 64 82 146
(ontaduria Piblica 15 18 33
Derecho 50 68 18
Disefio 84 60 144
Filosofia y Ciencias Sociales 6 = 6
Informatica Administrativa 8 3 n
Ingenieria Ambiental 14 12 26
Ingenieria Civil 19 29 48
Ingenieria de Alimentos 7 4 n
Ingenieria Electrénica 27 24 51
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 8 9 17
Ingenieria en Sistemas Computacionales 23 17 40
Ingenieria Industrial 40 76 116
Ingenieria Mecdnica 5 13 18
Ingenieria Quimica 18 17 35
Mercadotecnia 50 83 133
Psicologia 58 73 131
Relaciones Industriales n 29 40
Relaciones Internacionales 29 35 64
Tecnologias de Informacion 9 n

AT E— T T T

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio;
el de Ototio del 1 de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.
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Reparto
porcentual de
los dos ciclos

0.23
5.73
2.66
11.64
8.51
139
0.41
8.45
191
6.83
8.34
0.35
0.64
151
2.78
0.64
2.95
0.98
232
6.72
1.04
2.03
1.70
7.59
232
3N
0.64



Egresados titulados, por programa académico de posgrado

Doctorado en Estudios Cientifico—Sociales 4 - 4 3.05
Doctorado en Filosofia de la Educacion 1 - 1 0.76
Especialidad en Disefio 4 - 4 3.05
de Circuitos Integrados

Especialidad en Mejoramiento = 1 1 0.76
de la Funcién Publica

Maestria en Administracion 7 23 30 22.90
Maestria en Comunicacién 2 10 12 9.16
dela Cienciay la Cultura

Maestria en Desarrollo Humano 4 1 5 3.82
Maestria en Disefio Electronico 2 - 2 1.53
Maestria en Educacion y Procesos 3 = 3 2.29
Cognoscitivos

Maestria en Electrénica Industrial 1 - 1 0.76
Maestria en Filosofia Social 2 2 4 3.05
Maestria en Gestién Directiva 24 2 26 19.85
de Instituciones Educativas

Maestria en Informatica Aplicada 5 2 7 534
Maestria en Ingenieria para la Calidad 2 6 8 6.11
Maestria en Mercadotecnia Global 6 6 12 9.16
Maestria en Politica y Gestion Pablica 4 7 1 8.40

| Toales _____J | e ] ] w0

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio;
el de Otofio del 1 de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.
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Contactos laborales para alumnos y egresados

IIlEHiiiiHHiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Empresas que solicitaron servicios de Bolsa de Trabajo
Vacantes de personal publicadas por las empresas
Vacantes publicadas en red comunitaria Universia
Busquedas de candidatos realizadas por las empresas
Postulaciones de candidatos a vacantes

Estudiantes en Construccién de Experiencias Profesionales
Reclutamientos de empresas dentro del campus
Universitarios atendidos en eventos de reclutamiento
Universitarios atendidos en feria de empleo y emprendimiento
Usuarios atendidos en actividades académicas

Egresados atendidos en Bolsa de Trabajo

Estudiantes atendidos en Bolsa de Trabajo

(andidatos colocados*

*Estimacion estadistica
Fuente: Centro Universidad Empresa.
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Primavera

724
171

5,301
102

5

275
552
497
303
193

Otoiio

923
1,376
2,453
1,217

7
3

18
2,155

599

627

423
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Distribucion del personal de tiempo fijo en la universidad,
por tiempos fijos completos equivalentes

o Tiempos fijos completos equivalentes
Mayo Noviembre

Direccion General Académica (DGA) 377.50 381.33
Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) 306.63 305.38
Direccién de Integracion Comunitaria (DIC) 81.38 80.56
Direccién de Relaciones Externas (DRE) 67.50 68.50
Rectoria (REC) 8.00 8.00
ITESO, AC 413 2.13

I X T

@® \Muo I

Noviembre - .

50 __---7 === T - .

45/,//’/‘//
10 - o ----—""
35 _ - o e ////“/"// o2
50 - - o e T -
2% - - o | s //,//"‘// L L
20 - - i | ST ///,/‘*”‘/ =TT
15 - - ) | - | R o -
10 . I //7' REC ITESO, AC
5 - - == DRE

- DIC
0~ DAF

DGA

Fuente: Oficina de personal
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Distribucion del personal de tiempo fijo en la universidad,

por tipo de adscripciéon

Dependencia Mayo
Por plaza Base Temporal

Direccion General Académica 389 35
Direccién de Administracién y Finanzas 290 22
Direccion de Integracion Comunitaria 88 15
Direccion de Relaciones Externas 64 n
Rectoria 9 =

ITESO, AC 3

Noviembre
bse  Temporl
395 35
295 16
86 16
65 n
9 =

2 2 1
T | w | m | » |

Dependencia Mayo
Por horas por jornada habil Base Temporal

Direccion General Académica 2,831.00 189.00
Direccion de Administracién y Finanzas 2,277.00 176.00
Direccién de Integracion Comunitaria 579.00 72.00
Direccion de Relaciones Externas 465.00 75.00
Rectoria 64.00 =
ITESO, AC 24.00 9.00

ET N T BT

Dependencia Mayo
Por tiempos fijos completos equivalentes Base Temporal

Direccién General Académica 353.88 23.63
Direccion de Administracién y Finanzas 284.63 22.00
Direccién de Integracion Comunitaria 72.38 9.00
Direccién de Relaciones Externas 58.13 9.38
Rectoria 8.00 -
ITESO, AC 3.00 1.13

Noviembre
b Temponl
2,854.00 196.60
2,315.00 128.00
575.00 69.50
474.00 74.00
64.00 -
13.00 4.00
o |
Noviembre
e Tempoul
356.75 24.58
289.38 16.00
71.88 8.69
59.25 9.25
8.00 -
1.63 0.50

N BT B TN BT

Fuente: Oficina de Personal.

118



Personal académico en la universidad que dio clases durante el periodo,

por tipo de adscripcién

Tipo de adscripcion

Tiempo fijo de base (TFB)
Tiempo fijo temporal (TFT)

De asignatura

Si

231
22

989

Primavera

No
44
8

Si
243
25
1,015

Otoio

36
7

I T IR T

Primavera
@ si
No

90 -~
80 -~
70 -~

60 -~

Fuente: Oficina de personal

Asignatura

Otono

100 -~
90 -~

80 —

60 -~
50 -~
40 -~

30 -~
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Distribucion del personal en la Direccién General Académica

. Tiempos fijos completos equivalentes
Dependencia
Mayo Noviembre

Departamento de Economia, Administracién y Mercadologia (EAM) 49.75 47.95
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) 38.75 40.25
Departamento de Electrénica Sistemas e Informatica (ESI) 35.00 35.00
Subdireccién de Informacién Académica (SIA) 32.75 32.25
Departamento de Estudios Socioculturales (ESO) 31.50 33.00
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos (S0J) 28.50 29.25
Subdireccién de Servicios Escolares (SSE) 27.63 27.63
Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales (PTI) 26.25 26.50
Departamento de Educacion y Valores (EVA) 23.75 24.25
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad (SPC) 21.25 20.75
Direccion General Académica (DGA) 18.13 18.75
Departamento de Mateméticas y Fisica (MAF) 16.50 16.50
Centro de Formacién Humana (CFH) 12.00 12.50
Departamento de Filosofia y Humanidades (FIH) 8.75 9.75
Centro de Lenguas (CELE) 7.00 7.00

Gl s [

Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucion del personal académico por centros y dependencias académicas,
en noviembre de 2010

. Por Tiempo Tiempo | Total
Dependencia asignatura  fijo fijo
base  temporal

Centro de Promocién Cultural (CPC) 28 5 - 33
Centro Universidad Empresa (CUE) 13 9 8 30
Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles (CAEJ) 6 6 - 12
Centro de Investigacién y Formacién Social (CIFS) 3 15 - 18
Centro Universitario Ignaciano (CUI) 1 4 1 6
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral (EFSI) 1 - - 1
Direccion de Integracion Comunitaria 52 39 9 100
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) 206 29 - 235
Departamento de Economia, Administracion y Mercadologia (EAM) 191 43 3 237
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos (50J) 101 25 2 128
Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales (PTI) 101 19 - 120
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad (SPC) 70 17 3 90
Departamento de Estudios Socioculturales (ESO) 69 20 1 90
Centro de Formacion Humana (CFH) 68 8 1 77
Centro de Lenguas (CELE) 52 4 2 58
Departamento de Electrdnica, Sistemas e Informatica (ESI) 46 27 2 75
Departamento de Mateméticas y Fisica (MAF) 28 8 3 39
Departamento de Educacién y Valores (EVA) 16 21 - 37
Departamento de Filosofia y Humanidades (FIH) 8 6 2 16
Direccion General Académica (DGA) 6 10 3 19
Programa para la Gestion de la Innovacion de la Tecnologia (PROGINNT) 1 - - 1
Subdireccién de Informacién Académica (SIA) - 1 - 1
Subdireccion de Servicios Escolares (SSE) - - 1 1
Direccion General Académica 23 1,224

o e T

Fuente: Oficina de Personal.
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Porcentaje B
8 5 8 8 3 8 8 8

20 -7

Porcentaje

Direccién de Integracién Comunitaria

Tiempo fijo temporal
@ Tiempo fijo base I S
@ Porasignatura - B

n--— 8 @&

Direccion General Académica

Tiempo fijo temporal

@ Ticmpo fijo base - -

@ Porasignatura 7/./—/6'/.‘/-,_ i : i
- = '/, -- - - -
‘i| l IEEEEREERE
|‘ I| - o DGA PROGINNT
.- MAF
- g G Bl
£SO

SIA

123



Distribucién del personal en la Direccion de Administracién
y Finanzas

. . I ival
e Tiempos fijos completos equivalentes
Mayo Noviembre

Oficina de Servicios Generales (SG) 180.75 183.75
Oficina de Sistemas de Informacién (SI) 56.38 57.13
Oficina de Tesoreria 31.00 26.00
Oficina de Personal 13.25 13.25
Oficina de Contabilidad 12.50 12.50
Oficina de Compras 10.75 10.75
Direccién 2.00 2.00

A XN XN

@ )Mao P

Direccion

Noviembre LS -

0 __----77 e--mmTTTT T
60 - o L -7
50 - ) e I
40 - - I T
30 - o DI T

,/‘///‘// ///‘///‘/// L —
20 - - I - -

. o -- - Compras
" . - u Contabilidad P

--- Personal

- SI Tesoreria

.
SG

Fuente: Oficina de Personal.
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Distribuciéon del personal en la Direccion

de Integracion Comunitaria

Tiempos fijos

T completos equivalentes
Mayo Noviembre

Centro Universidad Empresa (CUE) 20.88 20.06
Centro de Investigacién y Formacion Social (CIFS) 16.00 16.00
Centro de Promocién Cultural (CPC) 12.75 13.25
Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles (CAEJ) 11.50 11.50
Centro Universitario lgnaciano (CUI) 9.75 9.25
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral (EFSI) 9.50 9.50
Direccion 1.00 1.00

@ lMao

Noviembre

- CUE CIFS

Fuente: Oficina de Personal.

=" Direccion
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Distribucion del personal
en la Direccion de Relaciones Externas

Tiempos fijos
completos equivalo‘antes
Mayo Noviembre
Oficina de Admision (OA) 24.63 25.50
Oficina de Comunicacion Social (0CS) 18.00 18.00
Oficina de Educacion Continua (OEC) 9.88 9.88
Oficina de Difusion de la Produccion Académica (ODPA) 7.00 7.00
Oficina de Relaciones Institucionales (ORI) 6.00 6.13
Direccién 2.00 2.00

I 2 N

@ lMao ==

Noviembre ==

0 )
35 _ - . L mmm=EET -
30 - - e gt T -
95 _ -~ . //,//'//'/ /,///////‘/ -
20 - . P e m e S
15 _--- e | _o== N L oa=c e -
0 --- - - i Direccion
- - oppa
OFC
o ;- S
0 0A

0cC

Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucion del personal en la Rectoria

Tiempos fijos
completos equivalentes
Mayo Noviembre
Rectoria 5.00 5.00
Secretaria de la Rectoria 3.00 3.00

@ Mao

Noviembre

- Secretaria

0-- p i
Rectoria de la Rectoria

Fuente: Oficina de Personal.
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Produccién editorial

Administracion y negocios

Las estrategias de las Jatinas. La transformacin de las empresas latinoamericanas para superar crisis
econdmicas y ser globalmente competitivas, José DelaCerda Gastélum, 1eso / Lib Editorial, primera
reimpresion.

Antropologia y sociologia

La vida amorosa, sexual y familiar en México. Herencias, discursos y prdcticas, Maria Martha

Collignon Goribar (coord.), ITeso / uia Ciudad de México / uiA Puebla / uiA Ledn.

Los derechos fundamentales como institucién. Aportacion a la sociologia politica, Niklas Luhmann,

1Tes0 / UIA Ciudad de México.

Perspectivas del universalismo en México, Enrique Valencia Lomeli (coord.), ITeso / Universidad de

Guadalajara / Cétedra Konrad Adenauer Stiftung / ui Ledn.

Tras las vetas de la investigacidn cualitativa. Perspectivas y acercamientos desde la prdctica, Rebeca

Mejia-Arauz y Sergio Antonio Sandoval (coords.), ITESO, sexta reimpresion.

Ciencias de la comunicacion
La curiosidad formulada. 60 preguntas a cientificos mexicanos, Maya Viesca Lobatén (coord.), ITeso /

COECYTJAL.

Arquitectura y urbanismo

Fl 0w de la arquitectura. Ftica, significado y utilidad, Juan Lanzagorta Vallin, 1Teso.

Historia

Historia y psicoandiisis, Michel de Certeau, ITeso / uiA Ciudad de México, sequnda reimpresion.

La invencion de lo cotidiano. 1 Artes de hacer, Michel de Certeau, ITeso / UIA Ciudad de México, tercera

reimpresion.

La invencidn de lo cotidiano. 2 Habitar, cocinar, Michel de Certeau, Luce Giard y Pierre Mayol, ITeso /

UIA Ciudad de México, sequnda reimpresion.
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Historia (continuacion)
Laescritura de la historia, Michel de Certeau, ITeso / vl Ciudad de México, tercera reimpresion.

La fdbula mistica. Siglos xvi—xvi, Michel de Certeau, 1Tes0 / UIA Ciudad de México, sequnda

reimpresion.

Filosofia
Larealidad: ;objetiva o construida? |. Fundamento bioldgicos de /a realidad, Humberto Maturana R.,

ITeso / uiA Ciudad de México / Antrhopos, sequnda edicion.

Larealidad: jobjetiva o construida? /l. Fundamento bioldgicos del conocimiento, Humberto Maturana

R., 1Tes0 / uIA Ciudad de México / Antrhopos, segunda edicion.

Gobierno y administracion publica
Metrdpolis, asociaciones vecinales y megaproyectos urbanos. El caso de Jardines del Sol y La Ciudadela

en Zapopan, Juan Manuel Ramirez Sdiz y Patricia Safa Barraza, ITeso.

Etica y politica. Ruptura o afinidad en un pais convulso, Juan Diego Ortiz Acosta y Jesiis Arturo

Navarro (coords.), ITeso / Universidad de Guadalajara.

Actores sociales colectivos y construccion de ciudadania a nivel municipal. £l caso de Zapotldn el

Grande, Jalisco, 1982-2003, L. Rigoberto Gallardo Gomez, 1Teso / Plaza y Valdés.

Economia
Economia global: actualidad y tendencias, Carlos Moslares Garcia y Alvaro Pedroza (coords.), ITeso /

AECID / UNESCO / Universidad Ramon Llull / 1s.

La economia de un sistema de mercados en México. Un ensayo de etnografia contempordneay cambio
social en un valfe mexicano, Bronislaw Malinowski y Julio de la Fuente, ireso / uiA Ciudad de México,

primera reimpresion.
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Produccion editorial (continuacion)

Derecho
El enjuiciamiento criminal de Cristo en el derecho penal romano, Juan Real Ledezma, ITES0, sequnda

reimpresion.

Coleccion Analisis Plural

Liberarse ante la globalizacion, Jesus Vergara Aceves (coord.), ITEso.
Atisbos de cambio profundo, Jesus Vergara Aceves (coord.), meso.

Coleccion Catedra Francisco Eusebio Kino, sj
£/ Dios escondido de la postmodernidad, Carlos Mendoza, ITeso / ulA / Fideicomiso Fernando Bustos

Barrena, sJ.

Revistas académicas

Renglones. Revista arbitrada en ciencias sociales y humanidades (edicion electrénica): nim.62

(marzo).

Sinéctica. Revista electrdnica de educacidn: nim.34 (enero) y nim.35 (julio).

Xipe Totek: nim.73 (marzo), nim.74 (junio), nim.75 (septiembre) y nim.76 (diciembre).
Debate social (edicion electrénica): nim.24 (enero-abril) y nim.25 (mayo-agosto).

Mercadotecnia Global (edicion electrénica): nim.70 (febrero—marzo), nim.71 (junio—julio) y

nim.72 (octubre—noviembre).

Manuales y materiales de apoyo

Tatuutsi Maxakwaxi. una experiencia indigena de educacion autondmica, Maria del Rocio de

Aguinaga Vézquez.

“Interpretaciones colectivas sobre la gestion del gobierno y el trabajo en el servicio publico”.
Informes |, I1'y I, estudio realizado por la Direccién de Relaciones Externas para el Gobierno del

Estado de Guanajuato.
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Manuales y materiales de apoyo (continuacién)

“La educacion universitaria por Internet. Tendencias de la industria y mercado de la educacion
superior en linea”, estudio coordinado por la Direccion de Relaciones Externas para el Consejo de

Rectores del Sistema Universitario Jesuita.

Documentos institucionales

“Instrucciones de la Rectoria para la proteccion de datos personales de los miembros de la

comunidad universitaria en posesion del ITeso”, de la Rectoria.
Estatuto Orgdnico, modificaciones publicadas el 8 de marzo de 2010.
Informe del rector 2009, Juan Luis Orozco, SI.

Misidn y ori def iTeso, reimpresién 2010.

Reglamento de evaluaciones académicas para estudiantes de licenciatura, modificaciones del 23 de

noviembre de 2010.

Reglamento de viajes, publicado el 4 de abril de 2010.

Reglamento del Consejo Editorial, modificaciones publicadas el 11 de mayo de 2010.
Reglamento del Consejo Universitario, modificaciones publicadas el 8 de marzo de 2010.

Reglamento del personal académico, modificaciones publicadas el 23 de noviembre de 2010.

Fuente: Oficina de Difusion de la Produccion Académica.
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Algunos de los convenios y acuerdos firmados durante el periodo

Sector educativo

Convenio de colaboracién con el Institute for Global Engagement and Collaboration, Estados Unidos
Convenio de colaboracion con el Instituto Europeo di Design, Italia

Convenio de colaboracién con la Universidad Rafael Landivar, Guatemala

Renovacion de convenio de colaboracion con la Universidad Auténoma de Madrid, Espafia
Convenio de colaboracion con el Medicine Hat College, Canadd

Convenio marco multilateral con el Sistema Internacional de Certificacion del Espafiol

como Lengua Extranjera
Convenio de colaboracidn con la Universidad de Namur, Bélgica

Convenio general de colaboracién con el Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias

Competitivas, AC (CIATEC), México
Convenio general con RARE Conservation, Estados Unidos

Convenio de colaboracién académica, Programa de Movilidad, con la Universidad de Almeria,

Espaiia y la Organizacion de Estados Iberoamericanos, Espafia

Acuerdo especifico con la Universidad Loyola del Pacifico

Sector empresarial

Convenio de colaboracién para uso de licencia con Agilent Technologies Inc.
Convenio marco de colaboracién académica con Socialdot, sa de cv
Convenio marco de colaboracion académica con Interlatin, S de RL de cv
Convenio marco de colaboracién académica con Nacuri, s de R de cv

Convenio marco de colaboracién con Beek Global, s de R de v
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Renovacion convenio marco de colaboracion con Contenidos Digitales, sA de cv
Renovacién convenio marco de colaboracién con Contenidos Digitales, A de cv
Convenio de colaboracion con Innovaz Creative

Convenio de colaboracion académica con Electronicosonline.com, s de cv

Convenio de colaboracién con Universia y Trabajando.com

Sector gobierno

Convenio de colaboracion con el Ayuntamiento de Guadalajara
Convenio de colaboracion con el Ayuntamiento de Zapopan

Convenio de colaboracién con el Ayuntamiento de Tlajomulco

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Relaciones institucionales del ITESO

Membresias internacionales

Asociacion de Universidades Confiadas a la Compaiiia de Jests en América Latina (AUSJAL)
The College Board

Union de Universidades de América Latina y el Caribe (ubuaL)

Membresias nacionales

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (anuies)

Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (fimpes)

Afiliaciones institucionales

Academia Cisco

Academia Mexicana de las Ciencias (amc)

Academy of Management

Alianza Ciudadana para el Desarrollo Regional Alternativo para el Sur de Jalisco (acdra—surja)
Alianza Cooperativa Nacional (alcona)

Alianza Democratica de Organismos Civiles (adoc)

Antiqui Societas lesu Alumni (asia)

Asociacion de Americanistas

Asociacion de Ciencias Econdmico Administrativas (acacia)

Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (eulac)
Asociacion de Relaciones Industriales de Occidente, ac (arioac)

Asociacion Europea de Estudios Sobre América Latina y el Caribe
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Asociacion Europea de Sociologia

Asociacion Latino Iberoamericana de Gestion Tecnoldgica (ALTEC)

Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP)

Asociacion Latinoamericana de Sociologia (ALAS)

Asociacion Mexicana de Calidad para la Ingenieria de Software (AMis)
Asociacion Mexicana de Centros de Desarrollo de la Pequefia Empresa (AMcDPE)
Asociacion Mexicana de Derecho a la Informacion —Capitulo Jalisco (AMEDI)
Asociacion Mexicana de Educacién Continua y a Distancia (AMECYD)

Asociacion Mexicana de Estudios Internacionales (Amer)

Asociacion Mexicana de Estudios sobre Canada (AMEC)

Asociacion Mexicana de Instituciones y Escuelas de Disefio Industrial (01 Integra)
Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles (Amig)

Asociacion Mexicana del Asfalto

Asociacion Mundial de Facultades de Derecho de Universidades Jesuitas “Francisco Suarez, )"

vinculada a la AusiaL

Asociacion Nacional de Energia Solar (ANES)

Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA)
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (AmFEr)

Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Quimica (ANFEQUI)

Asociacion Nacional de Instituciones Educativas en Informatica (aNiEr)

Association for Computing Machinery (Acm)

Association for Information Systems (Als)
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Relaciones institucionales del ITESO (continuacion)

Association for the Advancement of Computers and Education (AACE)

Association of Borderland Scholars (a8s)

Aval Regional Ciudadano de la Regién Sanitara xi de la Secretaria de Salud Jalisco
British Council

(dmara de la Industria Alimenticia

Centro de Atencion Integral de Salud Mental

Centro de Estudios Econémicos, Politicos, Sociales y Juridicos de la Cdmara Nacional

de Comercio (CANACO)

Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior (CENEVAL)

Centro por la Justicia y el Derecho Internacional (ceiL)

Circulo de Produccién Orgénica de Jalisco (CIRPRO)

Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA)

Colegio de Arquitectos

Colegio de Contadores Piblicos de Jalisco

Colegio de Ingenieros

Colegio de Psicélogos del Estado de Jalisco

Colegio Nacional de Ensefianza e Investigacion en Psicologia

Comisién de Formacion de Recursos Humanos para la Salud

Comision Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas (CONADEIP)
Comité de Adquisiciones y Enajenaciones del Instituto Electoral del Estado de Jalisco (I£e))
Conférence des Récteurs et des principaux des Universités de Québec (CRepuQ)

Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas



Consejo Académico del Agua

Consejo Académico Consultivo de Politica Social del Ayuntamiento de Guadalajara

Consejo Britdnico

Consejo Ciudadano del Instituto Jalisciense de las Mujeres

Consejo Ciudadano de Sequridad Publica de la Secretaria de Sequridad Publica del Estado de Jalisco
Consejo Cuenca Lerma—Chapala

Consejo Econémico y Social del Estado de Jalisco para el Desarrollo y la Competitividad (CEsiAL)
Consejo Empresa—Universidad en Comercio Exterior (CEUCE)

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (COECYTIAL)

Consejo Estatal para el Didlogo con los Sectores Productivos

Consejo Estatal para la Atencién de la Violencia Intrafamiliar (cepAvi)

Consejo Estatal para la Atencion del Adulto Mayor

Consejo Estatal para la Donacién de Organos

Consejo Mexicano de Comercio Exterior (COMCE)

Consejo Mexicano de Empresas de la Economia Solidaria (CMEEs)

Consejo Nacional del Deporte de la Educacion

Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacién de Ciencias de la Comunicacion (CONEICC)
Consejo Técnico del Planetario de Guadalajara

Consorcio Internacional de Educacién Legal, Washington, bc

Corte Interamericana de Derechos Humanos y con convenio en Costa Rica

Empleo Jalisco

Federacion Latinoamericana de Jesuitas en Comunicacion (FEIAL—JESCOM)
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Relaciones institucionales del ITESO (continuacion)

Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FojAL)

Fulbright Academy of Science & Technology (FAsT)

Grupo Compostela de Universidades

Grupo Reto (Asociacion Empresarial)

Iberoamerican Academy of Management

Institute for Electronics and Electrical Engineering (IEeE)

Institute of International Education (i)

Instituto del Fomento al Comercio Exterior del Estado de Jalisco (JAL TRADE)
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEr)

Instituto Mexicano de Proteccién Industrial (1mpr)

Instituto de Sequridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
International Association of Jesuit Business Schools (1A185)

International Consortium on Legal Education, Washington, bc

International Jesuit Association of Chemistry and Chemical Engineering Schools and Universities

(ISJACHEM)

International Society for Technology in Education (isTe)
International Student Exchange Program (sep)
International Studies Association (IsA)

Junta de Gobierno de la Comisién Estatal del Aqua
Latin American Studies Association (LASA)

Midwest Political Science Association

Museo Trompo Mégico



0CC Mundial, Red Universitaria

Observatorio Social de la AusiaL (CEAPE—AUSIAL)

Organizacion de Estados Americanos (0EA)

Poder Ciudadano Jalisco

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Programa Estatal de Empleo

Project Management Institute (PMI)

Red Académica Sobre Sociologia de las Emociones

Red Altexto Centro Occidente

Red de Agricultura Urbana de México y Latinoamérica (AGUILA)

Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias (RASA)

Red Derecho a Saber

Red de Divulgacion de la Ciencia de la anuies Occidente

Red Fusidn del Sistema Mexicano de Investigadores de Psicologia
Red de Innovacién y Docencia en Innovacién Tecnolégica (RipiT)
Red de Integracion Regional de América Latina y el Caribe (REDIALC)
Red de Investigadores en Gobiernos Locales Mexicanos (16Lom)
Red de Investigadores Latinoamericanos en Economia Social y Solidaria (RILESS)
Red de Investigadores sobre la Calidad de la Democracia.

Red de 1v, Video y Nuevas Tecnologias de la anuies

Red Iberoamericana de Universidades por la Responsabilidad Social Empresarial (REDUNIRSE)

Red Interinstitucional de Prevencion Contra el Suicidio
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Relaciones institucionales del ITESO (continuacion)

Red Latinoamericana de Clinicas de Interés Piblico y Derechos Humanos

Red Latinoamericana de Convivencia Escolar

Red Latinoamericana Sobre Género, Trabajo y Politica Social. Universidad de La Plata
Red Mexicana de Investigacién en Politica Social

Red Mexicana de Investigadores sobre la Sociedad Civil (Remisoc)

Red Altexto de Editoriales Universitarias y Académicas de México

Red Nacional de Estudios del Tercer Sector

Red Nacional de Formacion en Derechos y Posibilidades de la Infancia

Red Nacional de Investigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia Solidaria (ReDCooP)
Red Nacional de Investigadores sobre el Tercer Sector

Red Nacional de Investigadores Urbanos (RNIU)

Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los Derechos para Todos”
Red Universia Santander

Servicio Nacional de Empleo, Programa Empleo Jalisco

Sistema Internacional de Certificacion de Espaiiol como Lengua Extranjera (SICELE)
Sistema Nacional de Incubacion de Empresas (snie) de la Secretaria de Economia
Sistema Nacional de Investigadores (sNi)

Sociedad Mexicana de Difusién de la Ciencia y la Tecnologia (SOMEDICYT)

Sociedad Mexicana de Estudios Electorales (SOMEE)

Sociedad Mexicana de Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica.

Society of Competitive Intelligence Professionals (sciP)

The Duquesne University Small Business Development Center (s8DC)

Western Social Science Association (WssA)

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.



Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria

Reconocimiento Recibio Periodo del afio

Constancia de acreditacién por parte del Consejo Licenciatura en Filosofia y Ciencias Sociales Marzo

para la Acreditacién de Programas Educativos en
Humanidades (COAPEHUM)

Primer lugar en el Sexto Concurso de Disefio Edgar Vazquez, César Lifian y Luis Carlos Gutiérrez, Abil
Tecnoldgico, organizado por el Departamento de alumnos de la Licenciatura en Arquitectura
Mateméticas y Fisica. El objetivo fue disefiar autos
que se movian por el uso de energia solar. El auto
denominado “El caliente”, resulté ganador de las
tres categorias premiadas: Disefio, Velocidad y
Potencia
Primer lugar en el Sequndo Concurso Nacional de Fabidn Ramirez, estudiante de Ciencias de la Mayo
Periodismo Universitario, con el reportaje “A 100 Comunicacion
afos de la Revolucion, el paso del ferrocarril
incomoda a los vecinos”
Segundo lugar en el Il Campeonato Nacional de Juan Carlos Basulto, Maria José Celis y Fernanda Mayo
Comercio Exterior y Logistica Lucia Méndez, estudiantes de Comercio
Internacional
Segundo lugar en el Concurso de Ensayo Juvenil Diego Solis Rodriguez, alumno de Licenciatura en Mayo
“i(émo visualizo a mi municipio en el 2010?”, Relaciones Internacionales
convocado por la Direccion General de Desarrollo
Social, a través del Instituto de la Juventud de
Zapopan
Galardén “Virtuti et merito”, otorgado por las Sergio Luna  Obregon, académico  del Mayo

aportaciones al &mbito juridico del estado
mexicano. El reconocimiento fue asignado por la
Confederacion de Colegios y Asociaciones de
Abogados de México, y el Colegio de Abogados de
Durango

Departamento de Estudios Sociopoliticos 'y
Juridicos
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Reconocimiento

Premio Nacional de Periodismo en la categoria
“Caricatura / Humor”

Mencién honorifica en el concurso RePlace: muro 3
por el proyecto “2.10". El concurso es convocado
por la revista Dédalo, editada por estudiantes de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Oporto, Portugal

Reconocimiento Jalisco al Compromiso Ambiental
2010 en la categoria “Universidad en pro del
medio ambiente” que entregd la Secretaria de
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable en el
marco del Dia Mundial del Medio Ambiente

Mejor cortometraje, mejor direccion, musica y
fotografia en el Espejo Film Festival que se celebra
en Colombia, por la obra 6:00 v

Medalla de oro en la categoria universitaria de la
xv Olimpiada de Informatica del Estado de Jalisco

Tercer lugar del concurso internacional Intel Cup
Undergratuate  Electronic  Design ~ Contest
—Embedded System Design Invitational Contest
por el desarrollo de un sistema embebido para
tablero de autos

Premio del Jurado en el Segundo Rally
Universitario del Festival Internacional Expresidn
en Corto 2010 en Guanajuato por su cortometraje
Vota por Fernando

Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria (continuacion)

Recibio

José Luis Garcia, Josel, egresado y académico del
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano

Israel Gonzélez, alumno Arquitectura

El 1TESo como institucién, por iniciativas como
investigaciones en el bosque La Primavera, la
licenciatura en Ingenieria Ambiental, y las
iniciativas: Movilidad Solidaria y eliminar el unicel
en las cafeterias

Paola Villa, egresada de Ciencias de la
Comunicacién

Luis Angel Zidiga Torréntegui, alumno de la
Licenciatura en Ingenieria en  Sistemas
Computacionales

Andrés Torres, Juan Alfonso Aranda y Sara Batllori,
estudiantes de Ingenieria en  Sistemas
Computacionales

Marco Rodriguez, Maria Fernanda Casillas, Julian
Ricafio, Alex Arbest, Brenda Barrera, y Anina
Walder, estudiantes de Ciencias de |la
Comunicacién

Periodo del aiio

Mayo

Junio

Junio

Junio

Junio

Julio

Julio



Reconocimiento

Ganadora del concurso en linea Redaccién en
Inglés con Responsabilidad Social Corporativa
Business Experience 2010, convocado por la
editoriall  McMillan con un ensayo sobre
responsabilidad social empresarial a partir del
caso de la empresa Bimbo. Parte del premio fue
trabajar 10 dias en la division McMillan Education
en Londres

Reconocimiento en el Premio Anual Mujer y
Publicidad 2010 que otorga el Instituto Municipal
de las Mujeres de Guadalajara en coordinacién con
el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion (CONAPRED), por su trayectoria en el
dmbito de la comunicacién

Primer lugar del Concurso Estatal Juvenil de
Oratoria Bicentenario 2010, que organiza el
Instituto Jalisciense de la Juventud

Seleccionado como uno de los mejores
caricaturistas de México para participar en la xvii
Muestra Internacional de Humor Grafico, en
Espafia. La actividad se celebra cada afio en la
Fundacién General de la Universidad de Alcald de
Henares, Provincia de Madrid

Reconocimiento en la categoria Investigacion que
otorga el Consejo Nacional para la Ensefianza y la
Investigacién de las Ciencias de la Comunicacién
(coNEICC). Es el primer afio que este organismo
entrega reconocimientos

Recibié

Michelle  Castro, estudiante de Comercio
Internacional

Rossana Reguillo, académica del Departamento
de Estudios Socioculturales y Cristina Romo,
quien también fuera académica del mismo
departamento

Ivanhoe Martinez, estudiante de Derecho

Alejandro Ochoa Villaseor, egresado de la carrera
de Ciencias de la Comunicacién

Ral Fuentes Navarro, académico del Departa-
mento de Estudios Socioculturales

Periodo del aiio

Julio

Septiembre

Septiembre

Septiembre

Octubre
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Reconocimiento

Medalla de Oro a la Excelencia José Guadalupe
Posada, un reconocimiento que entrega la Bienal
Internacional del Cartel en México para
destacados profesionales del Disefio a escala
internacional

Ganadores del concurso “Embarcaciones solares”
dentro del Congreso Nacional de Energia Solar

Primer lugar en la categoria de Entrevista, del
Primer Concurso Nacional de Periodismo y
Divulgacién Cientifica, que otorga el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (conacyr), para el
articulo £/ emprendedor multiusos: de fa ciencia ala
iniciativa privada, escrito por el periodista Erick
Falcon, colaborador de la revista Magis. Nimero
416, junio—julio 2010

Medallas de oro y plata en Tae Kwon Do dentro del
campeonato nacional de la Comision Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas
(conaDEIP) 2010-2011

Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria (continuacion)

Recibio

Felipe Covarrubias, académico del Departamento
del Habitat y Desarrollo Urbano

Los alumnos que formaron el equipo son Juan
Manuel Ayala Veldzquez, Ménica Chavez Oropeza,
(César Contreras Villarreal, Jests Enrique Cueva
Lomas, Laura Feliza Garcia Trejo, Aldo Javier Gil
Pérez, Julio Alejandro Lopez Alfar, José Pablo Ortiz
Partida, Oscar Alberto Salazar Moreno, ellos de la
carrera en Ingenieria Ambiental; y Oscar Contreras
Villarreal, de la licenciatura en Arquitectura

Revista Magis

Las alumnas de licenciatura Leslie Carballo,
Maricruz Padilla e lliana Gonzdlez obtuvieron
medalla de oro en la modalidad “Formas tercia
femenil”; la alumna Maricruz Padilla, medalla de
plata en la modalidad “Formas individual”, y los
alumnos Christian Cérdenas, Ignacio Pamplona y
Benjamin Barba, medalla de plata en la modalidad
“Formas tercia varonil”

Periodo del aiio

Octubre

Octubre

Octubre

Noviembre



Reconocimiento

Reconocimiento Pedro Arrupe, s a tres
proyectos: Voluntariado “Asesoria juridica y
acompafiamiento a la comunidad rardmuri”,
Proyecto de Aplicacion Profesional “Construccion
de ciudadania en el sur de Jalisco” y Proyecto de
Aplicacion Profesional “Manejo psicoldgico del
dolor y cuidados paliativos”. Ademds Mencion
honorifica para: Proyecto de Aplicacion
Profesional “Figuras de autoridad”

Mejor Cortometraje Documental en el Festival
Internacional de Cine de Morelia y ganadora en el
Festival Internacional de Documental de la CGiudad
de México por el trabajo Carne que recuerda

Mejor delegacion del xxvii Encuentro Deportivo
Intersu) Leén 2010

Galardon Jalisco a la Exportacion 2010, en la
categoria “Servicios” que entregé el Instituto de
Fomento al Comercio Exterior del Estado (JAL
TRADE) y la Secretaria de Promocion Econémica a la
empresa Testing House

Recibio

Francisco Lopez, egresado de Derecho (Asesoria
juridica y acompafiamiento a la comunidad
rardmuri”); Héctor Zepeda y Francisco Martinez,
alumnos de Ingenieria Industrial y Neidy Lucio, de
Ingenieria ~ Ambiental  (“Construccion  de
ciudadania en el sur de Jalisco”); Javier Castafieda,
Carolina Cuarenta, Maria Guadalupe Delgadillo,
Camila Maldonado, Luis Felipe Martinez, Ana
Karina Martinez, Maria Fernanda Ramirez, Maria
Martha Ramirez, Andrea Sanchez—Buhr, Andrea
Esperanza Torres, Diana Hilda Zarzar y Eizayaded
Morales, alumnos de Psicologia (“Manejo
psicoldgico del dolor y cuidados paliativos”), y
Mara Espinoza, egresada de Psicologia (“Figuras
de autoridad”)

Dalia Huerta, egresada de la carrera de Ciencias de
la Comunicacién

(asi 200 itesianos (entre deportistas y personal
que acompafa a la delegacion) organizados en 15
equipos representativos de Animacion, Atletismo,
Basquetbol, Futhol, Tae Kwon Do, Tenis, Voleibol
salay Voleibol de playa

Francisco Vazquez, director de la empresa Testing
House y egresado de las maestrias en Ingenieria
para la Calidad y en Administracion

Periodo del aiio

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre
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Reconocimiento

Ganadores del concurso de ensayo “Evaltia a tu
universidad” convocado por la Direccion General
Académica

Premio al Ejecutivo del Afio en Comercio Exterior
2010 en la categoria de Académico Investigador,
otorgado por la Asociacion Mexicana de Ejecutivos
de Comercio Exterior y la Secretaria de Promocion
Econdmica

Primer lugar en el Séptimo Concurso de Disefio
Tecnoldgico organizado por el Departamento de
Matematicas y Fisica. En esta edicidn el reto fue
disefiar y construir un barco a vapor utilizando
latas de aluminio, botellas de PeT y envases
tetrapak

Mencion honorifica en el Premio Nacional de
Ensayo sobre Fotografia 2010, “México:
(artografias imaginarias para el siglo xx”
celebrado en San Luis Potosi, por el ensayo “La

ciudad de Metinides”

Primer lugar de la categoria Porra B en el
Campeonato Nacional de la Organizacion Nacional
de Porristas (onP)

Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria (continuacion)

Recibié

Mariana Villa, alumna de Administracion de
Empresas y Dan Contreras, alumno de
Administracion Financiera

Genaro Portales, coordinador de la Licenciatura en
Comercio Internacional

Cesar Lifidn, Efrain Aguilera y Luis Carlos Gutiérrez,
estudiantes de Arquitectura (categoria de Disefio);
Rodrigo Gémez, Fernando Segura e Ismael del
Muro, de Ingenieria Mecénica (categoria de
desempeo)

Mario Rosales, académico del Centro de
Promocion Cultural

Participaron las alumnas: Erika Karina Delgadillo,
Ana Lilia Pérez, Maria Fernanda Quezada, Nadia
Patricia Carrillo, Clara Amalia Gomez, Irayda
Celene Rodriguez, Sofia Berenice Garcia, Karla
Gabriela Aguilar, Karla Elizabeth Aldrete, Ariana
Montserrat Mendoza, Jeanette Sigrist, Melissa
Orozco, Grecia Lucia Ballesteros, Paulina Zermefo,
Estefania Ledesma, Cynthia Nayeli Ramirez,
(assandra Aragon y Maria Fernanda Mora

Periodo del aiio

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre



Reconocimiento

Mencién honorifica en el concurso Premio al
Fomento de la Lectura: México Lee 2010, por el
Programa de Literatura y Fomento de la Lectura. El
concurso es organizado por instituciones como el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
Santillana Ediciones Generales y la Secretaria de
Educacién Pablica

Premio “Despertador Americano”, el reconoci-
miento que se da a la trayectoria periodistica
dentro del Premio Jalisco de Periodismo 2010

Ganador de la categoria reportaje dentro del
“Premio Jalisco de Periodismo 2010, para el
diario £ Informador

Reconocimiento a Instituciones de Educacion
Superior por la Calidad de sus Programas que
entreg6 la Secretaria de Educacion Publica al meso
por tener a 90.3% de sus estudiantes cursando
programas educativos acreditados

Tercer lugar nacional en el Concurso Master the
Mainframe de 1BM México, ademds fue incluido en
el 1B Student Opportunity System, una base de
datos disefiada por la empresa para que los
mejores estudiantes sean facilmente localizables
por los clientes y socios de iBm

Recibio

Centro de Promocion Cultural

Sergio René de Dios Corona, académico del
Departamento de Estudios Socioculturales

Luis Herrera, egresado de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion

El reso como institucion

Juan Pablo Gardufio, alumno de Sistemas
Computacionales

Periodo del afio

Noviembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre
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Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria (continuacion)

Reconocimiento Recibio Periodo del afio
Tercer lugar en el concurso “Ensayo sobre el Julio lIsaac Sanchez Villanueva, egresado de la Diciembre
Derecho del trabajo en México, desde Ila Licenciatura en Administracion drea Computacién

Independencia hasta nuestros dias”, organizado
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(stps) federal. El ensayo premiado abordé el tema
“México y la administracion de su petrdleo: una
mirada a la percepcion social de las relaciones
politico—laborales en la Industria Petrolera
Mexicana”

Fuente: Oficina de Comunicacion Social.



ANEXO Il / AUTORIDADES Y PRINCIPALES ORGANISMOS
COLEGIADOS
22 de febrero de 2011

Consejo de Directores de ITESo, AC

Lic. Carlos Plasencia Moeller
Presidente

Ing. Guillermo Martinez Conte
Primer vicepresidente

Lic. René Lara Elizondo
Segundo vicepresidente

Mtro. Guillermo Gatt Corona
Secretario

Mtro. José de Jesus Huerta Leal

Tesorero

Vocales

Sr. Esteban Aguilar Martinez Negrete
Dra. Laura Alarcén Menchaca

Ing. José Luis Arregui Vézquez

Lic. Carlos Behn Fregoso

Ing. Radl Bracamontes Zenizo

Lic. Jests Carlos Camarena Martinez
Ing. Sofia Carrasco Nufio

Lic. Luis de la Pefia Stetner

Mtra. Gabriela de la Torre Escoto

Dr. Carlos de Obeso Orendain

Ing. Ignacio Diaz del Castillo Orozco
Lic. Santiago Gonzdlez Luna Marseille

Arg. Alfonso Gonzélez Velasco
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Consejo de Directores de ITESO, AC

Arg. Luis Alberto Herndndez Gutiérrez
Ing. Salvador Ibarra Michel

Mtra. Gabriela Georgina Infante Betancourt
Lic. Marisa Lazo Corvera

Lic. Manuel Maisterra Cruz

Ing. Javier Michel Menchaca

Mtro. Roberto Nifiez Gutiérrez

Lic. Alfonso Nufio Rodriguez

Mtra. Sara Josefa Ortiz Cantu

Arg. Juan Palomar Verea

Mtro. Juan Carlos Ramirez Urrea

Mtro. Javier Ramos Gonzalez

Lic. Carlos Rodriguez Combeller

Mtra. Paloma Urrea Herndndez

Lic. Alfonso Urrea Martin

Mtra. Cristina Urrutia Martinez

Ing. Carlos Valencia Pelayo

Ing. Andrés Velasco Gonzélez

Consejo de vigilancia
C.P. Leopoldo Veldzquez Heredia
Lic. José Fernandez de Castro Jenkins

C.P. Jorge Ramirez Gomez

Mtra. Mariel Bustos Villarruel
Directora de ITES0, AC
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Equipo de Jesuitas

Dr. Juan Luis Orozco Herndndez, SJ (presidente)
Dr. Rubén Ignacio Corona Cadena, S)

Dr. Jorge Ddvalos Sanchez, S)

Dr. Humberto Garcia Bedoy, J

Dr. Héctor Garza Saldivar, SJ

Lic. José Hernédndez Ramirez, )

Ing. Juan Ricardo Herrera Valenciano, S)

Dr. Luis Octavio Lozano Hermosillo, SJ

Dr. Jorge Manzano Vargas, SJ

Lic. José Alfredo Martin del Campo Casillas, SJ
Dr. Francisco Javier Martinez Rivera, SJ

Dr. David Velasco Yafiez, )

Dr. Jesds Vergara Aceves, SJ

Junta de Gobierno

Titulares

Dr. Juan Luis Orozco Herndndez, sJ (copresidente)
Lic. Carlos Plasencia Moeller (copresidente)

Dr. Héctor Garza Saldivar, SJ

Mtra. Gisel Herndndez Chdvez

Mtra. Georgina Infante Betancourt

Lic. René Lara Elizondo

Ing. Guillermo Martinez Conte

Mtro. Francisco Ndfiez de la Pefia

Dr. Jesds Vergara Aceves, SJ
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Junta de Gobierno

Suplentes
Mtro. Rubén Ignacio Corona Cadena, SJ
Mtro. Guillermo Gatt Corona

Mtra. Magdalena Sofia de |a Pefia Padilla

Comité de Construcciones

Dr. Juan Luis Orozco Herndndez, SJ (copresidente)
Lic. Carlos Plasencia Moeller (copresidente)

Lic. Cenobio Gémez Villarruel (coordinador)
Mtro. Pablo Ibarra Michel

Mtro. José de Jests Soto Romero

Ing. Andrés Velasco Gonzdlez

Comité de Finanzas

Mtra. Mariel Bustos Villarruel (coordinadora)
Dr. Juan Luis Orozco Herndndez, S

Lic. Carlos Plasencia Moeller

C.P. José de Jesus Huerta Leal

Lic. René Lara Elizondo

Ing. Guillermo Martinez Conte

C.P. Héctor Sanchez Lara

Mtro. José de Jestis Soto Romero

C.P. Leopoldo Veldzquez Heredia
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Consejo Universitario

Dr. Juan Luis Orozco Hernandez, SJ (presidente)
Dr. Alberto Minakata Arceo (coordinador)
Sra. Sandra Acosta Gamifio

Dr. Miguel Bazdresch Parada

Dr. José de Jesus de la Cerda Gastélum
Sra. Maria Guadalupe Delgadillo Jiménez
Mtro. José Luis Elvira Valenzuela

Dr. Humberto Garcia Bedoy, SJ

Srita. Ana Cecilia Garcia de Alba

Dr. Gabriel Gallo Alvarez

Sr. Omar Gonzalez Granados

Mtra. Gisel Hernandez Chdvez

Mtro. Juan Lanzagorta Vallin

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzalez
Mtra. Paz Cecilia Michel Estrada

Mtro. Ignacio Bernardo Pamplona Leafios
Mtro. Victor Pérez—Sandi y de Alba

Mtro. Gerardo Pérez Viramontes

Sr. Germén Petersen Cortés

Lic. Carlos Plasencia Moeller

Mtro. Eduardo Quijano Tenrreiro

Sra. Ménica Rodriguez Morones

Mtro. Benjamin Rodriguez Portillo

Mtro. Armando Sénchez Mufiiz

Mtro. José Alberto Santillan Mendoza
Mtra. Maria Teresita Soldrzano Castellanos
Mtro. José de Jesis Soto Romero

Mtra. Cristina Urrutia Martinez
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Principales autoridades de la universidad

Dr. Juan Luis Orozco Hernandez, S

Rector

Mtra. Gisel Hernandez Chavez

Directora General Académica

Dr. José de Jesis de la Cerda Gastélum

Director de Relaciones Externas

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzélez

Director de Integracién Comunitaria

Mtro. José de Jestis Soto Romero

Director de Administracion y Finanzas

Consejo de Rectoria

Dr. Juan Luis Orozco Herndndez, SJ (presidente)
Mtro. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)
Dr. José de Jests de la Cerda Gastélum

Mtra. Gisel Hernandez Chavez

Dr. Alfonso Hernandez Valdez

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzélez

Mtra. Ruth Rangel Romo

Mtro. José de Jess Soto Romero

Dr. David Velasco Yanez, SJ

Comision de Planeacion Institucional

Mtro. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)
Sr. Alfonso Elias Aldrete Saldivar

Dr. Mario Edgar Lopez Ramirez

Lic. Francisco Javier Ndiiez de la Pefia

Mtro. Luis Eduardo Vallejo Narvdez
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Comité de Informatica

Mtro. Roberto Osorno Hinojosa (coordinador)
Ing. Alvaro Gomez Saborio

Mtro. Jorge Arturo Pardifas Mir

Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera

Mtro. Luis Eduardo Vallejo Narvaez

Comité Universitario de Proteccion Civil

Mtro. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)
Mtro. Jorge de Obeso Noriega

Lic. Cenobio Gomez Villarruel

Ing. Rafael Martin del Campo Alatorre

Lic. Karina Osorno Hinojosa

Lic. Fidelia Sdnchez Angulo

Mtro. José de Jests Soto Romero
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Equipo asistente de la Rectoria

Mtro. Luis José Guerrero Anaya
Secretario de la Rectoria

Dr. Alberto Minakata Arceo
Procurador de Derechos Universitarios
Mtro. Enrique Ochoa Ramirez
Contralor en Aspectos Normativos

Lic. Jorge Valencia Carranza

Contralor en Aspectos Financieros y Contables

Tribunal Universitario

Mtro. Carlos Eduardo Luna Cortés

Presidente

Mtra. Maria de Lourdes Jaime Vazquez

Secretaria

Dr. Emesto Rayas Sanchez

Vocal

Mtra. Laura Garcia Magafia

Suplente
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Direccion General Académica

Mtra. Gisel Hernandez Chavez

Directora General Académica

Mtro. Juan Diego Castillo Ramirez

Asistente de la Directora General Académica

Mtra. Rosa Luz Mejia Navarro

Coordinadora de Investigacion y Posgrado

Mtra. Maria Teresa Thomé Ontiveros

(oordinadora de Desarrollo Fducativo

Mtro. Francisco Javier Nufez de la Pefia

Encargado de informacion, planeacion y evaluacion académica

Mtro. Carlos Felipe Ruiz Sahagtn

Coordinador de los Proyectos de Aplicacion Profesional

Dr. Raul Fuentes Navarro

Coordinador del Doctorado en Estudios Cientifico—Sociales

Mtro. Juan Carlos Nuriez Bustillos

Jefe del Centro de Formacion Humana

Mtra. Alison Jane Clinton Mcguire

Jefa del Centro de Lenguas

Dr. Luis Edmundo Garrido Sdnchez

Jefe del Departamento de Economia, Administracion y Mercadologia

Dra. Maria Guadalupe Valdés Ddvila

Jefa del Departamento de Educacion y Valores

Dr. Francisco Rivera Martinez

Jefe del Departamento de Electrdnica, Sistemas e Informdtica

Mtro. Carlos Enrique Orozco Martinez

Jefe del Departamento de Estudios Socioculturales
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Direccion General Académica

Dr. Carlos Luis Moreno Jaimes

Jefe del Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos

Dr. Héctor Garza Saldivar, SJ

Jefe del Departamento de Filosofia y Humanidades

Mtra. Andrea Fellner Grassman

Jefa del Departamento del Hdbitat y Desarrollo Urbano

Mtro. Jorge de Obeso Noriega

Jefe del Departamento de Matemqiticas y Fisica

Mtro. José Alvaro Ochoa Lopez

Jefe del Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

Mtro. Antonio Sanchez Antillon

Jefe del Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad

Lic. Margarita Villalobos Madero

Subdirectora de Informacién Académica, “Biblioteca Dr. Jorge Villalobos Padilla, SJ"

Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera

Subdirector de Servicios Escolares
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Consejo Académico

Mtra. Gisel Herndndez Chavez (presidenta)
Mtro. Juan Diego Castillo Ramirez (coordinador)
Dr. Jorge Ddvalos Sénchez, )

Dr. José de Jests de la Cerda Gastélum
Mtro. Jorge de Obeso Noriega

Mtra. Andrea Fellner Grassman

Mtra. Angela Maria Godoy Fajardo

Mtro. Juan Jorge Hermosillo Villalobos

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzalez

Sr. Dorian Lépez Ortega y Alcantar

Mtro. José Alvaro Ochoa Lopez

Mtro. Carlos Ramén Ortiz Tirado Kelly

Sr. José Luis Parra Aldrete

Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera

Dr. José Ernesto Rayas Sanchez

Mtro. Carlos Alberto Sanchez Oyoque

Mtra. Paloma Urrea Hernandez
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Direccion de Integracion Comunitaria

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzélez

Director

Mtra. Laura Garcia Magafia

Jefa del Centro de Acompariamiento y Estudios Juveniles

Mtro. Tomds Trujillo Santana

Jefe del Centro de Educacion Fisica y Salud Integral

Mtro. Mario Edgar Lopez Ramirez

Jefe del Centro de Investigacion y Formacidn Social

Mtra. Ruth Rangel Romo

Jefa del Centro de Promocion Cultural

Lic. Laura Estela Navarrete Navarro

Jefa del Centro Universidad Empresa

Mtro. Carlos Corona Caraveo

Jefe del Centro Universitario lgnaciano
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Direccion de Relaciones Externas

Dr. José de Jesus de la Cerda Gastélum

Director

Sr. Alfonso Elias Aldrete Saldivar

Jefe de la Oficina de Admision

Mtro. Humberto Orozco Barba

Jefe de la Oficina de Comunicacidn Social

Mtra. Hilda Elena Hernandez Carmona

Jefa de la Oficina de Difusion de la Produccion Académica

Mtro. Francisco Javier Guerrero Anaya

Jefe de la Oficina de Educacion Continua

Mtra. Maria de Lourdes Isabel Valdez Castellanos

Jefa de la Oficina de Relaciones Institucionales

Direccion de Administracion y Finanzas

Mtro. José de Jestis Soto Romero

Director

Mtro. Arturo Reyes Favela

Jefe de la Oficina de Compras

Mtra. Georgina Infante Betancourt
Jefa de la Oficina de Contabilidad

Ing. Francisco Javier Quiroga Martifién

Jefe de la Oficina de Personal

Lic. Cenobio Gémez Villarruel

Jefe de la Oficina de Servicios Generales

Mtro. Roberto Osorno Hinojosa

Jefe de la Oficina de Sistemas de Informacion

C.P. Héctor Sanchez Lara

Jefe de la Oficina de Tesoreria

161



ANEXO III / ORGANIGRAMA
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Informe del Rector 2010
Juan Luis Orozco, SJ
se termind de imprimir en febrero de 2011
en los talleres de Imprejal, SA de CV, Nicols Romero 518,
Colonia Villasefior, Guadalajara, Jalisco, México, CP 44290.
La edicion, al cuidado de la Oficina de Difusion de
la Produccion Académica del ITESO, consta de 300 ejemplares.
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