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Informe del Rector correspondiente al afio 2004, puesto
a la consideracién de la Junta de Gobierno del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
(ITESO) por el Ing. Héctor Manuel Acuiia Nogueira, SJ,
Rector del ITESO, en la sesién ptiblica niimero 352
(extraordinaria) celebrada el 7 de marzo de 2005, en el
Auditorio Pedro Arrupe, SJ.






Introduccion

La comunidad universitaria del ITESO se retine este dia para examinar
juntos la gestion del Rector conforme al articulo 30, fraccién i, del
Estatuto orgdnico.

Me referiré en estas paginas al tercer afio de mi gestion. En ellas
trataré de resefiar los logros, avances, dificultades y esperanzas de la
vida institucional, ademds de sefialar los frutos que obtuvieron las
distintas dependencias de la universidad durante 2004.

Este informe se estructura, como en afios pasados, alrededor de
las funciones sustantivas de la universidad: programas y ecologia
educativos, investigacion, vinculacion, desarrollo institucional y
prospectiva de las tareas que emprenderd el ITESO en 2005.

Durante 2004 la comunidad universitaria formuld las orienta-
ciones estratégicas para los planes trienales 2004—2006. Con ellas el
ITESO quiere responder a los retos que el mismo quehacer universitario
y la sociedad le plantean en el futuro. En relacién con estos retos,
puedo sefialar, con satisfaccion, los principales logros que el ITESO
consiguié en el afio.

El1TESO fue distinguido en dos ocasiones. En enero, se obtuvo el
registro de excelencia académica por parte de la Secretarfa de Educa-
cién Publica y, en octubre, se renové la acreditacion Lisa y Llana de la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
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Superior (FIMPES), que es el grado maximo de certificacién otorgado
por este organismo a instituciones educativas.

Ademds de estos reconocimientos, el ITESO puso en marcha los
nuevos planes de estudio para las licenciaturas. Estos planes signifi-
can la apertura de mejores posibilidades para los procesos de forma-
cion profesional de la Universidad porque se definen los objetivos y
perfiles de los programas en términos de competencias socioprofesio-
nales y sus contextos de desempefio; se actualizan y profundizan los
ingredientes de la propuesta formativa del ITESO; se incorporan a
los programas espacios curriculares para el desarrollo de competen-
cias profesionales basicas y comunes; se instaura el drea complemen-
taria que los estudiantes pueden acreditar como complemento y
profundizacion de los saberes profesionales; se incorporan asignatu-
ras para que los estudiantes participen en proyectos de aplicacién
profesional como escenarios de aprendizaje en relacién con necesida-
des o problemas concretos del entorno social, y se acreditan dentro del
curriculo el servicio social y la opcion terminal.

Con la entrada en vigencia de los nuevos planes de estudio, el
ITESO abrid tres nuevas carreras: la Licenciatura en Tecnologias de
Informacidn, Ingenierfa en Redes y Telecomunicaciones y la Licen-
ciatura en Ciencias Politicas y Gestion Publica.

También, constituyé seis programas de posgrado: la Especiali-
dad en Mejoramiento de la Funcién Publica; las maestrias en Psicote-
rapia, Derecho Constitucional y Amparo, Gestion Directiva de Institu-
ciones Educativas, Disefio Electronico, y el Doctorado en Educacion.

Para fortalecer los programas educativos, el ITESO realiza 62 pro-
yectos de investigacidn; cuenta con 17 investigadores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNT), se inserta en tres campos
estratégicos de accion —Pobreza y Exclusion, Modelos y Politicas
Educativos y Didlogo Fe Cultura— que relacionan la investigacion y
la vinculaci6n en colaboracién con las demds universidades del Siste-



ma Educativo Universidad Iberoamericana—ITESO (SEUIA-ITESO); estd
involucrado en proyectos de intervencion social en casi 40 municipios
de Jalisco, y participa en mds de 25 organismos de consulta ptiblicos y
privados.

Estos reconocimientos, logros y avances representan los esfuer-
zos que durante 47 afos han realizado quienes formaron y forman
parte del ITESO y, desde el punto de vista del estilo ignaciano, son un
acicate para continuar el camino de la verdadera excelencia, del 72agis
ignaciano que busca continuamente en la accion, en el pensamien-
to, en la relacién con los demds, realizar el mayor servicio, el bien mas
universal que, en el campo de lo académico, significa asumir cuatro
tareas a las que ya me referia en el informe pasado.

La primera es la apertura a todos los modos de buscar la verdad,
pues la verdad se manifiesta en el didlogo, en la bisqueda de oportu-
nidades para todos, en la constitucion de opciones de vida y en la
lucha contra lo que signifique muerte, olvido, descuido y exclusién.

La segunda consiste en que ante las actividades, los proyectos,
los programas que emprendamos, suscitemos un aprendizaje que se
pueda compartir, no esotérico y sélo para iniciados; que esté situado
en una circunstancia y un lugar concreto, no lleno de abstracciones
y sin relacién con la realidad humana; que permanezca atento al
crecimiento y desarrollo de las posibilidades de cada persona y no
alejado de las cualidades, las expectativas y los suefios de los indivi-
duos; que se responsabilice del mundo y de los demds, no centrado en
las necesidades e intereses particulares. Un aprendizaje cultivado, atento
a los nuevos descubrimientos cientificos, tecnoldgicos, cuidadoso de
la reflexion sobre el hombre, el bien, 1a historia, no ignorante, descui-
dado y desconsiderado frente al conocimiento.

La tercera tarea es responder con atingencia a las necesidades
que nos plantea la sociedad. EI TTESO ha de responder creativa y eficaz-
mente a las exigencias implicadas en el desarrollo de las posibilidades
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materiales del pafs en que vivimos, en la ampliacién de las oportuni-
dades para decidir sobre el destino de la estructura social, en la crea-
cion y transformacion de la comunicacién entre los seres humanos.

Por 1ltimo, si la Universidad ha sido un factor importante de la
memoria colectiva, alentar 1a lectura, la escritura, los ritos y, también,
los mitos que nos posibilitan existir, hacer amigos y relacionarnos
intimamente es otra tarea insoslayable del ITESO.

Porque estamos empefiados en buscar el 7zagis el camino estd
abierto y el trecho por avanzar siempre estard delante. Los convoco a
continuar en la tarea que, a veces se antoja imposible, de conseguir la
libertad, la autenticidad, la coherencia con el impulso de la propia
existencia, la relativizacién de todo poder y toda ideologfa para vivir
solamente en el servicio a los demds.



Capitulo I
Contexto

Baruch Spinoza sugiere que la actitud politica sintetizada en la frase
“No lamentar, no reir, no detestar sino comprender”, es capaz de
alejarse tanto de quienes creen en el colectivismo como de quienes
sostienen el individualismo a ultranza, porque si comprendemos, asu-
mimos la falibilidad humana, pero también la posibilidad que los
seres humanos tenemos de formar una comunidad.

Lamentar sin m4s 1a situacion del pafs, ya sea por el desajuste
politico, por la incertidumbre econdmica o por su profunda inequidad
s0lo puede llevar a una mayor desvinculacién entre los actores socia-
les, a dificultar mas el necesario didlogo entre ellos y al aislamiento de
los individuos y los grupos.

Conducir el necesario sentido del humor a la risa como actitud
permanente ante lo que acontece, puede generar una progresiva falta
de compromiso con las realidades que nos afectan como parte del
tejido social y, ademds, puede provocar amnesia en relacién con los
problemas nacionales que mds vale encarar aunque sean muy com-
plejos y dificiles de resolver.

Detestar a quienes gobiernan, legislan, administran 1a justicia,
encabezan los partidos, se organizan para protestar o para buscar
alguna reivindicacion, luchan por conseguir mejores condiciones de
vida, acrecienta la distancia entre quienes conformamos esta sociedad
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tan necesitada de la buisqueda de acuerdos y opciones de accion razo-
nables para construir un pais mas humano y mds justo.

Si a esto le agregamos que casi la mitad de los latinoamericanos
prefiere el desarrollo economico a la democracia y que, en 2002,
apenas 43 por ciento se consideraron demdcratas y 45 por ciento
apoyarfa un gobierno autoritario si resolviera los problemas econémi-
cos, advertimos que la region, en la que se incluye México, enfrenta
problemas muy dificiles en relacion con la falta de respeto a los dere-
chos de libertad individual, de expresidn, de pensamiento y de reli-
gi6n; el progresivo debilitamiento del Estado; la multiplicacidn de
grupos que funcionan ya sea como poderosos cabilderos o como
extension del narcotrafico; la “naturalidad” de la corrupcion, pues
44.1 por ciento de los ciudadanos estd de acuerdo con pagar el costo
de la misma si las cosas funcionan.

Es urgente, por tanto, asumir la comprensién y convertirla en
accion, mas alld del discurso, para que podamos encontrar caminos
que construyan, por medio del didlogo, un pafs y un continente mejor
para todos.

Ahora bien, no basta una actitud politica que ayude a un mejor
entendimiento entre los individuos, los grupos y las clases sociales,
también es necesario asumir con valentia que el problema mds gran-
de de México es la desigualdad y que en pleno siglo xxI esta herida
sigue aquejando al pafs de manera aguda.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
presentd en octubre de 2004 un informe sobre el desarrollo humano
de los municipios en México. Este estudio muestra que s6lo 12.5 por
ciento de los municipios del pafs tiene un alto indice de desarrollo
humano (IDH). Y mientras la Delegacion Benito Judrez del Distrito
Federal tiene un IDH comparable con paises como Alemania, Espafia
y Nueva Zelanda; Metlaténoc, municipio del estado de Guerrero, tiene
un IDH por debajo de las naciones subsaharianas.



El informe resalta que “las desigualdades entre municipios den-
tro de cada entidad, son mayores que las desigualdades regionales”,
lo que muestra una mayor dificultad para combatir la desigualdad
dentro de los mismos estados.

A este fendmeno, agreguemos que en América Latina la pobreza
crecid 3.5 por ciento en los pasados 20 afios y afecta a 224 millones de
personas, 44 por ciento de la poblacién del subcontinente, de los
cuales 98 millones son indigentes.

América Latina estd por convertirse en la regién mas desigual de
la Tierra, pues el 10 por ciento mds rico de la poblacién posee 48 por
ciento del ingreso mientras el 10 por ciento més pobre recibe apenas
1.6 por ciento; 11 por ciento de la poblacién econémicamente activa
estd desempleada, y ocho de cada diez puestos de trabajo creados a
partir de 1990 se encuentran en la economia informal.

El ITESO no puede ignorar esta lacerante realidad. No puede
olvidar que los ciudadanos escolarizados, con criterio y subjetividad,
informados, son cada vez menos. No puede dejar de lado que han
aumentado los sectores de la poblacion que se debaten en el desem-
pleo, la informalidad, 1a degradacion.

Por eso, su compromiso universitario implica fortalecer e impul-
sar acciones que generen una distribucion equitativa de los bienes,
procurar el fomento y consolidacion de organizaciones democraticas,
promover los esfuerzos educativos cuyos propdsitos se refieran a la
justicia y la solidaridad.

Asimismo, al ITESO le interesa buscar la rafz del grave y urgente
problema de la desigualdad. Esta radicalidad se muestra en la priori-
dad que las orientaciones estratégicas 20042006 dan a las investiga-
ciones sobre pobreza y exclusion, modelos y politicas educativos, poli-
tica y gestion publica, medio ambiente y recursos naturales.

Por ltimo, deseo subrayar que la logica de la ganancia —Ila
mayor generadora de impiedad en el presente— es frfa, abstracta,
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impide sefialar al culpable y, mucho menos, juzgarlo, ademds que la
misma cualidad abstracta de esta l6gica amenaza a los 6rdenes de
pensamiento cuya tradicién es enfrentar 1a crueldad propia de la vida
con dignidad y esperanza. La tentacion es refugiarse en el silencio y
protegerse ante esta situacion.

ELITESO no quiere esconderse tras los muros que se han construi-
do para apagar el miedo: burocraticos, de vigilancia, de seguridad,
racistas, de separacion entre los pobres desesperados y quienes poseen
la riqueza. El ITESO prefiere buscar el sentido del mundo de hoy y no
conformarse con el temor de hablar.

Por eso, quienes formamos el ITESO trataremos, como hasta aho-
ra lo hemos hecho, de continuar en el intento de conseguir lo dicho
hace 30 afos en las Orientaciones fundameniales del 1TESO (OFT),
porque todavia importa la inspiracién cristiana de la Universidad ya
que seguimos sin tolerar “que la Universidad se refugie en la suavidad
facil de la especulacion académica” y todavia buscamos que el ITESO
se comprometa “en la accion, en la accion transformadora de este
mundo en que vivimos, unos comodamente, otros en las carencias
mdés extremas” (OFI, 1.2.3).

Porque adn importa la filosoffa educativa del 1TESO que afirma a
los seres humanos como capaces de superarnos, de llegar a ser verda-
dera y auténticamente humanos, de preguntarnos por los significa-
dos, de confrontar las verdades alcanzadas con los valores que hemos
discernido, de decidir ser libres, amorosos, comprometidos con noso-
tros mismos y con los demds (Gf. OF1 2.0y 2.1.1).

Y porque todavia importa el compromiso social, porque todavia
es grave la situacion del mundo y de México, porque todavia es urgen-
te “afrontar valerosamente la situacion presente y combatir y vencer
las injusticias mediante transformaciones audaces, profundamente
innovadoras” (¢f. OFI, 3.1.1 y 3.2.1).
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Capitulo II
La planeacién trienal 2004—2006

En la sesion extraordinaria del 26 de enero de 2004, después de exa-
minar las recomendaciones de la comunidad y el andlisis de la Comi-
sion de Planeaci6n y del Consejo de Rectorfa, la Junta de Gobierno
aprobo las orientaciones estratégicas para los planes trienales 2004—
2006. En esa sesion, la Junta de Gobierno considerd que:

= Desde sus inicios, el ITESO ha buscado asumir en sus objetivos,
programas, proyectos y actividades el estilo ignaciano propio de
las instituciones confiadas a la Compaiifa de Jests, cuyo término
final es un hombre y una mujer més libres, es decir, mas autén-
ticos, mds coherentes, con el impulso de su propia existencia y
con una clara actitud critica que relativiza todo poder y toda
ideologfa para vivir solamente en el servicio de los demis.

= Esta universidad es reconocida por su excelencia académica, su
compromiso social y su inspiracion en las caracteristicas de la
educacion superior de la Compafiia de Jesus.

= Estdn vigentes los diagndsticos sobre la educacion superior en
México, la situacion del estado de Jalisco, la demanda del merca-
do educativo, los recursos de la universidad y los productos y
servicios del ITESO realizados para la Agenda institucional de
planeacion, y se complementan con los estudios que preparé la
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Comisi6n de Planeacion con vistas a la planeacion trienal 2004—
2006.

Con base en estas consideraciones, la Junta de Gobierno resolvi6 pro-
mulgar las orientaciones estratégicas para los planes trienales 2004—
2006, a fin de responder a tres retos que actualmente enfrenta el ITESO:

= Mejorar la eficacia de las tareas sustantivas, para lo cual se ela-
boraron las orientaciones Desarrollo de los programas educati-
vos; Formacion y capacitacién del personal; Investigacidn, e
Intervencién social.

= Aumentar la eficiencia en el uso de los recursos, para lo que se
presentd la orientacion Gestién institucional.

= Acrecentar la demanda por los programas educativos, para lo
que se propusieron las orientaciones Desarrollo de los progra-
mas educativos, y Estrategia de diferenciacion ante la sociedad y
relacion con el mercado de educacion superior.

Después de la promulgacion de las orientaciones estratégicas, entre el
3 de febrero y el 14 de marzo de 2004 las direcciones definieron sus
planes trienales en un proceso participativo, el que incluyé a los con-
sejos respectivos, a los jefes de departamentos y centros (en el caso de
la Direccién General Académica, DGA), asi como a los coordinadores
de programas y proyectos. Los planes trienales de las direcciones fue-
ron aprobados por los consejos direccionales (Gf. Estatuto orgdnico,
articulo 54, fraccion a). El plan de la DGA y todos los aspectos relacio-
nados con lo académico de los planes de las demds direcciones fueron
aprobados por el Consejo Académico (. Estatuto orgdnico, articulo
47, fraccion d, ndmero 1). Segtin lo sefialado en el Estatuto orgdni-
co (articulo 27, fraccion f), el Consejo Universitario analizd los pla-
nes. El Consejo de Rectorfa, de acuerdo con el Estatuto orgdnico



(articulo 36, fraccion c), analizo e integré los planes trienales de las
direcciones.

Del 14 de marzo al 15 de abril de 2004, los departamentos,
centros y oficinas, en un proceso en el que participaron el personal de
tiempo fijo de cada dependencia y una representacion de los profeso-
res de asignatura, definieron sus planes trienales. Estos planes fueron
aprobados por los organismos colegiados competentes segtin la nor-
matividad establecida por el ITESO.

A continuacidn, presento una sintesis de los planes trienales
2004-2006 de las direcciones.

Direccién General Académica

En el marco de las orientaciones estratégicas, son prioritarias para el
trabajo de la DGA las acciones encaminadas a:

= Enfocar las tareas educativas en el estudiante y su proceso de
aprendizaje, con énfasis en el aprendizaje significativo, situado y
orientado al logro de competencias, asi como en el uso mds
intensivo e intencionado de las tecnologias de informacién al
servicio de ese proceso.

= Consolidar y desarrollar 1a produccion sistemdtica de conoci-
miento y su articulacion con los programas educativos y activi-
dades de vinculacion, de acuerdo con los criterios definidos en
las orientaciones estratégicas.

= Mejorar el nivel de competencia y desempefio de los profesores
en relacion con sus campos de conocimiento y sus activida-
des educativas, tanto en lo individual como en los espacios
grupales de trabajo: 1as unidades académicas bsicas y las coor-
dinaciones docentes.
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= Incrementar la pertinencia, la convocatoria y la demanda social
de los programas educativos y de las actividades académicas en
relacion con sus destinatarios especificos, 1as organizaciones so-
ciales vinculadas con el ITESO y la sociedad en general.

Direccion de Administracion y Finanzas

La Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) establece en su plan
trienal dos orientaciones estratégicas: Gestion institucional y Forma-
cion y capacitacion del personal.

El plan trienal de la DAF explicita que su principal contribucién
en el desarrollo de la institucién es propiciar una gestion mas profesio-
nal y de mayor calidad para el desempefio de las funciones sustantivas
y de apoyo, mediante el uso y aprovechamiento de herramientas tec-
noldgicas y metodoldgicas administrativas modernas.

Direccion de Integracién Comunitaria
Los objetivos de esta direccion durante 2004—2006 son:

= Renovar, de acuerdo con el Marco para la revision curricular,
los servicios educativos ofrecidos por la Direccion de Integracion
Comunitaria (DIC).

= Recuperar, generar y difundir el conocimiento logrado en los
diversos dmbitos de produccion académica de la DIC.

= Impulsar la interlocucidn e interaccién universitaria y social
para mantener una presencia institucional comprometida, in-
tencionada, propositiva, sustentable y eficiente en el entorno.

= Dinamizar el estilo ignaciano para fortalecerlo como modo de
proceder institucional.



Direccién de Relaciones Externas

Las contribuciones prioritarias de esta direccién en el perfodo 2004—
2006 son:

= Asegurar la demanda de los programas educativos, la produc-
cion académica y los servicios de extension del ITESO.

= Promover la renovacion y diversificacion de la oferta universita-
ria del ITESO para responder a las necesidades de conocimiento,
educacidn y practicas profesionales de la sociedad del siglo XxI.

= Colaborar con el proceso de internacionalizacién y vinculacion
del 1TESO ampliando el prisma de sus relaciones institucionales
con universidades, preparatorias y organizaciones del sector
publico y privado, en especial con la red de universidades jesui-
tas en México y en el mundo.

= Consolidar la oferta de educacién continua y de produccion
académica para cubrir las necesidades de formacién para la
vida y de divulgacion del conocimiento.

= TFortalecer la imagen y posicion del ITESO ante los diferentes seg-
mentos de la sociedad como institucién libre, diversa, plural,
critica, confiable, competente y comprometida con los propdsi-
tos mds elevados del quehacer universitario.

Los planes trienales de las direcciones, asi como los de las
subdirecciones, los departamentos, los centros y las oficinas fueron
aprobados por la Junta de Gobierno el 14 de junio de 2004.

Para llegar a estos planes, la comunidad universitaria participé
en un proceso de didlogo y de reflexién sobre las tareas que cada
direccion y dependencia asumird durante tres afios. Mi agradecimiento
a quienes colaboraron en la formulacion de la planeacion trienal
2004-2006.
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Reitero la invitacion para que 1a comunidad universitaria renueve
su compromiso de manera que los planes trienales se conviertan en
acciones que propicien el desarrollo del ITESO y sirvan a la sociedad en
la que estamos insertos.



Capitulo III
Programas y ecologia educativos

Durante 2004, la atencion a estos aspectos correspondi6 al trabajo
que la Direccion General Académica (DGA) y 1a Direccion de Integra-
cién Comunitaria (DIC) han realizado conforme a lo definido en la
Agenda institucional de planeacion y los planes trienales de estas
direcciones.

Revisién curricular

En enero, los departamentos y centros concluyeron la elaboracién de
los nuevos planes de estudio de los programas de licenciatura. En
febrero, el Consejo Académico revisé y aprobd las propuestas. A partir
de marzo, la Subdireccidn de Servicios Escolares consolidd la integra-
cion documental de los nuevos planes conforme los requerimientos
oficiales y gestiond ante la Secretarfa de Educacion Pdblica (SEP) los
respectivos reconocimientos de validez oficial de estudios. Por su parte,
los departamentos y centros se dieron a la tarea de preparar las guias
de aprendizaje e integrar los equipos docentes para el primer tramo
del camino. En Otofio, los nuevos planes entraron en operacion para
los estudiantes de primer ingreso en ese periodo escolar.

Durante el segundo semestre del afio, con la supervision de la
Subdireccion de Servicios Escolares, se definieron los esquemas de
equivalencias y las opciones de revalidacién de asignaturas de los
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planes 1995 en los planes 2004, para cada una de las carreras. De las
opciones analizadas y conferidas con cada departamento, 440 estu-
diantes inscritos en los planes 1995 decidieron revalidar sus asignatu-
ras en los nuevos planes de estudio a partir del perfodo de Primavera
de 2005.

En ese mismo semestre, con base en la nueva estructura curricular
y las previsiones de la puesta en marcha de los nuevos planes de
estudio, y de acuerdo con la politica de gradualidad definida en esa
materia, la Comisién de Revision Curricular del Consejo Académico y
sus correspondientes equipos de trabajo avanzaron en la formulacion
de los criterios para la configuracién de la oferta de asignaturas del
area complementaria y sus politicas de acreditacion; los criterios para
el disefio de los proyectos como escenarios de aprendizaje y su articu-
lacion con las unidades académicas basicas, y los esquemas para la
consolidacion del catdlogo de asignaturas de los nuevos planes de
estudio, la precisién de sus contenidos, la revision de su adscripcion
departamental y su programacion segtn las rutas curriculares pro-
puestas.

Estos insumos serdn materia de aprobacion por el Consejo Aca-
démico en 2005. Una vez aprobados, quedard concluido el cuerpo de
ingredientes estructurales de la revisién curricular.

De manera congruente con los objetivos planteados en la revi-
sién curricular, los planes de estudio representan un nuevo marco de
posibilidades para la mejorfa de los procesos de formacién profesional
de la Universidad. De este marco, sobresalen:

= TLa definicién de los objetivos y perfiles de los programas en tér-
minos de competencias socioprofesionales y sus contextos de
desempefio, es decir, seglin las capacidades necesarias para en-
frentar y solucionar problemas en situaciones concretas de ejer-
cicio profesional.



La actualizaci6n y profundizacidn de los ingredientes de la pro-
puesta formativa del ITESO, mediante la apertura en el curriculo
universitario de unidades de aprendizaje orientadas a la reflexion
ética, a 1a experiencia de 1a diversidad y 1a pluralidad, al analisis
del contexto histdrico y social, al problema del conocimiento y a
la reflexién sobre el propio proyecto y proceso de formacion
universitaria.

La incorporacion de espacios curriculares para el desarrollo de
competencias profesionales bdsicas y comunes en materia de
manejo de informacion y datos numéricos, habilidades de co-
municacién, innovacion y gestion de proyectos.

La instauracion del drea complementaria que los estudiantes
podrdn acreditar mediante asignaturas de otros programas edu-
cativos, asi como las que abran los departamentos y centros de la
Universidad, como complemento y profundizacién de los saberes
profesionales. En el drea complementaria también se podran
acreditar asignaturas de otras instituciones educativas mediante
convenios especificos, lo que ampliard sustancialmente las op-
ciones de intercambio y movilidad estudiantil.

La incorporacién de asignaturas para que los estudiantes par-
ticipen en proyectos de aplicacion profesional como escenarios
de aprendizaje en relacion con necesidades o problemas concre-
tos del entorno social, lo que favorecera el aprendizaje situado y
el vinculo entre los procesos educativos y los campos de accién
profesional.

La acreditacion dentro del curriculo del servicio social y 1a op-
cion terminal a través de los proyectos de aplicacion profesional,
de tal manera que los estudiantes podrén recibir su titulo profe-
sional inmediatamente después del término de sus estudios.

La ampliacion de los espacios de colaboracion entre las distintas
dependencias académicas de la Universidad en la atencion del
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curriculo, lo que favorecerd el trabajo interdisciplinario, una
mayor sinergia en las actividades académicas y un uso mdas
racional de los recursos destinados a la docencia.

El primer ciclo de la puesta en préctica de los nuevos planes de estudio
se completard en 2008 para los planes de nueve semestres y en 2009
para los planes de diez semestres, segiin sus respectivas rutas
curriculares. En ese momento serd posible formular una visién com-
prensiva y de conjunto de los cambios efectuados.

Nuevos programas de licenciatura

Del proceso de diagndstico del contexto social y 1a formulacion de los
objetos socioprofesionales que sirvieron de base para la elaboracion de
los nuevos planes de estudio, fue planteada la opcién de nuevos pro-
gramas de licenciatura. Esto se juzgd no sélo pertinente como res-
puesta a necesidades profesionales especificas sino factible desde el
punto de vista de la demanda potencial de estudiantes y los recursos
académicos disponibles.

Con la entrada en vigencia de los nuevos planes de estudio en
Otoflo de 2004, el ITESO abri6 tres carreras: la Licenciatura en Tecno-
logfas de Informaci6n (en sustitucion de la Licenciatura en Informa-
tica Administrativa), Ingenierfa en Redes y Telecomunicaciones y la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Gestién Publica; las dos primeras
estdn bajo la responsabilidad del Departamento de Electrdnica, Siste-
mas e Informdtica y la tercera estd adscrita al Departamento de Estu-
dios Sociopoliticos y Juridicos. Estos programas lograron la matricula
de estudiantes prevista originalmente.

En diciembre, el Consejo Académico aprobd la carrera de Inge-
nierfa de Alimentos, desarrollada por el Departamento de Procesos



Tecnoldgicos e Industriales. En el mismo mes el proyecto fue aproba-
do por la Junta de Gobierno. Su apertura estd prevista para Otofio de
2005.

Coordinacion de Desarrollo Educativo

En los primeros meses del afio, las distintas actividades de apoyo a las
tareas educativas de la DGA fueron integradas bajo la figura de Coordi-
nacion de Desarrollo Educativo. La coordinacion tiene como funcio-
nes principales: impulsar y coordinar las actividades institucionales de
formacion y desarrollo de los profesores; apoyar a las dependencias
académicas, en particular a las academias y coordinaciones docentes,
en las actividades de construccion permanente del curriculo; promo-
ver la innovacion y la mejorfa permanente de los procesos de ense-
fianza aprendizaje; apoyar a las dependencias académicas en la ins-
talacion de la transversalidad del curriculo universitario; apoyar a las
dependencias académicas en las actividades de acompafiamiento y
asesorfa educativa a los estudiantes, y promover la reflexién de la
Universidad sobre el quehacer educativo.

Construccién permanente del curriculo
y Foro para la Innovacion Educativa

Como parte de la revision curricular, se ha llamado “construccién
permanente del curriculo” ala puesta en practica de la 16gica curricular
centrada en el estudiante y su proceso de aprendizaje, de manera que
éste sea cada vez mds significativo, situado y orientado al logro de
competencias. Se trata de la dimension de la revisién curricular en la
que se concretan y adquieren sentido los planes y programas de estu-
dio en la interaccion cotidiana entre profesores y estudiantes.
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En esta dimension, las tareas se concentraron en la consolida-
cién de los equipos de coordinacion docente y el fortalecimiento de las
academias.

Durante los perfodos de Primavera y Verano, 1a Coordinacién de
Desarrollo Educativo ofrecio 14 talleres orientados a la apropiacion de
la 16gica curricular y la elaboracion de guias de aprendizaje, tanto
para coordinadores docentes como para profesores de las dependen-
cias académicas. En esa etapa fueron atendidos 297 profesores.

Para el de Otofio, la Coordinacién de Desarrollo Educativo acor-
dé apoyos particulares en el seno de las academias con los departa-
mentos que lo solicitaron, segiin las necesidades y contextos especifi-
cos de trabajo. Con esta ldgica, se dio seguimiento al trabajo de nueve
academias de los departamentos de Electronica, Sistemas e Informa-
tica; Economia, Administracién y Finanzas; Estudios Sociopoliticos y
Juridicos y Habitat y Desarrollo Urbano. La coordinacion también
atendi6 las solicitudes para la realizacion de talleres, en los que par-
ticiparon 60 profesores, y brindé apoyos puntuales para el andlisis del
aprendizaje en cursos comunes dentro del curriculo universitario.

En el mismo proceso, al término del perfodo escolar de Otofio, 1a
Coordinacidn de Desarrollo Educativo estructurd la propuesta del Ter-
cer Foro de Innovacion Educativa, que se celebrard en Primavera de
2005. La convocatoria fue presentada en primera instancia a los jefes
de departamentos y centros, coordinadores docentes y profesores de
planta. En esta edicidn, se analizardn y discutirdn procesos inten-
cionales y sistemdticos de innovacién educativa en torno del aprendi-
zaje, que han sido llevados a cabo por equipos de profesores de un
mismo departamento o de caracter interdepartamental. A partir de las
experiencias, se propondrdn procesos de innovacién para que sean
puestos en practica o se reflexione en torno a ellos a lo largo del
perfodo de Primavera de 2005. Los resultados se presentardn a la
comunidad universitaria en junio.



Organizacién del trabajo académico
Integracion de equipos docentes

En abril de 2004, frente a los nuevos planes de estudio y en didlogo
con el Colegio de Jefes de 1a DGA y con el apoyo de la Coordinacién de
Desarrollo Educativo, se actualizaron los criterios para la seleccion e
integracion de los equipos docentes en los departamentos y centros
adscritos a la DGA. El proceso incluyé el aseguramiento de las metas
cuantitativas previstas dentro del proceso de acreditacién del ITESO por
parte de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior (FIMPES), asf como la recuperacion de los criterios
cualitativos de seleccion de profesores, con base en los marcos
institucionales en esa materia.

En este sentido, se ratific la politica institucional relativa a la
dedicacion de diez horas aula en promedio a la semana por profesor
de tiempo completo equivalente. También, por acuerdo del Rector, se
amplié la participacion en tareas docentes del personal académico y
de apoyo no adscrito a las dependencias de 1a DGA, en la medida en
que se cumplieran los requisitos formales y se acreditara experiencia
magisterial. Asimismo, se definieron metas en relacién con la propor-
cion de profesores con grado académico superior al nivel en que
imparten clases.

Para el perfodo de Otofio, la composicion de los equipos docen-
tes en los programas educativos formales cumplié: 35 por ciento de
grupos fue atendido por profesores de tiempo fijo y un porcentaje
similar de grupos fue atendido por profesores con grado académico
superior al del nivel respectivo de docencia. El seguimiento y supervi-
sién de este proceso en su dimensién numérica y escolar estuvo a
cargo de la Subdireccién de Servicios Escolares y la Oficina de Per-
sonal.
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Con base en esos resultados se validd y documentd cabalmente
el cumplimiento de los requisitos pendientes para la acreditacion Lisa
y Llana del 1TESO por parte de 1a FIMPES, pero ms alld de su dimension
cuantitativa, el proceso permitio la recuperacion y actualizacién de
los ingredientes cualitativos de seleccion de los profesores, tomando
como base lo establecido en el Reglamento del personal académico
y en los Criterios y procedimientos para las promociones y distin-
ciones académicas.

Programa institucional de formacién de profesores

En marzo, el Diplomado en Desarrollo de Habilidades Académicas fue
reubicado en la DGA por acuerdo del Rector. Concluyeron el diploma-
do 20 profesores. En los cursos y talleres de modalidad abierta fueron
atendidos 54 profesores més. En la actualidad en el programa estdn
inscritos 25 profesores de las distintas dependencias académicas de la
Universidad.

Para el segundo semestre, comenz6 el proceso de revision del
programa. Con base en la experiencia de trabajo acumulada en los
tltimos afios, se elabora una propuesta de especialidad en el campo
de docencia universitaria, que serd sometida a discusion y aprobacion
en 2005. En su caso, el programa de especialidad se abrirfa como una
opcion adicional al diplomado y a la oferta de cursos y talleres tema-
ticos de convocatoria abierta.

Centro de Lenguas

En agosto fue inaugurado el nuevo laboratorio de lenguas de la
Universidad. El laboratorio estd equipado con tecnologia multimedia
y recursos didacticos para el aprendizaje de alemdn, francés, inglés,
italiano, portugués y espafiol para extranjeros. En el perfodo de Oto-



fio, se atendi6 a alrededor de 600 usuarios por semana, en promedio,
casi el doble de los registrados en el perfodo de Primavera en el anti-
guo laboratorio.

En cumplimiento de la politica de manejo del inglés como se-
gunda lengua definida por el Consejo Académico, el Centro de Len-
guas registré en el afio una inscripcion total de mil 863 alumnos—
materia en los ocho niveles del Programa Certificado de Inglés. Para
ampliar 1a oferta no curricular de idiomas extranjeros, ademds de los
ya existentes, se abrieron cursos de portugués y chino mandarin.

Para la formacién y el desarrollo docente, el Centro de Lenguas
ofreci el curso ICELT—COTE, certificado por la Universidad de Cambridge
y reconocido por la Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y
Revalidacion de la SEP. El curso acredita las competencias requeridas
para la ensefianza del inglés como segunda lengua. En €l participan
profesores del ITESO y de otras instituciones de educacidn superior de la
zona metropolitana de Guadalajara.

Proyecto 6 x 4 UEALC

En noviembre el ITESO atendi6 la convocatoria del grupo de paises
integrados en la Union Europea, América Latina y el Caribe (UEALC)
para participar en el Proyecto 6 x 4. Seis profesiones en cuatro ejes. El
proyecto tiene por objetivo ampliar las opciones de movilidad estu-
diantil y de profesores, asi como de acreditacién multiple y reconoci-
miento comun de los titulos y grados académicos entre los pafses que
integran el grupo. De los seis campos de conocimiento que se aborda-
rn, el ITESO participa en administracion, matemdticas, quimica y
electrénica (historia y medicina, los otros dos, no tienen su correspon-
diente en la estructura académica de la Universidad). Cada uno de
estos campos serd objeto de trabajo desde cuatro ejes de andlisis: com-
petencias, métrica, acreditacion e investigacién e innovacion. El pro-
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yecto tendrd una duracion de dos afios y dard inicio oficialmente en
abril de 2005.

Nueva opcion de titulacion

Con la finalidad de facilitar la titulacién a los egresados de licenciatu-
ra del ITESO, el Consejo Académico discuti y aprobd la opcidn termi-
nal de Reflexion sobre la experiencia de trabajo. Esta opcion va dirigi-
da a egresados con reconocimiento de validez oficial de estudios por
parte de 1a SEP, que hayan acreditado cabalmente sus asignaturas y el
Servicio Social, y que tengan por lo menos dos afios de experiencia de
trabajo.

Esta alternativa implica para el egresado un proceso individual
y grupal de recuperacion, anlisis y reflexion sobre su experiencia de
trabajo, con referencia a su proceso educativo y su contexto profesio-
nal concreto, asi como el reconocimiento y formulacion de sus pers-
pectivas de desarrollo profesional.

Por otra parte, 1a Subdireccion de Servicios Escolares instrumentd
el sistema de equivalencia global de estudios entre los planes original-
mente incorporados a la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) v los planes con reconocimiento de validez oficial de estudios
de la SEP. Esto facilitard los procesos de titulacion a los egresados del
ITESO que terminaron sus estudios bajo el régimen de incorporacién a
la UNAM.

Posgrados
Atencion a estudiantes y profesores

Bajo la responsabilidad de la Coordinacién de Investigacion y
Posgrado, en julio de 2004 fue constituido el Médulo de Atencién al



Posgrado. El médulo tiene como finalidad mejorar la atencion a
estudiantes y profesores del posgrado, mediante la integracion del
conjunto de servicios en materia de informacion, admision, procesos
escolares, tesorerfa e infraestructura de apoyo educativo.

Promocion

En agosto, 1a Coordinacion de Investigacion y Posgrado asumid la
tarea de promocion del posgrado con la intencién de elevar la convo-
catoria de este nivel educativo por medio de la formulacién y ejecucion
de las estrategias mas adecuadas de promocion, en funcién de las
necesidades de los programas y sus destinatarios individuales e
institucionales especificos. Durante el segundo semestre, se realizaron
90 visitas a empresas, tres conferencias en sitio y seis en el ITESO,
dos sesiones informativas por cada uno de los programas educativos y
tres sesiones informativas de cardcter general. En esta materia, la
Coordinaci6n de Investigacion y Posgrado colabora con la Oficina
de Comunicacion Social en las tareas de imagen y publicidad del
posgrado en el ITESO.

Nuevos programas y matricula general

Durante el afio, el ITESO constituyd y abrid los siguientes programas de
posgrado:

= Maestria en Derecho Constitucional y Amparo, adscrita al De-
partamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos, en convenio
con la Universidad Theroamericana Leén y el Instituto de Tnves-
tigaciones Juridicas de 1a UNAM.

= Maestria en Gestion Directiva de Instituciones Educativas, del
Departamento de Educacién y Valores, en convenio con la Uni-
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versidad Iberoamericana Leon y destinada especificamente a
directivos de escuelas de educacién basica en el marco del pro-
grama de Escuelas de Calidad de la Secretaria de Educacion
Publica.

= Especialidad en Mejoramiento de la Funcion Publica, del De-
partamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos, a propuesta de
la Oficina de Educacién Continua, para dar atencién a requeri-
mientos del sector ptiblico en este campo del conocimiento.

= Maestrfa en Disefio Electrénico, en sustitucion del anterior pro-
grama de Maestria en Electrénica Industrial.

Para su apertura en Primavera de 2005, se concretd la convocatoria
de la Maestria en Psicoterapia, del Departamento de Salud, Psicologia
y Comunidad, aprobada por la Junta de Gobierno en 2003. Asimismo,
se concretd el convenio con la Universidad Iberoamericana Leon para
la extension de la Maestria en Politica y Gestion Publica del ITESO en
esa casa de estudios. Por otra parte, la Junta de Gobierno aprobd el
programa de Maestrfa en Gestion Directiva de Instituciones Educati-
vas para su apertura en agosto de 2005, como programa del ITESO,
con registro oficial propio.

En marzo de 2004, la Maestria en Administracién fue calificada
en la revista Expansion como el sexto mejor programa a nivel nacio-
nal y el mejor programa del occidente de México.

Sin considerar los programas en convenio con otras institucio-
nes, en el periodo de Otofio la matricula de primer ingreso alcanzd la
cifra de 218 nuevos estudiantes, 50 por ciento arriba que en el mismo
periodo del afio anterior. La matricula general del posgrado llegé a
679 estudiantes.



Doctorado en Educaciin

Durante el segundo semestre, el Doctorado en Educacion fue aproba-
do por el Consejo Académico y la Junta de Gobierno, para su apertura
en el perfodo de Primavera de 2005, bajo 1 responsabilidad del Depar-
tamento de Educacion y Valores. El doctorado se ofrece en colabora-
cién con la Universidad Iberoamericana Puebla y la Universidad Ibe-
roamericana Ciudad de México, como parte del Campo Estratégico de
Accién Modelos y Politicas Educativos del Sistema Universitario Jesui-
ta. El doctorado estd orientado a la formacion de investigadores en
torno a dos grandes campos de investigacién con sus correspondien-
tes lineas especificas. El primero, impacto social de 1a educacién, abar-
ca las lineas de: politicas pablicas y desarrollo educativo; educacion y
desarrollo integral del pafs, y educacion, trabajo y pobreza. Y el segun-
do, sujetos y procesos educativos, incluye las de: filosoffa de educa-
cién; curriculo y evaluacion educativa, y procesos de ensefianza apren-
dizaje.

Revisién curricular de los programas de maestria

Con la aprobacién por parte del Consejo Académico de la Estructura
curricular para los programas de maestria, en octubre se inici6 la
etapa final de elaboracién de los nuevos planes de estudio de maes-
trias y desarrollo de nuevos programas. El marco hace hincapié en los
siguientes objetivos:

= Asegurar las condiciones de calidad en materia de estudiantes,
curriculo y profesores de manera consistente con el modelo de
posgrado definido en el ITESO, con referencia a los pardmetros
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
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=  Alinear la oferta de programas en sus objetivos, perfil y plan de
estudios a los requerimientos socioprofesionales de las organiza-
ciones sociales, asi como a las condiciones y necesidades de los
destinatarios y sus contextos de trabajo.

= Asegurar, en el curriculo y en las tareas de asesorfa, las condicio-
nes necesarias para mejorar la eficiencia terminal de los progra-
mas.

= Flexibilizar el curriculo, de tal manera que sea posible atender
con agilidad necesidades emergentes de nuevos programas.

= Establecer dispositivos de colaboracion entre los distintos progra-
mas en relacién con cursos, proyectos y profesores comunes,
para hacer sinergia de las fortalezas, favorecer la interdisciplinarie-
dad del trabajo y optimizar los recursos.

= Diferenciar los programas del ITESO dentro del marco de la oferta
regional de posgrado, en congruencia con las orientaciones y
mision de la Universidad.

En diciembre, el Consejo Académico abrié el proceso de aprobacién
del nuevo plan de estudios de la Maestria en Comunicacién con Espe-
cialidad en Difusion de la Ciencia y la Cultura, del Departamento de
Estudios Socioculturales. Asimismo, fue concluida la propuesta del
nuevo plan de 1a Maestria en Politica y Gestién Publica, del Departa-
mento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos, y el proyecto del progra-
ma de posgrado en el campo del desarrollo local, del mismo departa-
mento, en colaboracion con el Centro de Investigacién y Formacién
Social.

Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado

En marzo fue entregada al CONACYT la propuesta de incorporacion al
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado, en su segunda



edicion, de los programas de la Maestra en Disefio Electrénico, la
Maestria en Informdtica Aplicada, el Doctorado en Estudios Cientifico
Sociales y el Doctorado en Educacidn, recién incorporado. En diciem-
bre se recibi6 la respuesta del CONACYT con la aceptacién del Doctorado
en Estudios Cientifico Sociales. Con ese resultado, el ITESO acudi6 al
recurso de representacion ante ese organismo para los programas
restantes. Por su parte, la Maestrfa en Comunicacion con Especiali-
dad en Difusién de la Ciencia y la Cultura fue ratificada dentro del
Padrén de Posgrados de Excelencia.

Biblioteca

Entre las actividades realizadas por la Subdireccién de Informacion
Académica Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, sJ”, destacan las
siguientes:

= Durante 2004 se adquirieron, entre compra y donacion, 14 mil
286 ejemplares de libros y videos, que cubren las necesidades
documentales de los nuevos planes de estudios y la actualiza-
cion de los acervos.

= Seincorporaron 30 nuevos titulos de revistas. Ingresaron al drea
de publicaciones peri6dicas 3 mil 124 ejemplares de las suscrip-
ciones vigentes.

= Alcierre del afio, se cuenta con la clasificacion practicamente al
dia de libros, videos, mapas y soffware. Esto incluye las donaciones
ya inventariadas que quedaron pendientes de clasificar en 2003,
con excepcion del Fondo Gonzdlez Luna. El total de titulos cla-
sificados fue de 16 mil.

= Se montaron 15 vitrinas de exhibicion de materiales diversos, a
fin de promover la reflexion sobre temas de coyuntura y difundir
el acervo.
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Se incorpord plenamente la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
del Instituto Libre de Filosoffa y Ciencias al sistema de automati-
zacidn, tanto en busqueda, incluyendo 1a via web, como en los
aspectos de circulacién y procesos técnicos.

Se contratd 1a base de datos de Science Citation Index Expanded,
con una retrospectiva de cuatro afios. La base permite localizar
articulos relevantes sobre diversos topicos cientificos, a los auto-
res que desarrollan esos temas, las novedades y tendencias de
investigacion, sus referencias histricas y sus campos de aplica-
cion.

Se ampli6 el horario de servicio del Servicio de Consulta a Ban-
cos de Informacion, asi como la difusion de su uso. Se realiza-
ron 13 sesiones de presentacién a otras tantas academias de
profesores. También se llevaron a cabo talleres de capacitacion
en el manejo de bases de datos para 220 grupos de alumnos;
fueron atendidos en total de 4 mil 400 estudiantes. Ademds, se
organizaron 74 cursos de induccion a la Biblioteca con una
participacion mil 400 estudiantes de primer ingreso.

Se desarroll6 el sistema de bisqueda simultinea de acceso a 75
acervos de las universidades mds importantes a escala mundial,
para la consulta de un total de 60 mil documentos. Por su parte,
se inici6 el proceso de interconexion de la Biblioteca del ITESO,
cuyos acervos pueden ser ya referenciados en 20 sistemas univer-
sitarios de buisqueda en México y en el extranjero.

En un resumen numérico, en el afio fueron prestados 184 mil 850

documentos y renovados en préstamo 306 mil 336; fueron consulta-

dos en revistas electrénicas 104 mil 768 articulos en texto completo;

fueron atendidas 4 mil 561 consultas personalizadas en el Servicio de

Consulta a Bancos de Informacicn, y la pagina web de la Biblioteca

reporté 300 mil accesos mensuales, en promedio.



La Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, 8J”, cuenta fisica-
mente con 170 mil 72 ejemplares de libros y videos, 102 mil 853
documentos diversos (diapositivas, mapas, ejemplares de revistas),
700 mil documentos electrénicos en texto completo, 18 mil titulos de
revistas electronicas en texto completo y 48 mil documentos oficiales
del ITESO. La Biblioteca Francisco Xavier Clavigero, del Instituto Libre
de Filosoffa y Giencias, en comodato con el ITESO, cuenta con un total
de 113 mil 407 ejemplares de libros y videos (las revistas no han sido
atn inventariadas). El total de documentos fisicos y electronicos dis-
ponibles asciende a mds de un millén, sin contar las publicaciones
periddicas electrnicas.

Ecologia educativa

Conforme a lo previsto en el escenario para el ITESO en 2006, el obje-
tivo de la DIC durante 2004 se refiri6 a la definicion mas clara del perfil,
identidad y contribucion universitaria de la direccion, lo cual se tra-
dujo en la reformulacion de su misién. Ademds, segtin lo previsto en
el plan trienal 2004—2006, se inici6 la renovacion de los procesos y
actividades educativos no acreditables ofrecidos a los estudiantes por
la DIC y se colabord con la DGA en 1a renovacién de la oferta de progra-
mas educativos de licenciatura, segtn el Marco de la revision
curricular.

Lo anterior significé continuar con el proceso, en todos los cen-
tros de esta direccion, de la actualizacién de su labor sustantiva; la
reorganizacion, la formacion y capacitacion de sus integrantes, y el
mejoramiento de 1a gestion, en particular la administrativa financiera
y la del personal.

Ala luz de estas acciones se elabord el documento “Marco del
servicio educativo de la DIC” que, en el contexto de la planeacion
institucional y de la reforma curricular, establece los propdsitos y
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lineamientos generales que deben orientar el servicio educativo de la
direccion y, por tanto, los trabajos de renovacion de sus practicas.

Ademds, la DIC contribuyo en el disefio y participa en la ense-
fianza de la asignatura Proyecto Universitario Personal —obligato-
ria para todos los alumnos del ITESO y componente del Area de Curriculo
Universitario—; trabaja con varios departamentos en lo relativo a la
competencia profesional comdn Innovaciéon y Emprendimiento
—de la misma Area—, y junto con dos grupos dependientes del
Consejo Académico y con los departamentos colabora en la definicién
de los criterios y procedimientos para los proyectos de intervencién que
operardn como escenarios de aprendizaje, en términos de asignatura,
en el Area Mayor de los nuevos planes de estudio.

Durante la planeacion trienal, los centros replantearon su labor
sustantiva, modificaron sus programas y proyectos, reorganizaron sus
equipos e identificaron sus necesidades de formacion y capacitacion.
Este esfuerzo ha contribuido también a lograr una relacién mds fuer-
te y de cardcter estratégico con ciertos actores y procesos sociales, lo
que abona a la mayor definicién de la direccién y a una més clara y
diferenciada presencia publica del ITESO.

Se establecid el Colegio de Jefes de 1a DIC, como espacio de coor-
dinacién operativa entre los centros; se instalaron consejos en los
centros que no lo tenfan; el Consejo de la direccidn, a més de desaho-
gar su agenda ordinaria, inicié un proceso, abierto a todo el personal
de la direccion, con el objeto de reflexionar sobre el ITESO y dentro de
él sobre la DIC, a la luz de los desaffos de la situacion actual y del
proyecto de la Compaiifa de Jesds para las universidades jesuitas. Todo
esto ayudd a que la DIC trabaje hoy con mayor claridad respecto del
rumbo y de los servicios y productos educativos prioritarios que debe
generar.



Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles

En el afio, como parte del proyecto de restructuracion del Centro de
Acompafnamiento y Estudios Juveniles, se disefid y se puso en opera-
cién la Coordinacion de Estudios Juveniles, que trabajo en dos lineas
de estudio: las culturas juveniles y las conductas de riesgo en estudian-
tes del ITESO. También se realiz6 el primer foro sobre el contexto y
perspectivas de los jévenes del ITESO.

En el perfodo de Otofio, 1a Coordinacién Universitaria de Aseso-
ria Psicoldgica incorpord a su programa de trabajo la campafa de
Autocuidado y el voluntariado de UNISIDA. El servicio de Orientacion
Profesional da atencidn a los jovenes del ITESO que desean cambiar de
carrera. Se ampliaron la gama de proyectos que se tenfan en la Coor-
dinacién y se modificaron algunas de las actividades contempladas
en la planeacion trienal, ya sea en tiempo o en forma.

Por su parte, la Enfermerfa atendid 4 mil 390 personas; capacitd
diez brigadistas voluntarios en primeros auxilios, transporte de heri-
dos y soporte vital; organizd la Feria de la Salud, y participé en los
trabajos del Comité Universitario de Proteccion Civil y en la Jornadas
de Salud Fisica.

Se ha seguido trabajando en los proyectos: capacidad para in-
cluir, organizaciones estudiantiles e invitados especiales. Estos propor-
cionan apoyo y seguimiento a alumnos de orfgenes y condiciones
diversas.

Centro de Educacién Fisica y Salud Integral
Este Centro:

= Con buena respuesta por parte de la comunidad universitaria,
realiz6 dos jornadas de activacion fisica y salud, la Gltima con el
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apoyo de la carrera de Nutricién de la Universidad de Guadalajara
y en coordinacion con el Centro de Acompaiiamiento y Estudios
Juveniles y el Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad.
Increment6 15 por ciento la participacion de 1a comunidad uni-
versitaria en los torneos internos, la clases deportivas y el gimna-
sio; el préstamo de materiales crecid 5.8 por ciento, y los servicios
a distintos usuarios aumentaron 30.6 por ciento.

Participd, por medio del equipo representativo de fitbol, en los
festejos deportivos del décimo aniversario de 1a Escuela de Fitbol
Campascasio—Lasalle de 1a Reptiblica Dominicana. Hubo reco-
nocimientos al trabajo del equipo y de la Universidad en varias
ciudades de ese pais.

Participd, con los equipos representativos, en los XXI Juegos De-
portivos InterUIAs—ITESO, que se celebraron en la Universidad
Iberoamericana Ledn. Allf se obtuvieron seis primeros lugares,
cuatro segundos lugares y dos terceros lugares.

Integré un equipo de entrenadores mds capacitado y consciente
del modelo deportivo del ITESO.

Logro que los alumnos que participan en los equipos represen-
tativos adquieran una identidad y sentido de pertenencia al ITESO.
Organiz6, en colaboracion con la Universidad de Guadalajara,
la T Jornada de Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica, en el
marco de la Feria Internacional del Libro.

Atendi6 17 actividades de instituciones educativas de la ciudad
con una afluencia total de aproximadamente 2 mil 325 per-
sonas.

Consolidé la escuela deportiva infantil con una participacion
promedio de 150 nifios, de los cuales 70 por ciento son hijos o
hermanos de alumnos, egresados o personal de la Universidad.
En este contexto, 111 nifios participaron en el curso de verano
infantil.



= Incrementé 10 por ciento la participacion de la comunidad
universitaria en la celebracion del Dia del ITESO.

Ceniro de Promocién Cultural

Ademds de llevar a cabo un proceso de reorganizacion interna para
apoyar mejor el desarrollo universitario de los lenguajes artisticos, el
Centro de Promocién Cultural tuvo como propdsito abordar de ma-
nera sistemdtica el tema del patrimonio cultural, en particular el de la
Compafifa de Jesds, para lo cual inici6 un proyecto de largo aliento
cuyo centro es el legado cultural jesuita en sus diferentes vertientes:
arte, didlogo entre la fe y la cultura, educacion, historia y ciencia.
Por medio de las actividades de este centro, el ITESO:

= Ofreci6 15 talleres a los alumnos y miembros de la comunidad
universitaria en las disciplinas de danza, teatro, literatura, canto
y musica. Destac el taller de misica, que conté con 35
alumnos.

»  Imparti6 56 cursos dirigidos al pablico universitario y externo,
con un alumnado de 485 personas. La gran variedad de los
contenidos, todos orientados al aprendizaje y disfrute de aspectos
particulares de la diversidad, son una muestra del esfuerzo que
la Universidad realiza para ampliar su mirada cultural.

= Establecid, en las instalaciones del campus, el Diplomado de
Primer Nivel en Gestion Cultural y Formacién de Publicos, en
convenio con la Secretarfa de Cultura de Jalisco y el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).

= Estimul6 la vinculacién interna —con los departamentos del
Habitat y Desarrollo Urbano; Electronica, Sistemas e Informati-
ca, y de Estudios Socioculturales; con los centros de Formacion
Humana y Universitario Ignaciano, y con la Oficina de Difusion
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de la Produccién Académica— y la vinculacion externa con la
Universidad Iberoamericana, la Universidad de Guadalajara,
la Universidad Auténoma Metropolitana, 1a Universidad Pana-
mericana, el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologfa Social Occidente, Artes de México, el Instituto Libre
de Filosoffa y Giencias, el Archivo Historico de la Provincia Mexi-
cana de la Compaiia de Jesds, la Obra Nacional de la Buena
Prensa, la Secretaria de Cultura de Jalisco, el Centro de la Ima-
geny la Direccion General de Vinculacion Cultural del CONACULTA.
Realiz6 el Tercer Festival Cultural Universitario, que forma parte
de la Red Nacional de Festivales que apoya el CONACULTA. En esta
ocasion la inauguracion estuvo a cargo del flautista Horacio
Franco con el programa “De Bach a los Beatles”; se montd la
exposicion “Cuando la basura nos alcance”; se presentd la obra
de teatro Malas Palabras a cargo del Grupo 55; se llevd a cabo
la séptima edicion del proyecto Espacios de Creacién en el que
los alumnos pudieron expresarse a través de 1a pintura, y ofrecie-
ron sus ejecuciones el Taller Coro Polifonico, los alumnos del
taller de la cancion y los maestros del taller de musica. Para
cerrar el Festival, la Casa ITESO—Clavigero fue el escenario para
la presentacion del Mariachi Tradicional de Nayarit.

Presentd el Taller Coreogréfico de la UNAM y también a Onirico
Teatro Danza del Cuerpo.

En este periodo, la Casa ITESO—Clavigero fue el marco para mostrar las

exposiciones “Dias de guardar”, del pintor Daniel Lezama; “El espejo

de los suefios”, de Evgen Bavcar, fotGgrafo invidente; “Espacios de

”», @

creacion, 19 arquitectos mexicanos”; “Un didlogo entre la arquitec-

tura y la fotograffa, Luis Barragdn y Mariana Yampolsky”, y “Los

jesuitas mandarines y 1a musica de la selva. La conciencia de occiden-

te ante la primera globalizacion”. Esta tltima estuvo acompafiada de



varias actividades que ayudaron a profundizar en el tema, a través de
la musica, la presentacién de publicaciones y conferencias.

Centro Universitario Ignaciano

El Centro Universitario Ignaciano tuvo como propdsito prioritario
atender lo relacionado con la formacion humana, ignaciana, ética y
espiritual del personal, ademas de promover un voluntariado social,
con procesos de formacion, seguimiento, evaluacion y continuidad
suficientemente intencionados y sistematizados e iniciar el programa
Didlogo Fe Cultura de la Universidad. Para lograr estos propdsitos el
centro realiz6 las siguientes actividades:

= ElForo Universitario Ignaciano, para dar a conocer los trabajos
y resultados académicos en las diversas tareas de voluntariado o
servicio social.

*  LaSemana Ignaciana, del 27 de septiembre al 1 de octubre, que
abordo los Ejercicios Espirituales de San Ignacio con el lema “;A
dénde voy y a qué?”

= El taller Reflexion Adulta de tu Fe, que sirvié también como
preparacion para la confirmacion.

= Dos Encuentros de Novios, un Retiro de la Libertad y dos Retiros
Ignacianos de Silencio Interior.

= Dos conferencias como parte del Programa Didlogo Fe Cultura
del 1TESO: “4Qué nos dejo el Congreso Eucaristico?” y “Los Mar-
tires de la UCA en su 15 aniversario”.

= El Servicio Social Intensivo de Verano, que tuvo presencia en
Chiapas, Tabasco, Oaxaca, Veracruz, Hidalgo, Nayarit y
Chihuahua.

= Lascampafas Fondo Solidario, Juguetdn, Cruz Roja y Sueterton.
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Las misiones en Semana Santa: una para apoyar la regulariza-
cién educativa de alumnos de la Sierra Huichola y otra como
experiencia de insercion en Acteal, Chiapas.

El primer taller sobre las Orientaciones fundamentales del
ITESO, en el marco de los 30 afios de su publicacidn, para forta-
lecer en el personal el sentido de identidad ignaciana y el com-
promiso con las orientaciones y la mision del ITESO.

El proyecto de formacidn ignaciana del personal de 1a Oficina de
Servicios Generales con el curso de Eneagrama, el taller de for-
macion permanente, la Semana Santa para trabajadores, los
retiros de equipos y la atencién por medio del proyecto Puertas
Abiertas.



Capitulo IV
Investigacion

Programas y difusién de la investigacién

El total de proyectos de investigacién en activo asciende a 62. Estos son
desarrollados por 65 profesores que realizan labores de investigacién
en el conjunto de las dependencias académicas del ITESO. Ademds de
la difusién de los resultados de la investigacion en el formato de po-
nencias, conferencias y seminarios, o en su uso directo en las tareas
docentes y asesorfa de tesis, el trabajo realizado durante 2004 se con-
cret en un amplio conjunto de libros, articulos y labores de coordina-
cion editorial. Destacan en esta materia los departamentos de Econo-
mia, Administracion y Finanzas; Electronica, Sistemas e Informatica;
Estudios Socioculturales, y Estudios Sociopoliticos y Juridicos.

Ademis, el Departamento de Filosoffa y Humanidades elabord y
presentd su propuesta de Programa Formal de Investigacion a la
Coordinacion de Investigacion y Posgrado, para su discusion y apro-
baci6n en el Consejo Académico.

Por otra parte, con el apoyo de la Biblioteca y financiamiento del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT), el Departamen-
to de Estudios Socioculturales completo el desarrollo del acervo ¢cpoc,
que retine en un solo lugar y con texto completo, los 5 mil documen-
tos mds importantes en el campo de la comunicacion.
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Programa de becarios, formacién
y desarrollo de investigadores

En el segundo semestre comenzé a operar el programa de becarios
como asistentes de investigacidn para colaborar en el desarrollo de los
proyectos de los programas formales de investigacion, apoyar a estu-
diantes de licenciatura y posgrado mediante el descuento de sus
adeudos o colegiaturas y fomentar la incorporacién de estudiantes a
las actividades sistemdticas de investigacion con el acompafiamiento
directo de los investigadores.

En diciembre, el Consejo Académico aprobé la convocatoria
para la formacion de nuevos investigadores en programas de doctora-
do nacionales y extranjeros en el Programa de Superacién del Nivel
Académico, en su segunda edicidn. La convocatoria tiene la finalidad
de asegurar en el mediano plazo una masa critica de investigadores
en torno de las lineas prioritarias de investigacion definidas en las
orientaciones estratégicas para los planes trienales 2004—2006.

El CONACYT aprobd el ingreso al Sistema Nacional de Investi-
gadores de tres profesores del ITESO. Con estas incorporaciones se eleva
a 17 el ntimero de académicos del ITESO que son miembros de ese
sistema.

Proyectos de investigacién

Enseguida presento una resefia breve de la investigacion durante
2004. Para facilitar la lectura, sigo el esquema departamental. En
cada caso me refiero al nombre del proyecto y los productos generados
en el afio. Omito el nombre de los investigadores para evitar las refe-
rencias personales.



Centro de Investigacion y Formacion Social

= Recuperacion del proceso de articulacién e impulso de iniciati-
vas ciudadanas en Jalisco, de 1994 a 2004. Este afio se produjo
un informe de trabajo.

= Dimensiones de la participacion ciudadana en Sayula y Tapalpa:
la experiencia de poder ciudadano en Jalisco. Tesis de maestria.

= Insercion social, desarrollo local sustentable y construccion de
actores sociales rurales en Jalisco. Tesis de maestria.

= Actores colectivos y construccion de ciudadania en Zapotln el
Grande. Tesis de maestria.

= Geopolitica critica del agua en la zona metropolitana de Guada-
lajara 2000—2006. Tesis de maestrfa.

= Desarrollo y exclusién en el sur de Jalisco: procesos, actores y
representaciones sociales en Sayula y Zapotlan el Grande. Tesis
de maestria.

= Elpotencial de la planeacién regional en los proyectos del Cen-
tro de Investigacion y Formacidn Social del 1TESO. Tesis de maes-
tria.

= Evaluacion del impacto del Sistema de Financiamiento Rural
Alternativo 2000—2004. Tesis de maestria.

= Diagndstico de organizaciones civiles del Estado de Jalisco. In-
forme de trabajo.

= Impactos de la globalizacion en el trabajo agricola en el sur de
Jalisco. Tesis de maestrfa.

= Los libros y manuales publicados derivados de las investigacio-
nes son: Manual de acceso a la informacion, Transparencia
y rendicion de cuentas para el forlalecimiento de las organi-
zaciones sociales y Sociedades rurales y naturaleza. En bus-
ca de alternativas hacia la sustentabilidad.
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Departamento de Economia, Administracién y Finanzas

Subjetividad, pobreza y bienestar. El articulo “La construccion
social de las emociones en mujeres pobres urbanas” se entregd
para ser publicado en la coleccién Rostros de la Pobreza.
Envejecimiento y redes sociales. Se envid para su publicacion y
se encuentra en prensa, el texto “Redes sociales y envejecimien-
to”. Aparecerd en un libro del Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

La construccion social de la violencia doméstica en contextos de
pobreza urbana. Trata de analizar, en un estudio de caso, los
determinantes socioculturales y econémicos de la violencia do-
méstica contra la mujer.

La innovacion social local en los programas de combate a 1a
pobreza: los casos de Brasil, Chile, Perti y México. Se presentd
la ponencia “Pobreza y exclusidn social. El capital social en 1a
innovacion social local”, en el ViI Seminario de Politica Social
organizado por la Universidad Auténoma Metropolitana.
Condicionantes socioeconomicos del desarrollo sustentable. Estd
en prensa el articulo “Sociologia medioambiental, clave para la
emergencia ecologica”, que se publicard en la revista 7enden-
cias, del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, campus Guadalajara.

Estudios sobre politicas econdmicas y sociales en 1a dindmica del
desarrollo, el empleo y la pobreza. Estd en curso “Expansion
educativa y mercados de trabajo: estudio comparativo entre la
Union Europea, Estados Unidos y México” v el estudio compa-
rativo internacional sobre el impacto del crecimiento de los nive-
les educativos en la poblacion econémicamente activa en el que
participan la Universidad Auténoma de Barcelona, la Universi-



dad de Toulouse (Ciencias Sociales), la Universidad de Guadala-
jara, el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados y el ITESO.
Este afio se generd el documento “La distribucién de la expan-
sion educativa. Un andlisis sobre México comparado con 1a Union
Europea y Estados Unidos”.

Ajuste estructural y alternativas desde la sociedad civil. Estudio
sobre el impacto en México con el cambio de modelo econdmico
(conocido como ajuste estructural) de 1980 a 2001. En fase de
difusion produjo tres publicaciones, un disco compacto y una
pégina electrénica.

Desarrollo y estructuras econdmico sociales. Se publicé el capi-
tulo “Potencial normativo de la economfa social de mercado
para el caso mexicano: algunas interrogantes”, en las Mesmno-
rias de la Cdledra Konrad Adenauer. Economia de merca-
do con responsabilidad social: caso México (Konrad Adenauer
/ 1TESO, Guadalajara, 2004).

Crisis Financiera de Corea 1997—1998. Se presentaron los resul-
tados preliminares ante el Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, El Colegio de México y la Catedra Konrad Adenauer.

Departamento de Educacion y Valores

Filosoffa Institucional del 1TESO. Teorias implicitas de los docen-
tes y préctica educativa. Obtencion de grado de doctor en Educa-
cion.

Comprension lectora en la escuela primaria y participacion en
la gesti6n escolar. Se inici6 el estudio sobre el caso de la primaria
estatal “José Lopez Portillo y Rojas”.

La socialidad reflexiva en los participantes en un proyecto edu-
cativo politico en la década de los ochenta. Continuacion del
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estudio para la obtencion de grado en el Doctorado en Estudios
Gientifico Sociales.

La confianza: una reflexion filosofica. Tesis del Doctorado en
Filosoffa de la Educacion.

Educacién y pobreza: consecuencias humanas de los fines eco-
némicos de la politica educativa mexicana. Continuacion de la
elaboracion de tesis para obtener el grado en el Doctorado en
Filosoffa de la Educacion.

Departamento de Electrénica, Sistemas e Informatica

Developing an improved linear inverse space mapping algorithm
for EM—based optimization of microwave circuits. El objetivo ge-
neral de este trabajo de investigacion consiste en desarrollar
algoritmos eficientes en computo para el disefio optimo, basado
en simulacion electromagnética de onda completa, de circuitos
y dispositivos electrénicos inaldmbricos, de radio frecuencia y
microonda. Se han desarrollado las siguientes actividades: for-
mular el algoritmo; implementar el algoritmo en Matlab; probar
el algoritmo con ejemplos sintéticos; desarrollar un driver para
manejar Sonnet desde Matlab (parcialmente); desarrollar un
driver para manejar Aplac desde Matlab; desarrollar un circuito
microcinta realista (lineal, sin componentes activos) para ser
simulado con Aplac; probar el algoritmo con algunos ejemplos
realistas; documentar la teorfa y los experimentos. Se presenta-
ron para publicacion los trabajos “A linear inverse space mapping
algorithm for microwave design in the frequency and transient
domains” y “Electromagnetics—based design through inverse
space mapping techniques”, en el Congreso IEEE MTT realizado
en Fort Worth, Texas, en junio de 2004.



Modelado, disefio y optimizacion de circuitos electronicos de alta
frecuencia basado en simulacion electromagnética. Avances en
el desarrollo de un método de mapeo espacial lineal inverso para
la optimizacion de circuitos usando simuladores finos. Este pro-
yecto, ademds, fue aprobado por el CONACYT.

Desarrollo de técnicas de disefio basadas en el mapeo espacial
neural y lineal aplicadas a filtros pasivos con metamateriales. El
proyecto de investigacion se sometié a la Consellerfa de Indus-
tria, Comercio y Turismo, de la Generalitat Valenciana, y fue
aprobado.

Investigacion en ingenierfa asistida por computadora de circui-
tos y sistemas. Los primeros productos son la documentacion del
trabajo y reportes técnicos de los estudiantes.

En colaboracién con el grupo de investigacién del Commissariat
a I'Energie Atomique (Grenoble, Francia) se publicé el articulo
“Recent progress in growth and physics of GaN/ALN quantum
dots” en la revista Phys. Stat. Sol. (c), 2004.

Departamento de Estudios Socioculturales

Instituciones, politicas y agentes culturales en México: diversi-
dad cultural y procesos de democratizacién. Elaboracién y pre-
sentacion de avances en el Seminario Permanente del Progra-
ma Formal de Investigacion con el texto “El desarrollo cultural
mds alld de la cultura”. Ademds, se realiz6 la investigacion bi-
bliografica y los andlisis conceptuales sobre diversidad cultural,
multiculturalidad, interculturalidad y pluralismo cultural. A
partir de ese material se elaboraron cuatro documentos para su
publicacion.

J6venes, sexualidad y SIDA. Se realizd el trabajo de campo, la
observacion de contextos, 1a seleccion de sujetos de investigacion
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y las entrevistas exploratorias (12 entrevistas semiestructuradas
individuales a jévenes entre 15 y 24 afios de estratos socioeco-
némicos alto y bajo).

La investigacion académica sobre comunicacion en México
1950—2000. Se concluy6 la fase del proyecto financiada por el
CONACYT. Se continia la actualizacion y mantenimiento del sitio
eepoc y la difusion de los resultados.

La constitucion cientifica del campo académico de la comuni-
cacién en México y en Brasil: andlisis comparativo. Se presentd
el proyecto ante el CONACYT.

Variaci6n cultural en la observacion y participacion de nifios en
diversos contextos socioculturales. Se trabajd en recolectar nue-
vos datos y se codificd, sistematizd y analizé gran parte de ellos.
Se inicio el reporte de una parte de la investigacién concerniente
a la estructura de participacién entre nifios de cuatro grupos
culturales.

La comunicacion publica de la ciencia en México 1970—2000.
Se presentaron avances del proyecto en el Seminario Permanen-
te del Programa Formal de Investigacion. Se sistematizaron los
contenidos discursivos de los seis planes nacionales de ciencia y
tecnologia 1970—2002 y los indicadores econémicos de las acti-
vidades de comunicaci6n publica de la ciencia en los informes
presidenciales 1972—2002.

Mitologfas urbanas. La construccién social del miedo. Se avan-
76 en la redaccion del informe final.

Se publicd el articulo “La comunicacion en la re—construccién
de las ciudadantias politicas y culturales”, en Aportes de la Co-
municacion y la Cultura, nimero 10 (Facultad de Humani-
dades y Comunicacién de la Universidad Privada de Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia, marzo de 2004).



= Culturas juveniles. Participacion en el disefio de la Segunda
Encuesta Nacional de la Juventud y publicacion de los articulos
“La performatividad de las culturas juveniles”, en Revista de
Estudios de Juventud, nimero 64 (INJUVE, Madrid, marzo de
2004); “Las culturas juveniles (As culturas juvenis)”, en
Nuevameérica. La Revista de la patria grande, nimero 101
(Rio de Janeiro, marzo de 2004), y “Pensar contra la por”,
Mirador Global, en IDEES 22 Revista de Temes Contemporanis
(Centre d’Estudis de Temes Contemporanis / Departament de la
Presidencia / Generalitat de Catalunya, abril—junio de 2004).

Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos

= Democracia local y rendicion de cuentas. Se elaboré la base de
datos sobre indicadores electorales de los estados desde 1980 a
2004.

= Acceso ciudadano a la informacion publica gubernamental.
Diagndstico e interpretacidn del proceso de generacién de la Ley
Federal y Estatal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.

= Pobreza y servicios ptiblicos en el municipio de Guadalajara. Se
inici6 1a preparacidn del protocolo de investigacion “Cultura y
capital social: posibilidades en el combate a la pobreza” y se
coording el proyecto de investigacion y consultoria “Pobreza e
inclusién: lo que dicen los pobres en Guadalajara”.

= (apacidades institucionales de gobiernos estatales en México.
Protocolo e inicio de trabajos para tesis doctoral.

= Comportamiento electoral en el estado de Jalisco: el sentido del
voto y las identificaciones partidarias Se ha generado conoci-
miento acerca de la caracterizacion, distribucidn y segmenta-
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cion de los electores jaliscienses y sobre la vinculacién entre
electores, votos y sistema de partidos.

Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano

Formacion de profesionales de la ciudad. Informe final del pro-
yecto financiado por el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologfa
de Jalisco, con la colaboracion de la Red MOST UNESCO y la Cite-
dra UNESCO—ITESO.

Observatorio Metropolitano Omega. Se respondi6 a la convoca-
toria del CONACYT bajo el titulo “Construccién de indicadores
para el monitoreo urbano y evaluacién metropolitana de la
zona conurbada de Guadalajara” y se obtuvo financiamiento
de la Secretarfa de Desarrollo Social en la convocatoria 2004—2.

Departamento de Matemdticas y Fisica

Se publicé el articulo “Gravitoelectric and gravitomagnetic
effects”, en la revista Gravitation and Cosmology, volumen 10,
ndmeros 1-2, junio de 2004.

Se publicd el trabajo “Generacién de modelos de ensefianza—
aprendizaje en Algebra Lineal”, en Acta Latinoamericana de
Matemdtica Educativa, volumen 17, 2004. Este trabajo tam-
bién se presentd en la xvill Reunién Latinoamericana de Mate-
matica Educativa celebrada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Departamento de Procesos de Intercambio Comercial

Se realizaron estudios de mercado, por encargo del ITESO, para identi-

ficar nuevas carreras, el mercado potencial del programa de inteligen-

cia comercial, el mercado potencial de la Incubadora de Empresas de



Base Tecnoldgica, el mercado potencial para carreras de Publicidad y
Tecnologfas de Produccion de Medios Audiovisuales, la demanda de
una posible preparatoria del ITES0, la satisfaccién de alumnos de pri-
mer ingreso del ITESO y la imagen de las diferentes universidades en
Guadalajara.

Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

= Secado de pifia. Inicio del proyecto en colaboracion con la Uni-
versidad de Chapingo. Se trata de una variedad de esa fruta que
se produce en Villa Purificacién, Jalisco.

= Secado de jamaica. Se terming la redaccion del “Reporte sobre
secado solar de jamaica. Segunda parte”, actualmente en revi-
sion dentro del departamento.
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Capitulo V
Vinculacion

Las actividades de vinculacion de la Universidad se realizan dentro de
una amplia gama de modalidades y alcances. La presentacion pun-
tual de las acciones rebasa los limites de este informe. Se enuncian
grosso modo las lineas generales de avance en esta materia.

Campos Estratégicos de Accién
del Sistema Universitario Jesuita

Desde la década de los ochenta, cuando las universidades jesuitas en
México comienzan a vincular esfuerzos para trabajar como sistema
educativo, se registran programas conjuntos de diversa indole como
los pastorales, sociales, docentes, editoriales y de apoyo econémico.

En la Prospectiva 2002—2011 del Sistema Educativo Universi-
dad Theroamericana—ITESO (SEUIA-ITESO) se plantean cinco objetivos
estratégicos para esos diez afios:

= Incidir en las politicas ptblicas en materia educativa, desde una
propuesta humanista e integradora, mediante el disefio, la eva-
luacion y la aplicacién de modelos educativos para México.

= Incidir en el disefio y aplicacion de modelos y politicas ptblicas
orientados a la superacién de la pobreza y la exclusion.
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= Incidir en la creacion y difusion de una cultura del respeto a la
diversidad, la solidaridad y el desarrollo sustentable.

= Propiciar la calidad y pertinencia en la formacién segin el mo-
delo educativo del SEUIA-ITESO de modo que nuestros alumnos y
egresados se constituyan en agentes de cambio en la sociedad.

= Integrar y desarrollar equipos de académicos, profesionalmente
competentes que, desde la propuesta cristiana e ignaciana y
como proyecto de vida y de carrera, colaboren universitariamente
y en perspectiva de sistema, en la construccion de una sociedad
mas humana y mds justa.

Para cumplir con esos objetivos se constituyeron cuatro campos estra-
tégicos de accidn, de los cuales estdn vigentes tres: Modelos y Politicas
Educativos; Pobreza y Exclusion, y Didlogo Fe Cultura.

Los campos constituyen esfuerzos que tienen origen, procesos y
recursos diversos por lo que pretenden impulsar el encuentro y la
confluencia en las universidades jesuitas de México.

La orientacion a la accidn remite al énfasis puesto en el compro-
miso y la transformacion de la realidad mas que a un mero ejercicio
especulativo. Esto no significa una connotacion pragmatica que des-
precie las actividades de reflexidn, formacion o investigacion; al con-
trario, se considera que la funcion universitaria de produccion de
conocimiento es central para apoyar con consistencia intelectual la
reorientacion de las politicas pablicas y, en general, los compromisos
de transformacion de la realidad.

Los campos estratégicos de accion son una oportunidad para
definir objetivos especificos de nivel medio que permitan generar pro-
gramas y agendas de trabajo mds especificas, lo mismo en el ITESO que
en el conjunto del sistema universitario jesuita.

Enseguida presento una resefia muy breve de las actividades
realizadas por los campos estratégicos de accién en 2004.
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Pobreza y Exclusion

= En Otofio se realiz el Seminario Itinerante en Pobreza y Exclu-
sion, en la Universidad Iberoamericana Ledn.

= Seactualiz6 la matriz de investigadores, proyectos y lineas prio-
ritarias de investigacion del campo estratégico de accion.

= Se reactivo la comunicacién con la Asociacién de Universidades
confiadas a la Compafifa de Jests en América Latina (AUSJAL),
con la participacién en la reunion sobre pobreza que tuvo lugar
en Cali, Colombia, en septiembre de 2004.

Modelos y Politicas Educativos

= Se aprobd el Doctorado Interinstitucional en Educacién, ya
mencionado en el capitulo 11, que inici sus actividades en ene-
ro de 2005. Este doctorado tiene tres sedes: el ITESO, 1a Universi-
dad Iberoamericana Puebla y la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México.

= Se llev6 a cabo una reunién de investigadores del sistema du-
rante la primavera de 2004 para acordar las lineas de investiga-
cion que se incorporaron al doctorado: impacto social de la
educacidn y sujetos y procesos educativos.

= Seanaliz el programa de Maestria en Gestion Directiva de Ins-
tituciones Educativas para ajustarlo a la realidad de cada uni-
versidad.

= Se realizd el seminario interinstitucional de andlisis y propuesta
de la politica educativa mexicana con base en los hallazgos de
los investigadores del sistema e invitados de otras instituciones.
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Didlogo Fe Cultura

En el marco de la Ctedra Fe Cultura Eusebio Francisco Kino, §J,
se impartieron tres cursos para los profesores de las universidades
que conforman el SEUIA-ITESO. Estos cursos tuvieron, en las tres
ocasiones, dos sedes presenciales y se transmitieron a las demds
universidades por el sistema de videoconferencia. Los temas de
los cursos fueron: la ética sexual; el psicoandlisis y la religion, y
la relacion entre el fundamentalismo y el terrorismo.

Se editaron y publicaron dos ntimeros de la coleccion Cuader-
nos de Fe y Cultura: uno de David Fernandez Davalos, SJ, Dere-
chos humanos y educacion, y otro de Fernando Ferndndez
Font, 8], Persona y realidad.

Intervencién social

El Centro de Investigacién y Formacion Social (CIFS) tiene como ob-

jetivo fundamental colaborar de manera universitaria en la genera-

cion y promocién de opciones de desarrollo para impulsar mejores

condiciones de vida y fortalecer los procesos democraticos, mediante

la investigacion, la intervencion y la formacion de diversos actores

sociales. Los principales propdsitos del centro en 2004 fueron:

La definicion de los actores y procesos sociales relevantes con los
que el ITESO colaborara segtin las orientaciones estratégicas para
los planes trienales 2004—2006. De este ejercicio se desprendie-
ron cuatro ejes temdticos y sus respectivos grupos de trabajo: el
financiamiento rural alternativo, el fortalecimiento de la goberna-
bilidad democrdtica local, 1a gestién local de la sustentabilidad y
la formacion e incidencia en organismos civiles.



= Ta generacion de conocimientos y metodologias para la inter-
vencion, la investigacion, la formacion de actores colectivos y la
evaluacion de impactos sociales, que permita profundizar en el
campo de la inter y transdisciplina.

= Contribuir con la diferenciacién del ITES0. La presencia publica,
junto con otras dependencias académicas, fue realizada en los
temas de transparencia, rendicién de cuentas y democracia, 1a
agricultura orgdnica y la sustentabilidad, la colaboracién con
diversas organizaciones ciudadanas, el proyecto de educacion
para el consumo responsable, la creacion de la preparatoria y la
universidad Intercultural Indigena Ayuuk.

= Ampliar la asesorfa y consultorfa social.

Una funcion sustantiva del CIFS es la intervencién social. Enseguida
resefio los principales proyectos de intervencién social en los que par-
ticipd el CIFS, pero también otras dependencias académicas.

En el marco del proyecto Gobernabilidad Democritica Local
para el Desarrollo, se trabajo en 14 municipios del estado asf como en
la zona metropolitana de Guadalajara con las siguientes actividades:
asesorfas y seguimiento de las agendas ciudadanas y de los gobiernos
municipales del sur de Jalisco; evaluacion de la transparencia de va-
rios gobiernos municipales; asesorfa y consultorfa en procesos de eva-
luacion de transparencia ambiental; formulacion de proyectos pro-
ductivos y de capital social para empresas sociales, y realizacion de
talleres y diplomados de formacion ciudadana, transparencia y vigi-
lancia civil, gestion, implementacion, seguimiento y evaluacién de
proyectos municipales. Vale la pena destacar el Foro sobre Modifica-
ciones a la Ley de Transparencia, organizado en el ITESO, que contd
con la participacion en diversas redes y consejos externos: la red de
investigadores sobre el tercer sector, la red Nacional de Investigacion
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Urbana, el Instituto Nacional del Federalismo y el Desarrollo Munici-
pal, el Consejo Académico de Politica Social de Guadalajara y el Con-
sejo Ciudadano para la Transparencia y la Etica Ptiblica en Guada-
lajara.

El proyecto de Gestion Local de la Sustentabilidad apoy6 a diver-
sos municipios en el sur de Jalisco en la elaboracion de reglamentos
municipales para agroempresas; asesord al movimiento Poder Ciuda-
dano en Jalisco; realiz6 cursos y talleres de formacién a productores
sobre agricultura sustentable y comercio justo; impulsé la creacion de
un espacio de comercio justo al interior del ITESO, y participé en los
foros sobre la presa de Arcediano y en el Consejo Académico del Agua.
Entre las actividades organizadas por este proyecto destaca el Curso
Internacional de Produccién Agropecuaria Sustentable, organizado
junto con la Secretaria de Desarrollo Rural, y el encuentro “Nuestro
maiz, nuestra cultura”, organizado en colaboracién con diversas or-
ganizaciones sociales. Los académicos que participan en este proyecto
estan vinculados al Consejo Impulsor de la Produccion Orgédnica en
Jalisco, al Consejo Estatal de Ciencia y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria y al Consejo de la Red de Alternativas Sustentables
Agropecuarias.

Las actividades de intervencién del proyecto Formacion e Inci-
dencia para la Giudadanfa se encaminaron a desarrollar acciones
para el fortalecimiento institucional de diversos organismos de la so-
ciedad civil y a sistematizar las experiencias de iniciativas ciudadanas
en Jalisco. Con el apoyo de la Secretarfa de Desarrollo Humano, se
elabord un diagndstico de las organizaciones civiles en el estado. Cabe
sefialar que las tareas de este proyecto se realizaron con la colabora-
cién de Corporativa de Fundaciones y el Instituto Mexicano para el
Desarrollo Comunitario.

El proyecto Financiamiento Rural Alternativo tiene como pro-
pdsito construir un sistema de financiamiento para la poblacién ru-



ral. Las actividades principales estuvieron encaminadas a asesorar y
fortalecer la estructura organizativa de la Unién de Cooperativas Pio-
neras de Occidente, que integra 29 cooperativas de 27 municipios del
estado con 9 mil socios de comunidades rurales.

Por tltimo, el CIFS realizd diversos seminarios y reuniones de
andlisis para reflexionar sobre la coyuntura local y nacional. En este
tenor continuaron las reuniones de andlisis de coyuntura regional
con el Grupo Plural y en marzo se organizé en Aguaviva, Estado de
México, el “Segundo seminario institucional de andlisis de coyuntura
nacional”.

Programa Institucional de Gestién
de la Innovacién y 1a Tecnologia

El objetivo general del Programa Institucional de Gestién de la Inno-
vacion y la Tecnologia (Proginnt) es contribuir con la mejora de los
indices de creacion de la riqueza y generacién del empleo, por medio
de la promocion de una cultura de gestién de la innovacion y la
tecnologia en los empresarios de la region; el desarrollo de este campo
del conocimiento; 1a formacion de especialistas en la materia; la im-
plantacion de modelos y esquemas de gestion de la innovacion y la
tecnologfa en las empresas del occidente del pafs, y la gestacion de
NUevOs proyectos y empresas.

Durante 2004 el Proginnt puso a prueba la metodologfa de ges-
tion de la tecnologfa; diseiid y puso en operacidn los proyectos de
inteligencia competitiva e incubacion de empresas de base tecnoldgica,
e impartio el Diplomado en gestion de la innovacion y la tecnologfa.

Cabe destacar que el Proginnt obtuvo recursos financieros por 3
millones y medio de pesos aportados por el Consejo Nacional de Gien-
cia y Tecnologfa (CONACYT), el Fondo PYME de la Secretarfa de Econo-
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mia, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologfa de Jalisco y el Consejo
Estatal de Promocién Econémica.

Ademds de lo anterior este programa obtuvo el reconocimiento
como escuela de negocios por parte del CONACYT.

Cétedras

La Gitedra Konrad Adenauer de Economia Social de Mercado realizd
siete seminarios de convocatoria abierta dirigidos a empresarios, fun-
cionarios del sector ptiblico y académicos relacionados con ese campo
de estudios. Edit6, ademds, las Memorias de la Citedra Konrad
Adenauer 2004, con la colaboracién de siete articulistas.

La Catedra Paulo Freire modific6 su esquema de trabajo. De la
realizacion de actividades de amplia convocatoria, pasé a una labor
orientada a la construccién de los ingredientes tedrico metodologicos
de su campo de conocimiento en vinculo directo con agentes sociales
e intelectuales. En este 4mbito, la c4tedra realizd 47 talleres y semina-
rios: 13 locales, 13 nacionales y 11 internacionales.

En la Cétedra UNESCO—ITESO se editaron y publicaron las memo-
rias del v Seminario Internacional, organizado por la cétedra, y
durante la Feria Internacional del Libro de Guadalajara se realizo
una exposicion y una mesa redonda, en colaboracion con la
Association School of Architecture de Londres.

Por su parte, en coordinacién con la Universidad Iberoamerica-
na Puebla, la Cétedra Alain Touraine abri6 sus trabajos en el ITESO
con la conferencia Las mujeres como constructoras de una nueva
cultura, dictada por el propio Touraine.



Foros, seminarios y congresos

El ITESO realiza regularmente foros, seminarios y congresos. De mane-
ra cotidiana se ofrecen tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad actividades relacionadas con los programas académicos del
ITESO. Por su significacién particular en el campo de la vinculacion
menciono los siguientes:

= Coloquio 30 Afios de Politica Social en México: Balance y Pers-
pectivas. Organizado por el ITESO en colaboracion con el Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
Occidente y 1a Secretaria de Desarrollo Social, entre el 28 y el 30
de enero de 2004. Se cont6 con la participacion de 145 personas
provenientes de instituciones académicas y organismos publicos.

= X Simposium de Educacion Educar para la Vida, con la partici-
pacién de conferencistas de las universidades de Lovaina,
Javeriana y de Montevideo.

= Seminario Internacional de Juventud: Entre siglos, Tiempo de
Hibridos, en colaboracion con el Instituto Mexicano de la Juven-
tud, el Centro de Infancia y Mundo de Catalufia y el Instituto
Catalan de la Juventud.

= Hacia la Consolidacién de una Asociacion Estratégica América
Latina y el Garibe Uni6én Europea, dentro del marco de la Terce-
ra Cumbre América Latina y el Caribe Unién Europea.

= Primer Congreso de Relaciones Internacionales: México en la
Construccién de Escenarios para el siglo Xx1'y VModelo de Nacio-
nes Unidas: México: Retos y Perspectivas en el Escenario Inter-
nacional.

= Tercer Concurso de Habilidades Matematicas ITESO 2004, con la
participacién de 307 estudiantes de 60 instituciones de educa-
cion media superior del pais.
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Relaciones institucionales

La comunidad universitaria participa en una red de més de 200 uni-
versidades jesuitas en el mundo. Los estudiantes y profesores tienen
posibilidad de realizar algtin intercambio con mds de 100 universida-
des en Estados Unidos y con 60 en el resto del mundo.

En 2004, 203 alumnos del ITESO participaron en programas de
intercambio nacional e internacional. Como en otras ocasiones, las
mujeres participan en mayor proporcién, pues representaron 57 por
ciento de los estudiantes en intercambio. Por su parte, las carreras que
mds alumnos enviaron a otras universidades fueron Giencias de la
Comunicacion, Comercio Internacional, Disefio, Arquitectura y Re-
laciones Internacionales. Como en afios anteriores, los paises con
mayor demanda fueron Espaiia, Argentina y Estados Unidos, a los
que se agregaron Chile y Uruguay.

Se diversific 1a oferta de cursos de verano para alumnos del
ITESO en el extranjero. Ademds del curso de verano en la Pontificia
Universidad de Comillas (Espafia), se ofrecieron cursos en la Univer-
sidad de Queensland (Australia), en el Politécnico de Mildn (Italia) y
la Universidad de Essex (Inglaterra).

En lo que respecta a convenios con otras instituciones, se formu-
laron, revisaron y gestionaron 150 convenios, de los cuales se firma-
ron 110. De éstos, 25 estuvieron relacionados con la cooperacién
académica, 26 con preparatorias, 13 con el intercambio académico.
El detalle de los mds significativos se encuentra en los anexos de este
informe.

Se hicieron las gestiones para que tres profesores extranjeros
visitaran el ITESO: uno de ellos, académico de Loyola Marymount
University (Los Angeles, California), impartié un curso en la Maestrfa
en Informdtica Aplicada durante seis semanas, con financiamiento
del programa Fulbright de la Comision México Estados Unidos; el



segundo, de la Universidad de Saint Mary’s (Halifax, Canadd), ofrecid
un taller de resolucion de conflictos a los alumnos de Relaciones
Internacionales, y el tercero, de la Pontificia Universidad Catdlica de
Rio de Janeiro (Brasil), colabord con los talleres de disefio ecoldgico y
asesord a los profesores del ITESO que trabajan en este campo.

Ademds, el 1TESO se afilid al Grupo Compostela de Universidades
y participé en el congreso y feria educativa de la Asociacién Nacional
de Educadores NAFSA, en Estados Unidos.

Se establecio la red de alojamiento que atendié 130 alumnos
fordneos y se construy6 una base de datos que incluye 400 casas.

Se realizd la primera sesién informativa sobre becas de posgrado
para el extranjero con excelente respuesta y se ofrecid el tradicional
programa de verano de la Universidad de San Diego en el ITESO.

Difusién de la produccién académica

En 2004 el ITESO integrd 20 titulos nuevos a su catdlogo editorial.
Ademis, 95 por ciento de los libros publicados este afio cuentan con al
menos un coeditor y los ingresos por coedicion se incrementaron en
30 por ciento. Esto representa un mejor aprovechamiento de los recur-
sos y una mayor cobertura geogréfica en la distribucién y promocién
de los libros del ITESO.

Se iniciaron negociaciones de coedicién con Ediciones Callejon,
de Puerto Rico; La Crujfa, de Argentina, y para la Coleccién Aldea
Global, que publican cuatro universidades espafiolas: Valencia, Auté-
noma de Barcelona, Pompeu Fabra y Jaume 1.

Por otra parte, se logrd una mayor cobertura geografica a escala
nacional en la distribucién de las publicaciones del ITESO con cuatro
nuevos distribuidores: uno para la zona sur del pafs ubicado en
Veracruz; otro para la zona centro, con oficinas en Guadalajara y la
ciudad de México, y dos mds, también en la ciudad de México, cuya
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zona metropolitana representa 80 por ciento del mercado editorial.
Esta mayor cobertura se vio enriquecida con los nuevos puntos de
venta: siete librerfas mds en Guadalajara, una en Monterrey y dos en
la ciudad de México. En el dmbito internacional, durante la participa-
cion en la Feria Internacional del Libro de Santiago de Chile se cerr6
la negociacién con un distribuidor que cubre los mercados de Chile,
Argentina y Brasil.

La participacion en encuentros académicos y ferias del libro es
vital para la promocién del libro académico. Por ello, como cada afio,
se participd en las ferias internacionales del libro més importantes
que se realizan en el pafs: Guadalajara, México, Monterrey y Veracruz.
Ademds, a través de distribuidores el ITESO estuvo presente en las ferias
de Santo Domingo (Reptblica Dominicana) y Liber (Espafia) y de
manera directa en la Feria Internacional del Libro de Santiago
de Chile, que tuvo a México como pais invitado de honor. Cabe desta-
car que, por un lado, gracias a las gestiones que se realizaron en el
ITESO el comité organizador de esta feria invité a la Red Altexto, y por
otro, que la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior financi6 40 por ciento del costo de asistir a 1a feria
de Chile.

Ademds, la Librerfa Clavigero, ubicada en el campus, se amplio
al doble en su drea de piso de venta y se remodel6 para dar un mejor
servicio a la comunidad universitaria en general, con una mayor
oferta editorial.

En el campo de las publicaciones periddicas propias o en
coedicion, se publicaron los tres nimeros de 1a revista Renglones con
temas de gran relevancia social: Chiapas, diez arios después;
JGlobalizacion vs bienestar humano?, y El mundo de la cdrcel. El
Centro de Formacion Humana coedité con el Centro Tata Vasco las
ediciones 18 y 19 de la revista Andlisis Plural de la Realidad Nacio-
nal, aparecidas en febrero y agosto. El Departamento de Educacién y



Valores publicd los nimeros 24 y 25 de la revista Sinéctica; este Gltimo
numero se realizd en coordinacion con el Departamento de Salud,
Psicologfa y Comunidad sobre psicologfa educativa. El Departamento
de Filosoffa y Humanidades edit6 los cuatro nimeros de la revista Xjpe
Totek. El Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos publicd
cuatro ediciones de la revista electronica Debate Social, y el Departa-
mento de Procesos de Intercambio Comercial, seis nimeros de la
revista electronica Mercadotecnia Global.

Educacién continua

Durante el aflo, se operaron 148 programas de educacién continua,
lo que significa 120.9 por ciento por encima de la meta establecida en
los planes trienales 20042006 y un incremento de 7.36 por ciento
con respecto a 2003. De estos programas 25 fueron nuevos: 17
diplomados y ocho cursos. Once de los programas se operaron fuera
de la zona metropolitana de Guadalajara. Destacan el diplomado en
administracién de centros de computo en colaboracién con la Univer-
sidad Tberoamericana Ciudad de México y Hewlett Packard; los tres
diplomados en gestion publica para la Universidad Iberoamericana
Leon y los tres diplomados en gestion publica, y en protocolo y relacio-
nes publicas ofrecidos a la Universidad Iberoamericana Torredn, en
su sede de Saltillo.

Se obtuvo el registro ante la Secretarfa de Educacién de Jalisco
del Bachillerato Intensivo Semiescolarizado que atiende, desde octu-
bre, a jévenes de escasos recursos y con necesidad de trabajar.

Contindan los trabajos del ciclo Educar Educindonos, que en el
afio tuvo 16 conferencias, con una asistencia promedio de 650 perso-
nas en cada ocasion.

En el siguiente cuadro se muestran los resultados de grupos y
alumnos atendidos en las distintas dreas de conocimiento:
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Area de conocimiento | Grupos | Grupos | Crecimiento o| Alumnos| Alumnos | Crecimiento o
2003 2004 |decremento % 2003 2004 |decremento %
Gestion empresarial 44 54 22.73 739 | 1,065 44.11
Gestion publica 16 14 -12.50 429 432 0.70
Formacién humana 50 67 34.00 941 966 2.66
Tecnologia e informatica 6 10 66.67 97 151 55.67
Egresados

Una de las principales labores de vinculacion del ITESO se refiere a los
egresados de la Universidad. En 2004 destacan las siguientes acciones
dirigidas a fortalecer 1a relacion con este sector de la comunidad uni-
versitaria:

= Secelebrd el Dia del Egresado, con la asistencia de 860 personas.

»  Se actualiz6 la informacién de mil 476 egresados, cuando la
meta establecida era 200.

= Se establecid el contacto con 90 por ciento de los estudiantes a
punto de egresar.

= Se emitieron credenciales para mil 588 egresados.

= Se llevaron a cabo 17 reuniones con generaciones de egresados,
de distintas carreras.

= Selogrd que 400 egresados se inscribieran como alumnos de los
diplomados que ofrece el ITESO.

Vinculacién con la empresa
El actual Centro Universidad Empresa dedicé sus esfuerzos a definir

con claridad los elementos basicos de conformacién del centro a la luz
de las orientaciones estratégicas y del plan trienal de la Direccion de



Integracion Comunitaria (DIC). Esta definicion llevé al Centro Univer-
sidad Empresa a fortalecer la relacion entre universidad, sociedad y
organizaciones productivas, mediante 1a generacion y operacin de
proyectos de vinculacién innovadores para solucionar problemas en
organizaciones productivas; propiciar la formacion integral de los
actores participantes; generar riqueza y empleo sustentable, e impul-
sar el desarrollo local y regional con referentes globales.

Apoyo a la micro y pequetia empresa

Se realiz6 la sexta experiencia de apoyo a la vinculacién académica
que atendié dos casos de aprendizaje situado en cinco empresas. En
ella participaron 53 alumnos y ocho profesores de las carreras de
Disefio, Ciencias de la Comunicacion, Ingenierfa Industrial, Merca-
dotecnia, Comercio Internacional e Ingenierfa en Sistemas.

También se realizo la sexta experiencia de consultorfa universi-
taria en colaboracién con el Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.
Esta consultorfa atendi a 16 empresas mediante 32 proyectos en los
que participaron 37 alumnos y 14 profesores de las carreras de Admi-
nistracion de Empresas, Mercadotecnia, Disefio, Administracién Fi-
nanciera, Ingenierfa Industrial, Informatica Administrativa, Ingenie-
ria en Sistemas Computacionales y Relaciones Industriales.

Por primera ocasion, junto con la Direccion General Sectorial
de la Secretarfa de Promocion Econdmica de Jalisco, se realizé un
curso taller propedéutico y otro de especializacion en el tema de redes
empresariales. Participaron 19 articuladores insertos en 15 redes de
empresas distribuidas en el estado de Jalisco.

Ademds, se participd en la Red MiPyMe de la AUSJAL, en la que se
acordd trabajar en un proyecto que acerque a empresas de paises
latinoamericanos donde hay presencia de universidades jesuitas.
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Bolsa de Trabajo

La Bolsa de Trabajo atendi6 a mil 31 empresas en busqueda de jove-
nes (alumnos y egresados) por contratar. Del total de empresas aten-
didas, 520 fueron de nuevo ingreso frente a 415 en 2003.

Los ex alumnos y alumnos que se acercaron por primera oca-
sién a 1a Bolsa de Trabajo en busca de una opcion de empleo, fueron
920 frente a 825 en 2003. De estos solicitantes se colocaron 534, lo que
significa un incremento de 174 respecto de 2003. Diez grandes empre-
sas se acercaron al ITESO para realizar reclutamientos masivos.

En relacion con la Construccion de Experiencia Profesional,
participaron 145 estudiantes en 219 empresas, los que realizaron 267
proyectos especificos.

También, se llevé a cabo la tercera edicion de la Expo Bolsa de
Trabajo ITESO con la participacion de 34 empresas y la visita de mil 680
universitarios. Ademads, se firm¢ el convenio con la Universidad
Politécnica de Valencia, para promocionar el intercambio de alum-
nos en practicas profesionales en empresas de Jalisco y de Valencia,
Espaiia.

Consultoria y Servicios Profesionales

En el proyecto Red de Consultores Especializados se conformd una
base de datos con 184 interesados en formarse como consultores, de
los cuales 11 formalizaron su ingreso a la red.

En colaboracion con la Direccién de Relaciones Externas (DRE)
se tuvieron dos experiencias de consultorfa directa a siete empresas en
Atotonilco el Alto y, alli mismo, se sentaron las bases para la genera-
cion de una integradora de empresas agropecuarias.

En relacion con el proyecto Joven Empresario Universitario se
cred la Incubadora Genérica de Empresas del ITESO como parte del



Sistema Nacional de Incubacién impulsado por la Secretarfa de Eco-
nomia, ademds de seleccionar los primeros diez proyectos a incubar.

También se realizaron dos talleres de Desarrollo de Planes de
Negocios en los que participaron 45 emprendedores que ya operan 15
microempresas. Ademds se atendieron 213 demandas de informacion
de personas de la comunidad universitaria interesadas en iniciar su
propia empresa.

Comunicacién y diferenciacién

La DRE se plante como objetivo el sefialado en las orientaciones
estratégicas para los planes trienales 2004—2006: fortalecer la imagen
y posicidn del ITESO ante los diferentes segmentos de la sociedad como
institucion universitaria libre, diversa, plural, critica, confiable, com-
petente y comprometida con los propdsitos mas elevados del quehacer
universitario.

Para ello desarroll6 una estrategia general de diferenciacion
desde las relaciones institucionales, la comunicacion social, 1a inves-
tigacion de mercados, 1a promocion y la admision, la publicidad
universitaria, el impulso de sus intelectuales en los medios, la produc-
cion de comunicacién en medios impresos y electronicos, la difusion
de la produccion académica y la formacién de autores.

En ese sentido, fue relevante que la Oficina de Comunicacién
Social pasara de Rectorfa a 1a DRE con el propdsito de desarrollar los
capitales simbdlicos que fortalecen la posicién del ITESO en el campo
universitario.

En el mismo tenor, las oficinas de 1a DRE se reorganizaron. Esto
significd que las funciones y tareas que tenia la antigua Oficina de
Informacién, Promocion y Publicidad en relacion con la promocién
y las concentradas en otras direcciones referidas a la orientacion pro-
fesional y la admisién se conglutinaran en una nueva Oficina de
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Admision que entré en funciones a partir de Otoflo. Asimismo se
reorientaron los esfuerzos de inteligencia de mercado y de publicidad
que se concentraron en la Oficina de Comunicacion Social.

En el mismo sentido, se procurd la diferenciacién y la segmenta-
cion de la comunicacién universitaria a partir de los medios propios
(Cruce, Magis y portal en la web) y de los medios masivos.

Cabe destacar que, en materia de comunicacion, se identificé al
ITESO pintando y colocando en el puente peatonal que estd afuera del
campus los escudos de la Universidad y de la Compaiiia de Jests y la
leyenda “ITESO Universidad Jesuita de Guadalajara”; se renové la ima-
gen de la Universidad en la publicidad de radio, televisién y prensa, asi
como los folletos y carteles institucionales de programas académicos
de las licenciaturas, los posgrados y educacién continua, se incorpo-
raron seis académicos de la Universidad a la radio como colabo-
radores de distintos programas; se edité un catdlogo con los nuevos
planes de estudio de las licenciaturas que se distribuyo en la ciudad a
través de un encarte en los diarios, y se difundié un comunicado de
la Universidad en la prensa local y nacional sobre la posicion del ITESO
en torno al abasto y saneamiento del agua en la Zona Metropolitana
de Guadalajara.



Capitulo VI
Desarrollo institucional

Admisi6n

La matricula del ITESO se incrementd en todos los niveles en el perfodo
de Otofio 2004. Este fenomeno se dio tanto en licenciaturas como en
posgrados y educacion continua. La cantidad de alumnos de primer
ingreso crecid siete por ciento respecto de 2003.

En el caso de las licenciaturas, la cantidad de inscritos en Otofio
aumentd ocho por ciento, con respecto a Otofio 2003. En los posgrados,
el crecimiento fue mayor: se incrementaron 16 por ciento las inscrip-
ciones de primer ingreso respecto de 2003. La intencién de mejorar la
calidad de los posgrados, el mayor desarrollo de la investigacion, la
inversion en el edificio de posgrados y la mejora de la atencién a los
alumnos de maestria y de doctorado obtuvieron una respuesta positi-
va en la demanda de estos programas.

Inscripciones licenciatura, primer ingreso

Periodo Solicitudes recibidas Inscritos

Primavera 588 435
Otono 2,190 1,552
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Administracién y finanzas

La Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) se planted como
objetivo propiciar una gestion institucional mas profesional, que fo-
mente 12 mejorfa en el desempefio de las funciones sustantivas y de
apoyo de la Universidad, mediante el uso y aprovechamiento de las
herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas administrativas modernas.

Con esta tnica, se implantd con éxito el nuevo Sistema de Ad-
ministracion de Personal (Oracle), en sus diversas fases: definicion de
estrategia y conformacién de equipos de trabajo; andlisis operacional;
disefio de la solucién, y construccion, transicién y produccion, lo que
permiti la liberacién del mddulo correspondiente a la némina. En
este sentido, se desarrollaron las acciones previstas para el analisis y
definicion de las propuestas para el médulo administrativo.

Se presentd el primer estudio y diagndstico sobre cultura laboral
del TTESO que constituird un insumo, entre otros, para delinear un
modelo de gestion del personal, conforme a las caracterfsticas defini-
das en la planeacion institucional.

Se presenté un primer avance sobre consideraciones conceptua-
les y metodoldgicas del esquema contable financiero denominado
“centro de costo”, para manejar informacién en una organizacion
universitaria como el ITESO.

Para la actualizacion del plan maestro del campus, se realizé un
levantamiento actualizado de todos los edificios y espacios. Se avanz6,
ademds, en la prevision de futuros requerimientos, mediante entrevis-
tas a algunos funcionarios.

Con informacién oportunamente sistematizada, que posibilito
la definicion y el seguimiento de los ingresos, el ITESO ha logrado
mantener finanzas sanas, con los remanentes suficientes para garan-
tizar no sélo la operacion de la institucién sino su desarrollo y creci-
miento en programas, proyectos académicos e infraestructura, en be-



neficio de sus estudiantes y de la comunidad universitaria en general.
Este esfuerzo administrativo ha merecido reconocimiento por parte
del Consejo de Directores de ITESO, AC, al presentar los resultados finan-
cieros de la institucion ante la asamblea general de esa asociacion.

Financiamiento educativo

Durante 2004, se autorizG un incremento sustancial, tanto en cober-
tura como en monto, de los apoyos financieros.

Con una cifra que supera los 100 millones de pesos, el ITESO se
ha mantenido como la universidad privada de la regién que mds
recursos destina a este servicio. En Primavera 2 mil 513 alumnos
recibieron apoyos y en Otofio 3 mil 123 alumnos. Esto representa
beneficios a 36.54 por ciento de los estudiantes. Con estas acciones el
ITESO ratifica que desea ayudar, en la medida de sus posibilidades, a
todo aquél que desee ingresar a esta Universidad pero que no cuenta
con recursos suficientes para hacerlo.

También, se ofrecié 20 por ciento de beca a los alumnos funda-
dores de las nuevas licenciaturas y se instauraron las becas para aque-
llos cuyos hermanos ingresen a la Universidad mientras son estudian-
tes del ITESO. Ast, se otorga 10 por ciento de beca si hay dos hermanos
estudiando de manera simultinea en la Universidad, 15 si son tres y
20 si son cuatro 0 ms.

Se mantuvo la colocacion de crédito a través de la Sociedad de
Fomento a la Educacion Superior, ademds de incrementar la partici-
pacion de la Universidad en las acciones ofrecidas por la misma socie-
dad. Mil 300 estudiantes participan en este esquema. Cabe subrayar
que esta cartera de créditos se encuentra 100 por ciento sana, lo que
coloca al ITESO con la mejor posicion en este rubro entre todas las
asociadas con este sistema de financiamiento.
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Primavera

Beneficiados| Monto en pesos

Verano

Beneficiados [Monto en pesos

Otono

Beneficiados

Monto en pesos

Alumnos
con beca 1,590 |$177463,266.26 367 $931,793.51 2,317 | $25'086,197.83
Alumnos
con crédito 2,281 $26'587,194.01 275 $818,061.23 2,526 $29'513,280.07
Total* 2,513 $44’050,460.27 477 $1'749,854.74 3,123 $54’599,477.90

* El total de los beneficiados no es una suma porque mas de la mitad de los alumnos
gozade créditoy beca simultineamente.

Dentro de la planeacion trienal se contempla la revision de los
montos, sujetos, modalidades y normas relacionadas con las becas y
el financiamiento educativo.

Administracién de personal

La Oficina de Personal llevd a cabo la aplicacion y evaluacion de 144
pruebas de personalidad en relacion con el trabajo. Las pruebas fue-
ron aplicadas a 24 académicos y a 120 personas de servicios de apoyo,
en el contexto del reclutamiento, seleccién y evaluacion de personal,
como diagndstico de capacitacion para 1a mejora en el desempefio de
quienes fueron evaluados.

Se procesaron 814 requisiciones de contratacion de personal de
tiempo fijo; 128 de ellas se procesaron tanto en el Sistema Contrata
(Admi) como en el nuevo Sistema de Administracion de Personal
(Oracle).

En cuanto a profesores de asignatura, se atendieron mil 800
solicitudes de contratacion de servicios profesionales con el esquema
fiscal de honorarios asimilados a sueldos. A partir de enero, se otorgd



el dltimo ajuste progresivo de sueldos, a través de los sistemas de
remuneraciones del personal académico y de servicios de apoyo, equi-
valente al 30 por ciento del ajuste total derivado de los sistemas im-
plantados en el afio 2000.

Ademds, la Oficina de Personal atendi6 directa o indirectamente
los programas de capacitacion en idiomas al ofrecer beca de apoyo
para alguno de los cursos de lengua extranjera a 51 miembros del
personal académico y de servicios de apoyo. En cultura informdtica se
ofrecieron cursos de Windows, Word, Access, internet, Power Point,
disefio y desarrollo de materiales educativos y Project, en los que par-
ticiparon 150 personas.

Se llevaron a cabo dos cursos de induccién a profesores de asig-
natura durante los principios de los perfodos escolares de Primavera y
Otofio, con una presencia de alrededor de 150 participantes.

ELTTESO continud el apoyo al juicio de amparo contra el articulo
109, fraccién X1 de la Zey del impuesto sobre la renta que afect6 la
prima vacacional y el bono de desempefio del personal del ITESO en
2003. Este juicio ya habfa recibido sentencia favorable. En 2004 se
presentaron ante la Administracion General de Recaudacion y ante
las administraciones locales, escritos por parte del ITESO con infor-
macion para que el Servicio de Administracion Tributaria esté en
disposicion de devolver sus impuestos a los empleados del 1TESO que
ganaron la demanda.

Sistemas de informaci6n

En 2004 destacan los siguientes resultados relacionados con los siste-
mas de informacion del ITESO:

= Lainstalacion del servicio de corte laser en los talleres del Depar-
tamento del Habitat y Desarrollo Urbano.
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= TLainstalacion del servicio de manufactura de circuitos impresos
en los laboratorios del Departamento de Electrénica Sistemas e
Informatica.

= Lainstalacion del Servicio de Cémputo para Usuarios con Nece-
sidades Especiales.

= Lainstalacion y operacion de la sala de videoconferencias en el
edificio de posgrados con 16 estaciones de trabajo.

= Laampliacion de la cobertura de la red inaldmbrica, que crecié
tres veces respecto de 2003.

= Lamigracién de 98 por ciento de los sistemas basados en Clipper
hacia nuevas tecnologias en Oracle. Se espera cerrar Clipper para
marzo de 2005.

»  Laactualizacién de 700 equipos de computo destinados al servi-
cio de los alumnos.

= El incremento en 20 por ciento de la cobertura del sistema de
vigilancia por medio de video.

Edificios e infraestructura

Se remodelaron la plaza central y la capilla y se inici6 la construccién
del edificio de Tecnologfas de la Informacién, cuyo avance, en este
momento, es de 70 por ciento. Este edificio de 5 mil 400 metros cua-
drados de construccion albergard 16 laboratorios, 14 salones de com-
puto y 37 cubiculos para profesores.

Certificacién de la Federaci6n de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior

Después de la realizacion de un trabajo de autoestudio de dos afios de
duracion y del proceso de evaluacion correspondiente, tal como se
resefié en los dos informes anteriores, el 9 de octubre de 2004 se



renovd la acreditacion Lisa y Llana de la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES). Esta certifi-
cacion es el grado maximo que otorga el organismo a instituciones
educativas. Para el ITESO la acreditacion ante asociaciones como la
FIMPES le permite mayor colaboracion e intercambio en cuestiones de
indole académica, cientifica, tecnoldgica, estudiantil y social con otras
instituciones de educacién superior a lo largo y ancho del pais. Son
diez los criterios en los que la FIMPES se basd para acreditar al ITESO:
filosoffa institucional; planeacién y efectividad; normatividad, go-
bierno y administracion; programas académicos; personal académico;
estudiantes; personal administrativo; apoyos académicos; recursos fi-
sicos, y recursos financieros. En la actualidad, la FIMPES tiene 79 insti-
tuciones afiliadas acreditadas.

Nombramientos y comunicaciones
Nombramientos del Rector

En el afio, en uso de las atribuciones que el Astatuto orgdnico conce-
de al Rector, fueron nombrados o ratificados:

= ElLic. Heriberto Vega Villasefior, como jefe del Centro Universita-
rio Ignaciano, a partir del 7 de enero de 2004.

= la Lic. Laura Garcfa Magafia, como jefa interina del Centro de
Servicios Comunitarios, a partir del 1 de febrero de 2004.

= El Mtro. José de Jests de la Cerda Gastélum, como director de
Relaciones Externas, a partir del 16 de febrero de 2004.

= LaMtra. Leonor Ahuja Sdnchez, como jefa del Departamento de
Economfa, Administracion y Finanzas, a partir del 28 de abril de
2004.
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= El Lic. Enrique Ochoa Ramirez, como contralor en Aspectos
Normativos, a partir del 10 de mayo de 2004.

= LaMtra. Ma. de Lourdes Isabel Valdez Castellanos, como jefa de
la Oficina de Relaciones Institucionales, a partir del 1 de sep-
tiembre de 2004.

= El Mtro. Humberto Orozco Barba, como jefe de la Oficina de
Comunicacion Social, a partir del 1 de septiembre de 2004.

= EI St Alfonso Elfas Aldrete Saldivar, como jefe de 1a Oficina de
Admision, a partir del 1 de septiembre de 2004.

= El Mtro. Jorge Arturo Pardifias Mir, como jefe del Departamento
de Electronica, Sistemas e Informatica a partir del 2 de octubre
de 2004.

Nombramientos y elecciones

Ademas de los anteriores, se nombro o eligi6, conforme las facultades
que el Estatuto orgdnico concede a la Junta de Gobierno, al Rector, al
Consejo de Rectorfa o al Consejo Universitario, a las siguientes perso-

nas:

= El 3 de marzo de 2004, el Consejo Universitario acordé nombrar
al Mtro. Miguel Bazdresch Parada como miembro representante
titular ante la Junta de Gobierno y, en la misma sesion, este
Consejo acordd nombrar a la Mtra. Georgina Infante Betancourt
como integrante suplente de dicha junta.

= EI127demayode 2004, se reconstituyd la Comision de Planeacion,
que quedo integrada por el Lic. Javier Cadena Feuchter, §J, el
Mtro. José de la Cerda Gastélum, el Mtro. Fernando Escobar
Z1iiga, el Lic. Luis José Guerrero Anaya, el Lic. Francisco Nufiez
de 1a Pefia, el Lic. Roberto Niifiez Gutiérrez, el Lic. Jorge Rocha
Quintero y el Ing. Luis Vallejo Narvdez.



El 29 de octubre de 2004, el Mtro. Humberto Orozco Barba se
incorpord a la Comision de Planeacion en lugar del Mtro. José
de la Cerda Gastélum.

El 5 de octubre de 2004, se reconstituyd el Comité de Informati-
ca, que quedd integrado por el Mtro. Jorge Arturo Pardifias Mir,
el Mtro. José Carlos Pefia Gomez, el Ing. Luis Eduardo Vallejo
Narvdez, el Mtro. Roberto Osorno Hinojosa, el Ing. Pedro Martin
Ramfrez Rivera y el Ing. Alvaro Gémez Saborfo.

Nuevas dependencias

En uso de las atribuciones que el Estatuto orgdnico concede al Rector:

El 31 de marzo de 2004, se reubicé la Oficina de Comunicacién
Social de Rectorfa a la Direccion de Relaciones Externas.

El 1 de septiembre de 2004, se constituyo la Oficina de Admisicn,
que depende de la Direccion de Relaciones Externas, y se supri-
mio la Oficina de Informacién, Promocion y Publicidad.

El 1 de septiembre de 2004, se cambi6 el nombre de la Oficina de
Tesorerfa y Cobranza a Oficina de Tesorerfa, dependiente de la
Direccién de Administracién y Finanzas.

El 4 de noviembre de 2004, se cambié el nombre del Centro de
Servicios Comunitarios a Centro de Acompafiamiento y Estudios
Juveniles, dependiente de 1a Direccion de Integracion Comunitaria.

Otras comunicaciones relevantes

El 26 de enero de 2004, la Junta de Gobierno acordd promulgar
las orientaciones estratégicas para los planes trienales 2004—
20006.
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E1 9 de febrero de 2004, la Junta de Gobierno aprobd la creacion
de los nuevos programas de Licenciatura en Tecnologfas de In-
formacion, Ingenierfa en Redes y Telecomunicaciones y Licen-
ciatura en Ciencias Politicas y Gestion Publica.

El 29 de marzo de 2004, el Consejo de Rectorfa acordo la cons-
titucién del Programa Institucional de Consumo Responsable.
El 1 de junio de 2004, entraron en vigor las modificaciones al
Plan de Pensiones para el personal de planta, académico y de
servicios de apoyo al servicio del ITESO, aprobadas por la Junta de
Gobierno.

El 14 de junio de 2004, la Junta de Gobierno aprobd los planes
trienales 2004—2006 de las direcciones y de los departamentos,
centros y oficinas de 1a Universidad.

El 7 de julio de 2004, 1a Junta de Gobierno aprobd la creacién de
la Especialidad en Mejoramiento de la Gestion Ptblica, adscrita
al Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos.

El 12 de agosto de 2004, 1a Junta de Gobierno aprobd la creacion
de 1a Maestrfa en Psicoterapia, adscrita al Departamento de Sa-
lud, Psicologfa y Comunidad.

El 16 de agosto de 2004, se reubicd el Diplomado en Desarrollo
de Habilidades Académicas, de la Direccion de Administracién y
Finanzas a la Direccion General Académica.

El 31 de agosto de 2004, se comunicd que el Consejo de Educa-
cion Superior aprobd la incorporacion de la Universidad Loyola
del Pacifico como asociada al Sistema Educativo Universidad
Iberoamericana—ITESO (SEUIA—ITESO).

El 27 de septiembre de 2004, la Junta de Gobierno aprobé la
creacion del Doctorado en Educacion, en coordinacién con el
SEUIA-ITESO y adscrito al Departamento de Educacion y Valores.



El 27 de septiembre de 2004, el Consejo de Rectorfa acordd
modificar algunas disposiciones del Programa de Superacion
del Nivel Académico, segunda edicion.

El 10 de diciembre de 2004, se promulgé la modificacidn, que
entrard en vigor a partir del proceso de promociones académicas
de 2005, del Reglamento del personal académico en lo relati-
vo a la definicion de profesores titulares (articulo 5, inciso c).
El 13 de diciembre de 2004, la Junta de Gobierno aprobd la
creacion de la Maestria en Gestion Directiva de Instituciones
Educativas, adscrita al Departamento de Educacion y Valores.
El 13 de diciembre de 2004, 1a Junta de Gobierno aprobd la
creacion de la licenciatura en Ingenierfa de Alimentos, adscrita
al Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales.
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Capitulo VII
Universidad sin condicién

Las universidades jesuitas tienen como herencia una tradicién de ms
de 450 afios que, ante todo, proclaman la libertad incondicional del
ser humano.

Una conferencia del filosofo francés Jacques Derrida con el titulo
que encabeza este capitulo sostiene que la universidad debe exigir,
ademds de la libertad académica, una libertad incondicional de
cuestionamiento y proposicion que incluya el derecho a decir en pui-
blico lo que deviene de una “investigacion, un saber y un pensamien-
to de la verdad”. La universidad, entonces, hace profesion de la verdad
y ejerce un compromiso sin limite con la verdad.

El compromiso del ITESO es también con la libertad incondicio-
nal de los seres humanos y con la ilimitacion de la verdad aun cuan-
do el valor, el estatus y el devenir tanto de la humanidad como de la
verdad se discutan, pues sélo asumiendo esa discusion estaremos en
posibilidad de responder y hacernos cargo de los cambios que estin en
curso: la globalizacion cuyo sentido se encuentra en una encrucijada
dado el fracaso del modelo econémico surgido del consenso de Was-
hington; el desarrollo de las tecnologfas que deslocalizan lo politico y
lo cultural; las turbulencias a las que estd sometido el valor de la
soberania; la reafirmacion de los derechos humanos como derechos
sociales que pone en cuestion la estructura actual del trabajo y de las
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profesiones, los que han respondido mds a los intereses individuales
que a las repercusiones sociales de sus obras.

El principio de la libertad incondicional que pertenece tanto a la
espiritualidad ignaciana como a la filosoffa en su mds alta expresion
se traduce en un estilo educativo. Tres elementos de este estilo estin
intimamente ligados con la libertad: el aprendizaje como un medio
para transformar la realidad, la importancia de la experiencia y el
compromiso social como libertad.

El aprendizaje como transformacién de la realidad

La obra de quien intenta aprender o impulsar que alguien aprenda
implica una ascension lenta y penosa en la que se busca quién es el
ser humano y qué pueden conseguir sus acciones, pues la educacion
supone una idea de la estructura humana y, también, un punto de
vista acerca de lo que es 1a cultura, pues sélo asf el aprendizaje condu-
ce a la libertad tanto de los individuos como de las sociedades.

Por eso, el ITESO busca que el aprendizaje sea una oportunidad
para crear un contexto de comprension mediante la construccion de
significados comunes, de manera que los estudiantes se apropien del
objeto que van a examinar y se dirijan la realidad para transformarla
en posibilidad de libertad para ellos mismos, pero también para quie-
nes los rodean.

La prictica educativa derivada de este concepto, busca la pro-
duccion de obras tangibles que puedan hacerse publicas, suscitar el
didlogo e identificar los elementos claves de la propuesta formativa
para hacer posible su continua transformacién pues sélo con la inno-
vacién podemos suscitar una mayor libertad en la investigacion y en
el pensamiento que generamos en la Universidad.



La importancia de 1a experiencia

Cuando se habla de experiencia generalmente se piensa en la expe-
riencia sensible. Es cierto que cuando sentimos los seres humanos nos
apropiamos de la realidad de manera intelectiva. Pero al sentir apenas
llegamos a la cualidad de las cosas de manera que todavia no alcan-
zamos la innumerable variacion que ellas presentan.

Asi, cuando nos referimos a no tener experiencia o a tener mu-
cha o poca experiencia, no estamos hablando de la percepcion sino
de entender en profundidad las cosas, de aprehender a fondo el mun-
do que nos rodea.!

Si estos conceptos se traducen a una accion educativa que pro-
picia la libertad, la importancia de la experiencia ha de referirse, para
empezar, a las tareas implicadas en el descubrimiento de relaciones
que antes no eran evidentes, agrupamientos que anteriormente no
estaban presentes y maneras de ligar las cosas que no habfan estado
antes a nuestro alcance. El resultado serd congruencia, armonfa,
profundidad de relacién.

En segundo término, la importancia de la experiencia se ha de
evidenciar en la sorpresa del aprendizaje cuando deja un valor de
prediccion tras de sf, como en el caso de la formula de la caida de los
cuerpos o en la de cualquier buena formulacion tedrica en la ciencia.
En este caso cuando miramos hacia atrds y vemos de donde hemos
venido caemos en la cuenta de las posibilidades de la inteligencia, de
la incondicionalidad de nuestras respuestas ante el mundo, de la
libertad que la razén posee ante la naturaleza y, también, ante las
estructuras sociales; de la posibilidad de construir un mundo a la
medida de los seres humanos.

Un tercer elemento de la importancia de la experiencia se hace
patente cuando conectamos esferas de la misma experiencia que an-
tes estaban separadas, pero cuando las conectamos de una manera

Informe del Rector 2004

1. Cf. Xavier Zubiri, Inteligencia
yrazon, Alianza/Sociedad de
Estudios y Publicaciones, Ma-
drid, 1983, pp. 222-228.
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regida por la disciplina del arte. Es el acto, expresién suma de la
libertad humana, de expresarse por medio del simbolo, la metafora y
la imagen.

Con todo esto quiero afirmar que experimentar significa estable-
cer un sistema de categorfas, colocar los conceptos en un marco que
nos descubra conexiones que antes eran insospechadas y, por tanto,
romper con las condiciones que aparentemente limitan nuestras rela-
ciones con la realidad, que como acabamos de ver no tienen otro
limite que los deseos humanos, siempre abiertos, siempre indetermi-
nados y nunca constrefiidos por alguna respuesta ya definida.

En ese mismo sentido, la experiencia descubre, mds alla de las
meras percepciones y de la mera practica, el mundo como significado,
como posibilidad de encuentro con nosotros mismos, con los demds,
con la naturaleza y, también, con el mismo Dios.

El compromiso social es liberador

Este compromiso, como todos ustedes saben, es parte esencial de las
Orientaciones fundamentales del ITESO. No es algo caduco o pasado
de moda pues el compromiso social es un aspecto medular de la
formacion de los estudiantes y un componente central de la accion
profesional de los egresados. Afirmo que este compromiso es esencial
para la formacion en la libertad por las siguientes consideraciones.
En primer lugar, porque es necesario que afirmemos de manera
jubilosa y apasionada lo que nos ofrece el mundo, pero también
porque es una necesidad relativizar los bienes que éste nos ofrece; ser
capaces de reflexionar antes de dejarnos llevar por lo que, a primera
vista, tiene atractivos inigualables; dudar de lo que se nos vende y
ofrece como la verdad; tener 1a habilidad para discernir lo que nos
conduce a construir en falso y sin cimientos de lo que puede consti-



tuirse en un bien para todos y contribuir a la felicidad del género
humano.

En segundo lugar, el compromiso con la sociedad estd vigente
porque, aun cuando debemos entusiasmarnos por nuestros logros y
éxitos, también conviene desprendernos de nuestra propia obra para
que, al examinarla desde fuera, seamos capaces de adivinar en ella lo
que puede mejorar, lo que puede servir mas a los demds, lo que ayuda
a la convivencia entre todos los que habitamos este pais y este planeta.

Por tltimo, el compromiso social conserva su validez porque la
invitacion que nos hiciera el Padre Arrupe —que fue general de la
Compaiiia de Jestis y también uno de los grandes hombres del siglo
XX— es todavia urgente: ser hombres y mujeres libres, que no han
caido en el afin de la competencia, que no aspiran a convertirse en
consumidores dvidos, que han roto con la ostentacion y el desperdi-
cio, que han determinado procurar la justicia, que han hallado entre
los pobres y desfavorecidos su campo de accion, que —en sintesis—
son hombres y mujeres para los demds y aman de manera desintere-
sada y gratuita.

Conclusién

Llegar a ser una universidad sin condicion es una utopfa. Las utopias
son, a pesar de su imposibilidad, fundamentos de la esperanza. Con
esperanza los convoco para que en 2005:

= Continuemos la renovacion de los programas educativos con la
conviccion de que el incremento de la libertad es un ingrediente
sustancial de la tarea de los profesores y los estudiantes, de ma-
nera que las profesiones vayan mds alld del saber y se respon-
sabilicen no sélo de que su oficio sea 1itil sino que las obras que
produzcan aminoren el dolor de quienes sufren, restauren las
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heridas de los excluidos del bienestar, enderecen lo torcido en las
estructuras sociales y contribuyan a la humanizacion de este
mundo.

Afiancemos el compromiso del ITESO con los problemas que plan-
tea una globalizacién que no ha producido adn justicia y equi-
dad para que ofrezca no tanto respuestas sino preguntas para
suscitar pasiones que contribuyan con la convivencia y la soli-
daridad que considera al otro como alguien exactamente igual
amf.

Consolidemos en los programas, proyectos y actividades del ITESO
la invencion imaginativa, la gratuidad del don, el perdén que
fortalece la comunion, la amistad que también es incondicio-
nal, pues en todos ellos estd la semilla de la libertad sin condi-
cién tanto para las personas como para las instituciones, tanto
para los profesores y los estudiantes como para la Universidad.

Muchas gracias.

Ing. Héclor Manuel Acuiia Nogueira, S/
Rector del ITESO

7 de marzo de 2005



Anexo 1

La universidad en cuadros y grificas

Enero—diciembre de 2004

Superficie del campus
Superficie construida

Salones
Cajones de estacionamiento

Tarjetones para estacionamiento

Alumnos de primer ingreso en licenciaturas

Alumnos con crédito o beca

Monto semestral promedio destinado a becas
estudiantiles

Monto semestral promedio destinado a
créditos educativos

Alumnos de licenciaturas que egresaron en el
periodo

Personas que laboran en la universidad
(noviembre de 2004)

Ejemplares clasificados en la Biblioteca
(libros y videos)

Computadoras

Lineas telefénicas
Buzones electronicos
Energia eléctrica consumida

Agua reciclada, del total que se consume
Vales de descuento en comida

40.59 hectareas

58,509 m? construidos en 30,302 m? en
terreno de desplante

147

3,430

9,439 para alumnos y 2,640 para empleados
de tiempo fijo

1,987

2,513 en Primavera, 477 en Verano y 3,123
en Otono

$21,740,628.80

$28,459,267.65

1,156

996 empleados* y 853 profesores

de asignatura

170,072, de los que 17,373 fueron anadidos
en el periodo; 113,407 del Fondo Clavigero
en comodato

2,120; de ellas, 863 son para servicio de
alumnos, 1,191 estan instaladas en oficinas y
cubiculos de empleados y profesores de
asignatura y 66 operan como servidores

3 troncales, con 30 lineas cada una; 894
extensiones

13,255; de ellos, 9,484 son de alumnos,
1,462 de egresados y 2,309 de empleados
254,352 Kw/hora por mes, en promedio
33%

78,692 en el ano

*No se incluyen las licencias vigentes.

Fuentes: Oficina de Servicios Generales, Subdireccion de Servicios Escolares, Coordinacion de Financiamiento Educativo,
Subdireccion de Informacion Académica Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, 5)”, Direccién de Administraciony Finanzas.
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Proporcién porcentual de ingresos y egresos de la universidad

Ingresos

9
3% [ 49%

122%—‘
\— 79.7%

Cuotas escolares

Recuperacion de créditos y adeudos
Productos financieros

Otros ingresos

il

Egresos

. — 2.5%
5.8% ——

32.4% 50.2%

Docencia

Operacion de la universidad
Apoyo educativo*

Vinculacion

L

Investigacion

* Incluye las partidas para Biblioteca, Servicios Escolares, Centro Universitario Ignaciano y Centro de Servicios Comunitarios.

Fuente: Direccién de Administracién y Finanzas.
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Inscripcién de alumnos a programas académicos,
por departamentos

Departamento* Primavera | Verano Otono
Procesos de Intercambio Comercial 1,537 469 1,527
Habitat y Desarrollo Urbano 1,310 465 1,476
Economia, Administraciéon y Finanzas 1,293 356 1,337
Electronica, Sistemas e Informatica 923 315 918
Procesos Tecnoldgicos e Industriales 826 295 896
Estudios Sociopoliticos y Juridicos 779 148 855
Salud, Psicologia y Comunidad 554 163 597
Estudios Socioculturales 559 77 573
Educacion y Valores 137 53 210
Filosofia y Humanidades 180 70 158
Totales 8,098 2,411 8,547

* La presentacion de los departamentos corresponde al orden descendente del periodo de Otoio 2004.

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Inscripcién de alumnos, por programas de licenciatura

Licenciatura Departamento| Primavera Verano Otoino
Comercio Internacional PIC 731 226 714
Administracion, drea Mercadotecnia PIC 705 231 711
Disefio HDU 615 193 691
Arquitectura HDU 563 214 635
Administracion de Empresas EAF 535 168 558
Ciencias de la Comunicacion ESO 527 60 541
Psicologia SPC 476 138 514
Ingenieria Industrial PTI 469 175 491
Derecho SO 470 101 488
Ingenieria en Sistemas Computacionales ESI 375 121 359
Administracion Financiera EAF 252 56 280
Relaciones Internacionales SO) 251 39 261
Ingenieria Electronica ESI 269 109 248
Relaciones Industriales EAF 181 32 184
Ingenieria Quimica PTI 155 58 178
Contaduria Publica EAF 186 31 172
Ingenieria Civil HDU 132 58 150
Filosofia y Ciencias Sociales FIH 144 54 118
Ciencias de la Educacion EVA 111 26 117
Informatica Administrativa ESI 195 59 107
Ingenieria Mecdanica PTI 91 24 94
Ingenieria Ambiental PTI 67 20 75
Tecnologias de Informacién ESI - - 74
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones ESI - 1 58
Ciencias Politicas y Gestion Publica SO - - 28
Totales 7,500 2,194 7,846

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.
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Inscripcién de alumnos, por programas de posgrado

Posgrado Departamento| Primavera Verano Otono

Maestria en Administracion EAF 139 69 143
Maestria en Mercadotecnia Global PIC 101 12 102
Maestria en Educacién y Procesos EVA 26 27 93
Cognoscitivos

Maestria en Desarrollo Humano SPC 78 25 83
Maestria en Ingenieria para la Calidad PTI 44 18 58
Maestria en Informética Aplicada ESI 59 17 56
Maestria en Politica y Gestién Publica SO 45 8 48
Maestria en Comunicacion con ESO 32 17 32

especialidad en Difusion de la Ciencia

y la Cultura
Maestria en Filosofia Social EVA 27 15 32
Especialidad en Mejoramiento de la SO) - - 16

Funcién Publica
Doctorado en Estudios SO 13 - 14

Cientifico Sociales

Maestria en Electronica Industrial ESl 25 8 13
Doctorado en Filosofia de la Educacion EVA 9 1 8
Maestria en Diseno Electrénico ESI - — 3
Totales 598 217 701

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Becas y créditos educativos, por programas de licenciatura

Primavera Verano
Licenciatura Beca Crédito Beca Crédito
Benef. Monto Benef. Monto Benef. Monto |Benef.| Monto

Administracién, drea Mercadotecnia 134| 1'375,207.16| 209| 2'513,789.54| 35 93,176.70 | 24 | 80,262.26
Diseno 160| 1486,907.38| 189| 2'087,589.34 | 42 | 88,472.43 | 25| 70,456.98
Comercio Internacional 136| 1'399,774.60| 199| 2'389,252.80| 31 44,631.15 29 | 70,224.31
Ciencias de la Comunicacion 152| 1'703,651.57 | 192| 1'761,548.34| 11 25,653.30 10 | 27,596.34
Ingenieria en Sistemas Computacionales 78| 929,410.08| 177| 2'369,414.52| 19 55,920.00 | 20 | 69,783.90
Ingenieria Industrial 94| 1'040,770.42| 157| 1'922,954.45| 25 55,430.70 | 21 | 61,696.64
Arquitectura 97| 906,109.30| 135| 1'585,404.92| 26 34,348.86 14 | 39,696.25
Administracion de Empresas 90| 970,633.60| 143| 1'748,815.82| 20 | 40,080.66 18 | 62,020.27
Psicologia 125| 1'425,304.67 | 140| 1'379,149.70| 39 | 111,420.60 28 | 62,260.14
Ingenieria Electronica 54| 661,607.50| 112| 1'500,544.32| 19 46,623.30 | 22 | 58,125.19
Derecho 76| 976,247.78 84 909,957.69 | 17 43,757.40 6 | 10,902.58
Relaciones Internacionales 63 710,713.82 80 887,593.27 6 18,838.05 4| 12,302.40
Administracion Financiera 60| 604,008.58 83 987,249.00 8 13,665.45 5| 14,432.22
Ingenierfa Quimica 30| 364,735.44| 55 785,943.81 | 11 | 22,123.35 9 | 24,976.96
Relaciones Industriales 28| 319,597.99 49 627,734.30 5 13,350.90 5| 19,946.59
Informética Administrativa 33| 427,878.74 62 849,365.04 5 18,174.00 7 | 20,827.16
Contadurfa Ptblica 32 313,102.34 48 441,019.58 4 6,430.80 4 6,567.82
Ciencias de la Educacion 35| 387,963.14| 34 325,610.51 8| 24,395.10 2| 4,680.26
Ingenierfa Civil 18| 245,882.29 32 376,181.69 6 18,174.00 51 17,824.50
Ingenierfa Mecanica 15 138,030.98 33 412,310.18 2 3,180.45 4| 12,011.77
Ingenieria Ambiental 9| 118,854.20| 19 264,462.30 - - 1 2,830.95
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones|  — - - - - - - -
Tecnologfas de Informacion - - - - - - - -
Ciencias Politicas y Gestion Publica - - - - - - - -
Filosofiay Ciencias Sociales 13 40,850.32 - - 4 5,843.64 - -
Total 1,532 (16’547,241.90 (2,232 | 26’125,891.13 | 343 | 783,690.84 | 263 |749,425.49

Fuente: Coordinacion de Financiamiento Educativo.
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Otoio Totales
Beca Crédito
Benef. Monto Benef. Monto Beca Crédito Apoyo

169 | 1615,211.28 214 | 2'597,041.84 3'083,595.14 5191,093.64 8'274,688.78
215 | 2'066,688.02 226 | 2'447,655.31 3'642,067.83 4'605,701.62 8'247,769.45
176 1'733,817.16 206 | 2'414,736.25 3'178,222.91 4'874,213.37 8'052,436.28
186 | 1'909,332.25 203 | 2'037,231.41 3'638,637.12 3'826,376.09 7'465,013.21
106 | 1'209,521.51 152 | 1'894,927.59 2'194,851.59 4'334,126.01 6'528,977.60
133 | 1'403,373.98 165 | 1'977,248.29 2'499,575.10 3'961,899.38 6'461,474.48
141| 1'519,191.85 183 | 2'246,534.68 2'459,650.01 3'871,635.86 6'331,285.87
145 | 1'467,946.65 156 | 1'957,947.19 2'478,660.91 3'768,783.28 6'247,444.19
153 | 1'670,067.28 152 | 1'578,641.88 3'206,792.55 3'020,051.72 6'226,844.27
82 924,987.08 105 | 1'326,308.31 1'633,217.88 2'884,977.81 4'518,195.69
9 | 1'177,353.22 102 | 1'227,510.86 2'197,358.40 2'148,371.13 4'345,729.53
85 938,686.28 87 | 1067,172.33 1'668,238.15 1'967,068.00 3'635,306.15
86 874,942.95 96 | 1138,401.80 1'492,616.98 2'140,083.03 3'632,700.01
52 559,152.50 63 796,428.10 946,011.29 1'607,348.87 2'553,360.16
51 564,954.63 64 765,185.30 897,903.52 1'412,866.20 2'310,769.72
26 322,476.52 39 511,485.35 768,529.26 1'381,677.55 2'150,206.81
47 471,309.52 51 552,537.83 790,842.66 1'000,125.23 1'790,967.89
47 569,135.49 40 401,051.49 981,493.73 731,342.26 1'712,835.99
27 317,521.73 37 464,765.44 581,578.02 858,771.63 1'440,349.65
27 252,430.35 34 410,569.07 393,641.78 834,891.02 1'228,532.80
21 248,659.61 23 273,381.99 367,513.81 540,675.24 908,189.05
41 553,091.04 24 307,311.99 553,091.04 307,311.99 860,403.03
48 543,102.59 22 266,767.21 543,102.59 266,767.21 809,869.80
27 342,634.15 3 26,888.03 342,634.15 26,888.03 369,522.18
17 230,409.33 4 38,343.13 277,103.29 38,343.13 315,446.42
2,204 | 23'485,996.97 | 2,451 | 28'726,072.67 | 40'816,929.71 55’601,389.29 | 96’418,319.00

101



102

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, SJ

Becas y créditos educativos, por programas de posgrado

Primavera Verano
Posgrado Beca Crédito Beca

Benef. Monto Benef. Monto Benef. Monto
Doctorado en Estudios Cientifico Sociales 9 393,700.85 2 33,647.79 - —
Maestria en Desarrollo Humano 11 108,299.45 12 102,087.27 3 14,746.75
Maestria en Educacién y Procesos 10 128,140.75 7 53,280.79 10 90,991.20
Cognoscitivos
Maestrfa en Derecho Constitucional y - - = - = _
Amparo
Maestria en Politicay Gestién Publica 6 46,904.35 9 89,084.28 1 4,892.00
Maestria en Comunicacién con 2 23,210.40 4 58,752.38 3 15,654.40
Especialidad en Difusién
de la Ciencia y la Cultura
Maestriaen Administracion 7 61,024.01 5 36,735.69 3 10,566.72
Doctorado en Filosofia de la Educacion 4 87,406.00 2 26,221.80 - —
Maestria en Informatica Aplicada 3 27,078.75 3 17,582.70 1 1,956.80
Maestria en Filosofia Social 1 3,510.00 - - - _
Maestrfa en Ingenierfa para la Calidad 2 13,539.40 1 9,816.28 1 4,892.00
Maestria en Mercadotecnia Global 1 10,154.55 2 20,123.87 - _
Maestria en Electronica Industrial 2 13,055.85 2 13,970.05 2 4,402.80
Maestria en Disefo Electronico - - - - - -
Total 58 916,024.36 49 461,302.88 24 148,102.67

Fuente: Coordinacion de Financiamiento Educativo.
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Verano Otoiio Totales
Crédito Beca Crédito
Benef. Monto | Benef. Monto Benef. Monto Beca Crédito Apoyo

- - 9 322,477.00 2 31,861.50 716,177.85 65,509.29 781,687.14
3 15,293.27 20 | 291,713.12 15 147,140.20 414,759.32 264,520.74 679,280.06
4 26,018.44 17 194,799.27 11 91,916.00 413,931.22 171,215.22 585,146.44
- - 28 | 387,546.60 7 | 135,798.00| 387,546.60 135,798.00 523,344.60
1 5,216.01 10 74,681.75 13 132,129.25 126,478.10 226,429.54 352,907.64
3 19,172.82 3 49,091.50 5 93,482.75 87,956.30 171,407.94 259,364.24
1 2,935.20 11 96,929.61 8 48,047.00 168,520.34 87,717.89 256,238.23
- - 3 67,521.00 1 15,754.90|  154,927.00 41,976.70 196,903.70
- - 4 19,845.51 5 35,513.00 48,881.06 53,095.70 101,976.76
= = 3 66,415.50 1 14,829.30 69,925.50 14,829.30 84,754.80
- - 2 15,667.50 2 15,667.50 34,098.90 25,483.78 59,582.68
- - 2 10,445.00 | 3 | 16,712.00 20,599.55 36,835.87 57,435.42
- - - - 2 8,356.00 17,458.65 22,326.05 39,784.70
- - 1 3,067.50 | - - 3,067.50 - 3,067.50

12 68,635.74 | 113 |1’600,200.86 75 | 787,207.40 | 2'664,327.89 | 1’317,146.02 | 3'981,473.91
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Alumnos—materia que atendieron las dependencias académicas

Dependencia Primavera Verano Otono
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano 7,396 462 8,374
Centro de Formacién Humana 5,142 260 6,688
Departamento de Economia, Administracion y 6,429 308 6,683
Finanzas
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos 6,611 142 6,195
Departamento de Procesos de Intercambio Comercial 4,845 265 4,538
Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales 4,660 407 4,492
Departamento de Estudios Socioculturales 3,668 184 4,393
Departamento de Electrénica, Sistemas e Informatica 3,110 128 2,916
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad 2,715 146 2,769
Departamento de Matematicas y Fisica 3,133 649 2,614
Departamento de Educacion y Valores 814 59 1,170
Departamento de Filosofia y Humanidades 970 113 880
Centro de Lenguas 580 381 491
Direccion General Académica 508 - 28
Total 50,581 3,504 52,231

Fuente: Subdireccion de Servicios Escolares.




Calificaciones de los alumnos inscritos en las materias

que ofrecieron las dependencias académicas*

Informe del Rector 2004

Dependencia Media Moda % de.
aritmética reprobacion
Direccion General Académica 9.58 10 0.0
Departamento de Educacién y Valores 9.06 10 1.0
Departamento de Filosofia y Humanidades 9.03 10 3.4
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad 8.92 10 3.3
Centro de Formacion Humana 8.82 10 3.3
Departamento de Estudios Socioculturales 8.78 10 3.3
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano 8.70 10 3.6
Departamento de Procesos de Intercambio Comercial 8.52 10 3.8
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos 8.51 10 4.8
Centro de Lenguas 8.44 9 8.2
Departamento de Economia, Administracion y Finanzas 8.17 9 6.7
Departamento de Electronica, Sistemas e Informatica 8.16 9 8.9
Departamento de Procesos Tecnologicos e Industriales 7.95 9 10.1
Departamento de Matematicas y Fisica 6.65 5 31.3
Datos globales 8.55 10 6.4

* Sobre calificaciones ordinarias en los periodos Primavera y Otofio de 2004.

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Egresados titulados, por programa académico de licenciatura

Reparto porcentual

Licenciatura Primavera Otofio | Total de los dos ciclos
Ciencias de la Comunicacion 54 102 156 13.49
Derecho 59 56 115 9195
Arquitectura 38 58 96 8.30
Psicologia 52 39 91 7.87
Comercio Internacional 27 55 82 7.09
Ingenierfa Electronica 42 35 77 6.66
Ingenieria Industrial 31 40 71 6.14
Disefo 21 39 60 5.19
Administracion de Empresas 27 30 57 4.93
Administracion, area Mercadotecnia 21 28 49 4.24
Relaciones Internacionales 18 26 44 3.81
Contaduria Pablica 18 21 39 3.37
Relaciones Industriales 14 24 38 3.29
Informatica Administrativa 16 19 35 3.03
Sistemas Computacionales 12 23 35 3.03
Ciencias de la Educacion 11 10 21 1.82
Administracion Financiera 7 13 20 1.73
Filosofia y Ciencias Sociales 8 12 20 1.73
Ingenieria Civil 5 15 20 1.73
Ingenieria Quimica 7 2 9 0.78
Ingenieria Mecanica 5 2 7 0.61
Administracion, area Computacion 3 2 5 0.43
Administracion, drea Agropecuaria 2 1 3 0.26
Ingenieria Ambiental 2 - 2 0.17
Ingenierfa Quimica Administrativa 1 1 2 0.17
Ingenieria Quimica de Procesos - 1 1 0.09
Pedagogia 1 - 1 0.09
Totales 502 654 1156 100.00

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio; el de Otono, del 1 de julio al 31 de diciembre.

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Egresados titulados, por programa académico de posgrado 107
Posgrado Primavera Otofio | Total |ReParto porc?ntual
de los dos ciclos

Maestria en Ingenieria para la Calidad - 19 19 25.68
Maestria en Comunicacion con especialidad 3 7 10 13.51

en Difusion de la Ciencia y la Cultura

Maestria en Desarrollo Humano 4 5 9 12.16
Maestria en Filosofia Social 5 2 7 9.46
Maestria en Mercadotecnia Global 3 3 6 8.11
Maestria en Administracion 5 5 6.76
Maestria en Educacién y Procesos 1 4 5 6.76
Cognoscitivos

Maestria en Informéatica Aplicada 4 1 5 6.76
Maestria en Politica y Gestién Publica 1 4 5 6.76
Maestria en Desarrollo Organizacional 1 1 2 2.70
Doctorado en Filosofia de la Educacién 1 - 1 1.35
Totales 23 51 74 100.00

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio; el de Otoio, del 1 de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.

Contactos laborales para alumnos y egresados

Actividades Primavera| Otoio
Empresas que hicieron uso de los servicios de la Bolsa de Trabajo 464 567
Empresas de nuevo ingreso 251 269
Requisiciones de personal universitario atendidas por la Bolsa de Trabajo 1,057 1,006
Estudiantes en Construccion de Experiencia Profesional en Empresas 61 84
Empresas que presentaron planes de trabajo y desarrollo profesional ante 3 7
estudiantes y egresados ITESO (reclutamientos masivos)
Egresados entrevistados en la Bolsa de Trabajo para orientacion y 667 478
promocion del empleo
Estudiantes inscritos en la Bolsa de Trabajo interesados en oportunidades 340 233
de empleo de tiempo parcial
Candidatos de nuevo ingreso (alumnos y ex alumnos) 538 382
Candidatos colocados en empresas y organizaciones 251 283

Fuente: Centro Universidad Empresa.
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Distribucién del personal de tiempo fijo en la
universidad, por tiempos fijos completos equivalentes*

Tiempos fijos completos equivalentes
Sector Mayo Noviembre
Direccion General Académica (DGA) 381.04 384.06
Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) 289.38 295.63
Direccion de Integracion Comunitaria (DIC) 102.85 100.35
Direccion de Relaciones Externas (DRE) 76.13 87.38
Rectoria (REC) 8.75 9.25
ITESO, AC 7.50 8.50
Totales 865.64 885.16
sof
40 [ | Mayo
BE D [ Noviembre |
30
2 ] . -
2
5
s 20
- ] o .. | -
10 o [
0] ﬂ ﬂ [ —
DGA DAF DIC DRE REC ITESO, AC

* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucién del personal de tiempo fijo en la universidad,

por tipo de adscripcién*

Mayo Noviembre

Sector Base ‘ Temporal Base Temporal
Por plazas
Direccion General Académica 370 81 377 70
Direccion de Administracion y Finanzas 259 36 259 41
Direccion de Integracion Comunitaria 79 53 92 40
Direccion de Relaciones Externas 49 36 52 44
Rectoria 9 1 9 1
ITESO, AC 5 3 5 6
Totales 771 210 794 202

Por horas por jornada habil

Direccion General Académica 2,557.00 423.30 2,635.00 387.50
Direccion de Administracion y Finanzas 2,042.00 265.00 2,052.00 305.00
Direccion de Integracion Comunitaria 525.00 289.80 600.00 194.80
Direccion de Relaciones Externas 358.00 251.00 388.00 305.00
Rectoria 68.00 2.00 72.00 2.00
ITESO, AC 40.00 20.00 40.00 28.00
Totales 5,590.00 | 1,251.10 5,787.00 1,222.30
Por tiempos fijos completos equivalentes
Direccion General Académica 319.63 52.91 329.38 48.44
Direccion de Administracion y Finanzas 255.25 33.13 256.50 38.13
Direccion de Integracion Comunitaria 65.63 36.23 75.00 24.35
Direccion de Relaciones Externas 44.75 31.38 48.50 38.13
Rectoria 8.50 0.25 9.00 0.25
ITESO, AC 5.00 2.50 5.00 3.50
Totales 698.75 156.39 723.38 152.79

* En estos datos no se incluyen las licencias vigentes en esas fechas.

Fuente: Oficina de Personal.
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110 Distribucién del personal en la Direccién General Académica*
. Tiempos fijos completos equivalentes
Dependencia .
Mayo Noviembre

Departamento de Electronica, Sistemas e Informatica (ESI) 34.75 40.75
Departamento de Estudios Socioculturales (ESO) 38.38 36.00
Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos (SOJ) 35.13 34.88
Subdireccién de Informacion Académica (SIA) 34.50 34.50
Departamento de Economia, Administracion y Finanzas (EAF) 34.50 32.50
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) 31.50 30.75
Departamento de Educacion y Valores (EVA) 25.35 26.25

Subdireccion de Servicios Escolares (SSE) 27.19 22.81
Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales (PTI) 24.00 22.50
Departamento de Matematicas y Fisica (MAF) 18.50 20.50
Departamento de Procesos de Intercambio Comercial (PIC) 18.00 20.25
Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad (SPC) 19.00 19.75
Direccion 14.50 18.63

Centro de Formacion Humana (CFH) 11.00 10.00
Departamento de Filosofia y Humanidades (FIH) 8.75 8.75

Centro de Lenguas (CELE) 6.00 5.25

Totales 381.04 384.06
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* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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I Mayo
] Noviembre

Direccion CELE
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112 Personal académico en la universidad, por tipo de adscripcién*
Numero de personas
Tipo de adscripcion Mayo Noviembre
De asignatura 982 853
Tiempo fijo de base 222 285
Tiempo fijo temporal 12 20
Total 1,216 1,158
Mayo Noviembre

80.75% — 73.66% 4

—18.25% —24.61%

= 1% -1.73%

- De asignatura
- Tiempo fijo de base
|:| Tiempo fijo temporal

* No se incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucién del personal académico por dependencias académicas,
en noviembre de 2004*

Dependencia signatura e temporal 1%
Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) 173 24 1 198
Estudios Sociopoliticos y Juridicos (SOJ) 111 28 3 142
Economia, Administracion y Finanzas (EAF) 101 27 1 129
Procesos Tecnoldgicos e Industriales (PTI) 83 17 2 102
Procesos de Intercambio Comercial (PIC) 77 19 2 98
Estudios Socioculturales (ESO) 64 31 1 96
Centro de Formacion Humana (CFH) 60 31 1 92
Electronica, Sistemas e Informatica (ESI) 53 38 1 92
Salud. Psicologia y Comunidad (SPC) 66 20 4 90
Matematicas y Fisica (MAF) 41 13 - 54
Educacion y Valores (EVA) 5 18 4 27
Filosofia y Humanidades (FIH) 8 10 = 18
Centro de Lenguas (CELE) 10 3 - 13
Direccion General Académica (DGA) 1 6 = 7
Totales 853 285 20 1,158
100
90
80—
70
o 60
g 50—
£ 40-
30—
20
10

HDU SO} EAF PTI PIC ESO CFH ESI SPC MAF EVA FIH CELE DGA

De asignatura -
Tiempo fijo de base -

Fuente: Oficina de Personal. Tiempo fijo temporal |:|

*No se incluye las licencias vigentes de empleados.
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Distribucién del personal en la Direccién de Administracién y Finanzas*

Area Tiempos fijos completos equivalentes

Mayo Noviembre
Oficina de Servicios Generales (SG) 159.00 160.00
Oficina de Sistemas de Informacion (SI) 55,255 58.25
Oficina de Tesoreria 24.00 24.00
Oficina de Personal 19.38 21.63
Oficina de Compras 14.50 14.50
Oficina de Contabilidad 13.50 13.50
Direccion 3.75 3.75
Totales 289.38 295.63

Bl Mayo
I Noviembre

Tiempos fijos completos equivalentes (%)

SG si Tesoreria Personal Compras Contabilidad Direccion

* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucién del personal en la Direccién de Integracién Comunitaria*

Tiempos fijos completos equivalentes
Area Mayo Noviembre
Centro de Investigacién y Formacion Social (CIFS) 28.25 28.63
Centro Universidad Empresa (CUE) 18.75 21.75
Centro de Promocion Cultural (CPC) 20.13 15.38
Centro de Acompanamiento y Estudios Juveniles (CAE)) = 12.23
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral (EFSI) 10.00 10.50
Centro Universitario Ignaciano (CUI) 10.38 9.88
Direccion 2.00 2.00
Centro de Servicios Comunitarios (CSC) 13.35 -
Totales 102.85 100.35
sof
Il Mayo
I Noviembre

Tiempos fijos completos equivalentes (%)

CIFS CUE CpPC CAE) EFSI Cul Direccion CsC

* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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Distribucién del personal en la Direccién de Relaciones Externas*

Tiempos fijos completos equivalentes

Area k
Mayo Noviembre

Oficina de Admision (OA) - 21.00
Oficina de Comunicacion Social (OCS) - 20.75
Oficina de Educacion Continua (OEC) 20.88 20.13
Oficina de Difusion de la Produccién Académica (ODPA) 12.50 13.25
Oficina de Relaciones Institucionales (ORI) 8.00 5.50
Direccion 8.25 4.75
Oficina de Informacion, Promocién y Publicidad (OIPP) 26.50 2.00
Totales 76.13 87.38

35

30

Il Mayo
I Noviembre

Tiempos fijos completos equivalentes (%)

OA 0Cs OEC ODPA

* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.

ORI Direccion OIPP



Distribucién del personal en la Rectoria*

Area

Informe del Rector 2004

117

Tiempos fijos completos equivalentes

Mayo Noviembre
Rectoria 6.75 7.25
Contraloria en Aspectos Financieros y Contables 2.00 2.00
Totales 8.75 9.25
Bl Mayo

Tiempos fijos completos equivalentes (%)

I Noviembre

Rectoria Contraloriaen

Aspectos
Financierosy
contables

* Incluye las licencias vigentes de empleados.
Fuente: Oficina de Personal.
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Produccién editorial

Libros que se integraron al Catalogo Editorial

Administracion
Liderazgo contemporaneo. Programa de actualizacion de habilidades directivas, Carlos Rodriguez

Combeller, con la colaboracion de Luis Enrique Vazquez Lecanda, ITESO / Universidad de Colima.

Arte y diseiio
El libro monero. Crénica del birote y su arrimén a las letras, 16 escritores y 21 moneros, ITESO /

Universidad de Guadalajara / Secretaria de Cultura Jalisco.

Comunicacion
Produccién, circulacién y reproduccién académicas en el campo de la comunicacién en México,
Raul Fuentes Navarro (coord.), Karla Ramirez y Ramirez y Gabriela de la Torre Escoto, ITESO /

Conacyt.

Derechos humanos y globalizacion

Derechos humanos y globalizacién alternativa: una perspectiva iberoamericana, Ingrid van
Beuren y Oscar Soto Badillo (coords.), ITESO / Universidad Iberoamericana Puebla y Ciudad de
México / Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal / Comision de Derechos
Humanos del Estado de Puebla / Comision Estatal de Derechos Humanos de San Luis Potosi.
Las universidades de América Latina en la construccion de una globalizacién alternativa, Maria

Eugenia Sanchez Diaz de Rivera (coord.), ITESO / Universidad Iberoamericana Puebla y Ledn.

Educacion

sComo ensenar la historia? Técnicas de apoyo para los profesores, Concepcion Arias y Simarro,
ITESO.

Educacion y derechos humanos (Cuadernos de Fe y Cultura nim. 17), David Fernandez Davalos,
SJ, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Puebla, Leon, Torreén y Tijuana.
Sistemas que aprenden. Estudio sobre la idea de reforma en el sistema de educacién, Giancarlo
Corsi, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad de México / Universidad Autbnoma de

Zacatecas.
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Economia

La deuda externa: ;un problema resuelto?, Luis Ignacio Roman Morales y Claudia Arufe Flores,
ITESO / Coecytjal.

Planes, politicas y actores econdmicos en Jalisco en el marco de la liberalizacién econémica, Luis

Ignacio Roman, Rodrigo Flores y Roberto Govela, ITESO / Coecytjal.

Historia

La fabula mistica. Siglos xvi-xvil, Michel de Certeau, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad
de México.

Francisco Xavier Clavigero, SJ. llustre universitario constructor de la patria mexicana, Juan Luis
Maneiro, SJ. Traduccion de ). Jestis Gomez Fregoso, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad
de México, Puebla, Leon, Torreén y Tijuana.

La produccién textual del pasado I: Paul Ricoeur y su teoria de la historia anterior a la memoria,
la historia, el olvido, Luis Vergara Anderson, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad de

México.

Sociologia

Historia de la etnologia. Tylor y los profesionales britanicos, Angel Palerm, ITESO / Universidad
Iberoamericana Ciudad de México.

Organizaciones para la modernizacién, Dario Rodriguez Mansilla, ITESO / Universidad Iberoame-

ricana Ciudad de México.

Sustentabilidad
Sociedades rurales y naturaleza. En busca de alternativas hacia la sustentabilidad, Jaime Morales

Hernandez, ITESO / Universidad Iberoamericana Leon.

Religion vy filosofia

El Dios de Jesus que se nos revela en la historia, Gabriel Anaya Duarte, S, ITESO / Universidad
Iberoamericana Puebla, Ciudad de México y Ledn / Universidad Loyola del Pacifico.

Doce cartas sobre Dios, David Fernandez Davalos, SJ, ITESO / Universidad Iberoamericana Puebla
y Leon.

Espiritualidad conciliar, Pedro Trigo, ITESO / Universidad Iberoamericana Puebla.

Persona y realidad. Notas sobre la antropologia de Zubiri (Cuadernos de Fe y Cultura nim. 18),
Fernando Fernandez Font, SJ, ITESO / Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Puebla,

Ledn, Torre6n y Tijuana.
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Revistas académicas

Renglones nim. 56. Chiapas. 10 afos después (enero—abril de 2004).

Renglones nim. 57. ;Globalizacion vs bienestar humano? (mayo-agosto de 2004).
Renglones nim. 58-59. El mundo de la carcel (noviembre de 2004-abril de 2005).
Sinéctica num. 24. Tendencias en la educacion (febrero 2004).

Sinéctica nim. 25. Aportaciones de la psicologia a la educacion (agosto 2004).

Memorias

La ciudad y sus profesionales. Memorias del V Seminario Internacional, Catedra UNESCO-ITESO,
ITESO / UNESCO / Coecytjal.

Memorias de la Catedra Konrad Adenauer 2004. Economia de mercado con responsabilidad
social: caso México, Sara Ortiz y Manuel Flores (coords.), ITESO / Fundacion Konrad Adenauer /

Union Social de Empresarios, Guadalajara.

Manuales y material de apoyo

Andlisis plural de la realidad nacional. Desencuentros infructuosos, Segundo semestre de 2003,
ano 18, num.2, Centro Tata Vasco / ITESO.

Derecho del trabajo y seguridad social, Jestis Antonio de la Torre Rangel (coord.), Eutiquio
Duenas Pefna, Salvador Garcia Pérez y Georgina Del Real Vizcaino, ITESO / Centro de Estudios
Juridicos y Sociales “Padre Enrique Gutiérrez” / Centro de Reflexion y Acciéon Laboral-
Guadalajara.

Modelado con UML en la practica, Gisel Hernandez Chavez, Carlos A. Fernandez Guillot y
Cuauhtémoc Lobato Sotelo, Departamento de Electronica, Sistemas e Informatica.

Practicas de laboratorio del cuaderno Modelado con UML en la préctica, Carlos A. Fernandez
Guillot y Gisel Hernandez Chavez, Departamento de Electronica, Sistemas e Informatica.
Reimpresion de cuatro manuales del Centro de Lenguas: Advanced communication skills,

Business writing workshop, Professional english I, Professional english II.

Documentos institucionales

Informe del Rector 2003, Héctor Manuel Acuna Nogueira, SJ, rector del ITESO.

Fuente: Oficina de Difusién de la Produccion Académica.
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Algunos de los convenios y acuerdos firmados durante el periodo

Cooperacion académica y apoyos

Contrato de asignacion de recursos con la Embajada de Finlandia.

Convenio de asignacion de recursos con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Convenio marco de cooperacion académica con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
Convenio de otorgamiento de apoyo con el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco.
Convenio de otorgamiento de incentivos con el Consejo Estatal de Promocion Econémica.
Convenio marco con el Ayuntamiento de Zapopan.

Convenio marco de colaboracion con el Ayuntamiento de Tlaquepaque.

Constitucion de la Asociacion Internacional de Facultades de Derecho confiadas a la Compania
de Jesus.

Convenio marco de colaboracion con la Universidad Mayor de Chile.

Convenio de coordinacion con el Centro de Innovacion Empresarial de Aguascalientes.
Convenio marco de cooperacion académica con Freescale.

Convenio marco de colaboracion en materia de investigacion y desarrollo tecnologico con Intel.
Convenio marco de cooperacién académica con la Cadena Productiva de la Industria de la
Electronica.

Convenio de cooperacion académica con la Corte Interamericana de Derechos Humanos.
Convenio de colaboracion con las Comunidades Indigenas Wixarikas y la Asociacion Jalisciense
de Apoyo a Grupos Indigenas, AC.

Convenio marco de intercambio y colaboracion con Trompo Magico, Museo Interactivo.

Intercambio académico

Acuerdo de intercambio con la Universidad de Hohenheim, Alemania.

Acuerdo de intercambio con la Universidad de Griffith, Australia.

Convenio de cooperacion académica con la Carleton University, Canada.

Acuerdo de intercambio de alumnos con la University of Regina, Canada.

Acuerdo de colaboracion para el programa de construccion de experiencias profesionales con la
Universidad Politécnica de Valencia, Espana.

Acuerdo de intercambio con el Institut Catholique d’Arts et Métiers, Francia.

Convenio de intercambio con el Politécnico de Milan, Italia.

Desarrollo de programas académicos conjuntos

Carta de entendimiento con la Fachhochschule Ulm, Alemania.

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Relaciones institucionales del ITESO

Membresias internacionales

Asociacion de Universidades confiadas a la Compania de Jests en América Latina (AUSJAL)
The College Board

Union de Universidades de América Latina (UDUAL)

Membresias nacionales

Asociacion Mexicana de Instituciones de Educacion Superior de Inspiracion Cristiana (Amiesic)
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)

Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES)

Afiliaciones institucionales

Academy of Management

American Chamber

Antiqui Societas lesu Alumnii (ASIA)

Asociacion Canadiense de Estudios de Latinoamérica y el Caribe (CALACS )
Asociacion de Ciencias Econémico Administrativas (ACASIA)

Asociacion de Relaciones Industriales de Occidente, AC (ARIOAC)

Asociacion Internacional de Facultades de Derecho confiadas a la Compania de Jesus
Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercados (AMAI)

Asociacion Mexicana de Educacion Continua (AMEX)

Asociacion Mexicana de Higiene y Seguridad de Jalisco, AC

Asociacion Mexicana de Integracion de Redes Empresariales (AMIRE)

Asociacién Mexicana para la Educacion Internacional (AMPEI)

Asociacion Nacional de Comunicacion y Relaciones Pablicas de Instituciones de Educacion
Superior, AC (ANARPIES)

Asociacion Nacional de Energia Solar (ANES)

Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI)

Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Quimica (ANFEQUI)

Asociacion Nacional de Instituciones Educativas en Informdatica (ANIEI)

Asociacion Regional de Ciencias Economico Administrativas (ARCEA)

Camara Canadiense de Comercio
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Camara de la Industria Alimenticia 123
Centro de Estudios Juridicos Internacionales de Latinoamérica (CEJIL)

Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval)

Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER)

Colegio de Arquitectos

Colegio de Contadores Publicos de Guadalajara, Jalisco, AC

Colegio de Ingenieros

Colegio de Psicélogos del Estado de Jalisco

Comision Interamericana de Derechos Humanos

Comision Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas, AC (CONADEIP)
Conferencia de Rectores de Universidades Quebequenses (CREPUQ)

Consejo Britanico

Consejo Empresa Universidad en Comercio Exterior (CEUCE)

Consejo Estatal de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, Forestal, Acuicola y
Pesquera de Jalisco

Consejo Estatal de Salud Reproductiva

Consejo Estatal para la Atencion de la Violencia Intrafamiliar (CEPAVI)

Consejo Estatal para la Prevencion del SIDA (COESIDA)

Consejo Nacional de Ensenanza e Investigacion en Psicologia

Consejo Nacional del Deporte de la Educacion (CONDDE)

Consejo Nacional para la Ensenanza y la Investigacion de las Ciencias de la Comunicacion
(Coneicc)

Consejo Técnico del Planetario de Guadalajara

Federacion Latinoamericana de Asociaciones de Facultades de Comunicacion Social (Felafacs)
Federacion Latinoamericana de Jesuitas en Comunicacion (FEIAL—JESCOM)

Galardon Jalisco a la Exportacion

Grupo Compostela de Universidades

Iberoamerican Academy of Management

Institute for Electronics and Electrical Engineering (IEEE)

Instituto Internacional de Educacion

Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

International Association of Jesuit Business Schools (IAJBS)
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International Jesuit Association of Chemistry and Chemical Engineering Schools and Universities
(ISJACHEM)

International Student Exchange Program (ISEP)

Jal Trade

Museo Trompo Magico

Padron de Excelencia de Posgrados del CONACYT

Programa Estatal de Empleo

Red Altexto

Red de Agricultura Sustentable (RASA)

Red de Compradores de Universidades

Red de Investigacion sobre Agricultura Sustentable (RISA)

Red de Investigacion sobre Gobiernos Locales Mexicanos (IGLOM)
Red de Posgrados

Red de Television, Video y Nuevas Tecnologias de ANUIES

Red Interamericana de Comercio (RICSA)

Red Interinstitucional de Prevencién contra el Suicidio

Red Latinoamericana de Carreras de Derecho

Red Mexicana de Investigadores sobre la Sociedad Civil (REMISOC)
Red Nacional de Derechos de los Nifos

Red Nacional de Festivales

Red Nacional de Investigadores sobre el Tercer Sector

Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los Derechos para Todos”

Sociedad Mexicana de Divulgacion de la Ciencia y la Técnica (Somedicyt)

Fuente: Direccion de Relaciones Externas.



Reconocimientos recibidos por la comunidad universitaria

Reconocimiento

Recibid

Informe del Rector 2004

Periodo del afio

Nombramiento como Investigadora

Nacional Nivel |

Premio al Mérito Profesional 2003
por parte de la Asociacion Jalisciense
de Colegios, Academias y Asociacio-

nes de Profesionistas, AC

Primer lugar en el taller financiero a
nivel nacional Brokers 2004,
organizado por el Instituto Tecnolo-
gico y de Estudios Superiores de
Monterrey campus Guadalajara y el

Instituto para Ejecutivos Bursatiles

Trece medallas, en la etapa nacional
del encuentro realizado por la
Comision Nacional Deportiva

Estudiantil de Instituciones Privadas

Pase a la Universiada Nacional 2004
del Consejo Nacional del Deporte

Estudiantil

Segundo lugar en InterAccion,
concurso interuniversitario de

debate

Maria del Rocio Enriquez Rosas,
académica del Departamento de
Economia, Administracion y

Finanzas

Humberto Valencia Carranza,
académico del Departamento de
Economia, Administracion y

Finanzas

Alejandro Agnesi y Mario Tagle,
estudiantes de la Licenciatura en

Administracion Financiera

Atletas estudiantes del ITESO

Taekwondoines Anahi de la Vega,
estudiante de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion, y
Alan Aragon Natividad, estudiante

de la Licenciatura en Psicologia

Gabriela Quintero, Ronald Ortiz,
Salvador Contreras, Melina
Miramontes y Luis Villaseror,
estudiantes de la Licenciatura en

Relaciones Internacionales

Enero

Febrero

Febrero

Marzo

Abril

Abril
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Reconocimiento

Recibid

Periodo del afio

Pase al Campeonato Panamericano
de Aguas Abiertas

Socio institucional de la Sociedad
Mexicana de Divulgacion de la

Ciencia y la Técnica

Por tercer aflo consecutivo, primer
lugar en la competencia de la region
occidente de la Organizacion

Nacional de Porristas

Premio Quorum en Diseno de
Joyeria y en diseiio de Postal
Premio Quorum en la categoria
Amateur de Diseno de Joyeria
Alcanzé la cima del Everest
Ganador del Europan 7, concurso
de arquitectura europeo
Galardén al Mérito Museistico,
entregado por la Secretaria de

Cultura de Jalisco

Alcanzaron la cima del monte

McKinley

Manuel Chiu Pérez, estudiante de la
Licenciatura en Relaciones

Internacionales

Maestria en Comunicacion con
Especialidad en Difusion de la

Ciencia y la Cultura

Equipo de animacién

Marisela Becerra y Jazmin Villar,
estudiantes de la Licenciatura en

Disefo

Vanessa Arregui, estudiante de la

Licenciatura en Disefio

Alejandro Ochoa Villasefor,

egresado de esta Casa de Estudios

Samuel Arriola, egresado de

Arquitectura

Gutierre Aceves Pina, coordinador

de la Casa ITESO-Clavigero

Pedro Corcuera, estudiante de
Ingenieria Industrial, e Ignacio
Carothers, estudiante de Comercio

Internacional

Abril

Abril

Mayo

Mayo

Mayo

Mayo

Mayo

Mayo

Junio
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Recibid
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Periodo del afio

Ganadora del certamen Nuestra
Belleza Jalisco 2004

Tres reconocimientos de primer
lugar a las tesis de los egresados, en
las categorias Derecho, Comunica-
cion y Diseno, otorgados por la
Camara Nacional de Comercio de

Guadalajara

Mencion honorifica a su tesis,
otorgada por la Camara Nacional de

Comercio de Guadalajara (Canaco)

Cuarto lugar en Campeonato

Panamericano de Aguas Abiertas

Tres trofeos en Republica Dominica-

na

Reconocimiento Alfredo R.
Plascencia, de la Corresponsalia
Guadalajara del Seminario de
Cultura Mexicana, por sus méritos

como historiador y docente

Becarios por la convocatoria Jovenes
Creadores del Fondo Nacional para
la Cultura y las Artes (Fonca) para la

realizacion de proyectos

Nombramiento como Investigadora

Nacional Nivel |

Joanna Rivera, egresada de esta Casa
de Estudios

Jorge Eduardo Medina, Catalina

Casillas, Yolanda Guadalupe

Jiménez y Maricela Solorzano

Gabriela Peredo y Elizabeth Alatorre

Manuel Chit Pérez, estudiante de la
Licenciatura en Relaciones Interna-

cionales

Equipo de fatbol varonil

J. Jesis Gomez Fregoso, S)

Paula Silva y Celso Garcia,

egresados de esta Universidad

Cecilia Cervantes Barba, académica
del Departamento de Estudios

Socioculturales

Junio

Julio

Julio

Julio

Agosto

Septiembre

Septiembre

Septiembre
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Reconocimiento

Recibid

Periodo del afio

Primer lugar en el Quinto Concurso
de Diseilo Modarte

Segundo lugar en el Quinto

Concurso de Diseno Modarte

Premio Nacional para Mejor Tesis
de Maestria del Consejo Nacional
para la Ensenanza y la Investigacion

de las Ciencias de la Comunicacion

Dos segundos lugares, dos terceros y
un cuarto sitio en el Campeonato
Nacional del Instituto Mexicano de

Tae Kwon Do

Nombramiento como Investigador

Nacional Nivel Il

Seis primeros lugares, cuatro
segundos, un tercero y dos cuartos
sitios en la xx1 edicion del Encuentro
Deportivo InterUIAs—ITESO 2004,
celebrado en la Universidad

Iberoamericana campus Leon

Primer lugar en la categoria de
productos electronicos de educacion
superior y el reconocimiento al

mejor trabajo en Universitronica

Cristina Ron Urrea, estudiante de

la Licenciatura en Disefo

Laura Arias Vazquez, estudiante de

la Licenciatura en Disefo

David Gonzalez Hernandez,

egresado de esta Casa de Estudios

Ninos del equipo de tae kwon do
de la Escuela Deportiva Infantil de

esta Universidad

Bernardino Castillo Toledo,
profesor de asignatura del ITESO e
integrante del Centro de Investiga-
cion y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional,

unidad Guadalajara

Delegacion de estudiantes del ITESO

Gabriela Ramos y Sergio Mendoza,
egresados de la Licenciatura en
Ingenieria Electronica, por el
proyecto “Sinapsis

electroestimulador”

Septiembre

Septiembre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre
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Recibid
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Periodo del afio

Primer lugar en la categoria de

programacion en Universitronica

Reconocido entre los fotégrafos mas
importantes de la historia, con la
publicacion de la obra “El muro” en
la edicion Une histoire de la
photographie, de la coleccion M+M

Aurer, en Hermans, Suiza

Reconocimiento Pedro Arrupe, SJ
2004

Daniel Castro, estudiante de
Ingenieria en Sistemas
Computacionales, por el proyecto
“Algoritmo capaz de jugar dominé
en un ambiente de competencia

abierta”

José Hernandez Claire, profesor de

fotografia del ITESO

Alejandra Guzman y Bernardo
Garcia, egresados de Psicologia, por
el proyecto “Programa para reducir

el estrés en ninos con cancer”

Gabriela Ramos y Sergio Mendoza,
egresados de la Licenciatura en
Ingenieria Electrénica, por el
proyecto “Sinapsis

electroestimulador”

Marisela Becerra y Jazmin Villar,
egresadas de Diseno, por la

campana “Viva la viHda”

Dario José Aguilar, Alvaro Cejudo,
Julian Contreras, Gerardo Monroy,
Marcela Pérez y Bernardo Saenz,
por el proyecto “Reconstruccion de
Zapotitlan de Vadillo”

Octubre

Octubre

Octubre
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Reconocimiento

Recibid

Periodo del afio

Finalistas del concurso internacional
de ideas convocado para erigir el
Centro Federico Garcia Lorca en

Espana

Sexto lugar del capitulo regional del
Internacional Collegiate

Programming Contest

Reconocimiento “Por su valiosa
trayectoria como Maestro destacado
del ITESO” y por ser “Ejemplo para
futuras generaciones de su Universi-
dad y del Estado de Jalisco” por
parte del Colegio de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas del Estado

de Jalisco

Mara Partida y Héctor Mendoza,
egresados de Arquitectura, con el

proyecto “Escenarios urbanos”

Leonardo de la Cerda, Ricardo
Aréchiga y Saul Cuellar, estudian-
tes de Ingenieria en Sistemas

Computacionales

Francisco Javier Gonzdalez
Orozco, profesor emérito del
ITESO

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Fuente: Oficina de Comunicacion Social.



Anexo 2

Autoridades y

principales organismos colegiados
28 de febrero de 2005

Consejo de Directores de ITESO, AC

Lic. Carlos Plasencia Moeller
Presidente

Ing. Guillermo Martinez Conte
Primer vicepresidente

Lic. Julio Garcfa Brisefio
Segundo vicepresidente

Lic. Sergio Lopez Rivera
Secrelario

C.P.]. Jests Huerta Leal

Tesorero

Vocales

St. Esteban Aguilar Martinez Negrete
Ing. José Luis Arregui Vizquez

Lic. Claudio Arriola Woog

C.P. Xavier Basave Jiménez

Ing. Rail Bracamontes Zenizo

Lic. Jests Carlos Camarena Martinez
Lic. Luis de la Pefia Stetner

Ing. Manuel de 1a Torre Rodarte

Lic. Eduardo de Obeso Martinez
Mtro. Carlos de Obeso Orendain

Informe del Rector 2004

131



132

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, SJ

Ing. Ignacio Diaz del Castillo Orozco
C.P. Alfonso Fernandez del Valle

Lic. Guillermo Gatt Corona

Arq. Alfonso Gonzdlez Velasco

Arq. Luis Alberto Herndndez Gutiérrez
Mtro. Pablo Ibarra Michel

Ing. Salvador Ibarra Michel

Lic. René Lara Elizondo

Lic. Marisa Lazo de Arregui

Mtro. Miguel Agustin Limén Macfas
Lic. Manuel Maisterra Cruz

Ing. Javier Michel Menchaca

Lic. Alfonso Nufio Rodriguez

Arq. Juan Palomar Verea

Mtro. Juan Carlos Ramirez Urrea
Mtro. Javier Ramos Gonzalez

Lic. Juan Carlos Rodriguez Aceves
Lic. Carlos Rodriguez Combeller
Mtra. Paloma Urrea Herndndez

Ing. Carlos Valencia Pelayo

Ing. Andrés Velasco Gonzdlez

Consejo de vigilancia
C.P. Leopoldo Velazquez Heredia
Lic. José Ferndndez de Castro Jenkins

C.P. Jorge Ramirez Gomez

Lic. Roberto Nufiez Gutiérrez
Director de ITESO, AC
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Ing. Héctor Manuel Acuiia Nogueira, SJ (presidente titular)
Dr. Pedro Juan de Velasco y Rivero, S (presidente suplente)
Dr. Raiil Héctor Mora Lomeli, §J (coordinador)

Lic. Alfonso Javier Cadena Feuchter, S

Dr. Héctor Garza Saldivar, 3]

Dr. J. Jestis Gomez Fregoso, 5

Lic. José Hernandez Ramirez, S

Ing. Juan Ricardo Herrera Valenciano, §J

Dr. Luis Octavio Lozano Hermosillo, §J

Dr. Jorge Manzano Vargas, S

Lic. José Alfredo Martin del Campo Casillas, ]

Dr. Francisco Javier Martinez Rivera, S

Mtro. Guillermo Silva Corcuera, S

Junta de Gobierno

Titulares

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, S (copresidente)
Lic. Carlos Plasencia Moeller (copresidente)
Mtro. Miguel Angel Bazdresch Parada

Dr. Pedro Juan de Velasco y Rivero, S

Ing. Juan Jorge Hermosillo Villalobos

Lic. Sergio Alejandro Lopez Rivera

Lic. José Alfredo Martin del Campo Casillas, ]
Ing. Guillermo Martinez Conte

Mtro. Francisco Morfin Otero

Suplentes

Lic. Julio Garcfa Brisefio

Dr. Héctor Garza Saldivar, 3

Mtra. Georgina Infante Betancourt
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Comité de Construcciones

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, SJ (copresidente)
Mtro. Pablo Ibarra Michel (copresidente)

Lic. Cenobio Gémez Villarruel (coordinador)

Lic. Carlos Plasencia Moeller

Mtro. José de Jesds Soto Romero

Ing. Andrés Velasco Gonzalez

Comité de Finanzas

Lic. Roberto Nfez Gutiérrez (coordinador)
Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, §J

Ing. José Luis Arregui Vizquez

C.P. José de Jestis Huerta Leal

C.P. Jorge Ramirez G6mez

Lic. Carlos Plasencia Moeller

Lic. Héctor Sdnchez Lara

Mtro. Jests Soto Romero

C.P. Leopoldo Veldzquez Heredia
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Consejo Universitario

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, §] (presidente)
Lic. Rigoberto Gallardo Gomez (coordinador)
Lic. Jorge Eduardo Aguilar Rosas

Ing. Radl Bracamontes Zenizo

Lic. Marfa de Lourdes Cisneros Flores

Mtro. José de Jests de la Cerda Gastélum

Ing. Manuel de la Torre Rodarte

Dr. Jests Gémez Fregoso, S

Mtra. Rosario Leticia Gonzdlez Hurtado

Mtro. David Gudifio Ayala

Dr. Juan Manuel Hernandez Cid

St Mario Limén

Lic. Victor Eduardo Médrquez Gonzdlez

Mtro. Francisco Morfin Otero

Mtro. Gabriel Nafarrate Vazquez

Mtro. Jorge Alejandro Narro Monroy

Dr. Aurelio Ntfiez Ldpez

Ing. Jorge Ochoa Ruiz

Lic. Carlos Plasencia Moeller

Mtro. Alvaro Rafael Pedroza Zapata

Lic. R. Antonio Saizar Nova

St. Daniel Sdnchez Tapia

Mtro. José de Jesds Soto Romero

Mtra. Ma. de Lourdes Isabel Valdez Castellanos
Dr. Xavier Vargas Beal

Lic. Marfa de Lourdes Zermefio Torres
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Principales autoridades de la universidad

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, S
Rector

Mtro. Francisco Morfin Otero

Direclor General Académico

Mitro. José de Jests de la Cerda Gastélum
Direclor de Relaciones Externas

Mtro. Jorge Alejandro Narro Monroy
Director de Integracion Comunitaria
Mtro. José de Jesds Soto Romero

Director de Administracion y Finanzas

Consejo de Rectoria

Ing. Héctor Manuel Acufia Nogueira, §] (presidente)
Lic. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)

Lic. Marfa de Lourdes Cisneros Flores

Mtro. José de Jests de la Cerda Gastélum

Mtra. Cecilia Herrerfas Brunel

Mtro. Francisco Morfin Otero

Mtro. Jorge Alejandro Narro Monroy

Mtro. José de Jestis Soto Romero
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Comisién de Planeaci6n Institucional

Lic. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)
Lic. Alfonso Javier Cadena Feuchter, Sj

Mtro. Fernando Escobar Zifiga

Lic. Roberto Nifiez Gutiérrez

Lic. Francisco Javier Nuflez de la Pefia

Mtro. Humberto Orozco Barba

Lic. Jorge Rocha Quintero

Ing. Luis Vallejo Narviez

Comité de Informdtica

Mtro. José Carlos Penia Gomez (coordinador)
Ing. Alvaro Gémez Saborfo

Mtro. Roberto Osorno Hinojosa

Mtro. Jorge Arturo Pardifias Mir

Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera

Ing. Luis Eduardo Vallejo Narviez

Comité Universitario de Proteccién Civil

Lic. Luis José Guerrero Anaya (coordinador,)
Ing. Jorge de Obeso Noriega

Lic. Cenobio Gomez Villarruel

Ing. Rafael Martin del Campo Alatorre

Mtro. Humberto Orozco Barba

Lic. Fidelia Sanchez Angulo

Mtro. José de Jesds Soto Romero
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Equipo asistente de 1a Rectoria

Lic. Luis José Guerrero Anaya
Secrelario de la Recloria

Dr. Guillermo David Lopez Castillo
Procurador de Derechos Universitarios
Lic. Enrique Ochoa Ramirez

Contralor en Aspectos Normativos

Lic. Jorge Valencia Carranza

Contralor en Aspectos Financieros y Contables

Tribunal Universitario

Mtro. Rubén Rodriguez Beltrin
Presidente

Mtra. Catalina Morfin Lopez
Secretaria

Dr. Francisco Rivera Martinez
Vocal

Mtro. Guillermo Pérez Esparza

Suplente
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Direccién General Académica

Mtro. Francisco Morfin Otero
Direclor General Académico
Mtro. Benjamin Luna Vela
Encargado de nomina y presupuesto
Lic. Francisco Javier Ndfiez de la Pena
Encargado de informacion, planeacion
y evaluacion académica
Mtra. Marfa Teresa Thomé Ontiveros
Coordinadora de Desarrollo Educativo
Dr. Victor Hugo Zaldivar Carrillo
Coordinador de Investigacion y Posgrado
Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera
Subdirector de Servicios Escolares
Lic. Margarita Villalobos Madero
Subdireclora de Informacion Académica,
Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, §]”
Ing. Carlos Vicente Aguirre Paczka
Jefe del Departamento del Hdibitat y Desarrollo Urbano
Mtra. Leonor Ahuja Sanchez
Jefa del Departamento de Economia, Administracion
y Finanzas
Mtro. Miguel Bazdresch Parada
Jefe del Departamento de Educacion y Valores
Mtro. Everardo Camacho Gutiérrez
Jefe del Departamento de Salud, Psicologia y Comunidad
Dr. Abel Rosendo Castro Figueroa

Jefe del Departamento de Matemdticas y Fisica
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Lic. Marfa de Lourdes Cisneros Flores

Jefa del Centro de Lenguas

Dr. Pedro Juan de Velasco y Rivero, S

Jefe del Departamento de Filosofia y Humanidades

Ing. Juan Jorge Hermosillo Villalobos

Jefe del Departamento de Procesos Tecnologicos e Industriales
Mtro. Enrique Hernandez Medina

Jefe del Deparlamento de Procesos de Intercambio Comercial
Mtra. Catalina Morfin Lopez

Jefa del Centro de Formacion Humana

Mtro. Jorge Arturo Pardifias Mir

Jefa del Departamento de Electrénica, Sistemas e Informadtica
Lic. Soffa Magdalena Paldu Cardona

Jefa del Departamento de Estudios Socioculturales

Mtro. Carlos Felipe Ruiz Sahagin

Jefe del Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
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Consejo Académico

Mtro. Francisco Morfin Otero (presidente)
Ing. Juan Jorge Hermosillo Villalobos (coordinador)
Mtra. Leonor Ahuja Sanchez

Mtro. Everardo Camacho Gutiérrez

Mtro. José de Jests de la Cerda Gastélum
Dr. Pedro Juan de Velasco y Rivero, §

St. Armando Dfaz Hoeflich

Lic. Hilda Elena Herndndez Carmona

St. Leopoldo René Lara Flores

Lic. Magdalena Lopez de Anda

Dr. Ratl Héctor Mora Lomeli, SJ

St. Abel Gerardo Morales Castillon

Mtro. Jorge Alejandro Narro Monroy

Mtra. Anita Nielsen Dhont

Lic. Garlos Ramén Ortiz Tirado Kelly

Ing. Pedro Martin Ramirez Rivera
Enrique Javier Rodriguez Ruiz

Mtra. Paloma Urrea Herndndez
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Direccion de Integracién Comunitaria

Mtro. Jorge Alejandro Narro Monroy

Director

Lic. Cristobal Casillas Alcald

Jefe del Centro Universidad Empresa

Lic. Moisés Contreras Reinoso

Jefe del Centro de Educacion Fisica y Salud Integral
Lic. Laura Garcfa Magana

Jefa del Centro de Acompariamiento y Estudios Juveniles
Mtro. Alfonso Hernandez Barba

Jefe del Centro de Promocion Cultural

Dr. Enrique Manuel Luengo Gonzdlez

Jefe del Centro de Investigacion y Formacion Social
Lic. Heriberto Vega Villasefior

Jefe del Centro Universitario Ignaciano

Direccién de Relaciones Externas

Mitro. José de Jests de la Cerda Gastélum
Director
Lic. Francisco Javier Guerrero Anaya
Jefe de la Oficina de Educacion Continua
Lic. Hilda Elena Herndndez Carmona
Jefa de la Oficina de Difusion de la Produccion Académica
Mtro. Humberto Orozco Barba
Jefe de la Oficina de Comunicacion Social
Mtra. Marfa de Lourdes Isabel Valdez Castellanos
Jefa de la Oficina de Relaciones nstitucionales
St. Alfonso Elfas Aldrete Saldivar
Jefe de la Oficina de Admision



Informe del Rector 2004

143

Direccion de Administracion y Finanzas

Mtro. José de Jesds Soto Romero

Director

Arq. Jaime Aguirre Anguiano

Jefe de la Oficina de Compras

Lic. Cenobio Gomez Villarruel

Jefe de la Oficina de Servicios Generales
Mtro. Francisco Javier Haro del Real

Jefe de la Oficina de Personal

Mtra. Georgina Infante Betancourt

Jefa de la Oficina de Contabilidad
Mtro. José Carlos Pefia Gomez

Jefe de la Oficina de Sistemas de nformacion
C.P. Héctor Sdnchez Lara

Oficina de Tesoreria
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Anexo 3
Organigrama del ITESO

ITESO, A.C.

it Junta de Gobierno ———————-——————————~-
Comité de Finanzas ~  -——---

Rectoria ~  -——-———mm -

Comité de Construcciones ~ -—————

Secretaria de la Rectoria -

Contraloria en Aspectos Contraloria en Aspectos
Normativos Financieros y Contables

—— Consejo Académico

Direccion de Relaciones
Externas (DRE)

Consejo de la DRE
— Oficina de Admision

Oficina de Comunicacién Social

Oficina de Difusion
de la Produccién Académica

— Oficina de Educacién Continua

Oficina de
Relaciones Institucionales

Direccion de Integracion
Comunitaria (DIC)

Consejo de la DIC

Centro de Educacién Fisica
y Salud Integral

Centro Universidad Empresa

Centro de Investigacion
y Formacion Social

Centro de Promocién Cultural

Centro de Acompaiamiento
y Estudios Juveniles

Centro Universitario Ignaciano

Direccion de Administracion
y Finanzas (DAF)

Consejo de la DAF

— Oficina de Compras

— Oficina de Contabilidad

— Oficina de Personal

— Oficina de Servicios Generales

— Oficina de Sistemas de Informacion

— Oficina de Tesoreria
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[ Centro de Lenguas y Valores
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y Humanidades
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Departamento del Habitat
y Desarrollo Urbano

Departamento
de Matematicas y Fisica

Departamento de Procesos
de Intercambio Comercial

Departamento de Procesos
Tecnol6gicos e Industriales

Departamento de Salud,
Psicologia y Comunidad
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