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PRESENTACION

(2)

(3)

(4)

Distinguidos integrantes de la junra de gobierno;
respetables miembros de la comunidad universitaria;
amigos del ITESO:

Cuando se rinde informe (cfr. art. 15.8, cap. 111 del E.O.), se impone
la referencia al pasado; pero no ha de excluirse la relacion con el fururo,

pues ¢l informe careceria de vigor.

Atender al pasado (que sc inscribe en lo que ya no es), aun al pasado
mads proximo, reclama la verificacién objeriva en ¢l presente, para
proyectar ¢l mafiana en dinamismo esperanzador. De no proceder asi,
corremos ¢l riesgo de estar realizando una labor de meros archivistas.

Por otra parte, al informar se han de tener presentes los objetivos de la
institucion de la que se da cuenta, a fin de evitar desviaciones que
pudieran llevarnos a destinos errdticos indeseados.

Har¢ pues referencia a un recorrido parcial (aproximadamente de
octubre del 93 al momento presente) del Instituto Teenologico y de
Estudios Superiores de Occidente, sin eludir la razon fundamental que
hace de é] una verdadera universidad: su empeiio en formar profesio-
nales libres para la libertad, en el anhelo de ofrecer a la sociedad un
conjunto de clementos capaces para vivir ¢l presente y afrontar ¢

porvenir,
De lo afirmado s¢ desprende la necesidad de asumir la libertad acadé-

mica como una responsabilidad social, puces resulta un imperativo que
la voz de la universidad sea escuchada en los debares y problemdricas

sociales.
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(6)

(7)

(8)

Al respecto, hemos de formular una pregunta: ¢cudl s nucstra postura
instirucional, nuestra postura ptiblica, ante la realidad que nos confron-
ta Qu¢ actitud asumimos ante la pobreza, la injusticia, ¢l desarrollo
social y sus caracteristicas, la persistente violacion de los derechos
humanos, las diversas expresiones de impunidad, cte.?

La nuestra debe ser, iluminada por ¢l Evangelio, una respucesta que
surja del compromiso, en consonancia con la estructura propia de
nuestra casa de estudios y sus objetivos: una respuesta comunitaria y
creativa en la que convivan, sin contradicciones que la desvirmien,
unidad y pluralismo. Para lograrlo, se impone la necesidad de continuar
decididamente en la profundizacion de nuestras orientaciones funda-
mentales v nuestra mision, en actitud definida de busqueda y avanza-
da, en el reconocimiento intimo de lo que somos v queremos, sin
ocultamientos vergonzantes que pudieran confinarnos ¢n la claudica-
clon.

Nuestra respuesta ha de ser pronunciada tanto en la accidn cotidiana
(aun en la rutinaria) como en las oportunidades que nos brinden
momentos privilegiados, segiin lo vayan demandando los aconteci-
micntos v las circunstancias. En ral senrido, en cuanro comumdad
universiraria comprometida, hemos de lanzarnos por vias de excelencia
al cumplimiento ficl de nuestras responsabilidades personales, comu-
nitarias y sociales, desde la labor condiana del aula, en el ¢jercicio de
un didlogo cononuo, hasta la participacion (que nos hace repre-
sentantes de la institucion) en coloquios, congresos, conferencias vy
encuentros de distinta indole, en los que normalmente se traman los
hilos del pensamienro y de la accion, para lograr ¢l tapiz mulriforme de
la vida universitaria ad intra y ad extra. En esta dindmica se pondrin
necesariamente de pic el testimonio y el simbolo, que no deben ser
ambiguos, en tanto que nos expresan y nos definen.
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(9)
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(11)

En ¢l cumplimienro de la rarea universitaria sc impone que cada vez
clarifiquemos mds cudl es ¢l papel y la mision de la universidad, desde
la ensenanza-aprendizaje, la investigacion y la exrension, hasta la con-
viceion perentoria de nuestra razon de ser, centrada en el servicio, que
dard su sentido pleno al quehacer universirario, que no habra de
permitirse ¢l desconocimiento de su realidad contextual ni la indiferen-
cia ante ¢lla: lo que acontece en México y en el mundo, sucede de hecho
al inrerior del ITESO o repercute en €L, y no podemos permanecer de
brazos cruzados porque tenemos el compromiso de proponer solucio-
nes viables desde nuestra propia identidad.

Hemos de ser conscientes, ademds, de la vitalidad que procura la
juventud. Nuestra labor de cada dia se realiza entre jovenes con
aspiraciones de futuro. En funcion de cllos, équé hace la universidad:
repite esquemas o analiza la autenticidad de sus anhelos y exigencias, a
fin de que, cllos mismos, vayan dando respuesta a los requerimientos
que les salen al paso? {Cudl es ¢l rosoo de la cultura que como
institucion les presentamos: de competirividad o de la necesidad de
apoyo solidario; de autosatisfaccion o de servicio? {ILes proponemos
acaso una vision definida de nuestro ser universitario en compromiso
con la realidad social v econdmica de México, de América Latma y del
mundo, o nos encapsulamos en una fantasia idilica que pretende
ignorar la presencia de elementos "contaminantes’, aunque sepamos
que estin alli, al acecho!?

Nuestra universidad, segun lo declara su ideario, las Orientaciones
Fundamentales del ITESO, sc postula como institucion de inspiracion
cristiana. Es decir, inspirada ¢ impulsada por los valores del Evangelio,
en los gque descubre la savia que le da vida y consistencia. Y por estar
encomendada a la Compania de Jesis, la inspiracion ¢ristiana se expresa
en ¢l ITESO scgun las caracrerfsticas de la educacion de la Orden
Religiosa fundada por Ignacio de Loyola y sus companeros universi-
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(12)

(13)

tarios, y arendiendo a los lincamientos dictados en torno al apostolado
educativo de los jesuitas por las voces autorizadas para ello. Por eso,
hemos de referirmos a la inspiracion cristiana al estilo ignaciano, cn
fidelidad a la Iglesia y a su Magisterio, comprometida con la obra del
Creador y la accién redenrora de Jesucristo; estilo ignaciano que nos
pone, como le sucedid al propio Ignacio, bajo la proteceion de Maria,
Madre de Dios y Madre nucstra,

El informe que nos ocupa refiere un considerable nimero de acciones,
normalmente coordinadas, que se realizaron a ravés de un ano apro
ximadamente. Cabe sefalar que las direeciones generales (denomimadas
antes secretarfas) realizaron sus labores en didlogo permanenre entre
ellas, en conformacion defimida de equipo de trabajo v en relacion
sistemidtica con rectoria. La cohesion creciente en las reuniones de
chirectores generales, en repetidas ocasiones presididas por el rector, nos
llevd en la prdcrica a instaurar el equipo de direcrores generales como
conscjo asesor de rectoriag visto ¢l beneficio producido v en razon de
las atribuciones que ¢l Estatuto Organico otorga al recror (Cap. 111
15.22), ¢l pasado 25 de agosto quedd establecido oficialmente ¢l
Conscjo Asesor de Rectoria (integrado por el rector, los direcrores
generales v un miembro mas, ¢l Lic. Roberto Garza-Fvia Ugarte,
designado por el recror). Ello s¢ hizo piiblico una vez que se formularon
definicion y finalidades, integracion, modo de operacidn v funciones
especificas del consejo aludido.

En referencia a labor coordinada, debo senalar asimismo que los
direcrores de division han procedido de manera andloga, en arencion a
la problemdrica que les compere y a las acciones que les corresponde
impulsar, a fin de proceder con crirerios comunes. Los direcrores de
division han manremdo relacion constante con el director general
académico v conracto estrecho con rectoria,
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(14)

(16)

Hemos podido verificar que ¢l trabajo en equipo, asumidas las delega-
ciones pertinentes, nos ha llevado a resultados mds definidos y mds
agiles, en tanto que s¢ ha podido contar con un conjunto mayor de
clementos compartidos.

e todo ello se da cuenta suficientemente derallada en el cuerpo mismo
del informe, subdividido por razones de claridad, aunque la division
(como sucede normalmente) resulte hasta cierto punto convencional.
Asi, daremos cuenta de las actividades realizadas por las direcciones
generales y sus dependencias: académica, de servicios educativo-uni-
versitarios, de servicios escolares, de planeacion, de finanzas y adminis-
traciva.

Al hacer una cvaluacion de mi primer informe en CECUSAC (Centro
de Cultura Superior, A.C.), se me sugirié entre otras cosas, que no diera
lectura al conjunro toral, supuesta la impresion del texto, Siendo asi,
me remito a la presentacion de conclusiones (cfr. p. 87), que siguen a
la presentacion de actividades de las direcciones generales, incluidas las
divisiones académicas.

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

(17)

El informe de las actividades desarrolladas por la direccion general
académica se refiere a los siguientes rubros: proceso de departamen-
talizacion, funciones sustantivas de la universidad, planeacion del
desarrollo organizacional, organismos colegiados, dreas de apovo,
relaciones con el exterior v actividades realizadas por las divisiones
académicas (de ciencias economico-admiiserativas, de ciencias del
hombre y del hiabitar y de ingenierta).
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(18)

(1)

(20)

(Zl)

El proceso de departamentalizacion, cuya primera crapa quedo
concluida en agosto de 1993 con la designacion de los jefes de
departamento, sus drcas, personal involucrado y las lincas generales de
desarrollo departamental, s¢ ha venido consolidando segiin ¢l discio
estratcgico de cierto paradigma de ransformacion social que senala que
los cambios deben iniciarse a partir de la constitucion de la nueva
estructura, desde la cual ird emergiendo la nueva cultura encendida
como modos de acruar Jegitimados organizacionalmente. Sicmpre
habrin de considerarse las acciones perrinentes como partes de un
proceso.

A partir de la estructura aludida y de la elaboracion de las caracteristicas
departamentales descables para ¢l ITESO, el comiré académico publicé
¢l 13 de ocrubre de 1993 ¢l documento "Lincas generales para la
claboracion de encargos de las divisiones académicas”, con ¢l cual se
abrio un campo para la construccion pricrica de los departamentos por
parte de los propios acrores, los jefes de departamento. Finalmente, las
divisiones presentaron cada una su provecto divisional-departamental
al comit¢ académico, del que emanaron los encargos y objerivos a lograr
en divisiones v departamentos por un periodo anual.

Es dc hacer notar que la variable deparcamental adecuada al ITESO se
basa en las siguientes caracteristicas: a) integracion con lo valoral de
las funciones docencia, investigacion y extension; b) viabilidad econé-
mica del proyecto académico.

En cste proceso de departamentahizacion ¢l paso importante en 1994
consiste en poner las bases de posiblidad para que ¢n agosto de 1995
rodas las licenciaturas funcionen por créditos.  Para lograrlo s¢ han
dererminado las fechas para que las diversas carreras de cada division
presenren sus planes de estudio actualizados y en clave de crédiros. El
comit¢ académico presentd un documento orientador para esea rarea,
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(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

denominado "Normas generales para la revision curricular en las
licenciaturas”,

Como apoyo al manejo del esquema deparramentalizador se organizd
un taller para profundizar ¢n la reoria y operacion de la organizacion
departamental académica. Nos visito ¢l Ing. Jorge Padilla, director
general académico de la Universidad Iberoamericana Planeel Iedn,
acompanado por ¢l Moo, Miguel Angel Arredondo, jefe de direcrores
de licenciaturas del mismo plantel (28 de abril de 1994).

Ademds,; se colabord con la direccion general de plancacion en la
realizacion del raller coordinado por ¢l Dr. Armando Salcedo, sujeto
acrivo en los inicios de la departamentalizacion de la Universidad
Iberoamericana emprendida por ¢l Dr. Ernesto Meneses.  En estos
talleres participaron los funcionarios académicos del 1ITESO.

El futuro previsible v planeado se refiere a la organizacion de departa-
mentos interdivisionales v a la operacion, como practica cotidiana, de
la cldsica matriz departamental, tarcas posteriores relacionadas con el
funcionamienro de todas las carreras por eréditos a parrir de agosto de
LEG5,

En cuanto al segundo rubro, funciones sustantivas de Ia universidad,
del que da cuenta la direcion general académica, podemos referirnos a
dos cucstiones: la investigacion v la docencia.

Al referirnos a la mvesnigacion, cabe destacar lo siguiente: como
consceuencia de los objenivos estratégicos planeados para la umversi-
dad, resulrado del mrabajo de la comusion para la elaboracion del plan
de desarrollo del ITESO (CEPLADD se formoé una comision para llevar
a cabo lo propuesto respecto a la nvestigacion en ¢l ITESO.

La comusion se reumo varias veees en ¢l rranscurso del ano v generd un
documento que fue presentado y discutido en el consejo académico en
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(28)

(29)

(30)

(32)

pleno; éste pidio se elaborara un nuevo documento que arendiese a las
caracteristicas de evaluacion de la funcién de investigacion y planeacion
de las etapas de cambio desde la siruaciéon acrual a la desable, que
faltaban en el documento discutido. Se espera que para diciembre de
1994 quede definido y aprobado el documento regulador del desarrollo
institucional de la investigacion.

Por otra parte, en lo que toca a la docencia, podemos sefialar que en
fecha préxima se elaborard un documento integrador de lo que cada
una de las divisiones estd presentando como perfil descado de los
ricmpos fijos en ¢l ITESO, acrividades y desempeno.

Respecro al tiempo variable, cabe sefalar que se incrementd un 10%
¢l tabulador en el lapso de un ano y se hicicron los prondsticos del
presupuesto de tiempo variable para el semestre agosto-diciembre dc
1994

Ademas, sc realizaron analisis de los ¢jercicios agosto-diciembre de
1993 y enero-junio de 1994 ranro en lo curricular como ¢n lo no
curricular. Asimismo fueron asignados a cada departamento los presu-
pucsros curriculares v no curriculares, ademads de haberse establecido
un conjunto de normas y procedimientos para una mas eficiente
administracion.

En subordinacion dirccta a la direccion general académica, ¢l departa-
mento de extension universitaria desarrolld diversos dipolmados v
curos, contnud con su programa de publicaciones vy tuvo bajo su
responsabilidad la bolsa de trabajo.

En diciembre de 1993 ¢l diplomado en compurtacion paso a la division
de ingenicria y ¢l diplomado en desarrollo humano a la division de
ciencias del hombre y del habitat. En extension universitaria queda
solamente ¢l diplomado en dircccion. A la fecha estin en operacion
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(36)

los grupos X y XI del diplomado en direccion (45 alumnos), el primer
grupo del diplomado en impuestos (26 alumnos) y ¢l diplomado en
administracién en culturas de calidad, exclusivo para personal del
INFONAVIT (28 alumnos).

Estd aprobado el diplomado en administracion de recursos humanos y
esperan aprobacion los diplomados en homeopatia y en psicologia
transpersonal. En fase de disefo, estin los diplomados en ciencias
politicas y en sistemas computacionales.

Coordinados por el departamento de extension universitaria, sc impar-
tieron 12 cursos extracurriculares (historia, psicologfa, administracion,
ete.) en ¢l perfodo julio-diciembre de 1993, Fueron tomados por 121
alumnos, en su mayoria de fuera del ITESO. De enero a julio del 94 sc
impartieron 11 cursos con una asistencia de 140 alumnos, cast todos
externos al ITESO. De estos 23 cursos, mas de la mitad sc ofrecieron cn
las mstalaciones del Colegio de Guadalajara, con el que tiene el ITESO
un convenio de colaboracion.

En ¢l propio Colegio de Guadalajara tenemos instalado un laboratorio
de computo (compuaula) equipado por extension universitaria con 11
equipos Hewlett Packard 486 y un data show para la exposicion del
instructor. En lo que va del afio se han impartido en ese espacio 20
cursos de diversas materias, enfocados principalmente a ejecutivos, con
una duracion promedio de 20 horas por curso.

De noviembre de 1993 ajulio de 1994 se publicaron siete libros, previa
aprobacion del consejo editorial. - Asi, el fondo editorial del ITESO
cuenta con 34 titulos, en su mayoria producto del trabajo de los
académicos de la nstitucion.  Se llevaron a cabo 3 presentaciones de
libros.
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Aparccicron los nimeros 27, 28 v 29 de la revista "Renglones”, que
estid en la vispera de su X aniversario. Para cada niimero se organizo
una presencacion formal.  El bolerin informarnivo del ITESO publico

$1CH¢ NLUMCros.

Ademas, el ITESO Emu'ril:ipﬁ CONn SIS puhlir;:u‘.imw:i en seis ferias v
congresos, res de las cuales se realizaron en Guadalajara.

En febrero de 1994 se abrio la libreria universitaria del 1TESO. Sc¢
exhiben v estin a la venea en clla las publicaciones del ITESO, de la
Universidad Iberoamericana, del Centro de Reflexion Teologica v del
Institueo de Ciencias. Cabe senalar que el ITESOha mantenido estrecha
relacton con la Universidad Theroamericana en la distribuc:on de los
fondos cditoriales respectivos, en asistencia a ferias v en coediciones,
por cjemplo, "Teoria de la Sociedad” v "E] Sisrema Educative” de Niklag
I.uhmann. ediciones en ld que participd tambicén la Universidad de

CGuadalajara.

En bolsa de trabajo, subordinada al departamento de extension, se ha
actualizado rotalmenre Ja base de datos de empresas con 325 registros
v oS tene ¢l pnapt'wir{} de manrener un contacto cercane con tales
empresas, Ademds fue aplicada una encuesta a rodos los estudianres
Je los alumos semestres a fin de conocer sus expectarivas laborales v
de desarrollo profesional. e junio de 1993 a mavo de 1994 (ueron
arendidas 737 empresas en las cuales se cubricron 117 puestos, es deeir,
el 249 se dicron de alra 862 personas (76% cxalummos, 19% csmu-
diantes del 1ITESO. 3.7% de otras universidades) v se colocd al 13.8%.

El tercero de Jos rubros de la direccion general académica, pertinentes
al presente informe, se reficre a la planeacion del desarrollo organi-
zacional, cuc podemos subdividir en cinco apartados: a) capaciracion;
b) nuevos planes de estudio; ¢} documentos; d) meercambno acaddénm

co: ¢) viabihdad ccondmica del provecro académico.
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Del 8 al 16 de diciembre de 1993 v del 3 al 22 de enero de 1994 se
llevo a cabo ¢l programa de capacitacion para académicos invierno
93/94. Asisticron 196 profesores (41.5% de tiempo variable, 55.5%
de tiempo fijo y 3% de externos). Asimismo, del 11 de junio al 4 de
agosto de 1994 se llevo a cabo el programa de formacion y desarrollo
para académicos verano 94. Asisticron 142 personas del ITESO (51 de
ticmpo fijo, 89 de tiempo variable) ademds de 23 personas externas a
la universidad.

De entre las actividades de capaciracion, ademis de los cursos referidos,
podemos enumerar las siguientes: organizacion, conjuntamente con ¢l
departamento de psicologia, de cuatro cursos; asistencia a la reunion
de homdlogos del sistema UIA-ITESO en la ciudad de Puebla, relacion
con Nacional Financiera con motivo de los cursos de capacitacion;
rrabajo conjunto con la direecion de PI'()blC]T‘LIi[’iC"I. universitaria, depen-
diente de la direccion general de servicios educativo-univer s1Carios para
conectar los cursos ofrecidos por "I.t]lIL”J. instancia con el programa de
capacitacion de académicos; organizacion juntamente con cl l,j(.]‘l"'i.l't"l'
mento de promocién, de un curso sobre formadores para or ientacion
vocacional, servicio que se pretende mantener sin incrementar los
COstos actuales.

Por otra parte, para lograr ¢l objetivo de ofrecer mis propucstas y abrir
nuevas licenciaturas, ademds de favorecer la actualizacion de las exis-
tentes, s¢ procedio .11 disenio de un plan para la revision curricular de
todos los planes de estudio. Ello permitié brindar ascsoria y segui-
miento al proceso de revision del plan de estudios de psicologia v
contadurfa puiblica, v se dio seguimicnto a los mismos procesos en
derecho y mercadoteena,

Sc clboraron dictimenes sobre los nuevos planes de estudio de
relaciones industriales, ciencias de la comunicacion v diseno, v la
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maestria en electronica ndustrial, Los dictamenes fueron remitidos al
comit¢ académico.  Ademas, se establecio un comité encargado de
analizar la facrbilidad de nuevas carreras; ha de tener en cuenra
merodologias pertinentes v desarrollo reenologico o del estado del
conocimiento. Segun resultados, se presentardn propuestas de plancs
de estudio que ariendan al desarrollo de nuevas profesiones. También
s¢ brindo asesoria en ¢l proceso de configuracion de los planes de
estudio de la especialidad en finanzas, ngenieria ambiental y finanzas
internacionales.

Atendiendo a la claboracion de documentos, ha de consignarse lo
siguiente: en octubre de 1993 el comité académico aprobo ¢l "Manual
para la presentacion de proyectos académicos” y "Normas generales
para la revision curricular en las licenciaturas”. Concluida la reestruc-
turacion de los diplomados de extension universitaria, surgié nucva
propuesta para la creacion de diplomados al seno de las divisiones
académicas. Se termnd ademads la propuesta de reglamento de alum-
nos v sc¢ esta claborando ¢l manual para las promociones académicas.
Tambien se publicé ¢l provecto de reorganizacion administrativa del
compuro en el ITESO.

En lo referente a intercambio académico, en enero de 1994 la dircecion
general académica asumid las responsabilidades en cuestion; posterior-
mente se¢ comunicaron a traves de la red del ITESO las convocatorias,
las becas v las posibilidades ofrecidas por embajadas. En el mes de
marzo ¢l ITESO recibid fa visita de la Dra. Linda GofT, del Instituto de
Educacion Internacional, la Sra. Rosa Rizo v ¢l Lic. Manucl Bolaios,
del Consulado de los Estados Unidos en Guadalajara. La intencion de
la visita fue dar a conocer al ITESO en Canadd y los Estados Unidos.
El mismo mes de marzo se renovo por niempo mdefimdo el convenio
de intercambio académico entre la UIA v ¢l ITESO. En razon de ello, se
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realizo una visita a la Universidad Iberoamericana plantel Santa Fe, a
fin de conocer la operacion de su departamento de intercambio vy
solicitar informacién respecto a profesores visitantes. Fueron visitados
los Consulados de Espafia ¢ Iralia para solicitar informacion en cuanto
a la politica de becas,

En coordinacion con la direccidn de integracion comunitaria, se esta
llevando a cabo un seguimiento de candidatos para establecer requisitos
con vistas a conceder licencias laborales con ¢l fin de realizar estudios
de posgrado.

Se claboré un proyecto sobre las pretensiones de intercambio acadc-
mico de alumnos a corto, mediano y largo plazo.

Ia dircceion general académica asistio a tres reuniones convocadas por
la subcomision de intercambio universitario de la region centro-occi-
dente, de FIMPES, en Morelia, en la UNIVA y en el ITESO (reunion en
la que fuimos anfitriones).

Se dio seguimiento a los alumnos del ITESO que viajaron a los Estados
Unidos para intercambio y a los alumnos norteamericanos que vinieron
al ITESO. Asimismo se atiende a los alumnos que desean cursar un
semestre en los Estados Unidos. Han sido atendidos también aquellos
que descan cursar estudios en los planteles del sistema UIA.

Habiendo hecho referencia a la departamentalizacion, ha de quedar
establecido que la viabilidad cconémica del proyecto acad¢émico es una
de las caracteristicas que han de establecerse en el modelo departamen-
tal. Al respecto, hay que senalar que durante aios ha existido una
dolorosa separacion entre lo académico (centrado en metodologias,
proyectos, planes, ere.) v lo econdmico. Ambas funciones no confluian
en la prictica en ningiin espacio organizacional, razon por la cual se
pretendid, a través de la descentralizacion académica, dar mas iniciati-
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vas v responsabilidad a los departamentos v generar un sitio de con-
fluencia académico-cconomico. Las tareas implicadas en este proceso
han sido las siguientes: a) reunion del plenario con los directores
generales de planeacion v finanzas, ademads de los direcrores de recursos
humanos y créditos (nov. de 1993) en la que fueron expucstos los
estados financieros del ITESO v las provecciones para 1994; b) junto
con ¢l direcror de finanzas se procedio a la elaboracion de un andlisis
de costos para cada programaacadémico del ITESO. A la fecha se cuenra
va con un estudio comparat:vo de dos semestres respecto a sus costos
académicos. El analisis del semestre encro-junio del 94 ha sido clabo-
rado con gran exacritud; ¢) se elabord un documento grifico respecto
de lo ¢jercido para los tiempos varable, fijo v mixto; d) la direccion
general académica ha venido realizando un trabajo conjunto con la
direccion general de finanzas, lo cual ha imphcado colaboracion nuis
directa con la direccion de contabilidad para diversos asuntos; ¢) se
colabord asimismo en la elaboracion de escenarios presupuestales para
las divisiones v areas de apoyo académico, con ¢l propasito de defimr
los techos financicros para el semestre julio-diciembre de 1994 f) tarea
dura, dolorosa v desgastante, en colaboracion con ¢l director general
de finanzas, fue la actividad tendiente a la reestructuracion de lanomina
del ITESO, determunada por recrorfa. Se dieron recortes, reacomodos
v nuevas contrataciones alli donde se vio necesario. Que los jefes de
departamento velen por la viabilidad econdmica podra permitir que ¢l
hecho no vuelva a ocurnir en el drea académica.

Sobre ¢l cuarto rubro, referido a organismos colegiados, sc puede
afirmar que, ademds de las reuniones ya reportadas en otros rubros, la
participacion del proceso colegiado en las tarcas de admimistracion,
plancacion y evaluacian de lo académico, repereutio seguin organismos,

cn diferentes resultados.
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El comité académico aprobo la clausura de las maestrias en comunica-
cién y educacion, la reformulacion del plan de estudios de 1a licenciatura
en ciencias de la comunicacion, la creacion de la licenciatura en disefio
para agosto de 1994, revisé ademds los planes de estudio de relaciones
industriales, de ciencias de la comunicacion; de mercadoteenia y con-
taduria; reviso y aprobo el drea de integracion dentro de los programas
curriculares.

Sc promovid a 31 académicos a la categoria de dtular de los 33
candidatos presentados ante comité académico. Cabe resaltar que en
esta ocasion el comité, por peticion de los consejos de division, encargd
que ellos decidieran sobre la promocion de sus candidatos, pidiendo
solo un aval institucional por parte del comité académico.

En lo referente a informes y seguimiento, se recibieron los informes de
las divisiones, se claboraron los encargos y se les estd dando seguimien-
to. A fines de julio del presente informaron biblioteca y extension
unversitana.

En el colegio de directores, ¢l 22 de abril de 1994 se acordo la
modificacién al calendario escolar con el fin de dar servicio continuado
alos alumnos y que la universidad permanezca cerrada el menor tiempo
posible. Por otra parte sc regreso al antiguo sistema de dar un
reconocimiento simbolico a quienes participen como sinodales de
exdmenes profesionales mediante la entrega de una moneda de oro con
valor de 85 nuevos pesos.

En ¢l consejo académico en pleno, en lo referente al plan de desarrollo
del ITESO se informo de los avances de la CEPLADI, que para ¢l mes de
marzo habfa cumplido casi la totalidad de los objetivos estatégicos. En
abril se concluyeron los trabajos de la CEPLADI para dar micio a los
preparativos para ¢l autoestudio de FIMPES. Sin embargo continta
trabajdndose en una comision la cual espera entregarle al consejo
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académico antes del fin de ano, la propuesta de una estrucrura de
mvestigacion para ¢l ITESO. Por otra parte, en marzo ¢l conscjo
académico rarificod por unanimidad las decisiones del comité académico
relativas a la supresion de las maestrias en educacién y comunicacion,
v a la apertura de la licenciatura en Diseno.  Dichos acuerdos fucron
comunicados con oporrunidad a la junta de gobierno. En abril sc
acordo promover a profesor numerario al Dr. Jestis Gomez Fregoso,
5.J. a pericion del conscjo de division de ciencias del hombre y del
habirar,

Como consecuencia de los objetivos estratégicos s¢ iniciaron reuniones
del recror y directores generales para tratar de una mancera global los
problemas v proyecros de la universidad.

El director general académico participd ademas en ¢l comité de admi-
sion para conducir este proceso en la universidad; en ¢l comité de
valuacion a lo largo de un afo, lo que dio como resultado un nuevo
sistema de ubicacién en ¢l tabulador; en ¢l comiré directivo y otros
comités del auroestudio institucional tendiente al ingreso del ITESO en
FIMPES.

En relacion con el rubro dreas de apoyo, haremos referencia a biblio-
reca y a las actividades de promocion.

I.a biblioreca Dr. Jorge Villalobos I'. inicié un proceso de reorganiza-
cion, con ¢l objero de aprovechar al maximo los recursos humanos con
los que cuenta y poder ofrecer un servicio centrado en la arencién al
usuario. El proceso ha comenzado a dar sus fruros. El avance cualira-
rivo se ve reflejado en las distinras dreas que se mencionan. Es urgente
cambiar ¢l software que soporta la base de daros por otro mis ripido,
cficiente, actualizado v diversificado que mejore los tiempos v cosros
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en ¢l proceso de investigacion. Por otra parte, el problema del cspflf:iﬂ
fisico se agudiza dia con dia y requiere inaplazablemente de atencion.
En lo referente a informdtica se terminé de etiquetar todo el acervo
general en codigo de barras, es decir, 45,108 libros, con lo que se agﬂma
el préstamo de libros; se capturaron 4,668 correcciones de clasifica-
cién en la base de datos. Esto significa contar con un acervo confiable,
en formato standard para fichas bibliogrificas; se instald el programa
Logicat para la captura del acervo de audiviosuales, que pronto estard
disponible para consulta en la red a través del servidor Mexicano;
asimismo, ¢l préstamo de videos s sistematizard mediante codigos de
barras y lectores dpticos; se adquirid un servidor 486 con arquitectura
EISA, disco duro de 1 Gb., 32 Mb. de memoria RAM, software
especializado -SCST Expresds- para la consulta de Cp-ROM a través de
la red y 2 lectoras de CD-ROM’. Con este servidor se ofrecen los
servicios de consulta, administracién del acervo de la biblioteca y
consulta a bases de datos en CD-ROM’s. Las bases de datos en CD-RO-
M’s disponibles en red son: ABI Inform, TLC, CD-PRESS y los indices
de Social Science Index; el personal de SECOBI obtuvo la certificacion
en el uso de la base de datos DIALOG, uno de los mds importantes a
nivel mundial; con esta certificacion, SECOBI-biblioteca empezard a
ofrecer cursos de extension sobre recuperacion de informacion en esta
base de datos; denro del marco del convenio con la Cimara Nacional
de Comercio de Guadalajara, se logrd la conexidn al Sistema Nacional
para la promocion Exterior-SINPEX-.  Base de datos y sistema de
informacion para la gestion, consulta ¢ informacion del comercio
internacional; par otra parte se comprd una estacion de trabajo espe-
cializada en recuperacion de informacidn, citas y texto completo con
grificos, a partir de bases de datos en CD-ROM’s; se adquirieron
diferentes bases de datos. Con ellas ya cuenta el SECOBI con 31 bases
de datos. Durante el afio SECOBI realizo 1,281 consultas y consiguid
308 articulos a través de distintas agencias.
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En hemeroteea se automatizo ¢l servicio de diseminacion selectiva de
informacion. Consiste en un sistema mediante ¢l cual los indices de las
publicaciones periodicas de la hemeroteca pueden ser consulrados a
través de la red. La solicitud del texto completo de los indices selec-
cionados puede hacerse por el correo electronico y la respuesta a csa
solicitud puede ser depositada en la cuenra del usuario. Para cllo sc
comprd un lecror de pdgina, un software para reconocimiento Oprico
de caracteres y una PC con tarjeta de red. Con este equipo seatendicron
219 solicitudes de articulos.  Actualmente la hemeroteca cuenta con
216 revistas vigentes.  Durante el ano se proporcionaron 6,999 con-

sultas.

En lo referente a asesorias bibliograficas se puede consignar lo siguien-
te: ingresaron a la biblioteca 114,042 personas a los diversos servicios;
se prestaron 70,923 hbros (el 93.9% de los usuarios son alumnos, ¢l
5.0% maestros y ¢l 1.1% exalumnos). Se instalaron para consulta cn
computadora las bases de daros del Current Contents y Global Change,
que estin disponibles en el mostrador de circulacidn. El servico de
forocopiado imprimio 14,147 copias de distintos documentos.

Atendiendo a clasificacion v adquisiciones, se clasificaron 2,649 libros
de nueva adquisicion y se reclasificaron 4,668, Esra reclasificacion cs
parte de un programa de mejoramicnto y depuracion de la base de datos
que da ¢l servicio de consulra a los usuarios; sc claboraron los tesauros
de psicologia, comercio, cconomia y matematicas; se adquirid un total
de 3,431 libros, de los cuales 2,096 fucron por compra y 1,335 por
donacion. Con ellos la biblioteca riene un toral de 71,135 libros. Los
clasificadores escribicron 6 articulos para las revistas Renglones y
Sinéctica.
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En audiovisuales, ¢l acervo se incrementé con 183 videocassetres, 234
discos compactos, 8,391 transparencias (sobre todo de arte y arquitec-
tura), 7 audiovisuales y 146 audiocassertes, ademds de adquirirse
equipo para proyeccion. Se inicio el proceso de clasificacion de material
audiovisual y su captura en la base de datos para facilitar el acceso al
material. Con ayuda de 3 alumnos de servicio social se clasificaron
3,559 mransparencias de arquitecrura,

Comenz6é a editarse ¢l boletin de la biblioteca, con el propdsito de que
sca rimestral. La subdireccidn ha estado participando en un proyecro
de intercambio bibliotecario, que sc inicié a partir de una sugerencia
de la ANUIES, con las bibliotecas de la Universidad de Guadalajara,
Universidad Auténoma de Guadalajara, Universidad de Colima, Uni-
versidad del Valle de Atemajac, Universidad Panamericana, Instituro
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, el Colegio de
Jalisco v la Benjamin Franklin. El primer producro de este trabajo serd
un catdlogo conjunto de publicaciones periddicas, que se espera sea
editado a fines de este afio. Este trabajo ha propiciado un acercamiento
muy provechoso para todas las instituciones participantes.

El departamento de promocién, subordinado a la direccion general
acadeémica, desarrollo diversas actividades:

~ en el campus ITESO, visita de 600 alumnos de varias preparatorias
que fueron atendidos por representantes de las tres divisiones
académicas (noviembre de 1993);

~  participacion de cerca de 1,000 bachilleres en el primer encuentro
deportivo inter-prepas ITESO, (febrero de 1994);

— wisitas, en diferentes fechas, de 6 escuclas al campus ITESO, para
conocer nuestras instalaciones v las carreras que aqui se imparten;
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fuera del campus, s¢ llevaron a cabo visitas de promocion a
preparatorias de Guadalajara: 35 escuelas en total, con la asistencia
de 3,200 jovenes del dlumo grado de prepararoria. Se visitaron
rambicén 23 escuelas fordneas de 8 ciudades, en las que se hablo del
ITESO con 300 alumnos aproximadamente. Por otra parte, sc
realizo el envio de folleteria v carreles del ITESO a 658 cscuclas en
roda la Republica. El nimero de folletos enviados s de 6,580,
acompanados por 1,316 carteles v una carra de presentacion en la
que se solicita a las autoridades de cada escucla el envio de un listado
con nombres, domicihos v reléfonos de sus alumnos inscritos en ¢l
segundo grado de bachillerato. El toral de folletos de licenciaruras
distribuidos s, de agosto de 1993 a junio de 1994 de aproximada-
menre 200,000,

Actualmente sc trabaja en la produccion de un follero con la calidad
que nos corresponde, en el que se incluyan la Mision, las Orien-
taciones Fundamentales del ITESO, las gufas para inscripciones y
para la prucba de aptitud académica, los propésitos del comiré
académico para las heenciaruras y cada una de las carreras que se
imparten en nuestra universidad. Con esto mejorard significati-
vamente la cahdad de nuestra presentacion v los costos por im-
presiones de papeleria se reducirian. De igual manera se estd
trabajando en la produccion de un video promocional de 10
minutos de duracion para las presenraciones en las charlas de
promocion en las escuelas. Estuvimos presenres en compuexpo’™d
logrando atender alrededor de 400 jovences interesados en conocer
al ITESO.

Atendiendo a las relaciones con el exterior, en la dircccion general
acaddémica se prepararon los siguientes convenios: a) colaboracion con
la federacion jalisciense de colegios de profesionistas, para realizar
programas tendientes a la formacion y al desarrollo de la investigacion
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v extension en dreas de interds comting como resultado del convenio se
asisti6 al primer congreso de dicha federacion. También se realizaron
reuniones, junto con otras universidades, donde se analizo y s¢ propu-

sicron alternativas a la ley de profesionistas del estado; b) colaboracion

con ¢l instituto nacional de educacion de adultos (INEA): se encomendo
a la Mtra. Zoila Rosas Otero la supervision de todos los alumnos del
ITESO interesados en colaborar con el INEA para el logro de los
objetivos del convenio. En la reciente ceremonia de inicio de cursos
fucron L['ﬁt’I'Lg:].dUS siete reconocimientos a alumnos del ITESO, de parte
del instituto aludido; ¢) convenio con la cdmara nacional de comercio,
para que la CANACO tenga acceso al nodo de la red de comunicacion
clectrénica del ITESO con ¢l resto del mundo. Se ha dado seguimiento
al convenio con la cdmara de comercio de Guadalajara, ¢ indirectamente
s¢ ha hecho conracro con ¢l Banco de Comercio Exterior, en materia
de capacitacion. A raiz de este seguimiento se va a firmar un nuevo
anexo en materia de capacitacién que ofrecerd el ITESO, principalmente
a los agremiados de la cdmara.

Finalmente, se pueden consignar las siguientes acrividades de relaciones
publicas: a) Participacion en la relatoria del quinto simposio "tecnolo-
gia y calidad de vida: desarrollo sustentable”, promovido por la asocia-
cién mexicana de directivos de investigacién aplicada y desarrollo
tecnolégico (ADIAT); b) en representacion de rectorfa s¢ asistio a la
clausura del segundo congreso nacional "la investigacion educativa de
los 80. Prospectivas de los 90" en ¢l D.F.; ¢) se participd en la reunion
de homdlogos SEUIA-ITESO en Oaxtepec, Morclos, para definir indi-
cadores de calidad, programa de superacion académica ¢ intercambio
de alumnos; d) se dio un curso sobre "congruencia interna de los
procesos de mvestigacion y diseno de téenicas” para maestros, como
parte del programa de educacion terminal; ¢) se llevo a cabo una rueda
de prensa para mostrar los avances en telecomunicaciones del 1ITESO.,
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La noticia circuld en la mavorfa de los medios informarivos de la
locahdad v en un diano de arculacion nacional: £) se colaboro en la
gestion v puesta en marcha de la compuaula que instald exrension
universitaria en ¢l Colegio Guadalajara: g) se establecio contacro con
LASPAL para unirnos en st esfucrzo de imtegracion de las umiversidades
del pais a la red mterner; h) se participo en la orgamizacion del acro
académico del dia del macstro, 1) se puso en la red de compuro, a
disposicion de la comunidad universitaria, un conjunto de 30 docu-
mentos oficiales a traves de la consulta por ¢l sistema de INFO.

En el rubro destinado a las divisiones académicas, subordinadas
directamente a la direccion general académica, hacemos referencia a las
tres divisiones exisrentes en el ITESO, a saber, de ciencias econémico-
administrativas, de ciencias del hombre y del hdbitar, v de ingenierfa,

En la division de ciencias ccondmico-administrativas se ha continuado
con ¢l proceso de reorgamzacion de la division por departamentos, que
comprende las inrerrelaciones de las dreas del conocimiento, la refor-
mulacion de cquipos de profesores, la organizacion interna v la defini-
c10n del mado de levar a cabo las tareas académico-administrativas,

En cuanto a los planes de estudio, se dieron los siguientes pasos: a)
disefio de un sistema de revision y acrualizacion permanente de los
planes de estudios de nuestras carreras: se reformuld el plan de estudios
de relaciones industriales a una estructura por erédiros; las carreras por
semestre, contaduria puiblica vy mereadotecnia, se estan replanteando a
créditos v se encuentran avanzadas en un 80%; b) diseio de la
fundamenracion de una nueva carrera: licenciatura en finanzas: <)
diseno de a fundamentacion y claboracion de programas académicos
de las especialidades en finanzas ¢ impuestos.
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Por otra parte, sc admiticron alumnos de nuevo ingreso en enero de
1994 en las carreras de comercio internacional, informanca adminis-
trativa v administracion de empresas. Gracias al sistema de créditos no
s¢ requirio abrir nuevos grupos v los estudiantes de nuevo ingreso
fueron integrados a grupos preexistentes.

En actividades de extension, desde la division de ciencias econdmico-
admimistrarivas se realizaron diversas actividades, como el V congreso
internacional de mercadorecnia {marzo del 94 ), las jornadas académicas
de comercio internacional v relaciones industriales, ¢l tianguis interna-
cional, para dar a conocer la historia, cultura, produccion y comercio
de 15 naciones.

Un grupo de alumnos de mereadoteenia participo, con otros alumnos
del ITESO, en un proyecto interdisciplinario para apoyar a una comu-
nidad en Maruata, Mich., en la explotacién de sus recursos marinos;
paralelamente se llevd a cabo otro proyecto en el mismo sitio, enfocado
a la protecaion de la rortuga negra.

Se organizaron 3 programas de exrension para apoyo al sector produc-
tivo: el primero, dirigido a los directivos de SIGMA Alimentos, S.A.
(verano del 93); el segundo, en admimistracion de tiendas de autoser-
vicio, que actualmente se imparte a los directivos de la empresa
Gigante; v el tereero, un programa de actualizacion en las diversas dreas
de la banca, dingido a los ¢jecutivos de Banca PROMEX (imiciado en
enero del presente ano). Por otra parte, se realizé una mvestigacion de
mercado a la empresa Paseos del Parque; y a solicitud de varias cimaras
de comercio del Estado, se imparticron 4 conferencias en ¢l drea de
finanzas v mercadoteenta, en diferentes ciudades de Jalisco.

En cuanto a relaciones con owras insttuciones, la division de ciencias
economico-administrativas brindd apoyo a la seereraria de rurismo en
la realizacion de la reunion de gobernadores del banco interamericano
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de desarrollo (BID) en Guadalajara; participd en ¢l programa de
captacion de prestadores de servicio social entre los alumnos de la
division de ciencias econdmico-administrativas, como parte del conve-
nio del instituto nacional para la educacién de los adultos (INEA) con
el ITESO; participd en la reunion anual de laicos y jesuitas, promovida
por el sistema educativo UIA-ITESO, en Puente Grande, Jal.; estuvo
presente en 3 reuniones de homdlogos de contaduria piblica Ibero-
ITESO, una de las cuales fue organizada por la divisién; asisno a 5
coloquios regionales y a la asamblea anual de Ja asociacion nacional de
facultades de contaduria piiblica v administracion (ANFECA): esta
divisién se encargd de organizar uno de los coloquios; participo en la
ciudad de México como jurado del premio nacional de investigacion
financicra del instituto mexicano de finanzas. Es de hacer notar que el
ITESO es la dnica universidad de fuera del D. . que forma parte del
jurado.

En la divisién de ciencias econdmico-administrativas se rabajo cficaz-
mente para llegar a la firma de dos convenios relevantes: a) convenio
de cdtedra fundada, entre el despacho de contadores Salles-Sdinz y Cia.
y ¢l ITESO; b) convenio de intercambio entre Loyola Marymount
University ¢ ITESO, con la participacion de dos profesores de ladivision
en cursos del verano pasado y otros dos en este verano.

Se publicaron 2 nuevos libros en el drea de derecho contable y mercantil
internacional; 10 rextos del drea de ciencias sociales y 3 guias de estudio
del drea de compurtacion,

De entre los objetivos a futuro, la divisién de ciencias ccondmico-ad-
ministrativas se propone la ereacion de un centro nrerdepartamental
de asesorfas a la micro y pequeia empresa, en Tlaquepaque (iniciard
asesorando en la obrencion de créditos preferenciales); a solicitud de
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desarrollo integral de la familia (DIF) Jalisco, realizard labores de
consultorfa y asesorfa a una pequefia empresa comunitaria en el muni-
cipio de Ayotldn, en el estado de Michoacin, y una asesoria ¢ investi-
gacion sobre cultivo, exploracion y aprovechamiento de la pingiica, en
la zona huichola de Mexquune, Jalisco; s¢ continuard, ademds, con el
proyecto maruara: desarrollo de alternativas econdmicas para esta
comunidad de Michoacdn,

Finalmente, se procedic ya a la reubicacion de los Jaborarorios de
cémputo en la planta baja del edificio A, y al reemplazo de los equipos
de computo 286 y 386-SX por equipos 486-DX, tanto del claustro de
maestros como de los laboratorios.

En la divisidn de ciencias del hombre y del hdbitat se procedio a la
reorganizacion de lamisma de acuerdo al encargo del comiré académico
de constituir una division con rasgos similares a los de las otras
divisiones, con sélo cinco departamentos. El consejo de la division
abordd el punto en las sesiones del 31 de mayo y el 14 de junio pasados,
acordd lo siguiente: a) desaparece la coordinacion de investigacion y
transformacion social (CITS); b) los micmbros de la CITS se reubican
en los departamentos de la DCHH; ¢) s¢ constituird una comision
divisional de investigacion, en los términos que plantea la propuesta;
d) se constituird una comision divisional de extension, cuyas funciones
seran delimitadas posteriormente; ¢) las funciones de la coordinacion
de desarrollo académico serdn asumidas unas por la comision intercu-
rricular, y omras por ¢l departamento de educacion; f) en el caso de la
coordinacion de formacion socioculrural v humanisrica nunca se nom-
bro al titular de la misma v tampoco opero realmente.  El trabajo que
se preveia en este sentido se canalizo al encargo del profesor comisio-
nado para ¢l proyecro de filosofia y ciencias sociales.
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Con ntencion de actualizacion y avance, en todos los departamentos
se realizaron reuniones para profundizar y definir mas claramente los
proyectos departamentales. Se reviso especialmente ¢l de derecho.

Por otra parte, en la division de ciencias del hombre y del hdbirar, por
miciativa del director se integrd la comision intercurricular, cuyas
funsiones son: a) la divisionalizacion de los planes de estudio, lo que
implica la localizacion de los eruces curriculares, la incorporacion del
drea de integracién v la conversion a crédiros de los programas; b) el
proceso de induccion y formacion de académicos de la division; ¢) ¢l
proceso de asignacion de encargos, seguimicnto y evaluacion del
desempeno del personal académico; d) ¢l proceso de evaluacion y
rediseno curricular; ¢) ¢l proceso de admision, induccion v seguimiento
de estudiantes. La comision, presidida por ¢l Mtro. Javier Haro, esta
constituida por un representante de cada una de las licenciaturas de la
division y tres miembros invitados (uno de la direccién general acadé-
mica). Actualmente estd poniendo en comun los procesos de revision
curricular de las dreas.  En la siguiente fase se pretende un andlisis
comparativo de los planes de estudio, con ¢l fin de comenzar a visualizar
la departamentalizacion v redistribucion de la docencia,

En lo referente a las dreas divisionales se encargéd a un profesor de la
division estructurar un proyecto para la formacion divisional en las
areas de filosofia y ciencias sociales. La idea ¢s hacer una propuesta
que d¢ una respuesta de conjunto tanto a las apremiantes tedricas que
enfrentan tales disciphinas, como a las necesidades que se plantean
mstituctonalmente en la docencia de estas materias,  El pasado 16 de
junio se llevo a cabo la primera reunion de todos los profesores de
filosofia v ciencias sociales, con ¢l fin de establecer ¢l estado de la
cuestion al respecto. Ha sido posible asi dererminar ¢l nimero,
nombre y formacion de los profesores de estas marerias; ¢l lugar que
ocupan en ¢l curriculo de cada unade las licenciaturas y la conformacion
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del perfil de los estudiantes; la organizacion operativa del equipo de
docentes que las atienden; las merodologias urilizadas; las dificultades
que enfrentan v los contenidos que deberian abordar.

I.a tarca de la relacion con la direceion general de servicios educativo-
universitarios fue asumida por los jefes de departamento, bajo la
coordinacion del Muro. Javier Haro, y también como parte del trabajo
de la comision intercurricular. En el marco del interés institucional en
el drea de integracion, en agosto de 1994 comenz6 a instaurarse en dos
carreras: ciencias de la comunicacion y derecho. Es la primera division
que asume ¢l encargo dado por rectoria para la estructuracion del drea
de integracion a la direccion general de servicios educativo-universita-
rios.

En ASPCCLOS Ac: wWdémicos referidos a la docencia v a la deparramentali-
zaciom, se estd trabajando en la wansformacion de los planes de estudio
por tﬂ.dll’(l‘s se realizé el provecto de la nueva carrera de diseno y sc
otorgd ¢l reconocimiento de validez oficial al programa académico de
la urmnhdm.i por la Subsecretaria de Educacion Superior ¢ Investiga-
cion Cienrifica de la Secrctaria de Educacion Publica ¢l 1 de diciembre
de 1993, En febrero se firmé convenio con la UNAM para abrir en ¢l
ITESO la maestria en psicologia de la salud (19 alumnos estian actual-
mente cursando el propeddéurico); en marzo sc mauguro la widad de
psicologia de la salud, que se encuentra en el edificio B. En dicha
unidad confluyen actividades de investigacion, docencia y extension cn
¢l campo de los comportamientos humanos que afecran a la salud; en
junio la direccion general académica y la direccion general de finanzas
aprobaron la propuesra del diplomado en desarrollo del pensamiento.
En lo que se refiere a investigacion, se entregd la primera parre del
estudio sobre ¢l estado de la mvestigacion en el ITESO, realizado por ¢l
I.ic. Antonio Saar: conona el proyecto de im't‘_\:rig:u'.il’m ¢ Interven-
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cidn social en Chuluapan, Ciudad Guzman, Jahisco (proyecto interdis-
ciplinario); ¢l proyecto de intervencion en Maruara, Michoacdn: con-
servacion de la rortuga marina (se estd gestionando un financiamiento
externo); se llevd a cabo rambién el proyecto de intervencion en
Juanacatldn, Jalisco. Por su parte, los proyectos de mvestigacion del
departamento de psicologia aportaron la intencionalidad a las activida-
des de docencia v de extension (suman 14 los proyectos entregados).

En actividades de extension los departamentos de la division de ciencias
del hombre y del habitat se mostraron muy activos: ¢l departamento
de psicologia realizo labores de diagndstico, intervencion y consultoria
exrerna en diversas comunidades de Guadalajara (I.omas de Oblatos y

Santa Ana Tepetitlan) y de Ciudad Guzman asi como en instirucioncs
tales como el Instturo Alpes, la Secundaria Beniro Juarez (en Cd.
Guzman), ¢l Instituto de Ciencias, ¢l Hospital General de Zapopan, y
el Centro de Ascsoria Psicologica v Centro Polanco del ITESO. Estas
actividades fueron realizadas como parte integral del programa curri-
cular, de modo que los alumnos, con asesoria de sus profesores,
ruvieron un papel central en el logro de las metas de los proyectos ala
vez que se beneficiaron como parte de sus procesos de aprendizaje: en
octubre se llevo a cabo la XVII Semana de Psicolgia, con la participacion
de 740 personas en 58 talleres. Como parte de la semana se organizé
un simposium con ¢l rema éQué se opina del psicdlogo en México?
Paroiciparon p,t:icd]ng,m destacados de nuestro pais, entre cllos el Dr.
Juan Lafarga, ¢l Dr. Rogelio Diaz Guerrero y Ia Dra. Ana Maria

El simposium fue televisado localmente con ¢l apoyo de

Novelo.
Javier Castillo fue elegido editor

ciencias de la comunicacion; ¢l Lic.
de la revista del Consejo Nacional para la Enseilana ¢ Investigacion cn
psicologia y ¢l Dr. Juan Ortiz fue clegido coordinador del drea de
investigacion del mismo consejo; el departamento de psicologia inicio
este semestre ¢l diplomado en desarrollo del pensamiento; se avanzo
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en la definicién de un proyecto para un centro de orientacién vocacio-
nal; a través del Mtro. Luis Felipe Gomez, la especialidad en educacion
cognoscitiva realizé capacitacion con profesores del instituto Alpes de
Ciudad Bugambilias; s¢ acordé un convenio con ¢l Colegio Colonias
para un programa de capacitacién a sus profesores durante el curso
ccolar 94-95. Los profesores de la especialidad participardn en este
CONMVENIL0.

Asimismo, en actividades de extension, el departamento de derecho
participo, en febrero, en ¢l foro de consulta especial para laactualizacion
del Cédigo Penal y de Procedimientos Penales de nuestro Estado, El
departamento de derecho fue distinguido por la Quincuagésima Legis-
latura del Congreso del Estado de Jalisco para fungir como anfitrion;
representado por ¢l Lic. Jorge Lopez Vergara. El departamento de
educacion organiz6 ¢l 2o. simposium en ciencias de la educacion, que
se llevé a cabo del 24 al 27 de febrero; comprendio 7 conferencias
plenarias, 18 ponencias libres, 9 talleres y 2 presentaciones musicales.
Participaron aproximadamente 250 personas de diferentes INSLUCio-
nes educativas del pafs; la revista Sinéetica del departamento de educa-
cién del ITESO participé en un panel de revistas de educacion organi-
zado por laseccion 47 del sindicato de maestros ¢l 4 de mayo; la macestra
Cecilia Criollo y un grupo de alumnas de la licenciatura en ciencias de
la educacién participaron en el Encuentro de Educadores de Latinoa-
mérica y del Caribe "La pedagogia de la educacién Popular: Raices
y Retos", realizado en la Habana, Cuba, del 17 al 21 de abril; los dias
12 y 13 de mayo, en la Universidad Regiomontana, ¢l doctor Lus
Gonzdlez Martinez, profesor del departamento de educacion del ITESO,
condujo un taller de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particu-
lares de Educacion Superior (FIMPES). Este taller se llevo a cabo con
¢l fin de determinar mision y objetivos de la subcomision de invesriga-
cion de FIMPES y en €l participaron 20 representantes de instituciones
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privadas de educacion superior del pais; ¢l ITESO participo, como
mnstitucion convocante, en ¢l 20. Congreso Nacional de Investigacion
Educativa, cuyactapa final se tuvo hacianoviembre-diciembre de 1993,
Diversos miembros del departamento colaboraron en el CIE-UDEG, en
la organizacién del Congreso Temitico Nacional sobre Educacion y
Sociedad.

Varios profesores del departamento de comunicacion participaron en
diversas actividades de extension realizadas en México y en otros pafscs:
Cristina Romo, Raul Fuentes, Carlos Luna, Rossana Reguillo, etc. De
entre las actividades, podemos destacar las siguientes: ascsoria curri-
cular a la facultad de Comunicacion de la Universidad de Zulia,
Maracaibo, Ven.; ¢l Taller de Expertos sobre Telecomunicaciones
UNESCO-FELAFACS (Federacion Lannoamericana de Facultades de
Comunicacién Social), Caracas, Ven.; participacion en la reunion del
Consejo Directivo de FELAFACS en Santa Marta, Colombia; participa-
ci6n en la Reunion Nacional de la Asociacién Méxicana de Investigas-
dores de la Comunicacion (AMIC), cte.

De entre las acavidades de extension del departamento del habieat, sc
realizo la exposicion de trabajos de los alumnos de Taller Ty Taller 11
en ¢l Centro de Arte Moderno, organizada por la Academia Naciopal
de Arquitectura en su sesion anual de 1994: Carlos Petersen como
responsable del departamento del hdbitat sustenté varias conferencias
en el Colegio de Arquitectos de Jalisco sobre la vida v obra de Ignacio
Diaz Morales, sobre conservacién y reestructuracion de la arquitectura,
sobre Guadalajara; en el Capfrulo Guadalajara de la Academia Nacional
de Arquirecrura sobre prospectiva de la educacion de la arquirecrura,
la ensenanza de la reoria de la arquitectura, Puebla y sus monumentos,
la ensenanza de laarquitecrura; en la academia nacional de arquitectura,
sobre un futuro para Guadalajara; fue jurado en ¢l premio nacional
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Templo del Sol para la vivienda FOVI del Banco de México y en ¢l
concurso de carteles para la Feria Municipal del Libro y la Cultura.

Los dias 4, 5 y 6 de noviembre se organizé el simposium "¢{Postmo-
dernidad? ¢l pensamiento en ¢l mundo contempordneo”: nuestra uni-
versidad estd interesada en buscar respuestas a los desafios de la llamada
postmodernidad; en una discusién profunda desde el pensamiento
filosofico en el mundo contemporineo. Enfrentar los problemas del
hombre del fin del milenio que se han multiplicado y globalizado, fue
una buisqueda a través de tres conferencias que se transmiticron via
satélite a las universidades de México, Centroamérica y ¢l Sur de los
Estados Unidos. Los conferencistas fueron ¢l Dr. Fernando Leal
Carretero, el Dr. Jaime Sdnchez Susarrey y el escritor Ricardo Garibay.
Se llevaron a eabo tres talleres, un performance v cinco mesas redondas
sobre educacion, comunicacion, realidad virtual, filosofia y politica y
arquitectura y arte.

En este punto del informe, cabe destacar algunos trabajos relevantes
de alumnos y egresados; asi, ¢l trabajo recepcional "Andlisis Retrospec-
tivo de las Relaciones Juridicas Estado-Iglesia en México ¥y Propuestas
Normativas" de los alumnos Guillermo A. Gatt Corona y J. Mario
Ramirez Trejo, que obtuvo el premio "Mariano Orero” otorgado por
la Camara de Comercio de Guadalajara, ¢l pasado mes de junio del ano
cn curso; estudiantes de ciencias de la comunicacion fueron premiados
en el XVIT certamen periodistico que cada afo convoca la organizacion
de periodistas de prensa, radio y relevision: Alejandro Figueroa L.
primer premio en ¢l género de crénica; Moisés Mora C., segundo
premio en el género de reportaje; Néstor Pérez C., tercer premio en ¢l
género de reportaje y Paz Angélica Jiménez, mencion honorifica en el
genero de entrevisea; ¢l 2 de marzo presentaron examen profesional de
la licenciatura en ciencias de la educacion, Paloma Urrea Herndndez,
Dinorah Gonzalez Alcala y Mayté Medrano Urrea, con la tesis "Pro-
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puesta alternativa para ¢l diseno de un libro de rexro de maremaricas
para primero de primaria”, que gano el segundo lugar de la convoctoria
de Ia Secreraria de Educacion Publica; ¢l Consejo Nacional de Ense-
nanza ¢ Investigacion en Psicologia, en su LIV Asamblea, otorgd el
premio por la mejor tests del ano a dos ex-alumnas de psicologia,
Claudia Amezcua v Lucrecia Ochoa, egresadas de la generacion 1989-
1992, Eltitulo de su tesis es: "Prevalencia del bruxismo y su interaccion
con sexo, cdad, dolor y cstrés: sintomas v desgastes” v los ascsores
fucron ¢l Lic. Javier Castllo v ¢l Dr. Jos¢ Velasco Neri, ambos
profesores del ITESO.

En relaciones con otras mstiruciones podemos desracar: relaciones con
la UIA: reunion de homdlogos para la revision de planes de estudio de
la division de aree: reunidn en Pucebla para la revision de los valores en
¢l sistema UlA; presentacion del plan de estudios de diseno a los
macstros de la division de aree de la UTA-Santa Fer intercamio de los
alumnos de arquirecrura; reunion con los macestros de arquirecrura de
la UIA-Santa Fe para inteciar ¢l provecto del seminario permanente de
teoria de la arquirecrura.

En la division de ingenieria se puso en marcha ¢l proceso de depar-
ramentalizacion v se construyeron 5 departamentos, a saber: de pro-
cesos teenologicos ¢ industriales: de admimiseracion de 1a produccion;
de ciencias basicas; de proyeccion v construccion de obra civil v de
sistemas cléctricos, eleceromcos v computacionales. Desde el punto de
vista de la integracion de los nuevos departamentos, la principal
actividad fue probablemente ¢l trabajo realizado colegiadamente entre
los jefes de departamento v Ja direecion para constituir ¢l conscjo de la
division v definir ranto la eserucrura divisional como la estructura hacia
cl mtenor de cada departamento, en los que hubo también necesidad
de un rrabajo de integracion entre sus componentes.
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Iin ¢l deparramento de sistemas clectromecdnicos, electronicos y com-
putacionales, se agrupan las licenciaturas en ingenieria electrénica ¢
ingenieria en sistemas computacionales, el diplomado universitario en
computacion, v la maestria en clectrénica industrial; el departamento
de ciencias basicas, rratando de apoyar su desarrollo académico nombro
responsables por drea de conocimicnto ¢n 6 campos, a saber: dlgebra,
cileulo bisico, cileulo avanzado, maremdricas aplicadas, mecanica y
clectrromagnerismo, Gptica, ondas v fisica moderna; para la estuctura
funcional del departamento se delegd un conjunro de encargos; ademas
se esta participando en la revisidn curricular, para lo cual se estd
claborando la fundamentacién del paquete minimo de los cursos de
fisica v matemdricas para las carrera se ingenieria; finalmente, se
prepard una propucsta de examen de admisién a ingenieria, en mate-
midticas y fisica, asi como un programa de cursos propedéuticos en estas
disciplinas; ¢l departamento de proyeccion y construccion de obra civil
rrabajé en la elaboracion de las 20 politicas departamentales bdsicas
como normas de direccién en el arranque de la nueva etapa del ITESO
y en el desarrollo de la plancacion estratégica del departamento para
los proximos 4 afios.  El documento se dio a conocer a los profesores
en octubre de 1993 se diseiid un procedimiento general paralarevision
del plan de estudios del departamento (adoptado posteriormente por
¢l conscjo de division); v se trabajé también en la revision curricular
de cada una de las carreras para establecer un programa por créditos,
asi como la posibilidad de ofrecer diversidad de dreas menores,  Asi-
mismo, se rrabajo en el desarrollo de una licenciatura en ingenieria
ambiental que se espera poder abrir para agosro de 1995.

En lo operativo, la principal actividad de la division de ingenieria fue
sin duda la docencia. Se puso especial énfasis en los siguientes cursos:
a) el deparramento de ciencias basicas atendio a 57 grupos, imparto
23 matcerias de fisica vy matemdricas a un roral de 1,586 alumnos; en los
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laboratorios de fisica se atendieron 16 grupos con un total de 374
alumnos; durante ¢l nvierno se ofrecieron 9 cursos de regularizacion
de fisica y matematicas v fueron atendidos 109 alumnos; durante ¢l
verano sc abricron 9 cursos de regularizacion de fisica v matemdeicas
en los que fueron arendidos 109 alumnos: asimismo sc abricron 3
cursos propedéuricos de matemdricas para alumnos de primer ingreso
a ingenierfa a los que estdn asistiendo 31 alumnos. Tratando dc
mantener actualizado a su personal ¢l deparramento de ciencias basicas
realizo diversas acrividades de capacitacion; b) el deparramento de
procesos tecnoldgicos ¢ ndustriales atendio los cursos de las carreras
de ingenieria quimica, civil, industrial v electronica, distribuidos apro-
ximadamente de la siguiente forma: 34 cursos mpartidos a 705
alumnos; como complemento a la docencia se desarrollaron apuntes
para diferentes cursos; por otro lado, se realizaron varias visiras a
industrias, con alumnos de diversas carreras, entre las que destaca la
visita a la planta nucleocléerrica Laguna Verde, Ver.; ¢) el departamen-
to de proveccion y construccion de obra civil atendio durante el semetre
enero-junio del 94, 52 cursos v 18 laboratorios, con un roral de 195
alumnos, con 20 maestros en los cursos propios de la carrera; se apoyo
a la soaedad de alumnos del departamento en la claboracion de su
propio reglamento para garantizar legitimidad, continuidad v repre-
sentatividad real; se arganizé un ciclo de conferencias semanales para
todos los alumnos de la carrera a lo largo del semestre encro-mavo
1994 sc reahizo un aiclo de cuatro sesiones de informacion general del
departamento para tidos los alumnos en ¢l auditorio de maestrias alo
largo del mismo semestre; se integro el consejo consultivo del depar-
amento con profesionales de reconocido prestigio nacional; d) ¢l
departamento de admimstracion de la producaon atendi cerea de
1850 alumnos-clase de las cinco carrera de la division de ingeniceria: se
imparticron 142 cursos durante ¢l ano; ¢) ¢l departamento de sistemas
electromecinicos, clectrdnicos y computacionales terming las fases de
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fundamentacién y propuesta curricular de los planes de estudio de las
licenciaturas de ingenierfa electrénica e ingenierfa en sistemas compu-
tacionales y trabaja en la culminacién de las cartas descriptivas.

El departamento de sistemas electromecinicos, electrénicos y compu-
tacionales dio inicio en agosto a un nuevo programa académico de
posgrado surgido directamente de las demandas y aspiraciones de los
diversos secrores a los que prerende servir la maestria en electrénica
industrial. Este programa es la primera maestria tecnolégica que ofrece
¢l ITESO, resulrado de los esfuerzos del profesorado del departamento
aludido, asi como de la voluntad institucional reflejada en sus funcio-
narios. El programa académico de la maestria responde a necesidades
especificas, detectadas a través de encuestas al sector industrial, encues-
tas a profcsionales del medio, estudios de mercado profesionales,
consultas a académicos y a estudiantes de ingenieria. Estas consulras
confirmaron en primer término, ¢l prestigio y aceptacion alcanzados
por ¢l t:gn:::ndc) del programa de ingenieria electronica del ITESO en la
region, reforzando con ello el compromiso de busqueda de la excelencia

académica para impulsar este nuevo posgrado. El programa contribui-

rd sin lugar a dudas, a clevar la calidad académica de las licenciaturas

en ingenierfa, mediante la formacion de personal con un dominio

panordmico y de extension en la clectronica industrial. Las lineas de

Investigacion que se pretende impulsar con este programa son: control

de procesos industriales, clectronica de potencia, logica difusa y redes-

neurales, y diseiio clectrénico.  Cabe sefialar que al ser aprobada la

apertura de la maestria que nos ocupa por la junta de gobierno tras

cuidadoso andlisis del proyecto, se alabo la seriedad del proyecto mismo

y se felicito a las personas involucradas en ¢l

El departamento de sistemas clectromecinicos, electronicos y compu-
tacionales actualmente trabaja en la formulacion de un diplomado en
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disefio y administracion de redes, asi como en la creacion de un centro
autorizado de capacitacion ¢n AUTOCAD. Asimismo, colabora con
personas de biblioteca en el discrio de un diplomado en sistemas de

informacion.

En lo referente a investigacion, en los departamentos de la division de
ingenierfa destaca lo siguicnres: a) el deparramento de sistemas electro-
mecdanicos, clectronicos vy computacionales desarrolld dos proyectos
sobre sistemas basados en conocimiento, utilizando réenicas de ineeli-
gencia artificial: uno en la Iinea de enseianza de ortografia por medios
computacionales, y ¢l otro sobre un sistema computarizado de diag-
ndstico sobre depresion psicologica; realizo la primera fase de un
proyecto de investigacion y desarrrollo tecnolégico en colaboracion de
la empresa Mexaltec, sobre ¢l diseno de fuentes de alimentacion
conmutadas FTEREF4; continua la realizacion del proyecto Cabanas,
consistente en ¢l desarrollo de un sistema administrativo computariza-
do para el Instituro Cabanias, en colaboracion con la planta de 1BM de
Guadalajara; trabaja en cl desarrollo de una linea de investigacion en
software educativo, y se ha iniciado el desarrollo de algunas metologias
basadas en multmedia, como herramientas para la creacion de material
diddctico asistido por la computadora; trabaja en la realizacion de un
sisterna de desarrollo para ¢l microprocesador 92096, como un equipo
diddctico para los cursos del area de clectronica digital; b) en cl
departamento de ciencias bdsicas, como resultado de un acuerdo de la
division de ingenieria s¢ elaboré un programa de computo para el
cileulo de estructuras con una cierta geometria; ¢) en el departamento
de procesos tecnolégicos ¢ industriales se trabajé en los temas de
operaciones unitarias (columnas empacadas) y obtencion de carbdn
activado (ingenieria quimica); en tecnologia intermedia se trabajé en
simulacion numérica de calefaccion de agua, cn secado de alimentos
para conservacion, en cocina solar (trabajos realizados como apoyo a
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un proyecto de CECOPA) y en purificacion de agua mediante energia
solar. Como fruto de cstos trabajos, se logro la realizacion de varias
tesis de licenciatura: presentaron su examen profesional trece alumnos

de mgenieria quimica y sc publicaron tres ponencias en diversos foros
nacionales.

En lo relativo a extension: a) el departamento de ciencias bdsicas
participé con dos de sus profesores en el segundo encuentro de la
enscianza de la fisica del sistema SEUIA-ITESO que se realizo en la Ibero
Santa Fe; se tuvo la visita en dos ocasiones de alumnos de diferentes
preparatorias a las instalaciones del ITESO, y se hizo una demostracion
del equipo de laboratorio, como parte de la promocion de las carreras
de ingenieria; se participé con la ponencia "uso de la computadora en
la enseiianza del cileulo” en la Séprima Reunion Centroamericana y del
Caribe de Matemidricas Educartivas; se participo con ¢l curso tutorial
"Logica Fuzzy" en la semana de ingenierfa 1994, Y posteriormente sc
impartié ¢l mismo curso en la Camara de Comercio de Guadalajara, en
mayo de 1994 y el 9 de julio en la seccidn de la IEEE de Aguascalientes.
Se dio una asesorfa a cuatro alumnos de la Universidad de Guadalajara,
en su tesis de maestria en matemdticas educativas. Se asesoré también
una tesis a un alumno de 18C; el doctor TLuis Alfonso Divila de la
Universidad de los Andes, dedicado a la aplicacion de modclos mate-
maticos en la simulacion de sistemas, visito en dos ocasiones al depar-
ramento de ciencias bdsicas, con el objero de intercambiar impresiones
con algunos de sus clementos; se participd en ¢l V1 simposium de
ingenieria del ITESO en el panel: "repercusiones del TLC en la ingenie-
ria", y en cl curso denominado: "grandes pensadores modernos” orga-
nizado por la Universidad de Guadalajara, con la conferencia: "Einstein
y Nicls Bhor"; se dio apovo a la seccion de la biblioteca encargada de
las publicaciones periddicas en la admmistracion y manejo de las bases
de datos del current contents; b) ¢l departamento de sistemas electro-
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mecdnicos, electrénicos v computacionales publicao el libro "cerebros
de silicio; circuitos dlgiraIu: combinacionales”, textos ITESO, 1994, de
la Ing. Patricia Calderén, profesora de nc,mpu fijo del d-‘.:p.lrrarm,n to;
durante el primer semestre de 1994 se llevaron a cabo dos programas
especiales de capacitacion, en el drea de computacion, para las plantas
industriales Hewletr Packard y Siemens; organmizado por la compaiiia
IBM, alumnos de ingcnicrh en Sistemas cmupumciuna]cs del ITESO
participan en el concurso nacional de desarrollo de aplicaciones en
ambientes 0S/2, bajo C ++. En junio de 1994 sc presentaron dos
proyectos, los cuales resultaron premiados. Uno de ellos paséd al
certamen a nivel nacional; con el proposiro de difundir los avances
tecrrelogicos asi como de transmitir las experiencias reales de ingenieros
destacasos en su profesion, las sociedades de alumnos de Ingenieria
electrénica e ingenieria en sistemas compuracionales, en conjunto con
la rama estudiantil del IEEE seccion Guadalajara, organizaron ¢l 6o.
simposium de ingenieria, que se llevo a cabo del 26 al 29 de abril de
1994 en las mstalaciones de la Camara de Comercio y en el campus de
nuutra universidad. Con una asistencia de aproximadamente 200
participantes, s¢ llevaron a cabo 14 conferencias magisteriales, asi como
6 cursos tutoriales, sobre topicos de actualidad en el dmbito profesional
de la ingenicria; en marzo y en junio de 1994, se participé en las
reuniones de homdlogos de disefio curricular del sistema SEUIA-ITESO
de las licenciaturas en ingenieria clectronica e ingenierfa en sistemas
computacionales, respetivamente, ¢n las instalaciones del plantel Lagu-
na; el pasado 12 de noviembre del 93 se llevo a cabo el tercer S-PAC de
la region latinoamericana, organizado por la rama estudiandl de]
ITESO, del IEEE seccion Guadalajara, primero en organizarse en la
Reptiblica Mexicana. El $-PAC (Student Professional Awarness Con-
ference o Congreso Estudiantil de Afirmacion Profesional) ha sido un
medio para transmitir las experiencias de profesionales &xitosos, con
un cardeter no téenico; remas que son de gran rrascendencia dirigidos
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a estudiantes asi como a recién egresados de las carreras de ingenierfa
que sc preparan a enfrentar los problemas cotidianos en la vida profe-
sional.  Se contd con la presencia del rector del ITESO quien declard
oficialmente inaugurado ¢l congreso al cual asistieron profesionales
distinguidos de la region y del extranjero; el departamento de procesos
teenoldgicos ¢ industriales participd en un curso sobre purificacion de
agua mediante energia solar, paralo cual se reeditaron las notas de dicho
curso. Sc imparticron pldticas en diversos foros dentro del ITESO
(semana de ingenieria quimica, semana de medio ambiente, simposium
de ingenierfa) y se participé con ponencias ¢n diversos eventos en la
Ibero Golfo Centro, en la Universidad de Colima, en la Sociedad
Quimica de Guadalajara, en el Tecnoldgico de Aguascalientes, cn la
Ibero Ledn, en la Sociedad de Ciencias Naturales de Jahsco y en la
reunion sobre desarrollo sustentable y medio ambiente, del SEUIA-ITE-
50. Asimismo, s¢ participo con exposiciones en ambientec 93 y en
teenologia 93, realizados en la Expo Guadalajara, asi como en expo
ahorro de encrgfa, realizada en la Camara de Comercio de Guadalajara;
d) el departamento de proyeccion y construccion de obra civil presentd
varias ponenecias: "evaluacion estrarégica del proceso educativo a ravds
de los insumos” en la XXI conferencia nacional de la ANFETen Durango;
"alumnos de alto ricsgo: andlisis de un caso”, en el congreso nacional
del College Board en Aguascalientes; "atencion a alumnos a través de
rutoriales” como respuesta a una invitacion expresa del Insticuto Tee-
nologico de Celaya; disend ¢ instrumento ¢l diplomado en administra-
cion de empresas construcroras; construy6 ¢l colegio de profesores del
departamento: ahi mismo se definio el perfil del maestro que normari
la perrenencia a la planta de profesores; ¢) ¢l departamento de admi-
nistracion de la produccion logré dar capaciracion directa a través de
cursos dirccros a: Industria Forogrifica Interamericana. Estadistica
para la toma de deasiones. Ingenieria economica. Planeacion de Re-
querimicnto de Mareriales (MRP); Kodak Mexicana (en la Cd. de
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México) ingenieria economica v financiera: Instituro de Ciencias:
diplomado en grupos de Educacion para maestros de preparatoria; se
llevo a cabo en el ITESO la reunidn de homologos del SEUIA-ITESO de
las carreras de ingenieria industrial.

Respecto de servicios v convenios al exterior: a) ¢l deparramento de
sistemas electromecinicos, electronicos v computacionales presento ¢l
pasado 17 de junio la solicitud de ingreso al padron de posgrados de
excelencia del CONACYT, para la maestria en electronica industrial; ¢f
pasado 28 de abril se llevo a cabo en las mstalaciones del Club de
Industriales de Jalisco, la firma del convenio para la ¢creacion de un
programa de capaciracion sobre la automarizacion del diseno de pro-
ductos para la industria electronica. Este programa de capaciracion, en
¢l que participa CONACYT a través del proyecto de enlace academia-
empresa, v las instituciones Mentor Graphics, CAREINTRA, Hewletr
Packard. IEEE ¢ ITESO nene los siguientes objetivos: 1) crear un
programa permanente de capacitacion de recursos humanos habilita-
dos para ¢l diseno clectronico estructurado, que les permira participar
en ¢l desarrollo innovativo, asi como en la experimentacion ¢ integra-
cion de recnologias; 2) contribuir al desarrollo v a la innovacion de los
procesos tecnologicos de la industria elecrronica nacional, mediante un
sistema que auromatice ¢l desarrollo de productos en un ambiente de
ingenieria concurrente, v que reduzca significanivamente el tiempo en
c]"a'.]uu se colocan dichos productos en ¢l mercado; 3) fortalecer la
infracstructura experimental dedicada a las lincas de investigacion de la
maestria en elecoronica induserial del ITESO. Este programa de capa-
citacion dard lugar al establecimiento en ITESO de un laboratorio de
diseno clectronico, tnico en latinoamérica, con una mversion roral de
mds de 2 millones de ddlares; b) ¢l departamento de procesos tecno-
logicos ¢ industriales realizé algunos trabajos de servicio y asesoria al
Club Atlas Chapalita, A.C., a Calentadores Electronicos, S.A., a Indus-
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trias Negromex, S.A., a Carlos Nafarrere, S.A. y adiversas personas que
lo solicitaron; ¢) el departamento de proyeccion y construccion de obra
civil desarrollé un convenio de colaboracién entre el de partamento de
geniceria civil ¢ ICA (sélo falea la firma).

Atendiendo a la necesidad de ampliacién y crecimiento en espacio ¢
infracstructura, la divisién de ingenieria ha desarrollado un esfuerzo
especial para ¢l proyecto, construccion, equipamiento v cambio de los
nuevos laboratorios de quimica ¢ ingenieria quimica. En este proyecto
ha recibido especial énfasis todo lo relativo a seguridad ¢ higiene; por
otra parte se¢ adquiricron dos tornos y un talador fresador para el
laboratorio de ingenieria mécanica. Se doté de cubiculos a los maestros
del departamento de administracién de la produccion y se acondicioné
una sala de profesores de tiempo variable; se elaboré ¢l plano general
del ITESO con curvas de nivel y anclaje topogrifico al banco de nivel y
orientacion del wen ligero. El plano quedd restituido en autocad y serd
posible reproducirlo segiin se necesite en el fururo; se disefiaron y
construyeron 2 espacios para laboratorio de ingenieria civil, ganando
con ello una superficie tril de 108 m?; el departamento de ciencias
bdsicas ha seguido adelante en la consolidacién de su laboratorio de
fisica; en enero de 1993 se remodel6 el laboratorio de mecinica g 1
Agosto de 1993 se recuperd el drea prestada a servicios generales (copias
Sandy), v se amplié el almacén; el laboratorio de clectrotecnia de
mgenicria pasé a ser laboratorio de electricidad v magnerismos apro-
vechando un espacio entre ¢l Jaboratorio v el edificio I, se construyce
actualmente un laboratorio para dprica y fisica moderna, al que solo
falta poner piso y muebles; se adquirié moviliario para almacenar
adecuadamente ¢l equipo de laboratorio, 12 muebles para almacenaje
de equipo de uso frecuente por los alumnos v 6 para el almacén: se
adquirié un equipo intermedio de éptica, una balanza de Coulomb y
una de Faraday para uso de los alumnos; sc¢ consiguicron 12 sensores
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y 1 interfase junto con su software para la caprura de daros y su
tratamiento estadistico v grifico por medio de compuradora, como
apovo diddcetico para la realizacion de experimentos demostrativos por
el profesor en clase; se adquirid una computadora 386 para ¢l labora-
rorio v 10 mas para ¢l uso de los alumnos, ast como una impresora HP
laserJer 4 para impresiones de guias de laboratorio; se desarrollaron y
luego se conmruyeron algunos circuiros con sensores para medir mag-
nitudes fisicas a travds de la computadora, lo cual tiene la venraja de
permitir la toma de lecruras en tiempo real y de guardar en memoria
la informacidn para tratamiento grifico; se desarrollaron fuenres de
alto voltaje protegidas contra sobrecargas v se mejoraron las fuentes de
switcheo construidas en ¢l ITESO.

Finalmente, conviene mencionar que en la division de ingenieria se
trabajé con empeno en la promocion de las carreras de ingenieria,
atendiendo a cuantas inviraciones fue posible para hablar de estos temas
ante los alumnos de diversas preparatorias en Guadalajara v de estados
vecinos: con tal objeto fue desarrollado un sistema computacional de
promocion del ITESO, basado en la teenologia multimedia, ¢l cual ha
sido urilizado en diversos eventos promocionales de la mstitucion, no
solo de ngenieria. Asimismo se trabajo en ¢l desarrollo v caprura de
una base de datos para la promocion de la inseripcion a través de 5 ruras
por las ciudades mas importantes del centro norte del pais; durante los
meses de abril a julio de 1994 s¢ levaron a cabo eventos mensuales de
induccion al ITESO, para los aspirantes a primer ingreso de las carreras
de ingenieria en los que se realizan conferencias y presentaciones sobre
remas de ingenieria, especialmente orientados hacia un nivel introduc:
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DIRECCION GENERAL DE
SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS
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Las actividades realizadas por la direccion general de servicios educati-
vo-universitarios las podemos presentar a través de cinco rubros, a
saber: direccién de problemdtica universitaria, direccion de inte-
gracion comunitaria, CECOPA, drea de integracién y promocion
deportiva.

La direccion de problemadtica universitaria llevd a cabo acciones
relevantes en favor de la comunidad universitaria en su conjunto. De
entre cllas podemos destacar las realizadas para apoyar el didlogo
ciencia-fe-cultura v las tendientes a ofrecer los elementos que animen
y permitan la maduracion de la fe y el compromiso cristiano (pastoral).

De entre las actividades realizadas para apoyar el didlogo ciencia-fe-cul-
rura han de enumerarse las siguientes reflexiones, al seno de la direccion
general de servicios educartivo-universitarios, para la elaboracion y
puesta en pracrica del proyecro curricular del area de integracion, a la
que hicieron aportes importantes; entrevista a maestros, sobre todo de
tiempo variable, con la idea de formar grupos de reflexion y servicio;
colaboracion con diferentes instancias: a) con ¢l drea de cultura:
composicion de la Misa ITESO, ejecucion de la Misa ITESO el dia de las
Confirmaciones, (27 de mayo), apoyo téenico y concierto de Navidad,
arrcglos musicales, concierto del dia del maestro, apoyo téenico en
grabaciones para ¢l coro, apoyo téenico al Concierto Pro-Mision de
Radioparias; b) con la direccién de integracion comunitaria: la colecta
(cconomica v de alimentos) pro-Chiapas; ¢) con rectoria: la clausura
del congreso de pastoral universitaria organizado por la Asociacion de
Universidades encomendadas a la Compania de Jesus en América
Latna y el concierto polifonico del dia del maestro; d) con el departa-
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mento de comunicacion: curso de comunicacion a sacerdotes en la
dideesis de Colima (15, 16 v 17 de julio de 1994) impartido por
Alberro Vargas Nufiez, S.].; ¢) con ingenicria quimica, clectronica e
industrial: reflexion sobre las Orientaciones Fundamentales del 1ITESO
(OFI); organiza imparticion de doce cursos v participa en doce reunio-
1NCs V CONEIesos tanto nacionales como mternacionales: se ha promo-
vido la mvestigacion v el didlogo, desde la perspectiva humano-cristiana
sobre cuestiones de acrualidad en lo tocante a valores humanos, acon-
trecer social v ciencia; s¢ han apovado las miciativas extracurriculares
que complementen y permitan la vivencia del servicio a 1a sociedad,
proclamado en las Orientaciones Fundamentales del ITESO: se respal-
daron las publicaciones que faciliten ¢l rabajo valoral v permitan a la
comunidad universitaria enriquecer su reflexion v hagan extensivo este
servicio a las demads umiversidades; se han organizado dos ciclos de
conferencias v s¢ ha participado en dos programas radiofénicos; se
distribuven en ¢l ITESO las publicaciones de esta direccion, las de
AMIESIC, ¢l Tropezon y los libros de otras editoriales.

De entre las actividades tendientes a ofrecer los elementos que animen
y permitan [a maduracion de la fe v el compromiso cristiano (pastoral),
han de enunciarse las rendienres a ofrecer las oportunidades del enri-
quecimiento de la fe y motivacion del compromiso desde la alabanza
litdrgica: a) misas: diaria matutina a las 11:30 a.m., vespertina a las
5:45 p.m., misa universitaria: viernes a las 7:30 p.n., misa familiar:
domingo a las 11:00 a.m.; b) ceremonias hiturgicas especiales en dias
gign;ﬁ&uiyng_ (lectio brevis, dia del 1TESO, dia del macstro y gradua-
ciones): ¢) acompanamicnto a miembros de la comunidad universita-
ria, sobre todo en acontecimicntos Juctuosos; d) pliticas cuaresmales
ITESO:; por otra parte s¢ convoca a experiencias vitales y solidarias con
los grupos desamparados que estimulan y despiertan la actitud de
servicio como parte de la proveceion profesional; se realizaron activi-
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—

dades que fomentan la fraternidad y unidad de valores que dan a nuestra
comunidad universitaria su identidad; se organizaron cursos de pro-
fundizacién en la fe, de sus exigencias de justicia y de dinamismo
trascendente, contructor del Reino. Se participd en misiones de semana
santa y de Navidad y se inici6 trabajo en Lomas de Polanco por parte
de un equipo de pastoral; se formé el coro polifénico ITESO que ha
ofrecido el concierto navidefio y el del dfa del maestro; s¢ han dado
cursos, retiros y talleres tendientes a la formacién del grupo; se han
ofrecido ejercicios y retiros espirituales a la comunidad universitaria;
se brinda acompafiamiento espiritual y humano a los miembros de la
comunidad universitaria mediante el programa puertas abiertas, en
cl que participan 8 jesuitas, 1 dominico y 3 laicos, se promueven grupos
de reflexion en la linea de la €VX, que permitan trascender los limites
de tiempo y espacio ITESO y abran a la comunidad universitaria a la
presencia y servicio transformador de la sociedad.

En la direccion de integracion comunitaria s¢ pueden distinguir fun-
damentalmente tres aspectos: investigacion-intervencion, docencia y
SCIVICIOS.

Lo referente a investigacion-intervencién lo podemos subdividir en tres
rubros: a) vinculacion universidad-empresa: se encuentra en su fase
final de investigacion "vineulacién universidad-empresa” realizada con
la CAREINTRA, la cual arroja informacion acerca de las necesidades de
las empresas y los servicios que demandan de las universidades. Enesta
nvestigacion han intervenido, aparte de la CAREINTRA, varias univer-
sidades privadas de Guadalajara. 1TESO es quien coordina dicha inves-
tigacion. Durante esta etapa se elabord una base de datos con el objeto
de sistematizar la informacion de la investigacion y detectar las necesi-
dades y demandas de las empresas afiliadas a CAREINTRA con respecto
a la universidad; b) gestién municipal: esta investigacion se realizd con
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¢l financiamiento de la Ford Fundadion. Es parte de una mvestigacion
a nivel nacional v su objetivo fue: conocer el porencial de cambio
politico en ¢l municipio. En esta investigacion participaron 10 pobla-
ciones v se organizaron dos eventos (¢l 24 de febrero v el 30 de abril).
Se ha concluido la elaboracion de la memona del encuentro, la mono-
grafia v las conclusiones con respecto a esta region, Se estin mabajando
los resulrados conjuntos con las otras instituciones participantes a nivel
nacional; ¢) provecto de campo de San Pedro Naranjestil, Mich.:
Manos Unidas de Espana v la Comunidad Econdmica Europea son los
que financian gran parte del provecro. Una representante de Manos
Unidas (Sra. Ana Moreno) visitd el provecto (del 20 al 23 de marzo),
dejo por escrito sus recomendaciones v manifesto su enorme confianza
al ITESO.  Despuds de la visita realizada por Manos Unidas v I
inminente salida de la Congregacion religiosa (hermanas franciscanas),
con quienes colaboramos, s¢ le propuso al ITESO asumir la rotalidad
del provecto. El conjunto de recomendaciones recibidas por Manos
Unidas junto con los cambios de responsabilidad propuestos, nos han
llevado, junto con CECOPA, a la reorganizacion del provecro, por lo
que se han revisado los objetivos, a fin de hacer una propuesta de rabajo
realista v viable. Un primer paso ha sido la integracion del equipo de
rrabajo dircccion de INeEracion comuniraria-CECOPA (mayo), para cn
octubre presentar ¢l nuevo proyecto a Manos Unmidas. Por lo pronto
contnuan las acovidades de asesoria que se venian realizando en San
Pedro. las cuales estdn iniciando la crapa de autosuficiencia cconomica
mediante su productividad.  El provecto de San Pedro es una buena
oporrunidad para poner en pricrica en esa zona una metodologia de
investigacion-acaon. La probleminea del pueblo ofrece una dinamica
inrcrc:\:uuc de ser estudiada v analizada y al musmo ticmpo promete ser
un aporte a la universidad sobre como INTCIVENIr Con ¢xito.



(113) En cuanto a la docencia podemos sefalar dos aspectos fundamentales:
a) seguimicnto de servicio social: el servicio social, de los pocos esp acios
formales obligatorios de préctica profesional que existe en las carreras,
permite integrar teorfa y prictica, y en este contexto, en el seguimiento
de los servicos sociales, se tiene como fin la reflexion acerca de la
prdctica; resulta indispensable para generar conocimiento.  El segui-
micnto ha sido forma concreta de implementar ¢l esulo cducanvo
Ignaciano que inspira a esta universidad. El proceso que siguen los
alumnos a través de estas sesiones, sc inscribe dentro de una pedagogia
1ignaciana que incluye los siguientes pasos: contextualizar, experimen-
rar, reflexionar v actuar; la cantidad de alumnos que han concluido su
scguimiento en este semestre son un total de 438 alumnos que se
dieribuyen de la siguiente manera: de la DING, 97 alumnos; de laDCEA,
216 alumnos; de la DCHH, 125 alumnos. A través del SCEUIMICNto y
su sitematizacion sobresalen los siguientes logros: el alumno: organiza
su proceso de aprendizaje durante su servicio social, clarifica sus
objetivos personales v el beneficiario de su trabajo, redimensiona su
trabajo v le encuentra mavor significado, y plantea preguntas de
investigacion: las carreras del ITESO reciben indicaciones a sus planes
de estudio a parrtir de la informacion sistemartizada; la direccion de
integracién comunitaria: reconoce el tipo de proyectos que estdn
apovando v cudles conviene impulsar mas, detecta el impacto social que
tiecne cada proyecro y los dmbitos de incidencia y clarifica las caracte-
risticas descables en los provectos de servicio social y los criterios
fururos de aprobacion; las instituciones de educacion superior (IES)
reciben desde el ITESO aportaciones importantes por ¢l enfoque acadé-
mico que damos a esta actividad v del que carece la mayoria de las TES;
1) apoyo al desarrollo del drea de ntegracion: sc apovo cl trabajo de
formulacion del proyero del drea de integracion mediante lectura de
documentos relacionados con el drea, visitas v entrevistas (Guadalajara
v México), reporte de lavisita al ITAM, reunmiones y entrevistas al interior
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de la universidad. Se coordinaron por parte de la direccion de integra-
c10n comunitaria, las marerias v sus careas deseriprivas del ¢je tematico
referenee a la formacion social. Dentro de ese mismo ¢je remadtico se
ha mcluido una materia opranva Hamada servicio social.

Los servicios ofrecidos por a direccion de inregracion comunitaria son
fundamenralmente los siguienres: a) vinculacion social: se ha desarro-
llado bdsicamente en tres actividades: generacion de nuevos provecros
de servicio social, desarrollo de servicios v pricricas profesionales v
vinculaciones estrarégicas.  En cuanto a la generacion de nuevos pro-
veeros de servicio social, la canridad de instituciones exrernas que
atendicron para contacrar presiadores de servicios sociales fue un roral
de 90, en las cuales se inseribieron 175 alumnos para realizar su servicio
social. Este tipo de instituciones mcluye: organizaciones no guberna-
mentales -ONG's. asoctaciones civiles ¢ mstituciones puiblicas v priva-
das: desarrollo de servicios v pracnicas profesionales: se han arendido
24 empresas, las cuales han dado rabajo a un toral de 20 alumnos:
vinculaciones estrarégicas: se participo en reuniones ¢n torno al servicio
social con la Camara Americana v con ¢l COPLADE (9 v 16 de marzo ),
la FIMPES en la segunda reunion de servicio social (4 v 3 de mavo). en
¢l XI Congreso Nacional de Servicio Social (25-27 de mavo): =.u. Mo
también ¢l acercamuiento con ¢ Fondo de Apovo Muto [I;..-‘-;M} via Red
de Apoyve para la Accion Social (RAMAS ), organismo regional del FAM
(abril-junio del 94, con el objenivo de mtencionar mas la presencia del
ITESO en estos ambiros para beneficiar a la umiversidad en cuanto a
provectos de mvesnigacion. exrension v vineulacion social. by Elservicio
social, ademas de la mlormaaon de orranures admimiscrativos, se micia
mediante un audiovisual claborado por la direccion de imregracion
comunitaria la reflexion del significado que ¢l servicio social tiene
para la universidad; s¢ continua la informacion permanente en las
oficinas de la direcaion de meegracion comunitana v a traves de la red
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de codmputo del ITESO, con un sistema de informacidn de proyectos de
servicio social; para los responsables de los proyectos significara una
descarga de trabajo, ya que los alumnos podrdn consultar en red, cada
uno de los proyectos y conocer en detalle los objetivos y actividades
que pretende realizar cada proyecto; por ultimo, el proceso de llenado
de formas ha comenzado a ser mds dgil; se inicié este afo la Expo de
servicio social; en la cual participaron la mayoria de las instituciones
externas del ITESO que solicitan prestadores de servicio social.  Esta
actividad tenfa tres fines primordiales: 1) que el alumno conociera con
mds detalle los objetivos y actividades que pretende realizar cada
proyecto; 2) que el alumno pudiera motivarse a través de la presencia
de las instituciones, para decidir de una manera mds objetiva, donde
realizar un servicio social, v 3) que tanto los alumnos interesados en
realizar su servicio social, como el personal del ITESO encargado de
desarrollar esta actividad, tuvieran ¢l contacto con los asesores respon-
sables de cada uno de los proyectos; ¢) acrividades comunitarias: apoyo
a los procesos de paz de Chiapas (se organizaron las siguientes activi-
dades: 1. lectura y registro de noticias sobre Chiapas -enero a julio de
1994-- 2. visira a San Cristébal de las Casas -30 de marzo al 3 de abril-;
3. conscguir y editar los boletines sobre Chiapas de la AMDH -enero a
abril de 1994-; 4. foro sobre Chiapas -2 de febrero-; 5. presentacion
del video "la guerra de Chiapas” -8 de marzo-; 6. campaiia de leche para
Chiapas -enero de 1994-); didlogo universitario de candidatos a la
presidencia de la Repuiblica: se organizaron las visitas de Cuauhtémoc
Cdrdenas (29 de octubre), en coordinacion con la DCHH; Diego
Férndndez de Cevallos (el 11 de febrero) v Cecilia Soro (el 22 de
marzo). Estos eventos han sido de lo mds significativos al mtenor de
la universidad en cuanto a abrir espacios de andlisis y reflexion en dreas
de problemarica social. Durante este ano, el acento se puso en abonar
¢l ambiente pre-clectoral. Por otra parte, las visitas de los candidatos
han permirido la proyeccion del ITESO a la sociedad. A proposito de
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estas visitas, fucron atendidos en la direccion de integracion comuni-
taria reporteros del Siglo 21 y El Occidental, medios a través de los
cuales se ha expresado la postura institucional; ecologia: presentacion
del video en coordinacion con CECOPA de: Huicholes y plaguicidas
(mayo 24); andlisis y propuesta de reciclado de papel en el 1TESO;
derechos humanos: documentos para promover a Don Samuel Ruiz al
Premio Nobel de la Paz 1994 (mayo de 1994) y curso sobre derechos
politicos, democracia y observacion electoral. (19, 26 de abril y 3 de
mayo).

Abrir el espacio curricular en todas las carreras para asegurar la forma-
¢ion social dentro del aula, replanrea las funcionces v aribuciones de la
direecion de integracion comunitaria.  Esta situacion conduce a desa-
rrollar una estructura donde se integre a rravés de la investigacion, a la
docencia (en el drea de integracion) v a la prictica profesional (a traves
de servicio social, pricticas y servicios profesionales). Ta investigacion
a realizar presenta dos aspectos: a) la formacion valoral v b) la trans-
formacion social intencionada. Esta nueva situacion implica la revision
v adecuacion del proyecro de la direceion de integracion comuniraria.

En cuanto a CECOPA, se puede sefialar lo siguiente: a) formulacion del
provecro: habiendo recibido el encargo del rector de elaborar un
proyecto para ¢l Centro, ¢l director de integracion comunitaria y cl
equipo disenaron ¢l provecto y entregaron su primera redaccion en
diciembre de 1993, El rector hizo algunas observaciones que implica-
ron una segunda redaccion del provecto de CECOPA, que se entrego
puntualmente.  Se han ido reonentando las acrividades v lineas de
trabajo en concordancia al provecto. Se espera resolucion de recroria
para su implementacion en agos:o del 94, Sin embargo, ¢l recorte de
plazas por razones de presupuesto levo a la dererminacion de encargar
a CECOPA 1r cumpliendo con los compromisos asumidos para que,
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finalmente, ¢l personal de CECOPA sea reubicado en otras instancias.
El proyecto presentado se realizo con la metodologia adecuada; pero,
dadas las circunstancias acruales del ITESO, resulta inviable desde el
punto de vista de la financiacién, que requerirfa ingresos por otras vias,
exrernas a la universidad. El plazo dado para terminar de cumplir los
compromisos ¢n los que se mvolucra CECOPA, es el mes de diciembre
proximo. Las actividades realizadas por CECOPA durante el dltimo ano
se refieren a: investigacion-intervencion, docencia, vinculaciones estra-
tégicas, difusion y actividades comunitarias.

A fin de poner en prictica mds eficazmente los lineamientos de la
Compaiiia de Jesids para la educacidn superior, el Rector, en carta del
12 de noviembre de 1993, encargé a la direccion general de servicios
cducativo-universitarios un proyecto que atendiera la formacion valo-
ral-humana en la universidad, a ravés del 4rea de integracion.

Dicha formacion valoral, que ha de incluir a todos los micmhm‘ﬁi}f
ambitos de la comunidad universitaria, tiene como una concrecion
importante la docencia toda: maestros, alumnos y formas de ejercerla.
Los programas de estudio, en su totalidad, han de estar impregnados
por el espiritu ignaciano, pero el proyecto habria de atender especial-
mente al conjunto de materias que habrdan de constituir ¢l drea de
formacion integral ral como ha quédado definida en las normas
generales para la revisidn curricular en las licenciaturas y al con-
junto de macstros involucrados en dicha drea.

Se pidid que ¢l proyecto fuera claborado teniendo en cuenta a las demas
direcciones generales, especialmente a la académica y sus instancias, en
¢l entendido de que, a partir del préximo curso escolar 1994-95, se
fuera implementando gradualmente a un ritmo tal que en agosto de
1997 ¢l drea de formacion integral est¢ convementemente defimda para
rodas las carreras y que, bajo la responsabilidad de la direccion general
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de servicios cducativo-universitarios, se estén ofreciendo todas las
materias correspondientes al semestre en curso.

Teniendo presentes las experiencias habidas en ¢l ITESO y en otras
universidades, especialmente en las del sistema universidad iberoame-
ricana, s¢ clabord un proyecto que el comite académico presento como
marco en el que podrdn incorporarse las aportaciones de los académicos
v las experiencias divisionales renidas hasta ahora referentes a la forma-
cion valoral. Se estd comenzando a poner en marcha en aquellas carreras
en las que el plan de estudios lo permitid, v en agosto de 1995 ¢l
proyecto del drea de integracion serd ampliado a rodas las licenciaturas.

Los dias 26 v 27 de agosto de 1993, s¢ participo en la T reunion de
plancacion académica del sistema ULA-ITESO, que se llevo a cabo en La
Trinidad, Tlaxcala. Se estudiaron temas relacionados con indicadores
de calidad, programas de formacién de profesores, mision y prospec-
tiva, presupuestos, fondos alternos de financiamiento y contactos con
universidades extranjeras.

Del 6 al 9 de octubre de 1993, personal de la direecion genceral de
servicios educativo-universitarios y un grupo de académicos participa-
ron en el X encuentro laicos y jesuitas, en Puente Grande, Jalisco. Este
movimiento tiene por objeto realizar actividades tendientes a la forma-
¢ion continua de los maestros en ¢l carisma ignaciano y a respaldar
todas las acciones universitarias para encarnar mds realmente dicho
carisma.

Del 19 al 21 de encro de 1994, ¢l director participo en Oaxtepec,
Morelos, en la reunion de direcrores generales académicos, de planea-
cion vy de servicios educativo-universitarios del sistema educativo UIA
ITESO. El 25 de febrero los directores de esta direccion general parti-
ciparon en la reunion anual de enlazadores del movimiento laicos y
jesuiras.
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Los directores de la direccion general de servicios educativo-universi-
tarios y algunos invitados, participaron en la reunién de profesores del
drea de integracion del sistema educativo UIA-ITESO, verificada en
nuestra universidad los dias 3 y 4 de marzo, de la que, por su
importancia, se rinde un informe detallado: 1. Respecto al perfil ideal
del profesor del drea de integracion, se acordo elaborar una propuesta
para todo ¢l SEUIA-ITESO, que tome en cuenta las que, habiendo sido
claboradas por cada uno de los planteles, fueron estudiadas y discutidas
en la reunion; 2. se dieron pasos importantes para determinar politicas
de seleccion, contratacion e induccion de profesores para el drea de
mtegracion, vilidas para todo el SEUIA-ITESO. Se esta claborando una
propuesta; 3. con relacion a programas de formacion de profesores del
arca de integracion extensivos a profesores de departamentos, se con-
sideraron dos programas: una maestria en humanismo cristano, cla-
borada en el plantel Santa Fe (en tramites de aprobacion en las
instancias académicas correspondientes) y un diplomado en humanis-
Mo ¢ integracién universitaria, que sc gesta en el plantel Leén; 4. a
partir de una propuesta curricular para el dreade integracion presentada
por ¢l plantel Golfo Centro, se revisardn los planes de estudio del drea,
Este asunto, ademads del estudio de las propuestas arriba mencionadas,
constituyeron la agenda de la reunion de responsables de la formacion
de profesores del drea de integracion, verificada en Calafia, B.C., en ¢l
mes de julio.

Los dias 23 vy 24 de junio, los directores y algunos colaboradores
asisticron al curso de formacidn de valores en la universidad jesuira,
impartido por ¢l doctor Armando Rugarcia, con el objero de enriquecer
la conciencia personal y grupal sobre las exigencias del aspecto "forma-
tiva" (valoral) de la educacion; cualificando esta dimension desde la
perspectiva ignaciana. Se abrieron caminos que permitran evaluar y
motivar este aspecto tan trascendental del gjercicio magisterial, Un
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grupo de maestros que impartirdn la materia fundamental del drea de
integracion denoninada introduceidn al problema del hombre, parti-
cipd en el curso de induccion que se realizd en nuestra un iversidad del
42l 8 dejulio. Los instructores invitados son los maestros Martin Lopez,
Calva, direcror general de servicios educativo-universitarios de Golfo
Centro, v Pawricia Villegas, coordinadora de la materia fundamental
aludida en el plantel Santa Fe.

En lo referente a promocién deportiva, reportamos lo siguicnte: en
general se han incrementado notablemente las actividades sin que haya
sido necesario un incremento presupuestal. Cuando ha sido necesario,
los recursos adicionales se han conseguido gracias al ingenio y entu-
stasmo del encargado, Lic. Moisés Contreras, v de aquellos alumnos y
exalumnos que ¢ logra involucrar.

A continuacion se ofrece un resumen de actividades:

Equipos representativos: selecciones deportivas, 14 torneos en que sc
participd, durante ¢l curso 1993-94, 84: torncos a mivel local, 33;
rorncos a nivel estatal, 21 rorneos a nivel nacional, 33; alumnos que
participaron en selecciones, 221.

Actividades meernas: rorneos ofrecidos a la comunmidad universitaria
durante ¢l curso 199394, 38; cquipos que se inscribicron al programa
actual. 235; actividades nuevas ofrecidas, 2; cantidad de participantes

en actividades nuevas, 120; rotal de personas que participaron durante
¢l ano, 4,271.

En la tradicional celebracion del dia del 1TESO ( segundo miéreoles de
noviembre), la direccion general de servicios educativo-universitarios
v osUs instancias, en coordinacion con orras direcciones de la universi-
dad. desarrollo un trabajo verdaderamente relevante: se inicid con la
celebracion cucaristica y culmind con un concierto que llend totalmente
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la explanada frente al edificio central. En el concierto contamos con la
presencia elocuente del cantautor Facundo Cabral. Durante todo el dia,
la comunidad universitaria estuvo participando en ambiente de cordia-
hdad, pleno de significado... Celebrar el dia del ITESO como lo hicimos
¢l afio pasado, si ticne sentido; como se habia intentado antes (al menos
en el 92, notable por falta de participacién), francamente no. El éxito
del dia del 1TESO en ¢l 93 se debid en gran medida a la estupenda
organizacion y a la excelente respuesta comunitaria.

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS ESCOLARES

(129)

(130)

Para informar sobre las actividades realizadas por la direccién general
de servicios escolares, nos remitiremos a los siguientes rubros: trd-
mites ante la secretaria de educacién piiblica, actividades escolares
internas v actividades de la direccién de admision.

Los trdmites ante la secretaria de educacién piblica fucron nu-
merosos. LLos presentaumos a continuacion: a) reconocimiento de
validez oficial de estudios para la especialidad en educacion cognosci-
tiva (se otorgo el acuerdo No. 0000934314 con fecha 1 de diciembre
de 1993 vy se han hecho las gestiones necesarias para la revahdacion de
los estudios de los alumnos que no quedaron amparados por el acuerdo,
por haberlo iniciado con anterioridad. Corresponden a los dos
primeros ciclos escolares -agosto-diciembre de 1992 y enero-junio de
1993- de la primera generacion. Actualmente en trdmite); b) recono-
cimiento de validez oficial de estudios para la macstria en electronica
industrial (se ororgé ¢l acuerdo No. 0000934312 con fecha 1 de
diciembre de 1993; esta maestria inicio cursos en agosto de 1994);
¢) reconocimiento de validez oficial de estudios para la maestria en

oY



administracion (otorgado por acuerdo No. 0000934468 con fecha 31
de diciembre de 1993; como en los dos tramites anteriores, se han
cubierto los requisitos exigidos por la SEP para la aurenticacion del plan
v los programas de estudio, actualmente en tramice. Se han hecho las
gestiones necesartas para la revalidacion de los estudios de los alumnos
que no quedaron amparados por ¢l acuerdo por haberlos niciado con
anterioridad. Corresponden a los tres primeros ciclos escolares -agosto-
diciembre de 1992, encro-junio y agosto-diciembre de 1993- de la
primera generacion, y al primer ciclo escolar -agosto-diciembre de
1993- de la segunda generacion. Actualmente en trimite); d) solicitud
de reconocimiento de valider oficial de estudios para la licenciatura en
diseno (sc imicio este ramice ¢l 9 de marzo de 1994, presentando a la
SEP la documenrtacion necesaria; actualmente la SEP esti revisando el
plan y los programas de estudio v estamos en espera de su visita para
verificar que se tiene la infraestrucrura necesaria para ¢l desarrollo de
la licenciatura; se plancd dar inicio al programa académico en agosto
de 1994); ¢) modificacion al plan y programas de estudio de ingenieria
Cn o os1stemas computacionales (la SEP autorizo las modificaciones
propucstas, asignandoles la clave DGES-075054600503, con vigencia
a partr de agosto de 1993); ) solicitud de modificacion del plan y
programas de estudio para la licenciatura en relaciones industriales (sc
Inicio este ramite con fecha 25 de noviembre de 1993, presentando a
la SEP la documenracion necesaria: ¢l 11 de abril de 1994 [a SEP nos
mformo, segun oficio 219-94-015.1/4734, quce se mantiene ¢l acuerdo
de reconocimiento de valider oficial de estudios original y que solo se
asignard una nueva clave de registro para ¢l plan de estudios; la SEP estd
por concluir la revision del plan v programas de estudios y estamos
on L‘..HFM."T':] de Ia visita de 5llj'ﬂ.‘.rx'1‘.r~.i:’nu; g] revalidacion de estudios p;‘il‘;l
alumnos de licenciarura en comercio internacional (se realizo la revali-
dacion de estudios del primer ciclo escolar -agosto-diciembre de 1992-
de 119 alumnos de la primera generacion que no quedaron amparados
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por el acuerdo 00933088, otorgado el 29 de encro de 1993; con esto
han quedado validados los estudios de dichos alumnos); h) cursos de
verano (a solicitud de las divisiones académicas se pidié a la SEP
aurorizacion para impartr 45 cursos en el verano de 1994; la SEP
autorizé dichos cursos, de los cuales 29 pertenecen a la divisién de
ingenieria, 15 a la divisién de ciencias econémico-administrativas y 1
a la division de ciencias del hombre y del hdbitat); 1) becas SEP (para ¢l
ciclo escolar agosro-diciembre de 1993 se regisad ante la SEP la
asignacion de beca por primera vez a 149 alumnos, todos ellos con
50% de beca, equivalente a 74.5 becas completas; y la renovacion de
beca a 272 alumnos, de los cuales 57 recibieron beca al 100% y 215 al
50%, equivalente a 164.5 becas completas. Es decir, se registré un rotal
de 239 becas completas otorgadas a 421 alumnos, de los cuales 57 la
recibieron al 100% y 364 al 50%; para cl ciclo escolar encro-junio de
1994 se registro ante la SEP la asignacion de beca por primera vez a 12
alumnos, todos ellos con 50% de beca, equivalente a 6 becas compleras;
y la renovacion de beca a 370 estudiantes, de los cuales 55 recibieron
beea al 100% y 315 al 50%, equivalente a 21 2.5 becas completas. Es
decir, se registréd un rotal de 218.5 becas completas otorgadas a 382
alumnos, de los cuales 55 la recibieron al 100% y 327 al 50%);
1) calendario escolar (se elaboraron las propuestas de calendarios
escolares 94-95 para licenciaturas y posgrados, mismas que fucron
aprobadas por el colegio de directores el 2 de mayo de 1994 y se
enviaron a la SEP para su autorizacion); k) titulos y cédulas profesiona-
les (en este periodo se tramitaron ante la SEP para su autenticacion y
registro 504 titulos con sus correspondientes cédulas profesionales, que
representan un incremento del 59% con relacién al afio anterior; es de
hacer notar que actualmente se encuentran en poder de la direccion
general de servicios escolares 239 titulos con sus cédulas profesionales,
aun cuando se ha solicitado por carta a los interesados que pasen a
recogerlos. Para la entrega se requiere que ¢l egresado realice el pago
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correspondiente; que a la fecha es de NS 250.00); 1) exdmenes recep-
cionales (se solicitd a la SEP autorizacion para realizar 524 examencs
recepeionales. Esto representa un incremento del 57% con relacion al
ano anterior); m) eerrificados de estudios torales v parciales (se trami-
taron ante la SEP para su autenticacion 875 certificados de estudios
rotales, que representan un 5.4% mds que ¢l ano anterior; 38 dupli-
cados de certificados de estudios torales v 116 cernificados de estudios
parciales, un 2.5% menos que ¢l ano precedente; se hace norar que la
direccion general de servicios escolares tiene 2,900 certificados de
estudios torales debidamente legalizados, de alumnos que no han
solicitado su examen recepcional. La informacion derallada con nom-
bres de alumnos se entrega  periodicamente  a los directores de
division v jefes de departamento); n) inscripeion v reinscripeion de
alumnos (se registro ante la SEP la mscripaion de 397 alumnos a cursos
de verano de 1993; para el semestre agosto/93-cnero/94, s registraron
ante Ja SEP los siguientes movimientos: 1) inscripciones vy reinscrip-
ciones a licenciaturas de 4819 alumnos, de los cuales 1,283 fucron de
primer ingreso, incluidos 52 revalidantes v 3536 de reingreso: 2)
inscripciones a exdmencs extraordinarios de 1,018 alumnos de licen-
ciatura, que presentaron 1426 examencs; 3) mscripciones y reinscrip-
ciones a posgrados (maestria en administracion, especialidad en
educacion cognoscitiva v maestria en  desarrollo humano)  de 83
alumnos, de los cuales 46 fueron de primer ingreso v 37 de reingreso.
Paraclsemestre enero-junio de 1994 se registrd ante la SEP lo siguiente:
1) inscripciones v reinscripciones a licenciaturas de 4353 alumnos, de
los cuales 90 fueron de primer mgreso, inchndos 37 revalidanres v 4263
de reingreso: 2) mseripaones v remseripeiones a posgrados de 103
alumnos, de los cuales 50 fueron de primer ingreso y 53 de reingreso);
n) registro de personal docente (se registro ante Ja SEP un total de 382
profesores que imparticron cursos en ¢l semestre agosto-diciembre de
1993. De cllos, 55 fucron profesores nuevos, ¢s decir, se reportaron
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por primera vez y 148 se reportaron con posibilidad de fungir como
ascsores y sinodales de trabajos recepcionales al cumplir con ese
requisito, lo que equivale al 39% del total de maestros. Para el semestre
encro-junio de 1994 se reportd a la SEP un total de 394 profesores, de
los cuales 68 fueron nuevos y 154 cumplieron con el requisito de poder
fungir como sinodales o asesores de trabajos recepcionales; lo que
representd el 39% del total de maestros); 0) supervisiones de la
secretaria de educacion puiblica (se prevé una visita de supervisién con
cl principal objetivo de verificar [a infracstructura y recursos requeridos
para el desarrollo de la licenciatura en disefio, de la cual se pidjqj
reconocimiento de validez oficial de estudios, y de la carrera de
rclaciones industriales, de la cual se pidié modificacién al plan y
programas de estudio).

I.as actividades escolares internas realizadas por la direccion de servicios
escolares fueron: aj maestria en desarrollo organizacion (se capturé en
el sistema escolar en red el plan de estudios de esta maestria para el
control escolar de los alumnos que iniciaron en agosto de 1993, segiin
¢l convenio entre ¢l Instiruto de Estudios de Posgrado en Ciencias y
Humanidades, A.C. (INESPO) y el ITESO. Sin embargo, la SEP no
autorizd al INESPO a impartir su programa académico en el ITESO;
acrualmente se llevz el control escolar de 34 alumnos, en tanto el ITESO
solicita reconocimiento de validez al programa o la SEP autoriza al
INESPO a impartir ¢l programa en nuestra universidad); b) maestria en
psicologia de la salud (se capturd el plan de estudios de esta maestria
en la red del sistema escolar y se prepard éste para el control escolar de
los alumnos que niciaron cursos en agosto de 1994, segiin convenio
con la Umiversidad Nacional Autonoma de México (UNAM); ¢) diplo-
mado en desarrollo del pensamicento (a peticion del departamento de
psicologia de la division de ciencias del hombre y del hibitat, se capturd
en la red del sistema escolar el plan de estudios del diplomado en
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desarrollo del pensamiento, para ¢l control escolar de los alumnos que
iniciaron cursos en agosto de 1994): d) macstrias extracurriculares (sc
llevo el control y el registro imterno de las inscripciones v reinseripeiones
al ciclo escolar agosto-diciembre de 1993 de un roral de 88 alumnos
de maestria, de los cuales 68 fucron de primer ingreso: 3 de comuni-
cacion, 6 de educacion, 25 de desarrollo humano y 34 de desarrollo
organizacional, v 20 alumnos de reingreso: 3 de comunicacion, 2 de
educacion y 15 de desarrollo humanoy se llevo ¢l control v registro
mterno de las mscripaiones v oreinscripciones al semestre enero-junio
de 1994 de un rotal de 76 alumnos de maceseria, de los cuales 5 fucron
de primer ingreso a desarrollo humano vy 71 alumnos de remgreso: 5
de comunicacion, 7 de educacion, 28 de desarrollo humano y 31 de
desarrollo organmizacion; ¢) sistema escolar en red (con la uzl.ihnr'mml
de la oficina de organizacion v mérodos, se hicieron los cambios
requeridos por la departamentahizacion de las divisiones académicas.
Se modificaron y acrualizaron algunas opciones del sistema escolar,
todo esto encaminado a facilitar ¢l control, supervision, plancacion y
toma de decisiones de los mismos usuarios: se dio apoyo a diferentes
Instancias que requerian capacitacion sobre el sistema escolar); ) otras
actividades escolares (recepeion, revision v registro de documentacion
escolar de alumnos v macsrros de licenciarura v posgrado; se acrualizo
la documentacion escolar de alumnos v exalumnos de la maesteria en
educacion procedentes de la Escuela Normal Superior Nueva Galiciag
s¢ emiticron credenciales para alumnos de hcenciarura y posgrado; sc
realizo ¢l control de cursos de nvierno, sohatado por las divisiones
académicas v que sc ofrecen a los alumnos que presentan examences
extraordinarios. Para diciembre de 1993 se ofrecieron 13 cursos a los
que se inscribicron 94 alumnos. Se Hevds el control y regisoro de las
bajas de los alumnos durante ¢l curso 1993-94. TTubo un toral de 347
bajas, de las cuales 247 corresponden propiamente a este curso v 100
son bajas de alumnos de anos anteriores v que hasta ahora lo estan
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notificando. Es de hacer notar que estas bajas son de las que da aviso
el alumno; sin embargo, muchos alumnos no la notifican y simplemen-
te dejan de asistir al ITESO; en colaboracion con los directores de
division y jefes de departamento, se planearon y calendarizaron las
actividades escolares que involucran a esta direccion general con las
divisiones académicas; con relacion a los servicios que brinda esta
direccion general, se actualizaron los folletos informativos relativos a
primer ingreso, reingreso, proceso de titulacién y alumnos revalidan-
tes; para las ceremonias de terminacién de estudios de licenciatura se
claboraron todos los diplomas de pasante y pertenencia a generacion).

I.as actividades de la direccion de admision fueron las siguientes: a)
cvaluacion del proceso de admision al curso escolar 1993-94 mediante
reuniones con la participacion de funcionarios académicos y adminis-
trativos implicados en ¢l proceso. Como resultado de dicha evaluacion,
¢l comité de admision mared nuevas directrices a seguir para el ciclo
escolar 1994-95, a fin de hacerlo cada vez mds funcional y captar una
mavor demanda v una adecuada seleccion de alumnos; b) de agosto de
1993 a encro de 1994 se llevo a cabo un proceso para admisiones de
primer ingreso al ciclo escolar enero-junio de 1994 en las licenciaruras
por crédiros, lograndose una inscripcion de 94 alumnos; ¢) se participo
en la Feria Internacional del Libro, proporcionando al puiblico infor-
macion general sobre el ITESO, sus programas académicos y tramites
de ingreso; d) se colaboro con ¢l evento informativo promocional a
diversas preparatorias realizado ¢l 19 de noviembre de 1993 en el
ITESQ; ¢) conforme al calendario aprobado, la temporada de admision
al ciclo escolar agosto-diciembre de 1994 inicié ¢l 3 de encro y
oficialmente termino ¢l 29 de juho del presente, con examenes men-
suales que reportan un total de 1,404; f) semanalmente se informé a
las instancias correspondientes ¢l avance del proceso de admision, asi
como cuadros comparativos con aiios anteriores; g) el comité de
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admision sesiono semanalmente v superviso ¢l desarrollo del proceso.
Al mismo tiempo analizo los casos especiales v dicraming en cada uno
de ellos; h) se investigaron los casos de aspirantes admitidos que no se
inscribicron, para conocer las causas de esto. Un roral de 414 casos en
los que la causa predominante fue la situacion ccondmica.

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

(133)

(134)

(135)

La direccion general de planeacion reficre su quehacer en seis rubros:
organizacion interna, darea de planeacion, informacion y estadisti-
¢a, organizacion y métodos, capacitacion del personal y participa-
CiON €n reuniones y cventos.

Organizacion interna de la direccion general: actualizacion de los
objetivos v funciones de las dreas que inregran la direccion general de
plancacion: claboracion del proyecto de organizacion; claboracion del
plan de trabajo para los semestres julio-diciembre de 1993 v encro-ju-
nio de 1994 formulacion de los provectos de presupuesto correspon-
dientes a dichos periodos: inregracion ¢ induccion de un investigador
de medio tiempo.

Area de plancacion: cstudio de las rendencias en la demanda v en ¢l
alumnado de las diferenres divisiones académicas; elaboracion del
presupuesto global del ITESO correspondiente al periodo julio-diciem-
bre de 1993, previo estudio de varios escenarios presupuestales y de
cuoras; conferencia del Dr. Armando Salcedo acerca de la plancacian
¢ implementacion del sistema departamental v de planes de estudio por
créditos en la UIA; presentacion v discusion, ante los jefes de deparea

mento, de los resultados de la encuesta anual sobre evaluacion de
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aspectos académicos y valorales, hecha a 1,300 alumnos de cuarto y
octavo semestres, durante el curso 1992-93; elaboracién, aplicacion y
reporte de la encuesta anual de evaluacion de aspectos académicos y
valorales, aplicada a 1,400 alumnos de cuarto y octavo semestres,
durante ¢l curso 1993-94; elaboracién y envio por correo a 450
exalumnos del ITESO, de un cuestionario de sondeo de opinidn sobre
la accién educativa de la universidad; elaboracién y presentacion ante
¢l comiré de finanzas, de propuestas sobre polincas financieras para el
ITESO; coordinacion del autoestudio para el ingreso a la Federacion de
Instituciones Mexicanas Privadas de Educacion Superior (FIMPES), a
partir de mayo de 1994; estudio del modelo de planeacién y de la
organizacion del drea correspondiente de la Universidad Iberoameri-
cana, con objeto de avanzar en el proceso de homologacién universi-
taria en ¢l drea de planeacién; visira al plantel Santa Fe de la UIA con

¢l objeto de conocer mds a fondo la organizacion y estructura de la
universidad.

Arca de informacion y estadistica: claboracion de estadisticas nsti-
tucionales para la Secretarfa de Educacion Piblica; para la Asociacion
Nacional de Unmiversidades ¢ Instituciones de hlu;.m.l(ﬁn Superior y
para ¢l Sistema Universidad Iberoamericana; respuesta a cu:::stiona{'ius
enviados por ¢l gobicrno de Jalisco sobre educacion superior; termina-
cion y distribucion del anuario estadistico 1992-93, y avance ¢n un
80% del correspondiente al perfodo 1993-94; atencion a direcciones

generales, personal académico y alumnos sobre aspectos estadisticos de
la umiversidad.

Arca de organizacién y mérodos: andlisis y presentacion de propues-
ras de reestrucruracion del organigrama general y de diversos organis-
mos del ITESO; revision y reestructuracion de los mérodos y procedi-
micntos del proceso de admision.,




(138) Capacitacion del personal: asistencia de una persona a la maestria en
desarrollo organizacional del 1TESO, de agosto de 1993 a junio de
1994; asistencia del personal a diversos cursos de superacion y actua-
lizacion.

(139) Participacion en reuniones y eventos: asistencia del director general
a las siguientes reuniones: equipo de rectoria, comité de finanzas,
comité de construcciones, comité¢ de admision, reuniones de homalo-
gos del Sistema UIA-ITESO y reuniones con funcionarios de otras
universidades.

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

(140) Los rubros en los que se puede subdividir la actividad de la direccion
general de finanzas son tres: actividades ad extra, acrividades ad intra
y directores adscritos a finanzas.

(141) Actividades ad extra: a) UNICAJA (la universidad se afilio a la sociedad
de ahorro v préstamos (UNICAJA). Una cantidad importante de em-
pleados ha hecho uso de este servicio); b) tarjeta de afinidad con cl
Banco del Atldnrico (estd en proceso de culminacion la apertura de la
rarjeta de crédiro de Atlintico-ITESO. Se espera que esre instrumento
signifique, ademds de un aporrte financicro, una manera mas de hacer
presencia por parte de la universidad); ©) sistema UTA-ITESO (asistencia
a la VI reunion del conscjo consultivo del Sistema UIA-ITESO. La
informacion presentada permirié contextualizar la estructura del pre-
supuesto del ITESO; visita al plantel Santa Fe de la Universidad
Iberoamericana para conocer los procedimientos que ¢sra aplica en ¢l
proceso de presupuestacion v de apertura de plazas de personal de
tiempo fijo, asi como los métodos de andlisis de la plantilla de personal
académico).
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Ad intra: a) escenarios presupuestales (en noviembre de 1993 se
presentaron en diferentes foros de la universidad las proyecciones
presupuestales de varios afos. En abril de 1994, los escenarios del
semestre julio-diciembre del afio en curso; b) analisis de la plantilla del
personal (en abril y mayo también se presentd en diferentes foros un
andlisis de la némina actual y otro referido a la evolucién de la plandlla
de 1988 a la fecha); ¢) vinculacién con la direccion general académica
(a lo largo del segundo semestre, ambos directores dedicaron cerca de
dos horas semanales a trabajo conjunto, con el propésito de favorecer
una mejor coordinacion en la atencion de las cuestiones que atafien a
las dos dreas); d) presupuestos de las diversas entidades (se hizo el
primer intento para favorecer la participacién de los directores en la
presupuestacion y una mayor racionalidad en ¢l gastos. Los resultados
no fucron los deseados, porque los planteamientos desbordaron am-
pliamente las posibilidades de la institucion; no cabia esperar un inicio
plenamente satisfactorio, toca continuar el esfuerzo en esta linea); ¢)
reglamento de comprobacién de gastos (entrd en vigor el reglamento
referido y se espera inducir por este medio una mayor disciplina en un
capitulo que ha requerido por afios intensa dedicacion y resultados
medianos); f) diplomados de extension universitaria (se apoyé con un
fondo revolvente la promocién de diplomados por parte de extension
universitaria. Hay dos diplomados nuevos funcionando y estdn en
proceso de apertura tres mds); g) andlisis de costos de otros programas
(sc han preparado los andlisis del ntimero minimo de alumnos en Ia
macstria en psicologfa de la salud, del diplomado en desarrollo del
pensamiento y de la licenciatura en relaciones industriales).

Actividades de direcciones adscritas a finanzas: a) considerando los
dos tltimos semestres, la direccion de créditos ha hecho descender el
monto de becas en términos de colegiaturas completas en un 8%. Por
¢l contrario, ¢l importe de los créditos, en los mismos términos, ha
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aumentado en un 19%; b) fue contratado un nuevo director de
contabilidad v *:uprn‘rm.in ¢l puesto de subcontador de impuestos; ¢ se
solicitd la renuncia del director de auditoria interna v su avudante fue
reubicada en ¢l provecro de UNICAJA.

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

(144) Las actniadades realizadas por la direccion general administrativa

(145)

pueden presentarse en nueve rubros: organizacion interna de la
direccion general; avances en normatividad; participacion en or-
ganismos colegiados; planta fisica, construcciones v remodelacio-
nes; servicios para la comunidad universitaria; atencion de actos
académicos v otras celebraciones; administracion de recursos hu-
manos; desarrollo de sistemas; participacion en congresos y reu-
niones.

Organizacion interna de la direccion general: a) se actualizaron los
objerivos v funciones de las dreas que mregran la direccion general
administrariva despudés del proceso de reestructuracion; b) se claboré
¢l plan de rabajo de esra direccion general para los semestres de
julio-diciembre de 1993 v encro-junio de 1994 ¢) se formularon los
provectos de presupuestos correspondientes a dichos perfodos: d) se
realizo la conrratacion ¢ induccion del direcror de servicios generales v
se mtegrd un funcionario para la atencion de las compras de imporra-
cion de la universidad, Sr. Jorge Ochoa ¢ Ing. Juan Lanzagorta,
respectivamente: ¢) se inicio el proceso de reduceion de la némina para
Hegar hasta un 20%:; ) se¢ formuld ¢l proyecro de organizacion de la
oficina de compras.
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(146) Avances en normatividad: sc claboraron los siguientes documentos

(147)

(148)

para normar distintos aspectos de la operacion de la universidad: a)
nuevo reglamento del sistema de ubicacion en ¢l tabulador (SUT); b)
reglamento para cl uso de vehiculos oficiales del ITESO; ¢) normas para
la realizacion de convivencias en el campus universitario; d) normas
para la aurorizacién de tarjetas de presentacion para los funcionarios
de la universidad; ¢) guia prictica para las ceremonias de despedida de
generacion y actos académicos; ) guia para instruccion o capacitacion
de animadores de acros académicos.

Participacién en organismos colegiados: a) s¢ participo cn las sesio-
nes de trabajo de los siguientes organismos colegiados de la universi-
dad: consejo académico, comité de finanzas, comité de CONSITUCCIoncs
y comité de valuacion de puestos; b) la participacion de la direccion
general en estos organismos colegiados ha hecho énfasis en mejorar la
interaccion de las distintas drcas del ITESO, con el proposito de facilicar
la realizacion de las actividades de apovo.

Planta fisica, construcciones y remodelaciones: a) con el proposito
de racionalizar ¢l uso de la planta fisica de la universidad, sc presento
a la junta de gobierno la actualizacion del plano de estudios de usos del
suclo vsu vocacionamiento; b) se clabord en mayo de 1994 un sumario
de las instalaciones del ITESQO; ¢) por otra parte, s¢ realizo un estudio
de la ocupacion de salones de clase durante el semestre de enero-junio
de 1994: d) en materia de construcciones, se llevaron a cabo las
siguicntes obras con lasuperficic que se indica: laboratorios de quimica,
292 m?, con NS 407,042 de inversion; talleres de ingenieria civil,
148 m?, NS 139,332 de inversion; taller de carpinteria, 81.20 m?,
NS 45,000 de inversion; extension del laboratorio de fisica, 70 m° con
una inversion de NS 51,767; v monumento al Cardenal Juan Jesus
Posadas Ocampo y a los jesuitas asesinados en El Salvador); cuatro
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plataformas para estacionamicentos, con superficic de 5,120 m® y
capacidad para 300 automdéviles; ¢) en cuanto a remodelaciones y
acondicionamientos fisicos, sc realizaron los siguientes: oficinas para
la asociacion civil del ITESO; cinco salones de maestrias; delimitacion
del estacionamiento para maestros, con capacidad de 100 automoviles;
salas de computo para la division de ciencias del hombre y del habirar:
bafos del edificio de maestrias; sala de recrores; andadores de aceeso
del periférico al ITESO; andadores entre ingenieria, edificio Fy edificio
D, ¢ ingenieria electronica a edificio G laboratorios de psicologia; sala
de video de macstrias; cuatro oficinas de ciencias de la comunicacion:
oficina de la direccion de ingenierfa; recibidor para la biblioteea
Reynoso; oficina de urg,:lni::tzlcit“r-n v mérodos; drea para UNICAJA;
ampliacion de las oficinas de extension universitaria; oficinas de man-
tenimiento y jardineria; f) por lo que respecta a mantenimiento s¢
implantod un programa general de mantenimiento preventivo por areas
de trabajo, que dio como resultado una baja sensible en el manteni-
miento correctivo, asi como la disminucion del tiecmpo de respuesta en
la elaboracidon de las tarcas.

Servicios para la comunidad universitaria: a) en coordinacion con
la direccidn de ITESO, A.C., se realizaron las gestiones ante las autori-
dades estarales para lograr ¢l provecto de la glorieta del perifcrico-1TESO
y s¢ instalaron 14 letreros en puntos estratégicos de la ciudad para la
localizacion del campus; b) se contrard el seguro contra accidentes
pcrsr;mulcs para alumnaos y pre fesores de tiempo variable: se rcgul.lri-
zaron los convenios con las siguientes concestones: papeleria, copias
fotostdticas, mdquinas expendedoras de refrescos y confiteria, periodi

COS ¥ TeVIstas,

Atencion de actos académicos y otros eventos: a) sc organizaron 23
ceremonias de despedida de generacion: 15 actos académicos de licen-
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claturas, 2 en diciembre de 1993 y 13 en junio de 1994, con la asistencia
de 9,000 personas; 8 actos académicos de maestrias y diplomados
durante el periodo de referencia; b) se atendieron las siguientes cere-
monias: mauguracion del curso escolar 1993-94, lectio brevis, en
agosto de 1993; reunidn de la asociacion de universidades confiadas a
la Compaiiia de Jestis en América Latina (AUSJAL) y primer informe
del rector, en octubre de 1993; ¢) sc atendicron las siguientes celebra-
ciones: dia del ITESO, en noviembre de 1993; posada del personal
académico y administrativo, en diciembre de 1993; posada del personal
de servicios, en diciembre de 1993 y dia del maestro, en mayo de 1994;
d) también se brindd el apoyo requerido para la realizacion de diversos
programas académicos especiales, tales como las semanas de derecho,
psicologfa, mercadotecnia, sexto simposium de ingenieria, simposium
de postmodernidad, y otros.

Administracién de recursos humanos: a) se reestructuro el sistema
de ubicacion en el tabulador para el personal académico, a partir de los
acuerdos del comité de remuneraciones y la celebracion de reuniones
de informacién para personal y funcionarios académicos; b) se rees-
tructurd el fondo de ahorro, para lo cual se realizo el finiquito de la caja
de ahorros y se afilié al personal de ticmpo fijo a UNICAJA; c) en materia
de capacitacion se llevaron a cabo las siguientes actividades: se organi-
zaron 11 cursos de computacién, en coordinacién con la division de
ciencias econémico-administrativas, en los que participaron 53 perso-
nas; sc impartio el segundo curso de actualizacion para 12 vigilantes;
se inicio el proceso para ofrecer la primaria y la secundaria abiertas para
el personal de la universidad, a ravés del Instituto Nacional de Educa-
cién de Aduleos (INEA); se dio apoyo al personal de organizacion y
mérodos para que asisticra a diversos cursos y diplomados; curso de
electricidad para el personal de servicio y curso de control de incendios;
d) por lo que respecta a las prestaciones que se ofrecieron al personal,
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destacan: la condnuacion del segundo programa de financiamicnto
bancario para la adquisicién de automdviles, plan con Banca Promex
y seguimiento del primer programa de financiamiento bancario para la
1dqumn,1un de equipo de cémputo, plan con Banca Serfin; ¢) se claboro
la primera encuesta nacional de compensaciones de unnuquhdu

privadas y se prepara v promueve la segunda encuesta sobre el mismo
rema.

Desarrollo de sistemas de cémputo: a) con ¢l propadsito de r:-pl:imimf
¢l mancjo de la informacidn, se mejord la capacidad y seguridad de los
procesos de soporte medianee la adquisicion de una unidad de 4 GB,
de procesadores 486 y 586 (Pentium) con ¢l proposito de aumentar la
velocidad promedio de los servidores y sustituir los procesadores 280;
b) se actualizé la infraestructura de compuro en las siguicntes mmstan-
cias: recrorfa, ITESO, A.C., direcciones generales de servicios escolares,
académica, administrativa, de finanzas, de plancacion y de sCrvicios
educativo-universitarios; extension universitaria, problemadtica univer-
siraria, contabilidad, recursos humanos, tesorerfa, créditos educativos,
'uimmun , organizacion v mérodos, unicaja y sorteo refranes del millon;
¢) por lo que respecta al d:.nrm]lu de nuevas aplicaciones, se llevo a
cabo ¢l disefio de sistemas para: control de becas, creado para créditos
educartivos; control de rarjeras con indice miltple, claborado para
rectoria; control de inventarios, formulado para compras; estudio de
sueldos v salartos v manejo del sistema de ubicacion en ¢l tabulador
(SUT), creados para recursos humanos; control de activos fijos, formu-
lado para contabilidad y servicios generales; anuario estadistico del
ITESQ, parauso de ladireccion general de planeacion; control de cursos
de mvierno, desarrollado para la direccidn general de servicios escola-
res; control del servicio social, formulado para integracion comunita-
ria; d) en cuanto a modificaciones v conversiones de sistemas, sc
realizaron las siguicntes operaciones: s¢ termind la implantacion del
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sistema de ingresos en las dreas de tesoreria y contabilidad, y se
dedicaron recursos a la conversion del sisterna de gestion de cobranzas
a la nucva estructura del sistema de ingresos; se unio el sistema de
asignacion de salones a la estructura del sistema escolar, s¢ adicionaron
opciones para extender su uso a exdmenes extraordinarios, cursos de
invierno y eventos extraordinarios, y se entregd su administracion; se
terminé la implantacion del sistema del control de asistencias del
personal académico y se unié con el sistema de ndmina. Este sistema
s6lo es utilizado por la divisién de ciencias econémico-administrativas;
la division de ciencias del hombre y del hdbitat se integro como usuario
del sistema de encuestas del sistema del personal académico (SIPA), con
¢l objeto de facilitar la evaluacién cuantitativa de los mevas; se adecua-
ron procesos de la némina con el propésito de integrar los cambios en
la ley del seguro social; se modificaron los procesos relacionados con
¢l fondo de ahorro, caja de ahorro y unicaja, y se efectuaron cambios
con la intencién de automatizar la codificacion de los movimientos
contables y realizar ¢l paso a contabilidad (contpaq)

de manera magnética; se inicié ¢l levancamiento de un inventario del
equipo de cémputo del drea administrativa para mejorar ¢l control que
existe sobre dicha infraestructura y probar el funcionamiento del
proyecto de administracién de activos fijos asistido por computadora
y codigo de barras; ¢) por lo que se refiere al control, estandarizacién
y actualizacion de los sistemas de aplicacion, se han realizado las
siguicntes actividades: legalizacion y estandarizacion del uso de hojas
electrénicas, procesadores de palabra, bases de datos, control de pro-
yecros, sistemas estadisticos y mancjo de dibujos, diagramas y gréficos;
s¢ avanza en la estandarizacion de los modelos de equipo de computo
del drea administrativa, es decir, en la definicion de miquinas tipo; se
asumio ¢l control de las herramientas de productividad, como son:
procesadores de palabra, hojas de cdlculo, sistemas estadisticos, dibujo,
etc., para mejorar el servicio; se avanzo ¢ invirtieron recursos en el
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proceso de documentacion de sistemas. Al término de este semestre
existird ¢l manual de usuario del sistema del personal académico
(SIPA); se estd realizando un estudio de los nuevos lenguajes de
programacion para actualizar la plataforma teenologica sobre la que se
programardn los sistemas existentes. Se pretende empezar a utilizar ¢l
nuevo lenguaje a partir de encro de 1995, v durante lo que resta de la
década.

Participacion en reuniones y congresos: las diversas areas de trabajo
que integran la direccion general administrativa participaron en las
reuniones y congresos que se ciran en seguida: seminario de adminis-
tracion universitaria México-Guatemalreco, primera parre, del 6 al 12
de noviembre de 1993, en Antigua, Guatemala, con la asistencia del
director general administrativo; reunion de directores de personal de
universidades privadas, organizada por la federacion de instiruciones
mexicanas privadas de educacion superior (FIMPES), encro de 1994,
en la Universidad de las Américas, con participacion del director de
recursos humanos: reunion de directores guncrnlct; de servicios de
apoyo del sistema educativo UIA-ITESO, 12 v 13 de mavo de 1994, en
Tijuana, B.C., con la participacion del director general administrativo,
el director de recursos humanos y el jefe de desarrollo de sistemas;
reunion de homdlogos en recursos humanos del sistema UIA-ITESO,
mayo de 1994, en Tijuana, B.C., con la asistencia del director de
recursos humanos: seminario de administracion universitaria México-
Guatemalteco, segunda parte, del 21 al 28 de mayo de 1994, en
Oaxtepec, Mor., con la participacion del director general administrati-
VO.
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CONCLUSION Y MENSAJE FINAL

(154)

(155)

(156)

En razén de los objetivos estrarégicos del ITESO en cuatro dmbitos de
accion prioritaria (académico, estructural, financiero y de relaciones ad
extra), scgun quedaron establecidos a partir de junio del 93, seguimos
avanzando.

En lo académico se han dado los pasos pertinentes (a veces con
resistencias) en ¢l proceso departamentalizador, con la intencion defi-
nida de proponer, a través de él, soluciones atingentes a la problematica
de México, tanto cn la organizacion de la sociedad como en el impulso
cientifico y tecnoldgico que el pais reclama; asimismo hemos seguido
avanzando en la vinculacién de extension universitaria con las necesi-
dades del entorno socioeconémico y de las organizaciones, institucio-
nes y empresas; ademds, mediante una colaboracion mds estrecha de
laicos v jesuitas, se ha venido concretando mds definidamente una
responsabilidad comtin en torno a la vivencia congruente de los valores
fundamentales de solidaridad y compromiso a la luz de la pedagogia
ignaciana.

Por otra parte, atendiendo a los objetivos estructurales, hemos avanza-
do cn el establecimiento de una estrucrura orgdnica que refleje la
integracion de las diferentes dreas, las caracteristicas operacionales, los
canales de accion necesarios para el cumplimiento de la Misién y una
cultura universitaria que proceda por vias de calidad y productividad.
Asi, sc instauré en la prictica -posteriormente de manera oficial- el
consejo asesor de rectorfa, que se avocd a la tarea de integrar la
viabilidad académica, cconémica y administrativa del proyecto univer-
sitario del ITESO. Tambic¢n se ha podido avanzar en la fijacion de
criterios para optimizar la administracién de recursos humanos, mate-
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(158)

riales y financicros. Todo ello, ha reclamado la revision atenta de la
estructura interna y ka operacion de los organismos colegiados para que
la toma de decisiones vaya siendo mds dgil v oportuna, al tiempo que
mtegre las resoluciones de las autoridades umipersonales con los pro-
cesos de legiimacion partciparivos.

En lo correspondiente a los objetivos financieros, que han de tener en
cuenta la asignacion de presupucstos en consonancia con la Mision y
las Orientaciones Fundamentales del ITESO, se ha trabajado ardua-
mente en ¢l desarrollo de una estructura financiera que permira ¢l
funcionamiento de la universidad en razén de sus medios v posibilida-
des.

Teniendo en cuenta los objetivos hacia ¢l exterior; hemos podido
profundizar en la relacion con universidades encomendadas a la Com-
paiia de Jesus en América Latina, ademds de la Umiversidad de Deusto
en Espana v Lovola Marymount University en los Estados Unidos.
Mencidn aparte merece la relacidn con los cinco planteles de la Univer-
sidad Iberoamericana, que se ha venido forraleciendo en los mejores
términos. Tanro, que de un tiempo a la fecha se hace referencia explicita
al sistema educativo UIA-ITESO. Desde luego existen diferencias entre
ambas instiruciones, pero considero que no serdn obstdculo para seguir
madurando un provecto unitario de educacion superior en favor de
Mcéxico a través del cual, tanto a los planteles de la Theroamericana como
al ITESO, nos resulrard posible la nteleccion cada vez mads honda de
nuestro ser v quchacer. Se ha rabajado asimismo en el propadsito de
porenciar la imagen del ITESO en ¢l exterior y hemos participado,
ademids, en diferentes procesos humanos con la intencion de determinar
las necesidades sociales, cientificas y teenologicas, asi como los conoct-
micntos significarivos en ¢stos campos.
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Una tarca relevante en el segundo afio de mi gestién ha sido el
establecimiento del drea de integracidn a partir del proyecto encomen-
dado a la direccion general de servicios educativo-universitarios. Se
pretende establecer el drea de integracion de manera articulada con el
proceso de departamentalizacion, que estard concluido en 1997. Para
cllo s¢ han venido dando los pasos pertinentes, a pesar de que los
actuales planes de estudio (en proceso de revisién) no prevén la
existencia del drea; asimismo algunos académicos se oponen y otros se
resisten a colaborar. Sin embargo, la instauracion del drea de integra-
cion, abierramente discurida en los organismos pertinentes, ¢s una
determinacidn tomada, en funcién del servicio que ¢l ITESO ha de
brindar para formar en integralidad, segtin lo demandan sus documen-
tos bdsicos y su cardcrer institucional de inspiracién cristana al estilo
ignaciano. Segtn esto, no caben posturas preesrablecidas ni supuestas
biisquedas fraccionarias al seno de las divisiones académicas. El drea de
integracion debe abarcar a toda la universidad en proposito interdisci-
plinario definido: pretendemos, en sintesis, la excelencia humana y a
partir de ella ¢l desempeno de la profesion.

Indudable labor denodada en toda la universidad, en todos los niveles,
a lo largo de un afto. Y puedo afirmar que, en general, los trabajos se
han realizado bien y con empeiio; pero nos debemos seguir pregun-
rando sobre la razén de ser de nuestras acciones. Las tarcas -decfa- se
cumplen bien; pero {todas ellas encajan en lo que debemos hacer,
consideradas nuestras circunstancias y caracteristicas? Considero que
hay acciones que exigen depuracion, precisamente por las razones
sustantivas de la universidad (docencia, investigacion y difusion), que
habrin de realizarse en clave departamental. Asi, hay actividades que
no necesariamente se excusan dados nuestros limites como institucion.
Para crecer hemos de asumir las posibilidades que nos definen, de tal
manera que lo hagamos armoénicamente y sin dispendios.
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Estamos concluyendo la octava semana del curso escolar 94-95. En este
tiempo se ha dado el entramado natural de actividades curriculares v
extracurriculares, como ¢l curso impartido por ¢l Dr. Manuel Carreira,
S.J., sobre astrofisica y merafisica, v la visita al ITESO de Don Samucl
Ruiz, obispo de San Cristobal las Casas, Chiapas, que bendijo la cruz
de la explanada, en accion litdrgica en la que se enfatizé el compromiso
de construir la paz; posteriormente ofrecio una charla a la comunidad
universitaria.

La labor coridiana nos lleva de continuo a la posibilidad de ¢jercer ¢l
don de ser humanos en la necesidad de clegir y tomar decisiones; pero
hemos de ser conscientes de lo que implica ¢l ¢jercicio aludido, de ral
manera que no nos paralicen los miedos ni nos impulse la temeridad.
Alromar decisiones hemos de asumir que, por el hecho de ser humanos,
somos falibles, es decir, tenemos ¢l derecho de equivocarnos, siempre
v cuando, al actuar, pongamos los medios a nuestro alcance para no
errar. Al respecto, pucdo afirmar que resultd difial -y profundamente
doloroso- el haber tomado la decision de aligerar la carga que soportaba
¢l ITESO por una nomina superior a sus posibilidades reales. Factible
hubiera sido, mas de buscar opcones que no permitian la solucion,
quedarnos con los brazos cruzados, sin hacer nada; pero cllo hubiera
constiruido una grave irresponsabilidad con serias repercusiones a
futuro, aun ¢l mds proximo. Proceder a un recorte de ndmina se
presentd como un imperativo tras el andlisis complejo de nuestra
SITUACION, V UVO GUE VEr, NECCSANAMCNTE, CON PErsonas: unas, ¢n razon
de su ofico, ¢jecutoras de la decision; otras, efecro de clla, que corrieron
la suerre de reubicacidn, disminucion de jornada o término de relacion
laboral. Para los ¢jecurores directos, no resultd cierramente una tarea
facily pero la llevaron a cabo buscando el bien institucional, que no
siempre pucde ser complaciente. En ocasiones se impone ¢l "no”,
aunque se entienda que las negativas son, normalmente, mds dificiles
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de aceprar... En el proceso pudo haber errores; pero estoy convencido
de que se procedid con la intencién de no caer en ellos, previo andlisis
de los casos, aunque la reaccion de mas de uno haya sido la pregunta
de "ipor qué ami?". En estos momentos en los que rindo cuentas sobre
la marcha de la universidad de un afio a la fecha, y sobre mi gestién
particular en el servicio de rectoria, debo expresar que, en tlimo
término, segun corresponde a la mdxima autoridad unipersonal del
ITESO, la decision fue mia, asumidos de manera particular dos elemen-
tos: la situacion financiera de la universidad en primer término (que
reclamaba correctivos) y la determinacion tomada por la junta de
gobierno de incrementar las cuotas al minimo (4%) en atencion al
alumnado y a los padres de familia que acceden a nuestros servicios.
En directo debi tratar tres casos de recorte: personas beneméritas cuya
ubicacion al seno de la universidad cambié: después de ser liquidadas,
pasaron a una jornada mucho mads breve, sin que ¢n la percepeion
salarial se siguieran teniendo en cuenta méritos acumulados previamen-
te. La respuesta de cada uno, entendido ¢l bien institucional, fue, a
todas luces, ejemplar. Me refiero a Juan José Coronado Villanueva, S.J.,
Luis Sanchez Villaseior, S.J. y Xavier Scheifler Amézaga, S.J. Mi
reconocimiento para ellos y para rodos los que, afectados, supieron
entender que la determinacion se tomo en razén de la salud del ITESO.

En ¢l semestre en curso se inseribié un nidmero mayor de alumnos del
que se tenia previsto. Ello se debid a un trabajo realizado en forma
conjunta, desde la promocion. Reconocimiento especial merece la
oficina de admision, permanentemente abierta en atencién al puiblico,
incluyendo el periodo vacacional.

A lo largo de su historia, desde su fundacion, el Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Occidente ha venido ofreciendo aporta-
ciones que le han permitido colaborar, desde su ser y quehacer univer-
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sitarios, en ¢l andhisis de la realidad (local, regional, nacional ¢ interna-
cional) v en las respuestas que reclama. Y su labor la ha realizado
siempre con una intencion definida de servicio a ravés de la formacion
de personas capaces que sepan entender el ¢jercicio profesional como
realizacion comprometida de su fe, esperanza y amor.

El momento actual nos presenta retos que no podemos cludir s1 nos
mantenemos en ¢l proposito de generar, unida en ¢l esfucrzo nucstra
voluntad a otras voluntades, un mundo mds justo v mds humano, seguin
los planes del Aurtor de la vida, en la fuerza hiberadora que nos concede
la bisqueda de la verdad vy nuestra condicion de redimidos, que ha de
mantenernos en la vivencia de la fratermdad.

Asi, de cara al futuro, corresponde al ITESO seguir realizando su labor
poniendo empeio en ¢l logro de un conjunto de objetivos prioritarios,
asumidos como tales por ¢l proyecto universitario de la Compania de
Jestis en México, en el que se comprometen los cinco planteles de la
Universidad Iberoamericana y ¢l ITESO.

Enunciados suscintamente, los objetivos aludidos son los siguientes:
a) la promocion de la justicia en aspectos prioritarios y la promocion
de la sociedad participativa; b) avanzar en la integracion de la comuni-
dad universitaria congruente con los valores del humanismo cristiano-
ignaciano v reorientar las funciones sustantivas (particularmente do-
cencia v extension) hacia la formacion integral centrada en el sujero de
aprendizaje; ¢) fortalecer el cardcter sistémico del SEUIA-ITESO y su
presencia a nivel regional, nacional ¢ mrernacional; d) conoribuir
universitariamente en los esfuerzos que se realizan de parte de la
sociedad civil emergente, en particular los esfuerzos de democracia y
participacion; ¢) atender criticamente los retos que la globalizacion nos
presenta (competencia, internacionalizacion, tecnologia ¢ idiomas).
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En referencia al primero de los objetivos, centrado en la justicia social,
conviene tener presente lo expresado por el P. Peter-Hans Kolvenbach,
5.].: "la opaon por los pobres ha de ser para roda la comumidad
educartiva un criterio tan evidente y claro que nunca tomemos una
decision importante en la vida universitaria y profesional, sin pensar
antes en el impacto que producira en las mayorias desvalidas del p;lfs ¥
de la sociedad humana" (Kolvenbach, Peter-Hans, "Educacion y valo-
res”, cuadernos del sistema UIA, Retos Educativos de Hoy: El Padre
Peter-Hans Kolvenbach en México", 2a. ed., dic. 1993 p. 15).

I.a tarca que nos espera no es ficil. Mce atrevo a decir que cada vez
resultard mds exigente la carga que deberdn soportar nuestros débiles
hombros; pero resultard llevadera si nos disponemos a recibirla con
amor -como ¢l dulce pondus en la liturgia del viernes santo al hacer
referencia a la cruz. Si recibimos nuestra carga con amor, ademds de
dulce resultara redentora... Pidimosle al Vencedor de la muerte y del
pecado que asi sea.
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NOMBRAMIENTOS 1993-94

Mtro. Francisco Javier Gonzalez Orozco
Divector de la Division de Ingenierin
Prorroga hasta el 9 de noviembre de 1994

Dr. J. Jests Gomez Fregoso, S.J.
Director de la Biblioteca
Prorroga por tiempo indefinido

Ing. Alvaro Gomez Saborio

Jefe de Telecomnunicaciones, Redes y Mantenimiento
A partir del 15 de marzo de 1994 (plazo indefinido)

Lic. Victor Wario Romo
Jefe del Departamento de Extensuin Universitaria
A partir del 25 de mayo de 1994 (plazo indefinido)

Lic. Pedro Nuncz Hermosillo
Director de In DCEA
Prérroga hasta el 13 de mayo de 1995
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ACTIVIDADES ESPECIALES DEL RECTOR

Agosto dc 1993

10
11

12y13

Htpriumhrc

(03

Preside Eucaristia y dirige mensaje en acto académico de inaugu-
racion del ciclo escolar 93-94.

Dirige mensaje de bienvenida a alumnos primer ingreso de la
division ciencias econdmico-administrativas,

Asiste como invitado de honor y recibe reconocimiento como
directivo fundador en la celebracién X aniversario Universidad
Iberoamericana Golfo Centro, Puebla.

Preside acto académico v dirige mensaje de inauguracion del curso
93-94 posgrados.

Asiste invitado al cine-panel sobre Buiiuel, organizado por ciencias
comunicacion, que exhibe y comenta el filme "Un perro andaluz".
Participa en la reunion de directores obras jesuiticas region tr}c::i-
dente México, en Ledn, Gro. Tratan ¢l tema pedagogia ignaciana,
Participa en la reunién de trabajo organizada por Fideicomiso
Jalisco (FIDEJAL), Jalisco 2000, en instalaciones ITESM campus
Guadalajara,

Entrega nombramiento a cinco jefes de departamento de la divi-
sion ingenierfa, con la presencia de su director y director general
académico.
Entrega nombramiento a Lic. Francisco Ulloa como secretario de
plancacion.




06

08

10

S ]
I~

23v24

Asiste invitado al IT Congreso Mexicano de Bioctica, celebrado en
la Camara Comercio Guadalajara,

Recibe al Lic. Manuel Banuclos, direcror de informacion del
consulado de USA en Guadalajara, acompanado por Sra. Marjordi
Coffin, consul regional de USIS; Sr. Edward Mercer, vice president
for institutional advancement the Umiversity of Texas Pan Ameri-
can, Sr. Herm Ville, de Pan American University Foundation.

Firma convenio con el Banco de Comercio Exterior, representado
por su director general, Lic. Jos¢ Angel Gurria Trevino. El acto
s¢ realizo en el Club de Industriales, en presencia del Gobernador
de Jalisco.,

Esta presente v es anfitrion en la reunion de recrores SEUIA-ITESO,
en msralaciones del ITESO.

Dirige un mensaje en la ceremonia de bendicion e imauguracion
del nuevo edificio de mgenieria, destinado a servir dreas de com-
puto. Estuvicron presentes rectores de planteles SEUIA.

En compaiiadel C.P. Rubén Rodriguez B., actual director general
de finanzas, estd presente en celebracion del Xv aniversario de
Unnversidad Iberoamenicana Leon, Leon, Gro.

Se reune en recroria con direcrivos de la Asociacion de Académicos
del ITESO (ACADI).

Entrega nombramiento a cinco jefes de departamento de la divi-
sion de ciencias del hombre v del hdbitat, en presencia de su
direcror v del director general académico.

Participa en dos reuniones de la Asoctacion Nacional de Univer-
sidades ¢ Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en ciu-



i

Octubre

04

06

21

dad de México. Por vez primera, el ITESO participa como miembro
de ANUIES.

Da la bienvenida al Dr. Niklas Luhmann ¢ inaugura ¢l seminario
impartido por este distinguido sociologo alemdn.

Asiste como invitado de honor a la ceremonia en que la Univer-
sidad de Guadalajara le conficre el doctorado honoris causa al Dr.

Niklas Luhmann.

Firma convenio con la Federacion Jalisciense de Colegios de
Profesionistas. De parte de la federacion firma su presidente, Jos¢
Parra Carrillo.

Preside la inauguracion del diplomado en administracion de tien-
das de autoservicio, impartido a personal de Giganre. Presencian
la ceremonia el Lic. Rafael Esquivel Méndez, director de recursos
humanos de Gigante, el director general académico v ¢l director
de la division de ciencias econdmico-administrativas del ITESO.

Inaugura los trabajos de la XVIII semana de psicologia.

Rinde su primer informe de gobierno anee la junta de gobierno y
la comunidad universitaria del ITESO.

LEntrega reconoctmicntos a los exrecrores del ITESO.
Inaugura la sala de recrores.

Asiste como invitado de honor a la ceremomia de inauguracion del
primer congreso de la federacion jalisciense de colegios de profe-
stonistas, A.C.
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26

Noviembre

01

(4

10

Promulga un documento sobre la estructura organizacional dcl
ITESO, segtin lo establecen los objetivos estrarégicos de la univer-
sidad.

Preside el acto inaugural y pronuncia mensaje para ¢l 100. grupo
del diplomado en direccion, en el Club de Industriales.

Publica comunicacion oficial en la que se informa que las secre-
tarfas pasan a ser direcciones generales, v las llamadas dirccciones
generales pasan a ser simplemente direcciones, como la dircccion
de integracion comunitaria.

Estd presente en un desayuno de trabajo en la ciudad de México,
convocado por el comité nacional permanente para sumar esfuer-
zos con ¢l fin de mejorar la realizacion de los actos de distincion
puiblica a los mejores estudiantes de México. A la reunion asisten
representantes del Diario de México, ANUIES, CONAGYT, ¢l Insti-
tuto Mexicano de Cultura ¢ instituciones universitarias de presti-
gio, entre ellas ITESO.

Preside la Fucaristia v estd presente en la mayor parte de las
actividades organizadas con motivo del Dia del ITESO: entrega de
ritulos, festival de la cancion, concierto, etc.

Inaugura la serie de conferencias organizada por la rama estu-
diantil del Instituro de ingemieros eléetricos v clectronicos (1EEE).
Preside, junto con el I, Jos¢ Morales Orozeo, S.]., provinaial, v ¢l
Sr. Alfonso Urrea, presidente de ITESO, A.C., ¢l acto de reconoci-
miento a fundadores, maestros v alumnos de la primera generacion
del ITESO, con morivo del 35 amiversario de mgreso,
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15

17

19

Diciembre

17 y 18

Inaugura ¢l ciclo de conferencias organizado por la sociedad de
alumnos de comercio internacional.

Inaugura la 3ra. semana de calidad-productividad, organizada por
¢l departamento de administracion de la produccion de la division
de ingenieria.

Estd presente en la comida celebrada en el Club de Industriales
con motivo de la visita de un enviado especial de la Organizacion

de cooperacion para el desarrollo cconémico (OCDE) para evaluar,
en relacién con CONACYT, la vinculacién entre los sectores acadé-

mico y productivo.

Participa en las celebraciones navidenas del ITESO.

Encro de 1994

19 v 21

27

Participa en reunién de recrores y directores generales (académico,
de planeacion y de servicios educativo-universitarios) del SEUIA-
ITESO, en Oaxtepec, Mor.

Firma el convenio ITESO-CANACO, por ¢l cual la Cdmara tiene
acceso al nodo de la red de comunicacion del ITESO para inter-
cambio de informacién internacional. La firma se llevé a cabo en
la Cdmara de Comercio de Guadalajara.
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Febrero

02

09

11

12

Marzo

08

10

Asiste al foro sobre Chiapas realizado en el auditorio de maestrias
en el que participan Humberto Garcia-Bedoy, S.]., Carlos Cama-
rena L., S.]., Cuauhtémoc Lopez v Diego Petersen.

Estd presente en el acto organizado por la Fundacion Jalisco,

Cambio 21, en la Camara de Comercio, con motivo de la visita
del candidato a la presidencia, Lic. Luis Donaldo Colosio.

Recibe en rectoria al Lic. Diego Ferndandez de Ceballos, candidato
del PAN a la presidencia, antes del foro que éste tuvo con la
comunidad universitaria.

Participa en la reunion del conscjo consultivo del SEUTA-ITESO,
en la Universidad Iberoamericana Noroeste, en Tiyjuana, B.C.

Mensaje de inauguracion en ¢l IT simposium de educacion reali-
zado en el Hotel Aranzazu.

Bienvenida al grupo de enlazadores del movimiento laicos-jesuitas
celebrada en el ITESO.

Inaugura las nuevas instalaciones del laboratorio de psicologia v
estd presente en la rueda de prensa en la que se da a conocer ol
convenio firmado entre ITESO v UNAM para la creacion de una
maestria en psicologia de la salud.

Asiste como mvitado especial al Voinforme del Lic. Radl Padilla
Lopez, rector de la Universidad de Guadalajara, en ¢l paraninfo
"Enrique Diaz de Leon”.
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17

22

Asiste al desayuno ofrecido por COPARMEX en el que toma
posesion la nueva directiva de ese organismo.
Recibe en rectoria a la Dra. Linda Gaff, del Instituto de Educacion

Internacional, a la Sra. Rosa Rizo y al Lic. Manuel Baiuclos, del
servicio cultural e informativo del Consulado de USA en América.

Preside la inauguracién de las jornadas de relaciones industriales
y pronuncia mensaje.

Participa como jurado del premio de la Oficina Catolica Interna-
cional del Cine (OCIC) en la muestra de cine mexicano, organizada
por la Universidad de Guadalajara.

Estd presente en el informe del Lic. Carlos Vigil, rector de la
Universidad Iberoamericana plantel Santa Fe y del Sistema UIA y
asiste a la comida-convivencia con los rectores del SEUIA, en la

ciudad de México.

Asiste el desayuno ofrecido en la Cdmara de Comercio, en ¢l que
se presenta la convocatoria para los premios anuales de tesis
universitarias.

Inaugura la semana de derecho realizada en las instalaciones de la
Ciamara de Comercio.

Recibe en rectoria a la candidara del T, Cecilia Soto, antes de su
didlogo con la comunidad universitaria.

Asiste al informe del Mrro. Luis Narro, S.]., rector de la Univer-

sidad Iberoamericana plantel Laguna, y participa en la reunion de
rectores llevada a cabo el mismo dia, en Torreon, Coah.
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Abril

20

29

Renueva, por tiempo indefinido, ¢l convenio general de intercam-
bio académico con la Universidad Iberoamericana.

Firma convenio de colaboracion ¢ intercambio con Loyola Mary-
mount University en Los Angeles, Cal., USA. Por Loyola firma su
presidente, Thomas P. O’Malley, S.].

Da la bienvenida a los participantes en ¢l coloquio de finanzas de
la zona centro occidenre de la Asociacion Nacional de Faculrades
de Contaduria v Administracion (ANFECA), celebrado en ¢l ITE-
SO,

Inaugura el madulo de UNICAJA instalado en el ITESO.

Asiste como invitado de honor a la ceremonia de inauguracion del
congreso de estudiantes de derecho, organizado por alumnos de
la Universidad de Guadalajara. El congreso es maugurado por ¢l
Gobernador de Jalisco, Lic. Carlos Rivera Aceves, en ¢l auditorio
"Salvador Allende”.

Inaugura ¢l VI simposium de ingenieria, celebrado en la Camara
de Comercio v en las mstalaciones del ITESO,

En ¢l Club de Industriales, firma convenio con CONACYT, Mentor
Graphics, CAREINTRA, Hewlett Packard ¢ IEEE, para la creacion
de un programa de capacitacion sobre laautomarizacion del diseno
de productos para la industria clectronica,

Participa en la VI sesion del consejo de instituciones particulares
de educacion superior de ANUIES, que tuvo lugar en el ITESM de
Monterrey, NI




Mayo

(4

16

13

Junio

11

17

18

Estd presente en el informe anual del rector de la Universidad
Ibcroamericana Leon, Arq. Carlos Velasco A., quien recibe nom-
bramiento para un segundo periodo, en Ledn, Gto.

Preside la celebracion cucaristica del dia del maestro y pronuncia
mensaje ¢n ¢l acto académico.
En el ITESO firma convenio con el despacho Sallez Sainz y Cia.

para la creacién de cdtedra, con ¢l fin de promover la excelencia
docente en las dreas de auditorfa, consultoria o fiscal, en ¢l

departamento de contaduria y finanzas de la DCEA.

Asiste a la toma de posesién del Arzobispo de Guadalajara, D,
Juan Sandoval, realizada en ¢l auditorio "Benito Judrez'™

Preside la Fucaristia y el acto académico de graduacion de la
licenciatura en administracion drea mercadotecnia.

Invitado de honor en la ceremonia de premiacion a las mejores
tesis, organizada por la Cdmara de Comercio en sus instalaciones.

Invitado de honor en la toma de protesta del consejo directivo de
ingenicros industriales en el Club de Industriales.

Celebra Eucaristia y preside acto académico de graduacion de
alumnos de administracion drea compurtacion.

Celebra la Eucaristia y preside el acto académico de graduacion de
alumnos de ingenierfa electronica.




27

28

Julio

01

25

29

Participa en la reunion de rectores del sistema UIA-ITESO, sobre
plancacién, que se celebraen el centro de capacitacion Nestlé, Edo.
de México.

Participa en la reunion de rectores del sistema UIA-ITESO con Ja
comision encargada de los actos de celebracion de los 50 anos de
la UIA, en Teporzotldn, Edo. de Mdxico.

Participa como consultor en la instalacion del conscjo consultivo
estatal de proteccion ciudadana, en ¢l palacio de gobierno de
Jalisco.

Participa en la primera reunion de trabajo del conscjo consultivo

estatal de proteccion ciudadana, celebrada en el saién "Prisciliano
Sanchez” del palacio de gobierno.

Firma convenio con CONAGYT ¢ industriales jaliscienses para ¢l
desarrollo de una empresa de manufactura flesible

Recibe reconocimicnto de parte de la federacion jalisciense de
profesionistas, otorgado en la ceremonia de entrega del premio al
mérito profesional, a la cual asiste en su representacion el Mtro.
Pablo Lasso.

Participa en la reunion de universidades ¢ instituciones de educa-
cién superior de la Compaiia de Jests, celebrada en Georgetown
University, Washington, D.C., USA.

Participa en la reunion exmraordinana de la Asociacion de univer-
sidades encomendadas a la Compaiiia de Jests en América Latina
(AUSJAL), en Georgetown University, Washington, D.C.
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Agosto

02-06

08

20

[E¥]
[E%]

[E)
=n

Participa en la asamblea de la federacion internacional de univer-

sidades catolicas (FIUC), celebrada en University of Notre Dame,
Indiana, USA.

Asiste al informe global de rectorado y al nombramiento por otro
periodo del Lic. Agustin Rozada, S.]., rector de la Universidad
Iberoamericana Noroeste, en Tijuana, B.C.

Preside la Eucaristia y pronuncia mensaje en ¢l acto académico
(lecrio brevis) en el que se otorgan reconocimientos a los mejores
promedios del ITESO.

Mensaje en la inauguracion de cursos de la maestria en clectronica
industrial.

Participa en la 11 reunion de directores de obra, region occidental,
de la Compaiiia de Jesus en México, celebrada en el ITESO.

Invitado especial en la ceremonia de inicio de cursos del Instituto
de Ciencias.

Comunica oficialmente la instauracion del consejo asesor de rec-
toria, integrado por los directores generales y ¢l Lic. Roberto
Garza-Evia Ugarte, S.J.

Testigo de honor en la firma del acra constiruriva de la Sociedad
de alumnos de comercio internacional,

Bienvenida al ITESO a D. Samuel Ruiz, nhiﬂpn de San Cristdbal
las Casas, Chiapas; le acompana en la bendicion de la cruz y en el
foro.




Septiembre

01-02  Reunion de planeacion (rectores v directores generales académi-
cos, de planeacion v de servicios educativo-universirarios) del
sistema UTA-1TESO, celebrada en € holula, Pue.
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Este documento se termind de imprimir
en septicmbre de 1994
La upografia, edicion vy contenidos
estuvicron bajo ¢l cuidado de Rectoria,
El diseno v formato a cargo
del Taller de Apoyo a la Produccién Editorial del ITESO,
I.a edicion nve un tiraje de 200 cjemplares.
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