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Informe del Rector correspondiente al aito 2014,
puesto a la consideracion de la Junta de Gobierno del Instituto
Tecnolagico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO)
porJosé Morales Orozco, SJ, Rector del ITESO,
en la sesion pitblica nitmero 462 (extraordinaria),
celebrada el 3 de marzo de 2015, en el Auditorio Pedro Arrupe, SJ.






Introduccion

De acuerdo con el articulo 30 del Estatuto orgdnico es obligacion del
Rector presentar un informe anual de su gestion. En esta oportunidad,
aunque apenas comencé mi trabajo en noviembre pasado, expongo lo
que se realiz6 durante 2014 porque conviene hacer patente el trabajo
llevado a cabo por los integrantes la universidad en ese periodo y
porque, tal como lo expresé en la ceremonia de cambio de Rector, el
empefio, la dedicacion y el entusiasmo de mi predecesor, el Dr. Juan
Luis Orozco, SJ, son dignos de agradecimiento y constituyen un ejem-
plo para mi y los que trabajamos en el ITESO.

Agradezco a las organizaciones, instituciones y personas con las que
colabora la universidad, porque en la relacién con ellas encontramos
una oportunidad para dar un mayor servicio y para construir juntos una
ciudad, un estado y un pais mas justos, pacificos y equitativos.

En 2014, el ITESO ofreci6 33 programas de licenciatura, cuatro es-
pecialidades, 21 maestrias y cuatro doctorados. Las licenciaturas que
pueden ser evaluadas, estan acreditadas al 100 por ciento por los dis-
tintos organismos acreditadores, mientras que nueve programas de
posgrado pertenecen al Padron del Programa Nacional de Posgrado
de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

En Otono, comenzaron actividades Ingenieria en Biotecnologia y la
Maestria en Derechos Humanos y Paz.

Se destinaron 181 millones de pesos para becas y 86 millones en
crédito a largo plazo; mediante estos recursos, 43 por ciento de los
estudiantes cuenta con algin tipo de apoyo econémico para realizar
sus estudios.
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En el periodo se concluy6 la obra civil y el equipamiento del Labo-
ratorio de Comunicacién y Artes Audiovisuales con una inversion de
50 millones de pesos. El edificio cuenta con una superficie de dos mil 852
metros cuadrados.

Ademas de los 200 proyectos ofrecidos por medio de los Proyec-
tos de Aplicacién Profesional (PAP), continta el apoyo a los pro-
yectos educativos de la sierra wixarika, de la sierra Tarahumara y en
la zona mixe de Oaxaca, con el Instituto Superior Intercultural Ayuuk,
que forma parte del Sistema Universitario Jesuita.

El 10 de julio se cre6 la Coordinaciéon de Vinculacion, adscrita a la
Direccion de Relaciones Externas, que entre agosto y diciembre aten-
did 42 proyectos y estableci6 relacién con 18 organismos externos. Su
funcién es coordinar y canalizar todos los esfuerzos de vinculacién
como “ventanilla inica”.

A partir de enero de 2014, entrd en vigor el convenio mediante el
cual el Conacyt paga la totalidad de los estimulos de los académicos
que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en el caso
de las universidades privadas. Esto permitié fortalecer los cuerpos
académicos y fomentar mas la investigacion en el ITESO. De los inves-
tigadores de la universidad, 27 forman parte del SNI: 12 corresponden
al nivel Candidato, 11 al nivel 1, dos al nivel II y otros dos al nivel III.
En las nueve dependencias académicas que cuentan con Programas
Formales de Investigacion, 93 investigadores estuvieron a cargo de 116
proyectos de investigacion.

El 1 de febrero se cred la Oficina de Egresados. Durante el primer
semestre del afio se elabor¢ el plan de esta dependencia, lo que per-
mitid la definicién clara de la finalidad y los objetivos de la Oficina,
asi como la alineacién de actividades y proyectos para fortalecer la
relacion del ITESO con sus egresados, ya que, como lo expresé en

10 /' INFORME 2014 DEL RECTOR



la entrevista publicada en la revista Magis, “lo mas importante, y lo
que hace mas valiosa a la Universidad, es lo que sus egresados hagan”.

Para la espiritualidad ignaciana, Dios se nos manifiesta como amor.
Si asi lo experimentamos, la alabanza y el agradecimiento son capaces
de abrirnos a la bondad presente en la realidad.

Estos logros son un motivo mas para estar agradecidos y constitu-
yen una invitaciéon a continuar el trabajo emprendido con el animo
dispuesto a comprometernos cada dia mas con la realidad, que no solo
contiene la bondad que acabo de mencionar sino también la oportuni-
dad de hacerla cada vez mas igualitaria, justa y pacifica.

La formacién que ofrecemos, el conocimiento alcanzado y la rela-
cién con las distintas organizaciones e instituciones a las que servi-
mos, son un terreno privilegiado para promover el cambio radical que
requieren las estructuras sociales vigentes, que producen tanto dolor
y muertes para miles de nuestros compatriotas.

Para esta comunidad es evidente que lo alcanzado es un paso mas en
la construccién de una universidad que intenta, por todos los medios,
responder a estos desafios de acuerdo con el modelo educativo jesuita
que busca una formacién integral de calidad, la trasformacién social, el
desarrollo del conocimiento con pertinencia social y la promocion de
la experiencia religiosa, de manera que lo ensenado sea util para la vida
y construya la justicia, la humanidad y la fe, pues solo asi es posible
considerar que estamos en el camino de cumplir con nuestra misién.?

1/. “Lo que hace valioso al ITESO es lo que hagan sus egresados”, en Magis, nim.433, ITESO, Tlaquepa-
que, diciembre 2014-enero 2015, p.59.
2. Cf. Peter Hans Kolvenbach, SJ. La universidad de la Compafiia de Jestis a la luz del carisma ignaciano,
Monte Cucco, 27 de mayo de 2001.
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Capitulo 1
Contexto

2014 termind con una de las mayores y mas profundas crisis politicas de
los ultimos 20 anos en nuestro pais. La desaparicion de 43 estudiantes
de la Escuela Normal Rural “Raul Isidro Burgos” de Ayotzinapa, Gue-
rrero, el 26 de septiembre, cataliz6 el enorme descontento social que
prevalece en México.!

El ITESO se ha manifestado y se sigue manifestando respecto de
estos dolorosos acontecimientos en diversos medios y con distintas
actividades, en el entendido de que lo sucedido es una consecuencia
de la grave afectacidén que ha sufrido el tejido social por el clima de
violencia e inseguridad, generado por la impunidad, la corrupciéon y
la desigualdad. Estas dltimas, ademas de ser crecientes, se han ido
constituyendo en rasgos estructurales de nuestra sociedad, tal como
lo afirmaron el 14 de octubre pasado en un comunicado el Presidente
de ITESO, AC, el Mtro. Guillermo Martinez Conte, y el Rector, el Dr.
Juan Luis Orozco, SJ.2

Sin duda, esta crisis politica afectara a la economia, las condiciones
sociales del pais y el proceso electoral de 2015.

% Cf. Jorge Rocha Quintero, “Las elecciones del afio 2015, entre la crisis politica y las nuevas reglas
electorales”, en Los 43 que marcan a México (Andlisis Plural, segundo semestre de 2014), ITESO,
Tlaquepaque, 2015.

2. “ElTTESO se une a la demanda de justicia por Ayotzinapa”, comunicado, ITESO, Tlaquepaque, 14 de
octubre de 2014, consultado en: http://www.iteso.mx/web/general/detalle?group_id=292681, 6 de
febrero de 2015.
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SITUACION ECONOMICAS

La situacidn de la economia mundial no es la mejor y ain parece lejana
la estabilidad y el crecimiento econdémicos, ya que el modelo vigente
no favorece ni una distribucién justa de los ingresos ni mucho menos
laigualdad en el acceso a las oportunidades y a los recursos que nece-
sitan las personas para llevar una vida digna.

En nuestro caso, se agrega la indignacién y la preocupacion por los
hechos ya mencionados, que convierten a México en un pais poco sus-
ceptible para la inversion, nacional y extranjera, ademés de contribuir
al deterioro de su imagen internacional, lo que con seguridad impacta-
ra de manera negativa en los flujos de capitales que el gobierno habia
anunciado a raiz de las cuestionadas reformas financiera, energética,
laboral, educativa y electoral.

Entre el 24 y el 28 de noviembre de 2014, diversos especialistas con-
sultados por el Banco de México pronosticaron para 2015 menos infla-
cién (3.52 por ciento), mas crecimiento econémico (3.51 por ciento) y
un dolar mas caro (13.37 pesos).

Ademis, el Banco de México suele preguntar a estos analistas acerca
de los obstaculos al crecimiento. Las respuestas més frecuentes fueron:
“Problemas de inseguridad publica” (26 por ciento), “Debilidad del
mercado externo y la economia mundial” (13 por ciento), “Debilidad
en el mercado interno” (12 por ciento) y “La politica fiscal que se esta
instrumentando” (10 por ciento).

Pero las expectativas pueden variar, pues no se descartan otros
obstaculos, como la caida en el precio del petréleo, la que provocara
que la exploracion y la produccioén en nuevas areas ya no resulten tan
atractivas a las inversiones que se esperaban con la reforma energética.

Asimismo, hay que agregar el poco impulso de la demanda inter-
na, combinada con bajos salarios, escaso poder adquisitivo, endeuda-

K Cf. Francisco Nuiiez de la Pefia, “Carrera de obstaculos”, en Los 43 que marcan a México (Anélisis
Plural, segundo semestre de 2014), ITESO, Tlaquepaque, 2015.
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miento excesivo de muchas familias y reduccion del crecimiento del
crédito bancario, ademas de la depreciacion del peso que tendra un
efecto recesivo.+

PROCESO ELECTORALS

El proceso electoral de 2015 comenzd formalmente en octubre del
afio pasado y culminara con la eleccidon de 500 diputados y nueve gu-
bernaturas. De estas ultimas, el Partido Revolucionario Institucional
(PRI) tratara de mantener las de los estados de Campeche, Colima, Mi-
choacan, Nuevo Leoén, Querétaro y San Luis Potosi; el Partido Accién
Nacional (PAN), las de Baja California Sur y Sonora, y el Partido de la
Revoluciéon Democréatica (PRD), la de Guerrero. Ademas, en 17 estados
estaran en disputa 641 diputaciones; en 16 entidades, 993 alcaldias, y en
el Distrito Federal, 16 jefaturas delegaciones. Es decir, en los comicios
que ahora se llevaran a cabo el 7 de junio de este afio, un mes antes de
lo habitual, estaran en juego dos mil 159 cargos de elecciéon popular.

En este proceso electoral entran en vigor una serie de reformas y
trasformaciones: los nuevos consejos electorales estatales seran de-
signados desde el Instituto Nacional Electoral (INE) con el propoésito
de que estos drganos tengan mayor independencia en su composicion,
ademas de que las precampanas y campanas electorales seran mas
breves. También, se supone que habra una fiscalizaciéon de los recur-
sos asignados a los partidos politicos en tiempo real, esto es, ya no se
dejara hasta el final del proceso este ejercicio de rendicion de cuentas
y se sancionara el uso excesivo de recursos en campaiias.

Ahora bien, hay otro tipo de reformas que modifican los modos de
representacion politica y se traducen por la via de los hechos en la
ampliacion de derechos politicos. Por primera vez tendremos la posi-

4 Cf. Rogelio Ramirez de la O, “Economia global y México en 2015, en El Universal, México, 31 de
diciembre de 2014.

5. Cf.Jorge Rocha, op. cit.
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bilidad de contar con candidaturas independientes y entrara en vigor
el principio de equidad de género en las candidaturas para las diputa-
ciones estatales y federales, con lo cual los partidos estan obligados a
presentar como candidatos a legisladores al 50 por ciento de las mu-
jeres y el 5o por ciento de hombres. Ademas, los legisladores locales y
los presidentes municipales electos tendran la posibilidad de acceder
alareeleccion, los primeros hasta por 12 afios (es decir hasta por tres
periodos mas) y los segundos por un periodo mas (hasta seis anos).

CRISIS POLITICAS

Parece generalizada la opinién de que México atraviesa una de las peores
crisis politicas de su historia contemporanea.

Al cierre del afio pasado fue posible identificar una serie de signos
y seflales que nos muestran las caracteristicas de dicha crisis: el
gobierno mostré una incapacidad sistematica en la investigacion y el se-
guimiento del caso de los 43 estudiantes desaparecidos de la Normal de
Ayotzinapa. La tardanza, las versiones inverosimiles, la falta de pruebas
contundentes y la ausencia de colaboracién con los padres de fami-
lia han incrementado las sospechas y la desconfianza por parte de la
ciudadania hacia las versiones y los planteamientos gubernamentales.

Por otra parte, se hizo evidente la colusién del crimen organizado
con instancias gubernamentales. Era un rumor generalizado que habia
gobiernos locales que estaban relacionados con grupos de la delincuen-
cia organizada. El municipio de Iguala, Guerrero, result6 ser el caso
que no deja lugar a dudas de esta sospecha.

En otros momentos, las crisis politicas no alcanzaban a los titula-
res del Poder Ejecutivo federal. Los sefialados eran funcionarios de
alto nivel, gobernadores o la estructura del gobierno federal. Ahora
esto es diferente, ya que un presidente en funciones es parte del

% Cf. loc. cit.
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escandalo politico que salid a relucir en la opinién publica cuando
se supo que la esposa de Enrique Pena Nieto era duefia de una lujosa
casa con un valor de siete millones de ddélares y que la empresa que la
habia ayudado a obtener dicha residencia era una de las beneficiadas
por la licitacién para la construccién del tren rapido entre la ciudad
de México y Querétaro.

CRISIS SOCIAL

Tal como lo expresa Lorenzo Meyer, “Raras veces se puede apreciar la
verdadera dimensidn de una crisis mientras ésta tiene lugar”.”

A cada momento se suman elementos al reclamo social, tales “como
la aparicion de fosas con cadaveres que no se buscaban o la persistencia
de los asesinatos colectivos y brutales en Guerrero”.? Y, como ya indi-
caba arriba, a esa violencia se suma el descontento por la corrupcién
generalizada, la impunidad cotidiana, asi como la frustraciéon producida
por la progresiva degradacion de las condiciones econdémicas de la
mayoria de la poblacién.

Sin duda, de nuevo siguiendo a Meyer, “Una explicacion general del
problema se encuentra en que el PRI [...] recuperd6 el poder sin haber
cambiado mucho, en tanto que la sociedad se transformé mas. Desde
esta perspectiva, lo que hoy se experimenta es un desencuentro entre
el antiguo PRIy sus arraigados habitos y su nuevo entorno”.

Es evidente que la desigualdad es un problema fundamental de nues-
tro pais: 37.1 por ciento de los mexicanos viven en la pobreza y el 14.2
por ciento en la indigencia, mientras “las 15 muy afortunadas familias
mexicanas que aparecen en la revista Forbes acumularon en 2013 una
fortuna calculada en méas de 148 mil millones de dolares, lo que signi-

4 Lorenzo Meyer, “La crisis”, en Opinidn, en Reforma, Grupo Reforma, México, 4 de diciembre de
2014, consultado en http://www.reforma.com/aplicaciones/editoriales/editorial.aspx?id=51302, 8 de
enero de 2015.

8. Idem.

9. Idem.
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ficd 18.49% mas que el afio anterior pese a que la economia mexicana
apenas pudo crecer arriba del 190”.%°

En suma, México sigue sin contar con un proyecto nacional. Tam-
poco ha habido la congruencia esperada entre un gobierno con un
proyecto particular y el gobierno sucesivo, cuya legitimidad se ha fin-
cado, no pocas veces, en deshacer lo anterior y proponer lo contrario.

Una sociedad se basa en los derechos de las personas y su exigibi-
lidad, mediante acuerdos duraderos, para limitar el ejercicio del po-
der y dar cabida a la palabra y a la participacién de los gobernados
en cuestiones publicas. Cuando esto suceda tendremos un régimen
republicano, democratico, gobernado por autoridad y sociedad, con
derechos y obligaciones positivas, controlados por la ley. Este es el
reto que nos plantea la actualidad de México."

CONCLUSION

Es posible, como dice José Woldenberg,? que a lo largo de varias dé-
cadas pensamos en la democracia como una solucién. Crefamos que
la democracia era la piedra de toque para desmontar una pirimide
autoritaria construida a partir de 1929, lo que nos permitiria ejercer con
plenitud las libertades civicas, promover la convivencia y competencia
de la pluralidad politica, posibilitar la alternancia en los diferentes
niveles de gobierno y establecer los pesos y los contrapesos en el en-
tramado estatal.

Se crey6 que con la democracia desaparecerian la corrupcion, los
abusos, las violaciones a los derechos humanos; que la pluralidad poli-

/lo. Idem.

1. Cf. Miguel Bazdresch Parada, “La contradictoria construccién de la sociedad mexicana”, en La
fragilidad de las reformas (Anélisis Plural, segundo semestre de 2013), ITESO, Tlaquepaque, 2014.

12. José Woldenberg, “La democracias como problema”, en Opinidn, en Reforma, Grupo Reforma, Mé-
xico, 8 de enero de 2015, consultado en http://www.reforma.com/aplicaciones/editoriales/editorial.
aspxrid=53593#ixzz30F9yC8lV, 8 de enero de 2015.

18 / INFORME 2014 DEL RECTOR



tica solamente tendria efectos virtuosos, al convertirse unos en los
vigilantes de los otros, y que disminuirian de manera significativa
los actos arbitrarios, ilegales y despoticos.

En efecto, la democracia resuelve algunos problemas como el de la
competencia entre diversas corrientes politicas e ideologicas y el del
relevo gubernamental sin tener que acudir al expediente de la violen-
cia, pero también resulta que tiende a hacer mas compleja la gestion de
gobierno, la relacion entre los poderes constitucionales, y entre estos
y los grupos de interés. Ademas, la ampliacion de las libertades gene-
ra la expresion de muy diferentes agendas no siempre concurrentes,
que sobrecargan la lista de los reclamos que no siempre pueden ser
atendidos con prontitud y eficiencia.

Por ello, estamos obligados a reconsiderar la democracia no solo
como solucidn sino como problema, no para paralizarnos ante su com-
plejidad sino para asentarla, reforzarla y fortalecerla.

A esto, hay que sumar la reflexion sobre las realidades que influyen
en su marcha: el débil e inestable crecimiento econdémico, la ances-
tral desigualdad, la precaria cohesién social, el enorme déficit del
Estado de derecho, la disimil y polarizada ciudadania, la espiral
abrumadora de violencia.

Como universitarios tenemos el deber de buscar la verdad y, como
integrantes de una comunidad inspirados por lo ignaciano, debemos,
a partir de las Orientaciones Fundamentales del ITESO, aplicar “la ver-
dad descubierta a formas experimentales de convivencia cada vez mas
humanas y mas justas”.3

/3. Orientaciones fundamentales del ITESO, “Introduccién”, ITESO, Tlaquepaque, 31 de julio de 1974.
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Capitulo I1
Planeacion e innovacion

En 2014, se llevaron a cabo las siguientes actividades en relacidon con
la planeacién y la innovacién institucionales:

* La elaboracién de los indicadores del avance del Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2016.

» Los analisis de los cambios en el entorno econémico, la evolucién
de la demanda de los programas educativos del ITESO, los indica-
dores provenientes del Instrumento de Apreciacion Estudiantil, el
sistema de ubicacion del personal académico en el tabulador, el otor-
gamiento de becas, las acreditaciones externas y las innovaciones
en la educacion superior en el mundo, en particular las referidas a
programas educativos.

* El apoyo para la formulacion del plan de formacion docente de los
departamentos y centros.

En noviembre de 2013 se amplid el encargo para el area de planeaciéon
e innovacion hacia los procesos institucionales, por lo que durante
2014 se construy6 un mapa general de los procesos en el ITESO; se
formuld un plan de trabajo a dos afios con cinco lineas de accién en
torno a ellos: formacién en su mejoramiento; documentacion, analisis
y redisefo; seguimiento y evaluacién; iniciativas lean,' y fomento a la

/ Término que se refiere a una manera de organizar las actividades para eliminar desperdicios.
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innovacion. Se acordd con las cuatro direcciones de la universidad las
tareas a atender en este rubro.

En cuanto ala documentacion, el analisis y el redisefio de los procesos:

* Se revisé el de seleccion de candidatos para ocupar una plaza, asi
como los formatos correspondientes.

¢ Se elabor6 la documentacién preliminar de la actualizacién de los
planes de estudios. Actualmente se participa en la documentacion
de la gestion de los programas educativos para el desarrollo de un
nuevo sistema informatico.

* Se colaboré con la documentacion para la formacion de coordina-
dores de programa educativo.

* Se documentaron los procesos de atencién a casos de consumo
de sustancias prohibidas y atencién a alumnos con comportamiento
indebido, normado por el Reglamento de alumnos, y el de acredita-
cion de inglés en licenciatura.

¢ Comenzé la documentacién de la tramitacion escolar.

* Se document9 la autorizacidon de convenios.

» Comenzo el analisis de los procesos de admision, previo a la implan-
tacion del customer relationship management (CRM)? institucional.

Por dltimo, se avanz6 en la implantacién del sitio de documentos ins-
titucionales controlados, lo que implicé revisar el procedimiento para
la elaboracion y la publicaciéon de documentos controlados, trasferir
los documentos de la intranet al sitio de documentos institucionales
y generar un nuevo tablero de comunicacion oficial. Se presentd en
diversas dependencias el esquema general para el manejo de los docu-
mentos institucionales controlados y la documentacién de procesos.

K Sistema para la gestion de la relacion con los clientes.
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Capitulo II1
Programasy ecologia educativos

ORGANIZACION DE LOS DEPARTAMENTOS
Y CENTROS ACADEMICOS

Durante 2014, se desarrolld la induccidon en modalidad presencial y vir-
tual para los coordinadores de programa educativo y se inici6 el disefio
de la induccion para coordinadores docentes y jefes de departamento,
que se empezaran a ofrecer en agosto de 2015.

Se formalizaron e impulsaron los consejos de programa, ademas
de identificarse los procesos constitutivos de la coordinacién de los
programas educativos. Esta labor también se hizo con los coordina-
dores de los Programas Formales de Investigacion para avanzar en la
clarificaciéon y mejora de sus funciones.

Se inici6 la revision de la gestidon de los laboratorios de la universi-
dad, para lo cual se elabor¢ el catalogo de laboratorios; se redisen6 su
estructura organizacional de acuerdo con las caracteristicas de cada
uno de ellos; se revisaron y actualizaron los perfiles de puesto del per-
sonal que labora en estos espacios, y se identificaron las necesidades
de capacitacion y formacidn de este personal.

Para seguir consolidando los equipos de las dependencias académi-
cas a partir de la integracién de profesores jovenes y con doctorado,
se contrato a 21 profesores de planta y continu6 la implantacién de los
lineamientos para la contratacion de profesores de asignatura.
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PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA
Nuevos programas

En el periodo de Otofio, entré en operacidon Ingenieria en Biotecnolo-
gia, que rebaso las metas de ingreso establecidas.

Acreditaciones

Se acredit6 la Licenciatura en Disefio y se reacredit6 la Licenciatura
en Psicologia. E1 ITESO cuenta con 100 por ciento de los programas de
licenciatura acreditables.

Actualizaciones curriculares

Durante el periodo, se elabor6 y aprobd el documento “Politicas
sobre la estructura de los planes de estudio de licenciatura en mo-
dalidad escolarizada”, cuya preparaciéon implicé la actualizacién de las
politicas aprobadas de 2003 a la fecha. Entre otros elementos de
estas politicas, cabe senalar la disminuciéon del namero de créditos
para los programas de licenciatura; la supresiéon de las asignatu-
ras de Proyecto Universitario Personal I y II para todos los nuevos
planes de estudio; la implantacién de distintos niveles para cursar la
asignatura de Comunicacién Oral y Escrita, con la finalidad de que
los alumnos puedan desarrollar estas competencias de acuerdo con
su nivel de desempefio real en esta materia, y la adecuacion en el area
complementaria que ahora tendra un minimo de 40 créditos.

Se tomaron diversas medidas para mejorar la calidad del programa
de inglés. Entre las mas importantes se encuentran las siguientes: la
obligacién de los alumnos de inscribirse en la materia de Inglés (en
caso de requerirlo) una vez que tengan 20 por ciento de los créditos
cursados; aprobar la aplicacién de un examen cuando los alumnos
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cuentan con un dominio del inglés mayor al solicitado, de manera que
por esta via pueden cumplir automaticamente con el requisito, y abatir
60 por ciento el rezago en la realizaciéon de examenes de ubicacion.

El 5 de diciembre se obtuvo el Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios de los nuevos planes de estudio de las ingenierias Ambiental,
Industrial, Mecanica, Quimica y de Alimentos.

Proyectos de Aplicacién Profesional

Los tres propositos académicos de los Proyectos de Aplicacion Pro-
fesional (PAP) fueron: que los estudiantes tuvieran mayor claridad en
su compromiso social, que los profesores incursionaran en el acom-
panamiento de los alumnos seglin el modelo de educacidn jesuita y
que los programas y proyectos fueran mas especificos en sus alcances,
impactos, indicadores de resultado y en la prevencion de riesgos.

En este sentido, los cinco ejes de trabajo de los PAP se refirieron a la
sensibilizacién al compromiso solidario a través del acompanamien-
to de estilo ignaciano a los alumnos; la articulacién de los proyectos
dentro de los programas, de modo que sus impactos fueran especificos,
mensurables, apropiados por los involucrados, realistas y limitados en
el tiempo; la construccion participativa e incluyente en la formulacién
de los proyectos con las contrapartes para cimentar la corresponsabi-
lidad; el empoderamiento de los nicleos académicos de profesores a
través de rutas especificas de formacidn para la ejecucién de proyectos,
y la comunicacién y apropiacién de las buenas practicas a través de
estrategias de difusion, foros, reportes, evaluaciones y estimulos a los
mejores proyectos.

Tales propdsitos y ejes estratégicos permitieron que los alumnos
contribuyeran con el mejoramiento de las organizaciones e institucio-
nes en las que se desarrollan los 121 PAP, articulados en 41 programas,
siete por ciento mas que en 2013, debido a la incorporacion de los nue-
vos programas educativos de la universidad y la creciente demanda
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social de los PAP. En otras palabras, durante 2014, nuestros alumnos
atendieron directamente a 15 grupos o comunidades vulnerables, 67
organismos de la sociedad civil, 110 organismos econémicos, 42 enti-
dades gubernamentales, 11 instituciones de salud, cinco instituciones
educativas, tres organismos profesionales, ademas de 26 proyectos de
investigacion aplicada. Esto significa 40 por ciento de contrapartes en
el sector econdémico, fundamentalmente la micro y la pequefia empre-
sa; 36 por ciento en el sector social, en que se incluyen comunidades
vulnerables y organismos de la sociedad civil; 15 por ciento en el sec-
tor gubernamental, y nueve por ciento en el &mbito académico de la
investigacion.

Se puede afirmar, a la luz de lo anterior, que los alumnos que par-
ticiparon en los PAP integraron el servicio solidario a los deméas con
aportaciones profesionales mejor planteadas y documentadas, que les
permitieron acreditar sus competencias e incrementar sus aprendi-
zajes como profesionales y como ciudadanos comprometidos con la
trasformacion de la sociedad.

Laboratorios

Se equipd e inauguro el Laboratorio de Estructuras Mayores del De-
partamento del Habitat y Desarrollo Urbano; se equip6 el Laboratorio
de Energias Renovables ubicado en el Parque Tecnoldgico; entraron en
operacion los laboratorios de Economia, Administracién y Mercado-
logia, y, como se detallard mas adelante, se concluy6 la construcciony
el equipamiento del edificio que alberga el Laboratorio de Comunica-
cidén y Artes Audiovisuales, que ofrece servicios a las licenciaturas de
Ciencias de la Comunicacién, Comunicacién y Artes Audiovisuales,
Publicidad y Comunicacion Estratégica, Periodismo y Comunicacién
Publica, Disefio, Gestion Cultural y Mercadotecnia.
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POSGRADO
Restructuracién del posgrado

En abril de 2012, se inici6 la restructuracién del posgrado que ya termi-
no en el caso de las especialidades y esta por concluir en las maestrias,
pues solo falta que tres programas completen las adecuaciones.

Como parte de este proceso, quedaron instaurados ad experimentum
los consejos de programas de posgrado en las dreas empresarial, sus-
tentabilidad, ciencias politicas y juridicas, y ciencias de la ingenieria.

El 26 de mayo de 2014, se promulgd el Reglamento de admision e
inscripcion a estudios de posgrado.

Fortalecimiento y desarrollo del posgrado

Se disefiaron los cursos de induccién al posgrado con el propésito de
elevar su calidad académica. En la primera etapa, se implant un curso
unico para los programas en ciencias sociales. También se homologa-
ron los cursos propedéuticos para el area de ciencias e ingenierias. La
experiencia fue valorada positivamente por los alumnos.

Como parte de la instalacion del Sistema de Evaluacion Integral del
Posgrado se desarroll6 un sitio en la plataforma de Valoraccion para
posgrados, que permite realizar en linea la evaluacion de la practica
educativa y de la autoevaluacién de los profesores. En la aplicacion
de Otofio, se registraron las evaluaciones de 70 por ciento de los estu-
diantes de posgrado.

El ITESO sigue siendo la universidad privada del Occidente de Mé-
xico con el mayor ntimero de programas de posgrado, nueve de ellos,
reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt): tres doctora-
dos, cuatro maestrias y dos especialidades. El Doctorado de Estudios
Cientifico-Sociales y la Maestria en Comunicacion de la Ciencia y la
Cultura son programas de competencia internacional; el Doctorado In-
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terinstitucional en Educacién y la Especialidad en Sistemas Embebidos,
lo son en desarrollo, y el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, las
maestrias en Sistemas Computacionales, en Ciudad y Espacio Publico
Sustentable, en Proyectos y Edificacién Sustentables, y 1a Especialidad
en Disefio de Sistemas en Chip, son de reciente creacién. Cuatro de
estos programas forman parte de la modalidad de Posgrados con la
Industria, lo que convierte al ITESO en la Gnica universidad en Jalisco
con programas que ostentan esta distincion.

Asimismo, se obtuvo el Reconocimiento de Validez Oficial de Estu-
dios de siete de las maestrias y de una especialidad: las maestrias en
Administracién, en Mercadotecnia Global, en Informatica Aplicada, en
Ingenieria para la Gestion de la Calidad, en Derechos Humanos y Paz,
en Derecho Constitucional y Argumentacion Juridica, y en Politica y
Gestion Publica, y la Especialidad en Evaluacion Educativa.

PROFESORES
Evaluacion

La evaluacién de los profesores se centrd en dos aspectos: la gestion
de la docencia que se consigna en la plataforma Valoraccién y la ex-
periencia universitaria desde la perspectiva de los alumnos que estan
por egresar de la licenciatura, por medio del cuarto ejercicio ZOOMate.

Se mantuvo el indice de respuesta de los estudiantes al Instrumen-
to de Apreciacién Estudiantil. Durante Primavera, se registrdé una
participacidn del 52.5 por ciento y en Otofio el porcentaje fue de 50.1
por ciento. Se ha mantenido estable el comportamiento de los indices
de participacién de los profesores y las Unidades Académicas Basicas
(UAB) respecto a la autoevaluacion de los profesores.

En relacién con el ZOOMate, la aplicacién de cuestionarios recogio
la percepcion de 94.5 por ciento de los estudiantes que estaban por
egresar de la licenciatura; 41 por ciento aportd su opinion a través de
los foros de consulta, en los que expresaron sus puntos de vista sobre
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su experiencia educativa, su percepcion sobre la calidad de los progra-
mas educativos, sus profesores y la universidad en general.

Resalta que 76 por ciento de los alumnos queda satisfecho con la
licenciatura que estudio; 77 por ciento, con el perfil profesional obte-
nido, y 86 por ciento, con la formacién que recibié en el ITESO.

En cuanto a la evaluacion de las coordinaciones hubo un incremento
notable, de 62 por ciento a 81 por ciento en el caso de evaluacién de las
coordinaciones docentes y de 75 por ciento a 92 por ciento de las UAB.
La participacién de los profesores en la autoevaluacién se mantuvo
estable en 86 por ciento.

Formacion

Se estructur6 una propuesta para la formacién de los profesores con
énfasis en la gestion y la constitucion del sujeto.

En este rubro, 106 nuevos profesores participaron en actividades
de induccidn, 142 en los programas de formacion institucionales y 127
en procesos de formacion disefiados a solicitud de los departamentos
y centros.

CENTRO PARA LA GESTION DE LA INNOVACION
Y LA TECNOLOGIA

Se consigui6 la aprobacidon de dos proyectos por parte de Secretaria
de Economia y del Conacyt, en el marco del Fondo Sectorial de Inno-
vacién (Finnova), los cuales recibieron cinco millones 912 mil pesos
para equipamiento de los departamentos de Procesos Tecnoldgicos e
Industriales, y Electronica Sistemas e Informatica.

Se atendieron 95 casos relacionados con la elaboraciéon de contra-
tos, registros de marcay asesoramiento en temas de confidencialidad,
derechos de autor y propiedad industrial.

Se desarrollaron 16 estudios de mercado para el ITESO y seis estudios
de mercado para organismos externos al ITESO.
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SUBDIRECCION DE INFORMACION ACADEMICA
Cultura de la informacién

En enero de 2014, la Subdireccién de Informacién Académica recibid
el encargo de asumir, como parte de sus labores sustantivas, la tarea de
promover formal y proactivamente el desarrollo de la cultura y compe-
tencias de la informacioén en el conjunto de la comunidad universitaria.

En cumplimiento de ese encargo, en el trascurso del afio se dieron
los siguientes pasos:

 Lareubicacién en la Subdireccion del curso de Manejo de Informa-
cidén y Datos Numéricos, que forma parte del curriculo universitario,
con la tarea de evaluarlo e incluir la perspectiva del aprendizaje en
red.

* La formulacioén del programa de formacion de profesores en cul-
tura de la informacién.

* La constituciéon de la academia de asesores en materia de cultura
y competencias de la informacidon en apoyo a la investigacion, la
metodologia educativa y el desarrollo curricular.

Desarrollo de colecciones

Se adquirieron ocho mil 465 titulos de libros, cuatro mil 307 en formato
impreso y cuatro mil 158 en electrénico, con los que se atendieron las
necesidades bibliograficas de 12 programas educativos (11 por cambio
de plan de estudio y uno nuevo), asi como las solicitudes cotidianas
de profesores y coordinadores, y la propia seleccién de la Biblioteca
con base en los criterios de desarrollo vigentes.

En noviembre, la Junta de Gobierno aprobé una partida econémi-
ca especial para atender el rezago acumulado en la clasificacién de
diversas colecciones, entre ellas: libros raros y antiguos, arquitectos
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jaliscienses, fondos cristeros, donaciones diversas y archivo histdrico
del ITESO, este ultimo ya bajo la responsabilidad de la Biblioteca.

En materia de informacion electrdnica, seis publicaciones peri6édi-
cas adquiridas originalmente en formato impreso se reciben ahora en
formato digital; se suscribi6 la edicion en linea de los diarios del Grupo
Reforma y un servicio de informacion sistematica global que incluye
330 publicaciones periddicas de todo el mundo.

La renovacién de la suscripcion a la plataforma de descubrimiento,
asi como de dos colecciones de libros electronicos, se realiz6 en con-
junto con las instituciones del Sistema Universitario Jesuita (SUJ), lo
cual permitié mejores condiciones de adquisicién. Asimismo, se cons-
tituy6 formalmente el Grupo de Trabajo de Bibliotecas de la Asociacién
de Universidades Confiadas a la Compaiiia de Jestis en América Latina
(AUSJAL), del cual el ITESO es miembro, que tiene entre sus proyectos la
compra conjunta de recursos electrénicos de informacion. Por tltimo,
se exploran posibilidades de participar en el Consorcio Nacional de
Recursos de Informacién de Ciencia y Tecnologia (CONRICYT), op-
ciones no excluyentes que en suma constituyen una buena base para la
adquisicién de informacién electrénica en condiciones méas favorables.

Consulta, atencién y formacién de usuarios

A lo largo del afio se brindaron 79 mil 507 servicios de préstamo do-
miciliario de libros, ocho por ciento menos que en 2013, pero con un
incremento en la renovacion de 9.5 por ciento. El uso del material
electrénico registrd en total 15 mil 316 sesiones de consulta, 22 por
ciento mas que en 2013. La descarga, tanto de articulos como de libros o
capitulos, ascendi6 a 350 mil 600, 20 por ciento més que el afio anterior.

En relacién con la formacién de usuarios, a peticiéon de los profe-
sores se realizaron 199 sesiones de presentacion de los recursos de
la Biblioteca y métodos de consulta, con un total de cuatro mil 100
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alumnos de licenciatura atendidos. Para el posgrado se realizaron
cinco talleres con una participacion de 130 estudiantes.

En Verano, se abri6 la ruta de formacién en competencias de infor-
macién con una participacion de 12 profesores en 40 horas de trabajo, y
se ofrecieron dos cursos de induccion con la presencia de 43 profesores
de nuevo ingreso.

Repositorio Institucional

El Repositorio Institucional pas6 de 880 entradas a mil 270, un incre-
mento de 44 por ciento. De los nuevos contenidos, 98 corresponden a
tesis del Doctorado Interinstitucional en Educacion y el Doctorado en
Estudios Cientifico-Sociales. El repositorio registrd 967 mil consultas.
En su indice, la Red Mexicana de Repositorios Institucionales ubica al
del ITESO en el sitio 22 de entre los 61 repositorios de instituciones de
educacion superior registrados.

INTEGRACION COMUNITARIA

En la planeacién 2012-20106, la Direccién de Integracion Comunitaria
(DIC) se planted cinco lineas de trabajo. A continuacién se resefian los
resultados alcanzados en 2014 en cada una de estas lineas.

Respecto a la identidad y el sentido institucional, por medio del pro-
yecto I del Plan de Desarrollo Institucional, se organizaron el panel sobre
las Orientaciones Fundamentales del ITESO y el estilo ignaciano en la
induccidn de profesores, y los talleres sobre el estilo ignaciano en las
experiencias de PAP, sobre el liderazgo ignaciano para funcionarios
de la DIC y la Direccion de Relaciones Externas (DRE), y sobre la edu-
cacion y la identidad jesuita en tres departamentos de la Direccién
General Académica (DGA).

El seminario de la DIC sesioné en seis ocasiones con el tema eje de
las Orientaciones Fundamentales del ITESO. En ellas se reflexiond so-
bre la actualidad de las Orientaciones, su relacion con el compromiso
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social, la educacion, la investigacion, la gestion del ITESO y el cuidado
de las personas.

En cuanto a la formacién integral en la universidad, el Consejo Aca-
démico aprobd las UAB de los centros que conforman la DIC. Esto da
una mayor formalidad académica a los trabajos que los profesores de
asignatura y académicos de planta realizan en el marco de los PAP o
del 4rea complementaria.

En materia de produccién académica, los diferentes centros y la pro-
pia direccion trabajaron algunos productos que aportan elementos para
el fortalecimiento de sus propositos: se publicé el libro Ritmo historias.
Guia de aprendizaje mediante la improvisacion musical; se avanz6 en el
diagnoéstico de los estilos de vida en los jovenes universitarios, ademas
de continuar con el suplemento Clavius en el diario La Jornada y la
revista Complexus.

El compromiso social es base central de la labor de la DIC y se de-
sarrolla mediante la operacién ordinaria de los proyectos de los cen-
tros. Se buscé trabajar en dos propositos concretos: la aprobacion del
Programa Institucional de Derechos Humanos y Paz, y el documento
marco sobre vinculacion en la universidad que formo parte del proyec-
to G, “Vinculacién Universitaria y Servicios Profesionales”. Esto sirvid
de base para la creacién de la Coordinacion de Vinculacion.

También se colaboré con otras direcciones y centros en el fomento
de una cultura de respeto a los visitantes y miembros de la comunidad,
sobre todo en el marco de las actividades de Vive el Mundo ITESO, Fe-
ria Académica Internacional, y el XXXI Encuentro Deportivo del SUJ.

Por dltimo, se tuvieron avances importantes en materia de gestion,
en particular en el desarrollo de reglamentos y procedimientos.
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Centro de Acompafamiento y Estudios Juveniles
Durante 2014, en el Centro:

e Se ampli6 el proyecto de acompafiamiento de Senseis Sempais
que se realiza con la Fundacién Entre-Humanos y las sociedades de
alumnos de los departamentos de Economia, Administracién y Mer-
cadotecnia, y del Habitat y Desarrollo Urbano, en el que participaron
120 estudiantes acompanados por 30 personas adultas mayores.

* Se impartieron 67 talleres de sensibilizacion en las asignaturas del
Proyecto Universitario Personal (PRUP), con la participacién de mil
471 estudiantes.

* Por medio del Proyecto de Universidad Solidaria, se acompané a
26 estudiantes provenientes de zonas indigenas, urbanas y rurales
del pais.

* Se atendi6 a 159 estudiantes en orientacion profesional, lo que facili-
té lareflexion y la toma de decisiones respecto a cambios de carrera.
* Se ofreci6 asesoramiento psicoldgico individual a 459 integrantes
de la comunidad universitaria.

e Se atendi6 a mil 31 personas en la enfermeria.

* Se integraron ocho grupos espejo, con un la participacién de 109
estudiantes de diferentes carreras.

* Se celebro la Feria de la Salud a la que asistieron cinco mil 260
personas.

Centro de Educacién Fisica y Salud Integral

El trabajo de este Centro estuvo dirigido a los aspectos medulares de su
operacion, a fin de optimizar su funcionamiento interno y fortalecer
sus programas sustantivos. En relacién con estos ultimos, que incluyen
actividad fisica y salud, desarrollo deportivo, y juego y recreacion, se
buscé una mayor penetraciéon en la comunidad universitaria, por medio
de las siguientes lineas de trabajo.
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Actividad fisica y salud

Se ofrecen actividades fisicas permanentes en el domo deportivo, que
cuenta con la infraestructura para realizar actividades de musculacién,
trabajo funcional, cardiovascular y una variedad de clases de actividad
fisica, para que los usuarios encuentren la opcién mas adecuada para
ejercitarse. En el afio, hicieron uso de la instalacion seis mil 650 usua-
rios distintos, con un ingreso diario de mil 300 usuarios en promedio.
Ademas, se incrementé el namero de participantes en actividades ma-
sivas, como el “Dia mundial del actividad fisica”, la “Carrera del Lobo”,
la “Carrera de San Valentin” y las clases masivas, que en su conjunto

convocaron a tres mil 420 participantes.
Desarrollo deportivo

Se continu6 con el trabajo multidisciplinar en ciencias aplicadas al
deporte, por medio del cual se busca la optimizacién de los recur-
sos del deportista para que alcance a desarrollar 100 por ciento de su
potencial, al mismo tiempo que se trabaja para hacer de la experiencia
deportiva un elemento medular de la formacidon integral.

Por primera vez, el equipo de fatbol varonil logré la posibilidad
de jugar en la Liga Universitaria Telmex-Conadeip, que conjunta los
mejores equipos de futbol universitario.

La oferta de torneos internos disminuy6 debido principalmente a los
procesos de remodelacién y mantenimiento de los campos de futbol.
En cuanto a los talleres deportivos, la oferta se mantuvo y se incre-
menté el namero de inscritos a 260 en nueve disciplinas deportivas.

El proyecto de fuerzas basicas busca consolidar el modelo formativo
de responsabilidad social a través del deporte, elevar el nivel competi-
tivo de sus deportistas y ofrecer a los padres de familia herramientas
que faciliten el acompanamiento de sus hijos. Se ha incrementado la
participacién de los equipos de fatbol y basquetbol en ligas locales. Se
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inscribieron 390 nifos en las diferentes disciplinas deportivas que se
practican en este proyecto.

Juego y recreacién

Aument6 el nimero de usuarios de la zona recreativa, de dos mil 710
en 2013 a tres mil 831 en 2014.

Hubo tres campamentos: al Nevado de Colima, a Punta Negray a
la Sierra de Quila.

Organizacion del xxxI Encuentro Deportivo
del Sistema Universitario Jesuita 2014

Del 27 a 31 de octubre el ITESO fungié como organizador del XXXI
Encuentro Deportivo del SUJ. Asistieron ocho delegaciones de las uni-
versidades pertenecientes al Sistema: Ibero Ciudad de México, Ibero
Puebla, Ibero Torre6n, Ibero Ledn, Ibero Tijuana, Loyola del Pacifico,
Instituto Superior Intercultural Ayuuk y el mismo ITESO.

En los juegos participaron un total de 887 atletas en ocho disciplinas
deportivas y cont6 con una asistencia de dos mil personas en promedio
al dia, ademas de la participacion de 8o voluntarios de la comunidad
universitaria.

En cuanto al desarrollo deportivo, el ITESO recuperd6 su liderazgo
al ser la delegacion con mejores resultados, pues se alcanzaron 10 pri-
meros lugares y dos segundos de 14 podios posibles.

Centro de Promocién Cultural

Este Centro ofrecié a la comunidad universitaria y a la ciudad un pro-
grama de actividades artisticas, culturales y académicas con el objetivo
de reflexionar sobre la produccién artistica, la gestion cultural y la
importancia que ha tenido el arte en la Compafia de Jesus a lo largo
del tiempo. Las actividades estuvieron dirigidas al fomento de la crea-
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tividad de la comunidad y la promocién de la diversidad cultural que
existe en nuestro pais, para lo cual realiz6 las siguientes actividades.

Del 22 de octubre al 5 de noviembre se celebr6 la décimo segunda
edicidon del Festival Cultural Universitario, con mas de cinco mil asis-
tentes. A lo largo de 15 dfas, la comunidad universitaria y el publico de la
zona metropolitana de Guadalajara disfrutaron de un mosaico diverso
de temas y lenguajes artisticos en el campus y en la Casa ITESO Cla-
vigero. Con esta edicion, se suman mas de 40 mil asistentes desde el
inicio de este festival universitario. Este afio, el festival se unio a la ce-
lebracién por los 200 afnos de la restauracion de la Compania de Jests,
con la visita de jesuitas que trabajan en el arte de manera profesional;
la exposicion De los colegios a las universidades, las ensefianzas jesuitas
y sus relatos cotidianos, realizada en vinculacion con la Ibero Ciudad de
México, que estuvo en exhibicion durante dos meses en la Biblioteca;
la ruta cultural por los edificios mas significativos de Guadalajara liga-
dos alos jesuitas, y un concierto de la musica de las antiguas misiones
jesuitas de las Reducciones del Paraguay.

El teatro con la compania de Ciertos Habitantes, la danza con
Moving Borders, el baile con el Salén Acapulco y Cabezas de Cera,
la divulgacién de la ciencia con Silvia Singer, la poesia con el escri-
tor Javier Castellanos, y el cine, con nuestra egresada, la directora
Lucia Carreras, fueron otras de las casi 30 actividades que formaron
parte de este festival.

La Casa ITESO Clavigero inaugur6 tres exposiciones en 2014: La
Guadalajara de Juan Kaisser, conformada por fotografias y postales
producidas entre 1900 y 1916, que muestran las calles, los edificios em-
blematicos, las plazas y los monumentos de la ciudad; El rostro y el
retrato, exposicion conformada por pinturas de los siglos XVIII y XIX en
dialogo con la reflexion que hizo el poeta mexicano Xavier Villaurrutia
sobre lo efimero y lo permanente en su ensayo El rostro y el retrato,
y la exposicion Mistica y disidencia, imdgenes del Corazoén de Jestis,
conformada por obras que mostraron la importancia de la devocion
al Sagrado Corazoén, tanto en los territorios del catolicismo barroco
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como en la sensibilidad de amplios sectores de las culturas populares
en México.

Se colabord en la realizacion de la exposicién La construccion del
Meéxico mestizo: los jesuitas, expulsién y restauracion en el Museo Na-
cional del Virreinato.

En cuanto a la difusiéon de nuestras tradiciones, en la Casa ITESO
Clavigero se celebraron el Viernes de Dolores, el Dia de Muertos y la
posada tradicional jalisciense.

El Café Scientifique celebro sus 10 afios. Se superd el promedio his-
torico de asistencia de 118 personas por sesidn, a una asistencia pro-
medio de 125 personas por sesion.

Los proyectos permanentes contindan tanto en la Casa ITESO Cla-
vigero como en los auditorios y jardines del campus: Dime Poesia,
Musica al aire, Noches de baile, Cine Opera, Galeria Jardin y, el mas
reciente, Pa’ que dibujes. Ademas, se crearon tres proyectos mas: Mu-
sica en Casa, que tiene como sede la Casa ITESO Clavigero; Vas!, un
espacio de expresion para que los alumnos y el resto de la comunidad
universitaria muestre su talento musical, y el proyecto de gastronomia.

Centro Universitario Ignaciano

Las actividades de este Centro, en consonancia con su tarea dentro de
la universidad, estuvieron centradas en la comunicacion de la experien-
cia cristiana, el didlogo fe y cultura, la formacién y el acompafiamiento
para el compromiso solidario y la celebracién de la fe. En 2014, resaltan
las siguientes:

* El ciclo de conferencias “El papa Francisco y la iglesia del siglo
XX1”, en el marco del seminario permanente Didlogos Fe y Cultura.
 El seminario de Fe y Cultura cuyos temas fueron las trasforma-
ciones y nuevos paradigmas de la religidon y las contribuciones
del pensamiento de Mahatma Gandhi a los movimientos actuales de
liberacion.
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* El coloquio “Viejos y nuevos paradigmas de las religiones en el
mundo contemporaneo” en el que, ademas del ITESO, participaron
el Departamento de Historia y el Centro de Estudios Religiéon y So-
ciedad de la Universidad de Guadalajara, y el Centro de Occidente
para el Estudio de los Valores Humanos.

* El Dia de 1a Comunidad Solidaria en torno al tema “Pueblos indi-
genas y universidad entretejiéndose”.

» Las experiencias de acompafiamiento y crecimiento espiritual:
retiros, encuentros de novios y ejercicios espirituales.

* Los “Domingos ignacianos”, que tuvieron una asistencia de 572
personas.

* El proyecto Estilo Ignaciano del Plan de Desarrollo Institucional,
que organiz6 el taller de liderazgo ignaciano para el colegio de coor-
dinadores de los PAP, para los jefes y coordinadores de la DIC, para
los jefes de la DRE, ademas de distintas charlas y talleres sobre el
tema ignaciano en los departamentos del Habitat y Desarrollo Urba-
no; Electronica, Sistemas e Informatica, y Economia, Administraciéon
y Mercadologia.

 La campafa Voces de Auxilio por Baja California.

PARO ACTIVO

El 5 de noviembre, el ITESO se sumo a la propuesta para realizar un paro
nacional del sector educativo a raiz de la desaparicién de 43 estudian-
tes de la Escuela Normal Rural “Ratl Isidro Burgos” en Ayotzinapa,
Guerrero. Ante la solicitud de la Unién de Sociedades de Alumnos del
ITESO y la Asamblea #ITESOconAyotzinapa y después de escuchar la
voz de los académicos, la universidad decidi6é apoyar la iniciativa de
paro activo planteada y organizada por nuestros estudiantes y respal-
dada por académicos, administrativos y personal de apoyo de distintos
departamentos, centros y oficinas.

Espiritualidad; violencia y ciudadania; politica y activismo; com-
promiso social y academia, y expresion artistica, fueron los ejes en
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torno alos que giré la jornada de reflexion. Inicid a las 10 de la mafana
con una eucaristia en el Auditorio Pedro Arrupe, SJ, y concluy6 a las
cinco de la tarde, tras plantar un arbol en memoria de los estudiantes
desaparecidos. A lo largo del dia se realizaron méas de una treintena de
actividades entre talleres, conferencias, charlas, didlogos, caminatas
y rodadas para buscar y encontrar alternativas, para no permanecer
indiferentes ante la injusticia y el dolor causado por la desaparicion
de los 43 estudiantes.
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Capitulo IV
Investigacion

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

A partir de enero de 2014, entr6 en vigor el convenio con el que el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) se hizo cargo
del pago de 100 por ciento de los estimulos de los académicos que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el caso de
las universidades privadas. Esto permiti6 avanzar en el fortalecimiento
de los cuerpos académicos y en el fomento de la investigacion en el
ITESO. En el periodo, 27 investigadores pertenecen al SNI: 12 de
ellos corresponden al nivel Candidato, 11 al nivel 1, dos al nivel 11
y otros dos al nivel III.

PROYECTOS E INVESTIGADORES

Durante el afio, 93 investigadores estuvieron a cargo de 116 proyectos
de investigacion en las nueve dependencias académicas que cuentan
con Programas Formales de Investigacion (PFI). De esos proyectos, 70
son desarrollados por dos o0 méas investigadores; en 29 participan inves-
tigadores de varias dependencias, y en 77 se han establecido relaciones
con otras instituciones.
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JORNADA DE LA INVESTIGACION E INFORME
DE LOS PROGRAMAS FORMALES DE INVESTIGACION

El 28 de marzo se convoco a los investigadores, coordinadores de los PFI,
jefes de dependenciay otras autoridades del ITESO a la presentacion de los
resultados de la consultoria “Documentacidon cientifica en el ITESO”. A
partir de estos datos los participantes reflexionaron en torno al estado
y las perspectivas para la valoraciéon institucional de la produccién
académica. También se presentaron los avances en el redisefio de la
base de datos de investigacidon (disponible en http://investigadores.
iteso.mx).

El 21 de noviembre se presentd por primera vez a la comunidad
universitaria el informe “Panorama general de la investigacion en los
programas formales de investigacién 2013-2014".

APOYOS A LA INVESTIGACION

En 2000, el programa de becarios fue creado para apoyar a los inves-
tigadores que pertenecen al SNI para mantener y fomentar su pro-
ductividad, impulsar el desarrollo de los PFI y capacitar a estudiantes
interesados en la investigacion. El programa incluy6 a 86 becarios (38
en Primavera y 48 en Otofio), lo que representd un incremento de 23
por ciento respecto del afo anterior. La participacién por nivel escolar
fue de 66 alumnos de licenciatura y 20 de maestria.
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CapituloV
Vinculacion

COORDINACION DE VINCULACION

El1o de julio de 2014, se cre6 la Coordinacién de Vinculacion, adscrita
ala Direcciéon de Relaciones Externas.

En estos meses, se cred el sitio de colaboracién de la Coordinacion
y el sitio de colaboracién del Grupo de Homologos de Vinculacién, de
procuracion de fondos y actividades afines del Sistema Universitario
Jesuita (SUJ) y de otras obras de la Compaiiia de Jesds. Asimismo, se
cre6 una ventanilla Gnica, cuya funcidn es atender, mediar, derivar o
resolver solicitudes y asuntos de las dependencias de la universidad y
de las entidades externas con las que colabora el ITESO.

Entre agosto y diciembre se atendieron 42 proyectos de vinculaciéon
y se estableci6 relacion con 18 organismos externos.

INTERVENCION SOCIAL

Desarrollo regional sur de Jalisco

Se trabajo en 12 poblaciones de 10 municipios del Sur de Jalisco, con
los integrantes de 42 grupos sociales que forman parte de la Alianza
Ciudadana para el Desarrollo Regional Alternativo del Sur de Jalisco

(ACDRA-SURJA), a fin de dar continuidad y aplicar propuestas para
el desarrollo regional alternativo. Los grupos lograron avanzar en su

CarfTuLo V ' 43



articulacion y en el desarrollo de proyectos productivos regionales y
de servicios.

De este proyecto, resaltan la participacién en la VIII Asamblea Re-
gional Anual ACDRA-SURJA y los trabajos de la Red de Abasto y Con-
sumo que pretende organizar regionalmente la produccién organica
diversificada, el intercambio de proximidad y el fortalecimiento de una
cultura alimentaria soberana y de calidad.

Empoderamiento y conflictividad social

En este rengldn, destacan la facilitaciéon en la resoluciéon de con-
flictos en el colectivo Ciudad para Todos; el asesoramiento a VIHas
de Vida, en el diagnédstico sobre politicas publicas en torno al VIH; el
acompafiamiento a la Red Espiral en la iniciativa de Ley de Fomento
alas Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil del Esta-
do de Jalisco, aprobada en septiembre de 2014; el acompanamiento al
Colectivo Ciudadanos por Municipios Transparentes Capitulo Jalisco,
en la evaluacién de trasparencia de los municipios de la zona metro-
politana de Guadalajara y el Congreso de Jalisco.

Ecologia politica

Se particip6 en el diseno curricular del programa Manejo Integral de
Cuencas, para la Red de Cajititlan “Por un Lago Limpio” y la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), y en el aseso-
ramiento en agricultura ecologica a agricultores que pertenecen a la
misma Red.

Interculturalidad
En el periodo, se conform¢ la Red de Centros Educativos Comunita-

rios e Interculturales de la Region Wixarika-Na’ayeri, conformada por
seis bachilleratos y una secundaria. Los principales avances fueron el
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fortalecimiento del trabajo coordinado entre los centros educativos
interculturales de la region; el desarrollo de pedagogias especializa-
das para la aprendizaje de las matematicas, el espanol y el uso de las
tecnologias de la informacién, y la comunicacién en el contexto de la
region y su cultura. Asimismo, se iniciaron revisiones a los programas
de estudio de investigacion, reflexién social y lengua indigena de estos
centros educativos.

Se colaboré en la investigacion, edicion y publicacién de tres libros
que favorecen el resguardo de la cultura indigena en cuatro comunida-
des y continto el ajuste a los proyectos arquitecténicos de tres escuelas
y de una casa de cultura comunitaria.

Se elaboraron diversas evaluaciones fisicas de los dafos causados a
su territorio por la construccién de una obra vial en Santa Catarina y
se disefiaron puentes peatonales y para el ganado en diversos puntos
de los rios que atraviesan por su territorio.

El ITESO se integr6 a la Red de Pueblos y Territorios del SUJ, que
comenz6 la construccidén de un Observatorio Universitario de Pueblos
y Territorios Indigenas.

Migracion

Los dias 3 y 4 de noviembre el ITESO organiz6 el coloquio “Abriendo
caminos para la hospitalidad con migrantes y refugiados”, en el que
participaron 16 universidades jesuitas de Estados Unidos, México, Cen-
troamérica, India, Indonesia y Costa de Marfil.

Ademas, se asumi6 la coordinaciéon del grupo formado por los res-
ponsables de los Programas de Migracion de seis universidades del suJ.

Programa Institucional de Derechos Humanos y Paz
A través de este Programa, el ITESO fue invitado por el Congreso del

Estado para comentar la nueva iniciativa de Ley sobre la Tortura en Ja-
lisco; se particip0 en tres reuniones para generar el Programa Estatal de
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Derechos Humanos, derivado del Plan Estatal de Desarrollo; se concre-
t6 el Convenio de Colaboracién entre el Centro de Derechos Humanos
Miguel Agustin Pro que, como el ITESO, es una obra de la Compaiiia
de Jesus, y continto el trabajo con el colectivo Jalisco Incluyente para
impulsar la iniciativa estatal de ley en contra de la discriminacion.

Observatorio Ciudadano para la Gestion Integral del Agua
para el Estado de Jalisco

El 29 de mayo, el gobernador del estado de Jalisco, el Mtro. Jorge
Aristoteles Sandoval Diaz, instal6 el Observatorio Ciudadano para la
Gestion del Agua para el Estado de Jalisco (OCGAEJ), formado por 20
instituciones: siete académicas, nueve empresariales, tres sociales y
una religiosa. La secretaria social, el levantamiento de las actas del
organismo y el seguimiento de acuerdos quedaron a cargo del ITESO.

El 22 de agosto el OCGAEJ emitio6 sus primeras seis recomendaciones
cientificas técnicas y el 8 de octubre se hicieron publicas las recomen-
daciones sociales del Observatorio, respecto a la construccion de la
presa el Zapotillo.

VINCULACION CON LA EMPRESA
Insercidon profesional y empleo

Por medio de la Bolsa de Trabajo en linea mil 25 empresas solicitaron
servicios de intermediacion, se publicaron tres mil 31 vacantes exclu-
sivas para la comunidad de ITESO y cuatro mil 142 a nivel nacional por
medio de la red Universia, sistema virtual de biisqueda de empleo,
por lo que se tuvo acceso a siete mil 173 vacantes de empleo a través
del portal; ademas, por medio del convenio que el ITESO tiene con la
misma Universia, Trabajando.com, el Servicio Nacional de Empleo y el
programa Empleo Jalisco, se tuvo acceso a otras plataformas virtuales
en las que se pudieron consultar mil 879 ofertas de empleo.
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La atencién personal incluy6 a 724 egresados y 603 estudiantes,
ademas de difundirse 290 convocatorias en diferentes espacios y pu-
blicar 59 vacantes en el boletin de egresados. Se realizaron 15 sesiones
de reclutamiento laboral a las que asistieron mil 73 alumnos.

Se implementd un nuevo servicio de acompanamiento y asesoria
personal en proceso de insercién profesional, que permitié atender a
53 egresados y 100 alumnos.

“Emplearte ITESO 2014, Jornadas de Empleo y Emprendimiento”
contd con la participacién de mil 743 personas de la comunidad en 12
talleres y conferencias.

Formacién, incubacién e impulso de tecnologia intermedia

Se atendieron 305 demandas de 78 estudiantes, 101 egresados, 10 em-
pleados del ITESO y 116 personas externas a la universidad interesados
en iniciar su propia empresa; ademas, se ofrecieron dos talleres para
el desarrollo de proyectos de negocio, en los que participaron 52 em-
prendedores: 17 egresados, 12 alumnos, dos integrantes del personal
del ITESO y 21 externos.

El servicio de Preincubacién atendidé a 14 emprendedores que lo-
graron documentar su modelo de negocios. Siete de ellos concluyeron
la fase de validacién de su propuesta y se espera que el resto lo haga
durante 2015.

Por segundo afo se obtuvo la certificacién como Incubadora Basica,
reconocida por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM),
y en colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Econdémico se
otorgaron 80 becas de formacion virtual. Se atendid a 35 personas,
10 de ellas en el desarrollo de su modelo de negocio. Seis proyectos
comenzaron el proceso de incubacién.
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Desarrollo de la micro y la pequefia empresa

Por medio de los Proyectos de Aplicacion Profesional fue posible reali-
zar 118 proyectos de intervencion para la mejora de 30 micro, pequenas
y medianas empresas. Por medio de consultorias, se atendieron 36
solicitudes de micros, pequefias y medianas empresas y se intervino
en 63 proyectos que protegieron 317 empleos y generaron 36 nuevos.

Se contintian los esfuerzos para incorporar la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) en los diferentes proyectos, para lo cual se disefid
una herramienta propia del ITESO para diagnosticar el estado de la RSE
en una micro o pequefla empresa.

Incubadora de empresas tecnolégicas

Se realiz6 la primera edicién del taller de preincubacién, con 10 pro-
yectos de emprendimiento, en el que participaron 20 alumnos. Ademas,
se atendieron 14 proyectos de preincubacién y cuatro de incubacion,
dos proyectos de formacién de capacidades empresariales y uno de
aceleracién de empresas.

Esta incubadora obtuvo el reconocimiento como Incubadora de Alto
Impacto por parte del INADEM.

Por otra parte, se realiz6 un proyecto de investigaciéon y desarrollo
de tecnologia, que dio como resultado un registro en derechos de
autor de un programa de computo.

Fondos externos para proyectos sociales

Continu6 la operacion del proyecto “Impulso y fortalecimiento de
micro negocios para el aporte a su estabilidad como fuentes de em-
pleo” en San Antonio Juanacaxtle, municipio de Juanacatlan, que se
desarrolla con apoyo de la fundacién Porticus, lo que ha permitido
proporcionar formacidén y acompaflamiento gratuitos a 36 emprende-
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dores de la zona para el planteamiento y reformulaciéon de un negocio
por cada persona.

CATEDRAS Y CONGRESOS

Por vigésimo primer afio consecutivo, los dias 26, 27 y 28 de febrero
se llevo a cabo el Simposium de Educacion con el tema “Educar para
habitar el siglo XX1”. Participaron, en 68 actividades, 714 personas pro-
venientes de cuatro paises y 26 estados de la republica.

La Segunda Semana de Relaciones Internacionales, con el tema
“Agentes de cambio”, se realiz6 del 12 al 14 de marzo y conté con una
audiencia de 180 personas.

Del 1 al 4 abril se celebr6 el congreso “V+ Encuentro de Industrias
Creativas”. Se impartieron 10 talleres y 15 conferencias. Asistieron 336
estudiantes y 50 profesores.

Durante la tltima semana de marzo se realizé el XV Simposio In-
ternacional de Ingenieria Civil, en el que participaron alrededor de
250 personas, provenientes de cinco estados de la republica, asi como
conferencistas de Alemania, Holanda, Estados Unidos, Venezuela y
México.

Las XVIII Jornadas de Derecho, celebradas entre el 23 y el 25 de
septiembre, convocaron a 463 personas, en ocho paneles, en los que
participaron 22 ponentes nacionales e internacionales.

Del 6 al 10 de octubre se realizé el tercer encuentro “El humanismo y
las humanidades en la tradicién educativa de la Compaiiia de Jesis” en
el marco del Bicentenario de la restauracidén de la Compania de Jesus.
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RELACIONES INSTITUCIONALES
Internacionalizacién

Por tercera ocasion, se llevd a cabo el “Programa de Verano interna-
cional”, que invita a profesores de universidades extranjeras a impartir
asignaturas con valor curricular, ademas de ofrecer talleres dirigidos
a los profesores del ITESO y conferencias abiertas al ptblico. En esta
ocasidn se impartieron 12 cursos con profesores de Espaiia, Italia, Ar-
gentina, Chile, Holanda, Uruguay, Francia, Suiza y Reino Unido.

En relacion con los intercambios académicos, el nimero de alum-
nos que participaron se incrementoé seis por ciento respecto del afio
anterior. La mayoria de los alumnos del ITESO que realizan un inter-
cambio académico, lo hace durante el periodo de Primavera, debido
a la similitud de los calendarios escolares entre las universidades. Es
notorio el auge que han tenido los programas en el Verano, por lo
que se ha buscado aumentar la oferta, sobre todo en Estados Unidos,
Inglaterra e Italia.

En el rubro de los alumnos externos, hubo un crecimiento de casi
10 por ciento de estudiantes de Europa, América Latina y de universi-
dades de México. La excepcidn sigue siendo Estados Unidos. La per-
cepcién de inseguridad en México que se tiene en ese pais ha afectado
la movilidad académica. Como consecuencia, la mayoria de nuestros
convenios con instituciones de Estados Unidos se ha cerrado o se ha
puesto en pausa. Una de las estrategias para aliviar en lo posible esta
situacion es la adhesion a la iniciativa Generation Study Abroad, pro-
movida por el Institute of International Education.

Se puso en marcha el programa Acompafarte ITESO, con los propd-
sitos de disminuir el choque cultural de los alumnos que nos visitan
y brindar a los alumnos del ITESO la oportunidad de ser anfitriones
cercanos a aquéllos.

Por otra parte, en febrero, por segunda ocasién, se organiz6 Vive el
Mundo ITESO, Feria Académica Internacional. Participaron 31 orga-
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nismos y fundaciones que informaron sobre los procesos, requisitos,
oportunidades de estudio y obtencién de becas y financiamiento. En
colaboracién con el British Council se tuvo una exposicién de uni-
versidades britanicas, con el objetivo de difundir las opciones de
posgrado de estas universidades.

Durante Primavera y Otofo, mil 476 estudiantes se inscribieron en
cursos curriculares impartidos en inglés.

Como en otros afos, la organizacidn internacional RARE Conserva-
tion, con sede en Washington, ofreci6 la Maestria en Comunicacion y
Medio Ambiente para Latinoamérica en el ITESO.

Del 24 al 31 de octubre y del 29 de noviembre al 3 de diciembre, se
realiz6 el Taller Internacional de Arquitectura entre el ITESO y la uni-
versidad Woodbury campus San Diego. En la semana de octubre, un
grupo de 15 estudiantes de Woodbury estuvo en el ITESO, y la ultima
semana de noviembre y primera de diciembre un grupo de 12 estudiantes
de Arquitectura de la universidad viajé a Woodbury campus San Diego.

PUBLICACIONES

La Oficina de Publicaciones ha desarrollado un plan de negocios para
impulsar la venta de libros de texto, con tirajes altos, dirigidos a los
alumnos. También, se ha buscado la diversificacién de formatos y plata-
formas de las publicaciones para llegar a un mayor nimero de lectores.

En el periodo, el ITESO publico 29 titulos en distintos formatos: im-
presos, pdf y epub. De ellos, cinco son titulos de tiraje alto o dirigido a
alumnos. Adema4s, se editaron las revistas Sinéctica (de educacion) y
Xipe Totek (de filosofia) y asi como la publicacién periddica semestral
Andlisis Plural.

Se impulso la creacion de las nuevas colecciones Pensamiento jesui-
tico y Emociones e interdisciplina, y se ampliaron con nuevos titulos
las ya existentes: Alternativas al desarrollo, Medios de comunicacion
y derecho a la informacién en Jalisco y Catedra Eusebio Francisco
Kino, SJ.
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Se realizaron coediciones con las universidades del SUJ, la Univer-
sidad Nacional Autébnoma de México (UNAM), la Universidad de Gua-
dalajara, el Centro de Investigaciéon y Estudios Superiores en Antro-
pologia Social y El Colegio de Michoacan.

En cuanto a la venta de libros electrénicos, ya estan disponibles los
titulos en Amazon, iTunes, Google Play, e-libro, EBSCO y ebrary.

Se realizaron 27 presentaciones de libro, cinco de las cuales fueron
en el marco de la Feria Internacional de Libro (FIL) Guadalajara.

En la FIL Guadalajara se logro la integracion de la Editorial Buena
Prensa con el SUJ, por lo que se creci6 el drea de exposicidn y se estren6
un stand que agrupa a las publicaciones jesuitas de México.

Por su parte, el Departamento de Educacién disefié un nuevo portal
de Fronteras Educativas. El trabajo estuvo enfocado a la administra-
cion de las redes sociales y al canal Youtube.

EDUCACION CONTINUA

En 2014, el nimero de grupos atendidos fue de 202, lo que representa
cuatro por ciento mas que el ano anterior, y la cantidad de personas
atendidas se mantuvo estable (tres mil 763 en 2013 y tres mil 772 en 2014).

La proporcién de diplomados frente a los cursos y talleres se man-
tiene practicamente uno a uno, es decir, por cada curso se abre un
diplomado.

De los ocho programas nuevos propuestos, solo tuvieron acepta-
cidn tres, y de los ocho programas redisefiados, se abrieron seis. Se
operaron 89 programas diferentes, de los cuales 30 por ciento utilizd
la plataforma Moodle como apoyo a la administracion y la didactica.

Cabe sefialar que el redisefio del diplomado de Black Belt condujo
a la relacion con la International Society of Six Sigma Professionals
(I1SssP), organismo acreditador de formacion en calidad seis sigma, lo
que permite ofrecer esta certificacion a los participantes del programa.

El Bachillerato semiescolarizado atendié a 161 alumnos, de los cuales
17 acreditaron los estudios y recibieron su certificado.
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Sector publico

El Departamento de Educacién y el Centro de Lenguas ofrecieron 21
talleres para el Programa Nacional de Fortalecimiento Académico de
la Ensefianza del Inglés. Participaron 650 profesores de la Secretaria
de Educacion Coahuila.

Por su parte, el Departamento de Educacion ofrecid el diplomado
Gestion Directiva a 120 supervisores de educacién basica de la Secre-
taria de Educacién Jalisco.

Continu6 la participacién en el programa “Jovenes con porvenir”,
del municipio de Zapopan, que atendié a 660 personas en dos gene-
raciones.

También se ofrecieron los diplomados del Instituto Jalisciense de
las Mujeres en los que hubo 200 participantes.

Organismos de la sociedad civil

Se apoy6 al Centro de Reflexién y Accidon Laboral, obra de la Compania
de Jests, en el diplomado en Derechos Humanos Laborales, que tuvo
dos ediciones, una de ellas en la ciudad de México.

Empresas

El ITESO mantuvo convenios de colaboracién para el desarrollo de
cursos y diplomados con mas de 30 empresas. Diez de ellas fueron
atendidas mediante programas desarrollados en conjunto y de acuerdo
con sus necesidades. Se disefio y se ofrecié un curso para el personal
del 4rea de recursos humanos de estas empresas, como parte de la pro-
mocién de la oferta y metodologia que ofrece el ITESO en capacitacion.
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Sistema Universitario Jesuita

Se reactivd la comunicaciéon con tres sedes de la Universidad Ibe-
roamericana (Ciudad de México, Puebla y Le6n). En los tres casos se
pretende ofrecer programas en alianza, principalmente en la modali-
dad en linea. Sin embargo, los avances se registraron en la modalidad
presencial: con México se abri6 un diplomado en alianza con Hewlett-
Packard y con Leon se esta promoviendo un diplomado en Habilidades
Directivas para operarlo en esa ciudad.

COMUNICACION SOCIAL

En 2014, la universidad tuvo presencia en medios de comunicacion 6.3
veces diarias en promedio, durante los 365 dias del afo, principalmente
en medios locales, con dos mil 326 publicaciones, de las cuales mil 523
fueron en prensa escrita (periddicos y revistas), 322 en programas de
radio, 135 en emisiones televisivas y 346 en portales informativos y
blogs en la Internet.

Las dos redes sociales generales del ITESO incrementaron sus segui-
dores. La cuenta de Facebook sumo ocho mil 857 y alcanz6 un total de
34 mil 147 “seguidores”, mientras que la de Twitter, @ITESO, alcanz6
21 mil 354 seguidores, tres mil 917 mas que el afio anterior.

Estas dos redes sociales se han vuelto una referencia importante
tanto para la comunidad universitaria como para los medios de comu-
nicacion, para enterarse del acontecer en el campus y de las noticias
relevantes de la universidad y para solicitar informacidn y orientacion
sobre los servicios, proyectos y programas académicos del ITESO.

Ranquines
Las metodologias que emplean algunos diarios y revistas de circulacion

nacional y las agencias de investigacion y consultoria en educacién para
hacer estas mediciones han sido revisadas y discutidas con las depen-
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dencias que cada afio colaboran en la sistematizacidon de informacion
institucional para participar en estos ejercicios. Las dudas respecto a
la pertinencia y confiabilidad de dichas metodologias persisten y se
han hecho las observaciones correspondientes a los medios que las
promueven. La universidad ha decidido mantener su participacién en
algunos de los rinquines que considera mas serios en sus metodo-
logias, como una referencia mas para obtener informacién sobre la
percepcién externa del ITESO.

En el ranquin “Mejores universidades 2014”, del periddico El Univer-
sal, el ITESO se ubicd en el décimo lugar en la escala nacional, mientras
que en la valoracién de los académicos quedé en el octavo y en la de
los empleadores en el cuarto sitio.

En la evaluacién general de los programas de licenciatura, las ca-
rreras de Administraciéon de Empresas y Emprendimiento, Contadu-
ria y Gobierno Corporativo, Mercadotecnia, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria Electrénica, Relaciones Internacionales,
Derecho, Ciencias de la Comunicacién y Ciencias de la Educacion
estuvieron entre las 10 mejores entre sus pares de otras instituciones.
Filosofia y Ciencias Sociales se colocd en el primer lugar.

Cabe mencionar que el ITESO figurd en otros ranquines en los que
no participé formalmente, como el del periédico Mural, donde las
carreras de Disefio y Sistemas Computacionales figuraron como pro-
gramas académicos lideres entre los que se imparten en las principales
universidades de la zona metropolitana de Guadalajara.

En el ranquin 2014 “Las mejores universidades de México”, de lare-
vista América Economia, el ITESO se ubico en la posicién 19 a nivel
nacional. En la “Guia universitaria. Las 100 mejores universidades
de México”, de Reader’s Digest / Selecciones, se incluyo a esta casa de
estudios en el lugar 18.

En cuanto a valoraciones internacionales, el ITESO fue incluido por
cuarto afo consecutivo en el ranquin de universidades latinoame-
ricanas de la organizacion de consultoria en educaciéon Quacquarelli
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Symonds (QS). Esta casa de estudios fue ubicada en el rango 161-170 de
las mejores instituciones de educacion superior del continente.

En lo referente a posgrados, la Maestria en Administracién quedé en
el lugar 29 en el ranquin “Las mejores escuelas de negocios de Améri-
ca Latina” de la revista América Economia, en tanto que en el ranquin
“Los mejores MBA en México”, de la revista Expansion, se ubicé en la
posicion 13.

Publicidad universitaria

En el ITESO se disefié y ahora se coordina la campana publicitaria na-
cional de posicionamiento para las ocho universidades del suUJ. Esta
campafia inici6 en junio de 2014 y se prevé que termine en diciembre
de 2015.

Por otra parte, el ITESO propuso a las instituciones pertenecientes a
la Asociacién de Universidades Confiadas a la Compaiiia de Jesus en
América Latina que tengan interés de participar en un proyecto simi-
lar, sumarse a una serie de campafas de comunicacién de los temas
sociales de la Compania en el mundo y en particular en el continente,
a través de las redes sociales.

Infraestructura para la comunicacion interna

En agosto, se inicid la renovacion de la infraestructura de comunica-
cién interna del campus para la publicacion de actividades y campafias
de la institucion y del SUJ. Lo anterior con el fin de mover un mayor
volumen de informacién a plataformas digitales, y en el caso del espa-
cio fisico del campus ordenar y reducir el uso de lonas plasticas para
la difusidn de actividades y campanas institucionales y disminuir de
60 caras informativas en 100 mamparas, a 40 caras en 20 muebles.
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La agenda universitaria en los méviles

En agosto, se lanz6 la aplicacion web de la Agenda del ITESO en linea
(agenda.iteso.mx), un sitio publico en la red que puede consultarse des-
de dispositivos moviles para enterarse de las actividades organizadas
por la comunidad universitaria.

Magis

La revista Magis se distribuy6 en los domicilios de 10 mil familias y
oficinas, entre egresados, simpatizantes y personal de la universidad.
El sitio web de la revista registré 157 mil 395 visitas. Poco méas de 32
por ciento de las lecturas se hicieron desde dispositivos méviles y se
prevé que esta tendencia siga creciendo durante los préoximos afos.
Larevista, en colaboracién con la Unidén de Sociedades de Alumnos
de ITESO, organiz6 en abril el Foro Magis, un encuentro de conferencias
con publico y difundidas en la Internet sobre innovaciones sociales
de las profesiones y que reunié a mas de mil personas en el Auditorio
Pedro Arrupe, SJ. Los videos de estas charlas, disponibles en el canal de
YouTube de la universidad, sumaron 221 mil 923 visitas durante el afo.

EGRESADOS

El 1 de febrero se cred la Oficina de Egresados. En el primer semestre
se elabor¢ el plan de esta dependencia, lo que permiti6 la definicion
de la finalidad y los objetivos de la Oficina, asi como la alineacién de
las actividades y los proyectos para fortalecer la relacién del ITESO
con sus egresados, ya que, como lo expresé en la entrevista publicada
en la revista Magis, “lo mas importante, y lo que hace mas valiosa a la

1

universidad, es lo que sus egresados hagan”.

% “Lo que hace valioso al ITESO es lo que hagan sus egresados”, en Magis, nim.433, ITESO, Tlaquepa-
que, diciembre 2014-enero 2015, p.59.
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En este momento se cuenta con una base de datos que registra
36 mil 388 egresados de licenciatura y posgrado. En diciembre, se ve-
rificaron 29 mil 758 cuentas de correo electrénico que se encuentran en
esta base de datos y esta revision arrojo que 23 mil 849 son direcciones
activas. Asimismo, actualmente 21 mil 627 egresados cuentan con cre-
dencial. Estos datos hablan del reto que la Oficina tiene para conocer
quiénes son, donde estian y qué estidn haciendo nuestros egresados.

Por otra parte, se trabaj6 en la creacioén de asociaciones de egresados
por carrera. Actualmente se trabaja en un programa piloto con siete
coordinadores de carrera.

El Facebook de Egresados alcanz6 los seis mil 784 seguidores, 12 por
ciento mas que el afio anterior. En promedio, se hicieron tres publica-
ciones diarias en esta red. En el Twitter, hay tres mil 886 seguidores,
26 por ciento mas que en 2013, con un promedio de dos publicaciones
diarias. Y en LinkedIn, se tiene tres mil 50 seguidores, 49 por ciento
maés que el afio anterior.
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Capitulo V1
Desarrollo institucional

SITUACION FINANCIERA

La universidad mantiene, a pesar de la crisis econdmica, una situacién
financiera s6lida y estable para hacer frente a los compromisos y obli-
gaciones de corto y largo plazo, y garantizar la generacién de recursos
suficientes para continuar con el desarrollo de la infraestructura y el
equipamiento de nuestras instalaciones, lo que abona a la calidad de
la oferta educativa y al buen desempefio administrativo de esta casa
de estudios.

Los que formamos esta comunidad seguimos invitados a utilizar
de manera cada vez mas eficiente los recursos que nos han confiado,
para continuar con el cumplimiento cabal de la misién que tenemos
encomendada.

Siempre es pertinente agradecer el decidido compromiso de los pa-
dres de nuestros alumnos, quienes cumplen con sus responsabilidades
de pago, lo que permite mantener el flujo financiero requerido para
hacer frente a los gastos y a la inversion destinada a mejorar los servicios
educativos de la universidad. Mi agradecimiento por colaborar con la
construccion de nuestra institucion.

MATRICULA

En 2014 se logro el objetivo al inscribir a dos mil 49 alumnos de primer
ingreso en las licenciaturas, 37 alumnos por arriba del promedio de
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los dltimos cinco afios. Sin embargo, por segundo ano consecutivo,
se mantuvo la tendencia a la baja en el periodo de Primavera, ya que
en 2013, se habia logrado admitir 81 alumnos por arriba del promedio
mencionado.

Respecto del posgrado, en Otoifio fue la primera ocasién en la que
hubo una disminucioén en los alumnos de primer ingreso lo cual im-
pactd el resultado anual.

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

A mediados del afo, como se mencioné en el capitulo II, se cre6 el gru-
po de trabajo para analizar los procesos institucionales; documentar,
disefar o redisefiar procesos; generar pautas para su implantacidn;
evaluar la practica, y auditar dichos procesos.

Continud el apoyo a diversos proyectos para la capacitacion y ges-
tion de procesos en diferentes dependencias de la universidad. Y se
atendieron proyectos de nueve dependencias.

Se generd también un mapa completo de los procesos de la Oficina
de Sistemas de Informacion, y se detallaron los procesos de deteccion
y seguimiento a fallas criticas, seguimiento a concursos para compras
de tecnologias de informacién y comunicacidn, y seguimiento al de-
sarrollo de aplicaciones de software por terceros.

FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

EITTESO ha mantenido su compromiso con los alumnos que carecen de
los recursos econémicos para realizar sus estudios en la universidad.
Durante 2014, se destinaron 267 millones de pesos para los alumnos de
licenciatura y posgrado que requirieron algtin apoyo financiero: 181
millones para becas y 86 millones en crédito a largo plazo. En el ciclo
escolar de Primavera fueron beneficiados cuatro mil 413 alumnos, en
Verano, mil 920, y en Otofio, cuatro mil 78s.
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Con el proposito de atraer a los mejores alumnos se otorgaron, como
en otros afos, las becas de Excelencia Académica, que cubren 50 por
ciento del monto de los estudios y que, cuando la condicién econémi-
ca de los aspirantes lo amerita, se combina con mayores porcentajes.
En 2014 se destinaron 14 millones de pesos a este programa de becas.

El programa de financiamiento a largo plazo es sostenido con re-
cursos propios de la institucion. Por ello, invito a los alumnos que se
benefician de este financiamiento y a los egresados que lo recibieron a
ser puntuales en el pago de estos créditos, ya que esto permite ampliar
el apoyo a un mayor nimero de alumnos con necesidad econdémica.
Cuando un egresado paga su préstamo, permite que un alumno reciba
el apoyo de la institucidn para sus estudios.

CAPACITACION DEL PERSONAL

La Oficina de Personal, en colaboracion con otras oficinas del ITESO,
capacit6 a 417 miembros de la comunidad universitaria en diferentes
areas de competencias y herramientas, como programas especiales de
computo, calidad en el servicio e inteligencia emocional, sensibilizacién
a través del cine, redaccidn y ortografia empresarial, procesos de control
de documentos institucionales y primeros auxilios.

TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION

Se puso en funciones el nuevo portal institucional. Construido a partir
de mddulos pensados para permitir una navegaciéon mas amigable, el
sitio se adapta a cada dispositivo movil, permite a profesores y alumnos
configurar su perfil y se vincula con las redes sociales.

El portal esta concebido como una composicidén grafica en perma-
nente construccion, lo que permite transitar por las paginas que lo
integran como una experiencia de contemplacién (textos, fotos, vi-
deos), de bisqueda de informacién en linea (libros, articulos, revistas,
documentos) y de servicios en bloques (biblioteca, correo, zona reser-
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vada). Esta disefiado también para compartir contenidos y favorecer
las conversaciones en redes sociales.

Por otra parte, se pusieron en marcha el sistema de registro de en-
cargo y evaluaciones del personal, los instrumentos de evaluacion de
cursos de posgrado, el repositorio de imagenes, la agenda institucional,
el modulo de anticipos de tesoreria y el modulo de intercambios para
alumnos del ITESO.

Se continud la instalacion de dispositivos que apoyan la seguridad
fisica de la institucidon: las barreras de acceso a los estacionamientos
controlados sur y norte para académicos y las caAmaras de vigilancias en
ambas entradas del ITESO; los dispositivos para garantizar la seguridad
en el acceso al Parque Tecnoldgico; el acceso al domo deportivo; la sus-
titucion de camaras analégicas por digitales y la activacion de médulos
para el control de acceso en laboratorios y otros sitios restringidos.

Respecto a la red inalambrica, los esfuerzos contintian en dos li-
neas: buscar una mayor cobertura en el campus y lograr una mayor
capacidad de enlace en los salones de clase y otras instalaciones en las
que se realizan actividades docentes. Se afadieron 29 nuevos puntos
de acceso, por lo que se cuenta con 200 en los que es posible la cone-
xion inalambrica de hasta siete mil dispositivos de manera simultanea.
Como se han detectado hasta seis mil 996 conexiones se incrementara
la capacidad en 2015. Por otra parte, se protegid el ingreso a la red ina-
lambrica en todo el campus, para que solo ingresen los que requieren
el servicio.

Se instalaron 407 equipos de Gltima generacion, destinados a salones
de clase con equipo y programas especializados, laboratorios y oficinas
administrativas.

Lo anterior posibilitd la donacion de 281 equipos de computo a 15
escuelas de educacion basica del estado. La deteccidon y distribucion a
los destinatarios estuvo a cargo de la Coordinacioén de Vinculacion y
la rehabilitacién del equipamiento estuvo a cargo de personal de la
Oficina de Sistemas de Informacién, con fondos aportados por el ITESO
y proveedores del computo de la institucion.
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EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA

La inversioén del ITESO en infraestructura y equipamiento fue de
120.4 millones de pesos, destinados a la construcciéon de un nuevo
edificio, al equipamiento, y a la remodelacidon de distintos espacios
como cafeterias, oficinas, cubiculos, andadores, estacionamientos y
bardas perimetrales.

Destaca la construccion y habilitacion de las instalaciones especia-
les del nuevo edificio que alberga el Laboratorio de Comunicacién y
Artes Audiovisuales del Departamento de Estudios Socioculturales,
con una inversiéon de poco mas de 50 millones de pesos, en el que se
encuentran talleres, cabinas de audio y video, aulas de proyeccién
y de usos multiples, asi como cubiculos académicos y administrati-
vos. Al monto mencionado se afiadieron 24.5 millones de pesos para
equipamiento y mobiliario, de los que 9.9 millones de pesos fueron
aportados por el gobierno federal, por medio del Programa para el
Desarrollo de la Industria del Software (Prosoft).

Se remodeld y se amplié la cafeteria central en la que se invirtieron
11 millones de pesos en obra y renovacidén de mobiliario, con lo que su
capacidad creci6 de 300 a 510 comensales.

Se invirtieron 6.3 millones de pesos en la remodelacion de las insta-
laciones deportivas que incluy6 el acondicionamiento del pasto de la
cancha central y su iluminacioén, la instalaciéon de sombra en las gradas,
la ampliacién del techo del domo y el acondicionamiento de las can-
chas de tenis. Esta renovacion fue cabalmente aprovechada durante el
XXXI Encuentro Deportivo del Sistema Universitario Jesuita (SUJ) del
que el ITESO fue sede.

Por otra parte, se atendieron las necesidades de equipamiento de
los laboratorios de Quimica e Ingenieria Ambiental; de dispositivos
moviles; de Nanotecnologia, y del area de terminados de los Talleres
de Innovacioén para el Disefno. El monto invertido en este rubro fue de
cerca de 14.5 millones de pesos.
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Destacan también las remodelaciones de los espacios que ocupan
ITESO, AC, y la Oficina de Finanzas, con una inversién cercana a los
tres millones de pesos. Asi como la construccién del moédulo de servi-
cios del Parque Tecnolégico y su ingreso; la habilitaciéon de espacios
para las clases de baile y de pintura, y la edificacién de la barda peri-
metral en el sur del campus. La inversion para estas obras fue de
10.3 millones de pesos.

NOMBRAMIENTOS Y COMUNICACIONES
Nombramientos del Rector

En el uso de las atribuciones que el Estatuto Organico concede al
Rector, se realizaron los siguientes nombramientos y ratificaciones:

* El Mtro. Carlos Alberto Fernidndez Guillot fue nombrado Jefe de
la Oficina de Sistemas de Informacidn, a partir del 15 de febrero.

* El Mtro. José de Jesuis Huerta Leal fue nombrado Jefe Interino de
la Oficina de Tesoreria, del 25 de febrero al 15 de junio.

¢ El Mtro. Guillermo Rosas Bellido fue nombrado Jefe de la Oficina
de Egresados, a partir del 11 de marzo.

» La Mtra. Ruth Rangel Bernal fue ratificada como Jefa del Centro
de Promocidn Cultural, a partir del 5 de abril.

* El Mtro. Agustin Verduzco Espinosa fue nombrado Contralor en
Aspectos Normativos, a partir del 1 de junio.

* El Mtro. Enrique Ochoa Ramirez fue nombrado Jefe del Departa-
mento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos, a partir del 16 de junio.
 El Mtro. Rodolfo Partida Rodriguez fue nombrado Jefe de la Ofi-
cina de Finanzas, a partir del 24 de junio.

e El Mtro. Oscar Humberto Castro Mercado fue nombrado Jefe del
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano, a partir del 8 de
julio.
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¢ El Dr. Francisco Morfin Otero fue nombrado Jefe del Departamen-
to de Educacion, a partir del 12 de agosto.

 El Mtro. Luis Marrufo Cardin fue nombrado integrante del Consejo
de Rectoria, a partir del 25 de agosto.

* El Dr. Victor Hugo Zaldivar Carrillo fue nombrado Jefe del Depar-
tamento de Electronica, Sistemas e Informatica, a partir del 14 de
octubre.

e La Mtra. Gisel Hernindez Chévez fue ratificada como Directora
General Académica, el 10 de diciembre.

* El Mtro. José de Jests Soto Romero fue ratificado como Director
de Administracidn y Finanzas, el 10 de diciembre.

» El Mtro. Juan Carlos Nuiiez Bustillos fue ratificado como Director
de Integracién Comunitaria, el 10 de diciembre.

e El Mtro. Pedro Martin Ramirez Rivera fue ratificado como Director
de Relaciones Externas, el 10 de diciembre.

 El Mtro. Luis José Guerrero Anaya fue ratificado como Secretario
de la Rectoria, el 10 de diciembre.

e La Dra. Olga Maria Rosa Aikin Araluce fue nombrada Coordina-
dora del Consejo Universitario, el 11 de diciembre.

Otras comunicaciones relevantes

 La Junta de Gobierno aprob6 modificar el Estatuto Organico, res-
pecto a la integracién del Consejo Académico, el 13 de enero.

¢ Se public6 el documento “Acompafiamiento de los alumnos”, asi
como la integracion del grupo que dara seguimiento a este proyecto,
el 7 de febrero.

* La Junta de Gobierno aprobd la creacién de la Maestria en Dere-
chos Humanos y Paz, el 10 de febrero.

* Se cred la Oficina de Egresados, el 11 de marzo.

* El Consejo Universitario nombr6 al Dr. Antonio Sinchez Antillén
como representante suplente ante la Junta de Gobierno, a partir del
10 de marzo.
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* El Consejo Universitario nombro6 a la Mtra. Alison Jane Clinton
McGuire como representante titular ante la Junta de Gobierno, a
partir del 10 de marzo.

¢ Se dio a conocer el documento “Definicion, categorias, principios,
propoésitos y organizacion de la vinculacion”, el 1 de abril.

* Se publicé el Reglamento de admision e inscripcion a estudios de
posgrado, el 26 de mayo.

* Se publico el “Programa de Superacion del Nivel Académico”, ver-
sion 3.1, el 27 de mayo.

* Se dio a conocer la constitucidén de un grupo de trabajo, adscrito al
area de Planeacién dependiente de la Rectoria, dedicado al analisis
de los procesos institucionales, el 2 de junio.

* Se dio a conocer la unificacion de las oficinas de Tesoreria y Con-
tabilidad para constituir la Oficina de Finanzas, el 24 de junio.

¢ Se anunci6 la integracién del Consejo Universitario, a partir del 1
de julio.

¢ Se public6 el Reglamento de la Biblioteca Dr. Jorge Villalobos Padi-
lla, s, el 4 de julio.

* Se cred la Coordinacion de Vinculacion, el 10 de julio.

* Se dieron a conocer las disposiciones sobre las comunicaciones
entre ITESO, AC, y la universidad, el 1 de septiembre.

* Se anuncio la instalacién de la Comision de Patrocinios y Publici-
dad, el 8 de octubre.

* Se publicé la invitacidén a la comunidad universitaria para re-
flexionar sobre la hospitalidad, la convivencia y el respeto hacia los
visitantes en el ITESO, con motivo de Vive el Mundo ITESO, Feria
Académica Internacional, y el XXXI Encuentro Deportivo del SUJ.

* Se anuncio el cambio de nombre del Departamento de Educacién
y Valores, por el de Departamento de Educacidn, a partir del 21 de
octubre.

* Se publicé el documento “Lineamientos para la ubicacion y pro-
mocion de académicos en el tabulador”, el 3 de noviembre.
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* LaJunta de Gobierno acept6 la renuncia del Dr. José Ernesto Rayas
Sanchez como miembro titular del Tribunal Universitario, el 10 de
noviembre.

e LaJunta de Gobierno acept6 la renuncia del Dr. Alberto Minakata
Arceo como Procurador de los Derechos Universitarios, el 8 de di-
ciembre.

 LaJunta de Gobierno nombr¢ al Dr. Francisco Morfin Otero miem-
bro titular del Tribunal Universitario, a partir del 10 de diciembre.
 LaJunta de Gobierno nombré al Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalo-
bos Procurador de los Derechos Universitarios, el 10 de diciembre.
El Dr. Hermosillo Villalobos asumi6 el cargo el 1 de febrero de 2015.
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Capitulo V11
Perspectivay tareas del ITESO en 2015

En el mensaje que dirigi a l1a comunidad universitaria al comenzar
mi servicio como Rector del ITESO sefialé que el modelo educativo
propio de una universidad jesuita estid “fincado en el magis y en el
discernimiento, orientado por la bisqueda del mayor y mejor servicio,
en el acompafiamiento académico, psicologico, ético y espiritual, en el
respeto a la conciencia individual como lo mas sagrado de la persona,
en el fomento de la libertad responsable y la conciencia critica, profé-
tica y propositiva, con realismo evangélico e historico”.

Quiero ahora detenerme, de manera breve, en el significado de estos
elementos: el magis y el discernimiento, para enmarcar las tareas que
estamos invitados a realizar como universidad confiada a la Compafiia
de Jesus durante 2015.

Magis quiere decir, més, lo mayor, lo mejor, respecto al servicio que
se presta. En otras palabras, si se pretende alcanzar lo mejor en una
universidad no es por el mero afan de lograr que nuestros egresados
tengan éxito o de que la misma universidad sea reconocida sino por-
que queremos servir mejor a la humanidad, dar lo mejor de nosotros
mismos, trascender el saber adquirido y pasar a la accidon que trasforma
la realidad, de acuerdo con lo que nos sefalan las Orientaciones Fun-
damentales del ITESO.

/ José Morales, Orozco, SJ, “Discurso en la ceremonia de cambio de Rector”, 14 de noviembre de 2014,
p-16.
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En ese sentido, esta busqueda del magis es una dindmica que quiere
encontrar el mas cabal servicio de nuestro préjimo, el bien mas uni-
versal, los medios mas efectivos para trasformar nuestro mundo en un
mundo mas humano, mas justo, mas pacifico y més solidario.

La universidad no puede estar satisfecha con lo establecido, lo co-
nocido, lo probado o lo ya existente, pues lo propio de una universidad
jesuita es descubrir, redefinir y alcanzar lo que esta mas all4 de lo que
nos imponen las ideologias vigentes o lo que nos dictan las modas.
Como nos dice una carta de San Ignacio se trata de “poder mas de lo
que puedo”, de manera que las fronteras y los limites no sean obs-
taculos o términos sino nuevos desafios que encarar, nuevas oportu-
nidades que deben aprovecharse para dar mayores frutos en el cultivo
del conocimiento, en la produccion de nuevos saberes, en la relacion
con la sociedad.

Ahora bien, para que lo anterior se convierta en propuestas viables,
razonables, claras y eficaces, es necesario discernir qué es lo que nos
corresponde realizar, donde se encuentra la mayor necesidad, como
ofrecer el mejor servicio, a quiénes debemos favorecer con nuestro tra-
bajo como universidad y como universitarios individuales que buscan
también ofrecerse a si mismos al servicio de los demaés.

De acuerdo con lo expresado por el Padre Peter Hans Kolvenbach,
SJ, anterior superior general de la Compaiiia de Jesus, las universidades
jesuitas estamos llamadas a ofrecer respuestas creativas al mundo de
hoy, con todas sus increibles oportunidades y sus terribles amenazas
y sin rehuir los desafios implicados en ellas.

El discernimiento, por tanto, requiere de un analisis critico de la
realidad, con sus connotaciones positivas y negativas. En lenguaje
ignaciano, se trata de descubrir lo que viene del buen espiritu para
secundar su inspiracion y llevarla a la practica.

A simple vista, el mercado y el interés econémico no pueden ser los
motores Unicos de la sociedad. Hemos visto que esta concepcion nos ha
llevado, como sociedad a caminar al margen de toda ética, y de alli la
deshumanizacidn, el individualismo, la fragmentacién social, la corrup-
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cioén, el incremento de la brecha ya existente entre ricos y pobres, la
exclusidn, la falta de respeto a los derechos humanos, la explotacion,
el deterioro del ambiente, la creciente violencia.2

Pero mas alla de senalar estos males evidentes, el discernimiento
nos debe conducir, en primer lugar, a construir una actitud, en nosotros
mismos y a nivel institucional, que nos posibilite escoger la vida, lo
positivo, el mejor y mayor servicio, y encontrar lo que nos hace crecer
en fraternidad, responsabilidad y compromiso.

El discernimiento, en segundo término, implica los elementos que
constituyen el bien: la honestidad, la trasparencia, la responsabilidad
eficiente, la solidaridad y el amor; acceder a la verdad que nos hace
libres para servir libres de ataduras; la formulacion de juicios de valor
que ayuden a encontrar los elementos que llegan al corazén de lo que
nos hace humanos, sobre todo el respeto a la dignidad y la libertad de
cada persona, y por supuesto la realizacion concreta del mismo bien
en obras que posibiliten la paz, la comunicacioén, la justicia y que hagan
de este mundo un hogar para todos, incluyendo a la naturaleza.

Y como no es posible negar el mal, subrayo que un elemento esen-
cial, el tercero, del discernimiento es descubrir las trampas que el mal
nos tiende: la culpabilidad mal entendida, el menosprecio por nosotros
mismos y los demas, las fantasias, la deshonestidad, el ocultamiento de
nuestras intenciones y la mentira. Por eso, el sano ejercicio del analisis
critico de la realidad, la personal y la colectiva a la luz de la fe, es parte
esencial del discernimiento.

Por ultimo, el discernimiento incluye que ofrezcamos el bien que
hayamos descubierto. No basta la razon, tampoco el discurso. Por
eso una de las Orientaciones Fundamentales del ITESO es el compro-
miso social, ya que no podemos limitarnos a ensefiar doctrinas o a ana-
lizar realidades sociales, debemos cooperar con el hallazgo de caminos

4 Cf. Peter Hans Kolvenbach, La universidad de la compariia de Jests a la luz del carisma ignaciano,
Monte Cucco, 27 de mayo de 2001, nims. 29 a 31.
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de solucién a la injusticia, esforzarnos en cambiar nuestros corazones
y las estructuras que han provocado los males que antes mencionaba,
actuar de manera generosa, construir el amor en lo que ensefiamos, en
lo que investigamos, en las relaciones que la universidad establece con
distintas organizaciones, instituciones, grupos y personas.

El magis y el discernimiento son, como decia, el fundamento de las
tareas que sefalaré en seguida. En otras palabras, estas tareas las ex-
presaré como cuestiones en las que debemos buscar cuil es el mayor
servicio que podemos ofrecer y discernir las mejores vias para reali-
zarlo, de manera que lo que diré no son formulaciones acabadas sino
posibles trayectos que podrian seguir nuestras actividades en relacion
con cada tarea.

Las tareas son: mejorar la calidad académica; la evaluacion de las
actividades que realiza el personal de la universidad; el seguimiento
de la planeacion 2012-2016; la busqueda de un mayor equilibrio entre
la institucionalidad y la eficacia, y la apropiacién del modelo educativo
jesuita.

MEJORAR LA CALIDAD ACADEMICA

Sin duda, mejorar la calidad académica es una tarea permanente de
la universidad, sobre todo si la concebimos de acuerdo con el magis
ignaciano. Necesitamos ofrecer una educaciéon de calidad, ir mucho
mas alla de la mediocridad.

A este propdsito, el Padre General de los jesuitas, Adolfo Nicolas
Pachon, SJ, nos dice lo siguiente. Y me extiendo en la cita porque me
parece que es central lo que plantea:

[...]1la Compafia de Jesus no puede pactar minimos. El Padre Arrupe
y el documento “Caracteristicas de la educacién de la Compania
de Jesds” hablan de “excelencia en la formacién” y el Padre Kol-
venbach de “rigor intelectual” [...] Un centro educativo de la Com-
pania debera luchar para que cada alumno se esfuerce por superar
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la mediocridad. Nuestras instituciones pueden y deben formar gente
académicamente excelente y profesionalmente competente y esto
es parte de la esencia misma del estilo educativo de la Compafiia.
Formar gente competente no va contra la idea de una sociedad més
solidaria. Hoy estamos convencidos de que el compromiso por la
justicia sélo resulta eficaz cuando comporta la transformacion de
la cultura, ya que las raices de la injusticia estan incrustadas en las
actitudes culturales y en las estructuras econémicas. Y esto supone
preparacion.

Es decir, la superacién de la mediocridad no es repentina. Es necesario
alentar la reflexion, pensar sobre nuestra practica educativa, diagnosti-
car con precision y evaluar de manera rigurosa, abrirse a experiencias
novedosas, desarrollar metodologias y contenidos con la perspectiva
de hacernos mas sabios y mas criticos.4

Por ello, la calidad académica incluye traspasar las fronteras de
nuestra propia individualidad, pero también del pequefio mundo en
que generalmente nos movemos, y asi despertar el deseo de aprender
otras maneras de concebir la realidad, de creer y de actuar.

En ese tenor, la calidad académica incluye que nuestros estudian-
tes se enteren, entiendan y valoren el contexto histérico y social en
el que viven. Y no solo en la asignatura que lleva este nombre y que
se imparte a todos los alumnos sino en cada actividad que realizan
dentro y fuera del aula, porque comprender y trasformar la realidad
es un elemento insustituible del aprendizaje, sin olvidar que deseamos
formar ciudadanos conscientes y comprometidos con la trasformacion,
el servicio y la construccién de una sociedad mas humana y mas justa.

“

Adolfo Nicolas Pachon, SJ, “Leccidn inaugural del curso académico 2011-2012 en la Universidad de
Deusto”, en Visita del superior general de la Compaiiia de Jestis P. Adolfo Nicolds SJ a la provincia de
Loyola, septiembre de 2011, p.47, consultado en http://www.jesuitasdeloyola.org/imgx/recursos/
Visitageneral.pdf, el 22 de enero de 2015.

4. Cf paraeste parrafo y los que siguen, loc. cit.z
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La calidad académica también implica que los alumnos obtengan he-
rramientas para trascender el propio interés y sepan discernir entre los
meros ofrecimientos mercantiles o ilusiones de éxito y las cuestiones
que valen la pena llevar adelante, como la justicia, la dignidad y la paz. Y,
por supuesto, que sepan apreciar la belleza, la gratuidad, la naturaleza,
el silencio interior y exterior y la realidad del universo.

Al hablar de calidad académica no podemos prescindir de la inter-
nacionalizacién, dado el contexto de globalizaciéon en que vivimos.
La internacionalizacién es una dimension trasversal que debe estar
presente en la docencia, la investigacién y la vinculacion, en todos
los departamentos, centros y oficinas, y en todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Considero que un medio fundamental para lograr una crecente in-
ternacionalizacion es el aprendizaje de idiomas, sobre todo el inglés.
Me pregunto qué hacer para que el aprendizaje de este idioma sea algo
mas que un requisito para la titulacién sino un verdadero instrumen-
to de comunicacién y de trabajo para alumnos y profesores. Tarde o
temprano, y espero que sea mas temprano que tarde, el ITESO debe ser
una universidad bilingiie, lo que implica ciertos cambios y un esfuerzo
extra por parte de la comunidad universitaria, en consonancia con el
magis ignaciano, del que he hablado antes.

Si queremos que la formacioén que reciban nuestros estudiantes co-
rresponda al magis, la busqueda de la verdad y su cultivo seran aprendi-
zajes esenciales, ya que solo por medio de estas mediaciones se puede
manejar la informacion sin caer en la ideologia o la superficialidad.

En sintesis, la calidad académica debe estar ligada de manera in-
disoluble con el conocimiento de la realidad, el servicio, la verdad y
la capacidad para construir la autenticidad en el contexto actual de
globalizacién que vivimos.
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EVALUACION DEL PERSONAL

La evaluacién es elemento integral del discernimiento, y es ineludible
si se desea alcanzar una operacion eficaz en cualquier institucion. En
ese sentido, el ITESO aplica desde hace décadas instrumentos de eva-
luacién de la actividad docente y de los servicios que presta. Ademas,
estos instrumentos han tenido revisiones periédicas que han condu-
cido a una mayor claridad respecto a los rubros que se evalian y a
una ampliacién en cuanto los ambitos que abarcan esas evaluaciones.
También ha sido cada vez mayor la cobertura de las actividades que
se evaldan.

No obstante lo anterior, tanto en la consulta para el nombramiento
del Rector como en las reuniones que he tenido con el personal de
la universidad, el tema de la evaluacion es recurrente y a muchos les
parece que es posible mejorarlo en gran medida.

Me referiré al espiritu que debe inspirar la evaluacion del personal,
sobre todo desde el punto de vista ignaciano, y por el momento dejaré
de lado los aspectos técnicos, aun cuando el supuesto es que se orien-
taran con los principios que enunciaré en seguida.

Ignacio de Loyola le daba mucha importancia a este aspecto. Por
supuesto que en el lenguaje de su tiempo. A lo que en la actualidad
llamamos evaluacion, él le llam6 examen. En lo que sigue emplearé la
palabra evaluacion.

En la evaluacion, nos ensena Ignacio, no es deseable un mero analisis
de los comportamientos, de registrar unay otra vez lo que hacemos de
manera redundante o entre comillas “normal”, pues es muy probable
que estemos evaluando campos en los que no se puede hacer nada.

Por tanto, de lo que se trata es de elevar el nivel de libertad con el
que actuamos. La evaluacion, por tanto, no es un constrefiimiento mas
sino una exploracién de lo que podemos hacer, de las posibilidades que
conviene abrirnos, como individuos y como colectividad.

La optica, por consiguiente, es el otro. La evaluacién no es para
percatarse de las propias actuaciones sino de nuestra relacion con los
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demids, para observar por donde viene el viento del espiritu, que siem-
pre sopla en lo que los demas nos ensefian, nos muestran o nos regalan.

La evaluacioén no es ni moral ni psicologica, es precisamente para dis-
cernir, para mejorar, para aclarar el rumbo y encontrar en déonde estan las
posibles trampas en las que nuestras relaciones se pueden enredar y, por
lo mismo, los caminos que nos pueden abrir paso a un encuentro
mas cercano con los demas, a un mayor servicio, tal como lo expresé
al hablarles del magis.

Es decir, la evaluacion nos debe conducir a las raices de lo que de-
seamos construir, a descubrir en una conversacién comunitaria las
estrategias, los objetivos y las metas que deseamos alcanzar.

La evaluacioén, por ultimo, es un ejercicio continuo. Queremos, por
medio de ella, captar dia a dia las obras que los demas y la misma
realidad realizan en nosotros, para asi definir las respuestas que mas
sintonicen y mas respondan a las necesidades de quienes reciben los
frutos de nuestro servicio.

EL SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION 20122016

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016 esta vigente y es la guia
que orienta y rige nuestras actividades universitarias. No me detengo
en detallar los proyectos que articulan este plan en sus vertientes aca-
démica, organizacional y de infraestructura y equipamiento, ya que son
publicos y, asi lo creo, conocidos por los integrantes de la comunidad
universitaria. Mas bien me quiero referir a su articulacién con los dos
rasgos ignacianos expuestos arriba.

Tanto el magis como el discernimiento implican que sepamos, como
lo plantean los Ejercicios Espirituales de San Ignacio de Loyola, a don-
de y a qué vamos. No es posible discernir ni ofrecer el mayor servi-
cio en un ambiente de oscuridad respecto al rumbo que seguimos.
Es claro que no es posible definir con claridad absoluta aquello que
debemos concretamente realizar, pero si podemos acercarnos a deli-
near nuestras posibilidades de acuerdo con nuestra propia realidad y
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en conformidad con el deseo de ofrecer 1o mejor de cada uno y de la
misma institucion.

La planeacion, por eso mismo, no es algo fijo, no es una camisa de
fuerza ni mucho menos una idea intuitiva. Es un proceso continuo en
el que es clave la existencia de una comunidad que reflexiona sobre sus
acciones, se atreve a cuestionarse y se sitia en una misién por cumplir.

Ahora bien, para que existala comunidad es necesario que nos sinta-
mos y actuemos en libertad, pero en esa libertad “para”, que esta atenta
ala misioén y vision del ITESO y busca la donacién completa de lo que
se es y de lo que se hace. En ese sentido, tal como lo sefalaba en 1974
el Reglamento de Consejo de Escuela, “El1 ITESO considera un valor que
se debe promover en nuestra institucion, la participaciéon colegiada
que permite a las personas ser oidas, y aportar sus puntos de vista 'y
sus decisiones”; aunque esta colegialidad debe ser eficiente y expedita.

La planeacién, por tanto, exige que no nos aferremos a prejuicios
y que no basemos nuestras decisiones en ellos. La planeacién tiene
que provenir de quienes formamos la universidad, para que sea un
producto del pensamiento colectivo, dificil de construir, cierto, pero
méas productivo cuando se logra formular y realizar de manera co-
laborativa y eficiente.

Por otra parte, y en adicion a lo anterior, la planeacion significa que
todos los que participan en ella cuentan con informacién completa,
clara e inteligible, de modo que la accién tenga el mismo significado
y la misma direccién para todos los que participan en la puesta en
practica de lo planeado.

Es evidente que la sola informacién pierde su sentido si no se com-
parten formas de proceder y de valorar lo que se planea, se decide y
se hace. Para conseguir los objetivos planteados por la planeacion se
requiere dialogar sin cesar de manera que, como lo plantean las Orien-
taciones Fundamentales del ITESO, nos dejemos influir de lo que son

% Reglamento de Consejo de Escuela, “Exposicion de motivos”, 14 de agosto de 1974.
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los demés e intentemos influir en ellos “a fin de atinar con el mejor
camino hacia la verdad y el bien”.

Por ultimo, la planeacién, es evidente, estid conectada intimamente
con el magis, ya que por medio de ella se trata de buscar el mayor fru-
to, el mayor bien a los demas, esto es, crecer y mejorar la calidad de
nuestro servicio universitario.

Si ahora expongo estas notas acerca de la planeacioén es porque me
parece que en 2015 debemos tener presente lo que la misma comunidad
se plante6 como posibilidad para estos afios y darle seguimiento a lo
que se plasmo en el Plan de Desarrollo Institucional con estas claves que
acabo de mencionar: ofrecer lo mejor de nosotros mismos, de acuerdo
con un sentido comunitario que se construye en libertad, con infor-
macion clara y con valores compartidos para alcanzar el mayor bien.

LA BUSQUEDA DE UN MAYOR EQUILIBRIO
ENTRE LA INSTITUCIONALIZACION Y LA EFICACIA

Durante los ultimos afios el ITESO ha realizado un gran esfuerzo para
reglamentar e institucionalizar los procesos académicos y adminis-
trativos. Pero al mismo tiempo ha crecido en nimero de alumnos,
profesores, programas académicos y proyectos de investigaciéon y de
vinculacién. En el poco tiempo que llevo como Rector he experimen-
tado —y pienso que también la comunidad universitaria— la necesidad
de una mayor eficacia en la gestiéon académica y administrativa. Hay
funciones y tareas que realizan las mismas personas en diversos or-
ganismos colegiados. El nimero de miembros de algunos de dichos
organismos es demasiado grande, lo que impide una mayor eficacia
y rapidez en la realizacion de sus funciones. Ademas, creo que son
demasiadas las instancias que dependen de la Direcciéon General Aca-

% Orientaciones Fundamentales del ITESO, num. 2.2.4, Tlaquepaque, 31 de julio de 1974.
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démica, y que quiza convenga introducir un nivel de autoridad entre
dicha direccidn y las subdirecciones, los departamentos y los centros
que dependen de ella.

Sin perder la representatividad y la colegialidad, es necesario lo-
grar una mayor eficacia y funcionalidad. Para esto he propuesto una
revision del Estatuto Organico del ITESO, de suerte que responda a la
situacidn actual que vivimos como universidad. De hecho ya existe un
documento elaborado por cuatro miembros del ITESO, que nos servi-
ria como punto de partida para una nueva formulacién del Estatuto
Organico.

Lo anterior requerira, sin duda, el empeno de la comunidad para
discernir cuiles son las mejores vias para alcanzar esta mayor eficacia
y para, en consonancia con el magis, trascender el propio interés y
fortalecer nuestro sentido comunitario en la bisqueda de un mayor
servicio a nuestros estudiantes y a la sociedad.

LA APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO JESUITA

La apropiacion del modelo jesuita es la clave de lo que dije el 14 de
noviembre pasado, en la ceremonia de cambio de Rector. Y pienso
que es la clave de nuestra labor en este afio y en los que siguen. Por
eso me atrevo a reiterarlo en esta ocasion.

En la ceremonia citada les decia: “El modelo educativo jesuita del
ITESO consiste en un conjunto armoénico e integrado de experiencias
curriculares y no-curriculares, fundantes y transformadoras, en una
vision sintética de enfoques pedagogicos y una representacion del
proceso de ensefanza-aprendizaje determinados por el ser, la misiéon
y el modo de proceder de los jesuitas™.’

/7. José Morales Orozco, op. cit, p.16.
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Asi, aunque queda claro que en 2015 debemos empenarnos en rea-
lizar lo anterior, deseo subrayar cuatro caracteristicas de este modelo
que creo debemos impulsar con particular dedicacion. Estas caracte-
risticas, ademas, también se senalan en el documento La promocién de
la justicia en las universidades de la Compafiia® sobre el que reflexio-
naremos de manera comunitaria durante este afio.

La primera caracteristica es que la educacion jesuita prioriza la ex-
periencia de lo real. El modelo educativo ignaciano estd basado en la
conviccidén de que los seres humanos podemos comunicarnos con
Dios de manera directa. Es posible, permitanme aclararlo, traducir
este rasgo de la educacion jesuita para los no creyentes, en el sen-
tido de que esta convencida de que la vida y sus acontecimientos son
susceptibles de ser acogidos, reconocidos y descifrados para alcanzar
lo que mis conviene a la persona. En términos cristianos, se trata de lo
que Dios nos dice por medio de nuestros sentimientos discernidos.
Estamos pues, abiertos a la verdad de lo real. Y, por tanto, la educa-
cidon que ofrecemos no debe estar regida por estereotipos. Ya lo dijo
el Padre Adolfo Nicolas, SJ, en este mismo auditorio en abril de
2010: “lo que queremos de nuestros estudiantes, es que al terminar la
universidad salgan a la sociedad con multitud de modelos interiores,
de manera que frente a los problemas que se van a encontrar, sepan
responder de una manera creativa, moviéndose libremente de un mo-
delo a otro, y no tengan una visién monodimensional para la realidad,
que es pluridimensional”.

La segunda caracteristica del modelo educativo que subrayo, es que
estamos llamados a ubicar a nuestros alumnos en las fronteras de la

4 Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia, La promocion de la justicia en las universidades de
la Compaiiia, Buena Prensa, México, diciembre de 2014.
9. Adolfo Nicolds Pachon, sJ, “Palabras dirigidas a la comunidad universitaria del ITESO”, 21 de abril de
2010, version transcrita de la grabacién de este mensaje, p.9.
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pobreza, la marginacion, la injusticia, la inhumanidad, porque alli es
donde pueden descubrir el sentido de la realidad y, por supuesto, en-
contrarse con Dios. El acceso a la verdad tiene un espacio privilegiado
en los pobres, sus sufrimientos, sus luchas y sus esperanzas. De alli la
importancia que tiene en los curriculos la experiencia de los Proyectos
de Aplicacién Profesional, en el caso de las licenciaturas, y las materias de
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn, en el caso de los posgrados.

La tercera caracteristica es una clara consecuencia de lo anterior:
es necesario comprometerse con la realidad para encontrarse con uno
mismo y construir la verdad. Afirmacién que se explica con meridiana
claridad en las Orientaciones Fundamentales del ITESO, cuando se
habla del compromiso social y de la necesidad de ser una universidad
que no se contenta con producir profesionales técnicamente capa-
ces sino que busca que tengan “una vision humana y verdaderamente
evangélica de lo que debe ser la sociedad y las relaciones entre todos
los seres humanos”.°

La cuarta caracteristica es que lo anterior puede perder su sentido
si la persona no es honesta con la realidad que encuentra. Se trata de
construir un conocimiento integro y comprometido, no compartimen-
tado. Un conocimiento movilizador, que conduce a ayudar a los demas
y, por tanto, para construir una sociedad mas justa y mas humana, como
lo dice la Misién del ITESO.

CONCLUSION

Tratar de encarnar el magis y el discernimiento en nuestras acciones
cotidianas implica tensiones, salir de nuestra zona de confort, creo que

A Orientaciones Fundamentales del ITESO, num. 3.3.3, Tlaquepaque, 31 de julio de 1974.
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lo mas sano es afrontarlas y construir entre todos sintesis fecundas que
nos comprometan mas con la realidad.

Los invito a vivir estas tensiones en un ambiente de fraternidad y
libertad. Contemplemos en comunidad la realidad, dialoguemos sobre
nuestras percepciones, construyamos las decisiones que estemos en
posibilidad de realizar y procuremos hacer vida la frase de San Ignacio
de Loyola citada arriba: “poder mas de lo que puedo”.

José Morales Orozco, SJ

Rector
3 de marzo de 2015
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Anexo L.
La universidad en cuadrosy grdficas
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276,637"Ki|owatts/ hgra por mes, en promedio

Agua recic|ada, del total que se consume 33%

Fuentes: Coordinacién de Financiamiento Educativo, Direccién de Administracién y Finanzas, Subdireccién de Informacién Acadé-
mica, Biblioteca “Dr. Jorge Villalobos Padilla, ss”, Subdireccién de Servicios Escolares y Oficina de Personal.
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PROPORCION PORCENTUAL DE INGRESOS Y EGRESOS 2014

Ingresos 2014

Otros 77%

Productos financieros ~ 8.5%

Egresos 2014

|nvestigacién 3.2%

Vinculacién 9.0%

Docencia

49.9%

Apoyo educativo™®  5.8%

Operacién
32.0%

* Monto de ingresos escolares menos descuentos y becas. Concepto de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera, para
entidades con propésitos no lucrativos, vigentes a partir del 1 de enero de 2004.

** Incluye las partidas para Biblioteca, Servicios Escolares, Centro Universitario Ignaciano, Centro de Acompafiamiento y Estudios
Juveniles, asi como para el Centro de Educacién Fisica y Salud Integral.

Fuente: Direccién de Administracién y Finanzas.
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Economia, Administracion y Mercado|og|’a (EAM) 2,339

Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) 2,392
Procesos Tecnolégicos e Industriales (PTI) 1086
Estudios Socioculturales (ESO) 881
Electrénica, Sistemas e Informatica (ESI) 754
Estudios Sociopoliticos y Juridicos (SOJ) 766
Salud, Psicologia y Comunidad (SPC) 618
Mateméticas y Fisica (MAF) 326
Educacién (EDU) 184
Extracurriculares o de intercambio 109
Filosofta y Humanidades (FIH) 99
Centro de Lenguas (CELE) 14
Direccion General Académica (DGA) 14
Coordinacién de Investigacién y Posgrados (CIP) 1
Totales 9,583

Nota: La presentacién de los departamentos corresponde al orden descendente del periodo de Otofio de 2014.
Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.

INFORME 2014 DEL RECTOR

Qgpartamento Primeyﬁra Verano Otoiio
EAM 167 454
__EAM 12 330
HDU 1,147 518 1,186
ESO 231 98 216
EDU 86 30 93
SOJ 66 27 65
EAM 572 184 631
ESO 186 53 251
EAM 162 72 176
SOJ 435 152 450
HDU 41 307 740
. o %7
FIH 64 46 68
ESO '|41 51 155
ESI 1 0 1
PTI 203 95 218
HDU 470 205 490
PTI 102 39 100
ESI 93 214
ESI 42 12 76
MAF 10'I 57 132
ESI 44 18 51
ESI 225 124 283
MAF 225 99 270
PTI 437 213 470
PTI ]74 72 201
_PTI 136 81 203
: EAM 474 158 500
SPC B 22 108
ESO 43 10 63
SPC 522 237 559
ESO ]65 45 205
EAM 94 35 107
SOJ 199 67 212
ESI 3'| 15 22
8,601 3,514 9,397



Posgrado EDepartamentog Primavera Verano Otoio

8 7 i m

2 w7 i 2

20 14

206 1 82 i @

Maestria en Aclmmlstrauon

de Empresas en Mercados Emergentes

27 i 9 i 3

15 9 23

75 29 76

& ¢ 10 72

49 19 46

L T R

Maestria en Gestlon Directlva cle Instituciones
Educativas

37 5 P29

57 L 19 i a6

4 17 i3

95 24 82

51 3 i 63

FIRNE )

21 13 21

17 22 36

Totales 982 314 947

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Verano

Arqultectura

Totales

o Beca
Beneficio Monto Bg(\eﬁcio Monto
A|umnos extracumcu|ares )’ cle |nlercamhlo
iatura B 0 0 » 0 0
ierfa Ambientg! 125 1333,337 57 394,274
219 2260177 76 452,494
42 691,534 484,460 23 129,226
136 2431755 1308,784 73 473,374
78 499936 544,550 5 271,374
25 472,218 277,087 12 62,028
158 1378,030 86 592,534
147 1290,896 75 559,520
o o] .0 o
98 984,342 37 273,278
92 723,051 56 376,727
35 578,251 367,273 16 17,527
Administracién de Empresas .
 Emprandimiento 54 110218 719,039 20 184,725
Administracién Fma’r‘\cnera m 1826,312 1239,886 ::49 321,840
418 4674,765 209 1482,477
cias de la Comunicacién 94 977,833 1141709 49 399715
cias de la Educacion . 48 970,009 336,913 19 143,699
cias Politicas y Gestién Publica 24 558,799 296,131 o 81,344
ercio |nternaci9na| 102 '595,406 1269948 ”‘36 251,541
ercioy Negocios Globales 81 '542,437 879,823 2 124,655
[ ‘mumcaclon y Artes Audlov1sua|es 124 2'351,941 500,596 L 178,195
Caontaduria Peblica } 7 295,587 229,342 14 89,5506
Contaduria Yy Goblerno Corporatlvo 47 810,721 282,664 15 70,90
138 2'784,772 1463,606 53 392,411
247 4631109 2794,838 109 762,186
Filosofia y Ciencias Soc|a|es 66 1580,158 76,719 73 432,260
Gestién Cultural 84 1626,039 696,186 32 189,894
|n<\;emena E|ectron|ca 2 14,869 [0} [0} 0
|ngenler|a en Empresas de Servlclo 28 559,615 131,538 H'I'I 58,900
Ingenieria Industrial 240 4'555,504 2480,494 125 744,476
Mercadotecnia 149 2'558,614 1623,646 50 370,810
Nutricién y Ciencias de los A|lmenlos 68 134,634 307,285 22 156,703
Periodismo Y Comunlcaclon Pul)hca 5 680,380 230,532 5 21,220
181 3689,647 21132,359 90 536,926
Publicidad y Comunlcacnon Estrateglca 97 1668,480 500,035 .33 180,644
Relaciones |ndustrla|es 48 811,540 472,803 “‘18 168,750
Relaciones |nternac|ona|es 77 1696,578 874,654 ”‘27 212,202
Tecnologias de Informacion 16 344,488 1 1 168,537 1o 94,947
Programa Cemﬁcado de Inglés 1,067 1663988 919,521 356 i 612260
4818 | 72409797 i 2,829 | 37395556 i 2,050 | 1964,830

Fuente: Becas y apoyo financiero.
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Totales

Beca Crédito Beca Crédito Apoyo

Beneficio Monto .Bg‘neﬁcio : Monto Monto Monto Monto

3 5170 o 25170 o 25170

178195 133 2659,209 1309,599 5503,533 2821131 8324,665
269197 ¢ 226 4050,427 2'306,413 8'325,266 4835,788 13'161,053
78828 48 899,845 549,206 1720,604 1112,494 21833,098
195743 149 2792,420 1560,220 5697549 3064747 8762,296
73,319 98 1889,674 689,391 3660983 1307,260 4968,244
49,378 31 625,661 325,853 1159907 652,318 1812,225
299)91 190 3847,448 1773,470 7'321,025 3450,692 10771,717
233626 174 3596,047 531,17 7222840 i 3055639 10278479
o 45 992,993 508,024 992993 508,024 1501,017
132,150 14 2'328,890 1227,690 4'500,414 2'344,183 6844,597
137,047 153 31156,658 994,514 5447080 1854,612 7'301,693
72910 24 368,048 214,334 1063,826 654,517 1718,343
87,057 78 1630,502 900,439 2917,344 1706,535 4623,879
175067 i 123 2235,697 366,477 i 4383849 : 2781430 7165,279
786399 433 7'898,810 4919444 © 16846159 ' 10380609 : 27226768
198191 94 1936,029 1044,575 4313577 | 2384475 6698,052
34551 46 941,614 381,473 2055,321 752937 2808,258
38,360 22 527,322 289,181 1167,465 623,671 1791136
198,055 91 1440,451 1123,023 31287,398 2'591,026 5878,424
88,418 16 21131,059 1205,893 3798,151 21174134 5'972,285
35,367 147 2'723,306 877191 5253,442 1413,155 6666,597
47,201 17 238,840 145,709 623932 422,252 1046,184
25573 59 949,207 363,014 1830,18 671,251 2/501,369
182548 i 141 3026,876 1'518,759 6204,059 3164913 9368972
415,467 248 4'519,812 2979,430 9'913,108 6189,735 16102,843
20,404 64 1580,514 77,434 3'592,931 174,557 3'767,489
110,182 92 1792907 638,491 3608,840 1444,859 5053,699
o 1 12,585 (o] 27,455 o 27,455
27205 54 919,701 245,762 1'538,216 404,505 1942,721
344,965 221 4145928 2/254,855 9445907 5080,314 14'526,221
183636 i 154 2715154 1779098 : 5644577 i 3586380 : 9230957
39992 78 1639,070 479987 3137,407 827,264 3964,671
25573 37 686,700 258,697 1388,300 514,801 1903,101
256,003 205 4106,739 2179,064 8333,312 4567,427 12900738
73,455 H nz 237,323 758,610 3986,447 1332,100 5'318,547
109257 50 805,430 523,238 1785,720 1105,298 2891,018
76,447 72 1682,507 829,507 3'591,287 1780,608 5'371,895
................ 49,786 13 244,573 116903 684,008 335,226 1019,235

................ 243,602 1199 1844,640 958,042 4120,888 21121164 6242052

1,086 | 5592347 | 5360 | 81745784 i 3,054 | 41204129 i 166120,411 i 84'192,032 | 250'312,444
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Tota'es

Posgrado Beca Cr
Beneficio Monto Beneficio
ool 2w o
et "o ueoss o
Doctorado en Clenclas de |a |ngen|er|a 4 57174 (0]
Doctorado en Estudlos Clentlﬁco Soc|a|es 9 416,158 1
Doctorado |nter|nst|tuc|ona| en Educaclon 4 13,329
“D?ctorado |nter!'|ac|ona| en "Blenestar Soclal (0] (0]

EspeciaHad en Computacién Gréfica
para leeoluegos 4 197,541 °
Espema| dad en Me]ora de Procesos de Negomo 9 395,541 (0]
Maestria en Admmlstracmn 70 994,155 13
ZEE::?:SZSA:T‘;':::;?:Emergentes . 4 222 0
g‘;:::g: Ciudad y Espacio Publico ° 347,897 3
Maestria en Comunlcacnon
de la Cienciay |a Cultura v 420263 e
M rl n D i I'\ nsti 1on.
Cz:ts;mapiran:l)ec o Constituciona 6 134,21 3

36 487,813 8

9 104,461

14 194,725
Maestria en Educaclon y Gestlon
del Conoclmlento 3 547995 ]
Maestria en Fl|oso(|a y Clenuas Soclales 23 343,868 2
Maestria en |nFormahca Ap||cada 13 269,083 7
Maestria en |ngen|erla parall |a Calidad 12 160,491 1
Maestrla en Mercadotecnla G|ol:a| 36 769,290 2
Maestria en Po'ltlca y Geshon Pablica 16 186,735 4
Maestria en Proyectos y Edi F!caclon SustentaHes 6 279,126 (0]
Maestria en Pslcoterapla 8 17,578 4
Maestria en Slstemas Computaclona es 4 62,019 1 .

357 167083541 56 627,618 137§ 1424613

Fuente: Becas y apoyo financiero.
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Verano Otofo Totales
Credito Crédito Beca Credito Apoyo
Beneficio Monto Monto Beneficio H Monto Monto Monto Monto
o [¢] (0] [¢] (0] 15,652 (0] 15,652
(0] (0] 9 194,450 (0] (0] 340,505 (0] 340,505
[¢] (0] 3 89,986 1 15,081 186,282 15,081 201,364
(0] (0] 9 427,811 1 29,169 843,969 57,543 901,512
(0] (0] 4 121,507 [0] 0] 234,836 (0] 234,836
(0] (0] 1 64,820 (0] (0] 64,820 (0] 64,820
o [¢] 3 99,806 (0] ¢} 285,890 (0] 285,890
[0} [0} 8 341928 [0} [0} 897,484 [0} 897,484
3 17979 49 835,533 n 128,454 2128,513 274984 2403,497
(0] (0] 3 5,545 (0] o 19928 (0] 19928
[0} [0} 12 440,810 3 39,738 788,707 80,191 868,897
3 16,181 17 541,540 9 194,067 1012,144 326,214 1338,359
1 6,293 6 175,013 3 42,510 334,428 96,447 430,875
2 14,032 40 568,971 7 45,439 1181,081 119,107 1300,188
(0] [0] 5 31,997 1 6,469 150,384 6,469 156,853
(0] (0] 15 394,132 (0] o 588,857 (0] 588,857
0 (0] 14 238,229 2 14,660 889,616 20,602 910,218
2 7,016 13 226,473 4 26,416 699,126 47,464 746,589
1 6,293 15 307,065 5 49903 670,748 123,618 794,365
[0} (0] 6 123,715 1 14,786 296,159 21978 318,136
1 10,787 38 962,028 3 27724 1964,569 51,097 2015,666
(0] (0] 16 292,276 4 51,751 482,604 102,093 584,697
[0} [0} 13 341,004 3 55,448 636,312 55,448 691,759
1 4,590 7 116,347 3 21,572 264,375 64,854 329,228
1 5,394 6 197900 1 16,634 294,867 32,816 327,683
15 88,566 312 7,138,886 62 | 779822 | 15'271,853 | 1496,006 : 16767,858
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LUMNOS-MATERIA QUE ATENDIERON LAS DEPENDENCIAS ACADEMIC

Dependencm Primavera Verano Otoio
Departamento de| Habitat y Desarrollo Url:ano 10,611 1,205 10,942
Departamento de Economia, Administracién
y Mercaclologla 8,947 1,066 9,722
Departamento de Procesos Tecno|og|cos e |ndustrla|es 4,774 562 5,138
Centro de Formacwn Humana 4,729 685 4,758
Departamento de Estudios Soaopohtlcos y Jurldlcos 3,391 256 3,921
Departamento de Estudlos SOC|ocu|tura|es 5,084 267 3,764
Departamento Je Matematlcas y Fisica 2,319 368 2,824
Departamento de Sa|ud P5|co|og|a y Comunldad 2,644 146 2,799
Departamento c|e Electrénica, Sistemas e Informatica 2,289 228 2,794
Centro de Lenguas 235 207 1,649
Subdireccion c|e |nformaC|on Academlca (0] 171 1,097
Centro de Promomon Cu|tura| 799 240 885
Departamento de Educamon 634 43 602
Departamento de Filosofta y Humanlclacles 457 12 410
Centro de Acompanamiento y Estudios Juven||es 309 (o] 329
Centro de |nvestngacnon y Formacnon Socna| 263 147 215
Centro Umversltarlo |gnacnano 221 83 161
Direccién Genera| Academlca 70 46 70
Centro de Eclucamon F|5|ca y Salud |ntegra| 62 0] 62
Centro Unlver5|da<:| Empresa 69 65 23
Centro para |a Gestlon de |a Innovacién y la Tecno|og|a 12 10 15
Subdireccién de Servicios Esco|ares (6] 100 (0]

47919 6,007 52,180

Totales

Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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ICACIONES DE LOS ALUMNOS INSCRITOS EN LAS MATERIAS QUE OFRECIERON
EPENDENCIAS ACADEMICAS*

Centro de Acompaﬁamiento y Estudios

8.60
Juveniles
Centro de Lenguas 7.77
Centro de Formacién Humana 8.75
Centro de Promocién Cultural 9.22
Centro Universitario |gnaciano 918
Direccién General Académica 9.15
Subdireccién de Servicios Escolares 8.32
Centro Universidad Empresa 9.56
Departamento de Economia, 8.30
Administracién y Mercac]o|og|'a ’
Centro de Educacién Fisica y Salud |ntegra| 8.75
Departamento c|e E|ectr6nica,
. - 8.47
Sistemas e Informética
Departamento de Estudios Socioculturales 8.81
Departamento de Educacién 893
Departamento de Filosofia y Humanidades 9.03
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano 8.61
Centro de Investigacién y Formacién Social 8.69
Departamento de Mateméticas y Fisica 775
Centro para la Gestién de la Innovacién 035
y la Tecno|og|'a ’
Departamento de Procesos
- . 8.37
Tecno|og|cos e Industriales
Subdireccién de Informacién Académica 8.57
Departamento de Estudios Sociopo“ticos
Ll 8.54
y Juridicos
Departamento c]e Sa|ud, Psico|og|'a
K 8.81
y Comunidad
Totales 8.50

*Sobre calificaciones ordinarias en los periodos de Primavera, Verano y Otofio de 2014 de alumnos curriculares.
Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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as Computaciona|es

|ngenier|'a Financiera

Totales 617

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio; el de Otofio del 1 de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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: Primavera Otoio Total Reparto porc.e ntusl
: . delos dos ciclos
2 i 6 i 003
I T 001
o | 5 003
Evpeciaidad on Disefo ds Ciru
specia idad en Disefio de Circuitos o § 1 : 001
Integrados : :
Especia|idad en Mejora de Procesos
. 5 : 5 ; 0.03
de Negocno H :
Especia|idad en Sistemas Embebidos 7 10 0.05
Maestria en Administracion 2 | 50 027
Maestria en Administracién o 1 1 001
de Empresas en Mercados Emergentes ’
Maestria en Comunicacién de la Ciencia
2 ; 9 : n ; 0.06
y la Cultura : : :
Maestria en’Derecho Constitucional 1 2 3 002
Contemporaneo H H H
7 i 6 0.09
4 o 006
Maestria en Educacion y Gestién del
6 : 7 : 0.04
C ‘ :
Maestria en Educacién y Procesos H :
1 1 0.01
@
(o] o 0.00
3 5 003
Maestria en Gestién Directiva H H i
. . 1 3 4 0.02
de Instituciones Educativas
Maestria en Informatica Ap|icada 8 14 0.07
Maestria en |ngenier|’a para la Calidad 1 2 0.01
Maestria en Mercadotecnia Global 12 22 0.12
Maestria en Politica y Gestién Publica 5 7 0.04
Maestria en Psicoterapia 1 6 0.03
Totales 100 @ 188 100%

Nota: El periodo de Primavera comprende del 1 de enero al 30 de junio; el de Otofio del 1 de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Subdireccién de Servicios Escolares.
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Candidatos colocados 335 371

Fuente: Centro Universidad Empresa.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE TIEMPO FIJO EN LA UNIVERSIDAD,

POR TIEMPOS FIJOS COMPLETOS EQUIVALENTES

Tiempos fijos pletos equivalent
Dependencia ;
Mayo Noviembre
Direccién General Académica (DGA) 451.33 453.33
Direccién de Administracién y Finanzas (DAF) 34613 35113
Direccién de |ntegraci6n Comunitaria (DIC) 90.13 87.38
Direccién de RelacionesExternas (DRE) 86.38 92.25
Rectorfa (REC) 7.75 725
ITESO, AC 3.63 2.63
Totales 985.33 993.95
50
45.8%  45.6%
45
B Mayo Noviembre
40
5 351% 35.3%
30
25
20
15
10 91% - 8.8% 885 o
5
o 08% 07% 0% 0.3%
DGA DAF DIC DRE REC ITESO, AC

Fuente: Oficina de Personal.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE TIEMPO FIJO EN LA UNIVERSIDAD,

POR TIPO DE ADSCRIPCION

Noviembre
Base Temporal
461 33
326 30
97 6
89 14
8 0
3 (o}
984 83
3,419.60 207,00
2,569.00 24000
670.00 2900
646.00 9200
58.00 o
21.00 o
7,383.60 568.00
427.45 25.88
32113 ~ 3000
83.75 3.63
80.75 1.50
7.25 o}
2.63 o}
92295 | 7100

Fuente: Oficina de Personal.

100 / INFORME 2014 DEL RECTOR



PERSONAL ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD QUE DIO CLASES DURANTE EL PERIODO,

POR TIPO DE ADSCRIPCION

Primavera Otoio
Tipo de adscripcién . .

Si No Si No
Tiempo fijo de base (TFB) 309 28 297 35
Tiempo fijo temporal (TFT) 20 3 17 7
Profesores de asignatura 1,049 (0] 1,121 0]
Totales 1,378 31 1,435 42

100 Primavera 100 Otofio
B s No
90 90

80
74.4%

2.0% 1.4%  0.2%

0.0% 0.5%
TFB TFT Asignatura TFB TFT Asignatura

Fuente: Oficina de Personal.
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Tiempos fijos completos

Dependencia equiva-|entes
Mayo Noviembre
Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (HDU) : 57.25 57.50
Departamento de Economia, Administracién y Mercado|og|’a (EAM) 51.70 51.70
Departamento de Electrénica, Sistemas e Informatica (ESI) A 39.75 39.25
Departamento de Estudios Socioculturales (ESO) : 38.25 39.25
Subdireccién de Informacién Académica (SIA) A 34.50 36.50
Departamento de Procesos Tecno|égicos e Industriales (PTI) 31.75 34.25
Departamento de Estudios Sociopoh’ticos y Juridicos (SOJ) A 29.00 29.50
Subdireccién de Servicios Escolares (SSE) : 26.63 23.75
Departamento de Salud, Psico|og|'a y Comunidad (SPC) A 26.25 27.00
Departamento de Educacién (EDU) : 23.88 19.13
Direccién General Académica (DGA) A 22.00 25.75
Departamento de Matematicas y Fisica (MAF) 18.50 16.50
Centro de Formacion Humana (CFH) A 12.00 12.50
Centro de Lenguas (CELE) : 11.00 11.50
Departamento de Filosofia y Humanidades (FIH) A 10.63 10.75
Centro de Aprendizaje en Red (CAR) : 10.25 10.00
Centro para la Gestién de la Innovacion y la Tecno|og|'a (CEGINT) A 8.00 8.50
: 451.33 453.33

Totales

Fuente: Oficina de Personal.
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HDU 127% |

R 5

M.4%

EAM

¢s: I 5 %

8.7%

I 55
ESO 5%

8.7%

I
SIA

81%

I o
PTI :
7.6%
so, I
6.5%
° B Mayo

s I, 5 Noviembre

5.2%

:
o I 5

6.0%

.
co, I 5 5

4.2%

o I 5

57%

36%

ey, I 27

2.8%

2.4%
cere I >4*

2.5%

:

2.4%

I 2
oo I 2 5

2.2%

19%

15
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DISTRI.BUCIéN DEL PERSONAL ACADEMICO POR CENTROS Y DEPENDENCIAS

ADEMICAS, EN NOVIEMBRE DE 2014

Por Tiempo

Departamento c|e Economla, AJmlnlstraaon

y Mercaclo|og|a (EAM)

Departamento de Procesos Tecno|égicos

e |ndustrla|es (PTl)

Centro para la Gestlon cle la |nnovaC|on

y la Tecnologla (CEG| NT)

Totales

Fuente: Oficina de Personal.
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CPC

CAEJ

Cul

CIFS

CUE

EFSI

HDU

EAM

PTI

SOJ

ESO

CELE

SPC

ESI

CFH

MAF

SIA

EDU

FIH

DGA

CEGINT

CAR

Por asignatura B Tiempo fijo base B Tiempo fijo temporal

Direccién de Integracién Comunitaria

771% 29%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Direccion General Académica
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Tiempos fijos completos equivalentes

Dependencia :
Mayo Noviembre
Oficina de Servicios Generales (SG) 140.75 142.00
Oficina de Seguriclac' 60.00 63.00
Oficina de Sistemas de Informacion (SI) 56.50 57.50
Oficina de Tesoreria 34.50 0.00
Oficina de Compras 20.75 23.50
Oficina de Personal 15.38 16.38
Oficina de Contabilidad 12.25 0.00
Direccién 600 600
Oficina de Finanzas 0.00 42.75
Totales 34613 35113
45,
M Mayo Noviembre
40.7%  40.4%
40.
35
30
25.
20
—c
16.3% 16.4%
15
12.2%
10 10.0%
6.0% 7%
4.7%
5 4 4% i
1.7% 1.7%
° 0.0% 0.0% - 0.0%
Seguridad sl Tesoreria Compras Personal Contabilidad Direccién  Finanzas

Fuente: Oficina de Personal.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA DIRECCION DE INTEGRACION COMUNITARIA

Tiemp Fijos pletos equivalent
Dependencia ;
ayo : oviembre
Centro Universidad Empresa (CUE) 20.75 19.25
Centro de |nvestigaci6n y Formacién Social (CIFS) 17.50 17.50
Centro de Promocién Cultural (CPC) 14.75 15.75
Centro de Acompaﬁamiento y Estudios Juveniles (CAEJ) 1413 12.63
Centro de Educacién Fisica y Salud |ntegra| (EFSI) 13.00 13.00
Centro Universitario |gnaciano (cun 8.00 7.25
Direccién 2.00 2.00
Totales 90.13 87.38
25
23.0%
22.0% M Mayo Noviembre
20 T 200%
18.0%
16.4%
15.7%
15 A A
10
89%
8.3%
5
22% 2.3%
0 . =
CUE CIFS CPC CAEJ EFSI Cul Direccién

Fuente: Oficina de Personal.
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Tiempos Fijos completos equivalentes

Dependencia
Mayo Noviembre

Oficina de Admision (OA) 2575 2875

Oficina de Comunicacién Social (OCS) 23.25 23.25

Oficina de Educacién Continua (OEC) 13.88 13.88

Oficina de Publicaciones (OP) 8.50 9.25

Oficina de Relaciones Institucionales (ORI) 7.00 6.63

Oficina de Egresados (OE) 5.50 7.00

Direccién 2.50 3.50

Totales 86.38 92.25
35

31.2% B Mayo Noviembre
50| 298%
269%
- 25.2%
20
161%

5 15.0%

10 08% 10.0%
81%
7.2% 7.6%
I 6.4%
5
3.8%
29%
(o]
OA oP ORI OE Direccidn

Fuente: Oficina de Personal.
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Dependencia g
Mayo Noviembre
Rectorfa 675 675
Secretara de la Rectoria 1.00 0.50
Totales 7.75 7.25
B Mayo Noviembre
100 -
93.1%
871%
80
60
40
Direccién
20
12.9%
69%
o ’
Rectoria Secretaria

Fuente: Oficina de Personal.

de la Rectoria
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Titulo

Coleccién

Comunidad: interaccidn,
conflicto y utopia

El conocimiento de lo
social. . Principios para
P

social.
Il. El método-estrategia

Hermanos en el camino.
Experiencias de amor
desde el infierno de la
migracién

Introduccidn
a la teoria de sistemas

Los retos de la politica
publica ante el
envejecimiento en México

Bordados de paz, memoria
y justicia: un proceso de
visibilizacidn

aprendizaje mediante la
improvisacién musical

Manual para la
observacidn de medios

Medios de comunicacién
y derecho a la informacidn
en Jalisco, 2013

mno

Medios de
comunicacion
y derecho a la
informacién en
Jalisco

Fecha de

Aut‘or/ Coeditor Formato : s e
coordinador i publicacién
i Eduardo
i Almeida Acosta | Universidad
i y Marfa Eugenia | Iberoamericana | Impreso | Noviembre
i Sanchez Diaz de | Puebla
Rivera
: ’ : Impreso :
§Enrlql,1|e Luengo /pdf/ i Noviembre
onzalez A
. : Impreso :
;Er;rr:j:[eelz_uengo / pdf / Noviembre
H epub
| Francisco Javier : Universidad
i Senties Laborde : Iberoamericana i Impreso : Septiembre
¢ (coord.) i Ledn :
Universidad .
Iberoamericana Impreso i Noviembre
7 . Centro de
Rocio Enriquez S
Investigacién
Rosas y g
" Magdal i y Estudios | Juli
agdalena S . mpreso ulio
i uperiores en
Villarreal .
(coords)) Antropologia
: Social (CIESAS)
Alfredo Lépez
Casanova y Colectivos
Maria Eugenia Bordados por Impreso Abril
Camacho la Paz
i Héctor de Jesus : H .
: Aguilar Farfas Impreso Noviembre
Magdalena
Sofia Palau Impreso
Cardonay / pdf / Julio
Juan Larrosa- epub
Fuentes
Magdalena
Sofia Palau Impreso /
Cardona pdf Oinlaie
(coord.)
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El derecho de guerra
contempordneo

Introduccidn a los contratos :

tecnoldgicos

Desarrollo socioafectivo
y convivencia escolar

Dimensiones del
aprendizaje. Manual para
el maestro

(2a. edicidn)

Disciplina con dignidad
(2a. edicidn)

El Arca de Noé.
La escuela salva del diluvio

El cuidado de la persona en
el servicio de autoridad al

Pensamiento
Jesuitico, 02

El rol actual del profesor
en la universidad jesuita

Pensamiento
Jesuitico, 01

La ensefanza de las
matemdticas en secundaria

Marzano
Debra J.

Richard L.
Curwin y Allen
N. Mendler

Miguel Angel
Santos Guerra
Juan Luis
Orozco
Hernandez, SJ
Luis Rafael
Velasco, SJ

Luis Felipe
Gémez Lépez
(coord.)

Liderazgo ignaciano

Pensamiento
Jesuitico, 03

Adolfo Nicolas
Pachén, SJ

Coeditor Formato Fec.ha de
publicacién
epub Marzo
. Impreso
: Universidad de : X
i Guadalajara L et el
H epub
Gobierno
i de Jalisco H H
E/Consejo Imor /
: Nacional de ;'mP j:o i Agosto
: Cienciay P
i Tecnologia
i (Conacyt)
Impreso
/ pdf / Febrero
epub
Impreso
/ pdf / Febrero
epub
. . Impreso
Unlversu':lacl de / pdf/ Noviembre
Guadalajara
epub
Impreso
/ pdf / Septiembre
epub
Impreso
Mayo +
izl Junio
epub
! Gobierno ‘
i de Jalisco
/ Consejo
Nacional de Impreso Octubre
Cienciay
Tecnologia
i (Conacyt)
Impreso
/ pdf / Noviembre
epub
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Titulo Coleccién Aut.or/ Coeditor Formato Fec.ha de
coordinador i publicacién
Gobierno :
i i de Jalisco i i
e A £ : / Consejo H H
Manual de autodiagndstico : H . i Impreso / i
. X i : Nacional de i i Octubre
de la convivencia escolar . N f
duardo Arias  : Cienciay
astafieda i Tecnologia
i (Conacyt) :
Pensla'mlento uis Rafael pdf / Septiembre
i Jesuitico, 01 elasco, sJ epub
; , | Cated e
éCulturas shakespearianas? : atecra N i Sistema
L L. i Eusebio odo Cezarde i, . . . .
Teoria mimética y América . i Univesitario Impreso Junio
. i Francisco astro Rocha )
Latina ki : Jesuita (suJ)
Los afluentes y los rios. :
La construccidn social odrigo Flores Impbreso Junio
del medio ambiente en la P
cuenca Lerma Chapala
Politica
Integracidn, seguridad y
democracia en América Impreso Febrero
Latina
Impreso
Gutiérrez y / pdf / Junio
laudia Vega- epub
Michel (coords.)
Las emociones como H . ¢ Universidad
" " : Emociones e : .
dispositivos para la . PR : Nacional .
o { interdisciplina, i a Impreso : Noviembre
comprehensién del mundo : - i Auténoma de
social B i México (UNAM)
. - { El Colegio d
Raices y tradiciones de la i = —oegioce Impreso
X , R A i Michoacéan / : X
psicologia social en México. : T i /pdf/ i Noviembre
Un estudio historiogrdfico i ¢ Universidad de epub i
i Guadalajara H
Voces contra la ortodoxia Ort|lz Acostay Universidad de .
esus Arturo i Impreso i Noviembre

(segunda parte)

: Guadalajara
avarro Ramos

‘ (coords.)
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Titulo

Nimero

Formato

Sinéctica. Revista electrdnica
del Departamento de Educacién
y Valores del ITEsO

42

html / pdf

Sinéctica. Revista electrdnica
del Departamento de Educacién
y Valores del ITEsO

43

html / pdf

Xipe Totek. Revista trimestral
del Departamento de Filosofia
y Humanidades del ITEsO

88

Xipe Totek. Revista trimestral
del Departamento de Filosofia
y Humanidades del iTeso

89

Xipe Totek. Revista trimestral del
Departamento de Filosofia
y Humanidades del ITEsO

90

Xipe Totek. Revista trimestral
del Departamento de Filosofia
y Humanidades del iTeso

91

La fragilidad de las reformas.
Coleccién Anélisis Plural

Segundo semestre

de 2013

Problemas candentes, respuestas
a medias. Coleccién Anélisis Plural

Primer semestre

de 2014

Fecha cle

pub'icacién

Septiembre

Informe del rector 2013

Fuente: Oficina de Publicaciones.

Juan Luis Orozco, sJ

Formato

Impreso / pdf

Fecha de puHicacién

Febrero
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de colaboracion con el Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco.

Empresas

Convenio de asignacion de recursos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoiogia (Conacyt), enel Progra-

de F Faiecimiento Académico dgi P ﬁgracio de Alta Calidad.

Convenio de colaboracién académica con el Instituto Nacional de Estadistica y Geograiia (|negi).

Convenio generai de colaboracién con el Centro de |nvestigacién y Asistencia en Tecnoiogia y Disefio del

Estado de Jalisco.

Convenio generai de colaboracién en materia de investigacién cientii'ica, sistemas de evaluacién y actividades

académicas con la Secretaria de Salud Jalisco: Instituto de Salud Mental.

Convenio marco de colaboracién académica y de investigacion apiicada con la Secretarfa de Innovacién,

Ciencia y Tecnoiogia.

Convenio marco de colaboracién con el Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco.

Educativas

Acuerdo de intercambio de estudiantes con la Universidad de Congreso Argentina.

de México.

de intercambio académico ¢

Lps Angeies, Estados Unid'

Convenio de intercambio académico con la Dual Hochschule Bacien—Wurttemberg, Alemania.

| Qentro de Estudios Educai'

Convenio generai de colaboracién con The University of Aiaerdeen, Escocia.

generai cie coiaboracién co

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Asociaciéon de Universidades Confiadas a la Compaﬁia de Jests en América Latina (AUSJAL).

The Co”ege Board.

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).

Meml:resias naciona|es

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacisn Superior (ANUIES).

Federacién de |nstituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES).

Alfiliaciones institucionales

Academia Mexicana de Ciencias Penales.

Accién Ciudadana para la Educacion, la Democracia y el Desarrollo, AC (ACCEDDE).

Alianza Ciudadana para el Desarrollo Regiona| Alternativo para el Sur de Jalisco (ACDRA-SURJA).

Alianza Cooperativa Nacional.

American Political Science Association.

Asociacién Chilena de Ciencia Politica.

Asociacién de Ciencias Econémico Administrativas (ACACIA).

Asociacién de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC).

Asociacién de Instituciones de la Ensefianza de la Arquitectura dela Repdbhca Mexicana, AC (ASINEA).

Asociacién de Relaciones Industriales de Occidente (ARIOAC).

Asociacién de ResponsaHes de Servicios Escolares y Educativos.

Asociacion Jalisciense de Apoyo a Grupos |nd|'genas, AC (AJAGI).

Asociacién Latino Iberoamericana de Gestién Tecnolégica (ALTEC).

Asociacién Latinoamericana de Derecho Y Economl’a.

Asociacién Latinoamericana de Socio|og|’a (ALAS).

Asociacién Mexicana de Centros de Desarrollo de la Pequeﬁa Empresa (AMCDPE).

Asociacién Mexicana de Derecho a la |nFormaci6n—Cap|’tu|o Jalisco (AMEDI).

Asociacién Mexicana de Estudios Rurales.

Asociacién Mexicana de Historia Econémica (AMHE).

Asociacién Mexicana para Ciencias del Desarrollo Regiona| (AMECIDER).

Asociacién Michoacana para la Promocion de la Empresa Socia|, AC.

Asociacién Mundial de Facultades de Derecho de Universidades Jesuitas “Francisco Sua’rez, SJ", vinculada a

la AUSJAL.

Asociacién Nacional de Energl’a Solar (ANES).

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de |ngenier|’a (ANFEI).

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Quimica (ANFEQUI).

Asociacion Nacional de Instituciones Educativas en Informatica (ANIEI).

Association for Computing Machinery (ACM).

Association for Information Systems (AIS).
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Cémara de Comercio de Guada|ajara.

Camara de la Industria del Calzado (CICEJ).

Cémara de la Industria del Vestido.

Cémara Mexicana de la Industria de la Construccién.

Catedra Konrad Adenauer (CKA).

Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL).

Centro de Justicia para la Paz y el Desarrollo, AC (CEPAD).

Centro de Reflexion y Accién Laboral, AC.

Centro por la Justicia y el Derecho Internacional (CEJIL).

Centro Promotor de Innovacisn y Disefio (DICEN Jalisco).

Ciudadanos por Municipios Transparentes (CIMTRA).

Colegio de Arquitectos.

Colegio de Disefadores Graficos de Jalisco.

Co|egio Nacional de Ensefianza e |nvestigaci6n en Psico|og|’a‘

Comisién de Cuenca Altos de Jalisco.

Comisién de Cuenca Rio Santiago.

Comisién de Formacién de Recursos Humanos para |a salud (CIFRHS).

Comisién Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas (CONADEIP).

Consejo Académico del Agua de la Comisién Estatal del Agua.

Consejo Acreditador de la Ensefianza de la |ngenier|'a (CACEI).

Consejo Ciudadano de Seguridad PL'Jlo|ica, Prevencién y Reinsercion Social del Estado de Jalisco.

Consejo Econémico y Social del Estado de Jalisco para el Desarrollo y la Competitividac' (CESJAL).

Consejo Empresa—Universidad en Comercio Exterior (CEUCE).

Consejo Estatal de Ciencia y Tecno|og|'a de Jalisco.

Consejo Estatal para la Donacién de Organos.

Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO).

Consejo Mexicano de Comercio Exterior (COMCE).

Consejo Mexicano de Empresas de la Economfa Solidaria (CMEES).

Consejo Nacional de Ciencia y Tecno|og|'a (Conacyt)‘

Consejo Nacional para la ensefianza y la |nvestigacién de Ciencias de la Comunicacién (CONEICC).

Consejo Regional para el Desarrollo Sustentable, AC (CONREDES).

Consejo Técnico del Observatorio Ciudadano “Jalisco Cémo Vamos'.

Corte |nteramericana cle Derechos Humanos Yy con Convenio en COSta Rica‘

Escuela de Conservacién y Restauracién de Occidente (ECRO).

Federacién Latinoamericana de Jesuitas en Comunicacién (FEIAL-JESCOM).
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Foro Migraciones.

Fundacién Agua, Rios y Pueblos.

Grupo Interuniversitario de |ngenier|'a Sismica.

Institute for Electronics and Electrical Engineering (IEEE).

Institute of Industrial Engineers (IE).

Institute of International Education.

Instituto de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Jalisco (JALTRADE).

Instituto de Informacién Territorial.

Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Jalisco.

Instituto Intercultural Nbﬁho (Educacién |nd|’gena |ntercu|tura|).

Instituto Internacional de Educacién.

Instituto Mexicano de la Radio.

Instituto Mexicano para el Desarrollo Comunitario, AC (IMDEC).

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa.

International Association of Jesuit Business Schools (IAJBS).

International Jesuit Association of Cr\emistry and Chemical Engineering Schools and Universities (ISJACHEM). .

International Political Science Association (IPSA).

International Student Exchange Program (ISEP).

International Studies Association (ISA).

Latin American Studies Association (LASA).

Midwest Political Science Association.

National Business Incubation Association (NBIA).

Observatorio Ciudadano para la Gestién |ntegra| del Agua para el Estado de Jalisco.

Observatorio de Conflictos Socioambientales en el Occidente de México.

Observatorio Social (Campo Estratégico de Accién en Pobreza y Exclusién-AUSJAL).

OCCMundial, Red Universitaria.

Programa Gestién de las Transformaciones Sociales (MOST).

Project Management Institute (PMI).

Project Management capl'tu|o Guada|ajara.

Radio Technical Commission for Aeronautics.

Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias (RASA).

Red de Catedras UNESCO-Meéxico, de la Organizacio’n de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Red de Estudios sobre la |ntegracién Latinoamericana y Caribefa.

Red de Innovacisn y Docencia en Innovacién Tecno|égica (RIDIT).

Red de Investigacion LATINASSIST.

Red de |nvestigacién y Estudios Regiona|es de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
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Red de |nvestigac|ores en Gobiernos Locales Mexicanos (IGLOM).

Red de |nvestigac|ores Latinoamericanos en Economia Social y Solidaria (RILESS).

Red de |nvestigadores Sociales sobre el Agua (RedISSA).

Red de Observatorios Universitarios~CONEICC.

Red de TV, Video y Nuevas Tecno|og|'as de la ANUIES.

Red Derecho a Saber.

Red Espira|.

Red |beroamericana de Universidades por la Responsabihdad Social Empresaria| (REDUNIRSE).

Red Interinstitucional de Equiclad de Género y Migracién.

Red Interinstitucional de Prevencién contra el Suicidio.

Red Internacional de los Profesionales de la Ciudad-UNESCO.

Red Jesuita con Migrantes Centroamérica-Norteamérica (CANA).

Red Jesuita con Migrantes Meéxico.

Red Latinoamericana de Clinicas de Interés Piblico y Derechos Humanos.

Red Latinoamericana de Convivencia Escolar.

Red Latinoamericana de Estudios sobre Género, Tra[)ajo y Politica Social.

Red Latinoamericana del Agua (Water—Lat).

Red Mexicana de |nvestigaci6n en Politica Social.

Red Mexicana de |nvestigac|ores sobre la Sociedad Civil (REMISOC).

Red Nacional Altexto. Editoriales Universitarias y Académicas de México

Red Nacional de |nvestigacién Urbana (RNIU).

Red Nacional de |nvestigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia Solidaria (REDCOOP).

Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los Derechos para Todos”.

Red Nacional por la Inclusién y la Calidad en la Educacién.

Red de Organizaciones de Justicia AmbientaL Pasivos y Comercio.

Remote Sensing and Photogrammetry Society (RSPSOC).

Sistema de Financiamiento Rural Alternativo (SIFRA).

Sistema Internacional de Certificacién de Espaﬁo| como Lengua Extranjera (SICELE).

Sistema Nacional de Incubacién de Empresas (SNIE) de la Secretaria de Economia.

Sociedad Mexicana de Difusisn de la Ciencia y la Tecno|og|'a (SOMEDICYT).

Sociedad Mexicana de Interiorismo (SMI).

Tribunal Latinoamericano del Agua.

Unién de Fomento Cooperativo (CIFCOO).

Unién Social de Empresarios de México, AC (USEM).

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Periodo

del afio

Premio Emerging Voices otorgado por The
Architectural League of New York.

M

Ménica Salmén Gémez, de la organizacion

i FM Paso Libre.

Reconocimiento de la Society of Professional
Journalists, Fort Worth Professional Chapter. :

¢ Yezmin Thomas, egresada de Ciencias de

“Adolescentes, la presa facil del narcotrafico”.

la Comunicacién, video reportera dela :
televisora Telemundo Dallas, por su reportaje :

Premio Nacional del Emprendedor enla
categorl’a Pequeﬁa empresa.

Guillermo Ortega Simén, egresaclo dela
i carrera de |ngenier|’a Electrénica, por su
i empresa i Texico.

Diosa de Plata “Mauricio Pefia Flores”
de parte de Periodistas Cinematogré]ticos de
México, AC.

Rafael Lara, egresac'o de Ciencias de la
: Comunicacién, por su pelicula “Cinco de

;‘Mayo, La Bata”a".

Premio ala |nvestigacién y Generacién del
Conocimiento de la Ciencia de la Psicologl'a
del Colegio de Psicé|ogos en Intervencién

del Estado de Jalisco, AC.

Rebeca Mejl'a, doctora en psico|og|’a,
investigadora y profesora del ITESO
i por sus 30 afios de trayectoria.

Premio promesa para la psico|og|’a que otorga :
el Co|egio de Psicc'>|ogos en Intervencion del

Estado de Jalisco, AC.

¢ Eva ltzel Aceves Azuara, egresacla de
Psico|og|'a.

Rafael Lara, egresaclo de Ciencias de la
¢ Comunicacién, por su pe||'cu|a “Cinco de

Mayo, La Batalla".

Lucia Carreras, por la pe||'cu|a

;‘“La Jaula cle OFO”.

Kniglﬂt International Journalism Award 2014
que entrega el International Center for
Journalists.

A|ejandra Xanic, por su trabajo de
i investigacion antes del 22 de abril de 1992.

Premio Catélico al Comunicador 2014 de la
Arquidiécesis de Guada|ajara y la Seccion
Diocesana de Pastoral de la Comunicacién.

Sergio René de Dios, coordinador de
Periodismo y Comunicacién Publica.

Tercer |ugar del Noveno Concurso Nacional
de Disefio para Vivienda con Madera del
Consejo Nacional de la Madera en la

Construccién.

: Proyecto de Ap|icacién Profesional de
Laboratorio de innovacién y disefio para la
 vivienda del Departamento del Habitat y
Desarrollo Urbano.

/9
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RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS POR L.

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 2014 (CONTINUACION)

Primer |ugar del concurso de Ensayos
organizado por los Programas de Derechos
Humanos de las Universidades confiadas a la
Compania de Jests en México.

Rocio Valdez Velarca, alumna de
Comunicacién Estratégica y Publicidad.

Tercer |ugar del concurso de Ensayos
organizacio por los Programas de Derechos
Humanos de las Universidades confiadas a la

Compaﬁia de Jestis en México.

Alejandra Sandoval GOCIOY, a|umna de

i Ciencias de la Comunicacion.

Manuel Herrera Vega, egresado de
Administracién de Empresas.

Décima posicion del V Group Trac|ing
C|'\a||enge 2014 entre 40 equipos finalistas
de estudiantes universitarios de licenciatura
y posgrado.

Ange|a Paola Arceo Eu”oqui, A;turo
Carrillo Vi||arrea|, Ruth Yaneth Ange|
Gémez, Victor Rafael Ramos Calderén
y Juan Francisco Mufioz E|guezaloa|, de
|ngenier|'a Financiera.

Segundo |ugar mundial y primero de
Latinoamérica y el Caribe del Microsoft
Humanitarian Response Citizenship Award.

Alvaro Velasco Romero, egresado de
Derecho.

Ganadores de la convocatoria de proyectos
ambientales de Intel.

Omar de laMorae |gnacio Urusuela,
: alumnos de |ngenier|’a Electrénica.

Segundo |ugar en él Concurso |nternaciona|

Fuga+Techo.

H Isadora Vargas De|gado, Fernando
Cervantes Escol:zar, Kar|a Novo, Arturo
Jamieson y Tita De la Garza, alumnos de la
Licenciatura en Arquitectura.

Septieml)re

Sexto sitio en la final mundial de la Freescale
Cup en Corea del Sur, auspiciada por la
firma Freescale Semiconductor, fue el mejor

|ugar para un equipo de América.

Victor Ruiz, Fernando Sanchez y José
: Manuel Sandoval, egresados de Ingenieria
Electrénica.

del Oaxaca FilmFest.

Rafael Lara, egresado de Ciencias de la
Reconocimiento Especia| Derechos Humanos : ' 89

Comunicacién, por el corto “Aqui no pasa

Yezmin Thomas, egresada de Ciencias de

la Comunicacién, video reportera dela :
i televisora Telemundo Dallas, por su reportaje
“Ado|escentes, la presa facil del narcotrafico”. :

Noviembre

Primer |ugar enla categoria de Documenta|

del EcoFilm Festival.

Juan Pablo Rojas, egresado de Ciencias
dela Comunicacién, por el documental
“Orga'nico. el campoy la ciudad”.

Primer |ugar del Reto Nacional de Diseﬁo,
Arquitectura e |ngenier|’a Sustentable 2014.
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: Fernando Rivera y Susana Lozoya,
estudiantes de Arquitectura.

Noviembre



Primer |ugar del Campeonato Anual de
Conocimientos que organiza el Consejo
Empresa Universidad en Comercio Exterior

(CEUCE).

Anahi Tapia, Emma Madriga| y Korina
Jiménez, alumnas de Comercio y Negocios

: Glol)a|es.

egresada de Ciencias de la Comunicacin,
y ganac]ora del premio en la modalidad de

i periodismo digital por “La Fiebre del hierro
i|ega|", pub|icado enel porta| Verdebandera
Periodismo Ambiental.

: A|ejanc|ra Gui”én, periodista inclepenc]iente, :

Premio Jalisco de Periodismo en la modalidad
de Prensa Escrita.

Darwin Franco Migues, académico de la

¢ Universidad de Guadalajara y pro[esor de
asignatura del Departamento de Estudios
Socioculturales, ganador del ga|ard6n con
“éYa aparecié mi hijo? El calvario de las
madres de los clesaparecidos en Jalisco’,
ublicado en el periédico Mds por mds.

Diciembre

i AlITESO enla categoria de Instituciones
Educativas por nuestra carrera de Comercio

Negocios Globales.

Diciembre

Edificio de madera del 2014 por el Consejo
de la Madera de Finlandia-Puuinfo.

Fuente: Oficina de Comunicacién Social.

Al estudio de arquitectura MX_SI de Mara
Partida y Héctor Mendoza, egresados c|e
Arquitectura, por el Pabellén de Gésta,
extensién del Museo de Arte Serlachius en
Mantta.

Diciembre
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Anexo Il
Autoridades
y principales organismos colegiados

1 DE FEBRERO DE 2015

Mtro. Gm”ermo Martlnez Conte Presidente

Mtro. Juan Carlos Ramlrez Urrea Primer vicepresidente
Lic. René Lara E||zondo Segunclo vicepresidente
Dr. Gu|||ermo A|e]anc|ro Gatt Corona Secretario

Mtro. Car|os Eugenlo de Obeso Zamora Tesorero

Vocales

|ng. Andres Ve|asco Gonza|ez
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Dr. José Morales Orozco, SJ (presiclente)

Dr. Jorge Davalos Sanchez, SJ

Dr. Humberto Garcia Bedoy, SJ

Dr. Héctor Garza Saldivar, SJ

Mitro. Alfonso Gonzalez Valencia, SJ

Dr. Juan Carlos Henrl’quez Mendoza, SJ

Lic. José Hernandez Ramirez, SJ

Ing. Juan Ricardo Herrera Valenciano, SJ

Dr. Luis Octavio Lozano Hermosillo, SJ
Lic. José Alfredo Martin del Campo Casillas, SJ

Dr. Francisco Javier Martinez Rivera, SJ

Mitro. Pedro Antonio Reyes Linares, SJ

Dr. Arturo Reynoso Bolafos, SJ

Dr. David Velasco Yafez, SJ

Dr. Jesuts Vergara Aceves, SJ
Dr. Alexander Paul Zatyrl(a Pacheco, SJ
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JUNTA DE GOBIERNO

Titulares

Dr. José Morales Orozco, SJ (copresidente)

Mtro. Guillermo Martinez Conte (copresiclente)
Dr. Héctor Garza Saldivar, SJ

Mtra. Gisel Herndndez Chévez

Lic. René Lara Elizondo

Lic. Laura Navarrete Navarro

Mtro. Juan Carlos Ramirez Urrea

Dr. Antonio Sénchez Antillén

Dr. David Velasco Yafiez, SJ
Sup|entes

Mitra. Alison Jane Clinton McGuire
Dr. Guillermo A|ejandro Gatt Corona
Dr. Arturo Reynoso Bolafos, SJ

COMITE DE CONSTRUCCIONES

Dr. José Morales Orozco, SJ (copresidente)
Mtro. Guillermo Martinez Conte (copresidente)

Mtro. Sergio Nuro Cuevas (coordinador)

Mtro. José de Jestis Soto Romero

|ng. Andrés Velasco Gonzalez

COMITE DE FINANZAS

Mira. Liliana Cardenas Cszares (coordinadora)
Dr. José Morales Orozco, SJ

Mtro. Carlos de Obeso Zamora

CP Luis Felipe Galant Remus

Lic. René Lara Elizondo

Mtro. Guillermo Martinez Conte

Mtro. Rodolfo Partida Roc|r|'guez

Mtro. Juan Carlos Raml'rez Urrea

Mtro. José de Jesus Soto Romero
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Dra. Olga Maria Rosa Aikin Araluce (coordinadora)

Dra. Laura Alarcén Menchaca

Mtro. Gilberto José Maria Amador Maya

Mtra. Maria de Lourdes Centeno Partida

Sr. Rafael Chavez Garcia Silva

Lic. Marfa Guaclalupe De|gadi||o Jiménez

Srita. Angé|ica Cristal Fernandez Andrade

DI’. Manue| F|ores Robles

Dra. Olga Leticia Gil Gaytén

Mtro. Alfonso Gonzalez Valencia, SJ

Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalobos

Mtra. Gisel Hernandez Chavez

Lic. Hilda Maricela Huerta Hurtado

Mtro. Guillermo Martinez Conte

Dra. Laura Rebeca Mejl'a Arauz

Dr. A|ejandro Mendo Gutiérrez

Metra. Lidia Natalia Moreno Rodrl’guez

Mtro. Juan Carlos Nufez Bustillos

Mtro. Carlos Alberto Nufio Medina

Sra. Hattie Cristina Ortega Villasefor

Mtro. Joaqul’n Osorio Goicoechea

Dr. Jorge Arturo Pardifias Mir

Mtro. Pedro Martin Ramirez Rivera

Metra. Leticia Adelina Ruiz Guerrero

Mtro. José de Jests Soto Romero
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Dr José M‘ora|es Qrozco, SJH ) ) ch‘ector . ) .

“‘I.‘fl‘tra. GiseJ Hernéndez Chéygz . . DFrectora Genera| Académigg

“‘I.\fl‘tro. JuanHCar|os Ndﬁez BL{SH”OS . . Djrector dg |ntegra(':‘ién Comynitaria .

..‘I.\fl‘tro. Pedr? Martl’nuRaml'rez 'Rivera ) ) Djrector dg Re|aciopes Exteljpas )
Mtro. José de Jests Soto Romero Director de Administracién y Finanzas

Dr. José Morales Orozco, SJ (presic|ente)

Mitro. Luis José Guerrero Anaya (coordinador)
Mitra. Gisel Hernédndez Chavez

Mitro. Luis Marrufo Cardin

Mtro. Juan Carlos Nufez Bustillos

Metro. Pedro Martin Ramirez Rivera

Mitra. Ruth Rangel Bernal

Mitro. José de Jests Soto Romero

Dr. David Velasco Yafiez, SJ

Ing. Alvaro Gémez Saborio

Dr. Jorge Arturo Pardifias Mir
Mitro. Pedro Martin Ramirez Rivera
Mutro. Luis Eduardo Vallejo Narvaez
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MtI’O. Gerarclo Zermeﬁo Zuazo

EQUIPO ASISTENTE DE LA RECTORIA

Mtro. Luis José Guerrero Anaya Secretario de la Rectoria

Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalobos Procurador de Derechos Universitarios
Mtro. Francisco Javier Nufez de la Pefia E Asesor

Mtro. Agustl’n Verduzco Espinosa Contralor en Aspectos Normativos

TRIBUNAL UNIVERSITARIO

Dr. Francisco Morfin Otero Presidente

DI‘. Manue' Flores RoHes Sup|ente
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H Dlrectora Genera| Acaclemlca

AS|stente c|e la Dlrectora Genera| Acaclemlca .

Akslstente clg la Dlregtora Gepera| Academlca .

Apoyo ala Docencia Y Representacién Instituciona

Coordmador de Desarro"o Educatlvo

Coorcllnaclora de |nvest|gaC|on Y Posgrado

Coordinadora del Doctorado
Een Estudlos Clentntlco Soaa|es

%Coordlnadora de| Doctorado |nternaC|ona en

Blenestar SOCIal

: Coordlnador de |OS Proyectos

de APIICBCIOn Pro[esmnal

Je{e c|e| Centro de Aprencllza]e en Recl

JeFe cJe| Centro de Formamon Humana

Je{e de| Centro de Lenguas .

Jefe del Centro para la Gestién de la |nnova<:|on

y |a Tecno|og|a

: Jefe del Departamento de Economla,

A'dmlnlstra't‘:lon Y Mgrcadobg;a

Jgfe del Dgpartamepto de Educacién .

: Jefe de| Departamento de E|ectr6nica,

Slstemas e |nformat|ca

JeFe del Departamento de Estucllos Somocu|tura|es

: Je{e de| Departamento de Estudlos Soaopollhcos

y JurIdICOS

Je[e cJe| Departamento cJe F |OSO{IE y Humanldacles

- Jefe del Departamento del Habitat

y Desarro"o Url:ano

Je[e del Departamento de Matematlcas y Flsu:a

Jefa del Departamento de Procesos

Tecno|og|cos e |ndustr|a|es

Jefe del Departamento de Sa|uc| P5|co|og|a
y.S Comunldac|

Subdlrector de |n|:ormaC|on Academlca

B||3||oteca Dr Jorge V|||a|o|oos Padl”a SJ”

Mtl’O LUIS Manue| Barroso Navarro

Subdlrector de Servmos Esco|ares
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Mtra. Gisel Hernandez Chavez (presidenta)

Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalobos (coordinador)

Mitro. Francisco Ayala Varela

MU‘O. Luis Manue| Barroso Navarro

Dra. Yo|anda Guada|upe Bojorquez Martl’nez

Sr. Julian Castellanos Macouzet

Dra. Elvia Guada|upe Castro Félix

Mtro. Oscar Humberto Castro Mercado

Srita. Reloeca F|ores Rodrl’guez

Dr. Juan Carlos Henn’quez Mendoza, SJ

LiC. Juan Carlos Luna Caste“anos

Sr. Ccristian Mérquez Romo

Mtro. Gerardo Moya Garcia

Mtro. Juan Carlos Nufez Bustillos

Mtro. Pedro Martin Ramirez Rivera

Mtra. Paloma Urrea Hernandez

Mtra. Amalia Viesca Lobatén

Dr. \/I’CtOr HUgO Za|d|'var Cal‘l’i"o

Mtro. Juan Carlos Nufez Bustillos

Dr. Manuel Flores Robles

Mtra. Rosana Torres Esquive|

Jefa del Centro de Acompaﬁamiento y Estudios

Juveniles

Dra. Maria del Pilar Rodrl’guez Martinez

Mtro. Mario Ec|gar Lépez Ramirez

Jefa del Centro de E(iJ:ucacién Fisica y Salud |nte

Mtra. Ruth Range| Bernal

Jefa del Centro de Prs)mocién Cultural

Lic. Laura Estela Navarrete Navarro

Jefa del Centro Univeﬂrsiclacl Empresa

Mtro. Jestis Arturo Navarro Ramos
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Dlrector

Je[e de |a OFICIna de AdmlSlOl’\

Je[e de |a OFlcma cJe Comunlcacmn SOCIQI

Jefe de |a Oﬁcma (Je Educacmn Contlnua

Je[e de |a O]Llcma de Egresados

Je[e de |a OFlcnna de Publlcacmnes

Mtra. Marla de Lourdes |sabe| Va|dez Caste”anos

Jefa de la Oficina de Relaciones Institucionales

Dlrector

A5|stente cJe' Dlrector de Achlnlstrauon y Flnanzas

Jefe c]e |a OFlcma cle Compras

Jefe de la Oficina de Finanzas

Je[e de |a O{:icina de Persona|

- Jela dal Oficna de Sequrided

Je[e de |a Oﬁcma de Servu:los Genera|es

Mtro. Carlos A“:erto Fernanclez Gul”ot

Je[e de |a OFICIna de Slstemas de |n[orma<:|on
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Anexo I11.
Organigrama

Provincia Mexicana de
la Compaﬁl’a de Jesus

ITESO, AC

Junta de Gobierno

' Comité de Construcciones ' -
R
' Comité de Finanzas " -

[ Secretaria de la Rectoria ] ------ Rectoria

Contraloria en Procurador de los
Aspectos Normativos Derechos Universitarios
I I I
Direccién de Direccién de Direccion [t
Relaciones Externas |ntegracién Comunitaria General Académica

N

|
Consejo de la DRE ] [ Co|egio de Jefes ]

Consejo delaDIC ] [

Centro de Acompaﬁamiento Subdireccién de Informacisn

- L 8 . — Académica Biblioteca
Oficina de Admision Y Estudios Juveniles “Dr. Jorge Villalobos Padilla, SJ”
Oficina de Centro de Educacién Fisica Subdireccion de

Comunicacién Social y Salud Integral Servicios Escolares

i Centro de Investigacién

Oficina de ., 9 ) Centro de

Educacién Continua y Formacién Socil Aprendizaje en Red
Centro de Centro de

Oficina de Egresados Promocién Cultural

Formacién Humana

Centro

Oficina de Publicaciones Universidad Empresa Centro de Lenguas

Centro

S+ 1 1 1

Oficina de Relaciones

Institucionales
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Universitario |gnaciano

1T 1T T

Centro para la Gestién de
la Innovacién y la Tecno|og|'a




[ Consejo Universitario ]

-[ Consejo de Rectoria

] .'{ Comisién de Planeacion Institucional ]
-

'--( Comité Universitario de Proteccién Civil ]

{ Consejo Académico ]

Tribunal Universitario ]

Equipo de Apoyo

Técnico Académico

Departamento de Economia,

Administracién y Mercado|og|'a

4[

Derartamento de
Filosofia y Humanidades

Departamento
de Educacisén

4[

Departamento de Habitat
y Desarrollo Urbano

Departamento de Electrénica,
Sistemas e Informatica

Departamento de
Matematicas y Fisica

Departamento de Estudios
Socioculturales

Departamento de Procesos
Tecno|égicos e Industriales

4 NN NN N N

Departamento de Estudios
Sociopo|l’ticos y Juridicos

4
%
%

Departamento de Salud,
Psico|og|'a y Comunidad

]
Direccién de ]

Administracién y Finanzas
|
Consejo de la DAF ]

Oficina de Compras

Oficina de Finanzas

Oficina de Personal

Oficina de Seguridacl

Oficina de

Servicios Generales

Oficina de Sistemas

e Informacién

L . ro.rro 1
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