Programas de desarrollo cognoscitivo
e implicaciones para los docentes

Cynthia Duque*

La formacién de docentes para el trabajo con un
programa de desarrollo cognoscitivo en el aula,
especialmente con el Programa de Filosofia para
Nifios, es el tema que a continuacién se presenta.'

Considerando la proliferacién de programas
para el desarrollo cognoscitivo, sobre todo en las
dos tltimas décadas, asi como los estrechos vincu-
los que desde un principio establecieron estos pro-
gramas con la educacién, parece pertinente cen-
trar la atencién en las implicaciones que tiene para
los docentes el trabajo de instrumentacién de estos
programas ya que, si bien no son ellos los destina-
tarios formales de sus beneficios, si son quienes,
por lo general, tienen la responsabilidad de hacer
llegar al aula los programas.

Al revisar los programas para el desarrollo
cognoscitivo que estdn en voga llama la atencién
el rol que en la mayoria de ellos tiene el docente,
quien pasa de ser obviado (en el peor de los casos)
a ser simplemente un instrumentador del progra-
ma (en el mejor de los casos), lo que constituye una
enorme carencia -por no decir contradiccién- de
estos programas.

Por ello resulta importante sefalar algunas
implicaciones que conlleva la formacién de docen-
tes para el trabajo con programas de desarrollo
COgnoscitivo.

Para hablar de algunos supuestos basicos en la
formacién de docentes para el trabajo con progra-
mas de desarrollo cognoscitivo es necesario prime-
ro dejar en claro dos grandes cuestiones: primero,
cémo estd constituida el drea del desarrollo cog-
noscitivo, y segundo, los niveles para abordar el
trabajo en esta drea.

El campo del desarrollo cognoscitivo

El campo del desarrollo cognoscitivo esta consti-
tuido, basicamente, por:
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» Reflexiones e indagaciones realizadas princi-
palmente desde la psicologia y la filosofia, lo
cual plantea dos aproxlmacmnes diferentes al
desarrollo cognoscitivo, no siempre mutua-
mente autoexcluyentes.

+ Propuestas concretas (a veces producto de las
reflexiones) en forma de programas y otras
alternativas para desarrollar habilidades de
pensamiento.

Respecto a las propuestas concretas, éstas no sélo
tienen diferente origen teérico sino también dife-
rentes implicaciones metodolégicas, "tamarios", al-
cances y destinatarios. De esta forma, es posible
encontrar propuestas para el desarrollo cognosci-
tivo con una sélida fundamentacién teérica, como
la del Enriquecimiento Instrumental, de Feuers-
tein, un programa de intervencién para la modifi-
cacién cognoscitiva derivado de su teoria de la
relacién entre la experiencia temprana de apren-
dizaje mediado y la futura habilidad cognoscitiva.
Existen también paquetes de técnicas y estrategias
para la adquisicién y desarrollo de algunas habili-
dades cognoscitivas de orden diverso, como el
Programa CoRT, de Edward De Bono. Incluso es
posible encontrar programas de desarrollo de ha-
bilidades de pensamiento pensados para (y desde)
la educacién, especificamente para el contexto es-
colar, que ademas de contar con una sélida funda-
mentacién tedrica contienen también importantes
propuestas metodolégicas, como en el caso del
enfoque del Pensamiento Dialégico de Richard
Paul y el Programa de Filosofia para Niios de
Matthew Lipman.

*  Profesora-investigadora de la Maestria en Educacién del

ITESO.

25



Por sus implicaciones metodolégicas, estos
programas proponen otra forma de abordar el
conocimiento y presentarlo a los alumnos: una
forma donde los contenidos como fragmentos de
informacién no ocupan un lugar relevante, donde
un supuesto importante es que las diferentes areas
del conocimiento producen preguntas diferentes
que requieren de diferentes maneras de ser pen-
sadas y de diversas habilidades/disposiciones de
pensamiento.

Por sus propuestas metodolégicas y sus postu-
ras respecto al conocimiento, estos programas tras-
cienden la instrumentacién y plantean -aunque no
siempre de manera explicita- una reforma educa-
tiva, "ya que los alumnos no adquieren habilida-
des de pensamiento de orden superior a través de
su experiencia educativa comiin y por lo tanto se
beneficiarian de la ensefianza intencionada de ha-
bilidades de pensamiento".? También porque
apuntan a un deber ser donde "es una labor de la
escuela ensefiar a pensar" y porque "desarrollar las
diversas habilidades que supone pensar habil, co-
rrecta y criticamente es no sélo una labor de la
escuela sino un compromiso que debe asumir.”

Niveles de trabajo

Asi como es necesario entender cémo se ha cons-
tituido el campo del desarrollo cognoscitivo, resul-
ta primordial distinguir los niveles en los que
puede ser abordado el trabajo en esta area.

Un primer nivel es aquel en el cual se pueden
ofertar "cursos de desarrollo de habilidades de
pensamiento” con el propésito de desarrollar cier-
tas habilidades y disposiciones en las personas que
tomen el curso, haciendo uso de uno o varios
programas disponibles. Este primer nivel no supo-
ne que el alumno estara en posibilidad de instru-
mentar el programa a través del cual experimenté
el desarrollo de sus habilidades de pensamiento,
ni tampoco que tiene conocimiento de los supues-
tos tedricos de ese programa o bien de su pro-
puesta metodolégica.

Un segundo nivel es aquel en el cual el princi-
pal propésito es capacitar a personas en el uso de
uno o varios programas para desarrollar habilida-
des de pensamiento. Idealmente este nivel supon-
dria que las personas habran pasado por el primer
nivel, donde habrin experimentado el desarrollo
de sus habilidades de pensamiento. Es importante
sefialar que los anteriores son dos niveles diferen-
tes y que capacitar para la instrumentacién de
programas no supone que, automdticamente, al
aprender a hacer uso de los programas, las perso-
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nas desarrollen las habilidades de pensamiento
para las que esta dirigido el programa; se trata de
dos cosas diferentes que demandan acciones di-
ferentes de quien ensefia e implican procesos dife-
rentes por parte de quien aprende.

Un tercer nivel de trabajo con programas de
desarrollo cognoscitivo se hace presente cuando la
intencién va mas alld del desarrollo de ciertas
habilidades de pensamiento y mds alld de la adqui
sicién de las habilidades para la instrumentacién
de los programas (como en los dos niveles anterio-
res). Sus propdsitos se orientan a:

« La intervencién en el &mbito escolar con uno
o varios programas.

« La formacién de docentes (o bien personas que
se desempeifian en el 4mbito escolar) en uno o
varios programas para poder operar la instru-
mentacién en el salén de clases.

+ La permanencia, si no de la instrumentacién
de determinado programa, si del compromiso
de promover el aprender a pensar como una
parte constitutiva de la practica educativa, en
oposicién a la adopcién de la instrumentacién
de programas como una moda educativa o
como parte de infinidad de cursos de actuali-
zacién a los que los docentes deben enfrentarse
durante el transcurso de su ejercicio profesio-
nal.

« La trascendencia curricular en términos de
evitar que el desarrollo de habilidades de pen-
samiento quede como una practica aislada (en
el mejor de los casos) o contrapuesta (en el
peor) al resto del curriculum escolar. Producto
comiin de este problema es una peligrosa di-
cotomia en los docentes, quienes, entonces,
desarrollan habilidades de pensamiento en sus
alumnos en la hora que corresponde a la ins-
trumentacién de un programa y reprimen esas
mismas habilidades en las demas materias que
integran el curriculum.

El trabajo con un programa
de desarrollo cognoscitivo

A manera de breve predmbulo, en este apartado
se expondré el trabajo que en la Maestria en Edu-
caci6én del ITESO se lleva a cabo con el Programa
de Filosofia para Niiios, de Matthew Lipman.
Los primeros trabajos de instrumentacién del
Programa de Filosoffa para Nifios en contextos
institucionales de Guadalajara permitieron identi-
ficar algunas carencias en el programa de Lipman
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asi como recoger, y mas tarde sistematizar, una
serie de reflexiones y preguntas en torno al papel
del docente en este programa.’ Fueron estas expe-
riencias, reflexiones y preguntas las que llevaron a
formular un proyecto de investigacién en el que
bismamente quedaban vinculadas dos grandes
cuestiones.’ Por una parte, el Programa de Filoso-
fia para Nifios como un programa para desarrollar
habilidades de pensamiento critico con fuertes
implicaciones metodolégicas para la préctica do-
cente (aunque con una concepcién del docente
como "instrumentador”), y por otra parte, la prac-
tica docente cotidiana como objeto de reflexién y
sujeta a una posible resignificacién.

De esta forma, el propésito en el trabajo de la
Maestria en Educacién no ha sido formar docentes
para instrumentar el Programa de Filosofia para
Nifios sino otorgar un marco teérico-metodolégi-
co acotado para provocar la reflexién en torno a la
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préactica docente cotidiana y sondear el potencial
de la metodologfa del programa de Lipman, tanto
para guiar esta reflexién como para una posible
resignificacién de la prictica docente (o por lo
menos una parte de ésta).

Asi, una de las dos preguntas centrales en la
investigacién que se lleva a cabo es la siguiente:
{cémo aporta a la resignificacién de la practica
docente el trabajo que llevan a cabo los docentes
con el programa y la metodologfa de Filosofia
para Nifios? Esta pregunta aborda una parte de la
problemitica de interés fundamental en la Maes-
tria en Educacién: la cuestién de la resignificacién
de la practica educativa (que en este caso queda
acotada a practica docente).

La otra de estas preguntas: ¢qué implica la
ensefianza de habilidades de pensamiento en tér-
minos de practica docente cotidiana y de forma-
ci6n de maestros para ello? Esta pregunta concier-
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ne al &mbito de la préctica docente y se desprende
del trabajo con docentes a quienes se ha formado
en Filosofia para Nifios, dado que es un programa
para ser instrumentado principalmente en contex-
tos escolares, en situaciones de aula y que depende
en gran medida del docente para el éxito y tras-
cendencia de la instrumentacién en el curriculum.

Habiendo dado cuenta de c6mo se constituye
el 4rea del desarrollo cognoscitivo; habiendo sefia-
lado algunos niveles para abordar el trabajo en esta
area, y habiendo hecho explicito el nivel de apro-
ximacién en el trabajo con el Programa de Filosofia
para Nifios en la Maestria en Educacién, a conti-
nuacién se revisaran algunos supuestos considera-
mos como bésicos para la formacién de docentes
en el programa de Lipman. Estos supuestos han
orientado la labor de formacién de docentes en la
Maestria en Educacién, aunque no siempre de
manera explicita y declarada ni tampoco como
supuestos formulados a priori sino como ideas
fundamentales que se han ido construyendo y
refinando durante los afios.

Supuestos del programa

El Programa de Filosofia
para Nifios es una reforma educativa

Este programa no es meramente una alternativa
para desarrollar habilidades de pensamiento criti-
co ni un paquete de estrategias y técnicas prepara-
das para que el maestro haga uso de ellas en el
salén de clases. El programa, ante todo, tiene que
ver con una cuestién central: el regreso de la
filosofia al salén de clases. Y si hacer filosofia
implica asombrarse, preguntar y reflexionar en
torno al mundo que nos rodea, la filosofia en el
salén de clases implica necesariamente docentes
pensando y reflexionando no sélo durante las
sesiones del Programa de Filosofia para Nifios
sino, sobre todo, en torno a su propia prictica
docente cotidiana.

El programa va mds alld de su instrumentacion

Ademis de los materiales que integran el progra-
ma y los contenidos filos6ficos que éstos abordan,
la especificidad y aporte de Filosofia para Nifios al
ambito educativo radica en tener una metodologfa
propia sélida y teéricamente fundamentada.

Esta metodologia, por sus caracteristicas, con-
fronta la prictica docente cotidiana; confrontacién
que al ser recuperada permite al docente contar
con un marco delimitado a partir del cual refle-
xionar en torno a su propio hacer, cuestionarlo,
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confrontarlo, reconstruirlo, reconceptualizarlo y
transformarlo.

Si esta metodologfa no es exclusiva para el
trabajo con los materiales que ofrece el programa,
se puede suponer que es transferible al resto de la
préctica docente cotidiana. Las formas de transfe-
rencia o los enlaces entre esta metodologia y el
resto del curriculum no estdn dadas y es solamente
el docente quien puede construirlos. Sin embargo,
esta construccién no puede darse de manera pres-
criptiva sino que demanda un proceso de resigni-
ficacién de la practica.

Dadas estas implicaciones metodolégicas del
programa y debido a la confrontacién que repre-
senta para la préictica docente cotidiana, ésta no
puede ser ignorada en el proceso de formar do-
centes en el Programa de Filosofia para Nifios. Mas
atin, este marco metodolégico del programa, ade-
mas de confrontar la practica cotidiana de los
maestros, ofrece una referencia al docente a partir
de la cual recuperar, reflexionar, cuestionar e in-
novar en su practica docente cotidiana.

Supuestos en cuanto a los docentes

Una buena parte de las ideas que fundamentan y
orientan el trabajo de formacién de docentes en el
Programa de Filosofia para Nifios tienen que ver
con las personas a quienes se forma. Las personas
que llevaran el programa al salén de clases son los
docentes: protagonistas de la labor de formacién,
personas cuya profesién es promover el aprendi-
zaje.

Asf, uno de los supuestos més grandes se refie-
re al hecho de que los maestros tienen un bagaje
conceptual y experiencial especifico distinto al de
aquellas personas que se desempefian en otras
areas. Al ser introducidos al Programa de Filosofia
para Nifios, los maestros no son una "tabula rasa"
(ni conceptual ni metodolégicamente) dispuestos
a asimilar de manera automaética esta nueva forma
de enfrentar y promover el conocimiento. De esta
manera, considerando que el propésito no es for-
mar meros instrumentadores del programa, se

. parte de los siguientes supuestos:

» " Los docentes son personas que, dada la espe-
cificidad de su hacer y su formacién, cuentan
con un bagaje conceptual y experiencial rico
asf como con una historia de apropiacién de
saberes a lo largo de su carrera, los cuales
cristalizan en formas de hacer particulares,
organizadas dentro de las posibilidades que
dan las condiciones materiales del lugar donde
trabajan.
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« Ni la formacién en Filosoffa para Nifios ni la
instrumentacién del programa o la internaliza-
cién de su metodologia son inmunes a los
esquemas conceptuales adquiridos por los do-
centes durante su formacién; tampoco son in-
munes a las formas particulares de promover
el aprendizaje acufiadas por los docentes a lo
largo de su experiencia ni a las condiciones
espacio-temporales-culturales del contexto es-
colar donde se desemperia el docente.

+ El éxito de la formacién en el Programa de
Filosofia para Nifos asi como el éxito de su
instrumentacién y de su trascendencia y per-
manencia en el curriculum dependeran del
grado en que se incorporen el conocimiento y
las reflexiones en torno a las implicaciones
pedagégicas del enfoque metodolégico del
programa, més alla de la mera instrumenta-
cién; la practica docente cotidiana que resulta
del bagaje conceptual y experiencial del docen
te asi como de sus formas particulares de pro-
mover el aprendizaje, y el contexto escolar en
el que labora el docente, con las condiciones de
tiempo, espacio, recursos y autonomia que la
cultura de la escuela plantea.

Supuestos en cuanto
a la practica docente cotidiana

No es algo externo a la prdctica lo que la transforma

Aqui, un supuesto basico es que la verdadera in-
novacién educativa, asi como la verdadera reforma
educativa, no es prescriptiva sino que es producto
de un proceso de transformacién constituido por
un acercamiento a la practica que permite identi-
ficarla, pensarla y reflexionar en torno a ella de-
sentrafando las 16gicas que la atraviesan, sistema-
tizindola, conceptualizdndola y redisefidndola.
La contraparte de este supuesto es que ese
analisis, esa reflexién y esa transformacién no
prescriptiva de la practica no se dan de manera
espontdanea ni con el exclusivo referente de la
préctica, sino que implica organizar conceptual-
mente la tarea de reflexién que se va a alimentar,
por una parte, de la prictica docente cotidiana, y
por otra, del Programa de Filosofia para Nifios.
El Programa de Filosofia para Nifios repre-

senta (por sus implicaciones teérico-metodolégi- -

cas) un rico potencial para confrontar la practica
docente, recuperarla y reflexionar critica y cons-
tructivamente en torno a la experiencia cotidiana
para innovar en ella y transformarla.

La priéctica docente cotidiana es un factor in-
dispensable a tomarse en cuenta en la formacién
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de docentes en el Programa de Filosofia para Ni-
fos si se quiere evitar la fragmentacién entre lo
que se hace en este programa y lo que se hace en
el resto de la prictica cotidiana.

Por tltimo, la revisién y el andlisis de la practica
docente es un factor que se debe considerar en la
formacién de docentes en Filosofia para Nifios si
la intencién es la transformacién de la practica
educativa y la reforma educativa en general, y no
solamente la instrumentacién de una innovacién
mas que corre el riesgo de ser suplantada por la
préxima innovacién que aparezca en el panorama
educativo. A

Notas

1. El Programa de Filosofia para Ninos, de Matthew Lip-
man, (Institute for the Advancement of Philosophy for
Children, Montclair State College, Nueva Jersey, 1970)
se propone desarrollar habilidades de pensamiento cri-
tico en personas de los seis a los 18 afios. Este programa
retoma e integra los contenidos de la filosofia y recupera
el didlogo socritico como mediacién para promover la
reflexién y desarrollar habilidades de pensamiento.
Paul, Richard W. El pensamiento dialdgico: el pensamiento
critico esencial para la adquisicion del conocimiento racional y
las pasiones, Center for Critical Thinking and Moral Cri-
tique, Sonoma State University.

8. Lipman, Matthew. Philosophical Practice and Educational
Reform, Montclair State College, traduccién de Cynthia
Duque, ITESO.

4. Cardenas, Lourdes, Cynthia Duque y Ménica Velasco.
"Proyecto Experimental con el Programa de Filosofia
para Nifios", ITESO. Maestria en Educacién.

5.  Duque, Cynthia y Sonia Reynaga. "Proyecto de investiga-
cién en el drea de formacién docente a propésito de una
intervencién escolar con el Programa de Filosofia para
Nifnos", Maestria en Educacién, ITESO.
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