El cine mexicano y la globalizacion:
concentracion e intercambio desigual*

Enrique E. Sanchez Ruiz**

La globalizacién nos envuelve y afecta todos los dias
a la velocidad de las supercarreteras de informacion.
Sin embargo, en tanto nocién de moda, comienza a
sonar a lugar comiin, o a "nocién del sentido comin";
se le encuentra referida acriticamente, a la menor
provocacién, en trabajos académicos igual que en
articulos periodisticos o en conversaciones de café.
Pero es poco lo que conocemos sobre las miltiples
dimensiones de este proceso, a partir de la investiga-
cién sistemadtica, especialmente en lo que toca a las
industrias culturales. Es necesario, poco a poco,
desbrozar los nuevos rasgos del mundo contempo-
raneo que implican una globalizacién como verda-
dera novedad histérica, haciendo de lado modas y
mitos, y diferenciando lo novedoso de lo que viene
de largos procesos histéricos.’

Como un punto de partida para establecer hip6-
tesis a nivel latinoamericano, examinemos el caso de
la industria audiovisual en México, en su rapida
articulacién con los mercados globales. El acelerado
proceso actual de internacionalizacién del espacio
audiovisual mexicano tiene, al igual que en épocas
anteriores, como contraparte central a la industria
cultural de Estados Unidos. Veamos las perspectivas
que trae consigo en este renglén la constitucién
del "bloque norteamericano del audiovisual", a
partir del acuerdo trilateral de libre comercio,’ de
donde podremos sacar algunas lineas de reflexion
sobre el proceso mas amplio, que tiene como punto
de partida la desigualdad econémica y politica entre
las naciones.

Dentro del contexto latinoamericano, se ha con-
siderado a México una "potencia regional" en materia
de medios de difusién. A mediados de los setenta
Jeremy Tunstall, un observador britdnico, comentaba:

[...] México se ha convertido en el principal exportador
latinoamericano, especialmente de peliculas cinema-
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togréaficas y programas de television. México estd bien
ubicado en relacién con los pequeiios estados cen-
troamericanos y con Colombia y Venezuela. México
tiene también alguna musica popular altamente distin-
tiva que puede escucharse directamente por radio en
estos paises. La industria cinematogrdfica mexicana
realiza producciones externas en Colombia —con el
doble motivo usual de atraer un mercado dindmico de
exportacion, al tiempo que se utilizan sus instalaciones
de produccién méis baratas. México es también el
principal centro en el que revistas y comics estadou-
nidenses se traducen para ediciones en espanol. Pero
el [principall papel de intermediario y de exportacién
de México es en la television. La programacién impor-
tada de Estados Unidos se dobla al espafiol mexicano
para México y el resto de América Latina. Los perso-
najes norteamericanos en la mayor parte de Latinoa-
mérica hablan espafiol con acento mexicano, lo que
puede haber ayudado a abrir mercados de exporta-
cién para los programas televisivos de México.’

La descripcion atin es valida en términos generales,
y mas con respecto a la televisién en particular, no
obstante que durante el resto de los afios setenta y
los ochenta, los intercambios regionales entre paises
latinoamericanos se han incrementado, en la medida
en que mas paises se han convertido en productores
y exportadores de bienes culturales (por ejemplo
Brasil, Venezuela, Argentina y Pert, entre otros). Pero

*  Este es un informe preliminar, producto del proyecto en
proceso: "La globalizacién, el TLC y el espacio audiovisual
mexicano". A su vez, éste participa en el estudio compara-
tivo "Las industrias culturales en México y Canada".

*  Profesor investigador del Departamento de Estudios de la
Comunicacién Social, Centro Universitario de Ciencias So-
ciales y Humanidades, Universidad de Guadalajara.

17



Antonio Ramirez

la descripcién de Tunstall apunta también a un rasgo
importante de la evolucién de los medios mexicanos
de difusién: éstos han estado intimamente vincula-
dos, directa o indirectamente, con el desarrollo de los
medios estadounidenses, tal como otros sectores de
la economia, la politica y la cultura mexicanas han
evolucionado en interaccién con desarrollos histéri-
cos norteamericanos. Esto no quiere decir que Esta-
dos Unidos haya "dominado" cultural o ideolégica-
mente a México, de manera consciente, monolitica y
unilateral, mediante alguna suerte de "imperialismo
de medios" omniabarcante sino que los medios me-
xicanos, igual que la economia, se han desarrollado
durante este siglo dentro de un proceso histérico
estructural que ha sido descrito como de "desarrollo
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dependiente asociado".* Es decir, que los empresarios
mexicanos de medios, en especial los de cine, radio
y televisién, han establecido y desarrollado sus res-
pectivas industrias a través de diversas modalidades
de asociacién con el Estado mexicano, con sus
contrapartes norteamericanas y con sus clientes, los
anunciantes y las agencias de publicidad (en el caso
de television y radio), entre los cuales la presencia
trasnacional es dominante.’ Pero también, en ciertos
nudos histéricos, como las guerras mundiales, los
medios mexicanos han recibido influencias directas
e indirectas de los gobiernos norteamericanos.’ Po-
demos decir entonces que en México se ha desarro-
llado un sector moderno de medios audiovisuales, en
particular en lo que se refiere a los medios clectroni-
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cos (radio, televisién), pero dentro de un patrén
general de desarrollo que se ha caracterizado por
relaciones e intercambios desiguales con Estados
Unidos, y por lo tanto de diversas formas de "inter-
dependencia" (desigual) con el llamado "coloso del
norte". Con el "otro socio" del Tratado de Libre
Comercio de Norteamérica, Canadi, las vinculacio-
nes han sido demasiado pocas y ocasionales.

Vistas desde la Optica anterior, las industrias
cinematografica y televisiva, desde su emergencia en
México, han operado dentro de una estructura "glo-
balizada", es decir, insertas en una red de relaciones
de produccién, circulacién y consumo con el merca-
do internacional.” En consecuencia, México participa
hoy en dia como "potencia intermedia" en el flujo
mundial de mercancias audiovisuales, que se sigue
caracterizando por el dominio general de unos pocos
paises industrializados, en especial Estados Unidos.*
México exporta algunas peliculas, pero sobre todo
programas televisivos, al resto de América Latina asi
como a los mercados hispanohablantes de Estados
Unidos y del resto del mundo. También importa una
muy alta proporcién de su dieta televisiva, cinema-
tografica y de video.’

En este escrito haremos una descripcién somera
de cémo esta ocurriendo el proceso de intensifica-
ci6én de la articulacién subordinada del cine mexica-
no a los mercados mundiales, en particular el de
nuestro principal socio en el Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte, lo que le da el sello
distintivo a la "globalizacién" cinematografica en
México. Veremos que los dos procesos que principal-
mente caracterizan en la actualidad a la industria
cinematogrifica mexicana son uno de concentracién
y otro complementario, de internacionalizacién su-
bordinada, con un principal "interlocutor" en el mer-
cado mundial: el capital norteamericano.

El cine mexicano y sus articulaciones actuales
con el mercado mundial

Durante el sexenio de Luis Echeverria la cinemato-
grafia mexicana fue estatizada casi por completo,
aunque no necesariamente nacionalizada, pero las
administraciones siguientes se encargaron de "devol-
ver" el cine a la iniciativa privada. Esto trajo como
consecuencia una relativa menor concentracion en
su control, en el sentido de que se abrieron las
puertas a unos pocos competidores mas de la inicia-
tiva privada, en especial en la produccién y la
distribucion. La "liberalizacion" de la industria cine-
matogrifica alcanzé su formalizacién legal con la
nueva ley Federal de Cinematografia, cuyo proyecto
fuc enviado por Carlos Salinas de Gortari el 19 de
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noviembre de 1992 y la cual fue aprobada, practica-
mente sin discusién y con la ausencia del Partido de
la Revolucién Democritica (PRD), el 14 de diciembre
de 1992 por la Cidmara de Senadores y con la
oposicion del mismo partido el 22 de diciembre por
la de Diputados. Miembros de la comunidad cinema-
tografica y de la oposicién criticaron la nueva legis-
lacién "por fomentar y fortalecer los monopolios y
abrir el mercado nacional al cine extranjero"." Mien-
tras la legislacién anterior establecia como obligacién
el que las salas cinematogrificas dedicaran el 50%
de su tiempo de pantalla a producciones nacionales,
la nueva disposicion prevé una disminucién al 10%
para 1997."" En 1992 desapareci6, por bancarro-
ta, la distribuidora estatal Peliculas Nacionales (prin-
cipal distribuidora de peliculas mexicanas) y al afio
siguiente fue privatizada la ya para entonces "dismi-
nuida" Cadena Operadora de Teatros (COTSA), que
exhibia una proporcién considerable de peliculas
mexicanas. La situacién critica en la que se encuentra
la industria cinematogrifica nacional se ha traducido
en una cada vez mayor articulacién subordinada al
mercado mundial, 2 su vez dominado por la industria
cultural mas poderosa del mundo: la de Estados
Unidos. La produccién cinematografica mexicana ha
disminuido de manera significativa en los tltimos
afios, muy probablemente en virtud de las terribles
crisis econémicas por las que ha atravesado el pais
entre 1982 y la primera mitad de los noventa (véase
la grafica 1).”

En general, se puede observar en la grifica que,
ante una retraccion del Estado en la produccién
cinematografica, ya no hay un crecimiento real de la
produccién durante el decenio pasado, de 1980 a
1989,” lo que demuestra ya una situacién critica en
la industria filmica mexicana.” Sin embargo, la pro-
duccién de los afios ochenta si mostraba un relativo
incremento en relacion con decenios anteriores. Par-
tiendo de estos datos, Ugalde y Reygadas relaciona-
ban una serie de hechos e hipétesis a principios de
los noventa, que transcribimos integras por tener
implicaciones con el proceso de concentracion de la
produccién cinematografica en México:

El "magnifico" crecimiento anterior resulta engafoso,
porque fue producto de dos circunstancias tinicas que
concluyeron ya su ciclo. La primera de ellas fue que
durante la década [de los ochenta] existi6 un enfren-
tamiento entre tres grandes grupos dedicados a la
produccién. Por un lado estuvieron los productores
"chicanos" que dominaban y obtenian sus ganancias
de los cines hispanoparlantes del sur de E.U.A.; por el
otro estaba el grupo con base en la television; y
finalmente el conocido como de los "productores
tradicionales" [..] En fin, dado que la manera de
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controlar las fechas de exhibicién es por volumen de
cintas disponibles, los tres grupos produjeron lo mas
que pudieron, credndose asi un excedente de pelicu-
las. La segunda circunstancia tiene que ver con el
hecho de que, durante la segunda mitad de la década,

existi6 un ingreso adicional para la industria cinema-
togrifica debido a la venta para comercializacién en
video de las viejas peliculas mexicanas. Esto determi-
né que regresaran a la industria incluso viejos produc-
tores que la habfan abandonado hacia ya tiempo. Al
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entrar en la década de los noventa, por una parte, el
video ya ha llegado a un primer equilibrio entre
produccién y consumo, y por otra, en el enfrentamien-
to entre los grupos ya se perfila claramente como
ganador el grupo Televisa. [...] Al concluir la compe-
tencia entre los grupos, el nivel cuantitativo de la
produccién se estabilizard y tenderd a la baja en el
nimero de peliculas anuales.”

De hecho, estos analistas tenian razon, pues el pano-
rama para los noventa no parecia muy alentador al
iniciar la década, con un descenso abismal de los 104
filmes producidos en 1990, a los 14 que se produjeron
en 1995 (ver grafica 1)." En 1985 habia en México
152 compaiiias productoras de largometrajes, de las
cuales 148 se ubicaban en el Distrito Federal.” No
tenemos el dato mas actualizado al respecto, pero
pensariamos que en todo caso, debido a la crisis de
la industria, que se refleja en la baja de la produccién,
debe haber disminuido, por necesidad, el nimero de
empresas productoras activas. En 1995, un docu-
mento de la Camara Nacional de la Industria Cine-
matogrifica (Canacine) deploraba el estado del ramo:
"[...] actualmente se filma solamente 45 por cien-
to del total de lo que se realizaba en 1988"." Junto
con la contraccién, hay una concentracién creciente
en el control de la produccién, pues por ejemplo para
el bienio 1983-84, las companias privadas que mais
largometrajes produjeron fueron: Producciones Fil-
micas Agrasinchez, con nueve peliculas; Televicine,
con ocho, y, con cuatro cada una, Producciones
Hermanos Tamez, Producciones guila y Cinemato-
grafia Rodriguez.” La empresa Televicine, divisién de
cine del consorcio Televisa, produjo siete peliculas
en 1986 (10% del total producido ese afio). A pesar
de que no ha habido un crecimiento espectacular de
las producciones de Televicine, que se fundé en 1978,
con el establecimiento de su propia compafiia distri-
buidora, Videocine, ya para fines de los ochenta y
principios de los noventa Televisa se perfilé6 como la
empresa hegemoénica en la cinematografia mexicana,
acompafiada de las grandes compaiiias norteameri-
canas. Por ejemplo, en 1993 Televicine "acaparé 65%
de las producciones y coproducciones del cine me-
xicano".* En un recuento de las cien peliculas mis
taquilleras en México, para la primera mitad de 1995,
aparecian 11 cintas mexicanas, de las cuales seis
fueron producidas por Televicine (las cinco restantes
por diferentes empresas, incluyendo dos que habian
coproducido con Imcine).”

En la distribucién hay también un proceso de
concentracién, a la par que un creciente proceso
de trasnacionalizacion. En 1984, 67.4% de los ingre-
sos por la distribucién de peliculas fueron para las
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Cuadro 1
Estrenos por distribuidora
1995
Compaiifa Total %
estrenos

Videocine 45 20.36
Columbia Pictures 42 19.00
urp 31 14.03
Arte Cinema 25 11.31
20th Century Fox 13 5.88
Corp. Mexicana de Cine 9 4.07
Cir. Act. Cinematograficas* 9 4.07
Europa Films 9 4.07
Imcine 8 3.62
Producciones Carlos Amador 8 362
Videovisa 6 271
Cine Alternativo 3 1.36
Cine del Mundo 3 136
Latina 2 0.90
Mercury 2 0.90
Cineteca Nacional* 1 0.45
IFAL* 1 045
Leaders Films 1 045
Peliculas Roma 1 0.45
Programa Doble* 1 0.45
Tristin Bauer*® 1 045
Total 221 100.00
* Instituciones culturales y embajadas se consideran distribuidoras en
el caso de peliculas estrenadas en el circuito no comercial.

Fuente: Carro, Nelson. "1995: Un afio de cine", en Dicirne, nim.66, 1996.

siete empresas mas importantes. Para 1989 esta pro-
porcién habia aumentado al 80.5% (para las mismas
siete). En la actualidad, 1a rentabilidad favorece bisi-
camente a tres distribuidoras que manejan las pelicu-
las mas taquilleras en México: United International
Pictures (UIP), Videocine (Televisa) y Columbia (ver
cuadros 1, 2 y 3). Por ejemplo, la revista Telemundo
presenté en uno de sus nimeros las dos peliculas
mas taquilleras para cada afio, de 1990 a 1994.% De
los diez filmes resultantes, cuatro fueron distribuidos
por Columbia, tres por UIP y tres por Videocine. Estas
mismas empresas daban cuenta del 92% de los
ingresos de las cien peliculas mas Laguilleras en
México, segin la misma revista, en 1995.“ A partir de
los balances publicados cada afio en Dicine por
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Cuadro 2
Las distribuidoras de las peliculas mis
ras en México

1990-1993
Suma de in, Pais de origen
(millones de $) |de las peliculas
Distribuidora Estados | México | Total %
Unidos
Videocine 170.996 | 159.447 |330.443 4987
UIP 123.938 2.003 |125.941 19.01
Columbia Pictures | 124.927 - 1124.927 18.85
20th Century Fox 28.700 |. - | 28700 433
Arte Cinema de Mé-| 17.300 - | 17.300 261
xico
Indefilms 16.200 - | 16.200 244
Peliculas naciona- - | 10.210 | 10.210 1.54
les
Imcine - 4.312 4.312 0.65
Cine del mundo - 3.200 3.200 0.48
Ecocinemas - 1.374 1.374 0.21
Total 482,061 |180.546 |662.607 | 100.00
Las tres primeras = 87.73%
Nota: se consideran solamente las diez mexicanas y las diez de Estados
Unidos de cada afio (1990, 1991, 1992, 1993).
Fuente: Dicine, varios nimeros del balance anual "Un afio de cine” que
publica Nelson Carro.

Nelson Carro, nosotros preparamos el cuadro 2,
donde también aparece que cerca del 90% de los
filmes mas taquilleros de México han sido distri-
buidos por las mismas tres empresas (dos trasnacio-
nales de Estados Unidos y una trasnacional mexica-
na). Asi, de 122 distribuidoras que estaban en 1994
afiliadas a Canacine, alrededor de seis eran las que
realmente funcionaban, pero son tres las que domi-
nan los circuitos comerciales.™

Si bien las empresas que pertenecen a las grandes
trasnacionales del espectdculo no distribuyen sélo
filmes norteamericanos, la proporcién mexicana de
su oferta es, ademas de pequefia, débil en términos
mercadotécnicos. Videocine, por otra parte, ademas
de distribuir las peliculas que produce Televicine, lo
hace con algunas extranjeras, como las de Walt
Disney. El resultado final de esta oferta en términos
de la evolucion de lo que se presenta en las salas, se
observa sintéticamente en el cuadro 7. Es clara ahi la
tendencia, afio con afio, a la disminucién de las
peliculas mexicanas que se exhiben (de mas de la
mitad en 1980 a menos de un tercio en 1993),
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complementada por el incremento desproporciona-
do de las estadounidenses, a la par que una dismi-
nucién en otras fuentes de entretenimiento cinema-
tografico para los mexicanos.

Independientemente de que todos los medios, en
alguna forma, han intentado afrontar la crisis por la
que atraviesa el pais, la industria cinematografica
parece sufrirla con mayor fuerza —o quizi se puede
decir que atraviesa por una crisis propia, dentro
de la crisis mas general que azota al pais. Ya vimos
algunos datos sobre la produccién que apuntan hacia
tal conclusién. Por otra parte, en el polo de la
exhibicién, el que de 1980 a 1985 haya disminuido
el nimero absoluto de espectadores, de 264 a 212
millones, y de 137 a 73 millones entre 1990 y 1993,*
y que el nimero de salas de cine en la republica haya
descendido de 1,832 a 960 entre 1980 y 1993, muestra
una situacién clara de deterioro.” Esto se corrobora
también en el nimero de peliculas exhibidas, que en
1980 fue de 358 mil, mientras en 1985 fueron 275 mil;
en 1990, 86 mil, y s6lo 50 mil en 1993, segin datos
del INEGL”

En los dltimos afios se han despertado algunas
espectativas en el 4rea de la exhibicién, al comenzar
a generalizarse, especialmente en las grandes ciuda-
des, el concepto multiplex, traido de Estados Unidos,
que significa la reconversién de las enormes salas
cinematograficas antiguas a complejos de varias pan-
tallas, dotados de mejor equipamiento y con un cupo
bastante menor. Asi, por ejemplo, la Organizacion
Ramirez se ha ido expandiendo por todo México,
abriendo nuevas salas con estas caracteristicas, y

Cuadro 3
Ingresos de las distribuidoras de
"las cien peliculas mis taquilleras de México"
enero-agosto de 1995

Distribuidora Total %

UIP 76,278,378 38.72
Columbia 56,273,872 28.56
Videocine 48,168,322 24.45
Fox 10,786,198 5.47
Ecosistemas 4,212,389 2.14
C. Pozas 465,536 0.24
utp/Art Cin 449,008 -10.23
Vicarsa 376,316 0.19
Total 197,010,019 100.00
Las tres principales = 91.73%.

Fuente: "Las 100 peliculas mds taquilleras del 95", en Telemundo,
nam.26, nov-dic, 1995.
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Cuadro 4

Estrenos por nacionalidad
1993 1994

Pais NGm. estrenos % Pais NGm. estrenos %

Estados Unidos 166 56.5 Estados Unidos 174 58.59
México 47 16.0 México 53 17.85
Italia 18 6.1 Italia 15 5.05
Francia 11 37 Espaiia 13 438
Espafia 9 3.1 Francia 10 3.37
Gran Bretafia 7 24 Gran Bretaiia 7 2.36
Alemania 6 2.0 Canadi 4 135
Canadi 5 17 Suiza 3 1.01
Hong Kong 5 1.7 Alemania 2 0.67
Australia 4 14 Cuba 2 0.67
Brasil 2 0.7 China 2 0.67
URSS 2 0.7 Hong Kong 2 0.67
Otros 12 41 Otros 10 3.37
Total 294 100.0 Total 297 100.0

Fuente: Dicine, nim.55, y Reforma, 5 de enero de 1995 (balances de Nelson Carro).

parece haber ya sobrepasado las 500 pantallas en
todo el pais.” En la actualidad, esta empresa michoa-
cana es la mis préspera en el ramo pues, por
ejemplo, en 1995 capt6 el 46% de los ingresos totales
en la exhibicién cinematografica en la ciudad de
México.” Sin embargo, puede ser que se avecine un
periodo de mayor competencia, si por ejemplo COT-
SA, la empresa privatizada,” continta con sus planes
de expansién, pero también estin la norteamericana
Cinemark, que ya habria sobrepasado las 100 salas
en el pais, y Cinemex, compafiia mexicana con
inversion estadounidense. Entre los "nuevos compe-
tidores que se avecinan" estd United Artists que,
“iunto con Fondo Optima/México invertird US$30
millones en la construccién de cuatro complejos
cinematogrificos en un afio".” De cualquier forma,
se observa también en el plano de la exhibicién un
proceso de concentracién en unas pocas empresas,
junto con uno de paulatina trasnacionalizacién. He-
mos visto a vuelo de péjaro cémo la crisis, tanto la
que atraviesa el pais entero como la propia de
la industria cinematografica mexicana, ha producido
un movimiento de contraccién y concentracién de
actividades, tanto en la produccién como en la
distribucién y exhibicién, aunado a un proceso de
mayor articulacién con los movimientos internacio-
nales de capital, en especial en las dos dltimas
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décadas. Al reducirse de manera dristica la produc-
cién, las exportaciones mexicanas de largometrajes
también han sufrido una radical disminucién, acom-
pafiada de su contraparte: la mayor importacion de
filmes, particularmente de Estados Unidos. Por ejem-
plo, mientras durante los ochenta en promedio la
mitad de los estrenos anuales eran norteamericanos,
para los noventa llegan practicamente al 60% (ver
cuadro 4). Aun asi, no es s6lo el nimero de peliculas
el que da cuenta del predominio cuantitativo de los
productos culturales estadounidenses: si se tienen en
cuenta las semanas que permanecen en cartelera, se
notara todavia un mayor predominio norteamericano
(ver un indicador indirecto en el cuadro 5). Por otra
parte, una misma pelicula puede exhibirse en una o
mas salas cinematogrificas, dependiendo de las es-
pectativas de rentabilidad. Asi, por ejemplo, nosotros
hicimos un recuento por pais de origen de los filmes
que se exhibian durante una semana de 1992 en el
irea metropolitana de Guadalajara: si bien el 48% de
las peliculas eran de Estados Unidos, éstas se exhi-
bian en el 74% de los cines; las peliculas mexicanas,
que constituian el 13%, se presentaban en el 9% de
las salas; aunque el 29% de los largometrajes provenia
de otros paises, éstos se exhibian s6lo en el 13% de
los cines. Vemos pues que el cine en México,
desde el punto de vista de una industria cultural, esta
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Cuadro 5
Algunos datos agregados sobre "las cien peliculas mas taquilleras de México",

enero-agosto de 1995

Nacionalidad Namero % Semanas* % Espectadoms! % Ingresos* %

peliculas
Estados Unidos 74 76.29 337 68.36 | 14,164,267 83.93 166,149,869 84.71
México 11 1134 80 16.23 | 1,425,949 8.45 14,738,687 751
Italia 2 2.06 0 0.00 0.00 0.00
Francia 1 1.03 13 2.64 61,740 0.37 1,239,617 0.63
Fra/Pol/Suiza 1 1,03 10 2.03 107,907 0.64 2,568,192 131
Taiwan/Estados Unidos 1 1.03 8 1.62 70,837 0.42 831,397 042
Ing/Ale/Rum 1 1.03 7 1.42 439,457 2.60 4,684,799 239
Fran/Estados Unidos 1 1.03 6 1.22 206,201 1.22 1,239,878 0.63
Arg/Estados Unidos g | 1.03 5 101 | 133879 0.79 1,922,780 098
Espafia 1 1.03 5 1.01 65,607 0.39 809,060 041
Fra/Ing/Estados Unidos 1 1.03 5 1.01 105,095 0.62 745,060 0.38
Francia/Suiza 1 1.03 5 1.01 45,883 0.27 654,098 0.33
Francia/Polonia 1 1.03 2 0.41 49,533 0.29 559,399 0.29
Total 97 100.00 493 100.00 |16,876,355 100.00 196,142,836 100.00
Filmes de Estados Unidos mis coproducciones (con Estados Unidos) = 87.12%
* Nota: No se cont6 con el dato de semanas, ni de ingresos para las peliculas italianas incluidas.
* En la columna de "Semanas”, se suman las semanas que han estado en exhibicién cada una de las peliculas.
Fuente: "Las 100 peliculas mds taquilleras del 95", en Telemundo, nim.26, noviembre-diciembre, 1995.

siendo cada vez merfos "cine mexicano" y, por pero-
grullesco y "sesentero" que suene, cada vez predo-
mina mis en las salas mexicanas la cinematografia
trasnacional, hollywoodense.

El cine en la tele y "la video"

En investigaciones recientes se ha corroborado que,
si bien el piblico mexicano estd dejando de asistir a
las salas cinematograficas, esto no significa que se
éstén viendo menos peliculas sino posiblemente al
contrario, pues se ha encontrado que hay dos prin-
cipales fuentes actuales de diversibn cinemato-
grifica, en este orden: la televisién, en sus diversas
modalidades, y la renta de peliculas para videoca-
setera.

En el caso de la television "normal", es decir, la
de VHF, por aire, las peliculas han ocupado un lugar
importante en la programacién casi desde el inicio
de la television en México. Sin embargo, en lugar de
disminuir al paso del tiempo la importancia del cine
en la televisién parece ir creciendo.cada vez mis. Por
ejemplo, en un analisis que realizamos a principios
de los ochenta,” las peliculas ocupaban casi 20% del
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tiempo total de la programacién de las dos principa-
les ciudades del pais (México y Guadalajara), y més
de una cuarta parte del tiempo de mayor audiencia
(el llamado Triple A). En ambos casos, el cine ocu-
paba el segundo rango como "género televisivo".
Para 1990, de acuerdo con un andlisis similar que
efectuamos, las peliculas ocupaban ya el primer
lugar, tanto en el tiempo total como en el Triple A,
con 20% y 33% respectivamente; esta ubicacion pri-
wlegtada continué en 1995, con una quinta parte del
tiempo.* Resultados s:mllares se han encontrado a
nivel de toda América Latina.” Estas informaciones,
reforzadas por los datos sobre audiencias, nos dicen
que en la actualidad el lugar privilegiado para ver
cine es, de hecho, la televisién.Para el caso de la
television latinoamericana, a principios de esta déca-
da, del total de largometrajes transmitidos por 70
estaciones de 16 paises, el 83% provenia de Estados
Unidos; el segundo lugar lo ocupaba México, con el
7.21%, y, en tercer lugar estaban filmes europeos
(4.25%).%* Nosotros encontramos, para el caso mexi-
cano, un cierto equilibrio en 1990, pues tanto en el
tiempo total como en el Triple A hubo casi un 20%
de peliculas de otros paises, mientras que de Estados
Unidos resultaron 49% y 48% respectivamente; y de
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México, 34% y 31% en ese orden. Sin embargo, los
datos para 1995 muestran una disminucién en el
tiempo dedicado al cine mexicano en la television,
como puede observarse en el cuadro 8: tres cuartas
partes de las peliculas exhibidas en el horario Triple
A procedian de Estados Unidos, mientras que las
mexicanas apenas cubrian un quinto del tiempo en
el mismo horario. ‘

En la televisiébn de paga existe una situacién
similar. Para acercarnos a esta modalidad televisiva
hicimos un conteo con datos de la revista de la
empresa Multivisién, que se presenta en el cuadro 6.
Se puede observar ahi que, por lo menos durante el
mes tomado como muestra, si bien predominaban los
filmes norteamericanos (casi 70%), hay una relativa
dispersién en las otras fuentes de programacién
cinematogrifica, aunque sigue siendo alta la des-
proporcién, especialmente con respecto a las pro-
ducciones mexicanas, que constituyen sélo un 11%.

Vemos pues que, también en el caso del cine por
televisién, mas que de un proceso de globalizacién
se estd dando uno de norteamericanizacion.

Por el lado del video, éste es un recurso audiovi-
sual que esti creciendo en su disponibilidad como
equipamiento hogarefio, pues se habla de que ya mas
del 60% de los hogares mexicanos cuentan con
videocasetera.” Para este caso baste con mencionar
el dato de que en los principales videoclubes el 80%
del stock de peliculas en videograma son de Estados
Unidos; entre el 10 y el 15% de México, y el resto
"extranjeros".”® Es interesante observar que, de los
filmes que se rentan en los grandes videoclubes, la
gran mayoria estan clasificados por género (drama,
comedia, accién, suspenso, etc.), mientras que hay
una minoria que suele exhibirse en un estante de
"peliculas mexicanas", y otro mas de "cine extranje-
ro". El trabajo mas amplio publicado sobre el video
en México caracterizaba su primer decenio de desa-
rrollo como de "dependencia extranjera y monopo-
lios nacionales".”

Comentario final

Hay quienes piensan que estos anilisis son ociosos,
pues es obvio lo que intentan sustentar. Nosotros
creemos que aun lo obvio debe mostrarse, demos-
trarse y comprobarse, pues no es posible pasar a
estudios de indole mis explicativa o comprensiva sin
una base descriptiva (que, a veces, niega aun lo
obvio).”

Asi, hemos dado cuenta aqui de que la industria
cinematografica mexicana se encuentra en un proce-
so critico de contraccién, concentracion y acelerada
norteamericanizacién. En este lugar no es posible
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Cuadro 6
Origen de las peliculas transmitidas

por Multivision

Nacionalidad Total %
Estados Unidos 946 69.92
México 149 11.01
Espaiia 56 414
Argentina 40 2.96
Inglaterra 35 2.59
Canadi 24 1.77
Francia 23 1.70
Italia 17 1.26
Polonia 16 1.18
n/d 5 0.37
México/Colombia 5 0.37
Espafia/Italia 5 0.37
Espafia/Portugal 4 0.30
Espafia/Inglaterra 3 0.22
URSS 2 0.15
Perti/Argentina 2 0.15
Japén 2 0.15
Italia/Francia/Alemania 2 0.15
Italia/Francia 2 0.15
Italia/Estados Unidos 2 0.15
Irlanda 2 0.15
Inglaterra/Italia/Alemania 2 0.15
Hong Kong 2 0.15
Francia/Espafia 2 0.15
Australia 2 0.15
Japén/Estados Unidos 1 0.07
Israel 1 0.07
Brasil 1 0.07
Total 1,353 100.00
Fuente: #vs, La otra television, nim.12, junio de 1996,

penetrar en las probables consecuencias de este
fenémeno en el plano de los procesos culturales. La
informacién que hemos producido hasta el momento
habla de estructuras de mercado altamente oligop6-
licas y trasnacionalizadas que deben ser tomadas en
cuenta por quienes producen las politicas publicas
respectivas. Si bien hemos sostenido en varios lugares
que el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte no ha originado los intercambios desiguales
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Cuadro 7
Peliculas mexicanas y de Estados Unidos
exhibidas en México, 1980-1993

(porcentajes del total)
Afios Estados Unidos México Otros
1980 34.04% 54.01% 12%
1981 35.28% 53.45% 11%
1982 35.36% 52.02% 13%
1983 38.29% 48.64% 13%
1984 40.46% 46.82% 13%
1985 40.17% 48.11% 12%
1986 40.97% 48.34% 11%
1987 40.23% 47.40% 12%
1988 46.78% 46.87% 6%
1989 48.53% 46.55% 5%
1990 49.90% 45.62% 4%
1991 53.02% 42.73% 4%
1992 61.27% 34.62% 4%
1993 62.86% 32.09% 5%
Fuente: Estadisticas de cultura. Cuaderno nim.1, INEGI, Méxicc:;, 1995.
Nota: el dato de 1993 es preliminar.

que caracterizan a nuestras industrias culturales del
audiovisual,” eso no significa que aquel no influya
en los dltimos, por lo menos como "entorno" o
"medio ambiente" propicio para una liberalizacién y
apertura a los mercados externos a ultranza, que
exacerbarfan la asimetria de nuestras articulaciones
con los mercados internacionales. Pero también he-
mos sostenido que los productos de las industrias
culturales no son sélo mercancias "a secas", que se
"consuman" cuando se consumen. Hemos dicho que
hablamos, también, de propuestas de sentido, de
identidades y alteridades colectivas, de éticas y
estéticas sociales. Por tales razones, no es posible
conformarse con dejar al garete la produccién, circu-
lacién y consumo de este tipo de mercancias, a
merced de las "fuerzas del mercado".a

Notas

1. Cfr. Ferguson, Marjorie. "The mythology about globaliza-
tion", en European journal of communication, vol.7, nGm.
1, marzo de 1992; lanni, Octavio. Teoriasde laglobalizacion,
Siglo XXI/UNAM, México, 1996; Sinchez Ruiz, Enrique E. "El
nuevo caricter de la dependencia: la globalizacién y el
espacio audiovisual”, en Guillermo Orozco (coord.) Mira-
das latinoamericanas a la television, Universidad Iberoame-
ricana, México, 1996.
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2. Aunque debe aclararse que en rigor la industria cultural no

esti explicitamente considerada dentro del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte. En todo caso, los movi-
mientos econémicos que involucran al audiovisual son
aquellos mis generales de acelerada privatizacién y apertura
al comercio internacional, que comenzaron a profundizarse
unos afios antes de la firma del Tratado.

3. Tunstall, Jeremy. The media are American, Columbia Uni-

versity Press, Nueva York, 1977, p.183.

4. Ver: Cardoso, José Henrique. "Associated-Dependent Deve-

lopment: Theoretical and practical implications", en Alfred
Stepan (ed.) Authoritarian Brazil: Origins, policies, and
Jfuture, Yale University Press, New Haven y Londres, 1973.
Para el caso de la televisién mexicana, ver: Sdnchez Ruiz,
Enrique E. Capital acummulation, the State and television
as informal education: Case study of Mexico, Stanford
University, tesis doctoral, 1983. Sinclair, John. "Dependent
development and broadcasting: "The Mexican formula™, en
Media, culture and society, vol. 8, nim.1, enero de 1986.

5. Tunstall, Jeremy. Op. cit. Sinchez Ruiz E.E. Centralizacion,

podery comunicacion en México, Universidad de Guadala-
jara, Guadalajara, 1987.

6. Ortiz-Garza, José Luis. México en guerra. La bistoria de los

negocios entre empresarios mexicanos de la comunicacion,
los nazis y E.UA., Planeta, México, 1989.

7. Garcia Riera, Emilio. Historia del cine mexicano, SEP, Méxi-

co, 1986. Sinchez Ruiz, Enrique E. Origenes de la radiodi-
Jusion en México. Desarrollo capitalista y el Estado, 1TESO,
Guadalajara, 1984. Ver también Sdnchez Ruiz, Enrique E.
"Remarques sur la globalisation, 'ALENA et l'espace audio-
visuel mexicain", en G. Tremblay y J.G. Lacroix (coords.) Le
projet monarque. Etude comparée des industries québecoises
et mexicaines de l'dudiovisuel, Université du Québec 2
Montréal, Montréal, 1995.

8. Meéxico se ha articulado al moderno sistema mundial como

pais "semiperiférico”, en términos de Immanuel Wallerstein:
The capitalist world economy, Cambridge University Press,
Cambridge, 1979. De hecho, los primeros analistas del
enfoque de la "dependencia" observaban en los afios sesen-
ta el surgimiento de este tipo de articulacién en paises como
Meéxico, Brasil o Argentina, a lo que Theotonio dos Santos
llamé “el nuevo caricter de la dependencia" (en Dos

* Santos et al. La crisis del desarrollo y la nueva dependencia,
Francisco Moncloa Editores, Lima, 1969).

9. Para una caracterizacién reciente del lugar de México en los

mercados de programas de televisién, ver Sinchez Ruiz,

Cuadro 8
Origen de las peliculas exhibidas en la
television mexicana, 1995.

Tiempo total Horario "Triple A"
Origen % Origen %
Estados Unidos 61.04 |Estados Unidos 75.78
México 37.25 |México 19.25
Latinoamérica 0.86 |Latinoamérica 248
Europa 0.86 |Europa 248

Fuente: Teleguia, nims.2223 y 2224, semana del 20 al 26 de marzo de
1995.
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Enrique E. "Mercados globales, nacionales y regionales de
programacion televisiva: Un acercamiento al caso Mexica-
no", en Comunicacion y Sociedad, nim.28, 1996. Al igual
que en ese lugar, aqui debo aclarar que en este escrito mi
énfasis es en la dimensién econémica, en los intercambios.
Los aspectos culturales, que estin siendo investigados al
mismo tiempo, no pueden ser abordados satisfactoriamente
dentro de los estrechos limites de este articulo.

De la Vega Alfaro, Eduardo. "La politica cinematografica del
régimen salinista", en Signos, nim.11, enero de 1995, p.29.
Ibidem.

Se puede hablar de dos grandes crisis, una que comenz6 a
agudizarse en 1982 y la otra en 1994-95, o una gran crisis
por la que ha transcurrido nuestro pais durante los dltimos
dos decenios.

Un promedio de 88 peliculas al afio durante la década de
los ochenta.

Colectivo A. Galindo. "El cine mexicano y sus crisis" (tres
partes), en Dicine, nGms. 19, 20 y 21, 1987; Ugalde y
Reygadas. "La construccién del futuro cine mexicano ;Yan-
kees welcome?", en E. de la Vega Alfaro y Enrique E. Sanchez
Ruiz (comps.) Bye Bye Lumiére... Investigacién sobre cine
en México, Universidad de Guadalajara, Guadalajara, 1994.
Ugalde y Reygadas. Op. cit., p.48.

Durante la primera mitad de los noventa se produjeron un
promedio de 53 peliculas al afio. Si bien en comparacién
con las cinematografias de otros paises latinoamericanos
este promedio es bastante alto, en comparacién con la
produccién mexicana de dos o tres décadas antris consti-
tuye un franco retroceso.

Ortega, Patricia. "Diagnéstico del cine mexicano". Informe
inédito de investigacién, UAM-X, México, 1985.

Citado por Félix Zifiiga Barba en El Financiero, 4 de marzo
de 1995, p44.

Ibidem.

Cerén, Rocio. "Una mirada a la escena actual del cine
mexicano. Entrevista a Ignacio Durin y Victor Ugalde", en
Reforma, 4 de septiembre de 1994.

"Las 100 peliculas mis taquilleras del 95", en Telemundo,
nim.26, noviembre-diciembre de 1995.

Telemundo, nim.23, mayo-junio de 1995.

Telemundo, nim.26, noviembre-diciembre de 1995.
Ochoa Sandy, Gerardo. "La bancarrota del cine mexicano",
en Reforma, 30 de junio de 1996.

INEGI, Estadisticas de cultura, INEGI, México, 1995.

Ibidem. Quizas dentro de poco se observe una reversién de
las estadisticas en cuanto a nimero de salas, en virtud del
proceso actual, que describimos enseguida, de apertura de
nuevas salas, mis pequefas que las anteriores, que llegan
a presentar hasta entre cinco y diez pantallas en la misma
superficie que antes llenaba un solo cine.

Ibid.

"Renace el cine", en ADCEBRA, afio V, nim.52, junio de 1996.
Por cierto, el titulo de este articulo es falaz, pues lo que en
realidad estaria en un posible proceso de renacimiento seria
la exhibicién cinematogrifica, no "el cine", especialmente
si esto pudiera connotar "el cine mexicano",

Avilés, Roberto. "Caen ingresos cinematograficos", en Refor-
ma, 8 de enero de 1996.

Que entre 1992 y 1993, recién adquirida con el "paquete"
de medios estatales junto con Televisién Azteca, tuvo que
reducirse por la obsolescencia de muchas de sus salas.
"Renace el cine", Op cit., p.50.

Ver los balances que publica cada afio la revista Dicine,
preparados por Nelson Carro. Desafortunadamente, para el
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33.

34.

33.

36.
37.
38.

39.
40.

41.

Gltimo variaron los criterios (separando las peliculas "eréti-
cas" de las demais, clasificadas por nacionalidad), lo que le
resta comparabilidad con los de afios anteriores.

Sanchez Ruiz, Enrique E. "La agenda televisiva en México y
Guadalajara (O las apariencias enganan)"’, en Cuadernos,
nueva época, niim.2, septiembre-diciembre de 1986.

Ver: Sanchez Ruiz, Enrique E. "Mercados globales, naciona-
les y regionales de programacion televisiva: Un acercamien-
to al caso Mexicano" en Comunicacion y Sociedad, nim.28,
1996. Para informaciones sobre Monterrey, México y Gua-
dalajara, ver los articulos de J.C. Lozano, D. Crovi y J. Vilar,
y E. Sdnchez Ruiz en: Crovi Druetta, Delia (coord.) Desarro-
llo de las industrias audiovisuales en México y Canada,
UNAM, México, 1996,

Estrella, Mauricio. Programacion televisiva y radiofonica.
Andlisis de lo que se difunde en América Latina y El Caribe,
Ciespal, Quito, 1993.

Ibidem.

"Renace el cine". Op. cit.

Ver Picazo Sanchez, Leticia. Una década de video en México,
1980-1989. Dependencia extranjera y monopolios naciona-
les, Trillas, México, 1994, y Garcia Canclini, Néstor (coord.)
Los nuevos espectadores. Cine, television y video en México,
IMCINE/CONACULTA, México, 1994,

Picazo Sdnchez, Leticia. Op. cit.

Aun las contribuciones profundas de los "sabios" y profetas
de las ciencias sociales deben fundamentarse, por lo menos,
en alguna informacién descriptiva -con frecuencia cuantita-
tiva- como la que intenta proveer este modesto aporte. El
problema surge cuando los "sabios" elaboran sus interesan-
tes discursos sin referirse a los datos de la realidad o niegan
el valor de conocimiento del dato cuantificado. En cualquie-
ra de los casos, el maniqueo es el equivocado.

Ver Sanchez Ruiz, Enrique E. "Remarques sur la globalisa-
tion..." Op. cit.
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