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TECNOLOGIA

Y MOVIMIENTO

OBRERO
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1. Lejos estin los dias en que los obreros respon-
sabilizaban directamente a las maquinas de sus des-
venturas y la emprendian a martillazos en contra
de ellas; en muchos paises, incluyendo el nuestro,
se ha iniciado una tendencia dentro de los sindica-
tos no sbélo para contrarrestar los efectos del cam-
bio tecnologico sobre los trabajadores sino también
para utilizar a la misma tecnologia para impulsar
la consolidacién econémica y social del proyecto
econdémico del movimiento obrero. En febrero de
1987 el Centro Sindical de Estudios Superiores de
la Confederacion de Trabajadores de México (CSES-
CTM ) invitd a cerca de treinta especialistas prove-
nientes de instituciones educativas y de investiga-
cién, organismos gubernamentales y empresas sin-
dicales a un seminario-taller orientado al analisis de
un conjunto de propuestas tedricas y metddicas
para un diagnodstico tecnolégico y organizacional
de las empresas ubicadas en el sector social de la’
economia. Los temas previstos en el programa fue-
ron: a) El sector social de la economia, b) Un mar-
co tedrico y conceptual acerca de la tecnologia en
el sector social, ¢) Investigaciéon y diagndstico tec-
noldgico, d) Metodologias e instrumentos propues-
tos para el sector social y ¢) Instrumentos para cl
financiamiento de proyectos tecnolodgicos.
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2. El sector social de la economia es la forma
habitual, dentro del medio, como se conoce a las
organizaciones —léase cmpresas— que funcionan
bajo el régimen de una propiedad comin: coopera-
tivas, ejidos, empresas propiedad de sindicatos y
otras. Estas 0ltimas han sido una vieja aspiracion
del movimiento obrero en México y en especial de
la ¢TM ; a partir de 1980 empieza a incrementar sus
esfuerzos para contar con cmpresas propias y tener
una mayor intervencion en el rumbo de la econo-
mia nacional, como lo declara un documento ofi-
cial de la central sindical: “La esiructura econdémi-
ca nacional opera actualmente sobre la base de los
sectores publico y privado. El sector social es aho-
1a considerado como marginal & informal por su
atraso en los sistemas de produccion y baja tecno-
logia y productividad (...) pero la marginalidad
o el atraso del sector social de ninguna manera obe-
dece a una real o supuesta incapacidad de los tra-
bajadores para desarrollar empresas de caracter so-
cial plenamente modernas, eficaces y competiti-
vas (...) Se trata dc generar en el sector social una
tendencia a acrecentar su peso especifico ¢ impor-
tancia dentro del capital nacional.”

Las caracteristicas principales de las empresas
sindicales, segin la ponencia presentada por el
equipo del CSES, son:

a) Con ruspecto a la propiedad, estas empresas se caracterizan
por la pro iedad colectiva (. . .)

b) En el caso de la produccion, ésta tiende a concentrarse en
la produccion de satisfactores para la mayoria de la pobla-
cion y bienes intermedios y de capital socialmente nccesa-
rios (. ..)

¢) Estas unidades promueven relaciones laborales de caracter
cooperativo, favoreciendo consecuentemente, la integracion de
los trabajadores.

d) Una caracteristica esencial de estas unidades ¢s ¢l control
social sobre la produccion y sobre el proceso laboral (. . .)

e) /. partir de lo anterior se desprende que estas unidades pro-
ductivas tienen una logica de acumulacion propia, que corres-
ponde a la racionalidad del sector social en su conjunto.

Con el objeto de darnos una idea de la importan-
cia v magnitud de las empresas del sector social de
la economia mencionaremos algunos datos recien-
tes (1986); segun el directorio de la Asociacidon Na-
cional de Empresas Sindicales, que incluye solo a
las de la crM, existen cerca de 400 empresas en to-
dos los sectores productivos (34% comercio, 27%
transporte, 13% industria manufacturera) v en Jalis-
co estan ubicadas algunas de las mas renombradas
(Bicicletas Céndor, Nueva Nacional Textil Manu-

facturera del Salto). Estas empresas, ademas de so-
portar las diarias embestidas de la crisis como cré-
ditos escasos, falta de liquidez, mercado contraido,
etc., tienen problemas particulares por su caracter
social: carencia de una figura juridica que las agrupe
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(legalmente hay cooperativas, sociedades andnimas,
patronatos, fideicomisos, asociaciones civiles y
otros), administracion ineficiente, tecnologia v sis-
temas de produccion obsoletos. Revisando los pro-
blemas y limitaciones comunes a la mayoria de las
cmpresas sindicales, ¢l CsEs solicitd al CONACYT
apoyo para la.investigacion Diagnostico de las mo-
dalidades de gestion y la situacion recnologica del
sector social de la economia, de la que el semina-
rio-taller formé parte.
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3. ;Cémo podemos definir a la tecnologia?
(Necesitamos una tecnologia diferente para las em-
presas sindicales? ;Es posible una tecnologia acor-
de a un proceso laboral que permita cl desarrollo
fisico, moral e intelectual del trabajador? Estas fue-
ron las interrogantes que orientaron el andlisis en el
evento. Los anfitriones del ¢ses propusicron varios
criterios: tecnologia adecuada para producir los
bienes y servicios que satisfagan directa o indirec-
tamente las necesidades de los trabajadores, eficien-
cia técnica y econOmica, viabilidad econdmica,
ahorradora de recursos escasos (capital, energia
y trabajadores calificados), conservadora del medio
ambicnte, que pucda ser asimilada y mejorada por
los trabajadores y, por ultimo, que propicie el con-
trol del proceso de trabajo por parte de ellos. Fa-
bian Gonzalez en su ponencia (publicada en este
mismo numero de Renglones) propone la partici-
pacion activa de los cientificos y técnicos en la
construcciéon de un proyecto nacional de los tra-
bajadores; Adalberto Ojeda sugiere un intento de
metodologia para identificar las necesidades tec-
nologicas y organizacionales de las empresas con
base en su experiencia como funcionario del co-
NACYT ; Roberto Guadarrama, de la UNAM ., utilizo
la técnica de la imagen-objetivo para proporcionar
.elementos metddicos e instrumentales en la pla-
neacion tecnologica del sector social, y Rodollo
Quintero, también funcionario del CONACYT, re-
saltd que las estrategias de desarrollo tecnologico
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del sector social deben enfocarse a estimular la ca-
pacidad para generar un cambio técnico.

Un tema recurrente cn las sesiones fue las im-
plicaciones para México de la llamada tercera revo-
lucion tecnolégica v la posibilidad de la reconver-
sion industrial, se comentaron las experiencias de
los paises asiaticos y el desplazamiento de la mano
de obra por la automatizacion cn los paises indus-
trializados, se propusieron tecnologias “pequenias y
hermosas’ (véase el libro de Schumacher, Lo pe-
querio es hermoso) y se sugirieron ejemplos concre-
tos para desarrollar “paquetes tecnologicos” para
las empresas sindicales.
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Fueron tres dias de amplios debates, de cues-
tionamientos, de criticas, d¢ aportaciones y suge-
rencias por lo que se cumplieron los objetivos sefia-
lados en la convocatoria, en particular el cuarto:
“Establecer mecanismos de intercambio metodo-
logico y de informacidén con objeto de que cada
una de las instituciones participantes tenga medios
de retroalimentaciéon a sus trabajos de investigacion
en esta materia.” @




