CAPITULO 8
L
ANALISIS DEL CAMPO ESPECIFICO

En este capitulo vamos a exponer el andlisis del espacio social por el que
delimitamos y construimos el objeto de nuestro estudio de caso: el de la Unidn
de Colonos Independientes (UCI). Lo dividimos en cinco apartados, comen-
zando por el andlisis de las condiciones sociales marginales, a partir de la
informacién demogréfica disponible.'

En un segundo apartado hacemos el andlisis de la interseccién de los
campos jerarquizados, en particular el que la UCI establece con un
grupo de asesores externos, al que llamamos “mercado lingiifstico en situacién
de educacitn popular”, y el que también establece la UCI al negociar sus
principales demandas sociales y politicas con el poder local y regional, al que
llamamos “mercado lingiifstico en situaci6n oficial”.”

En un tercer apartado hacemos el andlisis de las posiciones y las tomas
de posicién en los diversos mercados que se constituyen por la interaceién de
diversos agentes sociales, en particular a partir de la constitucién y la
actividad de la UCL

1. Los datos censales se obtuvieron en el Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e
Informitica (INEGI), a partir del Sistema pars la Consults de Informacién Censal. Se
consultaron los Reportes por “Area Geoestadistica Bésica” correspondientes a las colonias
populares donde trabaja la uc, que en su mayorfa corresponden a la Unidad Geogrifica
E0980001, del municipio de Tlaquepaque, Jalisco. Los datos corresponden al Censo
Nacional de Poblacidn y Vivienda 1990,

2. La nocitn “oficial”, en Bourdiew, no equivale & “gobiema” sino mds bien a “pablice”.
(Cfr. por ejemplo, Bourdieu, P. Cosas dichas, Gedisa, Buenos Aires, 1988, p88).
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Un cuarto apartado lo dedicamos al andlisis de la construecitn del espacio
de las relaciones objetivas, resultado de la interseccién de los campos
jerarquizados y del desarrollo de los diversos mercados, para destacar las
relaciones que establece la UCL

En el quinto apartado destacamos el subcampo especifico, de la educa-
cién popular (EP), para examinar algunas posiciones que se dan €], a partir
del anilisis de las entrevistas a otros educadores populares que han tenido
algiin tipo de relacién con la UCL

ANALISIS DE LAS CONDICIONES SOCIALES MARGINALES

La UCI es una organizacién social formada por pobladores de colonias po-
pulares de la zona metropolitana de Guadalajara, capital del estado de
Jalisco, en el occidente de México. La mayorfa de estos asentamientos se
encuentra en el municipio de Tlaquepaque, conurbado con el de Guadalajara.

La formacifin de estos asentamientos es relativamente reciente, y se les
conoce como “colonias populares”. La zona es la llamada Cerro del 4, por
estar en las faldas del cerro del mismo nombre. Aunque la UCl se ha extendido
hacia otras zonas de condiciones similares, el estudio se centra en la zona
poniente del Cerro del 4, en las colonias La Mezquitera (ME), Nueva Santa
Marfa (NSMA), Francisco I. Madero (FIM) y Buenos Aires (BA), mientras que
hacia el oriente del Cerro del 4 la organizacién se ha extendido a las colonias
La Guadalupana (GLP) y La Micaelita (MIC).

Aunque el estudio no se centra en aspectos demogrificos, estos son
necesarios para ubicar y contextualizar las condiciones sociales que favorecen
el surgimiento de una organizacién social como la UCL Se analiza aquf la
informaci6én censal disponible, a partir de los datos del Censo Nacional de
Poblacién 1990 del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica
(INEGI).

Dividimos este apartado en cinco temas: poblacién, que a su vez subdi-
vidimos en tres aspectos: la estructura etirea, la estructura de género y la
estructura de la migracién; escolaridad, o capital escolar de la poblacién; el
empleo, o situacién del mercado laboral en el espacio social; los niveles de
ingreso, o el capital econémico de la poblacién en estudio, y las condiciones
de vivienda y los servicios piblicos.
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Abreviaturas de las colonias estudiadas

ME La Mezquitera
NSMA Nueva Santa Maria
(FIM Franecisco . Madero
BA Buenos Aires
GLP La Guadalupana
MIC La Micaclita
Poblaecidn
Estructura etdrea

Se trata de una poblacién joven, casi infantil, como se puede observar en los
cuadros 1 y 2. Con los datos disponibles, agrupamos los grupos de edades de
la siguiente manera:

» Poblacién menor de 5 afios.

# Poblaci6n entre 5 y 15 afios de edad.
= Poblacién entre 15 y 35 afios de edad.
* Poblacién entre 35 y 65 afios de edad.
» Poblacién mayor de 65 afios de edad.

En wodas las colonias populares donde se desarrolla el trabajo de la UCI, el
grupo etireo mayoritario es el que se encuentra entre los 15 y los 35 afios de
edad, con 35%.

Si agrupamos hacia los grupos de menor edad, tenemos que la poblacidn
menor de 35 afios representa 80% en promedio. Todavia miés, si sélo agrupa-
mos en los dos grupos de menor edad, tenemos que la poblacién de menos de
15 afos estd entre 45 y 49%. Esto da una configuracién especial a este tipo
de asentamientos marginales. No sélo la poblacién es joven, sino también las
colonias, pues se formaron a mediados de los afios setenta, como se describe
mis adelante. Se trata también de familias j6venes y de matrimonios relati-
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vamente recientes. Del mismo modo, las viviendas no datan de mucho tiempo.
Estas resultan de un proceso lento de construccidén y de acondicionamiento,

Si ubicamos a los dirigentes populares entrevistados segiin los grupos de
edad, tenemos que la mayorfa, 13, se encuentran en el grupo etdreo entre los
35 y los 65 afios; uno en el grupo entre 15 y 35, y uno mds en el grupo de méds
de 65 afios.

Cuadro 1
Porcentajes de distribucién de la poblacién por grupos de edades
¥ por colonias
ME INEMA FIM HA GL® MIC Total
Poblaciin 5,723 7.178 7124 8,223 1,298 9.677| 39223

total
Pob. < de 5 14.74% | 18.19% |17.60% |1650% |18.02% | 16.49% | 16.80%
afion
Pob.entre 5y | 20.87% | 29.63% | 32.35% |23151% |27.96% |30.73% |30.98%
15 afios
Pob. < de 15 |44.61% |47.82% |49.95% |(49.01% |45.98% |[47.22% |47.78%
afios
Pob.entre 15 | 35.17% |35.67% |33.57% |3341% |35.51% |35.00% |32.02%
¥ 353 afos
% pob. < de | T9.78% |83.49% |83.52% |82.42% |8149% |B2.22% |T79.80%
35 afios
Pob. entre 35 | 1757% | 13.33% | 14.76% |15.66% |15.87% |1583% |15.40%
¥ 65 afios
Pob. de 65 2.62% 1.76% 1.69% 2.01% 2.61% 1.94% 2.00%:
afios ¥ mis

Estructura de género

Cabe destacar que la participacién en la UCI no corresponde a esta estructura
de la poblacién, pues son en su mayoria mujeres las que participan tanto en
los grupos de base como en los niveles intermedios de direccién y de la
coordinacién general. Sin embargo, en el equipo dirigente la composicién es
distinta, pues de los cinco dirigentes principales, tres son mujeres y dos son
hombres, Esto tiene otra explicacién que méds adelante se analiza en detalle.
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Estructura de la migracidn

Este dato permite ubicar el origen de la poblacién, aunque no de manera tan
precisa como serfa de desear La observacién y otras informaciones no
sistematizadas indican que la mayorfa de la poblacién de las colonias donde
trabaja la UCI viene de otras colonias marginadas y aun de colonias céntricas
de la zona metropolitana. Asf, los (inicos datos globales en torno al lugar de
nacimiento de la poblacién no permiten apreciar los distintos movimientos
que ha venido haciendo la poblacién hasta encontrar un asentamiento propio,
en el sentido de posesidn,

A pesar de todo, el alto porcentaje de la poblacién que no nacié en la
entidad —Jalisco— es una sefial del proceso de migracién vivido. Sélo por
observacién y otras informaciones, se sabe que mayoritariamente es gente que
viene del campo o de ciudades pequeiias en otras entidades vecinas. Aunque
el hecho mismo que indica el lugar de nacimiento en la entidad no
desagrega el dato de si dicho lugar es ciudad o es campo; ni siquiera distingue
¢l tamaiio de la ciudad donde se haya nacido. Es un dato que debié haberse
desagregado, pero no existen fuentes disponibles para el caso.

Asi, no deja de tener importancia el hecho de que casi uno de cada cuatro
habitantes de estas colonias no nacié en Jalisco. Si correlacionamos este dato
con ¢l de la estructura etdrea, habria que desagregar las edades de los no
nacidos en la entidad; no serfa dificil encontramos con grupos de edad
mayores de 35 afios.

Al respecto, de los 14 dirigentes populares entrevistados, sflo cuatro
nacieron en la capital del estado de Jalisco; apenas seis nacieron en el estado
y el resto nacié en otra entidad federativa. Si analizamos el lugar de nacimiento
de sus padres, nos encontramos con otro panorama cque ilustra un poco el
proceso de migracidn, sélo en esta pequefia muestra.

De acuerdo a los datos recogidos, los nacidos en la entidad disminuyen
y no hay nadie que haya nacido en la capital del estado. Asf tenemos que casi
toda la generacién anterior a la de los dirigentes populares entrevistados naci6
fuera de la zona metropolitana de Guadalajara. Sélo una pequefia parte de los
entrevistados nacié en la capital y los demés vienen de fuera del estado.

Para precisar el posible origen rural de muchos de los dirigentes popula-
res basta con contar, en los lugares de nacimiento, la cantidad de nombres.
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Siempre que hay tres diferentes corresponden, el primero, a una poblacién
rural, el segundo al municipio y el tercero, al estado. De los 28 padres, 17
provienen de poblaciones rurales y 10 de cabeceras municipales, de las cuales
ninguna es considerada como ciudad media, lo que significa que son pueblos
que en buena medida se dedican a labores del campo o al comercio.

Cundro 2
Estructura de ln migracién, cantidad ¥ porcentajes
ME NSMA | FIM | BA CLP MIC | Total

Pohlacidén total 5,723 7.178 7124 8,223 1298 9.677| 39223
Nacidos en la 4,623] s308| s52385| 6,159 1014 7.326]| 29815
entidad

Nacidos fuera de 1,080| 1,839 1,707 2,038 276| 2330 9270
In entidad

% pacidos fuera de | 18.87% | 25.62% | 23.96% | 24.78% | 21.26% | 24.07% | 23.63%
la entidad

Escolaridad
Poblacién alfanalfabeta

Los datos disponibles trabajan el alfanalfabetismo de la poblacién mayor de
15 afios. El criterio es simplemenie si saben leer y escribir; o si tienen algiin
grado de escolaridad bésica. Asf de simple. No nos dicen nada sobre el
analfabetismo funcional, es decir, el de los que leen poco o nada, a pesar de
haber pasado al menos un afio en la escuela. Con esta apreciacién global, la
poblacién alfabeta tiene un alto porcentaje; de manera complementaria, los
reconocidos analfabetos van de 11.1% en la colonia La Mezquitera —de mis
fiicil acceso— a un méximo de 14.6% en la colonia Francisco 1. Madero, con
mayores dificultades de acceso hasta hace poco. Estos datos los podemos
apreciar en el cuadro 3 y en las grificas sobre alfanalfabetismo.

Si establecemos un cuadro de correspondencias entre los 14 dirigentes
populares (DP) entrevistados, encontramos que una no tiene ninguna escola-
ridad; otros tres sélo uvieron el primer afio de la primaria. Estos cuatro
pricticamente son analfabetos funcionales y han aprendido a leer y escribir
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en la edad adulta. A estos cuatro DP se agregan otros dos que no terminaron
la escuela primaria.

Poblacién menor de 15 afios

Se trata de poco menos de la mitad de la poblacién de estas colonias populares.
Segfin el sistema educativo mexicano, en teoria, una persona de 15 afios
deberfa haber terminado sus estudios bésicos de primania y secundaria, que
son seis y tres aiios, respectivamente. Los indicadores que utiliza el INEGI
destacan, sin mayor precisién, la poblacién que no tiene instruccién, la que
tiene la primaria completa, la que tiene algiin tipo de instruccién posprimaria,
la que no tiene instruccién media bésica, la que tiene la secundaria completa
y la que tiene alguna educacién posmedia bésica.

Los indicadores que consideramos més relevantes para situar el capital
escolar de la poblacién son: la poblacién que tiene la primaria completa y la
que tiene la secundaria completa. En el primer caso, los porcentajes fluctfian
alrededor de 26-27%, es decir, sélo uno de cada cuatro terminaron la
primaria. En el segundo caso, el porcentaje disminuye mis todavfa, para estar
entre 6.4%, en el caso mis bajo, y 11.58% en el caso mds alto.

El dato mds negativo se refiere al conjunto de la poblacién que carece de
instruccién media bésica; aquf los porcentajes van de 69.61% a 78.71%, que
indican el correlato de quienes terminaron la primaria pero no siguieron
estudiando, o carecen de instruccién media bisica, De la misma manera, esti
la poblacién que tiene algn tipo de instruccién posmedia bdsica, cuyos
porcentajes se encuentran entre 3.42% y 8.66%.

Se podria correlacionar esta informacién con la existencia de planteles
escolares o con las posibilidades de acceso de la poblacién a dichas escuelas.
Sin embargo, el promedio de edad de las mismas colonias, de alrededor de
20 afios en el caso mds antiguo, no permite establecer esa relacién. En todo
caso, se podria explicar una de las luchas presentes de la UCI por el
mejoramiento de los actuales planteles escolares y la instalacién de una
escuela secundaria en la zona poniente del Cerro del 4. En este conjunto
podemos ubicar a los DP entrevistados, con los que es posible cotejar los
diferentes indicadores:
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Cundro 3
Capital escolar de los dirigentes populares
de la Unién de Colonos Independientes

ME NSMA FiM BA GLP MIC

Pab. de 15 afios ¥ + sin instruccidn 2op |2DP 1 ni
Pob. de 15 afics ¥ + con primaria 1 or 1op
completn
Pob. de 15 afios ¥ + con instruceidn lop |1DF |1DP
posprimaria

Pob., de 15 afios ¥ + sin instruecién
media bisica '

Pob. de 15 afios y + con secundaria wd
completa
Pob. de 15 afios y -+ con educacitn 1 pp 1 ppe
posmedia bisica

Pob. de 18 afios y + con educacidn
medin superior

Pob. de 18 afios y + con instruccidn
superior

Pob. de 18 afios y + sin instruceidn
superior

Como podemos observar, la gran mayoria de los DP entrevistados se mueve
por debajo de la educacién primaria y por lo menos cinco se mueven en el
nivel de “sin instruccidn”, que no significa necesariamente que no hayan
tenido ninguna escolaridad. De los cinco sefialados, cuatro sélo cuentan con
un afio de escolaridad, y una tiene cuatro afios de escolaridad. Cuatro mds
tienen la primaria completa y, entre ellos, tres tienen algin tipo de educacitn
posprimaria, lo que significa que, o hicieron estudios de secundaria pero no
los terminaron, o hicieron estudios técnicos. Del conjunto, sélo dos de los
dirigentes populares se colocan entre los que terminaron la secundaria y
ademds tienen algiin tipo de educacién posmedia, especialmente de tipo
técnico.

Poblacién mayor de 18 afios

Tedricamente, se trata de la poblacién que realizé los estudios de nivel medio
superior o, incluso, terminé los estudios universitarios o superiores, Las cosas
no cambian mucho respecto al apartado anterior; més afin, muestran porcen-
tajes muy reducidos de gente con alta escolaridad.
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Recordemos que la poblacién mayor de 18 afios representa poco menos
de la mitad del total de la poblacién y que sus porcentajes se encuentran entre
43.37% —colonia Francisco |. Madero- y 47.2% -La Mezquitera. De esa
poblacién, un alto porcentaje carece de este grado de escolaridad. Los
porcentajes van de 96% en la colonia Francisco I. Madero a 97.6 % en la
colonia Buenos Aires,

En cambio, a pesar de los bajisimos porcentajes, vemos las diferencias
en la poblacién con instruccién media superior y superior, entre una colonia
y otra y aun en la misma colonia. Por ejemplo, entre la poblacién con
instruccién media superior (igual o mayor a nueve afios de escolaridad), llama
la atencién que en colonias como la FIM y la MIC tengan porcentajes de 3.2
y de 2,9; y, por otro lado, colonias como BA y GLP tengan porcentajes muy
bajos, de 1.4% y de 1.6% respectivamente, cuando son colonias vecinas y no
hay un dato que sefiale la cansa de esa diferencia.

Por otro lado, en una misma colonia encontramos diferencias notables,
como en la FIM, donde la poblacién con educacién media superior es de 3.2%
y, en cambio, la poblacién con instruccién superior es de 0.8%, la mixima
diferencia para una misma colonia. En cambio, en La Mezquitera las diferen-
cias no son tan grandes, entre 1.6% y 1.7%. Es posible que dos situaciones
puedan explicar este hecho. La FIM es un asentamiento relativamente recien-
te, casi diez afios menor que La Mezquitera, que tiene mayor facilidad de
acceso y estd mejor comunicada. Sin embargo, no hay un dato que explique
las diferencias tan altas entre la poblacién con educacién media superior y la
poblacién sin educacién superior.

Finalmente, de los dirigentes populares de la UCI, antiguos y actuales,
ninguno entra en estos niveles de educacidn, como quedé indicado para la
poblacién mayor de 15 afios, a pesar de que dos de ellos tienen educacién
que rebasa los nueve afios bdsicos, pero no se considera como de nivel medio
superior. Es decir, los estudios realizados son de nivel técnico, y lo mismo los
pudieron haber hecho con o sin la secundaria. Esto refuerza el planteamiento
hecho desde el andlisis de la poblacién alfabeta y analfabeta, en el sentido
de ubicar en estos rangos a la mayoria de los dirigentes populares, como se
aprecia en el cuadro 3.

No hay datos disponibles para desagregar la poblacién con primaria y
secundaria completas y ubicar los principales grupos de edad en los que se
encuentra dicha poblacién. Cabria la hipétesis de que se trata de una
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poblacién menor de 18 afios y mayorde 15, como queda deserito en el apartado
anterior.

Cundro 4
Capital escolar de la poblacién mayor de 18 afios en porcentaje
ME NEMA FIM BA GLP MIC Tatal
Poblacitn woial 5723] 7478 7.024]| 8223 1298 9.677| 39223

Pob. de 18 afios y +: [ 472% | 45.49% | 43.37% | 44.19% | 46.T6% 45.24% | 45.06%
%/ total
Con educacién media [ 1.5% | L7% 2% L4% 1.6% 2.9% 22%
superior: Pob, de 18
afios y +

Con instr. superior: LT% | 1.1% 0.8% 1.1% 2.3% 12% 1.2%

Pab. de 18 afios y +
Sin instr. superior: | 96.8% [97.2% |96% |97.5% |95.0% |95.9% | 96.6%

Pob. de 18 niios v +

Empleo

Entre los indicadores que maneja el INEGI descartamos los que se refieren a
la situacién del desempleo, pues no nos sirven de mucho, debido, entre otras
cosas, al amplio debate entre los especialistas para precisar su confiabilidad.
A pesar de que se han ido afinando las distintas metodologias para su
medicién, siempre deja mucho que desear, dados al menos dos elementos. El
primero, una situacién relativamente inestable en el empleo, que no siempre
coincide con el momento preciso en que se levanta un censo; segundo, las
repercusiones de la crisis econémica sufrida por el pafs en los Gltimos afios,
y en particular durante 1995, impiden un acercamiento mds preciso para la
medicién del mercado laboral en estas colonias concretas.

Ademis, habrfa que agregar un factor extra: |a existencia de lo que se ha
dado en llamar la economia informal, integrada sobre todo por pequefios y
grandes cfrculos de produccién y distribucién de bienes de consumo, no
siempre ni debidamente registrados.

En términos generales, las colonias populares donde se ha desarrollado
la UCI son asentamientos de mano de obra no calificada, como hemos visto en
el apartado sobre escolaridad y, ademés, de un mercado laboral muy inestahle,
priicticamente de subsistencia, que requerirfa de otras metodologfas para su
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estudio mds fino y preciso, més en la linea de un estudio de caso del
funcionamiento de la economfa informal.

Los datos aportados por el Censo 1990 del INEGI son, por todo lo anterior,
los mds aproximados, y permiten tener una idea de c6mo se encuentra el
mercado laboral en estas colonias marginales. Los indicadores que més nos
pueden ayudar son los que se refieren a la poblacién que labora en el sector
secundario, en el sector terciario y la que trabaja por cuenta propia. Al parecer
no son datos que puedan sumarse, y tampoco los datos que se refieren a si
trabajan como empleados u obreros permiten distinguir si pertenecen al sector
secundario o al terciario. No hay informacién que nos permita discriminar si
los ocupados son menores de edad, por ejemplo. Aqui cabria otro tipo de
estudio de caso: el del andlisis de las condiciones del trabajo infantil que, en
los casos de las colonias populares, no sélo es frecuente sino uno de los
principales mecanismos de subsistencia para muchas familias. Complemen-
tario es el caso de los nifios de la calle, o que viven en la calle o que trabajan
en la calle, cuyas familias de origen suelen vivir en los asentamientos que
estudiamos,

En este caso, partimos del dato de la poblacién mayor de 15 afios como
punto de referencia de la poblacién ocupada y también para establecer, en
funcién de ese dato, el porcentaje de ocupacién. Un ejercicio complementario
se refiere a comparar estos porcentajes con los que resultan de tomar como
referencia a la poblacién total.

Una primera aproximacién al mercado laboral que se construye en estos
asenlamientos marginales consiste en localizar, en el universo de la poblacién,
el porcentaje de los que se encuentran ocupados, ya sea en el sector secun-
dario, en el terciario o por cuenta propia, en uno u otro sector. Los datos
disponibles sefialan entre 34.55% en la colonia ME y 30.46% en la colonia
MIC. En conjunio, el porcentaje se ubica en 31.74%. Esto significa que uno
de cada tres habitantes se encuentra ocupado. Hay un porcentaje de la
poblacién que el censo registra simplemente como “mayores de 12 afios
dedicados a quehaceres del hogar”. En este caso, el porcentaje va desde un
méximo de 20.34% en la colonia GLP a 17.86% en la colonia BA. En este
porcentaje podemos encontrar lo mismo nifios que interrumpieron su educa-
cifn escolar, que ancianos que no tienen empleo, y por supuesto, mujeres que
llevan el peso de las tareas del hogar.
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Cuadro 5
Situneién del empleo como porcentaje de la poblacién total
¥ la poblacién mayor de 12 afios dedicadn o quehaceres del hogar

ME | NSMA | FIM A GLF [ MIE | Totl
Poblacién total 5723| 7078| 7.024) 8223| 1298 9,677 | 39,223
Pob. ecupada sector 16.62 | 1470 |13.11 |15.13 |13.87 |1539 |14.92

secundario
Pob. ccup. sector 13.23 |12.86 |13.62 |12.31 |11.86 1119 |12.49
lerciario
Pab. trabaja X cuenta 4.70 5,04 4.76 B .30 388 4.33
propia
Suma % ecupado 3455 | 32.6 3149 |30.71 |32.12 (3046 [31.74
Pob. de 12 afics y + 18.52 |19.35 |18.49 |17.86 |20.34 |20.03 | 18.96

ﬂlﬂh-lﬂl‘ !:_urr

La relacién entre la poblacién ocupada como porcentaje de la poblacién mayor
de 15 afios puede aportar otros elementos. El porcentaje ocupado va de
57.71% en la colonia MIC, a 62.92% en la FIM. Esto resulta de comparar una
colonia y otra en el conjunto de la poblacién ocupada. Pero si comparamos al
interior de cada colonia encontramos datos muy semejantes, salvo precisa-
mente en la FIM, donde se invierten los porcentajes para ser més alto el que
se refiere a la poblacitn dedicada al sector terciario. De la misma manera, las
diferencias mis grandes entre un sector y otro las encontramos en la colonia
ME, con 30.019% dedicado al sector secundario y 23.89% dedicado al sector
terciario. Si invertimos los porcentajes, es decir, si tomamos la diferencia del
total ocupado, segiin esos indicadores, y lo restamos del total de la poblacién,
podemos darmos una idea de la poblacitén que pudiera tener algin tipo de
ocupacidn, o la que estf francamente desocupada.

En este contexto del empleo, los dirigentes populares de la UCI que fueron
entrevistados para el estudio de caso se encuentran en un panorama que se
expresa en el cuadro 6.

Como podemos observar, la gran mayorfa de los DP de la UCI labora en
el sector terciario, el de servicios, en concreto en el trabajo doméstico, el
comercio (venta de ropa o de comida), la compra venta de desperdicio (papel,
botellas, fierro y cartén), o una estética. Dos trabajan en el sector secundario,
uno como lécnico electromecdnico y una en la microempresa familiar. Los
que trabajan por cuenta propia lo hacen en una pequeiia panaderfa o en la
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Cuadro 6

Situacidén del empleo de los dirigentes populares
de ln Unién de Colonos Independientes

ME NEMA FiM na GLP MIC
Poh. ocup. sector secundario 1 op 1 np
Pob. ccup, sector lerciario 1 op 3 e 3P
Pob. trabaja X cuenta propin 2 P Lop* |w/d 1 op
Labores del hogar 2 nr

venta de ropa, comida o desperdicio. Esto aporta un dato relevante: ademds
de dedicar tiempo a la subsistencia, en la mayorfa de los casos se trata de
agenles sociales que invierten tiempo en la organizacién social.

Este panorama permite apreciar que, casi siempre el empleo es inestable
y sujeto a la situacién de crisis econémica generalizada en el pafs. La
inestabilidad en el empleo no es lo mds grave, si lo comparamos con los niveles
de ingreso real, como veremos en el siguiente apartado.

Ingreso

Un punto de referencia comprensible es la medicién del ingreso por niimero
de salarios minimos oficiales. El censo del INEGI asf los mide y, para tener
una idea del equivalente de un salario minimo para la zona del estado de
Jalisco, éste era en 1996, de $734.6 pesos mensuales, que equivaliana $97.95
délares mensuales.

Para tener una aproximacién lo mds cercana posible a los niveles de
ingreso de la poblacién de estas colonias marginales, utilizamos los datos
disponibles del censo del INEGI, que mide el tamafio de la poblacién
segiin su ingreso, y los comparamos con el total de la poblacién distribuida
segiin su ocupacién, se encuentre en el sector secundario o en el sector
lerciario,

La mayorfa de la poblacién ocupada —entre 50,4% y 55.4%— se encuentra
en un nivel de ingreso de entre uno y dos salarios minimos, es decir, entre
100 y 200 délares mensuales. Ese porcentaje equivale, respecto al total de la
poblacidn, a un porcentaje de entre 13.5% y 16.5% de la poblacién total.
Estos porcentajes, con todo lo grave que puedan parecer, no nos dicen nada
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sobre el ingreso familiar. Por observacién, nos damos cuenta de que un nivel
de ingreso tal estd forzando a mis miembros de la familia a emplearse para
aumentar el ingreso, comenzando por la madre. Si comparamos el dato del
promedio de habitantes por vivienda, que estd entre cinco y seis, podemos
suponer que esa cantidad de personas no sobrevive con un solo ingreso, y
menos cuando la mitad de la poblacién ocupada tiene un ingreso menor a los
dos salarios mfnimos. Pero no hay datos disponibles que nos indiquen con
mayor precisién el ingreso familiar.

La poblacién de menores ingresos se encuentra en un margen de por-
centaje que va de 15.8% en la colonia ME a 22% en la colonia MIC. En
cambio, la poblacién ocupada de mayores ingresos, de entre dos y cinco
salarios minimos, se encuentra en un porcentaje de entre 26.5% y 31% en las
colonias FIM y BA, respectivamente. Esos porcentajes, por supuesto, se ven
muy disminuidos en relacién con la poblacién total, como se aprecia en el
cuadro 7.

No hay datos que nos sefialen la relacién que tienen los segmentos de la
poblacién con mayores ingresos, y su correspondencia con la escolaridad o
con el tipo de vivienda. Tampoco en los niveles de menor ingreso. Tampoco
hay la posibilidad de correlacionar tales niveles de ingreso con el nfimero de
dependientes econfémicos o el tamaiio de la familia. S6lo podemos destacar
los datos totales, que corresponden a un comportamiento parecido en todas
las colonias. De la poblacién, 5.07% tiene un ingreso menor a un salario
minimo; 14.7% un ingreso de entre uno y dos salarios minimos, y sélo 7.87%
de la poblacién total tiene un ingreso de entre dos y cinco salarios minimos.
Tampoco este dato se puede desagregar, pues entre dos y cinco salarios
minimos hay mucha diferencia.

Con todo lo anterior, no es menos grave seiialar que la mayorfa de la
poblacién ocupada tiene un ingreso de entre uno y dos salarios minimos y que
representa 14.7% de la poblacién total. Si en este espacio de los niveles de
ingreso colocamos al conjunto de los dirigentes populares entrevistados,
encontramos un panorama que se expresa en el cuadro 8.

Como podemos observar, de los 14 dirigentes populares entrevistados, la
mitad se encuentra en el rango de mayor ingreso, que no corresponde a
la mayorfa del nivel de ingreso de la poblacién; pero otros seis si se encuentran
en este nivel y estin més distribuidos pricticamente en todas las colonias.
Los niveles de mayor ingreso se concentran en las colonias NSMA y BA. De los
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cinco principales dirigentes populares de la UCI (Cerro del 4), tres se
encuentran en los niveles de mayor ingreso y sélo dos en el intermedio, el de
la mayoria de la poblacién ccupada.

Cuadro T
Distribucién porcentual de la poblacién ocupada
segin seclores ¥ segiin ingreso

e e

ME SAMA M L] LLF L LY Taal
Pabi. ocup. sector [H] 1055 ul 1244 1] LARS 5,851
secumilario
Pah. oeup. seeior 37 Lrdl Ll Loz 154 1033 A M09
irrriann
Tatal de la pal. I .o (0 ] 1. e 1236 e 1571 1o, 752

I I S Tl 11z 2
Pob, imgreso < | | 138 | 6.73 | 163 | 836 | 30 | 543 | 16 | &31 | & | 638 | 331 | 4% | 1A | 587
Salario min
Pob, ingresn 1-2 | 534 | 165 | S8 (B[S A | 0 [W7| 0 (3| ms|ns|as]ur
Salarime min
Pablngresa 25 | TN | 834 | 286 | 207 | 265 | 119 | 5 | Bas | 83 | A35 | 584 | 7.38 | =A8 | 1w
Salarise min

I: Porcentaje en relacidn al total de la poblacitn ocupada segin indicadores del Censo
INEGL.
2: Porecentaje en relacibén al total de la poblacidn segin datos del Censo INECL

Condiciones de vivienda y servicios

Las condiciones de vivienda y servicios elementales, como el agua, la energia
eléctrica y el drenaje, indican otra especie de capital propio de estas colonias
marginales. Usualmente se llama “patrimonio familiar”. En la préctica, se
trata de asentamientos que se originaron por una fuerte presién en la demanda
de vivienda, las dificultades para seguir rentando en otras colonias y el

Cuadro 8

Niveles de ingreso de los dirigentes populares
de la Unién de Colonos Independientes

ME NEMA FIM BA GLP MIC
Menos de | salario minima 1 op
Entre 1 y 2 salarios minimos | 1 0P 1 pp 2pp 1 pp Sid 1pp
Entre 2 v 5 salarios minimos 3 pp 1 op 2 pp 1 op
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crecimiento de la poblacién, o por la via de la reproduccién o por el
asentamiento de la inmigracidn, cuando un inmigrante trae a un familiar de
su pueblo de origen.

Estos asentamientos, ademés de dar una salida a la demanda por vivienda,
incrementan la inmigracién al ofrecer situaciones relativamente mds favora-
bles para tener un lugar donde vivir. Sin embargo, los datos censales no
registran una serie de matices importantes. Por ejemplo, cuando registran la
propiedad de la vivienda, no sefialan que la mayor parte de los terrenos donde
se encuentran estos asentamientos son immegulares, es decir, no tienen un
dueiio claramente definido sino que se trata de predios en disputa entre varios
propietarios, e incluso, cuando son de propiedad ejidal, se encuentran en un
proceso de “regularizacién” a través de un organismo del estado encargado
de este procedimiento,

Esta situacién irregular permite que se genere un mercado especial, el
del “trdfico ilegal de lotes”™, en el que hay quienes controlan y fijan los precios
a los productos. Suele tratarse de agentes sociales vinculados a subcampos
del poder local, quienes controlan al conjunto de los pobladores. En este
mercado se ha desarrollado un proceso de acumulacién de capital econémico
y politico en pocas manos, con mucha frecuencia mediante la corrup-
cidin de otros agentes vinculados con otras burocracias del “campo del poder”
regional.

Las condiciones de vivienda que no registran los datos censales tienen
una marcada tendencia hacia un lento proceso de construccién. Dados los
bajos niveles de ingreso, el proceso se vuelve todavia més lento. Los datos del
censo son de 1990. De enlonces a la fecha, se da el proceso de construccidn
de la orpanizacién social, la UCI, y, ademds, de la inversién del gobierno
federal en infraestructura urbana, en especial en energia eléctrica —durante
1990 y 1991, agua potable, durante 1991 y 1992, y el proceso de la
regularizacién de los terrenos, que se acelert durante esos afios en la mayoria
de las colonias, salvo en La Mezquitera, donde la regularizacién data de varios
afios atrds.

Con estos elementos podemos hacer una lectura matizada de los datos
censales que presentamos a continuacién, destacando algunas observaciones.
Por ejemplo, en lo que se refiere a las viviendas con energia eléctrica, los
datos ocultan que se trata de instalaciones provisionales, pues s6lo afios mds
tarde se hace la instalacidén de la red de electrificacidn. Lo mismo cabe sefialar

180




CAFFTTLE 8, ANALISS DL CAMPO EXPECInGD

de la instalacién de la red de agua potable. En cuanto al drenaje, no ha sido
concluida la obra y pricticamente la mayoria de las viviendas utiliza fosas
sépticas o incluso derrames hacia las calles.

Llama la atencién el bajo indice de viviendas en renta, que sin embargo
sefiala, entre otras cosas, que no todas las familias duefias de las viviendas se
van a ocuparlas y que prefieren rentarlas, o simplemente prestarlas a sus
familiares.

Es importante destacar algunas correlaciones, por ejemplo el niimero de
personas por vivienda, el porcentaje de viviendas con un dormitorio y las
viviendas con cocina exclusiva. Esto puede indicar ¢l grado de hacinamiento
en el que viven las familias de estas colonias marginadas.

Como podemos observar, el nimero de habitantes por vivienda es muy
homogéneo en todas las colonias y se encuentra entre cinco y seis. Este dato
resulta relevante en el caso de las viviendas con un solo dormitorio, indicador
con muchas variantes segiin la colonia, pues va de 32.6% en La Mezquitera,
la colonia més antigua de la zona, a 59.1% en la FIM, relativamente la més
reciente y con una tendencia al crecimiento hacia el sur. La media de este
indicador es de 46.8%. No menos grave es el dato que se refiere a la cocina
exclusiva. En la colonia mds antigua es del orden de 73.8%, pero en las de
mds reciente creacién, como la FIM, es de s6lo 47.2%, que no estd muy lejos
de 54.7% de la NSMA. En los dos casos se conjuntan elementos comunes, como
su reciente formacién, pero por observacién encontramos procesos diferentes.
En la FIM hay niveles de ingreso mucho menores que en la NSMA. Ademds, en
la FIM el tamaiio de los lotes para vivienda es mucho menor que el en la NSMA.

En este conjunto, se puede ubicar el estado de las viviendas y los servicios
con los que viven los dirigentes populares entrevistados, como se sefiala en
el cuadro 10,

Esta panordmica de las condiciones de las viviendas y los servicios
piiblicos elementales con los que cuentan los dirigentes populares entrevis-
tados, indica en buena medida el proceso de construccién. Précticamente
todas son viviendas no terminadas. No sélo porque la mayorfa tiene piso de
cemento, o “firme”, como se llama también a una mezcla especial de mate-
riales que no es propiamente tierra ni es sélo cemento. También se refleja en
que algunos espacios de la vivienda tienen techo de lémina, especialmente
de ashesto, y en que no todas tienen cocina exclusiva.
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Cuadro 9
Condiciones de lus viviendas y su relacién con la poblacidn
ME | NSMA | FIM | BA | GLP | MIC | Total

Viviendas particulares 955) 1321| 1,253 1380 230| 1.660) 6808
habitadas

Viviendas con 1 i 752 T40 339 116 T27| 3185
dormitorio

Viviendas ¢/cocina T05 723 591 934 162 1096]| 4.211
exclusiva

Poblacién total 5723) T,178| 7,124| B223| 1.298| 9.,677] 39233
Poblacién por viviends 500| 543| 5.60| 596 543 5.83 5.76
% Viviendas con 1 32.6 56.9 59.1 0.1 48.5 43.8 46.8
dermitoric

% Viviendas c/cocina 73.8 5.7 47.2 67.7 67.8| 6600 61.9
exclusiva

La introduccién de los servicios es de muy reciente, pero se da el caso
de algunas viviendas que no cuentan con ellos, como en las colonias BA y MIC,
para el agua potable, y en algunos casos el de la energfa eléctrica, como en
la FIM, en cuyas orillas del lado sur quedaron algunos seclores sin la
correspondiente instalacién de la red.

En donde se nota la mayor ausencia de servicios es en el drenaje para la
descarga de aguas sanitarias. Pricticamente todas las viviendas cuentan con
fosas, algunas de ellas con varios afios de servicio y, en otros casos, es la
segunda o tercera fosa que utilizan,

Donde encontramos las diferencias mis notables, es en el nimero de
habitantes por vivienda. La méds poblada se da en la ME, en el momento de la
entrevista, pues se venfa dando el proceso de construccién de su vivienda
propia de una de las hijas casadas. En cambio, hay viviendas donde sélo
habitan tres personas. En la mayorfa de los casos, se encuentran habitadas en
la media general de este tipo de asentamientos, entre 5 y 6 personas por
vivienda.
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- Cuadro 10
Condiciones de las viviendas y los servicios de los dirigentes populares

Viviendas de las dirigentes papulares i
Indicadores del estado de las viviendas | ME AN Fim BA MiC
ClsliJaldlalm][RlA]C] S| F]]

Viviendas con techo de losa (o ladrille)
Viviendas con piso de cemento
Yiviendas con piso de recubierto (al
menos parcial)

Viviendas con paredes de tabique
Viviendas con | cusrio

Viviendas con 2-5 cuartos

Viviendas con 1 dormitorio

Viviendas ¢/2-4 dormitorios

Viviendas con covins exclusiva

Viv. con drenaje conectado a la calle
Viviendas con energia eléctrica
Viviendas con agus entubada
Viviendas particulares propias
Viviendas particulares rentadas
Nitmero de habitantes por vivienda 11181413 )5|5]14])6|3|5]71

=
-
o

INTERSECCION DE CAMPOS JERARQUIZADOS

En este apartado damos un segundo paso en el andlisis del campo, que se
genera con la participacién de un equipo profesional de educadores popula-
res, a través de un proyecto de Servicios Educativos de Occidente, A.C. (Sedoc,
AC).

Esta actividad da origen a la organizacién sacial y a esa relacién especial,
que tratamos de analizar, entre asesores externos y dirigentes populares. En
este apartado sdlo nos ocupamos de sus contactos iniciales para centrarmos
en el andlisis del mercado lingilistico en situacién oficial, es decir, de las
diversas negociaciones que realizan con las autoridades, desde la versi6n que
los dirigentes populares entrevistados dan sobre las gestiones realizadas para
lograr mejoras concrelas en sus colonias.

Este apartado lo dividimos en dos partes. En la primera, recuperamos la
versién de los dirigentes populares sobre sus contactos iniciales con el
personal de Sedoc, sus primeras impresiones y algunos de sus mds importan-
tes anlecedentes de relacién con asesores externos. En la segunda, nos
centramos en el andlisis de las gestiones que realiza la organizacién social y
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de ese particular mercado lingiifstico que se genera por la relacién de los
miembros de la UCI, en especial sus dirigentes populares, con los funcionarios
pliblicos de diferentes jeranquias.

Mercado lingiiistico en situacién de educacién popular

En este apartado a analizamos las descripciones que hacen los dirigentes
populares (DP) en torno a sus primeros contactos con los agentes externos (AE)
de Sedoc.

El apartado se divide en cinco acépites, en los que sucesivamente vamos
describiendo algunas particularidades del mercado lingiistico (ML) que se
establece, 1anto en la entrevista como situacién, como en el contenido mismo
de la entrevista, cuando a propédsito de los contactos iniciales con Sedoe, los
DP desvian las respuestas y su interés expresivo los lleva a la produccién
lingiifstica de asuntos que les importa destacar o subrayar.

Del habitus lingiifstico (HL) sélo destacamos algunas particularidades
especiales en este bloque de preguntas, subrayando las caracteristicas mds
comunes en los entrevistados y las diferencias con los entrevistadores,

Un tercer apartado se refiere a las descripciones que hacen los DP sobre
las primeras impresiones que les causaron los AE.

En un cuarto apartado entramos a la descripeifn de la relacidn inicial
que los DP establecen con los AE, desglosada en tres: a) los primeros conlactos,
y si se generaba confianza o desconfianza; b) los conflictos que percibieron
en los comienzos, y c) las propuestas, actividades y formas de organizacién.

Finalmente, en el quinto apartado simplemente tratamos de destacar el
AE con el que mds trataron los DP en los inicios del trabajo organizativo.

El mercado lingiiistico en los primeros contactos con Sedoc

La situacién de entrevista se desarrolla con mucha libertad en la mayorfa de
los entrevistados. Abundan la narracién y las anécdotas. S6lo en dos casos el
ML se da en respuestas breves; en un caso son respuestas directas y en otro
hay dificultad para recordar estos comienzos.

En diez de los entrevistados los primeros contactos se dieron a partir de
una relacién directa con los AE. En uno de ellos se dio simulténeamente con
un dirigente popular y en el resto se dio a través de otros dirigentes.
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El grado de censura en los primeros contactos es muy variable, depen-
diendo de los entrevistados y sus antecedentes. La censura es baja cuando el
contacto se establecié por mediacién de otros AE que ya venfan colaborando
con los grupos populares, y aun en esos casos se da un grado de censura
expresado por la desconfianza o el recelo. En ocasiones la censura disminuye
en la medida en la que avanza la relacién con el agente externo. Hay un
caso en que la censura es baja por la familiaridad que se llegé a establecer
con un AE, pero esa misma relacién sirve de “precio” que censura altamente
a los nuevos AE.

En cambio, la censura de los contactos que se establecen a partir de otros
dirigentes populares generalmente es muy baja o casi nula, porque funciona
como un crédito otorgado espontineamente al dirigente. S6lo en un caso el
AE estableci6 conlaclo a partir de la relacién con un dirigente que no era de
todas las confianzas de algunos entrevistados.

En cuanto al interés expresivo que aparece en los primeros contactos, hay
dos elementos que se repiten en los entrevistados. Por un lado, una valoracidn
positiva de los agentes externos, al punto de que en més de un caso se les
describe con detalle. La imagen del sacerdote que anda en organizaciones se
presenta como garantfa y proteccién para participar sin riesgos en la UCL En
otro caso, la percepcién subraya mds la amistad y la familiaridad, y ya aparece
en este caso el rasgo que va a tender a repetirse en otros dirigentes: el de la
emulacién, la conciencia de poder ser como el de fuera.

En esta misma lfnea, el agente externo facilita la relacién con funcionarios
de mis alta jerarquia, o se da la afinidad por la militancia partidista. En este
filtimo tema, hay un dirigente que simpatizé desde el inicio con el equipo de
Sedoc, hasta que aparecié la relacidn con el partido para la participacién
electoral, y en eso ya no hubo acuerdo. El otro aspecto del interés expresivo
se refiere a los problemas de las colonias y a la posibilidad de que éstos se
puedan resolver participando en la organizacién, a pesar de las dificultades
econémicas o los intentos de los partidos por aprovechar la situacién de la
lucha social. Es importante destacar estas diferencias por lo que significa
la sinceridad que se percibe en la gente de la UCL, a diferencia de los prifstas,
o el principio de que se lucha por el beneficio de las colonias, venga la ayuda
de quien venga.
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Es importante subrayar que en este primer mercado lingiifstico, que se
genera en los contactos iniciales entre dirigentes populares y agentes externos,
afloran diversas posiciones tanto respecto a las condiciones sociales de cada
colonia como respecto al cardcter independiente de la organizacién social y
a su relacién con los partidos politicos. En el cuadro 11 podemos leer una
visién comparativa.

Cuadro 11
Aniilisis del mercado lingiiistico en los primeros contactos
con Servicios Educativos de Occidente

[Hrigrmie Sisuarian de Primeros Nivel de censrs en | Fnterds expresive del entrevistado
Pupular Fulrevisls canlscios primeris & proplets
rontarioe e bos perimeras cantacioe
i o
Aguistin Narrstiva J Baja con An Le gustd el grupo ax hasta que se
Alis elecriones imvoluerd cun of Fn en eleccianes
Anita Narrative ¥ Alts con Al Asammbileas masivas » haler
Baja con e desenbenria frande en la
elertrificaridn
Ans Presidn, o Alia: po puds No tentan servicios 3 sl habls
irwisla, broma renpraniber st e mifies
v weriedad
Carmen Marra ¥ Haja con A Descripeidin oY -desarrulle
anfrdoie hetmnsie
[F™ Hewpsrasas ¥ Alis con ag sl inicie, | Falia de dinero pars ssstener s la
carias Lasego baja
ity Fruses cortas ¥ Alta con an Afimidad con At por milliancia
¥ nuls Baja con ne artisisia
narTacidn
Don Chavs Difeil Y M hay datus Lasgrar bemelicios para bs eolonis
recordar
Fither Marrackn o Media can &5 Descripribn detallasis del sp que
lilere y con traiih antes de ks Lo
wntduies
Javier Narrachin B Mo hay dates Malestar con dirigenie del Fsow
fitsre de varias e wiarls en cheeciones; la gente
anfedotas b jebemtifican en la ogeosicidng e
desbinda de lus partides pere ne
> q i b Tt ot ok el
Juans Hespuratas Baja con AR El sk fueilitd su entrada con
Prenes hjl:mw funciansrios frderales
Mary Marrsehdn ¥ Hajs con Ak S maride ke sausts con ls vCn
fidsre y mary Beaja eom o ues presencia del “padre™ comn
enbuguial protectidi
Ramonciis | Marraciin i Haja con &E pur Diestaen ks sinerrisdad de la gente
lilsee y can nveabia)/uk e la vE3 @ pribstas
Socn Expsresia ] Baja cun A0 anterior | Amistard oon AF gque sprendid
lshee 5 y alts con Ak wrtusl | tembidn de ella; paede ser como
ewcucha sicnin slla y tambidn sprender |
direciss ingresu n Sedue inemrpurarse sl eguips Sedoc
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Andlisis del habitus lingiiistico

Aqui sélo destacamos algunas de las caracterfsticas que més sobresalen en
esta parte de la entrevista, en la que los DP describen los primeros contactos
con el equipo de Sedoc.

Para una mayor claridad en la exposicién, hemos hecho un cuadro en el
que distinguimos varios aspectos que influyen en la facilitacién de la expre-
sién. Por ejemplo, el entrevistador puede ser un facilitador o un inhibidor de
las respuestas, incluso en el caso del investigador, dado su grado de involu-
cracién en la descripcién que se pide.

El tamaiio de las respuestas también indica la facilidad para la expresién
de los DP y permite, en los casos de las respuestas largas, apreciar el interés
expresivo de los DP y por qué, a propdsito de esas preguntas, se explayan en
varios detalles.

El estilo expresivo —directo, por rodeo, narrativo— también es una propie-
dad del habius lingiifstico de los DP entrevistados. Revela también el grado
de tensién de la entrevista, que se aprecia por la secuencia de las preguntas
y su frecuencia; a mayor frecuencia de preguntas y respuestas cortas, mayor
grado de tensidn, y viceversa. También se distingue otra caracteristica: si el
habitus lingiiistico es més popular, o bien aparecen ya elementos aprendidos
del habitus del AE. Para el andlisis concreto, simplemente seiialamos los
aspectos dominantes, o claramente de un habitus popular, o de un habitus
popular con rasgos del habitus lingiifstico del AE asimilados por el DP.

Uno de los rasgos que quisimos destacar es el que se refiere a los usos
mis frecuentes del habitus popular, y que simplemente clasificamos en
palabras, anéedotas, picardia (o ironfa, en otros momentos), pero, sobre todo,
en refranes, dichos, consejos y otras expresiones muy propias del habitus
lingiifstico popular.” En el caso concreto de los dirigentes, algunos utilizan
palabras especiales que también quisimos distinguir, aun cuando no sean

3. Esimportanie destacar una observacitn de Bourdieu a propésito de la “lengua populur™
“Lo que se llama ‘lengun popular’, son modos de hablar que, desde el punto de vista de
la lengua dominante, aparecen como naturales, salvajes, biirbaros, vulgares. Y aquellos
que, por la preccupacidn de rehabilitarla, hablan de lengua o de cultum populares como
victimas de la légica que lleva a los grupos estigmatizados a reivindicar el estigma
como signo de su identidad” (Bourdieu, P, Cosas dichas, Cedisa, Buenos Aires, 1988,
p.156).
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exclusivas de quienes las usan, Simplemente marcan sefiales distintivas. Por
filtimo, es importante destacar el uso del 11 o el usted cuando se relacionan
con el entrevistador o con el investigador; no es inocente la diferencia, pues
ese uso marca una distancia mayor o menor con el investigador, antiguo
compaifiero de la organizacién.’ Esta visién de conjunto la podemos observar
en el cuadro 12,

La descripcién del habitus lingifstico, en esta fase de las entrevistas,
permite distinguir algunos aspectos que se repiten a lo largo de toda la
entrevista ¥ que ya podemos apuntar en este momento, Quizd el rasgo mis
importante sea la mezcla de HL, entre el popular y el propio de los AE, que se
da en seis de los 15 DP entrevistados y que coincide con el uso del tii en la
relacién con el entrevistador y/o con el investigador. Esta mezcla indica
también una mayor exposicién de los DP al HL del AE y, por tanto, una mayor
cercania y familiaridad.

Esta mezcla de HL podria tener relacién con un mayor grado de escolari-
dad, aunque en sélo un caso este comportamiento no se cumple, en buena
medida por otro indicador que no aparece en el cuadro y que tiene referencia
a otro tipo de exposicién: el de una trayectoria de relacién con més AE
dirigentes del Partido Socialista Unificado de México (PSUM), y Misioneros
del Espiritu Santo (MES). Pero no deja de ser significativo que esta mezcla de
HL se dé en DP con més afios de escolaridad.

En cambio, el uso del usted en la relacién con el entrevistador y con el
investigador, tiene una relacién directa con el menor grado de escolaridad y
con la penmanencia de un HL popular més nitido, aunque s6lo en un caso esta
conclusién no se verifica por las razones ya sefialadas.

El tamaiio de las respuestas puede tener relacién con el entrevistador y
con el elima que logra generar para favorecer tanto una escucha activa y atenta
como el interés expresivo del entrevistado. Cuando el entrevistador es el
propio investigador, logra respuestas largas, con estilo narrativo y un grado
de tensién nulo o bajo. No hay relacién directa con el grado de escolaridad.
Sélo en un caso se presentan respuestas cortas, en estilo directo y con alto
grado de tensién, que sélo se va a explicar cuando abordemos los conflictos

4. Pam Bourdieu, lns distancias se miden en cantidad de eapital (Bourdieu, P. Casas dichas,
Gedisa, Buenos Aires, 1988, p.81).
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Cundro 12
Aniilisis del habitus linglifstico en los primeros contactos
con Servicios Educativos de Occidente

Dirigente | Emres | Tamaiia Estils Grada IHLp [ Palabsras | Fseo. | Uso de
Popalar Wil de la rxpresive e WL=AK Usos especiales | lari ('8
twilor | respansta tepsidn sl | sl
Agustin Javier E. | Corta [Hreeia Haju WL=F + Palabras | Chingar B Th
HL-AL Srale
Anita Dawid M. | Meshin Narrative | Media- | 0e-r Anbeslwian | Arrimar Lstral
s
Ana M, David V. | Corta Direcia Alta WL-F + Palabras | Chingale L] T
HL-AE
Carmen | David V. | Largs Narrscidn | Nuls f-F+ | Pieardia | Decla y B |Té
HL-AK andeduta | decir
Chuy David 15, | Medin | Rodes Media- | e Farma- | Agru- 6 | Umed
na lidmed pracidin
Cristy David V. | Largs Nerrachin | Bajo [T Belranes | Chmo be 1| Usted
andedots | quiere
dorir
Than Dhawid V, | Media Narragidn | Medse HL-F Refrunes | Coma In 1 Usitad
Chava andedits | quiers
ilecir
Esther David V. | Largo Narracidn | Mulbd -+ Refranes | Qud & |Td
HL-AK il Clariss
Juvier David V. | Large Narracidn | Nuls HLsF Hefrunes | iAh, 1 | Te
snfedots | cabirdn!
Juana Swidl . | Corta Ruden Ala ML= Palabiras 4 Uspmd
Mary David ¥, | Mestia Narracido | Hajo L Andeduta | Mhijo 4 | Usied
Primi Saal C, Wil whl L wid whl il 2 wil
Hamon- Bavic V., | Mexhin Narraridn | Haja AL-F Anfedota | Goatd B | Llaped
eila muchs
Saco Daviad ¥. | Largs Narrucidin | Nule HL-P + Andedota | Te frosrs Il | Ta
HiL-LE
Tite Davidl V. | Medis | Directe | Oajo | e+ | Fras v | Ta
HLAE cairia

entre AE y DP. En el caso de que el entrevistador no sea el investigador, nunca
se consiguen respuestas largas. Todas son de medias a cortas, con estilo
expresivo de rodeo o directo y grados de tensidn diversos, segiin el entre-
vistado,

Entre los principales usos del HL popular aparecen las anécdotas, muy
pocas palabras comunes y de uso directo; llama la atencién que, en la mayoria
de los casos en los que se acude al refrén, sucede en DP con baja escolaridad,
aunque no hay una relacién directa, dado que en dos casos (de seis y 11 afios
de escolaridad) el uso del refrén va acompaiiado de un estilo narrativo y el
uso frecuente de anéedotas y respuestas largas.
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Descripeién de los agentes externos y su comparacién

Como podemos observar en el cuadro 13, la mayorfa de los dirigentes
populares entraron en contacto con los AE a través del templo o de las
reuniones, incluso en reuniones que se promovian en el templo o capilla. Esto
se asocia con el hecho de que el rasgo que mds distinguen es el del sacerdote
que participa en la organizacidn, incluso en el caso de los DP que establecen
relaciones mis alld de las reuniones o del templo.

El contacto se establece de manera directa o mediado por otros religiosos,
Misioneros del Espiritu Santo o jesuitas, con lo que se refuerza la imagen
religiosa o de lglesia que repercute en una espontdinea confianza, no sin
temores o reservas en algunos casos. Por lo mismo, no se trata de una confianza
totalmente acritica sino de una confianza con reservas, temores y sospechas.
Incluso la admiracién que algunos llegan a expresar es porque no coincide la
imagen que tienen del sacerdote con alguien que participa en la organizacién
y la lucha social de los colonos.

Entre las descripciones que podemos destacar, hay una que subraya la
importancia del trabajo de base que realizan los agentes externos:

Agustin: Mira, yo te digo como que siempre esloy atriis, como viendo cémo se
esth moviendo todo ¥ a mi me parecia que este grupo era bueno, porque...
trabajaba con nosotros, ya nos prestaba directamente asesorfa, nos daba acom-
pafinmiento, o sea, a lodos los tres grupos, inclusive venian & traer ellos a los
grupos, asesorin.. & mi lo que me llamaba la atencién mis era que ln gente
del grupo, o sea de los asesores, estaba con la genle, o sea, que se desplazaban
y se involucraban, era lo que me gustaba, que acompaiiaban a la gente.

En ocasiones, la confianza al religioso o sacerdote se otorga con algunas
reservas y aun se va modificando hasta hacerla eritica:

Ana: ... pasé Javier Panzén contigo y con la desconfianza que todo el tiempo
Javier nos dio... Ya nos animamaos ¥ como te vimos cara de Carlos Tapia, fue como
que te saludamos y él dijo que eras padre y ya pues que si. Pero, venga Javier
con otra gente que no [uera padre no nos animamos. Dijimos pues, no lo hacemos
por Javier, sino a ver qué trae este otro, porque tenfamos como la imagen de que
el padre, es el padre lo puede, el padre... [Ahora, ni madre, pinches padres
iguales que uno [...]
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Cuadro 13
Primeros conlactos de dirigentes populares y agentes externos

CARITULO B, ANALISIS DEL CAMPO ESPECIFICD

or Lugar Medio Confianze | Sentimiento Rasgo AE

Agustin Beuniones | MES Si Sospecha Estar con la
gente

Anita Templo Directo Si Temor Sacerdote
Ann Movilizacién | Otro jesuits Si Seguridad Sacerdote
Carmen Templa Directo Si Guato Sacerdote
Chuy Templa Directo SUTrato | Admiracién | Sacerdote gestor
Cristy Reuniones | Otro DP No Soapecha Tomar en cuenta
Don Chava | Templo Directo S0 Gusto Sacerdote
Esther Reuniones | Otro jesuita No Temor Sacerdote
Juvier Templo i Gusto Abierta
Juana Reuniones | Otro BP Si Gusto s/d
Mary Reuniones | MES Si Admiracién | Sacerdole con GH
Ramoncita | Reuniones | MES 5i Gusto Sinceridad
Soco Templo Directo Si Ternura Saber amar
Tite Entrevistan | Directo Si Gunto Compara

Hay una figura del sacerdote que subraya més los aspectos pastorales o de
crecimiento humano y deja a la creatividad de los dirigentes el plantearse la
lucha social:

Carmen: Y yo vein que a Carlos le daba media risita, pero nunca asi... nos decia,
ihay que hacer esto! Sino que nos dejé, te, como que te tentaba lo que por decir
usi qué necesitan, pero no con las palabras qué necesitan, dedé? Ahom cémo le
van a hacer o higanlo, sino que te dejaba trabajando, tn cabeza, éno? Y yo muchas
veces que llegaba a la casa, de las reuniones con Carlos Tapia, este, me venfa
muy inquieta, no sé por qué [...]

En otros casos, los primeros contaclos se establecen por afinidad con la
militancia partidista. La trayectoria partidista aflora en la descripcién inicial
de los AE. Para una de las dirigentes populares, los AE son como los dirigentes
del partido, y esta asociacién se observa sobre todo cuando hace una critica
al proceso de toma de decisiones:
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Cristy: Como que eran dirigentes, ah, bueno, a mi se me afiguraba asi, como que
eran dingentes, asi como, como en el partido, o sea, alld se unian, alld se reunian
los, eémo le queria decir, si, los dirigentes, los que dingen todo, como que se
reiinen aparte y luego, va de ahi, ya, vienen acd, con la demés gente a planear,
Io que plancaron all, pues, asi como dirigentes, pues.

Para algunos entrevistados, la descripeidn inicial de los AE de Sedoc se da
por comparacién con los AE que antes trabajaron con ellos y que funcionan
como una especie de puente hacia la vinculacién con equipo de Sedoc:

Esther: Bueno, mira, para empezar este, cuando ya Ricardo se iba a ir, é jamiis
nos mencions Sedoc ni nada por el estilo... nada, nads... nada mds ern bisica-
mente juntarnos y hacer documentos, ira Tlaquepaque y asi... a gestionar cosas...
v, cuando ya nos dijo que se iba a ir, pos a mi en lo particular me dolia mucho y
creo que & muchos porque vimos como que era lo dnico donde nos podiamos
organizar ¥ a mi si me daba miedo que yéndose Ricardo, pos todo se iba a acabar,
pero dijo, no se preccupen va a venir olro mejor que yo [se rie].

La descripcién que Esther hace de Ricardo toca aspectos que se van a repetir
en otros AE, como la sencillez, la entrega y el trabajo en servicio de la gente;
es notable también la referencia a la ausencia del AE:

Esther: Mira... es un hombre muy sencillo y muuuuy entregado también, algo
tenia Ricardo... muy pacifico no, al menos, si lo llegué a ver que se sulfurd
algunas veces con algin funcionano piblico, en especial con Alfredo Barba...
claro que, como a mi me encanta, pues yo, yo las veces que se podia yo lo
acompaiiaba [...] y la imagen de Ricardo a mi me queds muy grabada porque
para mi Ricardo fue como la primer persona que yo conocl muuuuy cercana, con
nosotros, de la Iglesin ademis, porque yo estaba como muy aparte, como que
tenia otras ideas y a partir de eso, pos mis opiniones cambiaron pues, y también
en la lucha social, como é] trataba de organizarnos, de empujarnos, de, de no se
dejen pues, luchen, ustedes tienen derecho a esto, ustedes son personas, y todos
somos igunles, porque somos hijos del mismo Dios, y bueno todo eso a mi me
fascinaba... y por eso yo decis, no, esto ya no va a ser igual con otm persona
y pues le lloramos a Ricardo [se re].

Hay otra relacién de AE que hacen de puentes a nuevos AE, pero en esle caso,
la percepeitn se centra en el hecho de ver a un sacerdote en la organizacién:
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Mary: Yo nunca habfa visto a un sacerdote, o sea, si conocia sacerdotes, pero yo
ern de las personas que cuando iba a misa, yo no entraba, o sea, si entraba al
templo, pero trataba de atris, siempre atrds. A mi me llamaba mucho la atencién,
cuando ponia atencién, que siempre en el evangelio, siempre casi para mi decian
lo mismo, y no erm muy devota de ira misa, y cusndo ibamos, le digo, me quedaba
muy atrds, es mis, yo les tenfa miedo a los padres. Yo no me les arrimaba, ni
saludaba, sc acababn |a misa y vimonos; entonces, ya al llegar aqui y ver que
los misioneros y que los padres se le armimaban a la gente, iban a sus casas y
luego conocer un padre que andaba en una organizacién para deflender sus
derechos, pues como que decin, iay Dios pues cuiintas cosas no conozeo yo!

Otras descripciones privilegian mds el aspecto personal de relacién con un
AE:

Soco: Pues, que me escuchaba, o sea e bien comprensiva y aparte aprendia de
mi, o sea decia: es que yo a veces vengo bien desmoralizada, dice, pero me voy
de agui, como diciendo es que a mi no me pasa nada, osen fue.. una
relacidn de como desahogo, de que ella vela mis broneas yo veia las suyas y me
decia, buena lo que me gustaba era que ti también me escuchas, dice yo no se
por qué, a veces aceplas cosas que sabes que te estin doliendo, yo bueno es que
no se como actuar en ¢l momento, pero asi la relacidn entre ella y yo, o sea fue
muy sana, llegamos a que primero antes de empezar la dindmica que ella traia,
primero platicibamos éverdd? a ver desde ln misma plitica que teniamos, salfan
las dindmicas, o sea ya era, por ejemple, alguna bronca familiar o asi, tratar de
verla, entonces todo eso a mi me ayudd mucho, porque yo la vela y trataba de
ayudar a mi familin, pero hubo algo muy chistoso, que cuando yo empecé a hacer
eso, de tratar de ayudarme por lo mismo de los grupos empiezo a atacar al marido,
entonces en vez de progresar, de hacer que funcionars el asunto, empiezo yo a
atacar mucho, asi como, como decirle, no mis estis mal estis mal, con las
palabras aunque no le dijera estis mal, él lo sentia, entonces ahi fue ya el
rompimiento que tuve que tener énof porque yo decia, bueno es que no puedo
crecer yo sola si él no va conmigo, o sea es muy duro, no puedo shorita, y pues
si ya fue alli cuando, cunndo pasé lo del retire.

Una visién de conjunto la observamos en el cuadro 13.
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Los conflictos y diferencias de los comienzos

Enl

a fase inicial también se presentan conflictos entre los AE y los DP, La UCI

queda constituida en agosto de 1990 y para el verano de 1991, a menos de
un afio de su formacién, se da la coyuntura de las elecciones federales. Para
los AE y su visién de la problemitica, la participacién electoral suponfa una
enorme escuela de formacién politica, ocasién para la toma de conciencia pero
también para el desarrollo de un conflicto que afect la marcha de la naciente
organizaci6n: la relacidn entre la UCI y el Partido de la Revolucién Democri-

lica

(PRD):

Agustin: [...] nomis que cuando fue en tiempo de elecciones, fue cuando a mi
¥ no me empezt a guslar, porque se empezaba a, se empezaba a involucrar mas
gente, [..] y como se decia que la organizacidn no era independiente a muchos
ya no les gusid, porque decian que dénde estaba la independencin, Y es que ellos,
[...] muchos cuates como el Juan Diego, Ceci, siempre como trafun la camisa del
PRD entonces a las genles les molestaba mucho eso. O sea, [...] en esos tiempos
y orita, la gente no quiere nada con los partidos y, como que eso hizo que cayern
mucho, dio un bajén. Y yo pienso que en eso los asesores, por parte de Sedoc
como que no, no le pensaron muy bien, [...] fallaron ahi.

El conflicto estd planteado en términos de pérdida de la confianza, pero
posteriormente y a la distancia, hay lecciones aprendidas:
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Agustin: [...] Yote digo eso, la gente como que no les gusts, pos que si se manejaba
que era una organizacidn independiente, pues como que se iba todo abaje, y
ademis que habia muy, muy poea formacién [...] en el momento si me molestd
mucho, si inclusive yo pretendia empezar 8 alejarme pues, porque no se habia
tomado en cuenta la gente pues, o sea, la gente como que era nuevamente burlada
pues y, pues, daba coraje y decia no, “mejor me voy a desalanar también™ y me
apoyd mucho el hermano diciendo, no salga, vamos viendo, me decia, vamos
viendo. Y dije “ya, 6rale” cuando la gente e da la confianza, ya que ie responde,
y cusndo b, como que le violas confianza, pues les molesta, o sea, la chingan.
[€A ti te molestaba, a ti te chingaba eso?]

Si, si, y tnmbién el hermano, o sea, que yo siempre he tenido como la comunica-
cién con €l y yo le decia “no, ésabe qué?, vamos & mandar a la China a todos
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esos” porgue si nos dicen una cosa y nos salen con otra, entonces como que no
es justo de que nosotros andemos haciendo un trabajo y en la cual tocamos en
quedar en... vamos a quedar embarrados y a lo mejor desprestigiados, porque no
estaba, no estd hablando con la verdad. Y dice “no pues es que es asi..." Y se lo
dijimos a los misioneros también. Y ellos nos decian, “no pues, este... pues
diganle al David pam que les explique mis o menos”. Pero fue bueno, porque
[-..] todo es un proceso, o sea, la gente tiene que llevar un proceso de aprendizaje.
(0 sea, yo antes no sabia, mis 0 menos, ln importancia de participar en elecciones,
de estar trabajando en un nivel mis enfocado en tiempos politicos.

Es fécil notar que entre un momento y otro, las elecciones de 1991 y el
momento de la entrevista, enero de 1996, el DP hace una reflexién en la que
incluye lo que ha aprendido, incluso para destacar que se trata de un “proceso
de aprendizaje” por el que ha logrado entender la importancia de participar
en las elecciones. Para otros entrevistados, el conflicto de los inicios se da
més bien como rivalidad entre dirigentes populares, incluso para expresar
diversas versiones:

Ana: Si, mira, el conflicto, como les roces entre la misma gente, Por ejemplo, vi
que si Giiella trabajaba no trabajaba doiia Julis, si trabajaba dofia Julia no
trabajaba Cristina, si Cristina trabajaba, no trabajaba Berta |la Ramirez, =i Berta
Ramirez trabajaba, no tmbajaba otm vez Giiella y asi. Entonces yo de todas
maneras iba. Si iba con Cristina, Cristina me hablaba horrores de Giiella, si iba
eon Giiella, Ciiella me hablaba horrores de dofia Julia, i iba con dofia Julis y
asf, asi y asi . Yo creo que de ahf aprendi que yo crefa saliradelante con la colonia
¥ que no éramos monedita de oro y que yo senti como una misién y que me iba
a costar mucho trabajo y me cost, pero que esto tenia que salir adelante. Todas
queriamos que la gente nos siguiera. Yo una vez te lo dije y se los dije en el
equipo que inconscientemente yo a o mejor lo hacia pero asi conscientemente
me echo la responsabilidad de decir: Yo quiero que esto salgn adelante. Y si me
dicen que soy la estrella, lo que me molesté muchisimo que me dijiste, pero si
esto va en causa de benefliciar a muchos, yo pienso que vale la pena un lider
p'abajo y que se benelicie la mayoria de ln gente.

Cristy ratifica una de las descripciones hechas por Ana. Las dos pertenecen
a la misma colonia, pero Cristy alude mis a otro conflicto entre DP y es el que
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se da entre Ana y Javier Reyes, por la misma razén que ya apuntaba Ana:
“querian que la gente los siguiera a ellos™. En la versién de Cristy, hay un
contraste por las caracterfsticas que describe de los DP, entre las que destacan
la apertura y la entrega a la gente:

Cristy: O sea que [...] como que la gente seguin mds a Javier que a Ana y como
que s [...] miraba que Javier era mis, mds entregado a la gente que Ana, dedd?,
o sea, como que Ana, su modo es un poquito detenerse ante la gente y como que
Javier se abrin a la gente.

Quizd una de las apreciaciones mds finas, por su capacidad de observacién y
sensibilidad manifiesta, es la que hace Soco para dar cuenta de un conflicto
al interior del equipo de los AE, entre la DP que mds ha tratado y el coordinador
del equipo e investigador del presente estudio. Su descripeidn apunta a que
no era suficientemente tomada en cuenta, por un lado; por otro, advierte la
percepeidn de un cierto autoritarismo del coordinador:

Soco: Hubo un momento en que yo la vi muy tnste, antes de irse, ¥y que yo me
enteré no por ella, sino por Carmen de, habia broncas entre 1 y ella, o sea broncas
de organizacién o no se qué onda, entonces, pero ella nunca me dijo nada, yo
nomds la vela triste, ya no la vefa, tan abierta a como a querer actusr como ella
pensaba. Como que se sintid reprimida, como que te sintié autoritario y se va a
hacer esto y se liene que hacer asi, y como que ella eso, mmm, por su forma de
ser, de darse, como que la frustrd y se queds con eso y nunca me lo dijo [...] yo
lo captaba de estarla viendo, In diferente Licha que era al principio s cuando se
vinieron los problemas mis organizativos, como que ella queria expresar mis
cosas, o que se le tomam en cuenta decisiones que ella tomaba y que no se le
lomaron en cuenta,

Esta descripcién es una muestra de ¢émo algunos DP perciben, en general,
una serie de actitudes y comportamientos de los AE que aparentemente pasan
desapercibidos, o simplemente parecen detalles sin importancia.

Este panorama general permite visualizar que, de entrada, los DP perciben
mucho mids de lo que los AE suponemos, méxime que son las primeras
impresiones, los primeros conflictos y diferencias en la fase en la que
comienzan a relacionarse para la construccién de la organizacién social.
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Cundro 14
Dirigente Tipo de conflicto o diferencins en los comienzos

Agustin Participacién electoral 1991 v 1992: violar la confianza de la gente

Ann Rivalidades enire dirigentes populares; oposicién con AE por sefinlarle
su “estrellitia™.

Chuy Nombramiento de un pérroco que se dedicd o atacar a la organizacién.
Desconcierto entre colonos.

Cristy Antagonismo entre 1)'; querisn que la gente los siguiers a ellos. Conflicto

de género con el maridao.
Don Chava | No habia eonflictos, habia armonin buena.

Esther Mis bien aparece entusiasmo por el apoyo entre las diferentes coloning
Ramoncita | Tampoco vio problemas. Mis bien eran cirdiales.
Soece Percibe conflictos y diferencias entre los AE.

Las propuestas iniciales de los agentes externos

La entrevista maneja implicitamente que los AE se implantan en un espacio
concreto y se identifican con la gente de alguna manera y, por tanto, con alguna
propuesta. La lectura resumida la exponemos en el cuadro 15.

La descripcidn que hacen de los DP de las propuestas iniciales de los AE
son de lo m#s variadas y muy complementarias entre sf. Lo que esté en juego
es la definicién de la “problemética legftima”,” como veremos mis adelante.
Una propuesta no surge al azar; queda mediada por el andlisis previo de las

5. Para Bourdieu, la “problemdtica legitima" se refiere al problema reconocido como digno
de ser tomado en cuenta, de ser atendido y resuelto segiin los intereses y los beneficios
que obtienen los dominantes en un campo concreto, Cfr. Bourdieu, P. y Laic J.D,
Wacquant. Respuestas, Por una aniropologia reflexiva, Grijalbo, México, 1995, p.182. Y,
anmteriormente, p.55, Estructura del campo: la censura, Es también el resultado de una
de las principales luchas que se desarrollan en todo campo; de esa manem, el
sutor habla de ln “definicién vigente de In problemdtica legitima”. Sobre “problema
filoséfico legitimo™; en sobre “definicién legitima de los usos del cuerpa” y “prictica
deportiva legftima"”; sobre "la definicifn de In reivindicacitn legftima”, & propésito de la
huelgs; sobre la “definicién legitima de lo religioso™; la “definicién de la prictica
legftima", a propésito del campo literario (véase Bourdieu, P. Socialoga y cultura, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, México, pp. 140, 139, 200, 212, 270; y Bourdieu,
P. Cosas dichas, Gedisa, Buenos Aires, 1988, pp. 102 y 146). En el caso conereto, s truta
de la definicin del problema digno de ser atendido, de dedicarie esfuerzo par resolverlo.
La expresién es de Bourdieu (Bourdieu, P. La distincidn. Critica social del juicia, Aliea
Taurus/Alfaguarn, Madrid, 1988, p40T).
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Cundro 15
La percepeitn de lus propuestas iniciales de los agentes externos
op Propuesta Actividad Reaceitn Percibe Ak Interés Opasicidn
expresivo principal
Apumdn | Participar | No hay Diesacuerdo | Viala ls Era bueno; | AR/DP
electoral datos confianzs faliaba PRiCT
formalidsd
Anite Participar | Participar | Temor X No hay datos | Personas Confianza/
en la Loy en plantin | engafios enteradas temor
Ana Trabajar Mavili- we s de A ln cérrelef | Salir AEDP ¥
pars eacibn s Dios... econfianza adelante pRur
colonia Tlague-
pagquo
Carmen | Sin alusién | Ceb No hay datos | Dificultad ak- | Deserihir Heflexidn/
ssumir luchn | imagen AE oo | lucha X
X merv. Ceb servicios
Chuy Formar Negoeiar Entusinsmo | Personas Efectos Conflicto
Erupos servicios Finisimas crisis plirroco
Cristy Asuntes de | Uniones No gueris Viene a Sin interés nr/ne
ln colonin | y platicar | entrarle syudar a la dn ninguna
problemas colonia oL
Don Hacer un Lisvar Ea buena Con ganas de | Critica de Antes/
Chava beneficio papeles gente trabajar una [H ahars
Esther | Conocor Hacer Fascinscidén | Contraste; Ak~ | Corcanis o Lucha
oiros periodi- politica lo religioss | social y
Erupos quite cientifics actividnd
pastoral
Javier Formar un | Orscién Sin que me | “A Dios no 1} contra oo
frente ¥ juege diera nomis e le purticos y
participar | cuenta.., rean..” 2) recelo
en radio hacin B
Juana | No hay Gestiones | Me motivé | No hay datos | Ir con los Municipios/
datos federales federales
Mary Pedir Gestiones | Yami crela | Sacerdote con | Padreanda | i/m
servicios la gente con posotros | relacidn de
género
Hamon- | Que nos Volantear | Conflieto Orientadores | Guatd Partidista
cita reuniéra- oporitores muche Independie
mos
Soco Biblia para | Ceb; Entusissmo | Comprensiva | Destacar s
la vida reflexidn | pero con Aprendiz de la | umigs AX relacidn de
Riblia miedo o gnero
Tito Incorpors- | Entrevistas | Entusinsmeo | Competencia | Dejar Intelectun-
cidn equipe | previas ¥ Eusto interna MAMAM- leadprie-
profesional Hioss
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condiciones objetivas, por el andlisis del campo y por el anélisis de las
representaciones que los agentes sociales se hacen de ellas. Podemos com-
parar las propuestas iniciales siguiendo las respuestas que fueron dando los
dirigentes entrevistados. Asf podemos establecer la relacién entre las condi-
ciones objetivas, las representaciones que los dirigentes populares se hacen
de ellas, y las propuestas de trabajo de los AE.

Si hacemos una lectura vertical de cada caracteristica podemos damos
cuenta de que hay DP que subrayan méds propuesias que van en la linea
organizativa, y otros que tienen en mente el mejoramiento de la colonia.
Incluso hay quien destaca una de las propuestas que més conflicto generaron
en los inicios de la organizacién, como es la participacitn electoral y la no
siempre bien definida relacién entre el partido polftico y la organizacién
social.

Las actividades iniciales que recuerdan y describen van de las activida-
des pastorales a las de movilizacidn y protesta masivas, pasando por la
negociacién, la denuncia en los medios de comunicacién y el trabajo de
propaganda.

En la columna de las reacciones que tuvieron los dirigentes ante las
propuestas de los AE también se incluye una gama que en buena medida indica
los diferentes niveles de conciencia que hay entre ellos, pero también el
momento de la entrevista o su capacidad para hacer memoria de los comien-
z0s. La escala se puede establecer asf: en un polo el desacuerdo con el AE, y
en ¢l otro la fascinacién y el entusiasmo; al parecer, las posturas intermedias
son particularmente valiosas y deseriben con mayor realismo la reaccién més
ordinaria de los dirigentes populares, pues expresan sospecha —“sin que me
diera cuenta™-, temor, incredulidad, conflictos con los dirigentes opositores
o incluso sentimientos mezclados: “entusiasmo pero con miedo™.

Estas reacciones de los DP son importantes, en funcién de la construccién
de la organizacién,” en cuanto nos indican el grado de aceptacién para una
propuesta de alguien que viene de fuera y no vive los mismos problemas.

6. Pam Bourdieu, el proceso de construccifn es una transicién de “las disposiciones
profundes, corporales, en las que la clase se siente vivir sin volverse tema como tal, a
modos de expresién verbales o no verbales”. (Bourdieu, P. El sentido prdctico, Taurus
Humanidades, Madrid, 1991, pp. 262-263). De fondo, este proceso plantea de manem
miis realista el problema de la “toma de conciencian®,
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Indican, ademds, las condiciones sociales en las que son recibidas y las
representaciones que los agentes sociales tiemen, no sélo de tales condiciones,
sino de los agentes sociales que vienen de fuera de sus barrios,

De ahf la importancia de la descripcién que los DP hacen del AE: es una
primera impresién, no sélo de la persona sino también de las propuestas. En
el caso més critico, perciben una violacién a su confianza; en otros con mayor
grado de sumisién, otorgan confianza a algnien que sélo viene a ayudar a la
colonia y muestra ganas de trabajar.

Entre uno y otro extremo se distingue un tipo de AE que asume la
responsabilidad de orientar hacia la lucha social. Por ejemplo, un DP percibe
su propio avance de la pura reflexién biblica a la lucha social, otro sospecha
que el AE los refine no sélo a rezar sino también a promover un compromiso
concreto; incluso hay quien, habiendo experimentado temor a los sacerdoges,
se sorprende gratamente al encontrar a “un padre que anda con un grupo de
gente para defender sus derechos™.

Llama mds la atencidn la columna que refiere el “interés expresivo”™ de
los DP. No sélo por su variedad, sino porque muestra los temas que les interesa
discutir. La actitud de escucha atenta por parte de los entrevistadores permite
que el DP exponga con apertura lo que le interesa decir a propdsito de esos
contactos iniciales. Por ejemplo, en el caso de desacuerdo entre DP y AE, su
interés lo lleva a8 mostrar su acuerdo real con la propuesta, pero con la
condicién de que existiera mayor formacién. Lo interesante es que muestra
un habitus lingiifstico (HL) mezclado, al incorporar en €l términos propios del
HL de los AE; de esta manera sefiala la importancia de un “proceso de
aprendizaje”.

Algo parecido ocurre con una DP quien se sorprende al encontrarse con
“personas enteradas”, que hablan y protestan y no se quedan calladas. Otra
DP expresa su interés en reivindicar el valor de “salir adelante”, sin importar
las rivalidades con otras DP.

Si hacemos una clasificacién del interés expresivo segfin la especie de
capital que estd en juego (econémico, politico, social o cultural), encontramos
¢l siguiente panorama: seis dirigentes privilegian el capital cultural en alguna
de sus formas, desde la mds minima informacién y la novedad de
conocer sus derechos fundamentales, hasta el “proceso de aprendizaje™ para
reivindicar derechos politicos; en segundo lugar se encuentra el capital
econémico, no sélo por sus carencias sino ademis por la importancia que dan
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al mejoramiento fisico de la colonia y de sus condiciones de vida; en tercer
lugar se encuentra el capital polftico, primero para distinguir la importancia
de la formacién de una unién o un frente, y luego para expresar los resultados
que se consiguen al negociar con los diferentes niveles de gobierno. Sélo un
dirigente tiene interés en expresar la importancia del capital social, en
términos de amistad y relaciones con los AE, y uno no respondié al conjunto
de preguntas.

La “escuela” de influencia

Aquf se pretende dar una idea general del “proceso de aprendizaje” que cada
uno describe en la entrevista, aun cuando nos encontramos con la dificultad
de que la mayoria no expresé esta informacién sino en otro capitulo. Sin
embargo, con la informacién acumulada por el investigador y por la observa-
cién misma, se puede construir un cuadro de referencia.

Conviene destacar que estamos describiendo sélo los inicios de la rela-
cién, el proceso de construccidn de una organizacién social, con el fin de
destacar de qué manera se van interconectando dos campos sociales jerarqui-
zados, desde distancias de todo tipo, para converger en un campo concreto.

La finalidad de un cuadro comparativo de esta naturaleza, en este
momento del andlisis, es distinguir la marca que cada DP recibié en sus
primeros contactos con los AE que impulsaron la organizacién social, pero
también sus antecedentes mds inmediatos. Esto puede dar una idea mis
aproximada de la “escuela” a la que cada DP pertenece, o la que evoca con
mayor frecuencia.

La mayorfa de los agentes externos son religiosos: seminaristas o sacer-
dotes, jesuitas, religiosas de Verbum Dei y Misioneros del Espiritu Santo. Sélo
en dos casos la trayectoria es de tipo partidista de manera clara, y en otro
caso, aunque no de manera explicita, hay una relacién con partidos de
izquierda. Se dan sélo dos referencias a AE profesionistas, no religiosas, aun
cuando la primera reacci6n fue confundirlas con monjas.

Unos entraron en contacto pricticamente desde su llegada al Cerro del
4, en el caso de los que entran en contacto con los Misioneros del Espiritu
Santo (MES), y otros unos cuatro afios antes de la constitucién de la UCL En
el caso de los primeros el contacto se mantiene, logrando establecer una
actividad conjunta entre las comunidades eclesiales de base (CEB) y la UdI,
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Cuadro 16
Aniilisis de la mayvor relacién de los dirigentes populares

con agenles exlernos

-
-l AR Adio{s) Tiempo Ki* del sk | Actividad | Aprendisaje
Agustin MES A partir de | Continuado | Filowofin y Ceb y Compromiso
1990 y as. Tormacitn gestiones | creyente
religiosa
Anita P.Chava | A partir de L Filosafin y . .
1990 tenlogla
Ana Verbum | A partir de | Varios + Filosafiny | Ceby Compremise
Dwi y 1990 4 afios formacién | gestiones | crevente
Ricarde religioan
Carmen | Carles T. | A partir de | 5 afios Sacerdote y | Cob Compromisne
1990 pictlogo ereyenle
Chuy Carlos T. | A partir de » Sacerdotey | Ceb Compromiso
P. David 1990 puictlogo ereyenle
Cristy César 1988 ¥ Militante del | Trabajo Campafia
Humbertn PaT politico electoral
Magallén
y Ceei
Don Ricardo A partir de | 4 afios Filosofia ¥ Ceb y Compromisg
Chavs 1990 formacidn gestianes croyente
religiosa
Esther Ricardo A partir de | 4 afios Filosofis y Ceb y Compromise
1990 formacidn | gestiones | ereyents
g religives
Javier M A partir de | Continusdo | Filosoffa y | Ceb y Compromise
1990 ¥ m. formacidn gertiones | creyente
religiosa
Jusna Dr. Rien | A partir de | Continuade | Militante del | Trabajo Movilizacidn
P. David 1993 ¥ s PAN prulitice ¥ grstiones
Mary s A partir de | Continuado | Filosoffa y | Ceb Compromisn
P.David | 1990 y us. formacidn ereyente
eeligivea
Primitivo L Ll L] - - .
Ramen. | W& A partir de | Continundo | Filosofia y | Ceb Compromise
cita 1990 ¥ s formacién erevente
roligioss
Soca Licha A partir de | 2 afion Arquitecta | Ceb Compromise
1992 creyenie
Tite ACNR A partir de . Militanies Trabajo Trabajo de
1589 pulitico base

* No hay datos precisos
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generando asf una escuela especial en la que se desarrolla el compromiso
social del creyente.

El tiempo de la “escuela” es variable y no se puede precisar. Quienes
mantienen la relacién con los MES tienen un trato continuado y progresivo que
habria que evaluar, particularmente por lo que aparece en los propios DP como
una critica a “los nuevos que van llegando™.

Acerca del capital escolar de los AE, la gran mayorfa, por ser religiosos,
tienen como rasgo comiin una formacidn filosdfica, dado que tanto los MES
como los jesuitas se encuentran en etapas de formacién; es posible, aunque
no queda comprobado, que también lengan una formacién en ciencias socia-
les, como es el caso de los jesuitas. De los militantes de partidos politicos,
uno es abogado y el otro es médico; s6lo en un caso, no se precisa la formacién
escolar de los militantes de la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria
(ACNR).

El tipo de actividad dominante, en los inicios, es el que dirigen estudian-
tes misioneros y jesuitas, combinando las reflexiones de las comunidades
eclesiales con las gestiones y ocasionales movilizaciones al ayuntamiento de
Taquepaque. Sélo en tres casos la actividad se concentra en el trabajo
politico.

Finalmente, en los comienzos de la organizacién el aprendizaje tiene que
ver con el compromiso creyente, con poner en prictica las reflexiones surgidas
de las comunidades eclesiales de base. Asimismo, el aprendizaje de quienes
hacen trabajo politico adquiere los tintes propios de cada partido. El Partido
Socialista de los Trabajadores (PST) (ahora transformado en partido sin
registro y en decadencia) privilegi6 los espacios electorales, por lo que, sus
militantes aprendieron muy bien a hacer trabajo preelectoral; para el Partido
Accién Nacional (PAN), por ser un partido de electores y con una militancia
muy seleccionada, el aprendizaje se concentra en la negociacidn y la denuncia
del Partido Revolucionario Institucional (PRI), el partido oficialista. Sélo para
la organizacién politica ACNR, que se incorporé en la formacién del PRD, el
aprendizaje se concentra en el trabajo de base.

Mercado y habitus lingiiisticos en situacién oficial

Entre los antecedentes inmediatos del surgimiento de la organizacién social
hay una movilizacién masiva de colonos de varias colonias populares que

203




HANTUS, DEMOCRACIA Y ACCION POPULAR

demandan mejoras en servicios y vivienda. Este hecho, en tanto que “mani-
festacién™ piblica, como acto de representacién para los propios colonos, es
también un acto de representacién para los funcionarios del gobierno muni-
cipal. Este aclo establece un mercado lingiifstico conereto: el de la relacién
entre las organizaciones sociales y los funcionarios piiblicos.

El andlisis se centra en una parte de las entrevistas acerca de las
negociaciones con los funcionarios piblicos. Intenta rescatar la percepeién
popular sobre el campo del poder, otro espacio, otro mundo y, por tanto,
también otro habitus lingiifstico. El papel de los AE es percibido por los
dirigentes populares segfin una amplia gama de aspectos y valoraciones.

Este apartado estd dividido en varios aspectos. Tratan de cubrir no sélo
los momentos iniciales de las actividades de negociacién realizadas por la
organizacién sino ademis la trayectoria recorrida, la acumulacién de expe-
riencias concretas, los conflictos vividos con el gobiemo y, en particular, el
momento mismo de la entrevista y el aprendizaje logrado en dicho tmyecto.

Se busca distinguir los diferentes mercados lingiifsticos que se generan
en esta actividad realizada por la UCI, cuyos imterlocutores pertenecen a
diversos niveles de gobiemno: desde el mis local de los comités de vecinos de
cada colonia, hasta los niveles municipal, estatal y federal. Son los organismos
propios del gobiemo que prestan servicios piiblicos, como agua potable,
electrificacitin y regularizacién de la tierra. Estos diferentes espacios implican
diferencias en los mecanismos de negociacién, de trato con los funcionarios,
y esto va siendo percibido por los DP de manera especial.

Otro aspecto estrechamente relacionado con el anterior se refiere a la
percepcién de un habla diferente. Esto implica un grado de dificultad para
los DP que buscan lograr sus demandas. Por tanto, el andlisis de las diferentes
especies de capital que ponen en juego es importante porque no sélo evaliian
sus propias carencias sino también la forma como van acumulando capital
para conseguir resultados concretos.

En las negociaciones se producen diversos niveles de percepcién, que
van desde el sentir sin comprender de los grupos y la gente de base, hasta la
visién de los dirigentes medios y principales, pasando por la disputa funda-
mental que se da entre AE: los vinculados con la organizacién, y la diferente
visién que tiene el funcionario piiblico (FF). Pero ademds, dadas las condi-
ciones sociales, en particular las politicas, que histéricamente existen en
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México, una de las estrategias fundamentales que el “campo del poder™ ha
ejercido es la cooptacién de la disidencia y los opositores. Por tanto, es
importante un andlisis de la percepeidn que los DP tienen de este discurso y
de esta prictica, sin entrar todavia al andlisis de los conflictos de la organi-
zacién, en los que, como veremos, la intervencitn de agentes del gobierno es
fundamental.

Parte importante de este juego de las negociaciones son las relaciones de
género.” No parece ingenuo que quien negocie de parte de la organizacion sea
una mujer o un hombre, o que, por la otra parte, el funcionario piiblico
sea hombre o sea mujer. Al parecer, los resultados pueden estar condicionados
por las relaciones de género y el grado de tensién que aparece en la negocia-
cidn, se verd.

Finalmente, en un @ltimo acépite, haremos otro balance de la mayor
relacién de los DP en las negocisciones, dado que se trata de otro espacio no
escolarizado de aprendizaje. El DP observa el comportamiento, el lenguaje y
los recursos que un AE u otro DP desarrollan en las negociaciones y, al parecer,
asi va aprendiendo. De ahi que no sea casual distinguir su mayor relacién,
porque implica una mayor exposicidn a la influencia, al aprendizaje y a la
asimilacidn de un habitus, en parte semejante y en parte diferente.

7. Hemos mencionado en otros momentos la nocién de “campo del poder”. Conviene
precisar, como sefiala el propio Bourdiey, que "(es necesario no confundir con el campo
polftion) no es un campo como los otros: es el espacio de las relaciones de fuersa entne
diferentes especies de capital o, mils precisamente, entre agentes suficientemente pro-
vistos de una de las diferentes especies de capital para estar en posicifn de dominar el
campo correspandiente ¥ cuyas luchas se intensifican todas las veces que se ponga en
cuestién ¢l valor relativo de las diferentes especies de capital (por ejemplo, |a *tasa de
cambio’ entre el capital cultural y el capital econdmico); es decir, especialmente cuando
son amenazados los equilibrios establecidos en el seno del campo de las instancias
encargadas de la reproduccifn del campo del poder (en el caso francés, el campo de las
grunes escuclas)” (Bourdieu, P. Raisons pratiques. Sur la théorie de 'action, Seuil, Parfs,
1994, p.56).

8.  Aunque pormzones de espacio no presentamos aquf el andlisis de las relaciones de género
tal y como son percibidas por los entrevistados, ln hipbtesis que conduce el andlisis se
inspim en lo que pam Bourdieu es el caso parndigmético de |as relaciones de dominacién
simbilica. Cfr. Bourdieu, P. “La domination masculine”, en Actes de la recherche an
sciences sociales, nim, 84, septiembre de 1990, pp. 3-31,
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Andlisis de los mercados y habitus lingiiisticos
en diferentes situaciones oficiales

En este inciso se describen las diferentes relaciones que se generan en la
lucha social desarrollada por la UCl pama conseguir el mejoramiento de
sus colonias. Las diferencias las genera el tipo de acciones realizadas por
la organizacién, que pueden ir desde la movilizacién y la presién hasta la
negociacién dialogada y condescendiente, pasando por la denuncia en los
medios de comunicacién. Pero también se diferencian segfin la jerarquia de
los interlocutores de gobiemo.

Conviene distinguir las diferencias entre los DP entrevistados, ya sea por
su nivel de experiencia en la negociacién o por su posicién dentro de la
jerarquia de la organizacién. En el primer caso, la experiencia acumulada por
el dirigente se puede medir por la cantidad de funcionarios piiblicos que ha
tratado, por los diferentes niveles de gobierno recorridos y por los resultados
obtenidos; en el segundo caso, se trata de dirigentes medios cuya experiencia
ha sido mds bien la de acompafiar, observar y luego trasmitir la informacién
recibida.

Siguiendo a Bourdieu, el anélisis trata de precisar los diferentes produc-
tos lingiifsticos que se ofrecen en tales mercados, el comportamiento en la
fijacién de los precios, el efecto de censura, las apuestas de los participantes
¥, en ocasiones, los principales resultados que se van obteniendo.

Se analizard también el habitus lingiifstico popular en situacién oficial,
a partir de la deseripeién que los DP entrevistados hacen de sus experiencias
de negociacién con diferentes funcionarios piblicos. Se trata de verificar el
efecto de censura que ocurre en dicho mercado lingiifstico (ML), pero sobre
1odo, de describir cémo éste va siendo superado a medida que los dirigentes
acumulan experiencia. También se trata de destacar la manera como los DP

9. El sentido miis mdical de la nocién de “apuesta”lo sefialn Bourdieu: “Una de las apuestas
de las luchas que oponen al conjunio de agentes o instituciones, teniendo en com(in poseer
una cantidad de capital especifico {econémico o cultural) suficiente para ocupar posicic-
nes dominantes en el seno de sus campos especificos es la conservacién o In transforma-
cifin de ln ‘tasa de cambio’ entre los diferentes especies de capital y, al mismo tiempo, el
poder sobre las instancias burceriticas que estin en posicitn de modificarins por medidas
sdministrativas [...]" (Bourdieu, P. Raisons pratiques. Sur la théorie de l'action, Seuil,
Parfs, 1994, p57).
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perciben otros habitus lingiifsticos (HL) y el propio y cémo van adiestrdndose
y desarrollando su sentido de aceptacién, incluso para obligar a que los
acepten.

La experiencia ordinaria en los comienzos es la del temor, uno de los
efectos de censura que para el ML en situacién oficial se repiten con mayor
frecuencia:

Agustin: Mucho miedo, cuando recién iniciaba, pues me daba mucho miedo, o
sea, como que s¢ me trababa la lengua, tenia mucho miedo pues.

Javier; &Y actunlmente?

Agustin: Pues ya como que se me ha perdido ese miedo. Si tengo un poquito de
miedo, pero ya sé desenvolverme un poco miis, o sea, que ya perdi un poco miedo.
Javier: éA qué crees que se deban esas diferencias?

Agustin: Es un proceso de aprendizaje.

El miedo no les impide percibir el HL del funcionario y experimentar coraje:

Anita: Ab, pues a mi los funcionarios siempre me cayeron muy mal, porque lo
que prometian, se les notaba luego luego que no lo estaban diciendo con
seguridad, que nada mis como una promesa... Bueno yo, a casi todos los del
gobierno, por todo lo que sucede, como que les agarro coraje.

Moverse en situaciones oficiales, es también motivo de orgullo:

Ana: Con ignorancia tratamos con gente que no cualquier gente se codea...
cunndo estuvimos con el gobernudor... con Carlos Rivera, con el secretario de
gobierno y, bueno, los municipales, este giiey es el que no se ha dejado pelar,
pero Rivera ya viste, hasta me manda saludos y por radio.

La percepcidn de los diversos niveles de autoridad modifica sus relaciones
con los de menor rango, incluso para censurar su HL y romper las distancias:

Ana: Pues de ti, se me hizo un pendejo, pues, dsolidaridad se dice, verdad?, él
dice ‘solanidad’ [...] ya me siento como segura cuando me paro con alguien, y la
oportunidad que me da la organizacitn, yo siento que buenisima...

En ocasiones se llega a experimentar la sorpresa de que el funcionario pida
informacién y propuestas, como en uno de los casos de mayor complejidad:
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Carmen: Bueno, con el de Fonhapo [Fideicomiso del Fondo Nacional para la
Habitacién Popular] pasé algo bien cunioso... porque yo ya habia ido con otros
funcionarios, como el de la luz, el del agua, y como que, otro tipo de funcionarios
pues. Y esperabas ver en Fonhapo un funcionario de este tipo, y te encuentras
con un funcionario que se queda asombrado de que un colono le esté diciendo
lo que estd pasando con su predio, que &l ni siquiera esté enterndo. Entonces,
en lugar de que ti le preguntes al funcionario cémo va a solucionar eslo, el
funcionanio te dice: “iustedes, como creen que se solucionaria?” entonces sales
de ahi y dices, leste giiey!

En una situacién en la que tanto la organizacién como sus principales
dirigentes han acumulado no sélo experiencia sino, sobre todo, informacién
sobre un problema concreto y complejo (como el de la regularizacién de la
tenencia de la tierra), se puede generar un mercado lingiifstico en situacién
oficial muy diferente a otros. Aquf se presentan estrategias de mutua conde-
scendencia, pues el interés de ambas partes coincide porque la solucién para
los colonos es también la solucién para una institucién que no habia encon-
trado la manera de llevar a cabo la urbanizacién y distribucién social de 129
hectireas.

La experiencia acumulada lleva a los dirigentes a manejar las gestiones
en términos de propuestas de solucién, méds que la sola peticién de algtin
servicio:

Carmen: Con propuestas concretas en la mano, o sea, de no dejar al funcionario,
de no dejarle ninglin pretexto o una salida, pues, por ejemplo, lo que ellos tienen
en la punta de la lengua: no hay dinero... Entonces, hay que pedir una obra, o
algo en la colonia, una necesidad en la colonia, que sepamos que hay presupuesto
para eso... vas preparada, pues. Te pongo un ejemplo, lo de la escuela... sabemos
que no hay dinero en el pais, o si lo hay, alguien lo tiene... pero si tii, iay, é&sta
es otra de las cosas que hemos aprendido, o que he aprendido yo! A leer el
penddico, el perigdico te informa de muchas cosas y el periddico te dice, hay
tantos fondos para tal obra... entonces si ti vas ante el funcionario y él te sale
con que no hay, iah, cémo de que no! si estamos enteradas que hay equis cantidad
para esto... enlonces, e plantas ante un funcionanio en no dejarde salida,
alternativa... regresarles la bolita, retacharles.
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Este manejo del ML en situacién oficial le permite a Carmen medir cudndo
hay que utilizar determinados recursos y cudindo hay que guardarlos y utilizar
otros, como cuando denuncian en los medios de comunicacidn:

fast que cuando fuimos a ver a esta mujer, no nos quiso recibir, y el secretario
dijo, es que la licenciadn estd bien disgustada con ustedes... pos déjenme decirle
a ver si las puede recibir, y si nos recibié, me acuerdo que nos recibié y lo
volvi6 a decir ella, es que ustedes sacaron una nota en el periédico,

Carmen constala la diferencia de niveles de autoridad y de gobiemo, por
contraste con el nivel de experiencia logrado y en especial por la sensibilidad
encontrada en los funcionarios con quienes tralan, Notan que funcionarios
menores se molestan con los DP de la UCI porque se pueden entrevistar con
funcionarios mayores. En cambio, en el gobierno municipal, aprovechan la
coyuntura que representa un partido de oposicién que desplazé al partido
oficial. Se les presenta la oportunidad de exigir mejores precios para sus
productos lingiifsticos, en parte porque los funcionarios ven su propia opor-
tunidad de hacerse propaganda, y también porque las demandas que plantea
la organizacién estin al alcance de la autoridad municipal, como es la
construccidn de una escuela secundaria. El producto en disputa se desplaza,
en este caso, a quién capitaliza politicamente el haber dado solucién a un
problema. Aquf se muestra la altura actual de negociacién de una DP:

Carmen: Bueno, el caso es que nos reciben muy bien, pero como ya estamos
cometeados, ya no nos tragamos tan ficil la pildora de, ay, cdmo estd sefiorn, qué
milagro, ya tenin ganas de verla y qué todo... ltoma! A ver si es cierto que esa
amabilidad me la retachas en el documento que te voy a dar.

La experiencia ordinaria de los dirigentes es el efecto de censura que impone
la situacién oficial, por s{ misma, y que se va superando gracias a la
organizacitn:

Chuy: [...] se dejaba apantallar o se espantaba [...] entonces hay gente que ya a
estas alturas ya aprendid, ya no tan ficilmente se deja gritar o mandar... No, yo
era uno de ellos, o sea, yo en los primeros momentos en que empecé yo a ir, pos,
veia al sefior de traje, asi, prepotente, y pos si, agachaba uno la cabeza, éno? pero
todo eso lo hemos solventado con la unida y con la asesoria.
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La situaci6n oficial propicia la toma de conciencia del propio habitus lingiifs-
tico:
Cristy: Pues a veces pediamos asi como con necesidad de pedir, asi me sentia,
pues, pero ya a aveces me sentia yo, asi con coraje, asf, para exigir, vendd, que
nos hagan caso, edd, asi me sentia, pero a pesar de eso, asi como habla une
que no tiene educacién de lodas maneras este..., yo hablaba asi, pero veces asf
convencia a los funcionarios.

Los dirigentes populares van desarrollando su propio habitus polftico:

Cristy: [...] como que le hice sentir que si &l ern importante como funcionario
para solucionamos las cosas, y sin embargo si le aiga dicho, no pos tiene que ir,
porque nosotros [...] estamos dando nuestro..., écdmo se llama? nuestros impues-
tos y tenen que atendemos y tenen que hacerdo, o sea, como asi, enocjados y
gritindoles, pues no.

Hay una correlacidn que tiene que ver con la jerarquia del funcionario con el
que se gestiona: a mayor autoridad, menor presién y agresividad de los DP y
a la inversa, incluso para denunciar la politica corporativa:'"

Cristy: Pues, como por ejemplo, alld en la presidencia con un regidor, [...] ese
nos decia, no pos si no son, si no se¢ hacen al lado del PRI nosotros no vamos a
ayudarles, ey, y dice, solamente que me llenen esta hojita, que decia PRI, ahi
entonces si los vamos a atender, ey, entonces nosotros deciamos: no pos no,
tampoco asi, ustedes como luncionarios pos deben atender a toda la gente sea
del PRI 0 no sea y ademis a nosotros no nos gusta que nos anden engaiando,
como usted nos engaiid, ey, o sea, que él nomds nos traia con mentiras y pos eso
nos saca de quicio, vedd, uno confia en ellos y si ellos nomds porque, por el
carguito que lienen y nos echan mentiras y nos traen a vuelta y vuelta, pues como
que asi hay que, hay que ser mis enérgicos y pos, ya hacerles ver lo que son.

10. Zemelman, H. “Democracia y gobernabilidad en México”, en Persona y sociedad, niim.
3, volumen X, diciembre de 1996, pp. 149-165. El socilogo chileno plantea la oposicién
entre estralegin econfmica neoliberal y corporativismo politico, ademds de subrayar la
importancia de la insurgencia del Ejérito Zapatista de Liberneitn Nacional (E21L%)
¥ la revalomeisn de las cultums étnicas y la gobernabilidad local.
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Ademis de los diferentes niveles de autoridad, que corresponden a diferentes
jerarqufas de gobierno, Cristy describe su propio habitus lingiifstico y también
la manera como percibe el trato que le dan:

La manera de hablarles... porque al regidor, ahi s hasta peleamos con &, ahi sf
hubo hasta coraje, en CORETT [Comisién para la Regularizacién de la Tenencia
de la Tierra] no, porque nos recibia muy bien el delegado y llegamos asf a
acuerdos; en Sedesol [Secretaria de Desarrollo Social] también nos recibian bien
y dinlogibamos con ellos; con el funcionario de Vialidad y Transporte, como que
¢l sefior era mis comprensivo con la gente,

Hay una clama conciencia del habitus lingiifstico popular, en su sentido de ser
un lenguaje claro y llano y objeto de censuras; también se va aprendiendo a
conocer el HL del funcionario:

Cristy: Pues bien, como tratando otra persona nommal... Ya con el miedo no, o
sea, de que si digo eso, a la mejor la riego. No, ahora ya soy mis segura de lo que
voy a decir y de las palabras que me den, porque, de recién si, no entendia bien
lo que decian, de lo que se trataba y es0, poco a poquito fui agarmndo los rollos
yo, ey... No, y ahora si, sf puedo aventarme [risa], sin miedo y con buenas palabras
y saber cémo tratarlas, como me traten los trato.

Estas simples anécdotas muestran el desempeiio de un DP en situacién oficial,
el desarrollo de su habitus lingiifstico, mezelado con el que aprendié y asimil6
de los AE e incluso de los propios funcionarios piiblicos. Muestra también las
“condiciones del mercado” cuando se abren las posibilidades para una mayor
participacién ciudadana, condicionada a los comités de solidaridad, pero
sobre todo cuando algunos comités no siguen el comportamiento de otros que
resultaron un instrumento polftico de sumisién para el partido de Estado y,
particularmente, para los cacicazgos regionales como el que ejerce la Confe-
deracién Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) en Tlaquepaque.
Hay dirigentes cuyo agudo sentido de la observaci6n les permite recons-
truir la secuencia que ordinariamente siguen las negociaciones. La mayor
riqueza en la descripcién que hace el dirigente Javier estd en los detalles que
va observando en una situacién oficial. En la entrevista aparece, ademés, un
importante nivel de abstraccién, pues describe los pasos ordinarios de una
negociacitn, sus diferentes momentos, las jugadas principales y los mecanis-
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mos de presién que la organizacién tiende a utilizar. Es importante sefialar
este cambio, casi cualitativo, porque en otros casos de DP entrevistados la
deseripcitn se hace en 1érminos mds anecddticos y referidos a situaciones
concretas y ubicables en el tiempo y en el espacio; en cambio, la descripcién
de Javier tiene un diferente nivel de abstraccién, aun cuando acuda a ejemplos
particulares,

La secuencia inicia desde el trabajo de conseguir la audiencia o la
entrevista con el funcionario y saludar a todos los empleados. Un segundo

momento es cuando el funcionario recibe a la comisién de la UCT:

Pos a veces me reciben cuando yo no tengo que ser recibido, o sea voy a hacer
la audiencia, hago la audiencia pero me dicen pésele ahi esti, pero la hago pa'
toda la UCH, ési me entiende?, entonces ya cuando dicen pidsese ahi estd, ya me
paso y platico con el delegado o platico con el funcionano que sea y le digo mire
pos... le comunico edmo estd el asunto, de qué le vamos a tratar, principalmente
lo de la colonia, y le digo pos tenemos interés de platicar con usted para que vea
nuestro modo de trabajar, ya tmbajamos con Mora Anaya y... ¥ ya pos él tiene
tamhién escritos de nosotros y los sacan y los ven.

El tercer momento es la negociacién misma. Javier menciona nombres de otros

funcionarios:

Para que no crea que es la primera vez que me le enfrento [...] coma dijo el dicho
fue no oy primerizo, sino que ya... ah pos ya tralo con éste y ya tralo con esle
otro y... porque a veces dicen es que... lo va a recibir fulano, digo: es que sefior
delegado, no es lo mismo atris que en ancas; épor qué?, le digo: es que ya
trabajamos con Mora Anaya y antes con Paco Contreras, [...] con los otros que
estaban con €] y no era lo mismo, a veces cuando tenismos la entrevista con Mora
Anaya, €] ni se daba cuenta de lo que habiamos hablado; le dije: a lo mejor puede
pasar con usted también, de que usted nos deja a su secretario, hablamos con él
y después usted no se da cuenta que hablamos con él de lo que usted queria,

El cuarto momento es cuando el funcionario se quiere deshacer de los DP de
la UCI ¥ trata de darle salida a las demandas concretas que se le presentan;
lo mds interesante es que Javier describe sus propias habilidades en el juego,
una especie de descripeién no s6lo de su habitus lingiifstico sino de lo que
venimos llamando el “habitus politico™:
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No cortiindolos yo a ellos, o sea que si ellos me dicen que “aquel es fulano de
tal”, [...] porque luego, luego ellos se sacan su bandera, “no es que es del grupo
fulano v es del...” o sea, que me dan a saber para dénde estin bateando ellos...
sacan bandera, como si G sabes que uno es panista hay que darle por el ladito
del PAN, de que, pos manejarlo por su lado. Si cs priista también hay que darle
por su lado, no hay que atacarle, o sea que no hay que atacarlos, bueno yo, no
los ataco directamente, no les digo “es que su partido esto”, no, sino que,
éno?, ya ves la situncién en que estamos y... o sea, que segiin lo que estamos
trabajando, ya sea el agua, la luz, lo que sea.

El quinto momento, Javier lo describe como el de sefialar el punto de avance
de la negociacitn y la definicién de las tareas siguientes. Lo mds importante
es el acuerdo al que se llega con el funcionario, es decir, cuando de alguna
manera los DP obtienen en tal ML un mejor precio para sus productos y,
ademds, la colaboracién del funcionario para seguir adelante con la nego-
ciacién:

Pues hasta ¢l punto en donde vamos, después ahi se dice bueno entonces vamos
n lener oira reunién para sacar lodos los escritos que tengo yo y los que tenen
ustedes, para ver en qué punto quedamos... de culindo se va a hacer el trabajo
con ellos, ellos me dicen a dénde mis hay que recurnir, o si ellos son suficientes,
como en Sedesol, te mandan a Sedeur [Secretaria de Desarrollo Urbano] [...] o
sea, segin el... ¢l asunto que vayas te mandan con este fulano zas, zas, zas, y se
va & esa parte.,

Aparentemente aquf terminaria la negociacidn, pero Javier es consciente de
que no todo ocurre como lo describe, de ahf que describa otro momento, més
propio de la organizacién: el seguimiento que supone una negociacién, para
evitar dejar colgados los asuntos que se vienen manejando. Este suele ser el
resultado de muchas negociaciones, pues los funcionarios apuestan, usual-
mente, al desgaste de las organizaciones o bien a la cooptacién de los
dirigentes:

Hay que seguirla, porque de alli todavia tienes que estar siguiendo tmbajindola
pomque ellos son como esos animales que andan nadando, que si no vas... no le
mucven, nomis dicen ahhh sf, y hasta que no les saques a ellos algo por escrito,
o sea que de verbo, de palabra hacen todo, pero si ya que les dicen ciga higame
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el favor de darme por escrito lo que se va a hacer, entonces se ponen azul, de
azul violeta, oiga, si es que usted me dice que se va a hacer tal dia, péngase
usted... nhi, péngamelo por escrito para... y para gue les saques un eserito... ya
saciandole el escrito ya se hizo la obm.

A diferencia de otros DP, a Javier no se le escapa describir el ML oficial y
distinguir el discurso de la cooptacién, la estrategia més socorrida del discurso
oficial hacia las organizaciones independientes y un elemento importante de
la cultura polftica corporativa. Este elemento se da en situaciones que rebasan
ciertos limites del ML oficial y donde ya no es posible posponer las demandas
de las organizaciones sociales. Este discurso es percibido por Javier con
particular gravedad, pues al mismo tiempo que denuncia el desplazamiento
de las organizaciones oficialistas hacia mecanismos de financiamiento oficia-
les y legales, también denuncia la tentacién de muchos dirigentes populares
de acostumbrarse al financiamiento oficial y, como lo expresa Javier, hacerse
gubermamentales y dejar la oposicién:

Mandé un citatorio, o sea, decia: organizaciones reunidas con Sedesol para
evaluar todas las organizaciones no gubernamentales con Sedesol y... 0 sea, poder
trabajar juntos de la mano, y de ahi empezaron n sacar todo, salieron muchas
organizaciones sociales, el PRI formd como 10 o 15... todas pidieron, o sea
presentaron un proyecto y... shi va la fera... nosotros no quisimos entrarle,
primero porque al entrarle [...] ya nos dan hebra, nos enredamos y... a la chingada
Nos YAmos, 0 Sea que.., &5 como decirte pos ah estd bien, ahi les va un milloneito
de pesos [...] y pos a mis de alguno de nosotros pos ah cary mira nos falta un
carrito, nos falta esto, al saber que ya hay dinero... ési?, y ahi iban a empezar las
broncas entre nosolros mismos.

Estos mecanismos de cooptacién los analizaremos con mis detalle cuando
abordemos los conflictos vividos en la organizacién, pues el discurso y la
prictica oficial fueron factores clave en la ruptura interna y reflejan con
claridad la estrategia del “campo del poder™ hacia las organizaciones que se
salen de su control.

La militancia panista de una dirigente de la UCI no es suficiente para
lograr resultados en la situacién oficial, aun con gobernantes panistas:
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Juana: Asi como en amistad te lo toman a broma, y yn come funcionarios ya sin
amistad, licnes que presionarlos para que te hagan las cosas, en colorreo si, por
eso e digo, todos te lo toman pero a vacilada, pero ya cusndo les pides las cosas
en serio ya no, entonces pues ya cuando ya me les volteo y ya no como amigos
sino que como funcionarios y es como ya también los empiezo a maltratar para
gue hagan caso de las cosas..yo también saco lns ufias éich!? lay, no llego
con que la chuchita! No, no, aqui esto por esto, que no me van a recibir, me
reciben a huevo.

El habitus politico de los dirigentes se va desarrollando en las mismas
situaciones oficiales, al punto de percibir la apuesta politica de los funciona-
rios al atender positivamente un problema que luce en lo polftico:

Soco: Porque al principio, e regulanzacidn y ahora es educacidn, ponle por lo
que sea, u ellos ahorita les conviene quedar bien, que sigan votando por el PAN,
entonces, es una diferencia ipos mucha! entonces, si quieren quedar bien te van
a tratar bien, ya quiero verlos cuando en alguna entrevista esté con los de
regularizacién, qué cara ponen, éno?, que empiecen a ver que somos los mismos,
que los mismos que les dimos seguimiento le estamos dando, aunque se hallan
puesto facilitos, estamos al pie del cafién de lo de la secundaria; el ponerse a
pensar que vamos a estar en seguimiento igual que con la secundaria pos los va
a espantar, entonces, a ver qué reaccidn, ya eso ya serfa depende de la amabilidad
como ellos dicen que tienen.

Es evidente que Soco mide el valor asignado a las diferentes demandas
planteadas por la organizacién en favor de una escuela secundaria. Mide
también la complejidad y dificultad para negociar la regularizacién de la
tenencia de la tierra, donde los intereses en juego hacen de la negociacién un
juego mis disputado.

Soco se da cuenta de la diversidad de habitus lingiiisticos que concurren
en determinado ML en situacién oficial, uno de los cuales es el de los AE que
los acompaiian en sus gestiones. Lo interesante no es tanto su percepeitn
sobre ese diverso HL sino que se perciba a sf misma utilizdndolo en ocasiones
y se ria de eso en las reuniones del grupo de barrio, donde se da otro ML,
relativamente sin censuras:
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Si, sobre todo que & veces se avientan unas palabritas medias, que ya estoy
aprendiendo, éverdad?, de un de repente también salgo yo con mis mamadas,
porque lienes que aprender s manejarte de esa manera ahi, que yo aci me suelto,
la gozo en el grupo y que les encanta, pero alld tengo que ser un poquito mis
precavida en lo que digo con los funcionarios [...]

Para otro dirigente, las condiciones del mercado lingiifstico se van modifican-
do y tienen una linea de continuidad: parten de una reaccién agresiva y sélo
se van modificando, a medida que avanza la confianza, hacia maneras mis
diplomdticas:

Tito: Los primeros momentos, asi como més agresivo, como diciendo, nosotros
somos de la organizacién, M eres autoridad, pero ya cuando se va teniendo
como miés trato, como que va, no digo bajando la guardia, sino va como més
amable, mis diplomitico.

Los DP van distinguiendo el nivel de autoridad y eso corresponde al grado de
disputa con los funcionarios piiblicos y al establecimiento de un tipo de jugada
donde se aumenta la agresividad o la diplomacia; a menores rangos, mayor
agresividad, y a mayor autoridad, mayor diplomacia. Esta no oculta la
violencia simbdlica sino, como sefiala uno de los entrevistados, se trata de
una “agresividad sutil”, sélo por ser ejercida por el gobernador del estado y
la autoridad que representa, La agresividad es mds abierta en fimcionarios de
menor rango, como ya se vio. El esquema de agresividad o diplomacia se
presenta de los funcionarios a los dirigentes y de estos hacia aquéllos. Una
vision de conjunto, la tenemos en los cuadros 17 y 18.

Andlisis del capital: principales recursos para la negociacién

En este inciso, el andlisis se centra en la descripeién que hacen los DP de todo
lo que les ha ayudado en las negociaciones: el desarrollo de sus propias
habilidades, el manejo de la informacidn, la superacién de sus propios temores
y especialmente el apoyo que van recibiendo, tanto de los AE como de otros
dirigentes y gente de base de sus propias colonias.

216




CAPITULD 8. ANALISIS DEL CAMPO ESPECIFICO

Cuadro 17
Mercado lingiiistico ¥ habitus lingiiistico en situacién oficial
[lirigente Acciones Nivelde | bV Demandas Hespuestns
gohierno e de la v
dis
Agustin Gentiones A RYC Ll Varias cosas Yariadas
Anita Gestiones A Alumbrado Varindas
v aervicing

Ana Movilizacidn y Ay i Hervicion Yarindas

Gostiones
Carmen Gestivnes AByC ] Regularizacitn | iComo

resolverls?

Chuy Escritos A Y | Servicies No atendidos

+ presidn
Cristy Geationes + Aty 4 | Servicios Varisdas

presidn
Don Chava | Gestiones A N | Servicios e
Enther Movilizasidn y ADYE v Servicios [e In omenazs al

gestiones difiloge palitica
Javier Movilizacién ¥ A NyC ] Servicios ¥ Yan teniendo

Gontiones regularizacién | informacidn
Juana Gestiones + Ay C 'l Varins cosas Bromas y otras

presidn
Mary Gestiones A A | Servicios Mo stendidos
Primitive Gestiones A Y | Servicios Por la fusrza Ul
Humoncita Movilizagion y Ayl 4 | Servicios y Amahilidad y

geati regularizacidn | atencidn del Fp
Soco Gestiones ABYEC i Secundaria Informaciones
Tito Gestionss AEYC 4 Servicios Del

+AE regularizacidn | enfrentamiento a
In diplemacia

Ar Nivel municipal

#:  Nivel municipal y estatal

€ Nivel municipal, estatal y federal
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Cuadro 18
it
e Hrsultsdion Ceminrs HL- FF .- I Aceptabilidad
Apustin Varios Mieda 2 il Mescls wir 7 - | Proceso de
Anita Hay patrullas | Miedo, coraje Promesas/ Sentir confianzs | Dan facilidades
Anas Yarios Mal slucsls odearse e pleito Muy segurs
f
Carmen Escrituras PP eorrige H. Dan ls sussve Aprends HLIT Conciencis de
AEMA inteelincen e G | Misdo proponer enlrenlamiesnte
desdnimo
Chuy Varios Sumbsida: traje | Prepotenies Solventads por 1C1 | No tengs por qué
sy bebos <+ no se dejan ¥ AL arustarme del
rife
Cristy Hay Nevcesidad de ® seglin nivel Al como halila Seglin camo se
iransporte pedir 2 con de mutoridud es | une gue oo Gene daba la coss
eobiro efective | coraje o segln # el Hi-Popular | eduraciin
hebeilicacld o
Do Chava | Centro de Silenrio wid Mo wd hablar Observador
Salud
Esther Varios Desde coraje sl | = sogiin ¥ fina | Hics mesols de Enlrentamientn y
sErvirin enfrentamionto | descripeidn HLE, HLAEFP denuncia de ¢
Juvier Eaporiencia, | Del miedo de # segiim bos ML, | Deseriptive, Die la sutocensurn
infermacidn y | hablar a ls los ¥P: hay antedotas y o la confianas ¥
wrientacidio P | seguridad com[ariin CE[IrERIGNeS op enlrentamienio
Jusns Varios Enfrentamients | Entre bromas y | Directo y agresive | [Hstingus ML y
servicios ¥ eontrsl ILE rofrentamiento requicre ayuds AE
Mary Vario Mirds SFsilencin | “Personns 5si™ | Me cohiba [Mieina = con GB
sery i
Primi. Varios Miesdo ¥ Salucionss + Falta da roce Sienien +
wery brioe wegurslod rilpidas peguridnad
Ramonciia | Yarios Misla Amables y Es mis ol miedo y | Contenta de ser
sery b I escuchan geate | of v habls lu en
Sarn Secundarin el miedo + u Son seres De ngresivos a ser | Hacorlos sentic
Lromear a Fe humanos amalrles: mesola de | que 12 syudan
HL
Tita Varios De agrenividad a |  sutocdsd De agresivos aser | Va agarvands
servirie Ia diplmarin amabiles: meacla de | experiencia; o
HiL autoridailes
==
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En las descripciones y narraciones que hace Canmen aparecen varios
elementos que se pueden destacar como recursos, como diferentes especies
de capital que han venido acumulando. Uno de los mds importantes es el
recurso a la utilizacién del lenguaje oficial, ciertas formas que entran en lo
que pudiera llamarse el lenguaje diplomético. Para un habitus popular, esto
tiene mucha importancia, dada su experiencia acerca de cémo se juega en
dicho mercado lingiifstico. No deja de ser una experiencia altamente contras-
tante, por el lengusje directo y llano del habitus lingiifstico popular, para el
que la formalidad del lenguaje oficial resulta hipéerita.

Carmen: Ah, pos saludarlo muy amablemente, aunque se me retuerzan las tripas
aedl, sungue tengo ganas de raydrtela y de ahorearte & puedo, por la situacién
que estamos alli en el Cerro, pero te tengo que saludar amablemente y hasta
preguntarte como estin tus hijos, o cudintos hijos tenes... empezar a hacer didlogo
termina entre los funcionarios, de decir, un funcionario te dice, este trabajo que
ustedes me pidieron hace tiempo, no se ha hecho, porque no pudimos, es
que andamos bien ocupados y el técnico no se encuentra, o estd enfermo o algo;
ah no, muy bien, es que timense su tiempo y descansen porque si no, no van a
poder atender a la gente, asi es que cuide su salud... o sea, como un trato muy
amable a los funcionarios, pero como te digo, aunque las tripas se te estén
retoreiendo, lo que a mi me daba mucho trabajo en un principio porque me senti
hipéerita, decia: lny, cabrona!, épor qué dices todo eso? [se rie].

El uso de los medios de comunicacidn, principalmente la radio, es importante:

Carmen: Nosotros comprometimos al presidente municipal de Tlaquepaque a una
visita a la Nueva Santa Marfa. Resulta que, como ya estamos comreteados, y como
ya nos han dejado plantados y como es un cuate que ya nos ha dejado plantados
tres veces en la presidencia municipal, dijimos, no va'venir, pero precisamente
porque no va'venir, van a venir los medios de comunicacién, como fue Radio
Metrépoli y la Triple A. Entonces..., se llega la hora en que iba'star el funcionario
y no llega, y el... medio de comunicacién, a la hora exacta, y como este cuate ya
nos habia dejado plantadas, empiezan a, iquién va'blar, quién va'blar? Y, pos
édrale, Carmen, no? Y pos dhi va Carmen. Entonces, cuando yo empiezo a hablar,
cn el radio... es que asi estd acostumbrado el presidente municipal de Tlaque-
paque, a no recibir a la gente y a no cumplir con lo que dice, porque tantas veces
asi, todo lo que nos ha pasado alla, le dije, y ahorita ya va media hora de retraso
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y no llegs, llegd su secretario particular, que con &l hemos tratado todas las veces
que nos ha dejado plantadas, pero no se soluciona nada. Entonces, lodo sale en
el radio y como a la hom, llega Marcos Rosas... ien chinga! iti crees que no
estaba o ? [se rie] Llega pero si cansadisimo, porque estaba en una reunidn
con el gobemador y que sabe qué, itoma! i(Qué estaban ni que nada...! Bueno,
total que llegs.

No serfa la Ginica ocasién en la que los DP de la UCI utilizaran de esa manera
los medios de comunicacién. De hecho, el uso préictico de la rdio aparece
desde antes de que la organizacién quedara constituida, a partir de reportajes
y denuncias que realizan sobre la miseria ¢ injusticias que se cometen en la
zona del Cerro del 4. Aparte de la denuncia, utilizan la radio incluso como
otro mecanismo de negociacidn. El reportero de radio se refine con gente de
la UCI en sus colonias, el presidente municipal escucha donde se encuentre
¥, utilizando modema tecnologfa, se comunica con su celular y su voz sale al
aire y los colonos lo escuchan directamente.

El aprendizaje que supuso el manejo de todos eslos recursos partié, en
ocasiones, de elementos sumamente simples: ademds de la escritura, aparece
el aprendizaje indirecto del habitus lingiifstico del AE, que es similar al de

los funcionarios. Carmen percibe el uso de este recurso:

Antes..., esta persona de fuera nos acompannba y ella hablaba ante el funcionario;
yo me acuerdo que nosotros haclamos el borrador..., ¥ con bien poquitas cosas
de las que yo le ponia, ah, pero yo no digo que porque no querian que eso dijera,
sino porque, asi, bruta, bruta, no sabin todavia, en ol trabajo, hacer un borrader...
v, bueno, las palabras, éno? Buseaban las palabras, asi, para hacer ¢l escrito y,

bueno, unos escritos bien chidos.

Este recurso escrito tiene su propia valoracién. Se puede decir que hay un
salto cualitativo a partir de las gestiones que realizaban, sin organizacidn
explicita, puramente de palabra, sin movilizaci6n alguna y, sobre todo, sin un
escrito que acompaiiara su negociacién verbal.

Un aspecto clave del juego de las negociaciones gira alrededor de la
medicién que hace el funcionario del peso real de la organizacién: si ésta
existe o si es mera ficcién. Esto lo captan los DP y comprenden que la
organizacidn es el principal capital con el que entran a las negociaciones.
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Javier describe su propio capital cultural, no expresado en grados de
escolaridad sino en conocimiento, en saber hacer el juego de las negociaciones
y, en particular, en el manejo de la informacién, que es otra presitn para los
funcionarios:

El darse cuenta que ti sabes, o sea, que til conoces el problema, que no te pueden
manejar, porque muchos te manejan que ustedes son los culpables, que ustedes
son esto, que... y pos a eso llimele sefior, no vengo a buscar culpables ni vengo
& decirde quién tiene la culpa, éno? Estamos alli porque la necesidad nos tiene
y punto, y lo iinico que queremos es esto y para eso estin las dependencias.

Uno de los recursos que se destacan en Javier, ademds de su sentido de la
observacién, es un habitus politico mds desarrollado que percibe con sufi-
ciente anticipacién las jugadas del funcionario piiblico. Esto es mis cierto en
un contexto politico que ha cambiado ligeramente, dado el acceso del PAN a
los érganos de gobierno y la agudizacidn del activismo politico de los priistas
desplazados. En este rejuego de fuerzas, Javier se adelanta a la invitacién,
pero también se da cuenta de que puede aprovechar a un funcionario para ver
a otro;

[..] las dltimas fue un cambio completo, porque estos no son... unos son prifstas
¥ quieren que todos le hagan manifestacién al PAN, nos prestan sonide, nos
prestan camidn, nos prestan todo, o sea que alli es donde ti dices, bueno... ahonta
lo que queremos es negociar eon el gobernador, que no nos ha dado audiencia...
andamos tras eso, shorita quercmos ver a Diez de Sollano para ver si nos hace la

balona de citar al gobemador o... de damos la llave pa’ entrar, pues, con él,
tverdad?

En tomo a estos recursos clave en las negociaciones que realiza la UCI, el
entrevistador piensa en voz alta para pedir el punto de vista del entrevistado,
especialmente para medir la valoracién de, por lo menos, tres recursos que
ha venido utilizando la organizacién, que corresponden a otras tantas especies
de capital. Primero, el capital social y politico del AE y las relaciones que crea
con los funcionarios para negociar las audiencias, ademés de su propio recurso
en cuanto a capital escolar acumulado, Segundo, el capital social y polftico
que representa la capacidad de movilizacién y presién de la UCI como
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mecanismo para tener entrevistas con funcionarios. Por fin, el capital polftico
de los DP, que les puede ayudar a valorar el grado de interlocucidn en el
“campo del poder”. Esta apreciacién queda validada a partir de un caso
concreto, la entrevista conseguida por una DP con el director nacional de
Fonhapo es el resultado de los elementos sefialados: el aporte del AE, la
movilizacién general a la que convoca la UCI y el propio capital de la DP:

Tito: Siento que para Carmen no se le sacé mucho el jugo a esto, 0 sea que pudiera
ser la que valoram mis esto, estos tres elementos, y que ella fue parte fundamen-
tal en esto quizi digo yo lo puede ser porque tampoco se ha valorado... como que
no supimos cGmo sacarle ¢l jugo politico a esta situacidn en particular.

De hecho, Tito estd planteando una deficiencia importante que tiene que ver
con el tipo de educacién popular que se va desarrollando, que gira fundamen-
talmente en tomo de la “reflexi6n de la prictica”. En este caso particular, falté
la reflexién de la dimensién politica de esa prictica, que tiene que ver con su
capitalizacién. La capitalizacién no tiene que ver con el manejo de la
informacién que se va obteniendo en diferentes oficinas piblicas sino en
especial con la manera como se le trasmite a toda la gente de base. Una visién
de conjunto de los recursos usados la tenemos en el cuadrmo 19,

Descripcién de los agentes externos en situacién oficial

Este inciso complementa las descripciones anteriores, sobre todo la que se
refiere a los primeros contactos. La situacién oficial plantea un aspecto
particular de la negociacién que corresponde al papel de los AE. La compa-
racién de los relatos de los diferentes dirigentes permite destacar los aspectos
sobresalientes o mds valorados y reconocidos por ellos.

Reconocen la utilidad del acompafiamiento inicial de los AE en las
primeras negociaciones. Reciben de ellos el apoyo y valor que los dirigentes
requieren. Para Anita es claro el papel de los AE:

Pues ensefiarnos a lo que vamos a pedir, a expresamos, qué s lo que les tenemos
que decir, y luego, muchas veces como ellos nos acompaiian nos sentimos con
mis valor. Aungue nosotros seamos los que tengamos que hablar, pero viéndolo
a &, al asesor, nos sentimos como con... mis, mis apoyo, mis valor.
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Cuadro 19
Aniilisis del capital: principales recursos de los dirigentes populares
para las negocinciones

e HL-FP* | IUM | MCM |

| Agustin i
Anitn
Anns
Carmen
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Javier
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Tito
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Simbolos : Utiliza y mencions el recurso E Menciona ¥ reacciona
K: Capital

Para otra dirigente, su papel es ayudarles a distinguir quién es quién, corregir
palabras. Es decir, los AE son “traductores”, una especie de puente entre el
habla popular y el habla oficial. Ana los describe incluso con ironfa. Sirven,

ademds, de enlaces y de acompaiiantes.

Que nos ensefiaron a distinguir quién es quién, que el municipal, que el federal,
que el estatal que los chinchulines, y luego los de la colonia... corregir
palabras que dijeran 20 mil cosas, por ejemplo, yo ponia, “estaba un portillo
cerca del agujero” y ustedes ponfan “un orificio”... eran como los que nos
enlazaban, porque como éramos pobres y de familia numerosa... a veces si
intervenian, dependiendo de la negociacién porque en Tlaguepaque ya nos
dejaban ir solos... y, dependiendo de la importancia de la entrevista o de la
gestidn, era cuando nos acompadiaban,..

Al tiempo que el AE corrige los escrilos de los DP ofrece una ensefianza de
otro habitus lingiifstico, que no es el popular. Carmen plantea que, ademds
de los escritos, el AE hablaba ante el funcionario: “Lo que yo vefa que hacfan
era, pues, se presentaban ante funcionarios, le planteaban el problema que
llevdbamos y, bueno, ahf se hacfa el didlogo entre funcionario y comisién...
conocian ese trabajo, el tipo de funcionarios, las dependencias...”
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Hay tres aspectos que Cristy percibe en el papel de los AE en situaciones

oficiales:

Bueno, pos de primerito, de primerito, yo mimba que ustedes nos tenian que
acompafiar, porque nosotros todavia no sabiamos nada de eso, o sea, tenfamos la
necesidad de los servicios, pero no sabfamos a dénde dirigiros ni cémo hacerle,
y si ocupabamos de ustedes, que ustedes nos ensefiaman, edd, y este, y sobre todo
ensefiarmos a abrirnos las puertas con los funcionarios, verdi, porque no es igual
alguien que ya los ha tratndo y ha visto eémo hacerle, a uno que no sabe nada,
pos cimo llega uno a abrir una puerta y meterse, edi, y este, pos si, de primero
nos tenfan que dar acompafiamiento.

La visién polftica no queda expresada en esos términos sino como la correc-
cién que conviene hacer para cuidar la informacién y a los informantes, en

este

caso los mismos funcionarios piiblicos; ademds, aparece una clara

percepeidn del nivel de visién de los AE, al expresar que los DP “no alcanzan

ave

reso”.

Otra dirigente describe el papel de los AE en términos de hacer ver cémo

se mueve el agua (de la polftica), hacer ver lo que es el gobierno. Hay un
detalle que Esther percibe con especial agudeza: el de orientacién polftica,
para sefialar las maneras de hablar y no mostrar debilidad ante los funciona-
rios; es la percepeién de cémo se inculea el habitus politico:
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Pues mirn, decimos mis o menos ¢6mo se movia el agua, pam que nosotros
agarriramos la onda... algo que o mi me gustaba mucho em... como... de qué
manera nos hacian ver lo que era el gobiemo, cdmo el gobiemo abusa, pues,
abusa de su poder [...] para hacer lo que ellos quieren y que nadic les reclame
nada... entonces, eso ern como la manera que ustedes nos explicaban.... ln
maner que nos aclaraban cémo conocerlos, cdmo hablarles, cémo... ino mostrar
dehilidad ante ellos v que no nos agarren mal parados, pues!... Yo he aprendido,
mira, y lo he... confirmado, que cuando ti le hablas con mucha firmeza a un
[uncionario piiblico... se para de pestaiias... sobre todo porque hay cosas que ni
siquiera te Ins pueden contestar... ¥ yo le cargo, cuando los agarro en curva...
iah, cabrones! [se rie]... alguna de las cosas que habiamos aprendido era manejar
otros nombres de gentes de amba... ¥ eso ti no[s] lo ensefiaste... y se ponen a
temblar!
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Algunos dirigentes comparan a los AE actuales con los anteriores sobre todo
por la forma en la que fijan las prioridades entre los diversos problemas. Esto
refleja, el peso real que tienen los AE actuales y también la distribucién de
los capitales entre los diferentes DP y cémo esa combinacidn define el rambo
y la actuacién de la UCI en el juego de las negociaciones.

Algunos DP perciben el temor del AE:

Soco: [...] él tenia el miedo de que yo fuera a provocar, que no se diera la
negociacitn, entonces, el, ¢l respingo era por, itodo el tmbajo que yo estoy
haciendo s lo mejor ésta lo va a echar a perder! éno?

Es claro que la competencia que percibe en el AE es por la atencién del
funcionario y la apuesta por el lenguaje:

Soco: [..] claro que la presencia de los jesuilas que se ven, asi, mds maestros
que gente popular, impresiona, pero yo he tratado de darme mi lugar, sohre todo
por eso, porque robarle la atencién a los jesuitas, porque yo siento que cuando
David se vaya, van a venir otros, y de aqui a que aprendan que ya somos
autosuficientes y que lenemos que AVANZAr ¥ No regresarnos como lo que esti
pasando hoy, que a mi me frustra mucho...

En esta misma linea de percepeién cobra fuerza la importancia que los
dingentes le dan al hecho de que los AE asimilen el habitus lingiifstico popular

y poder avanzar en la organizacién:

Soce: [...] porque yo les dije..., de que no nos entienden lo que les queremos
decir; una de las carencias que yo les dije que tenfamos, y en particular los
jesuitas, era el lenguaje, porque nosotros, gente popular, hablamos diferente, bien
podemos decir: “lcabrén!” ¥ le estamos diciendo bonito, y ¢l jesuita yo se estd
encabronando porque le dijeron cabrén éno?, entonces como saber manejar el
lenguaje popular, porque se tiene que acercar para entendemos que eso es lo que
no tienen, entonces nos frustra; entonces si no se van a dar a entender con la
gente popular, no se va a poder avanzar ni se va o poder lograr hacer nada..,

La disputa entre AE y DP por tomar la palabra en las situaciones de un ML
oficial permite a Soco hacer otra descripcién del AE, por su capacidad de
llamar la atencién del funcionario piblico, Soco describe la afinidad de los
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habitus del AE y el funcionario piiblico, de donde surge la reivindicacién del
DP para ser tomado en cuenta. En esta descripeién nos encontramos con un
panorama de ML triplemente desventajoso para una DP que tiene que enfrentar
en el mismo juego al funcionario, al AE y al hecho de hacerlo como mujer
frente a hombres:

Soco: Porque tienen tendencias muchos asi a dejarse la barba asi, y ya con la
barba muchas gentes los ubican que son gentes estudiadas, gentes con prepars-
cifn; yo he estado fijindome porque se les dirigen, éno?, se les dirigen, entonces
al dirigirseles, este, ustedes sigan hablando, y lo que he trtade eso de que,
ipréstame el escrito fulano!, como decide: ino nomas & puede hablar, ahf te voy!,
éno?, a las “dame chancitas” y que yo he visto que se ha dado ya, no es tanto
hacia alld porque a veces no hablo, éno?, no quicro hablar, por lo mismo, porque
yo quiero ver, éno?, qué influencia o si quieren que yo hable, éno?

Uno de los entrevistados sefiala el proceso de aprendizaje que los AE promo-
vieron entre los dirigentes para realizar las negociaciones:

Tito: Ese es uno de los objetivos que nos planteamos como UC, el que la gente
vaya aprendiendo en la prictica, y de que este mismo aprendizaje se vaya
rellexionando en el grupo: a ver, ustedes que fueron conmige, platiquen lo que
vieron, platiquen lo que oyeron, y es la forma como la gente va platicando
lo que va aprendiendo, lo que va escochando.

El ML que se crea en los grupos de base permite el desarrollo de un proceso
de aprendizaje para que nuevos dirigentes asimilen el conocimiento que se
va generando. Una visién de conjunto de estas descripciones se puede ver en
el cuadro 20.

Si leemos con atencién, destaca el papel del AE como el dirigente con
visién politica, que orienta, dirige, analiza la informacién que se va obticne
en las negociaciones.

También destaca el manejo del habitus lingiifstico, todo lo que pudiera
incrementar el capital lingiifstico de los dirigentes, no sélo como expresidn
de su habitus polftico en situacitn oficial sino aprender a distinguir y valorar
el habitus lingiifstico oficial, los recursos mds frecuentes utilizados por los
funcionarios piiblicos.
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Una tercera nota se refiere al conjunto de las especies de capital de las
que es portador el AE y que son sus principales aportaciones en las situaciones
oficiales, desde los més elementales rudimentos, como es la ubicacién de cada
nivel de gobiemo y las responsabilidades de cada funcionario, hasta los
elementos ya sefialados en torno a la visién politica y el impulso al habitus

politico de los dirigentes populares.

Andlisis de la “problemdtica legitima™
a partir de las negociaciones

Siguiendo a Bourdieu, lo que estd en juego en las negociaciones entre
dirigentes de una organizacién social y cualquier funcionario piblico es “la
definicién de la problemitica legftima™." Por eso se negocia, porque se parte
del supuesto, sentido y vivido por los pobladores, de que no son importantes,
de que no son tomados en cuenta por el gobierno y que, por tanto, deben
realizar acciones para ser escuchados. Las negociaciones son un punto de
avance para hacerse presentes, para hacerse notar, y para existic. La apuesta
de la organizacitn estd precisamente en la atencidn a sus demandas concretas;
en el caso de los funcionarios, en diferir las soluciones.

El andlisis se centra, por lo tanlo, en c¢émo los dirigentes perciben este
juego de oposiciones en torno de la definicién de los problemas y la manera
miis adecuada de atenderlos y resolverlos. La relacién entre los dirigentes
populares y los agentes externos pasa también por la participacién de ambas
partes.
Ana describe dos aspectos de “problemdtica legftima”™. Uno va en la linea
de abrirse paso para que ella también pueda hablar. Pero no basta con
reivindicar su derecho a hablar, también cuestiona el papel de los AE en el
trabajo de negociacién, para dejarla hablar a ella de las negociaciones més
sencillas, y aun en las miés dificiles o de mayor importancia, participar
conjuntamente AE y DP. Cabria un tercer aspecto de “problemitica legitima™:
si los DP se encuentran “a la altura de las negociaciones™. Ana coloca la
autocensura, en particular de expresiones agresivas, o vocablos considerados
“vulgares”, como una manera de estar a la altura.

11. Cfr. la nota respectiva de In introduocién.
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Cuadro 20
Deseripeién del agente externo en situacidn oficial
—
op Visién Acompafiar = HL Capital: | Organiza, | F# =% AE
politica KP-KS-KC |  evalua
| Agustin Direccién v
Anila Orientadores | Darles valor | Ensciinrles
Ana L Dejarlos Corregir Nos Entre
importancia | solos fiL ensefiaron mis alto
FP, ahi
eald AE
Carmen ¥ Traducir Conocian | Observa
HlL-F el trabajo | al AE
Cristy Usa Censura Cémo Abrir D repite
informes > | politica halvlar pucrias | el papel
visidn AE del AE
Esther Cédmo mover | No mostrar | # manerns | Analizar | Habilidad
el agua debilidad/ FP? | de hablar | al politica y
gobierno | organi-
zadores
Javier Dénde Nueves AE: | Fijan Abrir Balance
conviene ir | aprenden DF | prioridade | puertas | de la
. organi-
zaciin
Juana Reciben A Dicen qué | Dicen FP = DI
informacidn bay que climo son y no al
hacer las cosas AE X
teléfono
Primitive | Llevar bien Noa Ayudan a
los pasos agesoran | ergani-
zArnos
Ramon- | Orientan Loa que Ensefian | Vigilan
cita hablan: 0P | el camine | trabajo
de O
Soco Falta: X Lucha por | Preparar | Es asesor Afinidad
relevos ser tomads | DP y CH = | ¥ no DP habitus
frecuentes | en euents ¥ AE-FP
Tito Capacidad | Favorece la | Modelar | Consigue | Prepara
negociadora | participa- para los DF | audien- | negocia-
cibn cins clones

Carmen reflexiona sobre cudl es el modo mds adecuado de negociar y
dirigirse a los funcionarios. Esta problemitica oscila entre la diplomacia y la
amabilidad —formalidad—, que es vista por otra posicién como un modo
“arrastrado”™; o bien, la forma directa y agresiva, que a su vez es calificada
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como contraproducente, que echa a perder el trabajo de otros o incluso “cierra
puertas”.

Otro aspecto de “problemdtica legitima™ en el manejo de los ML en
situaci6n oficial, es el uso permanente de los medios de comunicacién por
parte de los DP, tanto para denunciar a los funcionarios péblicos como para
hacer presién y ser escuchados. Carmen plantea la oposicién entre la validez
de su uso por parte de la organizacién, como recurso estratégico, y la
queja de los funcionarios, que temen a y se cuidan de los medios.

Otro aspecto de “problemética legflima” se mueve en la oposicidn AE/DP,
en especial en torno a la legitimidad del protagonismo de unos o de otros en
la relacién con los funcionarios piblicos. Carmen reivindica el protagonismo
de los DP, y de ella en particular, dejando de lado la actuacién de los AE, a
quienes reduce a meros acompafiantes o escribanos y deja de lado otros
aspectos de su actuacitn que sf destacan otros DP.

Finalmente, también se da la “problemdtica legitima™ en torno a las
relaciones de género. De manera sutil recorre toda la entrevista y se expresa
en tres aspectos por lo menos. El primero y méds importante es la relacién
de género con su propio marido. Se trata de la legitimidad que pueda
tener una mujer -esposa, para realizar el trabsjo de negociacién ante
funcionarios piblicos; un segundo aspecto se refiere a la negociacién
con funcionarios piiblicos, y aquf se pueden distinguir dos situaciones, Una
alude a la negociacién con mujeres funcionarias; fluye espontineamente
cuando se trala de secretarias o recepcionistas, y produce enfrentamiento
cuando se trata con una funcionaria de alto nivel. La otra situacién es el riesgo
que experimentan al enfrentar situaciones de confianza con funcionarios
varones y las precauciones a tomar para manejar adecuadamente las distan-
cias. El tercer aspecto tiene que ver con la relacién con otros DP varones, aun
cuando sobre esto haya pocas referencias explicitas, dado que las negociacio-
nes mis ordinarias se dan con DP mujeres. Pero sf hay una pequeiia alusién
a una relacién de tipo més horizontal, de apoyo y criticas mutuas y respetuosas.

12, Al respecto, hay un aborde interesante sobre la participacitin de In mujer en organizaciones
sociales, en un artfculo de Alejandra Massolo, “La otra cam de la luna: género y
democracia en los movimientos urbano populares”, en Alonso, J. v J.M. Ramirez Sdiz. La
demoeracia de las de abajo en México, La Jormadn Ediciones/Consejo Electoral del Estado
de Jalisco-ciiH-uNaM, Guadalsjara, 1997, pp. 183-207,
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Desde su postura un tanto distante, tanto al interior de la organizacién
como geogrificamente en la zona del Cerro del 4, Chuy plantea por lo menos
tres tipos de “problemdtica legftima™, El primer tipo cuestiona la legitimidad
de los escritos como forma de negocincién, dado que, en su percepcidn, tienen
poca eficacia, a diferencia de la negociacién por movilizaciones y formas de
presién popular. Un segundo tipo se produce por la “falta de tiempo™, es decir,
de recursos econdmicos lanto para su propio sustento como para la organiza-
cién. La oposicién se da entonces entre una UCI con recursos y una UCI sin
recursos, tanto econdémicos como humanos. Finalmente, en un tercer tipo
prevalece la problemética en toro a la legitimidad o el derecho a la negocia-
cién que cualquier ciudadano, y méds afin una organizacién social, tienen. La
oposicién que aqui se visualiza se da entre el sometimiento a la autoridad,
por un lado, y por el otro, el reconocimiento de la UCI como interlocutora de
funcionarios piblicos,

En Cristy es muy manifiesto el manejo de las diferencias entre los
funcionarios piblicos, no s6lo por su diferenge jerarquia sino en el trato
mismo. Ahf distingue un aspecto de “problemitica legitima” que tiene que
ver, como lo expresaba Chuy, con el derecho a ser escuchado por la autoridad,
contra el corporativismo de clientela.

Otro aspecto de “problemidtica legftima”™ es acerca del papel de los AE en
situaciones oficiales, y Cristy reivindica el derecho al conocimiento, a la
orientacidn y, al mismo tiempo, a la trasmisién de este conocimiento. Describe
el papel de un DP que trasmite el conocimiento y no lo usa para su provecho
personal.

Don Chava, como Cristy, tiene en mente el mismo conflicto interno que
desmembré a la UCI de su colonia. Es una disputa entre DP, pero también una
apuesta en tormo a quiénes logran beneficios reales para su colonia. En este
sentido, el agudo sentido de la observacién que tiene lo lleva a distinguir la
sinceridad de un DP y su contraposicién con la figura del lider, que cultural-
mente alude a la figura del caudillo o del cacique, dispensador de beneficios
a cambio de la sumisién de sus seguidores.

Al parecer, otro aspecto de la “problemitica legftima”™ que plantea Esther
es el enfrentamiento y la supervisién ciudadana de los funcionarios piiblicos
o la amabilidad diplomdtica que pospone los conflictos. Esto tiene que ver
con el cardcter de servidor piblico de todo funcionario, en oposicién a la
prepotencia y el autoritarismo.
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Javier distingue varios aspectos de la problemiitica, en especial el que
tiene que ver con el juego que desarrollan los DP. La oposicién se establece
entre enojarse y mantenerse tranquilo y sereno. Es una critica a las jugadas
que algunos DP realizan y que causan el cierre de algunas puertas. Esta
observacién sobre la “problemética legitima" coincide con la apreciacién de
otros DP. Es una de las mds frecuentes oposiciones del tipo DP/DP. No es diffcil
encontrar en su base una cierta disputa prolagénica, de biisqueda de mayor
eficiencia y de competencia entre DP para ver quién es mis capaz de gritarle
al funcionario, y la apuesta sube de valor cuando la jerarquia del funcionario
€s mayor.

Otra problemética gira en tomo de las prioridades del trabajo de la
organizacién. Lo que estd en juego es una doble oposici6n, la del tipo DP/DP
y la del tipo AE/DP, y ambas se dan a propésito de la definicién de las tareas
legftimas de la organizacién y del uso de sus escasos recursos en favor de una
o de otra reivindicacién.

En la descripcién sobre las secuencias del juego de las negociaciones,
aparece una explicita referencia al uso de un funcionario como “llave” para
abrir otras puertas, concretamente el ahora ex delegado estatal de la Sedesol
para obtener la audiencia con el gobemador. Sin decirlo expresamente
podemos leer, por informacién previa, que hay un aspecto de “problemética
legitima™ en torno al tipo de relaciones con el “campo del poder”, aprove-
chando las diferencias entre las burocracias estatales y federales. Hay una
posicitn, particularmente de AE, opuesta a la relacién con la Sedesol; pero
hay también la postura de los DP, de la importancia del manejo de esa
dependencia como fuente de informacién y de capital social y polftico. Es una
oposicitn del tipo AE/DP,

Otro problema tiene que ver con el derecho legitimo de cada agente social
a enojarse, a rabiar, a la impotencia y a la frustracién, que son las experiencias
ordinarias de varios DP cuando regresan de las negociaciones. Al parecer,
Javier no parece permitirse estos sentimientos. Por contraposicién, hay DP
que sf se los permiten, y la diferencia més marcada es su formacién personal,
herencia de uno de los AE que mds huella dejaron en este sentido. Es una
oposicién que afecta la subjetividad de cada DP.

Juana disputa la legitimidad de la participacién de los AE en las negocia-
ciones, sin que se llegue a plantear en esos términos. Es méds bien una queja.
Tanto por observacitn como por informacién previa, lo que se destaca en su
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entrevista es la poca legitimidad que ella concede a negociar sola, sin AE, y
con el apoyo de la gente de base. Especialmente porque asf lo hizo siempre,
aunque habria que ver con qué tanto éxito. Es una oposicién del tipo AE/DP,
que alude al poder real que adquiere un DP al utilizar todos los capitales
disponibles que porta un AE.

Mary plantea que hablar en situacién oficial la lleva a cohibirse “ante
personas asi”. Llama la atencién que en este momento no busque aprender a
hablar o su derecho a tomar la palabra. Més bien aparece la sumisién, el
sentirse chiquita en esas situaciones. Es mis una oposicién del tipo interno
al DP.

Dos tipos de “problemitica legitima™ son los que maneja Ramoncita. Uno
se refiere a que el “leén no es como lo pintan”. En verdad describe en la
entrevisia una imagen demasiado positiva del funcionario piblico. En buena
medida porque le tocé negociar en condiciones en las que pudo percibir sus
debilidades. Mds afin, en el enfrentamiento abierto entre la UCI y los croquis-
tas percibe al funcionario defendiendo a la UCl en contra de “gente partidista™.
Es una “problemitica legitima™ en torno de los funcionarios piiblicos, una
oposicién del tipo DP/DP.

Pero hay otro tipo de “problemética legitima”, Se refiere a la dependencia
percibida por Ramoncita en la figura y la guia de un DP, por contraste con lo
mucho que les falta a otros, quienes ni siquiera se consideran a si mismos
como DP. Es su propio caso. Es una oposicidn entre DP y DP, ahora por el papel
de relevo o dependencia.

La amplitud de los aportes de Soco, respecio al ML en situacién oficial,
oscurece otros tipos de “problemdtica legitima”. Sin embargo, el andlisis
detallado permite distinguir varias oposiciones recurrentes que se obtienen
por el cruce, tanto de las diversas entrevistas a los DP, como de entrevistas y
observacién. Una oposicién recurrente es la que vive durante el periodo de la
entrevista, hecha en marzo de 1996, al tiempo que aflora el conflicto con el
AE, al que ha hecho alusién. En su entrevista, Soco valora més la reivindica-
cién de la antosuficiencia de los DP, en contraposici6n con el proteccionismo
que percibe en los AE. Es una tipica oposicién AE/DP, que puede ser la
oposicién clave que trata de desentrafiar la investigacién.

En el caso de Soco, esta oposicidn tiene varios ML en los que se expresa
y no sélo en la situacién oficial. En ésta, la disputa se da por la atencién de
los funcionarios, quienes por afinidad de habitus espontdneamente se dirigen
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al AE. La DP tiene que acudir a sus recursos femeninos para captar la atencién.
También se da un campo de oposiciones en el ML popular, en la disputa por
la direccién y el poder dentro del grupo de base, con claras desventajas para
los DP en las reuniones del equipo conjunto, AE y DP. Incluso se da otro ML,
el estrictamente individual, cuando tanto el AE como el DP dialogan y tratan
de aclarar sus diferencias.

Soco aporta también otros elementos de “problemitica legitima” que
miran hacia las condiciones objetivas y su modificacién en beneficio de sus
pobladores. Constata la buena voluntad de los funcionarios por ayudar a
proveer una escuela secundaria. Pero, por otro lado, percibe que novan
a mostrar la misma disposicién para la solucidn al problema de la tenencia
de la tiema, de mayor complejidad. Aqui, la legitimidad la reivindica el
funcionario piiblico en tormo a la educacién. Ahf sf hay un problema legftimo
que les corresponde resolver. En cambio, la regularizacién es un problema
cuya legftima solucién no corresponde a los pobladores. Es una oposicién del
tipo DP/FP, entre el subcampo social y una fraccién del “campo del poder™.

En las “estructuras méds profundas del habitus™ de Soco, donde desentra-
fia el aprendizaje de las experiencias de negociacién, se presenta una “pro-
blemitica legitima” en torno a “la creencia” familiar. éA quién creery a quién
no? 4()uién merece confiabilidad y quién no? éQuién tiene autoridad moral,
legitimidad autorizada, para juzgar las conductas? Sobre todo a rafz de caer
aiios atrds en la drogadiccidn, pareciera que la censura familiar llegé a niveles
de crueldad y descrédito muy allos. En esas condiciones objetivas se genera
el habitus politico de Soco, y la “problemdtica legitima™ que percibe gira
alrededor a las condiciones de verdad y “creencia”, la doxia y la heterodoxia,
la verdad y la vida, o la mentira y la muerte, y aun en la muerte, el acceso
a la realidad.

El juego de oposiciones descrito se ve en conjunto en el cuadro 21, en el
que exponemos las variaciones en torno a un mismo tipo de problemstica.

Andlisis de la mayor relacién de
los dirigentes populares en las negociaciones

Los DP explican sus experiencias en negociaciones con funcionarios piiblicos.
También sus mayores relaciones, bien con algiin agente externo o con otros
dirigentes populares, o con gente de base, como lo podemos visualizar en el
cuadro 22,
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Cuadro 21
Aniilisis de In “problemitica legitima™ a partir de las negociaciones
i Oposiciones Axnr | Oposiel orne | Oposiei rvpe | Oiras oposiciones
Ann Yo hablo también; o -y Estar a ln nltura de
AE lan + diplomacia las negociaciones
importantes
Carmen Protagonismo en la | Agresividad Usa de los medios | Relaciones de
negociacidn = 0P | interfiere o de comunica- género varios
diplomacis citm=* presidn niveles
Chuy e - Negocincidn re- UCY con SWUC) sin 8
eritos/negociacidn | incluso para pp
movilizncibng dere-
cho & la gestidn
Cristy Derecho a conocer | No guardarse el . Entre Fi; contra
y traamitirlo conocimiento politica clientelista
Esther Ausencia de Luchar al Supervisar a los FP; -
rotroalimentacitn | lade de o canirs prepolencia,
de un AE Legitimo participar | dnuteritarisme or?
Comité de
Solidaridad
Javier Fijar lua iEnajarse y i Usa del ¥r* como
prieridades del agredir, o Have pars otros Fe;
trabaje UC1; mantener permitirse rabletas
opoaicidn X Sedesol | tranquilidad?
Apusstn: quifn
grita +
J-...II. Q.“'I“ AE Ll L] LR ]
participen
Mury o = No reivindica i
derecho a hablar:
se cohibe
Hamoneits - El leén nu es como S Dependencia del pp
lo pintan # etros nF ¥ sin releva posibile
Soco Autosuficlencia np/ | Legitime uso del FP favoreee Juego de
proteccionismo AE; | HL-F escucla/ Fir i en
disputa por captar | Uso del HL-¥P X 0F; | regularizacifn sin | canflicto familiar:
atencidn del Fe b s hace externg/ | participacién de vordad/mentirs;
Or se mantiens cn__| VA vida/muerie
Tite Capacidad Entre la - s
negociacidn Al | sgresividad y la
capacidad ve) diplomacia en &l y
en piros 0P

** No lo menciona
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La relevancia de este andlisis estd en destacar otro aspecto de la relacién
entre DP y AE. Por ejemplo, si el DP tiende més a relacionarse con la gente de
base, identificdndose con ella y recogiendo sus inquietudes, su sensibilidad
y, en particular, su habitus; o, por el contrario, si el DP se va exponiendo cada
vez més a la influencia del habitus del AE y el estilo de vida que implica y
que no corresponde a las condiciones objetivas de la mayorfa de los DP. El
desajuste de un habitus, como sefiala Bourdieu, alimenta violencias y resen-
timientos que estallan en las primeras oportunidades. En el cuadro 22
podemos distinguir a los dirigentes populares que privilegian su relacién con
los grupos de barrio (CB) (Agustin, Anita, Carmen, Cristy, Esther, Javier,
Mary, Ramoncita y Soco) de aquellos que, por diversas razones, privilegian
su relacidn con los agentes externos y las relaciones hacia fuera de la UCI
(Carmen, Ana, Juana, Soco y Tito). Se dan los casos de dos dirigentes que se
repilen en uno y otro aspecto, y es un hecho real: se trata de dirigentes que
mantienen su estrecha relacién con los grupos de barrio y al mismo tiempo
tienen mucha relacién con los agentes externos.

En el caso de los dirigentes que privilegian simultdneamente la relacién
con otros dirigentes populares (Agustin, Carmen, Javier y Soco), nos encon-
tramos con el niicleo dirigente de la UCI. Es decir, se trata de las relaciones
que se establecen con mayor frecuencia en las negociaciones en que partici-
pan juntos, Coincide, ademis, en un relativo trabajo en parejas también para
el trabajo de base, como el caso de Javier y Agustin y Carmen y Soco.

En los extremos estdn los dirigentes que privilegian la relacién con
agentes externos y tienen poca relacién con los grupos de barrio, por circuns-
tancias quizd puntuales, pero que asi aparecen en sus entrevistas. Son los
casos de Ana y Tito (AE) y el de Esther y Cristy (GB). Una posicién que se
mantiene en la UCI y la otra, una postura disidente de la UCI y quedé fuera de
la organizacién. Los puntos de mayor equilibrio son los de aquellos dirigentes
que mantienen buena relacién con los tres niveles: los grupos de barrio, otros
dirigentes populares y los agentes externos. En este grupo estdn Carmen y
Soco; sélo en un grupo que podria equilibrar estas relaciones, pero al que le
falta mayor relacién con agentes externos, se encuentran Agustin, Javier,
Mary, Ramoncita. Para una visién del conjunto de la descripcién de las
negociaciones, los cuadros 23A y 23B facilitan una mirada comparativa.
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Cundre 22

Aniilisis comparative de la mayor relacién de los dirigentes populares
or Grupos de barrio Dirigentes populares Agentes externos
(Agustin | ¥ | 4  EEIEERIERE v
Anita IEEEIEEEAREE o
Ana ¥ |+ IEEERES
Carmen | 4 | Y[ ATV MIEAEIRIFAEIEAENE
Chuy 'l i
Cristy VAN v
Don 'RERENE, I
Chava
Esther v IIEEENERE]
Javier R EE I EEEEEIERE v
Juans ‘J ¥ [ EEEEERE
Mary Al A AT A A A AL A A ¥
Primitive | ¥ [ ¥ | ¥ [ ¥ ' ARAE [ AEEE
Rumon- viAdAA v | y o
oila
Soco IEIEEEIEAEIEFEEAEAEEEIEAERED
Tite N [HEAEAEEE

Simbaolos Apreciacién de sus mayores relaciones segiin aparees en su
enirevists

El interés expresivo de
los dirigentes populares en situacién oficial

En primer lugar, a juzgar por la cantidad de negociaciones realizadas por cada
DP, se pueden sacar diferentes conclusiones. La informacién precisa no se
tiene y seria muy dificil obtenerla, salvo por apreciaciones que se coligen de
la misma entrevista, o porque hablan de més nombres de funcionarios, o
porque sefialan mds asuntos a tratar, o porque el nfimero de dependencias
oficiales es mayor o, incluso, porque el nivel de antoridad de los funcionarios
tratados corresponde a los tres niveles de gobiemo. En este aspecto ya
tenemos un criterio que nos permite distinguir a un dirigente popular que
cumple funciones de coordinacién y direccién de un dirigente medio, que
tiene otras funciones, mds de contacto con la gente de base y como un puente
con el dirigente popular. Este dirigente medio negocia preferentemente con
niveles de gobiemo més locales, sobre todo municipales.
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Cuadro 23 A
Aniilisis comparativo de la deseripeién de las negociaciones
de los dirigentes populares
Dirigente Problena Percibe F1* Oficina(s) Primeras Hencciones
mils frec. reacciones recientes
| Agustin /d o/d >5+C | Miedo < miedo
Anitn Alumbrado | Falsos y +2y4+ 4 | Miedo vy Coraje
¥ vigilancia | mentirosos caen mal
Ans wd Nunea son =5+ ¢C |Pleito Mal educads
derechos
Carmen Varios Te dan por >5+C | Muocho Muy segura
tu lado miedo
Chuy Servicios Prepotente +2y4+a |Agachar la | Somos
cabeza igunles
Cristy Fraude ¥ Impositives | «2y4 4+ B | Coraje Miis segura
escrituras gritones
Don Chava | Servicios ald +2y4+ A |Observary | Observar y
oir oir
Esther Varios Prepotente =5+ C |Sustoy Enfrentar y
angustin seguridad
Javier Regulari- Son muy >5+ ¢ |Emocionade | Soy mis
zacidn listos = miedo eritico
Juana Varios Bromas X >54¢C |Nola Maltratarlos
conoeidos recibian pa’ que
hagan cosas
Mary Luz, Muy +2y4+ 10 | Mcaentia o/d
secundarin | amables chiquita/
miedo
Primitive Escuela e a/d +2y4+n | Miede Miis
hidrantes confianes
Hamoneita | Regulari- Muy amable | « 2y 4 4 0 | Nuevotode |Conienta de
zneibn ¥ miedo ser tomada
en cuenta
Soco Regulariza- | Comeo te ven >5+cC |Dyendo Va al frente
cién y te tratan Miedo ¥ Unma la
secundaria atencidn
Tite Regulari- Capta # *5+C |Muy Agresivo y
eacidn niveles I-F"I!i\"ﬂ confinnza

A Nivel municipal

B: Nivel municipal ¥ estatal

€+ Nivel municipal, estatal y federal
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Cundro 23 B
Aniilisis comparativo de la descripeion de las negociaciones
de los dirigentes populares

Dirigente | Diferencias | Papel delos | Papel de los | Papel de los Interés
principales AE ne Gn Exprosive
Agustin Proceso de | Acompafiar y | Acompaiiar | Involucrarse | Proceso de
aprendizaje | dirigir y dirigir aprendizaje
Anita Ahora veo Ensefian y Enfrentar a | Somos los Poder
puedo dan valor los FP que hablar
hablar hablamos
Ann Me hago Distinguir F# | Deseribe Crecit In Mejore
mensa ¥ oficinas varios fue quisa
Carmen Mucho Redactar Acompafar | Ir s ver, oir | Trato con FP
aprendido eserilos diferencins | ¥ comentar
Chuy UCI y AE Hacer escritos o/d o/d Poco tiempo
Cristy Aprender en | Acompafiar y a/fd wd Servicio
el eamine escrilos logrado
Don Chava w/d wid Acompaiiar o/d Distinguir
E‘H
Esther Yo no les Orientar, Acompafiar | Hay Le gusta
tengo miedo | organizar y revolturas | hacer chillar
bicar F* las moscas
Javier Usa miis Abridor de Abrir, no Apoyo y ma- | Habilidad
rrcursos puertas cerrar nifestaciones | para
negociar
Juana wd Acompaiiar, sfd No saben Necesita de
apoyar, nads lus maesores
decidir
Mary wd wid Personas | Censura
que saben miedo a
hablar hablar
Primitive | Hay mis Llevar bien Pedir, no Se ven sun Avanza |a
participacidn | los pasos exigir puntos de parL. genle
visla
Ramonecita | Un poquite | Orientar, Es el que También FP amable y
+ seguridad | ensefiar el habla, un hablan muy humano
caming guin
Soc0 Segiin = Disputa X sin | Acompaiiar | Escuchan/ | Aprender de
asunios del Fi* Hay # comentan Ia vida
Tito Mis Abrir puertas | Aprenden Movilizacién | Mutuo:
diplomédtico | = K social urios de olros Etidin UCl
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Los problemas que se gestionan tienen que ver de manera directa con los
servicios piiblicos y la regularizacién de la tierra. En general, los dirigentes
populares tienen una visién mds critica de los funcionarios péblicos, que en
unos es mis dura y en otros simplemente se sefiala su autoritarismo, que debe
enfrentarse de diferentes maneras. Todos los entrevistados sefialan que su
primera reacci6n en situaci6n oficial fue de miedo, aun el caso de quien sefiala
que fue agresivo: es el reverso de la medalla del miedo y la mejor forma de
ocultarlo. En cambio, la mayorfa se maneja con mayor seguridad, a partir
de la experiencia aprendida,

El papel del AE es el de “abridor de puertas” y escribano; sélo en algunos
casos se subraya el papel de orientacién, direccién y ayuda para distinguir a
los funcionarios. No se soslayan los conflictos que se han dado entre AE y DP.
Los DP encabezan, negocian y tienen diferentes estilos. Tampoco se soslaya
la competencia interna, que se debe no sélo a las diferencias personales sino
también a una disputa por la atencién del funcionario.

La descripeién de la gente de base varia desde el apoyo y reconocimiento
de algunos hasta la eritica y menosprecio de otros. Entre uno y otro extremo
se describe su papel como de gradual involucramiento, escuchar, observar,
comentar y reflexionar en grupo.

Finalmente, el interés expresivo explicito, es decir, aquello que a cada
DP le interesa destacar en su entrevista, varia de uno a otro, pero la constante
es subrayar el cambio que ocurrid en ellos, lo que aprendieron: desde poder
tomar la palabra en situacién oficial, hasta descubrir su capacidad de enfren-
tar a los funcionarios e incluso manejarlos para los propdsitos de la organiza-
cién. Hay dos casos extremos: el de quien persiste en su miedo en situacién
oficial, y el de quien narra las experiencias vividas como recurso fundamental
para aprender de la experiencia de enfrentar y negociar con los funcionarios
ptblicos.

EL CAMBIO DE POSICION

Este inciso tiene como objetivo mostrar la descripeifn que hacen los entre-
vistados de la movilizacién realizada para llegar a la zona del Cerro del 4."

13. Cir. Anexo 1, "Preguntas para la entrevista en profundidad”; bloque de preguntas 1.
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Un cambio de posicién geogréfica, que no modifica sus condiciones sociales
marginales sino que en parte las acentiia, pero a la vez cambia sus “tomas de
posicién”, al convertirse en “propietarios” de su vivienda. Una modificacién
aparentemente superficial, pero que estd en la base de su interés real.’ Esta
modificacién de su relacién objetiva con la vivienda v, por tanto, de sus
condiciones de inquilinato a ls de pretendiente de propietario, tiene su
equivalencia en las representaciones que los entrevistados se hacen y las
apuestas que se ven obligados a realizar ‘para defender ese nuevo estatuto
social. Este filtimo, sin dejar de ser marginal, los lleva a defender un derecho
elemental: el derecho a la vivienda y a una vida digna.

Andlisis de los diversos mercados lingiiisticos
y el habitus lingiiistico

En esta parte de la entrevista los dirigentes se refieren a diferentes mercados
lingiifsticos por los que fueron pasando en el cambio de sus anteriores
condiciones de vida a su nueva posicién en el Cerro del 4 o la zona de El
Tapatio.

Destacan las anteriores condiciones de vida, de mayor o menor precarie-
dad, incluso como resultado de la emigracién de su ciudad o pueblo de origen
a la gran ciudad de Guadalajara. Allf perciben a los grupos priistas y sus
corruptelas:

Esther: Primero, porque habia por ahi, habin personas que decian que estaban
haciendo unas reuniones par... que iban a dar lotes y yo empecé a ir, porque
yo, pues no queria estar viviendo en la vecindad, yo decia, tengo que tener dénde
vivir, no puedo vivir aqui todo el tiempo... Entonces, ahf conocf a Elisa Cantero...
[rie] iDesde cudndo nos andamos peleandol... Si, entonces ella estaba en una
organizacién de filincién priista que se llamaba Consejo Agrarista Mexicano.
Pero un buen dia nos transearon con la lana y se fueron y a nadie le dieron terreno,
pues, se desaparecieron. Nosotros fuimos a buscar la oficina esa del Consejo
Agrarista Mexicano y luego, bueno, pues, empezamos a hablar ahi con el

14. Aquf entran los andlisis de Bourdieu y sus colaborsdores a propésito de la vivienda
individual y las peliticas de construccidn y reglamentacién. Cfr. Actes de la recherche en
sciences sociales, nfim. 81-82, 1990,
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dirigente, que se llamaba don Rafsel Medina, &l pos dijo, me da tristeza que haya
pasado esto con esa gente, pero, pos €l ha de'ber sido igual, si no, no hubiera
tenido esa gente. Y luego dijo, venga en la tarde. [bamos 14 gentes, pero no sé
por qué me dijo a mi, venga, venga en la tarde, pero venga nada mis usté, no
vengan lodos y vamos & buscar un lugar dénde acomodarda. Y cuando yo fui en
la tarde, pues me dijo que me iba a dar un terreno por Colén, pero que nada mis
habia uno para mi, que si {bamos en ese momento a verlo y que no les dijera a
los demis porque, pues no habin para indos, pero a mi me dio coraje y yo le dije
que no, porque como les iba a decir yo ya arreglé mi asunto, y ora ustedes
arréglenselas, pos yo no iba a poder hacer eso, y me dio coraje y me sali.

Esther es la finica DP entrevistada que tiene acceso a la distribucién de
terrenos por vias oficiales y legales, aun cuando esto no la exima de enfren-
tamientos y conflictos. d

El mercado lingiifstico de mayor importancia es el referente a la compra
de un terreno para construir la vivienda propia. Este mercado no se genera
sin su cuola correspondiente, no s6lo por la cantidad de dinero necesaria para
pagar el terreno sino por el trdnsito a través de otras negociaciones, en las que
participan dirigentes populares, organizaciones corporativas oficialistas, al-
gunas organizaciones de izquierda. Esto oculta un mercado ilegal de terrenos
para vivienda que enriquece ilicitamente a quicnes lo manejan. Ademés, se
genera un mercado politico clientelar que favorece a una central obrera
corporativa, que en ese momento controlaba al ayuntamiento de Tlaquepaque.

Se puede reconstruir una secuencia de mercados lingiifsticos, que parte
de la conciencia de estar viviendo en condiciones que no satisfacen el
interés de los entrevistados, que estaban en vivienda de renta o “arrimados”™
con otros familiares, o les prestaban la casa; aun cuando tenfan los servicios
hésicos, el hecho de no vivir en casa propia les hizo buscar otros espacios.

En este caso es frecuente que los entrevistados narren experiencias de
asistir a “reuniones” para adquirir terrenos baratos. Ondinariamente, son
organizaciones corporativas del PRI que redinen a solicitantes de terrenos para
vivienda, Con cierta frecuencia ocurren fraudes y otros tipos de corrupcién,
aun en el caso de las relaciones familiares:

Cristy: Porque unas tias de Nacho y unas amigas mias, este, participaban en una
unién que se llamaba CNC... y ahi se reunian cada ocho dias y les comentaban
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que iba a haber lotes baralos... y con esa intencién se juntaba la gente para
conseguir un lote barato... iban las tias, entonces, se dio el momento en que se
ihan n dar terrenos ¥ las tins de Nacho alcanzaron y una hermana de & es Giiells;
decian que unos lotes los iban a dar y otros los iban a vender... y a la tia de Nacho
le toch ¥ no le gustd acd, porque era el vil cerro, no habia servicios ni nada y
estaba bien solo, pero ella tenfa casa, entonces ella, como nos mimba que
rentibamos y con nosotros vivian todos sus hermanos de Nache, los chiquillos,
pues nos dijo, si quieren les paso ese lote, nadn més me dan, en ese entonces,
me dan una consoln que tenfamos, que le gustaba y me dan 250 pesos y se van
al lote y es del modo que nos hicimos del lote; a ella se lo regalaron y & nosotros,
nos lo cambié por una consala y 250,

El fraude en grupos del PRI:

Don Chava: Yo duré todos esos afios en juntas que hacian por ahi y este y yo
ingresé a una, este a un grupo que, ya hasta tengo yo mis credenciales también
del grupo ese que perteneci yo, y cooperando-ahi cada ocho dias, cooperando,
cooperndo, cooperando, ¥ yendo pues a las juntas duramos mucho tiempo,
enlonces... se empezd & ir la gente, pues no vi yo pues ninguna esperanza de los
vecinos, entonces ya la gente se empezd a ir y yo fui el dltimo que me reting,
porque duré como dos o tres domingos yendo nomids yo, només yo iba y nadien
miis, bueno yo claro interesado por tocante algin lote para sacar mi familin de
alld, pero resulta que con esos tres doiningos que estuve yendo y que nomis yo
iba dije: Ibueno, pos esto ya no sirvié!

Un caso de fraude panista:

Javier: [...] Ah, porque antes el PAN nos habia transeado con un terreno, el partido,
el Partido Accién Nacional, dimos creo que seis mil pesos, o sea que con dos mil
pesos se apartaba el terreno y con otros dos mil pesos quién sabe qué y con dos
mil pesos quién sabe, el chiste que cumpli los seis mil pesos y volaron, volé la
paloma,

El siguiente mercado lingiifstico es propiamente el que se crea en torno a la
“compra” del terreno, origindndose de esta manera una siluacién precaria,
dado que la mayorfa de los terrenos del Cerro del 4 y de la zona de El Tapatio
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son irregulares, o bien porque son propiedad ejidal o comunal, o porque la
propiedad particular no estd claramente delimitada. Esto se presta a una
peculiar forma de corrupeién, pues no sélo hay que comprar un terreno, sino
ademds una “carpeta”, que es la constancia de posesién que supuestos
propietarios, de una supuesta propiedad comunal, otorgan a personas clasifi-
cadas como “avecindados”, dado que jurfdicamente la propiedad comunal o
ejidal no se podfa vender" Agustin alcanza a darse cuenta de que es pura
corrupcidn en la que acepta participar: “O sea, pagué de contado, 100 pesos...
mis aparte la carpeta que te la vendfan en otros 100, 200 mil pesos.... no
terminé de pagarla [...]"

En ocasiones la compra no se realiza al contado sino en pequeiios abonos.
El entrevistado hace sus cuentas y ve que resulta barato el terreno, aunque
la imagen del Cerro del 4 sea la de un “basurero” y exista el recuerdo de
fraudes anteriores. Esta narracién de lo que fue simbélicamente una “toma
de posesitn” es muy peculiar del habitus popular:

Javier: Y le dije a Beto, oye Beto acé, no, acé no es transa y que sabe qué, pos
venimos, vimos, le dimos vuelta al Cerro, pues, y me dijo Belo, o sea pasamos
asf, bajamos hasta aqui y aquf estaba... Pos eran los Gltimos lotes, no habia... Ya
era lo dltimo, aqui estaba el alambmado, de Nueva Santa Maria y el alambrado
de San Sebastianito, aquf en el guayabito, por eso le pusieron alli ‘Guayabilo’.
Ne pos que aqui estin estos, era ¢l de la esquina en donde vive mi hermana
Rosalia, estn Angeling, ‘onde estoy yo, este era de mi cufindo Juan, aquél era de
Antonio Vargas Ibarra, pos el chiste es de que dije, si aqui hay uno, aqui nos
quedamos, i, aqui estd y pos nos sentimos duefios desde que dijo Beto: aqui ya
hagan un caidito y ya aqui & la hora que se quieran venir; le dije a mi vieja: énos
animamos? Si, si, nos animamos, solo aqui solo, y pa’ pronto hicimos un pocito
¥ pos lo que empieza a hacer uno, que se vean sefiales de que... De que llegamos,

15. Con las reformas constitucionales al artfeuls 27 queds derogada la prohibicién de que se
pudiera vender tierra con esta forma de propiedad colectiva, de tipo rural. El problema
em complejo debido & que las gandes ciudades se vieron rodeadas de este tipo de
propiedad y, ante ¢l crecimiento explosive por la inmigracién debida a la crisis del compo
¥ la biisqueda de oportunidades en las grandes ciudades, esta imegularidad se presté a
todas las formas de cormupeifn imaginables, aprovechando las ventajas que ofreclan
a lideres inescrupulosos del partido oficial, para fomentar [a toma de tierms y el comercio
ilegal de 1errenos para vivienda.
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ey, hicimos una ramadita y ahf comimos ese dia, nos fuimos por ahi como a las
siete de In noche, el camién lo tomibamos alli, de con Esther por ahi...

Hay otros dos mercados lingiifsticos generados en este cambio de posicidn
geogrifica. Uno, el que se crea cuando surge el conflicto o la simple amenaza
para quitarles el terreno, y otro, el que produce la defensa o la resistencia a
tales amenazas. Entre uno y otro mercado lingiifstico se da la referencia con
algiin tipo de dirigente popular. Segiin sea la colonia se dan enfrentamientos
mds o menos violentos, desde el desalojo y hasta lo que la gente llama
“tumbazén”, pues se utilizé maquinaria pesada que literalmente destruyé
varias viviendas. Esto lleva a realizar gestiones para lograr la solidaridad de
otras organizaciones sociales y la suspensién del desalojo. En los casos en los
que no se presentaron este tipo de enfrentamientos mds masivos, se generd
un mercado ilegal, un verdadero wrifico de lotes y los pobladores se vieron
amenazados, primero por la reventa de sus propios terrenos y luego por la
inseguridad en la posesidn.

Estas condiciones de diversos mercados lingiifsticos en los que se expresa
la confusién de la gente, las amenazas de posibles desalojos y la carencia de
todos los servicios méds elementales, va generando un clima favorable a la
organizacidn. Esta tiene sus primeras expresiones alrededor de la parroquia
y toda la labor pastoral que realiza durante esos afios.

El mercado lingiiistico generado en la compra del terreno y la “carpeta”
correspondiente es uno de los mis importantes en el cambio de posicién, El
creado a partir de la posesi6n fisica del terreno serd el definitivo para
consolidar el cambio. Incluso relativiza el valor asignado a la “carpeta”,
mégico certificado de posesién otorgado por el poder, que impedfa que se les
quitara el terreno:

Agustin: Andaban haciendo lo de las carpetas, te decfan que si no comprabas la
carpeta, pues que no te daban muchas garantias al no tenerla. Entonces mucha
gente no sabia... Lo que aqui se presentaba em que a veces venian otros presuntos
compradores, o sea, que muchas veces vendian los lotes dos veces o tres veces...
si yo no haya estado aqui, si se hubieran metido, o sea, que inclusive las personas
que andaban vendiendo, te declan que tenias que venirte, porque se le metian
al lote.., A veces les daban papel y 8 veces no. O sea, papeles comunes y
cualquiera, una hoja de cunderno... Muchos llegaban y ya tenian posesidn sus
lotes y pues éya qué haclan?
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En un caso si se realiz6 una temporal “invasién” de terreno. Es el relatado
por Esther, la tinica que obtiene legalmente su terreno:

Lo que pasé fue que.. cuando llegamos agqui nos encontramos con que aqui
andaba un grupo de la Central Unificadora de Colonos, también de filiacién
priista y en ese grupo andaba Elisa Cantero otra vez... nos vinimos porque nos
trajeron para entregarmos nuestros loles y aqui andaba gente que decia que era
de la Central Unificadom de Colonos, y entonces, a nosotros nos invadieron los
terrenos, ¥ cuando vinimos al pleito fue cuando vi a Elisa Cantero otra vez aqui,
y dije, bueno esta vieja transa otra vez aqui aparccid, y fue un pleito...

Nada miis que con los demis se arreglaron pronto, porque ellos tenfan con qué
pagar y yo no podia pagar lo que habfan invertido en mi lote y en ese iempo me
decian que eran 16 mil pesos... épos de dinde les pagaba? Les dije... Thasta
contarlos se me habia de hacer mucho, imaginate, darlos! [Pos nol...

Primero, fue dificil, porque yo no conocia muy bien cémo estaban las cosas, o
sea, pos no, no sabfa ni qué... y me dieron un citatorio, cuando yo le dije al
muchacho yo, a mi, a mi me entregaron este terreno ¥ yo creo que este lerreno
es mio, yo lengo un papel de posesidn, Pero me entregan un citatorio y yo dije,
no pos me van & meter yo creo al bote o quién sabe, y siempre el temor como de
presentarme ante una autoridad, ¥ pos no saber ni qué, pero dije, no pos tengo
que ir.

Pero cuando llegué al lugar donde me citaron, eran las oficinas de la Central
Unificadora de Colonos que estaba por ln calle Madero, me parece, no, Libertad,
y cuando voy llegando, encuentro ahi al muchacho que me habin invadido el
terreno, y luego estaba, ah, pues llegé el ingeniero Munguia, que fue con el que
se arregld el del Siapa y el de CORETT, y no pos se puso flinco conmigo, me quiso
amedrentar y, dice: este, a ver sefiora, dusted es la que dice que es la dueda del
lote?

Dije, iyo soy la duedia del lote!, cémo, que dice, y bueno empezs a discutir muy
fuerte, y yo me sulfuré también, me dijo que si yo tenia con qué comprobar, le
dije: tengo este documento; afortunadamente llevaba copia, porque cuando lo
agarrd lo rompié y dijo: mire para lo que me sirven sus papeles, usted no ha
pagado ni un cinco por este terreno, usted no es la dueiia,

Y me enojé y yo le dije, pues eso lo va a decir CORETT porque es un documento
oficial que CORETT me dio y yo ereo que tiene validez y ya empezamos a alegar
muy feo, ya le dije yo, pues, que me daba coraje haber ido ahi, donde yo
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considernba que no era un lugar adecuado para solucionar ese problema, dije
que mejor nos fuéramos a la Procuraduria y yvo le dije, si lo pierdo, lo pierdo con
mucho gusto, pero no porque usted diga, sino porque lo diga alguien que sf tenga
una representacion juridica. Y que se para y que manotea el escritorio y dice: yo
le contesto la demanda donde usted quiem, le dije, ipos Gralel... [se rie] usl me
gusts, canijo.

Y entonces yn me iba a salir, dije érale, onts mismo nos vamos a Averiguaciones
Previas, pos qué estd pensando. Y ya que me iba para afuera, que me dice: mire
sefiorn, venga por favor. Me regresé y dice: mire, vamos a ponernos en un buen
plan, le dije, yo estoy en un buen plan, pos qué la fregada, yo soy la dueiia del
terreno y ustedes me estin poniendo condiciones, pues ide qué se trata!

Y luego, pos ya, le dije, me voy a poner todavia en otro plan mis mejor, le voy a
dar tres dins al muchacho, le dije: a li te voy o dar tres dias, si no e quieres ver
metido en una brones, para que quites tu material, s no lo quitas en tres dias no
me vas a sacar ni un ladrillo, le dije: el que en lo ajeno siembra, hasta la cosecha
pierde. Y ya, dice el ingeniero, se le queda viendo y dice: saque sus cosas mi
Chuy [se rie].

En ocasiones no se trata sélo de la posesitn fisica del terreno, sino que se
enfrenta otro mercado lingiifstico por el que la autoridad municipal prohibe
la construccién de viviendas en el Cerro del 4, al mismo tiempo que alienta
el asentamiento, realizando un doble juego dentro del mismo esquema corpo-
rativo:

Anita: Pero, dndales que empezamos a construir y el ayuntamiento de Tlaque-
paque tenia patrullas en el campo de futbol y mi papd empezd a pegar blo con
confianza, pero entonces llegd la patrulla y le quits el, las herrmmientas y le, le
tumbi lo que tenia. Entonces ya, este, mi papi se preocupé més y dijo, bueno
pues, entonces de qué manera le vamos a hacer. Entonces empezd en las noches,
casi todas las madrugadas empezaba a pegar blo, ya como a las ocho de la mafiana
llegaba la patrulla y ya mi papé ya se calmaha.

Hay situaciones en las que los entrevistados tuvieron que enfrentarse a otros
compradores del mismo lote:

Ana: Compramos el lote a Guillén, salieron tres duefios y con nosotros éramos
cuatro... Del mismo lote, y ya, asi es como llegamos aqui a fines del B2... Después
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tuvimos que ir hasta con Guillén y un seiior que se llamaba Renteria, socio de
Guillén, y nosotros nos quedamos con él porque nosotros deciamos, bueno estd
bien, nomis cambicnos el material y nos vamos donde usted diga, pero el sefior
lo que queria era quedarse aqui con lo que habia, eso fue como lo més dificil.
Nosotros nomis fhames con Guillén, de ahi nos daban otro lugar y ya.
éDespués de ese problema, no tuviste alguna amenaza de que les quitaran el
lote?

En el 88 mis menos, pero fue general, dejaban entrar las pipas y este que... ahi
no estoy bien en mis datos, dije 88 y es 84-85, por alld en esos aiios. Era cuando
pos a toda la gente nos dijeron que iban a desalojar el Cerro y como de veras no
dejuban pasar las pipas por [la calle] 8 de julio, pues de veras iban a desalojar
el Cerro... Se dice que fue la administracién de Franco Lozano [87] y una
administracién antes de Franco Lozano. Yo tengo entendido que fue del ayunta-
miento, porque en los afios después, como a los dos afios, vino otra vez otra
amenaza por allé por el 87-89 que dijeron que ya esa era palabra del gobemador
Alvarez del Castillo, entonces.

Cuando la amenaza viene de parte del gobiemo, Ana distingue dos
intentos, uno por el que la defensa es la movilizacién a través de los grupos y
organizaciones que controla el PRI, en la que participa la propia Ana,
y distingue la palabra “acarreo”, y que sin saber c6mo, sélo por estaren Palacio
de Gobiemo, se resolvié el problema. En cambio, acerca de un segundo
intento, el de la famosa “tumbazén”, Ana narra que en la defensa organizada
de los colonos “hubo mucho movimiento social” y, ademds, identifica la
participacién de una organizacién social. Destaca, también la participacidn
de agentes externos que vienen de la pastoral. Ironiza sobre sus propuestas:
“nosotros no sabfamos ni en qué nos iban a ayudar, ni a quién pedir ayuda”,
Ana logra entender con el tiempo que fueron los supuestos duefios, una de las
familias tradicionalmente de mayor poder econdmico en Guadalajara, quienes
utilizaron a las autoridades del ayuntamiento para hacer la operacidn del
desalojo, sin lograrlo.

La misma experiencia de desalojo se experimentaria en las colonias La
Mezquitera, Nueva Santa Maria y Francisco . Madero. Hay entrevistados de
eada colonia que narran su experiencia y ¢6mo les permitié tomar conciencia
de la situacién irregular en la que se encontraban y las continuas amenazas
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de que eran objeto. Pero hay un mercado lingiifstico que se crea para
reivindicar politicamente el resultado de haber parado las méquinas:

Unn

Carmen: Lo cunioso fue que, en esa... en csa asamblea, o ahi donde estuvimos,
cayeron gente de... éde Gallaga?... Pero, qué era... el P..., el [Partido Socialista
Unificado de México] PSUM... gente del PSUM... es el mismo hecho, pero ellos,
seghn eso, venlan a damos apoyo, o a defendernos y eso, éno? Cayeron ellos y
luego... estudiantes de la Universidad de Guadalajara y el lider este que te digo...
Caytdn..., entonces, nhi se nos dijo, que... por ellos, 0 sea, nosotros conseguimos
que el gobernador ya no siguiera tumbando las casas, me acuerdo que asf fue

como nos dijeron.

versitn sobre lo ocurrido en la Francisco |, Madero, donde se realizé un

cambio de posicién de manera colectiva: un partido de izquierda promueve
la organizacién de una colonia entera, no sin participar en las confu-
siones por la propiedad de los terrenos y el usufructo de las “cuotas” de los
pobladores. Lo que se puede destacar de esta versidn es la espontinea
simpatia de Javier por el partido de oposicién. Una de las mds manifiestas
expresiones del habitus, cualesquiera que sean las condiciones sociales en
las que haya sido forjado, es la afinidad espontdnea, o dicho con més precisién,

el “reconocimiento de clase”.

[éA quién le daban ese dinero?]

Javier: Ese dinero se le daba a un frente que se constituyd, vo ui uno de los que
le entrd al frente, o sea, que no estuve en el frente sino que... O sf estuve, pero
como que van 500 gentes y ti eres el 440, o sea que anduve entre las 500.., Frente
Democritico de Lucha Popular, lo encabezaba Carlos Callaga Gonzilez, Horacio
Garcia Pérez, Alvaro Ramirez Ladewig, este... El que anda ahorita en el PRD,
Cilberto Parra... yo simpatizaba, siempre simpatizaba con ln oposicién, o sea,
siendo partido de oposicién bienvenido ¢l que sea, éedd? Y dije no pos son de
oposicién, si le entro, o sea que me agrmdé la idea y me quedé aqui pues, o sea,
que después nos dimos cuenta que el PSUM habia entrado aqui, porque aqul,
después nos dimos cuenta que ya habian poblado la gente, ya habian los lotes
rayados, ya estaba todo, y vinieron los antimotines y sacaron a la genle.

A veces, la defensa del terreno se da con incertidumbre por falta de informa-
cidn:
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Mary: iUy, montén de veces!, alli empezd la quitadera de dinero y que vénganse
a tal junta y que vamos a tal parte, porque don Chuy en ese enlonces, hasta eso
que don Chuy sacaba muche la cara por nosotros, que cualquier persona que
llegaba, que aqui no podiamos vivir, €l se dejaba venir luego de allf arriba donde
£l tiene su casa, bajaba y nos (bamos a Tlaquepagque a hablar con el presidente,
haciamos plantones y seguido, seguido andibamos en eso porque nos querion
quitar, y ora otra, empezd genle a querer fincar y tampoco no la dejaban.

Soco describe dos mercados lingiifsticos mds o menos simultineos: el que le
trasmite la informacién de la venta de lotes, el que ya maneja de la necesidad
de habitarlo para que no se los invadan, y el de la corrupeién de un familiar:

Bueno antes de vivir en el Cerro, viviamos en Villa Guerrero, Ahf durnmos dos
afios. De ahi nos venimos a Buenos Aires, para peder cuidar este terreno, porque
se nos hacin pues, nos decian que no debia estar solo porque lo podian invadir,
entonces de ahi nos quedaba mis cerca... Y ya de ahi nos venimos para acd, en
el 91,

La transa del tio llega al extremo de la demanda judicial:

Lo que pasa que Pepe habia comprado un terreno en San Sebastidn, un terreno
en giral, a & le habian dado su sellito y todo, pero un compadre de nosotros ya
habia comprado ya un lado del Tepeyae, en la zona de Tepeyac y su tio, segin
eso, era el dueiio del terreno y le dijo a Pepe, oye pos estd muy lejos de San
Sebastidn, cémo ves, te lo cambio, te cambio ¢l terreno que tienes alld, v només
me das 50 pesos mis y tu sello. Y ya Pepe dijo, no pos si esti bien, éno? Se lo
dio.

A los seis meses de que ya estibamos viviendo aqui, que ya tenfamos fineado el
algiber y los dos cuartos, llega la dueiia. Llega con una orden de un juez, de que
habfamos invadido su terreno. Ella traia la carpeta, a nosotros no nos dieron mis
que un papel firmado, pero por la sefiora. No con el nombre del que nos vendié
a nosotros, sino el nombre de la sefiors, porque antes en las juntas de los
comuneros y todos esos, habfa un plano donde estaban los nombres de todos
los duefios de los terrenos, entonces este sefior bien vivales, agars y apunts el
nombre, éno? y asi er como los revendian, Agarraban los nombres de los dueiios
y los volvian a revender, llegaba el duefio y ya estaba vendido el lote, entonces,

249




HARITUS, DENOCRACIA ¥ ACCHW POPULAR

asf estuvimos como unos tres meses, en la angustia porque yo no sabia nada de
aquf de este asunlo.

Soco describe la defensa de la posesién del terreno:

[...] entonces mi comadre Flor, empezd a decirme, oye dice, no les des dinero,
es que nadie te puede sacar, Dice, estos terrenos asi son, dice, no te pueden llevar
a la... iah!, porque me decfan que iba ir a dar a la penal, entonces yo estaba
asustada y mi esposo también. Ya nomiis llegaba de trabajar y me decia: équé
paso?

Soco descubre otro mecanismo de corrupeién de la dirigente oficialista:

Pero yo, pos desconfiada de toda la gente, ya después de haber pasado eso, le
tuvimos que dar a In sefiora 500 pesos mis, porque nos llevaron a la Procuradurfa,
segiin nosotros fuimos a pedirle apoyo a Maria Luisa lbarra, que era la del comité.
Y cuando nosotros fhamos entrando iba saliendo la sefiors ésta, entonces ella ya
habia hablade con Maria Luisa, Maria Luisa la habia mandado a In Procuraduria
a poner la demanda penal, entonces nosotros... yo ahf, como que dije, bueno, éde
qué se trata este asunto?, éno?, o sea, si nosotros, clla sabe que venimos a la
junta, mi esposo, porque eada junts era anotarte, dar una feria pam los supuestos
camiones para ira pedir los servicios, entonces empecé yo a notar que eso estaba
medio raro, asi le tuvimos que pagar a la sefiora los 500 pesos, ya se calmé la

HENOTA.

Para Soco, ahi parecfa que terminaba el problema, pero luego viene otro, el
de la famosa “constancia de posesitn”:

2

0

Entonces, después de eso vino, que segin eso las constancias de posesidn
del terreno, y ya para ese entonces, pero yo ya estaba media ansca como viendo
qué onda éno?, qué estaba pasando, pero yo le decia a mi esposo, no hay que
comprarla. Ya tienes eso que te firmé la sefiora de compra venta, para
qué compramos eso, dijo, no, dice, hay que comprarlo, porque no quiero que nos
pase, nos saquen obro susto, pues, yo quiero estar mis seguro. Pos total, fueron
102.50 pesos, 35 pesos de la constancia y 67.50 pesos de emparejamiento de
calles, porque era con sello del ayuntamiento, entonces, nosotros, pos, porque
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tenia el sello, deciamos, bueno, ipos ni modo!, vamos a tener que pagar, es del
ayuntamiento,

Lo que le permite a Soco una mayor conciencia es descubrir la injusticia de
la dirigente oficialista y la sumisién de otras personas:

Pero a mi, més decepcién enando abro los ojos de ver las transas que estaban
haciendo. Y se me queds bien grabado de que cuando yo fui a pagar estaba una
sefiora con una gallina. De esas sefioras pobres, pobres, iverdd? y llega y le dice,
iAy, Maria Luisa!, asf muy, la sefiora pues, este, barbedndola mucho iay, Maria
Luisa, ffjate que no te he podido pagar la carpeta!, dice, ipero aqui te traigo una
gallinita! Ahf te voy a ir dando porque no tengo de veras. La sefior casi llomndo,
¥ yo pos, a mi me dio mucho coraje ver cémo la sefiora que no tenfa dinero, de
todos modos ella quedaba bien, quedaba bien, este, al aceptarle la gallinita, pero
la sefiom no iba pagando nada, éverdi?, entonces yo alli empecé a imme a lo de
la comunidad...

Una visién del conjunto de los mercados y habitus lingiifsticos que se van
generando la encontramos en los restimenes siguientes.

Condiciones de vida anteriores

Todos los dirigentes populares entrevistados carecfan de vivienda propia,
aunque no todos rentaban, pues algunos vivian con sus padres, o en casas
presiadas, o en las condiciones mds humildes, sobreviviendo en el mismo
lugar de trabajo.

De los 14 dirigentes entrevistados, s6lo dos vivian en el centro de la
ciudad, uno en vivienda de renta que no pudo seguir pagando por el elevado
coslo. El resto viene de viviendas de la periferia de la ciudad; dos del norte
y el resto de la parte sur de la zona metropolitana de Guadalajara. Sélo dos
de los dirigentes entrevistados sefialan su lugar de vivienda anterior; uno de
ellos, de una zona rural de tipo minero, yotra,de una ciudad pequefia,
de padres de origen campesino,

En ocho casos, los dirigentes supieron de la venta de lotes en el Cerro del
4 por algin familiar, especialmente compadres; en dos casos se da a través
de compaiieros de trabajo que comparten la misma situacién. Los casos
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extraordinarios son uno puramente circunstancial y otro a través de la lectura
del periddico.

Sélo hay dos casos que tienen lugares intermedios de llegada antes de su
instalacién definitiva en el Cerro del 4. Son lugares provisionales, como
puente hacia el Cerro del 4. En cambio, dos casos si mencionan lugares
relativamente estables, que son lugares de llegada desde la vivienda anterior,
lugares de residencia de tipo rural o de ciudad pequefia.

De todos los dirigentes entrevistados, en cinco casos la compra del terreno
viene por reventa; de los nueve que compran de manera directa, tres vienen
de una organizacién social opositora de izquierda, el Frente Democrdtico de
Lucha Popular (FDLP); tres compran al traficante ilegal de lotes y a dirigentes
corruptos; dos compran a ejidatarios y sélo uno compra directamente a la
CORETT. Esta simple descripcién de las condiciones de mercado en las que
los dirigentes “se hicieron de su terreno”, expresa en buena medida las
condiciones estructurales del Cerro del 4.

Acerca de la forma de pago del terreno, sélo en dos casos se da el pago
de contado, y el resto en abonos, debido a las condiciones econémicas de los
adquirientes, quienes en su gran mayoria percibe un solo ingreso. En los casos
en que pagan de contado, expresan también la ayuda solidaria de familiares.

De los datos disponibles, sélo se muestra la gran variedad de los precios
pagados por terrenos de regular tamafio, de ocho por 15 metros en promedio.
La variedad no es casual. El mds baratwo, nominalmente, es de 1980 y se
adquirié en 12 mil pesos viejos; el mds caro, también nominalmente, costé
602.5 mil en 1990, diez afos después y en tiempos en los que la inflacitn
llegé a su gran tope de 160% sélo para 1986. Ademds de las diferencias
nominales en los precios y en los afios de compra, también interviene el factor
del vendedor, pues en el caso mds barato y mds antiguo se le compra
directamente al ejidatario. En el otro caso, es el resultado de una reventa en
la que ademds interviene una demanda penal. Hay un tercer caso en el que
intervienen otros factores y se combinan entre sf: se pagan 15 mil pesos a
finales de 1983, y el pago es directo al vendedor que promueve la formacién
de la colonia y entra en convenio con el supuesto duefio del terreno. El factor
que influye es la participacién de una organizacién social de izquierda.

De cualquier forma, los tres factores: la cantidad, la fecha y el vendedor,
expresan condiciones de vida precarias y, muchas veces, forzadas por cir-
cunslancias de empobrecimiento,
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Condiciones de vida iniciales en el Corro del 4

Hay una variedad en las fechas de llegada al Cerro del 4 de los dirigentes
entrevistados, que van desde 1978, en el caso del primer dirigente, hasta 1991
para los dirigentes que viven en el Cerro del 4, y 1993, para los dirigentes de
la zona de El Tapatio. Pero la gran mayorfa se ubica a fines de los setenta y
principios de los ochenta, que son las fechas clave en la formacién de estos
asenlamientos irregulares, comenzando por la colonia La Mezquitera y termi-
nando por la colonia Francisco |. Madero Il Seccién, conocida también como
“Guayabitos”, Va siguiendo incluso un orden geogrifico, del centro de la
ciudad hacia el sur.

La mayoria de los dirigentes entrevistados llegé a vivir en condiciones
muy precarias, apenas con un cuarto a medio levantar, o de cartén. La mayoria
fue construyendo con mucho esfuerzo y, en algunos casos, son sus propios
constructores. 56lo hay dos casos en los que llegan a vivir en dos cuartos y
corresponden a los dirigentes con mayores recursos econdmicos y escolaridad.

Las condiciones de vida que encuentran son muy similares, en la mayorfa
de los casos se encuentran muy aislados y con poca poblacidn a su alrededor.
Se encuentran con el vil cerro.

Los conflictos por la posesién de los terrenos a los que aluden los
dirigentes entrevistados son de tres tipos: intento de desalojo por autoridades
municipales o estatales, problemas de reventa de lotes o posibles invasiones
a sus terrenos si no los ocupan. La primera defensa o resistencia inicial a
cualquiera de los tres tipos de conflicto tiene que ver con grupos oficialistas
en cinco casos; en dos casos se da la defensa personal, individual, y en cuatro
se alude a la defensa en organizaciones opositoras. Hay una particular
ausencia de relacién con dirigentes populares o agentes externos inde-
pendientes o de oposicién.

Aniilisis de la deseripeion del dirigente popular y del
agente externo en el cambio de posicién

La figura del dirigente popular es la de un agente social que logré cambiar la
fisonomia de la lucha por la tierra en ese asentamiento en particular. Al pasar
de dirigente de una organizacién popular, conducida por militantes de izquier-
da, ingresa —por razones que se desconocen en la entrevista y que valdria la
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pena investigar— al PRI, muy probablemente por influencia de un polftico de
clisico estilo corporativo y clientelar, como Alfredo Barba. Este cambio
de posicién politica modifica también el discurso en torno de la legitima
propiedad de la tierra y da origen a una disputa por la defensa de la posesién
de muchos colonos. El ejemplo lo narra Javier:

Si, que vimos, que se llevé el tato y el hermano Ladewig fue aval de nosotros,
porque Ontiveros dijo “no, es que esta gente no me va a plpr"rdijnﬂlmﬂ: yo
le pago con mi casa y con la camioneta y... El chiste es que se le dio una camioneta
¥ no me scuerdo cufinto de entre, asi en dinero, porque aqui la gente juntamos,
eran alrededor de 300 mil pesos, que se juntd en toda la gente y se le dio una
camioneta y 300 mil pesos de... Asi pues, de entre, después se empess a pagar
aqui se juntaba mucho dinero, don Chuy cobré muche dinero aqui, se hacian
unos acordeones de billetes asi... para Ontiveros y luego después... Coando
llegaron los partidos politicos, o sea que don Chuy empest a decir, esto es ejidal,
esto va a regularizarse CORETT... y mucha gente, ah caray, pos cdmo estd eso,
mucha gente le convenia, aparte de que le convenia o no queria pagar, entonces
de ahi empezaron lo de que este lote es mio y... A meterse a los lotes asi de... O
sea vamos a suponer que el lole de aqui de enfrente estaba ya ocupado, llegaban
otros y se plantaban, équé paso?, aqui me dio don Chuy y ya valia sombrilla ési
me entiendes?... Y los mismos colonos anduvieron haciendo negocio, o sea yo
me daba cuenta que ese lote de aqui no habia gente, el que viniern buscando
lerreno oye que... Te vendo ese de la esquina, icudnto?, Cien pesos, 500 pesos,
pero a la de dndale... é5 me entiendes? Asi de Ficil, y al rato iban con don Chuy
oiga don Chuy pos sabe que ahi le va una mochada y don Chuy le daba un papel...
Que decia comunidad agraria, comunidad agraria del ejido del cerre del cuatro
de san Pedro Tlaquepaque, Celso Ibarm Roche ern segiin eso el propietario, o
sea, que la mayoria trafan ese nombre, otros trafan otro... Otros trafan otra carpeta
igual, de la comunidad agrania de...

En cambio, la figura del agente externo, un dirigente del PSUM, queda descrita
en términos de una confianza esponténea:

Javier: Mira, Carlos Gallags, Garcia Pérez Horacio, este... Y otros estudiantes de
la... De la FEG [Fedemcién de Estudiantes de Cuadalajara]... Que t6 conoces una
persona y le sientes confianza... Nada mis, o sea que... Pos para mi era, me dio
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inspiracién de confianza... haga de cuenta que cada domingo, cada sdbado se
hacia una asamblea y venfa Carlos Callogn y pos... "Amos a ver a Carlos, pero
como le digo uno de los 500, uno de los 400 y o sea, asi pues, me gustaba, pos
para mi haz de cuenta que ves a una persona que sabe, te roba confianza, 1e
roba... éCdmo se llama pues? Que es carismitico, para mi, edd, para mucha gente
era de otra forma. Porque a mi siempre, pos me gustaba que hablara y para mi
lo que &l decia era verdd, cuando decia no crean que el gobiemo les va a regalar,
el gobierno les va a cobrar eso y mis, dice y mientras mis se tarden en pagar
para ellos es mejor, dice, ahom ya ven y... O sea, que & decfa, es barato lo que
estin pagando y pos yo estaba, yo decia: pos si es cierto, o sea, que yo sin decirle
a nadie, yo decin, sf es cierto, hay que pagar lo que... Porque decia: acuérdense
el compromiso que se llegd ¢l dia fulano de tal, a las siete, a las siete de la noche
se lermind de constituir el Frente.

El conjunto de las percepciones de los entrevistados lo vemos en el cuadro
24, donde se destaca la relacién de la gente con dirigentes o agentes externos
oficialistas, quienes tuvieron mayor responsabilidad en la formacién de los
asentamientos en el Cerro del 4, y aunque no queda suficientemente desta-
cada su participacién en los que se generaron en la zona de El Tapatio,
podemos presumirla, dado que también son terrenos ejidales.

Anilisis de la representacién que los dirigentes populares
se hacen de la “problemética legitima™
en el cambio de posicién

El aspecto més relevante de “problemitica legitima" que maneja Carmen,
como la mayoria de los entrevistados, a su llegada al Cerro del 4, gira alrededor
de la propiedad de la tierra:

[-..] entonces me acuerdo que una sefiora que estaba a un lado de mi..., le
preguntaba que por qué nos habian vendido ellos, y ellos se enojaron mucho, yo
me acuerdo que en ese momenlo, se encjaron lo que era Dolores, Emilio y
Roberto..., porque dijo, es que usté por qué anda diciendo que le vendimos, si
no le vendimos, le cedimos, entonces dijo, cémo que me cedieron, si yo les di 20
pesos, 20 pesos en ese entonces, si yo les di 20 pesos, eso no es que ustedes me
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Cuadro 24
Anilisis de la descripeién del dirigente popular o agente externo
en su eambio de posicidn
op 0P o AE independientes 0P o AE oficialistas
| Agustin P : Javier
Anmita Dirigentes
corporativos
envindos por
Alfredo Barba
Ana Unos sefiores Dofia Flora -
que ofrecen CROC y
ayuda y tienen resistencin
que ver con la desalojo primera
Iglesia en
desalojo 2
Carmen Dirigentes PSUM | Comuneros que
que defienden resisten desalojo
drsalojo
Chuy Compafieros de
trabajo
Cristy Dirigentes
corporativos
Den Chava Solicitantes de
lotes neoeso via
traficante
Esther Enfrentar Compra a
prifstas CORETT
Javier Dirigentes PSUM, | Exdirigente FOLP
Carlos Gallaga | que se hace
riista
Junna El patrén del
esposo
Mary Dirigeates PSUM, | Exdirigents FOLP
Carlos Gallagn | que se hace
priista
Soco Coordinadores | Equipo Sedoc
de comunidades

lo regalaron, es que ustedes me lo vendieron, entonces ellos empezaron asi, como
alegar mucho, la propiedad es de nosotros, porque tenemos este titulo virreinal,
si los policfas que vinieron les decfan que era de Banobras [Banco Nacional de
Obras y Servicios Piiblicos], ustedes no se crean, no es de Banobras... y yo, en
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ese enlonces, como que... yo decia, bueno, qué onda, es de los comuneros, los
comuneros te venden y es de ellos... La solucién fue ripida, en la CNC, estaban
extendiendo unas credenciales con fotogralfa para derecho a posesién, y el logro
que se habin sacado ahi iera ése! (Darte unn credencial para que lengas tu
deorecho a posesidn!

Javier, por su parte, es muy consciente de la compleja problemitica que
implica la regularizacién de la tierra en su colonia:

Ey y pa’ arriba, de la escuela pa'la central y hacia arriba, segiin eso es de Pardo
y de aqui de la escuela hacia acd al alambrado, em segiin eso de Ontiveros y agqui
no dejuban entrar gente, entonces el Frente Democritico de Lucha Popular...
Primero fue el PSUM que hablé con este... Ontiveros, y Ontiveros le dio la potestad
de vender, entonces se constituys un frente, que fue el FOLP para que se hiciera
cargo de todo, de llevar los trimites y eso, nos juntamos como 500 gentes... Aqui
venfa a cobrar Irnna Gonzilez, la secretarin de Ontiveros, v ellos eran los que
manejaban el dinero, don Chuy Capistrin era primero el que encabezaba la mesa
directiva... Empezando el 85 hubo elecciones y don Chuy se cambio al PRIy eran
lotes ejidales, ya no eran propiedad particular, entonces ahf la gente fue donde
se dio un giro de B0 grados que... Pos, 4a quién le hacemos caso? Fue cuando
empezd a venir Alfredo Barba Herndndez, bueno, que él ya venia, porque dicen
que aqui sacaba trocas de piedra y lodo eso, em... Luchaba... En ese tiempo hacia

elecciones para diputado local.'®

En la disputa por los terrenos aparecen varias especies de capital: econdmico,
por el precio més barato; simbélico, por el nombre legitimo de la colonia, y
politico, por la preferencia de volo en las elecciones inmediatas:

Javier: Haz de cuenta la gente de Carlos Callaga en esta esquina y la gente de
Alfredo Barba en aquella esquina, o sca alld tenfan su letrerole comité del PRI y

16. Las elecciones federles de 1985 marcan una fecha importante par ln participacifn
electoral de muchos grupos y organizaciones de izquierda, trndicionalmente antielecto-
mles. En 1986 se realizan elecciones locales y Alfredo Barba es elegido diputads local.
Paru 1989, disputa y gana la eleccién pam presidente municipal de Tlaquepaque. Sin
concluir su periodo, compite por la diputacién fedeml, en 1991, la que tampoocs concluye
pam competir nuevamente por la presidencia municipal de Tlaquepaque, en 1995, que
pierde frente al candidato del pan, Marcos Rosas,
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la fregada para la colonia antes aqui, unos le decian Lomas del Pedregal, otros
le decian Prolongacién de Mezquitera, y aci con Carlos Gallaga se llamaba la
colonia Carlos Ramirez Ladewig [...] la parte que estaba con Alfredo Barba, o
sea can el PRI para no decir Alfredo Barba, era la parte que no queria pagar,
porque decia Alfredo Barba no paguen esto va a regulanizar CORETT, y la parte
que estibamos con este... Cardos Callaga, yo estaba en esa parte, habiamos hecho
el trato con Ontiveros, é] habia ensefiado... un plano gmndote que decia que eran
las escrituras ¥ segln eso eran onginales, y pus yo le apostaba a que era
propiedad de Ontiveros también, y a mi no se me hacia caro pagar 18 mil pesos
por mi terreno, con un costo de cada mes dos mil pesos, se me hacia barmto, yo
pagué los dos terrenos, éste y aquél y mi cuiiado pagd uno [...] O sea que siempre
vo luché porque se respetara el contrato con Ontiveros, porque yo estuve pues
formando coma te digo, no en la mesa directiva, pero estuve entre las 500 gentes.

Mary va tomando conciencia de la problemédtica que se vive, no sélo a partir
de las amenazas y el conflicto que tiene que enfrentar para defender la
posesién de su terreno, la movilizacién a Tlaquepaque, sino por algo mds
directo que puede observar, dado que su esposo participa en la directiva del
dirigente corrupto y se da cuenta de esa misma corrupcidn:
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Mary: Pues, después de tantas juntas y todo eso que se hacia que pa’ abrir las
calles, empezaron a pedir dinero, hasta una vez Miguel anduvo alli que don Chuy,
le dijo que si queria servir de tesorero o de secretario, no me acuerdo de qué,
porque cada que se hacian las juntas aqui, todos los domingos la gente venia, los
que tenian lotes ¥ los que ya vivian agui, venian y daban que un peso o dos pesos,
gue porque se estaba juntando dinero para abnr las calles.

Entonces, pos que empezaron a juntar dinero, este sefior de aqui, otro que vivia
alli en la esquina y Miguel, pero entonces Miguel empezb a ver que de ese dinero
que s¢ juntaba, pos empezaban a agarrar dinero, pues él no sabia para qué, y
ellos tenian que dar cuenta cuando se juntaban los domingos, cuinto se llevaba
y los recibos que les entregaban a la gente, entonces dice Miguel, ésabes qué?
a mi ya no me esti pareciendo esto, esto no sale de nada, la gente sigue dando
dinero y no sale de nada, entonces dice, ésabes qué? ya me voy a salir, a mi no
me gusta,

Pues si se salio Miguel, vino don Chuy una vez y le dijo, ésabe qué don Chuy?
¥0 ya no me voy a encargar de esto de dar firmas [...] porque, no, es que a mi no
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me parece eslo que esti pasando, es que esto de estar juntando dinero, pues, no
sé, no veo que hagan algo con lo que se estd juntando, entonces, yo le dejo ahi,
busque otro. Pues ya, asi queds, nosotros ya no nos dimos cuenta qué se haria
con ese dinero o qué, qué pasarin, ya ni a las juntas ibamos después.

[£Ese fue el motivo por el que se fueron saliendo de esa reunién?]

Si, nos salimos, ya después Miguel no queria ir a nada, ni a juntas ni a nada,
porque aqui seguian las juntas, cada ocho dias eran las juntas, que después para
el plano, ése acuerda del plano aquel que salié que vino una tal licenciada, que
cada quien tenfa que tener un plano de los lotes?, tampoco nosotros nunca fuimos,
ni sacamos nada ni nada. Y luego empezaron las juntas con Abraham, y luego ya
entonces empezamos a saber que a don Chuy no le querian dar escrituras de lo
que & habia vendido, que ponque €] habia vendido tierra de mis que a él no le
habian dado permiso. Entonces, que fijate que por eso no nos dan escrituras, que
porque don Chuy creo vendié tierm de mis y que el dinero no lo dio, bueno...
Segiin eso, el dueiio de los terrenos, que es otro que se llama Rafael, Rafacl Diaz
Regla, 0 no sé qué, que ese, segin esto, era el duefio y a don Chuy le habia pasado
el terreno para que lo vendiera, pero no sé cudintas hectireas y él vendié de mis,

¥ eso era el problema.

Mary, desde su comprensién y como buen dirigente medio, es muy sensible a
las injusticias que se cometen contra gente pobre como ella pero, ademds,
alcanza a hacerse una representacién del problema legftimo, y es la disputa
por el control de la venta de terrenos,

Una visién de conjunto de estas percepciones se puede apreciar en el
cuadro 25.

Aniilisis del capital: los recursos de
los dirigentes populares para cambiar de posicién

La mayorfa de los entrevistados parte de una situacién de precariedad
econdmica y de la necesidad de tener vivienda propia. Una vez hecho el
cambio de posicidn, recurren frecuentemente a la autoconstruccién. De un
modo muy simple, sencillo y directo, Chuy expresa el finico recurso con el
que cuenta, Sus propias mManos:

Bueno, empecé a construir con sacrificio, porque yo tenia que estar presente en
mi trabajo; y a mi nada mis se me daba un dia descanse, que era entre semanas.
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Cundro 25
Aniilisis de la *problemiitica legitima™ en el cambio de posicién
Dirigente Oposiciones | Oposiciones DPWP | Oposiciones Oposiciones
AEDP DR GRACH
Agustin Legitimidad X | Dereche de
papel posesidn
Aniia Exigen posesidin e
impiden ponstruir
Ana Primer desalojo | Segundo desalojo Entre duefios
y defensa CROC | v defensa CoP del mismo lote
Carmen Comuneros/
colonos
Chuy Confusidn en la
gente
Cristy Disputa entre DF Tin que vendn
X controlar venta lote
lutes
Don Chava Disputa entre 0P
el que cumple/ el
fjue B
Esther Eunfrentarse a 0" | El derecho de
corrupto X su lote | GB antes que el
del DP
Javier Visidn D 0P cambia PSUM Los que apayan
legitima por PRl: uni u elra
propiedad propiedad ejidal apcidn
particular
Juana Problemn
familiar
Mary Disputa por vents
de terrenos
Primitivo Demanda de
vivienda
Ramoncita Diisputa entre IP Derecho a
X controlar venta vivienda
lotes
Soco Yalor del “sello™ | Denuncia DP Injusticia de 0P | Engafio de
cOrruplo [amiliar

Yo descansaba los maries y er, como me venfa para aci... a limpiarle, a ubicar
mis bien el terreno... Yo la he hecho con mis propias manos.

En su entrevista, Javier es especialmente descriptivo, al grado dé tomar como
punto de partida las condiciones objetivas en las que se encuentra, con la
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ilusién de un lugar para vivir, pero con la escasez de recursos econdmicos
para adquirir las viviendas de interés social ofrecidas en ese tiempo. La
representacién que se hace de su posicién es simplemente la de quien “no
cubre los requisitos”.

Javier: Y pos esa fue la primer semana, conlentos mi sefiora y yo porque ya
habfamos logrado nuestro terreno, a la semana siguiente, ahi venimos otra vez...
iNo?, o sea, que ya nos hicimos de aqui del Cerro, y se nos hacia bien bonito, y
que esti bien bonito y que sabe qué... Y pos tan bonito que nos trajimos a mi
cufiado Juan, al hermano de ella pa’ que vier y se hiciera del otro terreno, del
que seguia para all&, o del que seguia... Le dijimos, hay terrenos a morir ahonita,
andale... No pos quién sabe qué... Ya vino y si le gustd y apartd su terreno también
y empezamos a dar mil pesos por terreno.

Otros recursos manifiestos que maneja Javier son la misma organizacién social
que se crea, el FOLP y los dirigentes, tanto populares como agentes externos,
quienes, en el momento de mayor conflicto van a cambiar de posicién polftica.

Luego de narrar la forma como llegé al Cerro del 4, Mary describe las
precarias condiciones de vida a las que fue obligada por las presiones para
dejar la casa que rentaba, Su descripeidn es detallada, en un habitus lingiifs-
tico popular que lo mismo expresa sus ilusiones que sus desencantos, y
también destaca la solidaridad espontédnea de los vecinos. Pero no deja de
tener una visidn un tanto fatalista de su nueva aventura, pues describe cémo
empezd su “calvario de entonces a la fecha”.

Mary: Entonces, ya le digo, y como nos vamos a venir a vivir agui, con qué o
cimo, y el patrin le eché un reto para fin de que le prestara los cinco mil pesos
¥ que como se los iba a pagar, en fin, pues, alld nos exigian ya la casa que la
ocupaban, que porque la iban a arreglar.

Entonces dice Miguel, pos qué hacemos, dice, hay que comprar un mil de bloe
y nos vamos al lote, alld, a ver qué... Entonces, ya pa’ cuando nosotros veninmos
a arreglar el lote, ya vivia la sefiora de aqui de la esquina, una sefiora que se
llama Lupe, entonces ella nos vein y nos dijo también, iya se piensan venir?
Entonces nos dice, pues si se van a venir, éya compraron un bloc? Si, pos que
nomis alcanzamos a comprar un mil, pues ya le digo, y ya nos vamos a venir, nos
venimos un domingo, echamos, unos compafieros amigos de Miguel le prestaron
una troca de esas de volteo y alli echamos nuestras cosas y nos venimos.
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No pudimos por la 8 de Julio porque la andaban abriendo, y habia mucha piedra
grande y no pudieron entrar y bajaron por el ojo de agus, y habia una brecha por
acd y subieron por aci y entonces ya subid la troca por aqui asi y ya nos dejaron
aqui las cosas en el llano, asi completamente en el llano, hasta como a las dos
horas llego el bloc, entonces ya lo bajaron, los sefiores lo bajaron y les pagaron
el bloc y ya se vino la sefiora ésta a decimos cémo lo acomodiramos, con un pico
le hicimos una zanjita asi delgadita y alli empezamos a scomodar el bloe, a hacer
un cuartito de bloc sobrepuesto.

Y nos vino a decir ella cémo lo amarrdramos para que no se nos fuera & venir
encima, ¥ ya hicimos nuestro cuartito y se vino mi papi, enlonces entre mi papi,
Miguel y mi cufiado, le pusieron arriba con tablas y liminas taparon el cuartite,
y nada miis se alcanszd a meter una cama, la estufa y un garmfén de agua, eso es
lo que cupo alli...

Nosotros ya veniamos a quedarnos aqui, pues ya asi pasé, ya se hizo tarde, se
fueron de la casa mi papd, ya todes se fueron y nos quedamos, y ya pos todas mis
cosas quedaron afuem, empezd a lloviznar, y una sefiora que vive armba, dofia
Paty ési la conoce?, nos mando unos plisticos que le daban a ella en el segur,
de esos plisticos del seguro de Herdez, grandotes, nos los mandé para que le
pusiéramos a las cosas que teniamos afuera, pa’que no se nos fueran a mojar, el
gabinete y cosas pos que no me cupieron, yo tenfa muchas cosas y los tapamos
asf, la primer noche asi, asi dormimos.

Por cierto que todavia les falté un lado de tapar, me parece y ya Miguel le puso
otros plisticos alli para que no viciara hacia adentro, y alli empess, se puede
decir, mi calvario de entonces a la fecha.

Uno de los recursos clave que describe Soco es el de su participacién en la
comunidad eclesial de base. Se trata de otro género de mercado lingiifstico,

més
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en la linea de la situacién de educacién popular:

Mi comadre me empezi a invitar que en el templo se hacia comunidad. Entonces
yo empecé a ver otra realidad, pues, empez6 a venir Licha a formar lo que era la
comunidad. Al rato, como prestamos la casa, ya las que dirigiamos éramos
nosotras, pero lo primero que se nos quedd bien grabado y que empezamos a ver
que no estnba bien lo quie estaba pasando, em eso de la dinimica que ponian,
qué te da vida, qué te da muerte, entonces al ver, o sea al ver escribir y decir
esto me da vida, esto me da muerte, y dpor qué estamos asi?, entonces como que
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te quedabas espantado y decias: jah canijo, pos si es cierto! 4 por qué no hacemos
nada?

La participacién de Soco en esta comunidad va a ser uno de los recursos mds
importantes:

Entonces eso fue un proceso de, como de ver, de observar, y asi estuvimos un
tiempa, viendo, observando, viendo edmo se podian solucionar. Una vez trajo una
dindmica de un lobo, de unas gallinas y unos mafces ¥ eran en una barquita, un
campesing tenia que pasar todo eso, sin que se comiera el lobo a la gallina, sin
que s comiera la gallina los mafces... y esa dindmica me gustd mucho, porque,
este, no hallibamos como darle solucién... Nunca te fijas en los detalles, para
hacer soluciones del problema, y més o menos asi duramos como un afio entre
diniimicas, équé hacer?, dverdd?, hasta que llegd el momento de actuar, iverdid?

Las diversas especies de capital las podemos apreciar en el cuadro 26:

Aniilisis de la mayor relacién que establecen
los dirigentes populares en su cambio de posicién

Es importante destacar que el habitus popular se ve afectado y, simultdnea-
mente, actiia de manera espontinea de diversas formas, segiin se vea expuesto
a mercados lingiifsticos oficialistas 0 a mercados lingiifsticos de grupos,
organizaciones y dirigentes opositores. De ahf la diferente simbologia para
destacarlo.

Sélo en seis de los 14 dirigentes que narman su traslado al Cerro del 4 y
zonas aledafias se expusieron a la influencia de grupos opositores en sus tres
niveles, de grupos de base y de dirigentes populares y asesores externos. De
esos seis dirigentes populares, cuatro comenzaron bajo la influencia de grupos
oficialistas, incluso de traficantes ilegales de lotes, porque, entre otras
razones, era la iinica manera de hacerse de un terreno. Esos mismos cuatro
dirigentes describen los diferentes momentos en los que fueron encontrando
mejores recursos para la defensa de su terreno, hasta llegar al recurso de la
organizacién independiente. De los seis dirigentes populares sefialados, sélo
dos se mantuvieron en el recurso de la organizacién social independiente, en
sus tres niveles. De todos los dirigenies entrevistados, sélo uno se mantuvo
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Cundro 26
Anmiilisis del capital: principales recursos
de los dirigentes populares en su cambio de posicién

ﬂ'“-w“ KE kP Ko RC L% Kaim ﬁ ki
 Agustin Obrere Amigos Autocons. | Chro np
Anita Empleada Familia “Car-
peta”
Ann Empleada | Resistir | » op X
Carmen Esprosa Control b
micra- de la
Epresn £NC
Chuy Estasos Autocons. | Orgulle
Criaty No les Huabirus Casn
aleanzaba | politice cartén
Don Chava | Vende- Fraude Autoeons. | Orgulls
dora
Esther Carencias | Habitus Lec- Poder
certificada | politico burs enfren-
diarios 1ar
Javier Esensos FoLe Ser del X
Cerro
Juana Carenciss Patrén
Mary Precarias Vecinoa
Primitive Precarias Cam- Autocons.
padre
| Ramaoncita | Precarias Sftermine X
Soco Esposo Comu- Comy
ohrera nidad nidnd

en relacién constante con los grupos y la gente de base. La mayoria de los
dirigentes entrevistados, 11, tuvieron algtin contacto con dirigentes populares,
oficialistas y opositores.

Los seis dirigentes populares sefialados como expuestos a agentes socia-
les opositores tienen relacién con agentes externos de tipo religioso, y sélo
dos con dirigentes politicos opositores. De todos los dirigentes populares
entrevistados, s6lo dos no tuvieron ninguna relacién de tipo organizativo o
politico para su traslado a su nueva vivienda. De todos los dirigentes entre-
vistados, seis no mencionan en ningtin momento de su traslado, su cambio de
posicidn, o de algin grupo de base con el que hayan participado.

Se puede concluir que la mayor influencia recibida por los DP, en esta
fase de su proceso, viene de algin tipo de dirigente popular, entre quienes
predominan dirigentes oficialistas corruptos y en connivencia con [racciones
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del “campo del poder” local. El habitus popular de los dirigentes entrevistados
va a reaccionar frente a este tipo de liderazgo clientelista, corporativo y
corrupto. Al margen de los posibles beneficios que hayan podido recibir, son
conscientes de las injusticias cometidas en contra de gente mis pobre, y no
van a querer actuar como ellos. Una visién de conjunto la observamos en el
cuadro 27.

LA GESTACION DE
LA UNION DE COLONOS INDEPENDIENTES

Aqui damos un paso mds en el andlisis de las relaciones entre dirigentes
populares y agentes externos, y nos concentramos en la descripeién que hacen
los entrevistados sobre sus primeros contactos con “gente de fuera”. Una vez
instalados en el Cerro del 4, entablan un conjunto de relaciones objetivas
entre diferentes agentes sociales, cuyas distancias, partiendo de las estricta-
mente fisicas, son demasiado evidentes como para pasar desapercibidas para
el habitus popular.

¢Cémo son percibidos estos “extranjeros™, “gente que viene de fuera™?
éQué reacciones suscitan en el habitus popular? ¢Cémo se va construyendo
la confianza, los medios para establecer un puente entre habitus de clase tan
diferentes? Un aspecto clave de esta relacién inicial es el impulso a la
organizacién, la inquietud o la necesidad de organizarse: écémo surge, cudles
son las caracteristicas del mercado lingiifstico en el que la sola palabra
“organizacién” es un producto lingiifstico movilizador?

En primer lugar se encuentra la situacién concreta en la que interactian
dos habitus diferentes, dos historias y, por tanto, el espacio social integrado
por dominantes y dominados, expresado en la interaccidn lingiifstica y fisica
entre un agente externo y un potencial dirigente popular.

En segundo lugar, destacamos los principales rasgos que los entrevistados
subrayan entre las caracteristicas del habitus del agente externo, tal como
ellos los perciben en sus primeras impresiones. Pero también el proceso de
cémo se fue creando la confianza y cémo surgié la iniciativa de organizarse y
la organizacién misma.

En tercer lugar recuperamos una visién critica de la descripeién que
hacen los entrevistados sobre la “problemidtica legitima™: qué diferencia ven
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Cuadro 27

Dirigente

Su mayor relacidn

Grupo base

Diri

Le popiilar

Agenle externo

Agustin

Anita

Ana (1)

Ana (2]

Ann (3)

Cormen (1)

Cormen (2)

| e

Chuy

Cristy

v e

Don Chava

Esther

Javier

Juana

Mary (1)

Mary (2)

FAES ] ot Lot |

vl | ol

Primitiva

Ramoncits

Seco (1)

Soca (2)

i foe |t

B o

* Mo es un dirigente popular, sino un “pateén” que ayuda a su trabajador,
** En este caso, s¢ trata de un compadre

Simbologia : Opanitor

ellos, o las principales oposiciones que van observando del que viene de
fuera, o con otros dirigentes populares, o en la situacién que viven en el Cermo

del 4.

Oficialista

En cuarto lugar analizamos las diferentes especies de capital que se van

poniendo en juego como antecedentes de la UCL éCufles y de qué tipo son

sus principales cartas y sus principales jugadas?

Terminamos con un andlisis comparativo semejante al del apartado
anterior, para destacar las mayores relaciones que mantienen los entrevista-
dos con la gente o grupos de base, con otros dirigentes populares y con los
agentes extermos.
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Anilisis de los diversos mercados y habitus lingiiisticos

Los antecedentes inmediatos a la formacién de la UCI se desarrollan en
determinados mercados lingiifsticos que podemos ver en conjunio en el
cuadro 28,

El proceso de construccitn de la confianza hacia quien viene de fuera,
en parte va a ser iniciativa de éste, pero en realidad es algo que Agustin otorga:

[...] ¥ él seguia y seguia viniendo, viniendo, insistiendo en que, “6rale, vamos™
“que no puedo, que estoy trabajande” y dice “no pues yo te vengo a ayudar” en
sibados. [...] ibamos a hacer un trabajo de encolar esta parte. Le dije “dndale
pues, te vienes™. Y yo no le cref que fuera a venir. No, dndale que si viene llegando
bien temprano, y aqui le pones muchas ganas... y, pues, si nos vamos haciendo
amigos ¥ ya empecé 8 entrar poco o poco... si iba, pero no, come que notaba, no
notaba como mucho avance por, como habia como esa desconfianza con las
demis gente y todo eso.

Los antecedentes mds inmediatos también son las mismas condiciones del
CAmpO:

Esther: Mis bien fue pues eso de vernos habitando un cerro sin servicios,
nadisima, pero nada, luz no teninmos, ni agua, ni camiones, ni drenaje menos,
ini casas pues! Pos ahi estibamos provisionalmente con todo, acamreando agua
de un nacimiento de agua que estd como a dos kilémetros, alld por la Nueva Santa
Maria... y asi pues, y alusindonos con velas y con casas de limina de cartén y
asi, bueno, lo que se empezd 2 hacer para imos juntando, fue como ir pensando
en que tenfamos derecho a tener cosas, pues que qué onda, quién,

Luego de narrar de las experiencias del FDLP, la entrevista intenta tomar el
rumbo de la experiencia pastoral de Javier, y aparece uno de los varios
momentos en los que, en la situacién de entrevista, el mercado lingiifstico
deja abierta la posibilidad para la libre expresién del interés del entrevistado.
Javier comenta y describe el desarrollo de la confianza en el agente externo
y dirigente del PSUM, quien ayuda en forma concreta a Javier para que cobre
una herencia, que equivale a més de tres afios de su salario acumulado:
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Cuadro 28

Aniilisis del mercado lingiiistico en los antecedentes
de ln Unidén de Colonos Independientes

o Proceso de AN NG| Nivel de censura Interés expresive del
construcecitn EIP|"]| enentecedentes | entrevisado s propéduite de los
de la confinnza va antecedentes
de la i1
Agustin MES gue ofrece i Desconfianza Hacerse amigo de un MES &
ayuds en su casa hacia ls demis partir de ayudarle a construir la
gente cana
Anita Buen ambienis 1K Sentirse menos Trato de igusles de los aE y
que crean en el por ser del Cerre | director de escuela; relacionarse
Carra con personas s
Ana Distribuir ¥ Lastimada % La gente confit en ells cuando se
desayunos sefialarle su metid a encabezar la defensa
protagonismo contra ol desalajo
Lider
Carmen | Pastoral juvenil ¥ Sin datos Narra historia de sus relnciones
con un jesuits con varios jesuitas
Chuy Grupos de d Sin datos Abrir eonciencia y querer hacer
comunidades algo por ls comunidad
Cristy Afinidad por ] Escasos recursos | Narra invasiones promovidas
habitus politico pars viviends por el PST para lograr uns
viviends o terrenc
Dan L necesidad de la v Pierden dinero Describe el comportamiento de
Chave viviemda con lderes lon lideres que junian gente por
oerruplos ko
Esther Cercanis con la ¥ | Carecer de tode | Diescribe In carencin de servicios
gente de base para vivir y pensar que tienen derecho a
servicion
Juvier Confinnza B No tener persona | Servieio que el A€ le hize para
esponthnes recanocids poder cobrar una herencia
Juana Catesjuista resp. v fiLmalhablada y | Deseribe las diferencias de los
construye templo Eritén modos de hablar de los A%
Mary Comumnidades | Modificar Sélo enuncis la participacidn en
eondiciones de las comunidades promovidas
vida por los MES
Ramancita | Simpatis par un i No le gustd Narra cuando le dieron
profesor <* Ceb inicialmente la reaponsabilidad de hocerse
Ceh carge de una comunidad
Soco Cercania del Az | 4 Destacar el que | La forma conso ssumid la
habla mis eoordinscidn de la comunidad y
la preparacitn AE

Javier: Me desligué un poquito del partido se puede decir, porque yo simpatizaba
mucho con el PSUM, mi simpatia era mucho con el PSUM, pero luego, después me
tocd ir a la UdeG para arreglar un asunto con Carlos Gallaga, el asunto era de que
mi jefe se habla muerto y me habia dejado un cheque, un cheque de en aquel
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tiempo eran 135 pesos, y para mi era un dineml, yo nunca habia visto ese dinero
junto, ¥ fui... porque en ningiin banco me lo cambiaron...

Le dije a mi vieja, pos quién me lo podria cambiar, le dije voy a ir con Carlos,
éeon cull Carlos?, con Carlos el que viene aqui... Dice no te va a hacer caso, le
dije si me dijeron que trabaja en la UdeG y yo fui, o sea que... pos de esas veces
que tii dices, es que yo le tengo confianza y voy a i’ y fui un dia, 2 las 12 del dia
fui, y si, lo encontré alld en su oficina, no sé que era, pero era como.., no sé que
era shi de la UdeC, el chiste es que ahi tenin su oficina y hablaba con los
estudiantes...

Ese dia que llegué andaba jugando basquet con los muchachos y me conacid...
Le dije no mira, paso esto de que pos hace dias murié mi jefe y me dejd este
cheque, ah no dijo, pos ta’ bien para que le hagas ahi a tu lotecito algo; o sea que
me dijo &y qué piensas haeer?, no pos mi panaderia, siempre fue mi ilusién...
iQué te piden Javier para...? no pos que me piden antigiiedad en un trabajo &y
no tienes antigiiedad en ningin trabajo? le dije: no pos s, pero no tengo con
que... comprobar, écon eso te dan el dinero?, le dije yo creo que si, ah bueno
‘orale...

Y dicen mira te vamos a hacer un... o sea como una hoja donde diga que aqui
tienes trabajando tres afios, vas a tener trabajando aqui como barrendero, coma...
de este... intendente... inlendencia de limpieza, algo asi, dice y si no pos
vemos de qué manera porque pos ese dinero es tuyo, tu papd fue el que se mund,
no el de ellos; y s llegué ahi como a las 12...

A la una de la tarde, o las tres de la tande ya me habian dado un papel, me habfan
sacado unn foto también pa' pegirsela al papel y... dice mafiana vas y te
presentas, dice mafinna es jueves, era un miéreales, y fui en la mafana, o sea
que en cuanto se hizo jueves, sali yo de tmbajar y me fui a... a la Auténoma, a la
de los tecos, y ya les llegué con ese papel...

Llegué alli como a las nueve de la mafiana, con los tecos, me soltaron a las dos
de la tarde pero ya con el cheque, y luego pa’ cambiarlo otra bronca tremenda,
y otra vez fui con Carlos, quihiibole, déqué te pasé ahom? no pos ya traigo el
cheque, quihubo ya ves, si la hicimos, muy bien, dice.

Mira este papel de la UdeG, ya estiis trabajando aquf como quien dice, dice vénte
a trabajar desde el dia que ti quieras, cuando no tengas trabajo, vénte a trabajar
ya estas registrado, dice, este papel es legal, no es [nlso, nosotros confiamos en
ti, pusimos los datos que ti nos distes y el trabajo te lo damos, con la antigiiedad
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que te pusimos, dice, y a la hora que ti quieras vénte a trabajar, o si no te gusta
barrer unidades o...

O sea que me daban ahf trabajo en la UdeG, nomis que a mi no me gusta, me
gusta miis la panaderin, le dije lo voy a pensar, éndale... y me habfa quedado
pensindaolo, o sea que no cambio la panaderda por ese trabajo, le dije, oiga vengo
porque no me pucden cambiar el cheque, lah qué la cancidn!, mira, ya me dio
un papel para ir a una tenda que se llamaba... ahi por Corona, a una tienda de
ropa que ahi de un... un ingeniero amigo de él... de In UdeG.

Echiéndole més ganas a participar en las reuniones de Caros Callaga, si me
quisieron poner como dirigente en la mesa, porque se hizo cambio de mesa y...
y oiga, le dije no, yo no estoy capacitado pam eso hermano ne, como no dice, si
usted sabe hablar, dije no yo no sé hablar, dije no, luego dije no sé leer, no sé
escribir, no, no sé, pos total me anularon porque no... pos no sabia nada de leer
y de escribir y ya, le dije pero en lo que pueda voy a concientizar o la gente de
que esta propiedad es del hermano ese y que paguen, y es lo que hacia, mi labor
ern como de decirles esto se vendi6 y... hasta ahi teniamos una credencial del
Frente de Lucha... es mis, en todas las carpetas que se dieron decia Frente
Democritico de Lucha Popular.

Esta narracidén muestra uno de los mds tipicos mecanismos de generacién de
la confianza ¥y marca uno de los antecedentes clave de la formacién de la
vt

En el cuadro 28 se indican otros mecanismos, entre los que destacan el
tratar como iguales a quienes han vivido la experiencia de sentirse menos ante
personas que vienen de fuera, o que simplemente son percibidas como
diferentes por su grado de escolaridad. En la mayorfa de los casos la ocasién
fue la actividad de las comunidades eclesiales.

Andlisis de la deseripeién de los agentes externos

La descripeidn que hace Agustin de uno de los Misioneros del Espiritu Santo
que le tocé tratar es de lo méds interesante, en los tres aspecios que queremos
destacar: el primero, de desconfianza; segundo, la iniciativa del que viene de
fuera para acercarse al dirigente y, tercero, ganarse su confianza trabajando
con él, en la construccidn de su casa:
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[...] quien nos invitaba era un custe que se llamaba Ricardo Piiez, o sea, era
misionero aqui... El invitaba a las comunidades y pues empezar a reflexionar
sobre... ¢l momento que estaba en ese entonces, que era lo del terreno, por parte
de los traficantes.

Yo no, como que no tenfa mucha... seguridad de ellos, con ellos... desconfiaba
de ellos... Decin que no sabian ni qué onda.

[éQué era lo que te hacia desconfiar de ellos?)

Que no los conocia... Y también este... o sea, que yo pensaba que su trabajo era
como nomis empezar & hablarles de Dios y todo eso, y como que no ver las
broncas que se estaban en ese entonces,

El agente externo es percibido doblemente ajeno, primero por ser de fuera y
segundo, por ser religioso, dos de las distancias que se van a agregar a las que
se crean por la diferencia de capital escolar, social y polftico:

Agustin: Eman este... promovidas por medio de las misas pues, se invitaba a la
gente viendo la situacidn, se aprovechaba la situacidn y la gente asistin y luego,
pues como andaban sacerdotes también, te daban mucha segunidad, [...] aqui los
misioneros también andaban bien metidos. La gente impulsaba mucho... empe-
zaron a lener contactos con el David... El trabajaba en la Nueva Santa Marfa,
empeziba a trabajar y... este nos invitaron para hacer un grupo aqui, el grupo
Cuayahito v pues este.... empezamos a verlo v sf se avents, se formé un buen
grupo, el grupo Guayabito.

Anita hace una descripcién muy precisa de uno de los primeros agentes
externos que le toct tratar Influyen tres aspectos en la generacién de la
confianza: uno es la figura del sacerdote, otro la del psicélogo y el tercern,
que ese sacerdole psicélogo la visita en su casa:

Bueno, a mi me interesé mucho porque... yo lo conocf oficiando misas ahi en el
templo, entonces, entre pliticas salié que é em sicélogo, habia estudiado
sicologia y este, yo... tenia muchos problemas desde chica y me gustaba mucho
platicar con él, o sea, que yo le pedi un dia que tratara como doctor, éverdad?,
como sicdlogo y €l si me traté un buen tiempo, estuvimos platicando largamente,
después yo quedaba, pues muy a gusto, porque yo a nadien le habia tenido
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confianza de platicarle, pues mis problemas de chica, iverdad?, los que yo habia
tenido de adolescente, y a & le platiqué desde que estaba en mi uso de razén.

Ana describe las relaciones con tres agentes externos diferentes. El primero
marca la ruptura con las religiosas de Verbum Dei; el segundo le confirma la
ruptura, y sélo en la tercera sefiala su incorporacién al proceso de formacién
de la UCI:

Mira, cuando yo hablo que estibamos muy comprometidos, hablo de toda mi
familia, en la comunidad de Verbum Dei, porque mis hijos chiquititos tocaban
en el corito y mi esposo también ya daba pliticas para matrimonios y cuando
precisamente mis hijos empiezan a entrar ya a la secundaria, esle, como que
vimos que ya queriamos como mis, porque yo me acuerdo que decfamos, bueno,
tedmo es posible tanta oracién y que no caminemos? Y la insistencia de un
cabrén que ya se va a ordenar que decia que ojald orando nos fuéramos hasta el
cielo y arregliramos todos los problemas de la colonia. No le entendiamos...
Porque estibamos metidos mucho en e rollo de que el espiritualismo, pero eso
de que ormndo a Dios y abriendo el hocico a ver qué te cae, no, asi no se dice,
abriendo el pico. Pero, porque estdbamos muy enojados, de que no velamos
realmente la realidad y me acuerdo, que yo me quejé mucho con el pirroco de
entonces, Nacho Rome, y le dije que este muchacho nos habin faltado el respeto
diciendo que ojald viéramos desde el cielo para que asi Dios nos ayudam y que
asi pues arreglar todo a pura oracidn. Mi sorpresa fue que también el pérmoco me
dijo que qué hija de la chingada tan pendeja...

Pues ahi viendo, nomis son dos gentes, pero son muchas monjas y es ln misma
iden... Pedimos dos semanas de descanso... y el domingo fuimos a misa, pero ya
sin actividad de barrer, ni de poner el altar y ya el lunes fue un dia, el martes
fue otro dia vy asf el miéreoles te conocl a ti y asfi &l jueves me fui al palacio
municipal y de ahi...

Carmen hace una descripcién pormenorizada de los diversos contactos y
relaciones que mantuvo con agentes externos, como antecedentes inmediatos
y remotos al proceso de formacién de la UCI. En primer lugar, luego de los
intentos de desalojo reciben atencién pastoral de dos de las parroquias
vecinas, pero es una de ellas la que va & enviar religiosas y un programa de
reflexién de “temas™:
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Carmen: [...] entonces, los temas, menos me gustaban, porque, se me hacia raro
porque, anles de que yo me casara, participé yo mucho en los grupos juveniles,
alli en la Villa Cuerrero, de hecho con Pancho Lépez o con el equipito de Pancho
Lépez, antes de que me casara, les que esto no ¢s igual! porque en los grupos en
que yo habia participado, pos era como, mis relajo, pues, yo vefa que era mis
relnjo, entonces acd te decian, te lefan un pasaje de la Biblia y luego te decian
iy qué te dice Jesiis que hagas? Y pos a mi no me dice nada, y de veras que a mi
no me decfa nada...

Los Misioneros del Espiritu Santo presentan otra alternativa pastoral de mayor
compromiso con la realidad concreta:

Carmen: Luego, me acuerdo que estaba un padre... nos dijo que iban a ir dos
Jvenes para que, si nosolros querinmos juntamos, asi como se juntan en el grupo
de omcién y en el grupo de rezar el rosanio, hablar de la Biblia. Entonces, como
yo no lenin qudm{:er ipui me lpdnlﬂI Me apunto porque acd no me gusta, a ver
si alld me siento bien... y eran Misioneros del Espiritu Santo, uno de ellos se
llama Helio, que ya se ordend sacerdote, y otro de ellos, este, le deciamos Chucho
Campos, que €l se sali, es papd, ellos dos eran los jévenes que nos iban a, hacer
€504 grupos,

La contraposicién entre Carmen y los que vienen de fuera aparece con més
claridad cuando llegan otros agentes externos, mds bien jévenes, a los que
describe con todo un habitus diferente:

Carmen: En el 86 tuvimos un cambio en los grupitos, porque llegé el Grupo de
los Camos, no sé qué quiere decir, y llegaron ellos con el padre Nacho Romo,
que ellos nos iban a ensefiar cosas manuales. Yo dije, hijole, qué padre, que aquf
si voy a poder desarrollar lo que a mi me gustaba, que era bordar servilletas,
hacer cosas de tejido de dos agujas, qué bueno, que voy a'cer lo que me gusta, o
lo que hago nqui en los iempos libres en mi casa. Pos resultd otra cosa, results
que ellas impulsaron otros grupos de comunidades, en otros barrios, el eambio
yo no s¢ por qué se daria, de no hacer lo que ellos dijeron y hacer otras cosas, a
ln mejor esa era ln necesidad, no sé...
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Una segunda oposicién con los jévenes que llegaron de fuera tiene que ver
con el hecho de que, en la préctica, llegaron con el 4nimo de enseidiar, y los
resultados fueron que ellos aprendieron de la gente:

Carmen: Y me acuerdo en una reunidn que tuvimos ahi en la eapillita, que decin
la comadre, la que es ahora mi comadre Rocio, es que yo he aprendido bien
mucho de ustedes... y era re'chavita, 16 afios, em muy curiosa, decfa, es que yo
voy'ir al Ceno a ensefiar a unas mujeres, pues resulla que estas mujeres me estin
ensefiando a mi... ¥ yo s, ibien sangrona que he sido siempre!, “iay no, dpos si
qué nos querias ensefiar erintura?! [se rie] Y al contrano, ustedes van a'prender
mucho de nosotros, no es todo lo que van a’prender, van a’prender mids, pero yo
lo decin en el sentido de van a’prender mis’, la necesidad... que tenfamos de
viviren ¢l Cerro, la necesidad de vivir entre la tierra, de vivir..., que ¢l transporte
ie dejaba acd, en “La Luna"..., de brincar hoyos, zanjas, y de trabajo... eso, en
mi, bendito sea Dios, que Alfonso ha sido bien chambeador, todo el tiempo...,
pero esas otras necesidades, dino? Yo ahi empecé a ver los necesidades que
estdbamos viviendo...

La oposicitn con estos jévenes le va a permitir a Carmen tomar conciencia de
que es pasible transformar las condiciones en las que ella y otros viven:

“Yo me daba coenta que habia necesidades lo que no habia hecho yo era
conciencin, porque te vuelvo a decir, en los grupos en los que yo estuve, nunca
hice yo conciencia, entonces cuando ella dice, ustedes me han ensefiado,
entonces a mi me sale decirde toda eso y empiezo yo a decir, ihijole, de veras!
Caminas entre todos esos hoyos que te digo, por una veredita bien angosta... y,
y como que empezd dentro de mi algo que yo no estaba a gusto, como que tus
hijos, que era ln Piloncito, que se iba a la primaria, toda llena de tierm, bueno
yo le ponia sus moiiitos, la bafiaba, la arreglaba y todo, pero cuando llegaba, toda
revoleada, y decia v es que ésta si jugd... [se rie]... Pero si hay otra manera de
cémo no se llenen tanto de tierra... O sea, yo luego, luego pensé, es que b tienes
el dinero, y dénde vives tii, qué nos vas a ensefiar, éa bafiamos? Era lo que nos
podin ensefiar, ¥ no, porque no tenfamos agus, no Por(ue NO Nos gustars..,

Carmen detalla la percepeitn que un habitus popular tiene del habitus del
que viene de fuera, y la oposicién que surge por el simple becho de vivir
condiciones sociales muy diferentes:
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Eran chavitos bien, pues... Pos que tienen... qué comer, qué vestir, dénde, qué
vivir, o sea dénde vivir, y bueno, tienen dinero... estudio..., a ezo le llamo yo un
“chavo bien”. Llegan, Memo, muy cambiadito, muy bafiadito, muy de lentes...
[se rie], Roclo y Ma. Luisa muy de pantalones de mezclilla, ya muy de..., ps si,
pantalones de mezclilla, porque aqui, nada de ‘jeans ni qué madres’, decia una
amiga que yo tenfa, este..., pantalones de mezclilla, y bueno su ropa, sobre todo
su ropa, sus tenis, y el hecho de que lleguen en un icarrazo! Dices, lay giiey, pos,
tienen dinero!

Luego, y casi como quien hace una cronologfa, Carmen narra su encuentro
con otra mujer, agente externo y luchadora social, militante de una organiza-
citin que se llamé Coordinadora de Colonias Populares, heredera de otra gran
formacién que surgi6é a mediados de los ochenta, el Comité Popular del Sur.
Este nuevo encuentro lo registra Carmen como la ocasién de mirar un
problema concreto, una necesidad sentida, y se pregunta cémo se puede
resolver:

.\ mediados del B7, llegt el padre Carlos Tapia con una muchacha, y llegt a
mi casa, me acuerdo que llegd a mi casa, mirn, te presento a Martha Ariss [...]
Entonces dice ella, me acuerdo, que dijo: éno les gustaria tener agua aqui en sus
casas? Entonces yo le dije, ipos claro que nos gustaria! Oye, pos si la compramos,
me acuerdo que eran mil pesos el tambo de agua, carisimo, y que yo me gastaba
dos tambos diarios...

Y yo le dije que sf, que si me gustaria, pero oye ps, écomo le tbamos a'cer? Si me
gusta tener agua y que lengamos, pues, porque ya habiamos vecinos ahi, mi
comadre Aurelia, la vecina del otro lado, Rosita, mi cufiada y yo, y la sefiora de
la esquina, mis, bueno, las de la vuelta que eran mi comadre Lola y... y le dije
que s, que si me gustaria, entonces dijo Carlos Tapia, ah, pues mim ella viene
a platicar con ustedes...

Carmen describe con mayor precisién qué tipo de saber era el que le
interesaba:

De Martha me llamd I'atencién, si nosotros pensiibamos ir a Comisién Federal a,
a esa dependencin, nos ibamos al Siapa, o en lugar de iral Sinpa, te ibas a Palacio
de Gobierno o a la Presidencia Municipal..., entonces, tocabas puertas que no
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eran..., entonees, 8 mi me llamé mucho la atencién que ella te llevaba a donde
€ra... ¥ por eso era mi pedir, invitame cuando vayas a...

Finalmente, Carmen agrega un aspecto importante que alude a las relaciones
de género y que en ella cobra especial fuerza:

Carmen: “A las dependencias que corresponden, eso le aprendi a Martha, y que,
por el hecho, que no nada mis los hombres pueden andar metidos en esto,
también otra de las cosas, porque vefas, la mayoria de... icomuneros? Hombres,
este... de, éreligiosos? Hombres... eran los que tenian que andar metidos ahi en
€80... yo ya no me acordaba, o sea, no se me venia, asi como decir, el iempo que
yo vivi antes de casarme, porque yo estaba de muchacha y me dejaban... ahom,

m: mando no me deja...

Cristy tiene una percepcién particular de los dirigentes. En el contexto de su
anterior militancia partidista, la descripcién de Cristy destaca que los diri-
gentes son los que manejan la informacién y los que hablan:

Este, que nos orientaban y andaban con nosotros en la joda, ey, o sea, que no
nada mis nos mandaban s nosotros, que nosotros lo hiciéramos, todos juntos, y
como €| era, Magallén era el que se encargaba del 111 Distrito, era con el que
conviviamos mis, si, porque hasta logramos tener una oficina regional, agui en
Polanco, ey, ahi tenfamos papeleo y tenfamos pintura para hacer pintas, o sea...
Convivir con la gente, y este, atender sus, sus quejns, o sea, pues, vordd, eso, y
nos decfa, miren vamos a ir a tal lado o yo no voy a ir, pero ustedes van y le hacen
de este modo, y le hacen de otro, o va a haber una ida a México, edd, expliquenles
para que, varias veces yo me encargué de la movilizacién de un camién o dos
para ir a México, yo no sé ni cémo le hacia pero lograba el cupo, ey.

La descripcidn hecha por Esther se centra en sus primeras impresiones, la
imagen que tenfa de los sacerdotes y el entusiasmo que le provocé escuchar
un discurso muy diferente:

Para esto, pos yo también en ese tiempo parecia hereje, pues, porque no teafa
mucha fe en muchas cosas, y cuando llegué a la reunidn, una reunién donde
habia unas ocho gentes [rie], como siempre, y vi & Ricardo y yo dije, aunque
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todavia no era sacerdote, yo dije iy este padrecito qué se andard metiendo en
estas broncas! Pero me gusté cémo hablaba, pues, me dio mucho gusto oir que
hablaba de, de liberacién, de justicia, de una mejor calidad de vida y yo me
quedé asi como con el ojo cusdmdo, dije no pos... imuy bien!

Y no me aguanté y vo le dije, oiga padre, iy usted por qué se mete en eslas
broncas? Dice, dpor qué? éPor qué me pregunta eso? Pnmero, écémo te |lamas
tii? iEsther! Dice, iqué es lo que significa para ti la bronca? Porque dicen, pues
que los padres, y ademiis yo sé pues, que los padres se | pasan en los templos
y los seminaristas en los seminarios, o sea, se me hace mro vero aqui en el Cemro,
en el terregal ¥ aqui con la gente jodida como nosotros, y que ademis los padres
no se deben meter en politica, pues yo eso oigo, y dice, pues si meternos en
politica es luchar por servicios, luchar porque tengan agua, tengan luz, tengan
drenaje, pos nos lendremos que meter en la politica, dije iah pos muy bien! [re]
Y me dio, pero me nacié asi como muchas ganns de luchar, pues. Y desde ese
momento yo le eché ganas ahf con Ricardo y, y nos empezamos & organizar..,

Para Javier, hay rasgos del AE que mantienen su confianza, y otros que le
provocan admiracién, como cuando vio la manera como ese agente enfrenté
y detuvo el intento de desalojo de que fueron objeto. Otro aspecto que llama
la atencién de esta percepcién de Javier es que se da cuenta de que hay
palabras y frases, o discursos completos, que pueden ser utilizados sélo para
amedrentar e intimidar a la gente. Especialmente las palabras o discursos que
contienen elementos de autoridad, por ejemplo, “por drdenes del goberna-
dor..”; que el agente externo denuncie la falsedad de esta palabra y no sélo
eso, sino que lleve al mismo gobernador y en sus propias palabras se dé el
desmentido, para Javier eleva el valor y el precio de las palabras y acciones
del agente externo.

Esto que le queda grabado a Javier del agente externo dirigente polftico,
va @ tener un cauce especial en su participacién en las comunidades eclesia-
les, no sin pasar por un conflicto de aficiones, de gustos. La ocasitn va a ser
otro intercambio de bienes y servicios, pues Javier anda casi descalzo, pero
el agente externo religioso le lleva unos tenis (zapatillas) y lo termina de jalar
a las comunidades:

[...] porque trafa unos tenis que estuban abieros desde alld basta el wlén, de
dedo gordo hasta el talén, y caminaba ya nomds con... asi... iba asi, para no pisar
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el suelo caminaba asf... con el tobillo volteado, y que me dice Juan Manuel al
sibado siguiente, yo me pensaba ir de aqui a las 11 del dia o 12 pa’ no veros,
porgue ellos llegaban a las cuatro, y dice Concha; dvas a esperara Juan Manuel ?,
10, £ 0.0, 0.0 N0, A0... Y& traigo mis 15 pesos y yo me voy al billar, porque
yo nomds sacaba pa’ comer y lo demis pa'l billar, pero mira Javier que la
comunidad, dije no, no, no, yo sigo diciendo que son protestantes, ya habia tenido
una reunién con ellos y... habiamos rezado el Padre Nuestro, el Ave Maria, pero
yo decfa estos cabrones nomds nos quieren ensartar, 0 sea que yo siempre tenia..,
Dije ya que nos convenzan nos van a decir ahora s{ vénganse a los aleluya, o sea
que asi les decfa yo, y ya me venia, iban a ser las 12, te digo que me querda ir
lemprano pam no verlos, cuando salgo estaba Junn Manuel sentado en el
guayabo, quichole hermano, dije: iny este cabrén ya esti alli!

Le digo, équé crees, vieja?, ahi esti Juan Manuel, pos ve y saliidalo, y ahi voy a
saludarlo, quicbole hermano, oye, mira, te traje estos tenis a ver si te quedaban,
pos los cabrones me compraron, eran del nueve y pos la necesidad hicieron que
me quedaran, yo calzo del seis, me los puse y parecia que trafa de esos esquies,
en cualquier piedrita diez centimetros adelante de mi me trompezaba, no
tanteaba, bueno pos ya, no, pos no me quedan, dice Juan Manuel: pos de uno
hazte dos hombre, méchalos a la mitad y... digo no pos asi me los pongo hombre,
pos la necesida hace andar al monje, dice: no Javier el hibito hace al monje,
dice eso... a |a mejor eso es, y ya de alll empecé a comprometerme en la
comunidad, asf, de a poquito...

Esta relacién con el agente externo religioso le va a abrir a Javier el mundo
de la lectura y, con ello, un cambio importante en su vida. Lo interesante no
es tanto el hecho de que el externo le enseiie a leer sino el reforzamiento

posi
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tivo que le hace:

[Pero til éte sentiste comprometido porque te dieron los tenis?]

Pos primero... sentia que algo me movia de estar aquf, o sea como que sientes
un... no te digo que desde las 11 me queria ir y dieron las 12 y yo no me iba...
me asomé y ya estaba &l ahi, dije ahf estd ya, ya me fui para alld y ahi me quedé
y empezamos a... lo primero que empezé fue a ensefiarme a leer, me dijo oye
Javier, tii sabes leer, porque tenia yo libros, pero libros només los tenfa para...
las letras grandes eran las que leia, las letras chiquitas no, y pos la mayoria de
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letras eran chiquitas, nomds leia como... la presentacién y... lo de letras
grandes...

No sabia leer, si conocia las letras pero no las sabia conjuntar, ya cuando habia
una... asi como éste, ya no lefa, ya me quedaba, si son un chingo de letras, ya me
quedaba viéndolas y no hacia por leerlas, només vein muchas letras y ya, y ya
me dijo Juan Manuel, es muy necesario que 1o enseiies a leer, ya estoy viejo
hombre ya, no dice, estés joven y luego, pues tienes impetu, se te ven ganas de
entrarle.

Le dije, de entrarle a iqué?, pos a participar en tu colonia en tu... en tu casa,
dice, a acrecentar la comunidad; y con ésa me fue jalando, me... me fueron
animando a participar, primero me regalaron un libro de texto, de primania, y en
un mes, miis o menos, lo estuve leyendo, y ya, le dije, oye, icomo en qué grado
voy?, me dijo, no pos vas en segundo afio, asf pues nomds, éno? dice ya lees como
los de segundo, no yo me senti asi como, hijole, ya en segundo afio en un mes, y
le eché ganas, me terminé el libro y le dije’oye como en qué leo ya, no pos como
los de tercer afio.

Y se llegaron las fiestas... de semana santa y alguien le tocé leer y yo dije yo leo
y la primera vez que lef estaba temblando y... y si lei, pero no me entendi yo lo
que dije, ya después... ese dia no le pregunté cémo lef ni nada, sino hasta otra
vez que hubo reunién de comunidad, oyes, y icémo lei?, no, leiste perfectamente,
es que yo no supe lo que decfa, dice es que a veces cuando estd uno con mucha
gente, lo que se trata es que te entienda al que le estis leyendo, dice: leiste muy
claro...

Y después para el domingo me pusieron a leer In primem lectura de ln misa, y
alli empece a agarrar dnimos de leer, y ya los libros... pos no me los he behido
asi como... quien se ve... no, pero si ya me gusta leer mds, y he acomodado mi
lectura y ahora... hasta después ya escribo, cuando entré en la UCI ya més o menos
lefa bien, nomis no escribia y... pos todavia no escribo muy bien, pero ya hago
uno que otro escrito.

Juana tiene una formacién politica al lado de agentes externos que son
dirigentes politicos del PAN. En la descripeién que hace de uno de ellos tiene
mucha importancia el hablar, la fuerza del convencimiento:

Yo conocl al médico José Rios Ramirez, que en ese tiempo ern, pues simplemente
un doctor, entonces se postulé para presidente [municipal], ¥ como no se gand
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esas elecciones, quedé de regidor, de ahi para el real yo me meti de lleno... Del
Partido Accién Nacional... El y el profesor Félix Varela fueron los que nos
empezaron a abrir los ojos aqui a todos y cémo se hablaba y cémo todo, pero del
hablar nunca me lo han quitado... es que & tiene un modo de expresarse con uno
muy bonito, ah, muy bonito, que te convence... tiene buen convencimiento él.

ndo se le pregunta por lo que aprendi6 con los que vienen de fuera, Juana

se centra en el aprendizaje de las gestiones:

Pos qué aprendi, la cabronn, en el sentido de que él me decia y Juana, ti nunca
llegues a una dependencia a decir oiga, por favor, quicro esto, no, ti llega y dile
directamente, sabe qué yo vengo a esto y n esto y esto otro ¥ que te lo cumplan.
Tt héblales con los huevos en la mano. Ta no te vayas a humillar a ningiin hijo
de la chingada... yo seguia sus instrucciones de él, porque yo vefa la forma de
pedir lo de él, a mi se me quedé. Asi como yo exijo, asi exige él... porque yo vela
a toda la gente que iban a pedir una cosa y ahi se le humillaban a los babosos,
entonces, me decia ¢l doctor, no, Juana, ti nunca te le vayas a humillar a ninguno,
ninguno, asf, asi sea el presidente de la repiblica, no te le vayas a humillar...
[£Y antes si te sentins asf como que al ira alguna dependencia pablica, te sentins
menos?]

Si, por la chingadera de que yo no sabia hablar, yo no sabia ni cémo pedir las
cosas, ni cimo decirlas, asf que yo me cohibia,

En Mary resulta muy evidente que la presencia de extrafios en su medio
ambiente natural y cotidiano despienta en ellos temor, y con el temor vienen
todas las asociaciones con sus fantasmas interiores, que llegan a tocar las
profundidades de un habitus popular, siempre habitados por mitos y leyendas

que
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se trasmiten de manera oral:

[...] me acuerdo que una vez un sibado, pos como se veia todo, toda esta parte,
yvo vi que llegaron dos muchachos grandotes, y decia yo, como estibamos tan
escamados de que todo mundo que vefamos desconocide, ya pensdbamos que
venian a quitarnos.

Me acuerdo que Miguel estaba haciendo el aljibe un sibado v andaba escarbando
y habia unas piedrotas en la [calle] 8 de Julio, grandes, y ahi llegaron y se
subieron esos dos sefiores, y para mi, a mf se me haclan giieros, yo decia eran
gringos y le digoa Miguel, ay, mi‘jo, dqué crees?, que se me hace que esos gringos
ya vienen a lo de los terrenos, épor qué?, me dijo &, pos mim, le digo, tracn
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mochila y no sé cudnto y mira ve, andan viendo todo, pos no, ellos se pararon
all en la piedma a devisar cémo estaba aqui, y dndale que se dejan venir para
aci, y le digo mi'jo vienen p’ack.

Y me dice Miguel, pos espérale a ver qué quicren, si vienen por lo de los lotes,
pos no, les decimos que a nosotros nos vendieron. Y ahi vienen y los velamos
que se reian, ay, Dios mio, empezamos a temblar... y ya llegaron y buenas tardes,
pues buenas tardes, pues ffjense que, oigan ustedes estin como los, viven como
équien?, como esos sefiores que se fueron ¥ que su barco se hundid y que vivian
en una selva, ustedes estin igual, pues agqui qué, icémo se vinieron aqui 0 qué?,
nos decian, mira nada mds, aqui en ¢l terregal, seco, freo.

Y ya pues Miguel les platicé y ya nos dijeron, pues fijense nosotros somos
misioneros y nos mandaron a trabajar para este lado, y pues andamos viendo la
zona a ver qué, cdmo empezamaos, y era Juan Manuel y un muchacho que se salid
que era Gerardo, y ya entonces, ay, ya se me bajé el susto y dije ay son misioneros,
no, si ya empezaron a venir cada ocho dias, y que miren que nosotros venimos a
que |a gente se junte y a hablar de la Palabra y empezaron a explicarnos ahi, y
también como que nos ensefinron a que no deberdamos de ser dejados, a
defendemos, y ahi empezamos, n mi siempre me gustd que hacer las comunida-
des, nos sentibamos en los llanitos, y ellos venian y se sentaban con nosotros, la
gente empezt a juntarse, y ya asf, asi empezaron las comunidades aqui en el
Cerro con los misioneros.

Estas primeras impresiones, y la manera como el habitus popular percibe al
extrafio, nos colocan frente a todo un mundo ordinariamente ignorado por los
agentes externos: el mundo de las percepciones del habitus popular Una
visién sintética la muestra el cuadro 29,

Anilisis de la “problemética legitima™
descrita por los dirigentes populares

El cuadro 30 da una visifn de conjunto de esta parte de las entrevistas.

En los antecedentes de la UCI hay varios aspectos de “problemitica
legitima". Los problemas més relevantes son los que se refieren a los conflictos
por los terrenos, la falta de servicios —condiciones estructurales del campo—
la reivindicacién de la participacién de la mujer en politica y en las activida-
des de Iglesia, y la percepcién de las diferencias con los agentes externos.
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Cuadro 29

Aniilisis de In deseripeién que hacen de los agentes externos
en los antecedentes de la Unién de Colonos Independientes

Dirigente Agente externo Cenerarvién de confianzs Primers impresidn
| Agustin Ricardo Pues, Mis Ayudar en s casa Desconfianzs
Anita Carlos Tapia, 5.1 La visitabs en su casa Sacerdote y pricdloge:
platicarle mis problemas
Anita Maria Luisa Heyes Andaba con el P. Carlos Me gusté mucho su maners
Ana (1} Religicass de Verbum Dei | Me invitaron directamente | Me gustaron las pléticas
Ana (2) Ricardo Herrera, 5.4. Crition del espiritualisme | Sintié que le faltaron al
e por hablar i
Ana (1) Diavid Vel $.1 Invita & movilizacién Sin dato explicite
Carmen (1) | “Heligivsns™ y pirroce Invitseidn del pérrocs Comentar “temas™ X
semann qui te dice Jesin
que kiages
Carmen (2) | Heliv y Chucha Campes, MIS | Participa pars distraerse | Comentarios de la Biblia
Carmen (1) | Carloa Tapis, 5.1
Carmen (4) | Grupo de los Gamos, Promovieron grupos Ceb | Ensefinr cosas manuafes:
“chaves hien™ sprendieron de ellos ahi empead & ver
pocesidudes
Cormen (3) | Martha Aries, oCP La llevé Carlos Tapia: Se puede que una mujer
iqueremos lener agual ande en estas cosns
Chouy P. Nache Rome Sablamon donde Nos dabas mucha conflanza
sujetarnos
Cristy “Los dirigentes™ (rs7) Luchs por terrencs, andaban | Eran un dessstre, muy
u.l.uh conl pusiros e s peds enamorados
Esther Ricurdo Herrera, 5.2 Mo gustd como hablaba, 1Eate padrecite qué se
de liberncidn, de justicia ands metiendo en estas
hr 1
Javier (1) | Carlos Gallaga, {rstm) Ayuds cobre de hereneia | Le inspirs confisnss; sus
palabras y valentin
Javier (2] | Juan Manuel Avala, Mes Le regals tennis v Ie Susto: eree que es 4n "
- ensofin & leer ¥ & sscribir | gringe “stalays™
Juana (1) | Dr. José Hios Ramires y ol | Nos smpesaron  abrir los | Tienen un modo de
Pral. Félix Varela (Pax) ojoa y cdmo e habla; vela | expresarse muy bonite
la forma de pedir de £
Juana (2) | P. Sergio Construecidn del inmple lnjusticias del P. Sergio
Mary Juan Monuel Avals y Confianza cusnda se Temor ante los gringos que
Gerardo, MES identifican como MES lo van a quitsr su lerreno
Ramoncita | Profesor viene can Gusto por las "dindmicas™ | Simpatls eon el profesor;
Gallaga; Carmelo, Rail en las comunidades confianza y carifio con los
Paulin y Josk Luis Loyols, muioneros
MES
Seco Alicia Castro, Sedoc Preparacitn de la reunién | Amistad y carifio hacia
de la comunidad quien la escuchaba
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Cundro 30
Aniilisis de ln “problemitica legitima™ en los antecedentes

br Op AP | Oposics upme | Oposiciones Froce | Oiras oposiciones
Agusiin # Entre ln No eran bien Conflicte terrenos
comunidad y s atendidos
org
Anita Menosprecie de AE Aislumiento o
a Gl Cerra convivensis
Ana Pratagonismo de Diferencins +
lider religiosos:
# la gente confid 5./ Verbum Dei
en ella
Carmen Aporte suyo como Diferancias +
b # al aporte del lineas pastorales;
AE; discurso OP y legitima partici-
Gt al discurse del pacidn de la mujer,
AR ne sl hombre
Chuy Unico spoye del Vida precaria v
pirroca desatencién de i
Cristy Lagitimo derecho a | Legitima partici-
In wivienda pacitn da ln
mujer en politica
Den Chava | Legitima que Corrupeidn de un
lideres pidan 0P que no cumple
couperacidn
Eather Organizacibtn Diferencins
indepfearpora- en ls imagen
tivisma del religioso
Juvier Diferencing por la | 0 arecono- Diferentes emploos
legitims propiedad | cimiento y sélo gusin
de los lorrenos = & panaderis
# opeiones para los
ealanos
Juana Imjusticiss P*, Sergio | Lidernzgos Paxam | Negociacién
directa y no
sumisa, bumillante
Mary AR al servigio de Critica de s pasi-
durfios/at-ses widad de la gente
Ram AkMES ln impone | Discontinuidad en
come animadors la relacifn con ® AE
Ceb
Soeo Legltima partiei-

pacidén de ln
mujer an Ellui.l
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Aniilisis del capital del que disponen
los dirigentes populares

Hemos visto cudn escasos eran los recursos de los entrevistados al momento
de tomar posesi6n de un terreno. Pero, en medio de sus carencias, resultaba
importante ser propietarios de su vivienda, aun cuando no contaran con los
minimos servicios. Ahora, en la UCI, nos encontramos con una situacién un
poco diferente, por estar en un proceso de construccién de lazos sociales
nuevos para enfrentar la carencia de los servicios hdsicos y la irmegulandad
en los terrenos. El cuadro 31 nos da una idea de conjunto.

Si vemos con atencién, afluyen a la UCI un conjunto de capitales
aportados por los agentes externos, particularmente los religiosos. Este capital
religioso y cultural va a modificar el habitus religioso,” social y aun politico
de los DP, al promover un discurso de compromiso social inspirado por la fe
cristiana.

Anilisis de la mayor relacién de los dirigentes populares

La mayoria de los entrevistados participa en grupos de base, dos de ellos de
partidos de izquierda, o en Comunidades Eclesiales de Base. De todos los
entrevistados que participan en grupos de base, s6lo en tres su participacifn
no es referida como prioritaria o en un lugar relevante. Unicamente cuatro de
los entrevistados no hacen referencia a los grupos de base y, en un caso, la
referencia se hace a un grupo que desapareci6. De los entrevistados que estin
considerados como dirigentes medios —seis de los 14—, tres no hacen refer-
encia alguna a los grupos de barrio, y los otros tres participan plenamente,
pero dos de ellos cumplen funciones de animacién.

Todos los grupos de base a que se han referido los entrevistados son
descritos como independientes, o de oposicidn, sin que esta caracterizacion
corresponda al perfil ideolégico de los participantes ordinarios de estos
grupos. El cuadro comparativo presenta un hueco importante en la relacién

17. Bourdieu alude al “habitus religiose” cuando expane varios ejemplos de lo que Hlama
“sconomin de los bienes simbélicos”, en Raisons Prasiques. Sur la théorie de l'action,
Seuil, Parfs, 1994, p209,
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Cundro 31

Anilisis del capital: principales recursos de loa dirigentes populares
en los antecedentes de la Unién de Colonos Independientes

Dirigente 33 Er [E] 3 o Liim KL ]
Agustin Comerela | Alganas Hed de Al ES Comstru- wid wid Lines
le va biien | movilizac. Cely ¢ %61 clna MEx
Ana Espmisn wid Comwrids | ae-Verfusm | Ayuda al Hesisie w'el Lineas
abirern desayuna Ieiy st desalujo Vartum
Jevuiian Dhei y
ranitas
Carmen Espsa/ wd Cawdal x Todo la W wil wid Lines 5.4
micra AE aprende "
cmjsroaE [ aiiag [
Chary Trabaja il wid Pirroes wid Wil ol Lines
evenkaal CUre
Narchn
R
Crinty wfd Milancia Wi wfl ol wil ui wid
PFiT
Do Wil Wil wid & il wid wid Wil
Chava
Esther Emplensls | Esther yom | Esthery | Ax jesuitas | Esther y Lines 5.
damistica " 8 dhuten .
Javier Herencia, AL I Rl de Aprende s Hurga or “Hakbls Linss
panaters Cely leer confianes | TREEDO- bben™ e
i AL MES cide
Tusna wd Miliancia | Brid o il vl wd ]
Fup
Mary Exgrosa wil wil EMES il ) T Tines
lontamere Wiy
Primitive il wd [t IH__ wil il il wid
Haman- il il Wil AL-MEY wil wid i Lines
rits M
Boco Esposa wd W'd w'd wid wid ¥ Linea 83
ubsrers anima-
ilisrs
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Cundro 32
Su mayor relacidn

Dirigente Grupo bose Dirigente ulnr e externo
= IEAE K AEIEIEIE
Anita NIV A
Ana I IEAE
Carmen IIEITIEAEIEAE EIEEEEEAE
Chuy i ERE
Cristy IEIKEEIE] IKIEIEEE|
Don Chava XIXIX|{XIX
Esther IEIEIEAE AT A
Javier A EEEAKAE IEIEEERE
Juana VA AA] A IELE
Mary N A]A]ATA I AEIELERE
Primitive no particip6® no participd® no participd®
Hamoneita IIEIEIEIEIEIE] MIEIEIELE,
Soco VA A]A]A]A MIEIEIERE]

* Primitivo sefiala en su entrevista no haber participado en nada.

Simbologia: Dpositor Oficialisia

con otros dirigentes populares. Al parecer, entre los antecedentes, el
aspecto de la relacién horizontal entre dirigentes no es determinante en la
formacién de la organizacién social, o bien es una relacidn incipiente.

Entre las pocas relaciones que se dan entre dirigentes populares, prefe-
rencialmente son entre dirigentes de la misma colonia. Hay un caso en el que
la relacién se da sélo con dirigentes populares y de cardcter oficialista, sin
relacitn con grupos de base ni asesores externos, Todas las relaciones de los
entrevistados quedan marcadas por la intervencién de los diversos agentes
externos, en su mayoria religiosos jesuitas, Misioneros del Espiritu Santo o
religiosas del Verbum Dei. En tres de los entrevistados, la relacién con agentes
externos dirigentes de partidos polfticos, cada uno con un partido diferente.
Los aportes de los agenies externos descritos por los entrevistados son
diversos. Asf, los dirigentes de partidos aportan visién y trabajo polftico; entre
los religiosos se distinguen los que aportan una linea pastoral més espiritua-
lista, o mds de una fe comprometida en lo social, o abiertamente de organiza-
cibn y lucha social.
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La marca que cada agente externo va dejando moldea el perfil de cada
uno de los dirigentes. Sélo hay un caso entre los entrevistados en el que se da
la posibilidad de una importanis integraci6n de tres dimensiones clave del
habitus: el aspecto creyente y la participacién en la comunidad eclesial, el
aspecto de la lucha social organizada y la participacidn en un partido polftico.

EL SUBCAMPO DE LA EDUCACION POPULAR:
ALGUNAS TOMAS DE POSICION

Aqui exponemos otro aspecto del anilisis del campo especifico de la educa-
cién popular en la zona metropolitana de Guadalajara, y se refiere a algunas
tomas de posicién de educadores populares que han tenido conocimiento,
relacién y aun diferencias con la Unién de Colonos Independientes.”

La entrevista estd dirigida a recuperar su visién del papel realizado por
una organizacitn social concreta y, en su interior, el aporte propio de los
agentes externos o educadores populares.

El anilisis examina, en primer lugar, el capital y la trayectoria de los
entrevistados, todos ellos universitarios. Se logra una descripcién del estilo
de trabajo de la UCI y las diferencias que encuentran con otras organizaciones
sociales. Ademds, un balance entre lo positivo y lo negativo de la organizacién
y las diferencias que notan entre sus primeros tres afios y los dos mis
recientes.

Uno de los aspectos que caracterizan las tomas de posicién de estos
educadores populares entrevistados son las representaciones que hacen del
espacio social en su conjunto y del subcampo especifico de la educacién
popular. De ahf la importancia de destacar los puntos, temas o aspectos en
debate dentro de la educacidn popular.

Otro aspecto examinado por los entrevistados es la postura asumida frente
a una propuesta concreta que hace el EZLN. Esta toca aspectos fundamentales
del estilo de educacién popular que viene impulsando. Se les solicita asimis-
mo una lectura de la coyuntura nacional, fuertemente castigada por la crisis

18. Los entrevistados fueron Roberto Cémez, Carlos Perulta, Jorge Narro, Soffa de la Peiia,
Juan Diego Ortiz, David Noriega, 5. v Sadl Cusutle, 5.
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econdémica y que favorece la reivindicacién de muchas posturas y estilos
dentro del campo de la educacidn popular.

Dentro de los puntos de debate y de la blisqueda de alternativas realmente
democriticas y de transicién democritica se encuentra la autogestidn real de
las organizaciones sociales. Se les pide a los entrevistados una opini6n sobre
las condiciones que la hacen viable y sus principales dificultades.

La investigacitn se ha centrado en la relacién entre los agentes externos
y los dirigentes populares, en especial tratando de recuperar la versién de
estos (iltimos. Pero no queda suficientemente revelado el aporte real que los
agentes externos hacen al conjunto de la organizacién social en un proceso
de educacidn popular. Esle es otro punto que recuperamos de las entrevistas
a otros educadores populares.

Finalmente, los entrevistados son inierrogados sobre el cardcter demo-
critico de la UCH, sobre los aspectos facilitadores de una vida democritica en
su interior y los que favorecen la lucha por la democratizacitn del “campo del
poder” més préximo, como son las instancias de gobierno municipal. En
verdad el “campo del poder” es una red de subcampos jerarquizados que
requieren un anilisis més preciso, pero que no dejan de tener su propia
expresidn en las instancias del gobierno municipal.

Capital y trayectoria

La mayoria de los entrevistados mantiene una particular cercanfa y relacién
con los jesuilas, ya sea porque trabajaron en la institucién creada para
impulsar proyectos de educacién popular o en la universidad, dedicados a
crear espacios de relacién con sectores populares; otros son jesuitas directa-
mente vinculados en el trabajo organizativo de la UCL

La mayorfa de los entrevistados son universitarios y han pasado varios
afios en trabajo directo con sectores populares desde la perspectiva muy
concreta de promover la organizacién social.

Entre los entrevistados aparecen con cierta claridad dos posturas en torno
al trabajo popular: quienes, ademds de la educacitn popular, tienen o han
tenido militancia politica, y quienes, por el contrario, han privilegiado el
trabajo desde las ONG y los espacios de convergencia ciudadana.
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Cuatro de los entrevistados trabajan o colaboran con la UCI, ya sea de
manera directa, en el caso de los jesuitas, o de manera indirecta y en
actividades puntuales.

En un caso concreto, aparte de la colaboracién puntual hay un trabajo de
investigaci6n directa en varios aspectos, y esa colaboraci6n es un mecanismo
clave de retroalimentacién del trabajo organizativo y de particular relacidn
con el grupo dirigente.

La Unién de Colonos Independientes vista desde fuera

Estilo de trabajo

Los entrevistados destacan lo que, como dice Bourdieu, es una visién desde
un punto concreto del espacio social, a saber: una manera particular de
promover la educacidn populac

De diferentes maneras queda expresado un rasgo comiin: la existencia de
grupos de base donde se fomenta la participacién, el liderazgo de diferentes
capacidades, la conciencia de pertenencia a la organizacién, que genera una
identidad comiin.

Otro rasgo comfin de los entrevistados se refiere a la capacidad desamo-
llada por la UCI para la negociacién de los servicios bdsicos, la lucha
reivindicativa concreta, a partir de la cual se da el proceso de reflexién y
concientizacidn.

Dos de los entrevistados hacen explicito el origen cristiano de la organi-
zacibn, y que eso marca la motivacién vital para la lucha o la vinculacién de
lo cristiano con el trabajo organizativo.

Las diferencias no son tan explicitas, pero una lectura atenta permite
distinguir entre quienes subrayan un énfasis participativo de todos los niveles
de la organizacién, y aquellos que logran distinguir la clara presencia de los
agenles externos, como vinculacién orginica, como liderazgo de diferentes
caracterfsticas, o como los verdaderos duefios de la organizacién.

En la misma linea de la observacién anterior, los puntos de vista expre-
sados por los entrevistados se pueden agrupar entre los que hacen explicito
el papel de los agentes externos y los que casi todo lo atribuyen a los dirigentes
populares y grupos de base.
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Diferencias con respecto a otras organisaciones sociales

Los rasgos comunes que subrayan los entrevistados aluden directa o indirec-
tamente a la presencia y aporte de los agentes extemos, ya sea de manera
directa y como linea polftica, o como colaboraciones diversas.

Para todos los entrevistados es un hecho que distingue a la UCI, su
existencia misma, en un contexto en el que han desaparecido muchas otras
organizaciones sociales,

Un rasgo que tiende a subrayarse como propio de la UCI es la estrecha
vinculacién de los agentes externos con la gente, cualquiera que sea su nivel.

Hay visiones contrapuestas y quizds interesadas, pero que marcan una
distancia y una clasificacién que se va haciendo evidente: la referencia de la
UCl con el partido polftico. Mientras un entrevistado seiiala la diferencia entre
la ucClI e Intercolonias (IC) en la desvinculacidn de las luchas polfticas, otro
entrevistado va a sefialar el mismo aspecto, pero subrayando el caso de
organizaciones sociales que mezclaron su identidad con la del partido polftico.

Por otro lado, hay quien observa la direccién cerrada que se da en la Ucl,
a diferencia de una mayor participacién y consulta en IC, pero también hay
quien afirma exactamente lo contrario,

En cuanto a la extensién de la organizacién, hay quien afirma la mayor
extensién de la UCI y la concentracién de IC en una sola zona. Esto puede ser
discutible sélo con la verificacién en terreno de la existencia de los grupos de
base de cada organizacién. Cada una de ellas estd claramente localizada y sin
mayor extensién. Es cierto que hubo periodos en que la UCI llegé a estar
presente en cuatro zonas diferentes, pero en el momento de la investigacién,
quedaba circunscrita a sélo dos.

Otras diferencias de opini6n valen para las dos organizaciones hermanas,
pues las dos surgieron del trabajo institucional de Sedoc, y es la convergencia
en redes nacionales de organizaciones sociales. Esto las diferencia de otras
organizaciones, y también por el becho de hacer praxis desde su interior y en
todos los niveles de la organizacitn.

Aspectos positivos de la Unién de Colonos Independientes

El rasgo comfin més repetido por los entrevistados se refiere a la continnidad
de la organizacién, que se mantiene a pesar de todo. De lo anterior se
desprenden otras observaciones. Por ejemplo, la capacidad de convocatoria
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de la UCI, su presencia viva en las colonias donde surgid, la ampliacién de la
gama de sus actividades, desde la lucha por servicios hasta la salud, pasando
por los derechos humanos y la participacién en los medios masivos de
comunicacién,

La identidad de la UCI no se da sélo como presencia en las colonias o en
los medios de comunicacién o en las oficinas de gobierno, sino también en su
interior. Es decir, la conciencia de pertenecer a la UCI, de ser UCI, marca un
avance significativo respecto de los inicios de la organizacién, cuando la
palabra “UCI™ ni siquiera se comprendia o se identificaba con los agentes
externos. Ahora, por el contrario, hay un cierto orgullo y sentido de pertenen-
cia que tiene en el equipo dirigente un particular sentido de grupalidad.

La ampliacién de la gama de actividades es valorada como un salto de lo
estrictamente sectorial, como podria ser la cldsica reivindicacién por servi-
cios, hacia la defensa y promocién de los derechos humanos y la salud popular,
ademis de otras actividades que se van promoviendo ante los efectos de la
crisis econdmica.

Es notable la contraposicién entre la visién partidista y aquella que
reivindica el hecho de que la UCI no sea una organizacién que haya sido
cooptada.

Aspectos negativos de la Unidn de Colonos Independientes

Se puede destacar un rasgo comiin que aparece como los dos lados de una
medalla: la carencia de un estamento de dirigentes intermedios, por un lado;
por el otro, el desgaste del equipo dirigente. El rasgo comfin anterior tiene
todavfa otro complemento, pues hay indicios de que la UCI se ha propuesto
actividades que rebasan con mucho la capacidad de sus miembros, especial-
mente de su grupo dirigente.

En la misma linea, hay sefialamientos comunes en el sentido de destacar
la dependencia que desarrollaron los actuales dirigentes populares de la UCI
hacia los agentes externos, particularmente los que conforman el grupo de
religiosos, tanto jesuitas como Misioneros del Espiritu Santo.

De alguna manera, otro rasgo comfin que se seiiala tiene como referente
los efectos de la crisis econdmica, que tiende a marcar un reflujo generalizado
en las organizaciones sociales. Sin embargo, algunos hacen hincapié en el
reflujo y otros subrayan el mantenerse en pie, a pesar de los efectos de la crisis
econdmica.
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Hay dos visiones encontradas: la que subraya como negativa la des-
vinculacién de lo social con lo politico, entendida en sentido partidista, y
quien subraya més bien el localismo y la falta de referente politico, en el
sentido mds amplio de participar en un proyecto alternativo a nivel nacional.
Dentro de este filtimo aspecto de la oposicién social/polftico, hay quien
recalca el localismo como efecto de la participacidn de los agentes externos
y quienes opinan més bien que ellos le han dado proyeccién y vinculacién a
la UCI a nivel regional y nacional.

La situacién actual de la UCI presenta un punio negativo capaz de
transformarse en positivo, si los actuales dirigentes populares son ca-
paces de convertirse, ellos mismos, en educadores populares e incorporar a
mds dirigentes intermedios, a base de sistematizar su propia experiencia y
trasmitirla a sus propios relevos, tanto para complementar sus actividades
como para hacerse cargo de nuevas responsabilidades sectoriales y territoria-
les.

Diferencias entre la organizacién de “antes™ y la de “ahora™

Este apartado trata de recuperar la versién y el punto de vista de los
entrevistados en torno a la caracterizacién que hacen de los primeros agentes
externos que participaron en el proyecto de educacién popular que dio origen
a la UCl. Mds que subrayar las diferencias en cuanto tales, pretendemos
destacar el perfil de los primeros educadores populares y sus principales
aportaciones, en un esfuerzo por aproximamos a la posicién y a las tomas de
posicién de un agente externo en su relacién con dirigentes populares.

Uno de los rasgos coincidentes se refiere al equipo profesional, con
claridad polftica en su linea y en el andlisis concreto; por lo mismo, subra-
yando la dimensién polftica. Un segundo rasgo se refiere a la cercania de los
externos con la gente de base y dirigentes populares, un acompafiamiento que
reforzaba y consolidaba el liderazgo local. El tercer rasgo se sigue de los dos
anteriores, y es la efectividad de una direccién armigada en los liderazgos
locales, a partir de un anélisis que se compartia y de la relacién estable con
otras organizaciones sociales.

No se niegan los aspectos negativos ya sefialados, pero si se destaca su
contraparte, en cuanto aportacién de los agentes externos. Por ejemplo, la
dependencia es un aspecio negativo; su contraparte es la solidez de la
organizacién. Al mismo tiempo, hay quien le da mds importancia a las
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consecuencias de la salida del equipo profesional, que hizo aflorar los efectos
negativos de esa dependencia y obligs a una mayor autogestién de la UCL

Entre los entrevistados, alguien destaca el aspecto especificamente pe-
dagégico del conjunto del proceso organizativo, como proyecto de educacién
popular, y el nivel de la reflexién en los grupos de base.

Entre las diferencias subrayadas, que se originan desde el comienzo de
la organizacién, aparece la falta de organicidad interna en la UCI, o simple-
mente su deficiencia en comparacién con IC; la falta de una pedagogia
explicita, y la sobrecarga de trabajo en pocos dirigentes populares.

Puntos de debate en la educacién popular

Aqui se plantea una manera de considerar el juego de la educacién popular
Es decir, dado un campo especifico se presentan diversos jugadores con una
cierta nocién del juego y aceptan ponerse a jugar. En éste hay “algo”™ puesto
en juego; ese “algo” es parte de la disputa. O bien el papel del educador
popular, o el de los beneficiarios y participantes de los proyectos disefiados.
El contenido de estos corresponde a la manera de conceptualizar la educacién
popular.

En este juego, cada jugador dispone de ciertas cartas con las que pretende
ganar. Ellas representan sus diferentes especies de capital. Pero también hay
conciencia de que cierlos jugadores imponen precios mayores a su capital
especifico y, por tanto, pueden tener ventajas sobre los demds jugadores.

Si recordamos el andlisis del capital y la trayectoria de los educadores
populares entrevistados, nos encontramos con una diferente pertenencia
institucional, lo que da un precio diferente a las cartas con las que juegan.
Esta pertenencia a diferentes campos jerarquizados es también un objeto en
disputa,

En los siete educadores populares entrevistados es clara la participacién
en instituciones del campo universitario, del campo religioso o, incluso, del
“campo del poder”. Se puede establecer una jerarquizacién entre ellos, segiin
manejen un mayor o menor capital social, politico y cultural. Esto favorece a
los educadores populares jesuitas. Pero los educadores que pertenecen a la
universidad disponen de un capital diferente; ademis, la experiencia profe-
sional acumulada por ellos les da ventaja sobre los jesuitas, pues eslos son
aprendices del trabajo popular.
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Asimismo, el investigador que conoce por dentro y por fuera a la UCI
tendrfa una ventaja sobre quienes ocupan puestos en un departamento
especial de la universidad con proyeccién hacia los grupos marginales.

Finalmente, estd la posici6n de los educadores populares con algiin tipo
de pertenencia o relacién con el “campo del poder”, por pertenecer directa-
mente a un grupo burocrdtico o por pertenecer a un partido politico.” Esta
posicién tiene sus propias ventajas sobre los otros educadores populares, al
conocer la légica politica desde dentro. La posicién de cada uno de los
jugadores en un campo especifico les hace tomar posturas que expresan su
interés en el debate en tomo a la educacién popular.

De la lectura comparada de cada entrevista surge un punto en comiin: el
de la misma educacidn popular como centro del debate. Es decir, la necesaria
y rigurosa conceptualizacién de algo que no se acaba de precisar en qué
consiste y que al mismo tiempo da cabida a muchas actividades que pueden
ser dispares y contradictorias. Serfa necesario, por tanto, aproximarnos a una
conceptualizacién de esa préctica concreta, que en el caso de la UCI, fue
disefiada desde un principio como “proyecto de educacién popular”.

Parte del debate en torno a la conceptualizacién de la educacién popular
estd ligado al papel del agente externo, intelectual orgénico o educador
popular. Dicho en érminos generales, estd en discusién el papel de los
intelectuales en los sectores populares, sabiendo que el término “intelectua-
les” es suficientemente general y, por lo mismo, abarca a los profesores, a los
religiosos y sacerdotes, y aun a los gerentes y supervisores de las empresas y

19. Conviene recordar la advertencia de Bourdieu, en el sentida de no confundin campo
politico y campo del poder: “El campo del poder [..] no es un campo como los otros: es
el espacio de las relaciones de fuerza entre las diferontes especies de capital, o, mis
precisamente, enire los agentes que estin suficientemente provistos de una de lus
diferentes especies de capital purs estar en posicidn de dominar el cumpo comespondiente
y cuyas luchas se inlensifican todas las veces que se encuentra puesto en cuestidn el valor
relativo de las diferentes especies de capital (por ejemplo la ‘lass de cambio® entre el
eapitnl cultural y el capital econdmico); es decir, especialmente, cusndo son amenazados
los equilibnios establecidos en el seno del campo de las instancias especificamente
encargadas de la reproduceidn del campo del poder (en el caso francés, ol campo de las
grandes escuclas)” (Bourdicu, P. Raisons pratiques. Sur la théorie de l'action, Seuil, Parfs,
1994, p.56).
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hasta a los militantes de partidos polfticos y, por supuesto, a los agentes del
gobierno que tienen una relacién directa con los grupos populares.

Si unimos los dos puntos anteriores de debate, nos encontramos obliga-
damente con el tema de la democracia. Hay entre los entrevistados quienes
afirman que la educacién popular supone un modelo democritico. Hay una
cierta idea de la educacién popular identificada con la participacién. Esta
relacién entre educacién popular y democracia no deja de ser equivoca, si no
se precisa el papel de los agentes externos. Por lo tanto, el siguiente punto en
debate es la cuestién del poder, tanto el que ejercen de hecho los agentes
externos como el que ejercen los dirigentes populares en la diversidad de sus
liderazgos, desde el mds caudillesco hasta el mis democritico. La educacidn
popular serfa una manera especial de ejercer un poder que busca desarollar
la participacién de los dirigentes populares y, sobre todo, el de los grupos de
base, en un proceso realmente democrético, es decir, participativo y de control
de los gobernantes por parte de los gobernados.

La democracia tiene que ver con actitudes y con valores, con un tipo
de personalidad. De ahf que algunos entrevistados planteen la necesidad de
debatir sobre el contenido valérico de la educacién popular, es decir, la
explicitacién de los valores que se van inculeando en el proceso.

Lo anterior remite de manera obligada a considerar los costos de impulsar
un modelo educativo de esa naturaleza, es decir, el tema del financiamiento
y de los recursos necesarios para la viabilidad de ese modelo educativo
ofrecido a los excluidos del sistema educativo formal. Este conduce a analizar
la tradicional relacién de las ONG del norte que financian a las del sur, e
incluso el financiamiento estatal y el reconocimiento juridico de las organi-
zaciones sociales independientes, no gubernamentales. El debate es impor-
tante en la medida en que, desde una cultura corporativa, el financiamiento
ha sido uno de los mecanismos tradicionales de cooptacién de la disidencia
y la oposicidn.

Otros temas por debatir tienen que ver con el capital polftico, social y
cultural en més de una de sus subespecies. Tiene que ver con el aprendizaje
real, con el desamrollo de habilidades y destrezas para mirar el mundo y la
posicién que se tiene en el mundo, para movilizar la voluntad de
cambiar esa posici6n; pero también con habilidades en el desarrollo cognitivo
que favorece la misma organizacién, y la convivencia, la socializacién y la
gestién social. Y ademds, con habilidades concretas para mejorar la lucha por
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la sobrevivencia, que no se reduce a una simple capacitacién para el trabajo
sino que tiene que ver lambién con el mejoramiento “gerencial”. En los
sectores populares se dan de hecho mecanismos de sobrevivencia que no
siempre son administrados eficientemente.

Entre las diversas posturas de los entrevistados, surge el tema de las
identidades generadas en un proceso de educacién popular capaces de
ampliar el campo de visién. Esto evila el localismo o la simpie
identidad de barrio o de club, y permite avanzar hacia una identidad de clase
e identidad nacional, capaz de lograr la necesaria convergencia en el trénsito
a una democracia participativa.

Condiciones de viabilidad de la autogestién

Este inciso recoge los puntos de vista de los entrevistados acerca de uno de
los elementos clave que pretende impulsar este modelo de educacién popular.
Se trata de la autogestién de las organizaciones sociales, de su cardcter plural,
intersectorial e interregional. La expresién de estos puntos de vista también
toca de manera indirecta el papel de los agentes externos, el de los dirigentes
populares y el de los grupos de base.

Hay un acuerdo en que las organizaciones sociales o son autogestivas, o
simplemente no lo son. No serfan viables en el corto ni en el largo plazo. Su
financiamiento se ve como una de las condiciones de viabilidad de la
autogestién. Pero las opiniones se dividen al menos en tres vertientes. O bien
se solicitan recursos estatales, mediante una [Grmula de reconocimiento
juridico, o se siguen buscando los recursos tradicionales de las ONG del norte
o, por el conltrario, se obtienen recursos propios como una forma de poner los
pies en la tierra,

Hay un aspecto que se repite de diversas formas en las opiniones de
los entrevistados, Tiene que ver con las personas, con sus valores, con la
identidad ycon su utopfa. La autogestién parte, en estas visiones, de
la explicitacién de los valores que se buscan y del respeto a las personas y a
su diversidad, fincados en una identidad que les crea lazos comunitarios.

Uno de los puntos clave de toda autogestién tiene que ver con el proceso
de toma de decisiones. Mientras no se desarrollen los mecanismos para que
se tomen colectivamente las decisiones, no puede hablarse de una autogestién
que se desarrolle con responsabilidad social.
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Otro aspecto de la autogesti6n tiene que ver con el andlisis en comiin de
la problemdtica que rodea a las organizaciones sociales y con el planteamiento
de las propuestas de solucién. Mientras mds colectivo sea este trabajo de
andlisis, que implica la participacién de los grupos de base, los dirigentes
intermedios, los dirigentes populares y los agentes externos, mds autogestivo
puede ser el proceso de la organizacidn social.

Hay algunas pequeiias oposiciones que pueden tener fuertes consecuen-
cias, si se quiere impulsar la autogestién. Por ejemplo, entre quienes plantean
un liderazgo colectivo y quienes proponen militancias de tiempo completo.
Aparte de las fuentes de financiamiento, punto que estd en discusitn o que
por lo menos pone en duda la autogestién misma, la diversidad en los niveles
de participacién dentro de una organizacién genera oposiciones que no
siempre se logran manejar adecuadamente.

Acerca de las dificuliades para la autogestion, sélo pudimos registrar dos
opiniones, suficientes para visualizar sus caminos como un modelo de edu-
cacién popular que no anula el papel de los agentes externos sino que, por el
contrario, tiende a precisar su aportacitn,

De las tres observaciones que hace uno de los entrevistados, al menos
dos parecerfan contradecir la propuesta autogestiva. El asunto del financia-
miento, en el extremo, estarfa planteando una “autogestién financiada” y nos
lleva al cuestionamiento de si no hay la posibilidad de una autogestién
realmente autofinanciada. De la misma manera, aparece la necesidad de
cuadros profesionales de tiempo completo. Una autogestién real puede dis-
poner de ellos, en la medida en que sea capaz de pagarlos; como se ve que
los sectores populares no disponen de tales recursos, no se acaba de ver c6mo
pueda cubrirse esta condicién que haga posible la autogestién, de no ser
porque se canalizan recursos no gubernamentales o gubernamentales para ¢l
desarrollo local. Evidentemente, la autogestién tiene un costo que alguien
tiene que pagar.

En el punto de vista que ofrece otro entrevistado aparece la relacién de
dependencia de los dirigentes populares hacia los agentes externos, y la
necesidad de que estos vayan siendo capaces de dar confianza y seguridad,
como parte fundamental del proceso educativo, a los dirigentes populares. Es
parte de la autogestidn el reforzar lo “auto”, es decir, de los propios benefi-
ciarios y participantes del proyecto.
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El punto de vista incluye también un cuestionamiento al papel de los
agentes externos, quienes tienden a ejercer sus capacidades sin acabar de
saber cémo transferirlas, no s6lo a los dirigentes populares sino incluso a los
grupos de base.

Como se ha ido sefalando, los agentes externos, sin saberlo ni darse
cuenta, pueden ser el méds serio obstéculo para la autogestién que quieren
promover.

El aporte de los agentes externos

En este apartado recogemos una sfntesis de lo que los entrevistados con-
sideran ha sido el aporte de los agentes externos a las organizaciones.
De esa manera se obtiene otro perfil del papel y la funcién del agente externo.
Por su importancia, exponemos una sintesis de las opiniones de los entre-
vistados.

Es evidente que entre los diversos aportes de los AE que los entrevistados
sefialan, ninguno estd exento de conflictividad con aquellos que supuesta-
mente lo reciben. Por tanto, el aporte se produce dentro de un proceso
conflictivo que exige una particular manera de dialogar y de interactuar. Dicho
en los términos y categorias de Bourdieu, el aporte de los AE, para que sea
efectivo, requiere la creacidn de un mercado lingiifstico que asigne precios
adecuados a los productos lingiifsticos de los dirigentes populares y la gente
de base.

Hay quienes privilegian el aporte en términos mds culturales. Es decir,
la transferencia de capital cultural que incluye tanto aspectos valéricos como
de desarrollo de habilidades y destrezas, partiendo de las més elementales de
la sociabilidad, como las de tipo téenico, que capacitan para el desarrollo
local.

Aun cuando no quede suficientemente explfcito, esta linea de aportacidn
de capital cultural tiene como base el mercado lingiifstico ya sefialado. En
efecto, el espacio que genera un proyecto de educacién es de didlogo inter-
cultural. Son estilos de vida los que entran en intercambios lingiifsticos,
interacciones en los que no deja de haber conflictos y diferencias.

Cuando se plantea “el aporte de los agentes externos” se tiende a olvidar
que hay efectivamente un aporte de los dirigentes populares y grupos de base




CAPTULO 1. ANALISIS DL CAMPO ESPECIFICD

a los agentes externos. Por esta razén, no faltan entre los entrevisiados quienes
destacan la oposicién entre las diversas “agendas”. En la prictica es una
oposicién permanente entre el “interés” del agente externo y el “interés e
ilusién™ de los dirigentes populares. Esta oposicién es la que da lugar a las
luchas y juegos de poder al interior de las organizaciones sociales.

Hay opiniones que privilegian el aporte de los agentes externos, que
serfan los que han asumido la iniciativa de formar la organizacién, de ser
catalizadores de diversos liderazgos populares y de desencadenar procesos
educativos en la gente. El coméin denominador de estas aclividades es ser
facilitador de procesos de diversa fndole.

Otras opiniones advierten que no odo aporte de los agentes externos es
sin mds un aporte pedagdgico que favorezea a la gente de seclores populares.
En diflogo con los entrevistados aparece ya la sospecha de lo que llamamos
“enclaves culturales”, aquellos generados por la inconsciencia de los externos
acerca del impacto cultural que producen sin habérselo propuesto.

Uno de los mds importantes aportes de los agentes externos es la trasmi-
si6n y acumulacién de capital social y polftico, al menos en un doble sentido.
El primero, para establecer puentes y relaciones de la organizacién hacia
afuera del espacio geogrifico, hacia otras organizaciones sociales, de los
mismos o de diversos sectores sociales, hacia organizaciones polfticas y
religiosas, a instituciones universitarias y de investigacién y hacia todo tipo
de organizaciones no gubernnmentales, El segundo, para facilitar las cone-
xiones y relaciones entre las personas, por la formacidn de los grupos de base
y la coordinacién entre grupos y con los dirigentes populares. En este mismo
aspecto adquiere importancia el impulso por desarrollar la presencia de la
organizacin dentro de la misma colonia, hacia los simpatizantes y
hacia la consolidacién como referente organizativo.

En el caso de la UCI, los entrevistados estiman que los agentes externos
han hecho un aporte fundamental en tormo al lema de la organizacién:
“Luchamos unidos por una vida digna”. Sefialan que este lema alimenta la
mistica, la utopia, el horizonte y el mis elemental sentido de la dignidad de
la persona.

Los agentes externos logran ademés trasmitir un capital lingiifstico. Esta
transferencia sucede muchas veces sin que los externos se lo propongan
explicitamente. Por ejemplo, ocurre por presiones de los mismos dirigentes
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populares o gente de base, al no acabar de entender un lenguaje que no es el
suyo, o porque hacen bromas ante palabras que no son las que usan ordina-
riamente, o nada mds por la oposicién y conflicto que surge en los intercambios
lingiiisticos. En estos, una de las armas més utilizadas es el habitus linguistico
del externo. La contrapante es el habitus lingiifstico popular, que en ocasiones
es utilizado en sus formas mis libres y agresivas para producir el mismo efecto
en el externo, Es decir, hacerlo sentir que no comprende su lenguaje, por muy
desvalorizado que sea. El albur y las “medias palabras” serfan algunas
modalidades del habitus lingiiistico popular que el externo no entiende, por
no hablar del calé o del argot usado por los “chavos banda”.

Se hace también explicito el hecho de que el agente externo es un portador
de miltiples especies de capital y de que asf es percibido por dirigentes
populares y gente de base. Esto significa la asignacién de un poder y una
funcién de autoridad que no siempre hacen posible ni la autogestién ni el
proceso pedagégico.

Finalmente, otra caracterfstica clave de la aportacién del agente externo
es la transmisién de una visién de la realidad y, en particular, de una visién
de la “problemitica legitima™ que corresponda a los intereses de los dirigentes
populares y la gente de base. Para que este aporte sea eficaz se requiere la
interaceién sociolingiiistica, entre externos y del lugar, que tome en cuenta
la visién de los agentes sociales populares. Particularmente esa dimensidén de
sentir la realidad, que es tan manifiesta en ellos y que aparece de manera
recurrente en las entrevistas a los dirigentes populares.

4¢Es democritica la Unién de Colonos Independientes?

Aquf recogemos los puntos de vista de los entrevistados sobre esa lucha que
desarrolla la UCI, No hay que olvidar las posiciones desde las que hablan los
entrevistados y, por tanto, los intereses que defienden y ponen en juego para
la lucha por la democracia.

No es sencillo hacer la critica de la democracia que pueda vivir la UCI,
sobre todo si los que lo intentan lo hacen desde afuera. De entrada, el punto
de vista de Roberto es el punto de vista de un dirigente popular que ha cubierto
el papel de agente externo y, en los {ltimos afios, de dirigente politico como
militante del PRD. Su punto de vista tiene la riqueza de hacerse desde una
experiencia muy diferente, como es Intercolonias. Sin embargo, una investi-
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gadora como Soffa de la Pefia, quien hace investigacién simultdnea en las dos
organizaciones “hermanas”, afirma exactamente lo contrario.™

Dos opiniones relativamente cercanas a la UCI, pero no menos criticas,
no se atreven a afirmar que la UCI sea una organizacién democritica, pero s
que tiene las posibilidades de serlo. Sobre todo si se hace descansar més la
responsabilidad en los dirigentes populares y su multiplicacién al interior de
la organizacién. Ademds, si se posibilita un desarrollo del conocimiento
adquirido, de tal manera que aprendan a manejar sus propias agendas,

En esta opinién, cercana a la UCI y conocedora por lo que ha investigado,
sefiala una de las criticas mids severas, que pareceria anular la viabilidad de
la UCI como una organizacién democritica: la dependencia de los agentes
externos y que esle equipo sea una instancia autdnoma donde se loman
decisiones que marcan el mimbo de la organizacién.

Finalmente, la visién desde dentro subraya mds el proceso interno de
democratizacidn y el proceso externo de luchar por la democratizacién de las
instancias de gobierno local. Uno y otro son caminos que llevan a la demo-
cracia, pero que no hacen de la UCI, de manera automética, una organizacidn
democritica.

20. Al respecto vale la pena consultar el texto colective, Alonso, J. y 1M, Ramirez Siz. La
democracia de los de abajo en Jalisco, CIESAS-UdeC/CIICH-UNAM/Consejo Electoral del
Estado de Jalisco, Guadalajam, 1996, Se incluyen estudios sobre la uci e Intercolonins.
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HOMOLOGIA DE POSICIONES
EN EL ESPACIO SOCIAL

LA CONSTRUCCION DE
LA UNION DE COLONOS INDEPENDIENTES

Uno de los objetivos de los proyecios de educacién popular de Servicios
Educativos de Occidente, A.C. (Sedoc, A.C.) es generar una fuerza social
mediante la creacién de organizaciones y la participacién en espacios de
convergencia con otras agrupaciones de la sociedad eivil.

En la tradicién politica de México esto se traduce en una oposicién a la
cultura politica dominante, que se distingue por el clientelismo y el corpora-
tivismo, Estas caracteristicas impiden o inhiben la ciudadanizacién de los
individuos, de los agentes sociales y, con ello, la posibilidad de construir
grupos sociales y un tejido social de diferente indole.

Este apartado trata de recuperar la versién de los dirigentes populares
entrevistados acerca de la iniciativa de formar una organizacién social, la
Unién de Colonos Independientes (UCIH), més que verificar si la iniciativa fue
de los propios dirigentes, si surgié de manera espontdnea de los grupos de
base, o si fue el resultado de una intervencién de los agentes externos.

Para ello, analizamos el mercado y el habitus lingiifstico en torno de cémo
surgié la UCI, retomando las observaciones de los dirigentes del papel de los
agentes externos, de sf mismos y de los grupos de base, asf como de la relacién
que tuvieron con los externos, si existi6 en ese momento.

Un punto que continuaremos analizando se refiere a la formulacién de la
“problemdtica legftima”. Esta tiene que ver con la legitimidad que los
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entrevistados confieren al hecho de organizarse y de ser tomados en cuenta
para resolver los problemas que plantean. En esta linea, ayuda mucho
recuperar lo que dicen de la UCI y, sobre todo, si desarrollan ya un sentido de
pertenencia y de propiedad, o si, por el contrario, mantienen una distancia y
consideren que la UCI pertenece a los de fuera.

Andlisis de los diversos mercados y habitus lingiiisticos:
el nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

En la descripcién del nacimiento de la UCI se pueden distinguir al menos tres
puntos de vista entre los entrevistados: los que sefialan que surgié de los
mismos grupos de barrio; los que la atribuyen a una propuesta conjunta de
agentes externos y dirigentes populares, y los que creen que fue una iniciativa
de la gente de fuera.

En el primer caso estd Agustin:

Formar una organizacidn,.. era empezar, como para empezar a agilizar la gestoria
de nuestras necesidades, pues y yo pienso que sond mucho o les gusts mucho lo
de independientes pues... lo palpaba como algo fuers, algo pues relacionado con
un partido, que e una organizacién pues, que no tenfa mucho arreglo con otros
partidos. Entonces esa era la etapa més o menos finfsima... Pues el nacimiento
de ln UCI fue cuando los grupos empezaron & ver la necesidad de hacer toda una
organizacitn, pero ya conjunta, donde se involucraron varias colonias... Se vio ln
necesidad de formar la organizacién pero, como para ya, como jugarla y empezar
a luchar mids conjuntamente.

Por otro lado, hay quienes comentan que gente de fuera realizé la propuesta
formal:

Ana: Bueno, asi muy formalmente, muy mamonamente, vinieron otros grupos de
Ia UCI que ya estaban... que eran Francisco I. Madero y Santa Marfa, creo, no sé
qué; pero asi la propuesta de que por qué no se juntan y que no sé qué, fue [de]
Ricardo y en seguida ti... que, que uniendo fuerzas, que acuérdense que, que
quién sabe cuinto y todo ese rollo...

304




CAPITULOD 9. BOMOLOGIA DE POSKIONES EN EL ESPACID SOCIAL

Si a estas opiniones sobre la formacién de la UCI se agrega la manera como
Ana la entiende, es dificil atribuirla a ninguno de los primeros puntos de vista.
Lo importante es la intervencién de los externos, que funciona como cataliza-
dor de inquietudes y necesidades percibidas y observadas en los grupos de
base.

Javier es uno de los pocos dirigentes entrevistados que sefiala con
claridad sus reservas hacia otros dirigentes que participaron en la construc-
cién de la UCL Por ello, se crea una relacién entre agentes externos y Javier,
por el interés de formar una organizacién, pero, al mismo tiempo, mantiene
diferencias que lo separan de otros dirigentes relacionados con los externos.
éLa causa? El conflicto por los terrenos:

Javier: Bueno, mira, la inquietud yo creo que a mi no me llegd la inquietud. éPor
qué? Primero & mi se me invils, me acuerdo que vino Ceci... el chiste es que
vinieron dos personas; ey, Juan Diego y Cecilia, y me dijeron: ciga, hermano,
que usté y que sabe qué...

El chiste es de que yo a Ceci la habia conocido por medio de Carlos Tapia, el
sacerdote; ereo que también es jesuita, éverdad? O sea: oiga, hermano, que mire,
tenemos la inquietud de formar un frente para luchar por la colonia y quién sabe
qué ...

No pos’ta bien. Y nos damos cuenta de que usté es persona que ha luchado, que
le gusta esto y... No si, si me gusta, nomds que, a ver, dquiénes lo estdn formando?
Ya me dijo. A mf no me gustaron dos, tres nombres que me menciond. Dije: pos
con ese hermano no voy ni a misa, con Javier Reyes, éPor qué? Le dije: no, porque
ese muchacho no, le dije, contra mi no me hizo nada, pero pos ha hecho varias
transas que...

No, pero es que hay que darle una oportunidad... Le dije, pero es que “gallina
que came huevo, ni aunque le quiebren el pico™. Ya no, pos quién sabe qué y
que... mire que bueno, le dije, yo por la gente que estid integrando la Unidn, le
dije, pos només hay dos gentes que no me pasaban, que eran Javier Reyes y mi
hermana dofia Aurora...

Porque dofia Aurom y su esposo eran una de las... bueno, yo digo que dofia Aurora
¥ su esposo, a lo mejor fue su espaso, el chiste es que andaban ahi en una revuelta
vendiendo terrenos a diestra y siniestra, y yo dije: iah cabrin! pues este... bueno,
yo le dije, nomis pos yo voy a ver, porque, no, es que mire, hermano, que es
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pari... es... Ah, vimosle entrando, le dije, nomds que hay que ver aquf a la gente
a ver si quiere entrarle. Y asi fue como le entramos a ln UCL

Fuera de estos casos extremos, la mayoria de los entrevistados coincide en
plantear diferentes iniciativas de manera conjunta. Asi surge la propuesta
para formar la organizacién, Hay quien ademds tiene presente las circunstan-
cias de la Il Jomada de Lucha por Vivienda y Servicios, realizada por otras
organizaciones sociales durante mayo de 1990. En esta jornada confluyeron
los grupos que se estaban formando en el Cerro del 4, pero todavia no como
tcl. Carmen se refiere a las reuniones de coordinacidn y describe con mucha
lucidez la dificultad de un habitus lingiifstico popular, el comprender todo un
lenguaje percibido diferente, ajeno e incomprensible; pero, al mismo tiempo,
destaca el “sentir popular”. Por ejemplo, al referirse a un agente externo, lo
siente “cerca”, porque €l entendfa la necesidad de que todos se juntaran y
eso a ella le “gustaba™:

Carmen: Fue antes de la... manifestacién que hicimos a Tlaquepaque, que ya fui
conociendo gentes de otras colonias; y en esas reuniones en Sedoc, yo veiaa las
mismas geotes; no a las mismas, pero personas de las que estuvimos en el
Ayuntamiento de Guadalajara, ahi en Sedoc, y que yo, la verdad, yo no entendia
ni de qué se estaba hablando, porque hablaban con unas palabras, a la mejor
muy bien dichas, éno?, pero yo no les entendia mucho de lo que se hablaba ahi,
Yo entendin que em necesario hacer una manifestacion a Tlaquepaque y que era
muy bueno juntarnos todos los que estibamos ahi, con la gente de las colonias,
eso et lo que vela muy bien, me gustaba mucho la manera del volanteo, del
boteo que se hacia en ciertos lugares claves, y también recuerdo de ya, cuando
nos fuimos a Tlaquepaque, a mi me dio gusto ponjue era la primem vez que yo,
me tocaba participar en algo asi, tan grande, pues, y ver tania gente, y bueno, el
borrachito que andaba ahi, un borrachito que andaba bailando y cantando, y las
cacerolas que llevibamos, también, me gustaron mucho... No recuerdo, porque
yo no estuve en la negociacién, yo no entré, yo me quedé aluera y no recoerdo
cbmo los recibié...

Esther describe un inicial mercado lingiifstico que se forma a partir de las
reuniones entre los diversos grupos que estaban trabajando en el Cerro del 4:
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David: é...quién toma la iniciativa para proponer vamos haciendo la vcr?
Esther: T, ti, mira... yo me acuerdo porque cuando ya nos empezamos a juntar:
los de Buenos Aires, Francisco |. Madero y ln Nueva Santa Maria, con los de La
Mezquitera, entonces en una reunitn yo me acuerdo que alguien dijo: tenemos
que ponernos un nombre, a ver... Fue alguien del Cerro... después, pos que a ver,
bueno, dérale pues, pos vimonos formando, vimonos uniendo y vmonos organi-
zando...

David: éEso quién lo dijo?

Esther: Pues todos nosotros también y porgue al menos yo me acuerdo que sonaba
interesante, pucs, y ti dijiste bueno, pues les queda de tarea esta semana buscar
el nombre para ponerle a esto, y lue Javier Reyes el que dijo, pues, que se llame,
habia nombres, deda?, pero fue Invier Reyes el que aportd la idea de que se llame
Unién de Colonos Independientes, que era la UCL..

Hay versiones que matizan los tres puntos iniciales acerca del nacimiento de
la UCI:

Juana: En una asamblea no. Se hizo directamente aqui conmigo, yo empecé a
hablarle a la gente de la organizacién y en cierta ocasitn llegs el padre David,
hicimos un convivio ¥ ahi fue donde el padre David habld, pero ya teniamos
bastante tiempo aqui, que el padre David venia conmigo,

Una visién del conjunto de los mercados y habitus lingiifsticos se observa en
el cuadro 33.

Deseripeitn de los agentes externos
en ¢l nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

No resulta fdcil para los entrevistados describir su percepeidn acerca de los
agentes externos en los momentos iniciales de la formacién de la UCL La
mayorfa tende a quedarse en la concepeitn actual, y la proyectan a los
momentos iniciales; pero algunos sf recuerdan. En el primer caso se dan varias
versiones: una subraya el “acompafiamiento momentineo™; otra hace aflorar
el conflicto que vive con un externo para destacar las oposiciones que se daban

entre los de fuera y los dirigentes populares, y una mds, para sefialar que los
mandaban.
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Cuadro 33
Anilisis del mercado lingiifstico-habitus lingiiistico
en ¢l nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

Dirigentes | Propussta de formar | 4 t:_ £ | Nivel de consura Interés expresivo del
una orgunisaeién | Z| T | ® | e el nesimiente | sutravistads & propdsito dal
de la vCt nacimiento de la Vet
Agustin | En los mismes grupas 3 | Gusté muche Subraya el cardcter indepen-
#a vio lo de indepen- | diente de la 001 que no tiene
diente que ver con partidos
Ana iPor qué no se LI El “Mamonamen- | Después do formar e Buenos
juntan? AE te” vinieren Aires, vine nuestro orgulls, Ia
otros Erupos vl del Cerro
Carmen | Mitsd comunidad IE Se percibe al AE | Inquistud por los problemas
(1 mitad organizacidin distante X fue viven y se camenian
Rervicion aparte do comunidades
Carmen | Coordinar Jornada IE Dristirggue ML Preparacitn de diversas
(2) de Lucha en TLY njeno, no parti- | actividades ¥ siente muchs
cipa nego. gusto de participar
Esther Nocesidad de ponerse ' Discusitn Representantes de los grupos
nombire nombre de la propusieron formar ls
_organizacién orgenizacitn
Javier Es invitado por AE ] Reservas hacia | Expresa sus desconfianzas
atros P hacia atros DF por
antecedentes on au colonia
Junnn Invitada X DP-AE v [ Mo se constituye | Expresa la formociin de la vo
en asambilea, con | La Micaelita directamente con
e olla
Mary Participa como 68 | ] AE = el que hace | U0 = una junia que hace
lns juntas de la | alguies de fuers y gente que
el planies demand
Primitive | Propuesia de Ak v Sin datos Subraya que hace ya tres aiios
que A8 eimpezaron & ar
Soco Reuniones de “lo | Iniciativa de loa | Nos fueron formando, de
social® que vienen de forma de “lavarnes el cosa™ ¥
fuers lu.lln dejarnos

Soco destaca dos rasgos del agente externo. Primero, subraya el papel de
formadores, “nos formaron para analizar y observar”. Segundo, la percepeién
que tiene de ellos: “antes te manejaban a su anlojo... pero sin que nos diéramos
cuenta”.

Ana percibe en los agentes externos un papel de orientadores:

Como que eran los cabecitas. Incluso hasta que te fuiste 1, yo sentis que th eras
el que mandabas... (Jue por ejemplo pasaba algo o lo que fuers, como que hay
que decir, bueno, a ver qué opina, porque como que eran los que sabian mis,
nosotros lo viviamos, pero tanto chingadazo que ya nos habian dado que, como
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que, al menos en mi, en mi personal, éedd?, que habrd gente que nunca, nunea
lloré tanto...

Por otro lado, estdn también los entrevistados que logran recordar el inicio de
la UCI y refieren su percepcién de los externos de aquellos momentos.

En el contexto de las actividades de coordinacién de las comunidades
eclesiales, Carmen piensa que lo caracteristico del externo es que facilita la
entrada de otros externos que ayudaron “a trabajar para lo del servicio del

agua”:
Entonces, a partir de ahf, en el B9, me acuerdo... bueno, allé en el templo, Carlos
nos presenti a Licha y a Ceci como dos personas que nos iban a ayudar a trabajar
para lo del servicio del agun, porque acd en el municipio de Cuadalajara ya se
estnba dando, nada miis faltaba alli...

Carmen describe a los agentes externos como “enlaces™:

«ique después vinieron las visitas y los visiteos de los otms grupas porque, porque
en ese tiempo que estaba Licha, Ceci, ti David, y Rosendo, y también estaba
Rafa, un escolar jesuita, ahi con nosotros trabajando, y nos decian si nos gustarfa
conocer mis gente en el Cerro que estuviera trabajando por lo que nosotros
estamos luchando, entonces la mayoria dijimos que sf, y de esa manem, por medio
de los que iban de fuern, nos enteramos de que en In colonin Mezquitera, Loma
Linda y la Francisco |. Madero, In de mero arriba, la primera seccién... y, bueno,
nos interesé mucho... Y yo me acuerdo que sf nos interesaba, y bueno... que por
medio de esta gente nos fuimos dando cuenta que existfan otras colonins con los
mismos problemas y yo me acuerdo que pedimos, por qué no nos visitan o por
qué no los visitamos...

Ademds de los papeles que va asignando a los de fuera, Carmen hace explicito
el papel pedagégico que desempeiian; los perciben como maestros. Javier
también es claro al respecto:

Mira, en ese tiempo, yo pensaba como que ustedes eran macstros, que erma L,
Ceci, Juan Diego... Y yo, pos pam mi, pos ya sabia que ti eras padre, Juan Diego
para mi era padre... Y para mf, o sea que ustedes jugaban el papel de maestros;
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no, pos son maestros y, yo decin eso, nos estin ensefiando a defendernos, o a
luchar por nuestras necesidades, Esa era mi plitica con el grupo que teninmos
en la UCI, esas gentes son gentes que se preocupan porque nos demos cuenta qué
nos hace falta y poderlo pedir, o sea, esa era mi... mi entrada con la gente.

La descripeitn que hace Juana del agente externo tiene mucho de legendario
y no lo atribuye sélo a ella sino a otras gentes de su misma colonia, y el papel
que le asigna es el de quien viene a ayudarlos:

Pues lo que yo vela de él era que & tenia mucho entusiasmo, pues, en ayudamos.
Es mis, para nosotros era un dios, no nomds para mi, era para varias gentes..,
Pues no sé por qué, toda la gente lo vefa como un dios y demids. Ahi viene el
padre, y corredero de gente porque hay venin el padre. Al padre lo vefan como
un dios, yo no sé qué papel representarin hoy él, o no sé yo qué cosa, pero loda
In gente que lo conocia: viene el padre David y correder... No en mi nomis pasé
sino pasd en varias, porque varias me lo comentaron, varias que lo conoeieron
me lo comentaran... Pos ¢l interés de él era para venimos a ayudar, en que se
nos hiciera caso y tuviéramos lo necesario. Tuviéramos lo que nos hace falta aqui,
Porque en ese iempo, ustedes no conocieron, estaba harriblisimo, aqui donde
estamos ahora no habia nada ern puro agujero, purs agun.

Lo mds interesante de la percepcién de Mary, otra participante, es que
reproduce el sentir ordinario de la gente, sus comentarios mds espontdneos,
y lo hace en su propio habitus lingiifstico, con un estilo que reproduce casi
literalmente lo que les oye decir:

Pues para nosotros, los comentarios que, oigan y el padre David, qué papel ahi
o qué, No pos, que es el que hace los volantes y que es el que nos acompaiia a
los plantones, y que él trabaja en una parte donde le dicen Sedoc y ahi pueden
ir a preguntarle cosas asi, sobre lo de la UCL, y pues, es como quien dice la cabeza
de la Ucl, porque él es el que anda... £Y quién anda con ellos? Pues que el padre
David...

Es importante ir notando las modificaciones en el habitus popular, acerca del
papel de los agentes externos. Una, es transferencia de confianza que hacen
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Cundro 34

Aniilisis de la descripeidn que hacen de los ngentes externos

en el nacimiento de In Unidn de Colonos Independientes

Dirigente Papel del equipe A quién reconoce Observaciones
Sedoc

Agustin Acompafismiento Heconoce a todos Se dn cuenta de que se

momentines VAN A ir, ASeSOran por
un tiempo

Ana Eran los cabecitas, Hace referencia sélo al | Realza el hecho de que
AE-l era el que P. David haya nacido en el
mandaba, loa que ITESO, refucrza
sabian +

Carmen Facilitan entrar Inicial relacién con Separa comunidades y
nuevos AE: ayudar Carlos; Licha y Ceei, | “lo social™; AE =
conseguir servicios; luego a David, enlace grupos
alguien que te ensedin | Rosendo y Rafa
algo

Esther No era claro al Identifica P. Tedduls | Piensa que Sedoc
principio; al menos yo | y a Nacho Pamplonas | prestaba oficinas para
no lo entendia equipe sur Ia vCI

Javier Son maestros; ensefian | David, Ceci ¥ Juan o que introduce AE al
a defenderse, luchar | Diego GH: mal ern su entrada
por sus necesidades; eon ellos
gente que se preocupa
porque nos demos
euenta qué nos hace
falta

Juana Alguien que vieno Sélo identifica al P Subiraya figura
ayudarnos David legendaria

Mary El que hace los Sélo identifica al P, Reproduce sentir de la
volantes ¥y acompaia | David [H}
en los plantones,
trabaja donde le dicen
Sedoe ¥ le pueden ir a
preguntar, e la
cabeza de ln UCI

Seco Nos formaron para
analizar y observar;
antes nos manejaban
su antojo, pero sin que
nos diéramos cuenta

unos externos hacia los que impulsan el proyecto de educacién popular, y
luego, el papel que les asignan en la construccién de la UCI. Una idea de
conjunto la tenemos en el cuadro 34,
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Deseripeion de la relacion dirigente popular-agente externo
en el nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

En el momento fundacional de la UCI no se conoce mucho el tipo de relacién
que los entrevistados establecen con el agente externo. Sin embargo, hay
elementos valiosos rescatables. Habfamos sefialado anteriormente la oposi-
cidn continua entre Ana y algunos agentes externos sobre todo por la distancia
social entre ellos. Se trata de agentes sociales que provienen de campos
diferentes y viven condiciones sociales y materiales distintas. La distancia
que Ana nota més se refiere al capital escolar. La oposicién se establece entre
dingentes populares con problemas sociales y agentes externos que saben
mids, a los que se les pide orientacién:

Yo me acuerdo de una cosa bien en concretito: de que llegaron los de CORETT y
andaban midiendo y, bueno, habia casas que no median y habia casas que se
metian hasta adentro de las casas, y yo me acuerdo que le hablé a Juan Diego ¥
le dije: Fijate que andan baciendo esto y dijo “tienen que medir”. O sea, como
que usledes ya sabian del proceso de regulanzcidn, Y nosotmos pensamos: pues
ellos saben si debemos dejar entrar 0 no debemos dejar entrar, si debemos
exigirles que midan hasta el dltimo centimetro o que midan como ellos midan.
Orientacién, porque, o sea, ustedes saben mis... sabian més... pero nosotros lo
estibamos viviendo, pero ya no queriamos damos otro chingadazo,

A otra dirigente le preocupa més encontrar la forma de tener los servicios:

Carmen: Me scuerdo de las reuniones que tenfamos con mi comadre Lola sobre...
pos yo me acuerdo que ponian una limina ahi... y luego, las preguntas, con
preguntas, éno? Y bueno, que cada quien, ya deciamos a lo que ibamos o lo que
pensdbamos... ustedes empezaron a decir de lo de Sedoc, o gente que viene de
Sedoc, quién sabe qué seri eso... A mi lo que me interesaba eran los servicios,
a mi no me interesaba quién estaba ahi...

La oposicién agente externo (AE)/dirigente popular (DP) puede ser diferente

en el habitus politico. Esther lo experimenté al enfrentar a un funcionario
piiblico. En este contexto describe la relacién con los agentes externos:
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Me acuerdo que te quedaste pensando y muy tranquilo: Hay que hacer, hay que
hacerlo piblico. Y te dije qué, cdmo le vamos a hacer. Hay que pedir entrevistas
en los medios de comunicacidn y hay que hacerle un plantin y hay que echarle
los medios encima. Y yo dije: pos a ver cémo se va a hacer esto; pues y si, luego,
pues ki, yo creo, conseguiste una entrevista en la W y no s si alguien en Radio
Metrépoli; total, fue en algunas partes donde estuvimos yendo y me acuerdo que
yo decia... ah, porque decins y tal dia programamos pues el plantdn, y vamos
a ir, pero yo te decia: pero no hay que decir, porque se va a esconder, y ti
dijiste: No, no se esconde, y yo dije: iti crees que no?, si va a saber que vamos
air, pos no va a ir a la presidencia ese din o se va a pelar, No, ahi va a estar, Mh,
dije yo, yo creo que no...

Esther también relata c6mo se relacionan el agente externo y los dirigentes
populares en cuanto a la forma como surgié el plan de lucha de la UCI:
“Primero, salié como la, el plan de lucha de la organizacién... [surgi6] entre
todos, hicimos reuniones, nos preguntabas, pues, por qué querfamos luchar;
ahf salié que por la democracia, la tenencia de la tierra, los servicios y, bueno,
todo por lo que nosotros querfamos...”

Por su parte, Soco recuerda c6mo participa en actividades que lo va
gestando la UCK: “Pues la idea era, o sea como de, como lo de prensa donde
yo estuve, la propuesta era definida de observar y de analizar, para poder decir
ebmo darle la informacién a la gente, que la entienda, mds bien ese era mi
idea, y que me quedé con esa idea, y que todavia no la puedo hacer, todavia
no, no me puedo organizar bien para hacer eso”.

Al realizar esta entrevista con Soco, ella vive un conflicto con un agente
externo, Desde esa posicidéin se sitfia y describe la relacién con los de fuera
en la gestacién de la UCL Su observacién es penetrante pues describe el
habitus lingiifstico de los de fuera:

Porque tenian una manera de como de decir las cosas, pero de esa manem de
como dejarlo asi, y nosotros la agarribamos y decfamos: vamos a hacer esto... y
ya como que a ustedes les daba media risita como diciendo: mire, ya lo
agarraron... porque como ya nos formaron para analizar y observar, entonces
shora con cualquier movimiento, asi de que algo que no e parece, dices: lay
giiey, ya la regué en algo! Y te pones a ver, y antes no, ustedes nos manejaban a
su antojo, pero sin que nos diémmos cuenta, y ahora s nos damos cuenta...
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Cundro 35
Aniilisis de Ia relacién de los dirigentes populores con agentes externos
en el nacimiento de ln Unién de Colonos Independientes

| Dirigente AE O posiciin Aetividad Aporte Métado
[ Agustin . = e T
Anita T T ] T
Ana Juan Diege | DP = viven | Medicidn de | Orientacién | Informar y
problemas Corett arientar
AE = saben
s
Carmen Gente de Di - Social / | Reuniones L AE =
Sedoe oy de “lo pregunta
comunidades | Joeinl™ np =
preparar participan
movilizacidn en
e expresaric
Ch“}' L - e ™ -
Cristy 1] T ] T T
'Dn“ Eh..‘r. a"w L] L L] LRl
Esther David AEMP # Plantén en | Directrices v | Didlogo AE ¥
Velazco aprecia- Tlague- redaccitn Dy por
clones pague Plan pregunias
Javier Ceci DPIP X = Invitacidn a . Didlogo AE ¥
Saucedo UG oy,
Juana David DIFYGE por Formar UGI - Didlogo AE ¥
Velaseo punto La Micaclits op
referencia
Mary e DP/CE Reuniones | Hacer ln Didlogo AE y
el it e
Pr‘l,m,iuw an - L L] L] L]
Rameoncita L [ [ . .
Soco Los de fuera | AEME # Reuniones Propuresia | Una manera
y AETP, hoy | de "o de ohservar | de decir las
social™ v analizar | cosas ¥
preparar agarrarla DP
periodiguite

En resumen, en las relaciones iniciales de la UCI, los agentes externos
orientan, con el diflogo, una especie de mayéutica en la que se van involu-
crando los dirigentes populares; pero no deja de haber oposiciones, de las
cuales no hay conciencia cuando ocurren.
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Una idea de conjunto la encontramos en el cuadro 35. La sefial (**)
identifica a los dirigentes que no participaron en la creacién de la UCL

Anilisis de la “problemitica legitima™ en
el nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

Entre los diferentes aspectos de “problemdtica legftima” que Carmen sefiala
en esla parte de su entrevista, cobra particular realce el hecho de que su
interés expresivo la lleva a hacer explicita una manera diferente de entender
su fe, su religién y, en particular, la figura de Jesiis:

Carmen: ...y otro dato que se me hace importante mencionar es de... las reuniones
que hacinmos con Carlos Tapia, que fue como un cambio en mi, de conocer al
verdadero Jesiis, pues, no al Dios que me ensefiaron mis papds; bueno, yo digo
que ellos, porque ellos eran los que me ensefiaron a caminar, de que era un Dios
que me iba a castigar si yo hacia algo que no, por decir, si no vas a la tienda, o
si no..., o si peleas, e va a castigar Dios, y como que en esos grupos aprendi yo.
Se junta con lo del desalojo del 84 en la colonia, por Banobras, de conocer al
verdadero Jesis, al Jesiis que lo desalojan, al Jests que sufre porque no tiene un
techo, al Jesis que no tiene comida, al Jests que golpean, porque hubo
golpeados, o sea todo eso; yo conoci a otro Jesiis, hubo un cambio en mi y eso se
me hizo muy importante de recordar esto...

En la descripcién de esta dirigente popular sobre los agentes externos, destaca
una diferencia en sus lineas de trabajo: los que subrayan la lucha social y los
que mantienen la linea de reflexién en las comunidades. Sin que haya
aparecido de manera conflictiva sino sélo como diferencias en sus aportes,
Carmen percibe una oposicién entre los agentes externos.

Esta dirigente hace una reflexién mds fina a propésito de las relaciones
de género en las organizaciones. Por ejemplo, su participacién en la asamblea
constitutiva de la UCI, una organizacién formada en su mayorfa por hombres,
y en otra reunién, en la que aparecen sélo mujeres, y que en ambas reuniones
se gritan consignas. A Carmen le llama la atencién que las mujeres griten. Es
una oposicién en los papeles asignados por el habitus tradicional a hombres
¥ a mujeres.
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Para Esther, recordar los comienzos de la UCI es evocar un hecho muy
grabado en la memoria de varios dirigentes populares. Se refiere al maltrato
recibido de parte de Alfredo Barba, entonces presidente municipal de Tla-
quepaque, quien llamé “desarrapados” a los habitantes del Cerro del 4. A
Esther le correspondié enfrentarlo y denunciarlo pablicamente en los medios
de comunicacién: televisién y radio. Esta narracién es prototfpica de la
“problemética legftima™ que se empieza a manejar entre los dirigentes y en
toda la UCI

Este enfrentamiento revela uno de los mercados lingiifsticos caracterfs-
ticos que tiende a crear la UCI: la preparacidn de una negociacién donde el
habitus lingiifstico es popular; luego, la negociacién con el o los funcionarios,
¥, posteriormente, la denuncia en los medios masivos de comunicacidn.

En este esquema, la iniciativa de los dirigentes populares se despliega
con el apoyo de gente de base. En el momento de la duda y la dificultad para
maniobrar recurren a los agentes externos, a quienes les informan de lo
ocurrido; con ellos analizan los asuntos y definen las acciones siguientes. La
Sedoc, como lugar y como espacio de encuentro, cobra un especial significado
en esa etapa, pero la misma Esther no acaba de comprender qué papel cumple
en el trabajo de construccién de la UCL Esta es la descripcién de aquella
experiencia inicial:

Esther: Me acuerdo, no sé si fuc la primem, pormue empemmos a ir con
documentos ¥ la guerra de papeles que decins ti... Pero de la que fue muy fuerte,
una, no fue; no me scuerdo si fue uns anterior a una movilizacidn fuerte que
hicimos, ereo que fue la primers cuando nos maltraté Alfredo Barba...

iAy viejo desgraciado! Que primero fuimos un grupo, (bamos oche gentes, y
queriamos hablar con el presidente; entonces, Fausto, el que era el secretario
particular, se le olvidé cermr la puerta cunndo, de la oficina de Barba, llegamos
y le dijimos: pos queremos hablar con el presidente. Y dice déjeme ver. Y eso
de déjeme ver, no cernt la puerta y dice: sefior presidente, vienen unas personas
del Cerro del 4 y quieren hablar con usted.

Como ya habian tenido una amargs experiencia, Aliredo Barba durante la
campaiia, por lo que les hicimos cuando vinieron, y dice: iDe dénde? Del Cerro
del 4. Y dice: méndaselos a Prado. Y a Prade ya lo conociamos que em un ineplo
de lo peor, ¥ en ese tiempo era sindico porque habin vivido en el ayuntamiento
muchos afios, administracidn tras sdministracidén, y en esa vez le web ser el
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sindico. Y oimos que nos mandaba con Prado y dijimos: ah qué cabrén, pos cémo.
Y luego que dice, le dijimos: no, no, no, no, dile que queremos hablar con él.
Pero ya trafamos como mucha dureza, pues, y mis bien viendo edmo €] nos queria
tratar y como ya lo conociamos, entonces... y luego dice, y le dije: no nos vamos
a mover de aqul si no nos recibe.

Entonces, se mete y le dice: sefior presidente. O sea, no volvié a cerrar la puerta,
asi que todo se ofa; sefior presidente, no quieren ir con el licenciado Prado, dicen
que tienen que hablar con usted si no, no se van. iAhhh, yo no tengo nada que
ver con esos desarrapados! Ahf yani pedimos permiso, nos metimos, nos metimos,
v lo primero que fhamos alegando: iéa quién le dice desarrapados?! Pero con una
rabin... ¥ se quedd, pues, asustado, asi como sorprendido, pues, porque nos
dejamos ir, y luego dice: ino les permito que entren asf a mi oficina y mucho
menos que me traten de esa maner!

Y le decimos: pues discilpenos, pero ni es su oficina y iusted empezd este
argiiende! Yoy a mandar llamar a seguridad! Le dije: ia mi no me importa que
mande llamar a quien quiera, pero nos lene que decir por qué nos dijo
desarmpados!

Y no, no sabin qué contestar, y enlonces, como estaba callado, le dije: por qué
no nos dijo asi cuando andaba por alld palmedndonos el lomo, pidiéndonos el
voto, entonces si nos trataba con respeto. Y luego dice: si es por su voto, sefiora,
yo se lo regreso, Le dije: mire, a mi, afortunadamente, no me liene que regresar
nada, porque yo jamis volé por usted, pero a la gente que voté por usted o ésa sf
le tiene que regresar el volo, y regresar el voto es dejar la presidencia, asf que
drale.

Y se vuelve a quedar callado [se rie] y entonces dice: en esla oficina, sefiora,
debe uno de tener respeto. Pues apréndaselo bien, porque usted fue el que
primero empezs, ¥ ademds esta oficina no es suya, éste es un lugar piblico y
nosotros somos pueblo y tenemos el derecho de estar aqui y usted tiene el derecho
de respetarnos, pos qué esti pensando. Y que nos corre de vuelta,

Pos ya vimos que em estar alegando y le dijimos: nos vamos a ir, pero esto le va
a pesar... ahi yo queria rayarle la madre al viejo, y luego le dije: le vamos, nos
vamos a it a los medios de comunicacidn, vamos n hacer un escdfféndalo. Bueno,
yo no sabia ni qué decirle. Y dijo: me vale madre. Pues eso vamos a ver y, ahi
salimos, yo casi sentia que me infartaba de mbia. Qué vamos a hacer, dijimos,
pensamos; yo en ese momento pensé que por dénde le podiamos llegar que le
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Cundro 36

Anilisis de ln “problemética legitima™ en el nacimiento

de la Unidn de Colonos Independientes

Dirigente Oposiciones Oposiciones Oposiciones Otras
AEDI® e Fricn oposiciones
Agustin Denuneia Organizarse o
prepotencia FP | permanecer
involuerado aiglado
Cerro
Ana Ignorancia subre Independencia
lo gue es ITESO ¥ kel 5 s
alte valor Sorporativiang
usignado AE= PRI ¢ incluso
sabe + 0P llora religioso Vi)
Carmen Versitn # sobre Diferentes
el nombre maneras de
organieacitng entender la fe; #
mujeres gritan < AE por énfasi
consignas
Esther FP =2 llama desarrapados a
la gente del Cerra y
reclame de ser tratada con
respelo
Dposicién a que Legitimidad de lucha de la
Javier participen UE1 per una vida digna, sin
traficantes de limites: convivio de tanta
lotes genle en ITESU; en contra de
#dlo lucha reivindieativa
Juann Legitima ayuda Legitimidad de
de AE ser tomades en
cuenta
Mary AE = L1 # imigenes de
cura
Soco AE = lavan el Lucha por
cocoj legitimar
ahora se dan participacidn
cusnia mujer

doliera y no, pos ya, que nos vamos a Sedoc, a donde estabas ti: {iiffjate David
que nos tratd asi el viejo méndigo!!! [lo dice con risas] .

Si leemos con atenci6n, el relato de Esther puntualiza aspectos clave de su
habitus politico, como el reclamo del cambio de actitud del funcionario: una,
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cuando es candidato, y otra, cuando ya tiene el cargo; o la interpretacidn
inmediata que hace tanto, del significado de “devolverle su voto”, para
seialarle que no vold por él, como del significado que tendria para los que si
volaron, que se traduce en dejar el cargo.

El enfrentamiento tiene lugar dias después y la disputa principal se centra
en la legitimidad del reclamo de la gente de ser tratada con respeto, como
personas, y en sefialar el abuso de autoridad, la prepotencia y el maltrato y
humillacién que hizo el funcionario piblico al llamar “desarrapados”™ a los
habitantes del Cerro del 4.

Esta narracién nos coloca frente a la “problemética legitima” que favorece
¢l nacimiento de la UCI y el modo como se va estableciendo la relacién entre
los agentes externos y los dirigentes populares.

Una visién del conjunto de la percepcién de los entrevistados la encon-
tramos en el cuadro 36.

Andlisis de la descripeién acerca del
Unién de Colonos Independientes naciente

Esta descripeién retoma los principales hechos que circunscribieron la
formacidn de la UCI, en particular, la asamblea constitutiva. Llama la atencién
que esta imagen de la UCI asociada a acciones masivas, se ha ido perdiendo,
y progresivamente se va identificando con el AE o con el dirigente popular.
Una dirigente la asocia con la movilizacién de defensa contra el desalojo en
su colonia. Ana, a diferencia de otros de los entrevistados, conceptia la UCI
de una manera particular. De hecho, a lo largo de toda su entrevista se pueden
distinguir varias UCl, desde la que ella misma reivindica de una manera
espontinea, hasta una descripcién de la UCI en la que précticamente la
identifica consigo misma.

La primera UCI tiene como caracterfstica ser una unién “independiente”,
es decir, los que no tiene relacién con ninglin partido polftico ni credo
religioso. Para Ana, ese movimiento “independiente” es el nacimiento de la
UCI, aunque esid consciente de que se distingue de su “constitucién” formal:

David: Ahora, éte acuerdas cémo nacid la Uct?
Ana: cEn su constitucién?, porque yo UCI como unidn independiente yo le llamo
desde el 87... Porque fue una organizacién que se hizo para evitar el desalojo,
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independientemente de todos los partidos. Me acuerdo que ahf la protagonizaban
las monjas v protagonizaba yo que era de verbumdiana, y las monjas borromeas,
y el jesuita Ricardo, y el diccesano Pinfilo, el seminarista Ramén, que shorita
ya es padre alld en el santa Vicenta, o sea todos esos protagonizaron. Pero yo vi
testigos de Jehovi llorando y diciéndome: haga algo Ana, haga algo. Entonces yo
dije: agui caga uno como caga el otre. Por eso yo de ahi le llamo como UCI, porque
ahi vi que estuvimos toda In gente...

La descripeién que Carmen hace de la UCI tiene un importante componente
de orgullo y de tratar de reivindicar el nacimiento de la organizacidn en su
colonia, la Nueva Santa Marfa:

Yo me acuerdo, el grupo Nueva Santa Maria se constituyé como organizacién,
como UCL... yo me acuerdo que hicimos una lista de cémo querfamos que nuestro
grupo social que ya estamos trabajando en esto, cbmo querfamos que se llamara,
y me acuerdo que hicimos grupitos y lista de nombres y, bueno, que quedé Unién
de Colonos [ndepcndinnlﬂ*... fue en abril o junio, ya no recuerdo, un 12, un
domingo, y que estuvimos presentes, y que firmamos el acta constitutiva, y que
yo tengo ese documento ahi... y que ya luego me recuerda muchas cosas, de
formar, de hacer el acta constitutiva de la UCI-Nueva Santa Maria... y eso fucen
el B9, y asi uvimos reuniéndonos, ya como grupo UCH...

Javier es otro entrevistado que expresa su gusto por la enorme cantidad de
gente reunida para constituir la UCH:

David: Ahora, écémo te acuerdas que fue el nacimiento de la Uct?

Javier: Uh, pos no se me olvida, hermano, no se me olvida, porque de vez en
cuando ahl tengo unas fotos y las veo y... me acuerdo que éramos como 500 gentes
o més, que no cupimos ahi en el... en el salén no cupimos, luvimos que salimos
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En realidad, no fue ése el nombre sino otro, que submyaba su canficier de “organizacidn
social”, ¥ ln fecha exacta fue el domingo 17 de junio de 1990 y no en 1989. El nombre
de “Unién de Colonos” se munejaba més bien en los grupos de La Mezquiters, Francisco
I. Madero y Buenos Aires. (Qf: Historia documental, tt. 1 ¥ It, "Replancacitn del equipe
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Cundro 37

Aniilisis de la deseripeién que hacen
de la Unidén de Colonos Independientes naciente

'Di.rii:nir. LUC] = AE UGl = D UL = R UCI = Acciones
| Agustin Moviliznciones
Ann Asociaciin entre Resistencin
Ul ¥ la persona desalejo sin
de D llamarse UG
Carmen Reivindica el
nombre que sale
an NIMA
Esther Movilizacitn
TLQ v necesidad
de tener una
identidad
Javier Asoe. constitu-
tiva L1
Juana UCH se constituye
eon ella
direciamente
Mary UCl = AE Somos de la UCI | UCI = es para
enscfiarnos a
defender lo que
LEnEmios
Soco Algo s estaba Ficata de
gestando + AE ¥ mniversario y
e simbolos quedan

hasta afuera y... no se me olvida, nomds no puedo recordar tanta gente que fue,
fuimos muchisima gente... hasta tenemos un video se me hace, y luego los biroles
que llevamos pos ahf estdn también, en &sa estuvo Juan Diego Ortiz, Javier Reyes,

o sea que todos los que iniciamos estuvimos en eso,

David: éQué fue lo que mis te llams la atencién de ese acto?

Javier: El poder compartir con tanta gente, el poder conocer a tanta gente de aqui
del... o sea que si conocia a todos los del Cerro, pero muy pocas veces los ves

Juntos.

Entre las descripciones que hacen Esther y Javier podemos darmos una idea
del conjunto de la percepeidn que tienen los entrevistados de la organizacidn
naciente (véase el cuadro 37).
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Aniilisis de la mayor relacién de los dirigentes populares
en el nacimiento de la Unién de Colonos Independientes

El andlisis se basa en referencias delectadas en las entrevistas acerca de la
relacidn con la gente de base, otros dirigentes populares y los agentes externos.
En el cuadro comparativo se destacan varios elementos significativos. Por
ejemplo, los cineo dirigentes que no aportan ninguna referencia al proceso de
constitucién de la UCI son dirigentes medios y, por tanto, tuvieron poca o nula
participacién en la formacién de la organizacién, o bien se incorporaron
después.

De los nueve dirigentes restantes, todos menos uno tienen alguna refe-
rencia a los grupos de base; cabe destacar los plenamente incorporados a ellos
y los que tienen poca relacién. De los dirigenles que se refieren a otros
dirigentes populares, cabe notar que subrayen que éstos tuvieron poca inje-
rencia en el proceso de construccidn de la UCI; no hay uno que enfatice la
importancia de la relacién con otros dirigentes populares. En contraste, es
muy marcada la referencia que hacen los entrevistados a la relacién con los
agentes externos, aungue no se le da la misma importancia. En esta fase de
construccién de la organizacién social tiene mayor peso su relacién con los
agentes externos que con los grupos de base u otros dirigentes populares.

Las diferencias entre los entrevistados en lo referente a sus relaciones
con los agentes externos estin marcadas, en parte, por razones [isicas, de
cercanfa y facilidad de acceso. Los tres entrevistados con menor relacién con
los de fuera son los de la colonia Francisco I. Madero o la orilla sur de la
Nueva Santa Marfa. Esto se da porque, de hecho, tuvieron menos relacién con
el personal de la Sedoc. En cusnto a sus relaciones con los misioneros del
Espiritu Santo, aunque no mencionan explicitamente, si cumplieron con un
papel relevante en la formacidén de la UCI en aquella zona.

De esta manera podemos afirmar que el proceso de constitucién de una
organizacién social no depende Ginicamente de la voluntad de gente que llega
de fuera, ni sélo de los dirigentes populares, ni de la inquietud o deseo de
grupos de base. Mds bien, es el resultado de la conjuncidn de varios factores,
entre los que destaca la idea de los externos, la voluntad de los dirigentes
populares y la necesidad percibida por los grupos de base para resolver
problemas elementales en sus condiciones de vida.
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ANALISIS DE LA HOMOLOGIA DE POSICIONES EN
EL CASO DE LA UNION DE COLONOS INDEPENDIENTES

En este apartado tratamos de recuperar y analizar c6mo perciben los dirigen-
tes populares a los agentes externos, y su relacién con ellos. La categoria
bésica que utilizamos es la que Bourdieu llama homologfa de posiciones. El
supuesto bdsico es considerar tanto a los agentes externos como a los dirigen-
tes populares ocupando posiciones dominadas en el espacio social; los
primeros por pertenecer, fundamentalmente por su capital escolar, a las
“fracciones dominadas de las clases dominantes”, y los segundos, por repre-
sentar “fracciones dominadas de las clases dominadas”,

La construccidn de relaciones estables entre unos y otros, como es el caso
de la UCI, se realiza institucionalmente a partir de un proyecto de educacién
popular de Ia Sedoc.

A lo largo de las entrevistas van apareciendo elementos de “lo aprendido™
en todo el proceso organizativo. Este capitulo, que interroga sobre las relacio-
nes con los agentes externos, expresa lo que cada entrevistado aprendié del
agente externo con el que tuvo mis trato y, sobre todo, lo que en su opinién
le quedé por aprender, marcando asf una linea de inquietud o de necesidad
de un mayor aprendizaje.

Anilisis del mereado y habitus lingiiistico

En los lugares habituales de intercambio se distinguen tres tipos y los
clasificamos de menor a mayor confianza. En primer lugar, las actividades
concrelas; en segundo lugar, las reuniones de todo tipo, y, en tercer lugar, las
visitas familiares. La importancia de esta diferenciacién queda sefialada por
el criterio elegido: en la prictica, la mayor confianza que los dirigentes van
experimentando les facilita el desarrollo de su habitus lingiifstico y, en
general, el desarrollo de su capital cultural incorporado. Siguiendo el mismo
criterio podemos establecer que la mayor o menor confianza favorece una
mayor o menor transferencia de las diferentes especies de capital de las que
es portador el agente externo. Mientras mis espacios se cubran en esta
relacifn, mayores transferencias de capital se dan en los dos sentidos: del AE
al DP y viceversa,
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En cuanto al AE que méds han tratado, hay toda una variedad de respuestas
que da una pista en torno a la riqueza acumulada y recibida por los entrevis-
tados. El caso de Carnmen revela otro tipo de experiencia. En una trayectoria
aproximadamente de 20 afios ha ido acumulando y ha mantenido una serie
continuada de relaciones con agentes externos. Esto permite obtener de su
entrevista, por una parte, una especial percepei6n, y por otra, encontrarnos
con una DP que ha ido haciendo su propio resumen de la cantidad de
influencias de todo tipo que ha venido recibiendo.

A partir de las entrevistas se concluye que la variedad de AE indica
también una diversidad de capitales de los que son portadores. El més alto
contraste aparece en el caso de Esther, quien analiza sus relaciones con los
agentes federales de Solidaridad y con los agentes de la Sedoc, en particular
con el investigador. Este contraste marca, hasta cierto punto, dos estilos de
trabajo en sectores populares: algunas burocracias del campo de poder, y
algunas tendencias de la sociedad civil organizada, con sus capitales corres-
pondientes. En el caso del agente federal, aparte del capital acumulado en su
propia trayecloria, se agrega el capilal estatal.

En la caracterizacién de los AE encontramos varias tendencias ideolégi-
co-polfticas, desde la opeién partidista (en el Partido de la Revolucién
Democrética, PRD) en Ceci y Juan Diego, y una tendencia més psicoldgica
que subraya el desarrollo de las personas, como en Carlos Tapia, hasta llegar
a una postura como la del investigador, que subraya més el cardcter social de
la UCL

En cuanto al género, entre los AE sefialados destaca la presencia mascu-
lina; excepto Ceci y Licha, no hay mds presencia femenina relevante y
significativa. Del conjunto de los varones AE seiialados, la de religiosos es la
mis notable, de distintas generaciones, desde Carlos Tapia (1940), David
Velasco (1952), Satl Cuautle (1966) o David Noriega (1968). Estas diferen-
cias marcan formaciones distintas aun dentro de la Compaiifa de Jesiis, En
cada uno los capitales tienen un volumen y una estructura diferente. En
Carlos, por ejemplo, su formacién en psicologia es clave; en el investigador,
el andlisis politico y la experiencia en organizaciones sociales son una clara
marca; en cambio, en los més jévenes, su proceso de formacidn los distingue.

En cuanto al andlisis del habitus lingiiistico, resulta sorprendente encon-
tramos con una variedad que va desde el silencio de los dirigentes medios,
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timidos, cohibidos y casi sin roce social, hasta la curiosa mezcla de habitus
lingiifsticos, entre popular y cultivado o aprendido de los agentes externos.

Lo mds destacado ocurre en los intermedios, no tanto en los extremos.
Nos encontramos con dirigentes que se han expuesto durante afios a la
influencia del agente externo y, sin embargo, no han perdido la frescura y
espontaneidad de su habitus lingiistico, caracteristico del habla popular,
cargado de refranes, picardia, dobles sentidos y “malas palabras”, directo y
agresivo. Entre otras razones observamos, y ellos mismos lo dicen en las
entrevistas, que no han perdido su relacién y estrecha vinculacién con la gente
de base.

En cambio, hay casos de dirigentes populares que, tal vez sin darse
cuenta, van mezclando su habitus lingifstico con el del agente externo. En
ocasiones lo entienden, en otras circunstancias perciben su dificultad para
comprender el significado de algunas palabras y se exponen a una censura
que descalifica su produccién lingiifstica, o bien ellos mismos censuran los
productos lingiifsticos de los agentes externos, al punto de tener expresiones
como la de “épor qué ustedes no hablan como la gente?", que marcan las
distancias sociales. En estos casos de ejercicio de censura en la relacién
AE/DP, la dificultad puede provenir de las dos partes, o porque no hay
condescendencia en los que vienen de fuera, o bien por la inseguridad del
dirigente que se expresa en el habitus lingiiistico censurado y, por tanto, en
el conjunto de su habitus de clase, descalificado o invalidado.

Los dirigentes que mantienen su estrecha relacién con la gente de base
llegan al extremo de convertirse en sus portavoces y generar mercados
linguifsticos con los AE a quienes tienen un alto grado de confianza; en
consecuencia, pareciera que los precios lingiifsticos han desaparecido.

La fuerza expresiva de los dirigentes entrevistados parece estar en
relacidn estrecha con el grado de confianza, escucha atenta, cercanfa y
familiaridad que viven con el AE y, en especial, con la situacién de entrevista,
En ese sentido, destacan los casos de dirigentes que contestan con mds
libertad y muestran los mis ricos recursos del habitus lingiifstico popular,
como la narracién, los refranes y las consejas, todo en medio de “garabatos™
libremente expresados, que sélo la familiaridad y la cercanfa con el AE
“permiten” aflorar.

El efecto de censura queda seiialado por las distancias sociales que el
dirigente percibe en el AE. La clave para su superacién, seglin advierten
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algunos entrevistados, radica en la generacién de confianza, pero también en
las imdgenes que el habitus popular asocia a todo lo religioso y que le inspira
espontineamente confianza. Del lado del AE, es un proceso de acercamiento
y de solidaridad condescendiente.

Aniilisis de la descripeién que los dirigentes populares
hacen del agente externo y de sus relaciones con ellos

Aqui se hace una primem aproximacién a algunos relatos de los dirigentes
populares recogidos durante las entrevistas. Posteriormente, desglosamos las
respuestas recogidas en los cuadros 38 y 39,

El proceso de consolidacién de la confiansa

Para Agustin, el proceso de construccidn de la confianza con el externo se dio
fundamentalmente en las reuniones, en los talleres y “en la formacién”.
Acerca de las “distancias”, a Carmen le impone la figura del sacerdote:

De primero i, de primero era el padre Tesdulo, y ya después ya no; pos claro,
y0 sé que es un sacerdole, que es una persona que estd preparada, que es una
persona que sabe mis, no, de lo que yo sé, sino que, bueno, tiene estudios y todo
es0..., pero yo si puedo decir que somos iguales, Teddulo y yo, pues, éno? Yo no

me sienlo menos...

También, Carmen describe la relacién que mantuvo con el investigador y su
descripeién es de las mis ricas y criticas acerca del papel de un agente externo
en una organizacién popular. De entrada, es muy general en términos perso-
nales y de cercania familiar, y no toca para nada la relacién de trabajo. A partir
de una distincién que ya habia hecho Ana, Carmen va a diferenciar las
relaciones de trabajo de la relacién personal; en este sentido, describe su trato
con un agente externo (sacerdote), al que primero conoce en actividades
pastorales y, posteriormente, en la Sedoc. Se trata de una relacién muy familiar
en la que se va construyendo la confianza mediante visitas tanto a la familia,
como de Carmen a la oficina de la Sedoc.

En relacién con la confianza con este agente externo, Carmen establece
diversos niveles para subrayar los aspectos personales, en particular los de la
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Cuadro 38
Aniilisis de la descripeion del agente externo y su relacion (1)
Mrigento AE> LConfianss Confleto [ ] + llarma i Aprendid
Agustin Tite P resin Coriputaders | 17 | Divtivgie selor lo .
echaba guoas
Anita Tiw Por e tratu Ninguna ¥ | La toma en curnts; L
persans preparads
Ana Juan I, Depmndsi Juan D, x rep ¥ | David ¥. = muchs b
il ¥, mmuichis de Davied V. x peder, seguridad s
[hawial ¥, welos wviabfin
Carmen Varion Desdde tratn eon | Callarse cosas ¥ | Posturs corparal: Grastalis s
David V. | la fumilia e 1 sutoriiarie, salem + | trabuaje ded qus
aprendicrs
Chay Dl ¥, Trahajé v No exbitls L = Cémen defon-
derme y encos-
trar solucida al
prolidema
Cristy Cord Ser mujeres; Salieron ustedes | W | Ablertos con la gente; | Padre ensedid
Junn 03, reapets Juan [ | nos dejarun sarerdule con wiras modlales de
Dravad V. ser padre soles; con Ceri e sery ser igudles:
1 Ana usteddes na nos
haren sentir
Don Chava | Ceei Mo tenls conn Perrite @ entre ¥ Mujer destacads en Explicaban las
Hamira z;mlhlum U sinreros y ne I hscha COdAs Eam bn
"+
Esther (1) Davial V. Arrianes Par hahlar ¥ | Cernbien de ln Now ayualalia o
CORnErelae Turrte argEniEsriin raganar
Esther (2} | Hogelia Defendersode | (Nunea! Era un hochedn; me | Sin capacitacidn
™} Erisgiisley | dualicha pi2¥) haris sontir valor e nads
Javier Nalie Hacia ellos ol y | Sin conllicios " | Algubon gue da Ensefia u usar
wipesial me la tienen berrams las herramientas |
Juans Saiil Coma de mi Te fuiste oun lu ¥ [ -
propls casa temalers
Mary Davial ¥, U paddre gue Reeels maridn, | ¥ [ Anadaba eon ane en -
anda con nes. | eeloass lis rjae oos bisteress
Primitive Con 3 Siente lien & Que reciserds, W | Bencilles y s0 scoplan L
gustn Itiiiiea Tieil @
Hamoncita | Dhavid V. Mos inspirabin y | Pars nada ¥ | Frasupoesa y muy .
arlarsbia alegrn, espaantines
Saca (1) Alieia Por s sencilles | No platicar sas W 1 Abierts » escuchar Ensefiarnas o
rasay wivir
Soro () | David N. | Helacidn de Al princh W[ Carita de mitalas g
wrabajo ilrsrondialm Hanad
Sacoe (1) Hetn Sienbi ijun Crave (A y n Lo siente muy tenso .
euiere aywdarle | ambidn wse dentre hay nifo
herido, defensive
ko deds

® Relacién horizontal o vertical con el agente externo.
*  Sindatos
** Agentes externos del gobierno, Ramino, del PAN estatal; Rogelio, Solidaridad federal.
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Condro 39
Aniilisis de ln deseripeitn del agente externo y de su relacién (2)
Dirigenie Mayar deforto Laa diferencins Veniajus y dificulvades |96
ruilre AE en 1996
Agusiln Typuntiabidasd y olvide Lo que antes no hatela, Podemus conrdinar mejor;
papel whira s ahorits e tramguil
Anita M s vi . .
Ana Hacer diferencias y bien San aprendices, van & nuestrs
HW Jrasu
Carmen it serleradig s impor. Tiemps camplets cereanda
mﬁl—m gonte = aprenden de 0F; rolan
RALLGELAF euirridinaelin
Chuy Habils con demusiacda Diferencia minima: + Falia de tiewmpo AE y pe
claridad tempo
Criaty S hablaba mucha y o hacia Se unberun BF para echarnes
poeng vicla privads ar; s fuers
eumpartic infermseidn eim or
Dusi Chava Paus han hecha falls . Hite fula gorsie spos explie
Esther (1) Qar halilara fuarte: saben Enermes s « es otra lines | Tener cnoc en la bona; perdia
de nuestras necosidades, y oirs ln mirs Rarha la presidencia; ls obrs
pere no las han vivide g wt hisng vorlven elegirme;
me falid ipuaben me sarsore como
o la pex; me hubiera gustade
ewtar en la v
Eather (2} Le gustaban las mougeres "I.llﬂmlhlmll'w Mziqgunhurli
Javier Las vefa muy currereados | La Devan mis cachetona, Nas estames ensefando hacer
yu tronf: = la B§ misialros las conas
Juana Tratar con atros dirigentes Al prineipic mo tenla confllanss
¥ nis halilaba ls cierte
| {ue apepachars tants = -
Primitive Parece que regailss, y 2
preru asl halilas
Rumainciia Dl Lemer. m b deeir . -
Saoea (1) Nea be conosl vl lade male Licha estuve en mi lorma-
widi y oo hacla del Cerra;
les Fuluales bajarse al nivel.
Sace (1) Mo guirrn verlos Mu quieren apreader de
Soua (1) Ta qubire varias ellon .
*  Sin datos

vida familiar e incluso la manera como permitié ser confrontada en su vida
matrimonial; pero marca una linea divisoria no entre la confianza y la
desconfianza sino entre la confianza y el silencio. Es decir, hay un efecto de
censura por el que Carmen no se atreve a sefialar lo que no le parece bien de
la organizaci6n. Esto alude mds a su manera de ser, a guardarse las cosas, a
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no decirlas, no sélo con este agente externo sino en general en varias
situaciones.

Cabe hacer notar que Cristy se da cuenta de los efectos que produce en
su habitus polftico el haber participado con anterioridad en un partido polftico
y e6mo eso le genera una cierta afinidad entre habitus, a pesar de las distancias
entre agentes sociales. Por otra parte, la figura del sacerdote le genera
espontineamente confianza y, al mismo tiempo, cierta sorpresa por lo nove-
doso de tener tratos con un sacerdote cercano a la gente.

Sobre el proceso de construccidén de la confianza, Esther destaca que una
de las funciones del agente externo es aclararles muchas dudas, modificar su
idea de los problemas y, particularmente, lograr resultados concretos de sus
luchas por servicios. Sobre todo, Esther entiende que no era un simple decir
“hagan las cosas™ sino que el AE participaba activamente. Esther también
distingue la confianza surgida del trabajo de la organizacién y la consolidada
en la relacién personal:

Pues mira, fue... hasta orita, digo, en la lucha social, hasta orita, cercanc a mi,
no he conocido a nadie més que a ti, pues, a ese tal David... porque fue distinto
lo de Ricardo y lo tuyo, pues, porque, a medida, tal vez, de que yo me iba como
metiendo miis en la lucha, y de que i nos ibas ayudando o, a ver con mucha
claridad muchas cosas y que yo te veia como alguien que sabia mucho de todas
estas cosas... ¥ que lodavia reconocemos que gracias a b se desators el asunto
del agua y drenaje en el Cerro, que alguna vez el gobiemo nos habia dicho que
jamds fhamos a tener servicios por la situacién del Cerro, y yo, bueno, pues todo
es0 nos hizo tener mucha confianza en ti, porque no solaments decian higanle
sino le hacfamos, y ti junto con nosotros, y nos acompafiabas con los funcionarios,
y claro, en un principio, pues no te achacaban de sacerdote, al final ya, pues, te
tenian pero bien checadito... y legibamos y nos decian: cuil es el padre. Y yo
les ensefiaba a Tito: él es el padre... [se rie] y, 0 sea, ya sabian que andaba un
padre con nosotros, y pos eras bi.

Pero, este, pero la confianza fue, respecto a lo de la lucha, pero también personal,
pues, porque me ayudaste como a manejar muchas broncas que yo he arrastrado
desde hace muchos afios... y fue mucha confianza, mucha cercania pues, alguien
con quien pude platicar mis broncas tal cual, las que tenia muy guardadas que
no [icil las soltaba...
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Casi desde mi infancia, hablar de un papd muy estricto, de una mami muy buena,
después ln bronca de cémo de pronto salgo de mi familia, me ubico en otra familia,
COn un esposo que No era mi novio, y que loda esa bronea, y que pricticamente
pues tuve que apechugar con una vida que yo no espermba y que me cambié todo,
pero ahora digo, gracias a eso, tal vez soy como soy, iqué bueno, ojalé y me
hubieran casado a fuerzas de vuelta, p'a ver si me hacia pior! [se rfe]...

Al momento de establecer las “distancias” con agentes federales del Programa
Nacional de Solidaridad (Pronasol), Esther se describe a si misma en las
distancias y barreras que la llevaban a condicionar su confianza en ellos:

No, mira, yo en un principio no me confié mucho de ellos, porque siempre tuve
mis reservas, siempre me estuve cuidando de muchas cosas con ellos, y no, no
los conocl mis a fondo porque yo puse mis barreras, pues, medio como que me
prestaba en ratos al juego, medio como que me convencian de algo serio, medio
que vela como algo que no entendia a su alrededor y decia, bueno, estos cabrones
a la mejor només me estin dando cuerda, y yo me reprimia en cosas; haz de
cuenta, si yo hubiera sabido realmente cudl era su linea y qué em lo que
buscaban, a la mejor me aviento mis duro, pero hubo momentos en que yo
marcaba mis limiles, porque no me quedaba claro muchas cosas, pues, cémo me
iba a quedar claro de gente que yo ubicaba en el Fill y en el gobierno...

Y funcionarios piblicos... Entonces, eso no me permitié sentir asf, mucha
confianza, ni abrirne mucho con ellos, porque yo diario marqué mis limites...
cuando mataron a Rogelio, lay, lo mataron, se murid en un aceidente! Y este, yo,
pos si dije: iah caray, cdmo me iba a imaginar que iban & pasar tantas cosas,
éverdd?! Y luego, pos el delegado se va, y, y pos ya, dije, pos fue algo como que
aquf, fue algo como que pasé, era cuando decis, parece que me agarrd un
remolino y me solté... pero asf, confianza y... no, pos no...

Estas reservas no serén pocas, porque el dafio ya se habia realizado, al menos
parcialmente, con el desmembramiento de una parte importante de la UCL
Esto resulté del rejuego polftico de Solidaridad, junto con los conflictos
internos de la organizacién acumulados a lo largo del tiempo. Sin embargo,
hay un elemento claro de seduccién en el comportamiento de los agentes
federales, porque de hecho se pusieron de lado de Esther y en contra de sus
tradicionales opositores, los grupos croquistas:
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iDe Oscar?... Mal... mal porque nunca me confié, o sea, diario me estuve
cuidando.., [édelante de Rogelic...?] pos casi igual, me gustaba, no pos si, me
gustaba, eso de, de que ern bronco y de que bueno algunas veces me senti
protegida, éverdd? Y de que alguien peleara por mi, oye pos em fabuloso [se rie]
me lascing eso, me, pero, laguas mbién!, y sobre todo porque alguna vez que
Mira, Rogelio me tuvo tanta confianza, me agarraron como de espin, o yo no s,
hubo veces que Rogelio me dijo: dofia Esther va'haber una reunién, laguas!, usté
ubiqueme quién dice qué y qué cosas, para checar a los croquistas. Claro, él no
conocia a ln genle, y como hubo mucho croquista en contra de, de ellos, pos eran
los federales, y entorpecer cosas, y gente que querfa seguir sosteniendo a Marfa
Luisa, n Secundino, a todos eses, y que metian patadas por abajo de ln mesa,
claro que cuando Rogelio estaba, nadie decia nada; decia: quiero ubicar a dos
tres cabrones, pa'saber por dénde le dan, dice, porque andan muy cercanos
conmigo, pero yo los, les tengo desconfianza, pues. Pero yo, aunque notara cosas,
mejor me callaba, yo le decia: no pos yo vi todo normal, por no meterme en un
embrollo, porque, al final, decia yo no sé& ni, ni...

Para que se diera una relacién de este tipo, con funcionarios piiblicos y de
parte de Esther, debit gencerarse un proceso de construceidén de la confianza;

Esther: Porque €] hablaba... me gustaba cémo hablaba, & y Rogelio: mira, conoc,
yo no s& hasta dénde hayan sido de hipécnitas, pues, pero ellos hablaban de...:
es que su lucha es justa, Esther, ustedes conocen muy bien sus derechos, hay
que hacerdos valer, mira, las cosas se han manejado mal desgraciadamente, pero
es momento de hacer algo para que las cosas vayan cambiando... Y o mi, decia,
ah cabrin pos eso estd bien, dedd?

David: Y asi te fueron ganando la confianza?

Esther: Si, pos sabian por dénde, éverdd?, por dénde llegarme... y Rogelio
mmbién decia, dice: no hay que conformarnos, dofia Esther, con estar en la cola;
hay que entrarle a ln cocina para ver qué se esti cocinando. Y & decia: mire,
esti, estamos convencidos que por medio de volos nunca vamos a ganar, porque
no hay respeto para el voto, aqui no hay més que entrarle adentro y desde adentro,
chingar. Pos asi hablaba él, a toda esa bola de hijos de sabe cudnias, y que sabe
qué, que han hecho y vuelto en el pais. Y yo decia, y le llegué a decir: bueno,
itii quién eres, o por qué hablas asi? Y &l me dijo un dia: mire, doiia Esther, un

331




HABITUS DEMOCRACH ¥ ACCHIN POPULAR

din me va a conocer, un dia va'saber quien soy yo, pero onita no le puedo decir
nada. Y le dije un dia: oyes, hasta pareces del PRD... [se re], y le dio risa, pues,
yo creo que me segufa la corriente, y me daba por mi lado, eso yo pienso...

Javier describe relaciones similares con todos los de fuera, con mucha
confianza y sin conflictos particulares. Entre las diferencias observadas por
Javier de los actuales agentes externos, ademés de los tiempos y la modifica-
cién del ritmo de trabajo, es que ya no platican con €] como antes, llevan el
trabajo mucho mis tranquilo y, sobre todo, repiten el discurso de “hacer el
plan que ustedes digan”, para destacar que la disminucién de actividades
obedece a los efectos de la crisis econémica.

En la relacién con los externos, Juana se fija mds en los que les ha tenido
confianza, en su modo de hablar, su manera de expresarse. Tiene dificultad
para hacer més descripciones de algo que tiene que ver con la persona, pero
sobre todo con los sentimientos. De tal manera que le resulta dificil expresar
algunos aspectos de los agentes externos, ya que da la respuesta a la pregunta
sobre el mayor defecto o lo que no le gusta de ellos, luego de varios intentos
y de momentos de fuerte tensién en la entrevista. La relacién de Juana con
los agentes externos colaboradores de la UCI queda deserita como una relacién
de confianza, los mira como “de la casa”:

No, yo me siento bien cuando vienen y como que si me quitaran un peso de
encima... Porque no sé, o sea que yo no los miro come extrafios ni los miro de
por alli, yo los miro como de mi propia casa... Es que mim, yo tengo una cosa:
que yo cuando veo una persona y desde que la veo no me cai yo s que no me va
a caer nunca, y dificultades eso tealo por seguro, porque yo desde que tengo uso
de razdn yo siempre he visto eso, desde que no me cae una persona, eso ¥ no me
cae y no me cai y son puras dificultades, y cuando veo que una persona més o
menos que la veo yo bien y que la catalogo, luego digo esta si, y luego me da
confianza esa persona... yo digo que es el modo que tiene la persona, pero no sé
yo, es miis, iyo no sé& explicar csas cosas!

Es importante destacar que de los entrevistados, Juana es una de las que
claramente seiiala que no fue ficil forjar la confianza:

Y que hay diferencia, si hay diferencia... Pues antes lenia desconfinnza, nomiis
de hablar cosas, no se decfan las cosas tal como eran, porque en realidad yo a
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ustedes les contaba lo que me convenfa... Porque no les tenfa confianza, porque
no los conocia, ya cuando pasaron unos dos o tres meses ya fue cuando empecé
yo a hablar bien yo cémo eran las cosas. Pero de primem, no, porque no les tenfa
confianza, cémo le iba a como dice el dicho, cémo le iba a decirle mis pecados
a otro cabrin, pos no éverdad?, solamente que fuera un dios, y asi también cémo
les iba yo a confiar las cosas si no'los conocia... No, porque anteriormente si
platicaba uno con ustedes se iban haciendo las cosas, pero no como hasta ahorita
que pa'todos lados, porque anteriormente yo tenia desconfianza de andar con
ustedes, asl que no se hacia nada, hasta shora ya Gltimamente ys si, ya a paso a
pasito.

Mary ve en el agente externo apoyo, proteccién y una especie de defensa en
caso de necesidad. De ahf que su descripcién se fije solamente en ser “buena

gente”.
Para Primitivo no resulta fécil distinguir la relacién que mantiene con los

tres agenles externos con los que ha tenido mds trato; para él es igual la
relacitn. No es que sea asf de manera objetiva sino que hay dificultad para
expresar las diferencias, mdxime si el entrevistador no coincide con el que
tiene mds trato. Por lo general, en el habitus popular ese sistema de clasifi-
cacidén resulta inhibitorio, de ahf que para el entrevistado sea un trato parejo
y con la misma confianza con todos. Como decfamos anleriormente, la
confianza se fue construyendo bdsicamente en convivencias o visitas de los
exlermos 4 sus casas.

Hay una curiosa percepeidn en el habitus popular de Primitivo, en el
sentido de expresar “la labor que deben desempefiar”, es decir la asociacién
de la imagen que tienen del “seminarista” con un “deber”. Asf, en la
descripeidn de los externos, estudiantes jesuitas, se asocia un rasgo personal:
son nobles; con un rasgo institucional: el deber. De esta manera nos encon-
tramos con una descripeifn de la imagen institucional hecha cuerpo.

Para Ramoncita, la confianza con el agente externo se fue construyendo
en las reuniones del grupo de barrio. En ellas se crea un mercado lingiifstico
basado en el diflogo y en la aclaracién de sus dudas; la confianza es una
sensacidn que el externo le inspira y que la impulsa a luchar por la solucién
de sus problemas.

En la relacién con los externos actuales, Soco narra la manera como surgi6
la confianza con ellos: a partir de contar parte de su vida, experiencias pasadas
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o por comentarios sobre los funcionarios. Ella sf cuenta experiencias de su
vida, pero los otros no; sugiere que lo hacen para evitarle dolor a la gente, en
la descripcitn de uno de los jesuitas con el que se relaciona més en el trabajo,
recuerda un viejo decir popular a propésito de seminaristas, misioneros o
religiosas que llegan a trabajar por un corto tiempo, “nomds vienen, me dan
carifio y luego se van”.

La percepcién del conflicto con el agente externo

Anita no dice haber tenido conflicto con los externos, pero observa que no
siempre se les tratd “con atencidn™:

Yo no sé por qué, pero yo me sentin como si él nos prolegier; como él venia a
ayudamos en los problemas, pues yo me sentin como protegida por él, como si
yo tuviera un conflicto o algo, él me lo resolveria. Mis bien yo me le sentia que
estibamos protegidas por él. Es mds, se encanfiaba uno mucho, que ya cuando
no los veia, pues, le hacfan falta a uno.

El conflicto que Ana sefiala es diferente segin el agente externo. Asf, por
ejemplo, las diferencias con el militante del PRD se presentan en momentos
electorales. Es uno de los aspecios en los que Ana muestra distancia tanto en
lo electoral como en lo polftico-partidista. En cambio, con el sacerdote, Ana
entra en una situacién de tensidn en la entrevista, pues el tipo de conflicto
primero no lo recuerda y luego sefiala que es mds personal. Se trata de un
conflicto afectivo, de sentimientos, que muestra la relacién de dependencia
generada entre una dirigente popular y un agente externo, y las rivalidades
que esto genera enire dirigentes populares. En la entrevista se trata de
favorecer el interés expresivo de la entrevistada. Sin embargo, al llegar a la
descripeidn del conflicto, “personal” aparecen més sus propias censuras:

...yo te lo dije textualmente, o sea, yo digo que son conflictos personales y de
sentimientos, pero a lo mejor son mios nomis... Yo un dia, y te has de acordar,
en el Tepeyac, te dije: David, pintame aqui cudnto me quicres a mi, cudinto
quieres a Carmen y cudinto quieres a Esther... y me dijiste que en &l nivel de 1
a 10, y el nivel del 1 al 9 y el nivel del 1 al 8. Y yo, clara que yo era la del 8
acepté asf lo que yo sentfa a veces que, mis celos... Yo te dije: David porque
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estibamos acabando de terminar un tema de que tii ponias la orrecita y nimeros,
y asi y luego otra més alta y te dije: David, esta torrecita soy yo, ésta es Esther y
ésta es Carmen y ésta es Cristina, y te dije de myitas y hasta dénde me quicres
a mi. Tii me dijiste como yo te las habia nombrado las diferentes torrecitas, me
lo explicaste asf, si quieres al aventin, dedd?, y yo consciente que era asi, abajo...
bueno, pos, trato por medidas, como 1 eres muy payasito en todas esas cosas,
bueno, pos ahi, este, digo...

El conflicto con un externo, en el caso de Carmen, queda circunscrito al hecho
de que se siente confrontada por la relacién con su esposo, cuando espera que
se le dé la razén a ella. Carmen agrega otros detalles relativos no sélo al habitus
popular sino al hecho de ser mujeres casadas y con hijos:

No, no se lo encuentro... Porque ellos se entregaban de dia completo... tenfan
paciencia para escuchumos... este.., nos hacfan sentir como familia, como que
ellos eran parte de familia de nosotros; de hecho, la Ceci llegd a dormir en la
casa, Licha también, entonces, yo sentin eso, como parte de la familia ellos...
puede ser un defecto el que... nos hayan hecho como caminar, o erecer tan
aceleradamente.., yo una vez me quejaba de eso, y no me quejaba con el equipo,
no me quejé con el equipo de Sedoc... sino me quejé con Carlos Tapia, decir, es
que yo no puedo caminar asi... tan ripido, y &l me la regresa: no pos diceselos...
¥ vo digo que ése es un defecto de no fijarse en las demds personas y que quieran
(UE CAMINEMOS 0 §U PASO... Si nosolros tenemos marido, hijos... pos no podin-
mos...

A pesar de la escucha atenta, Carmen no logra expresar por qué no fue capaz
de decir lo que no le parecia de la organizacién:

Carmen: Yo digo que sf hubo asi como suficiente confianza de decir: ay, fijate
que me pasa esto con mis hijos... pero nunca de quejarme de la organizmcién,
porque yo llegué a la etapa de decir: yo siento esto, yo siento la necesidad de
esto, o yo quiero decir esto, que no me gusta... Después de que David se fue...
yo no me acuerdo que haya dicho... no me gusta esto... Era mi manem de ser...
de callarme las cosas..,

David: O la relacidn con &), étc imponia autoridad para que te callaras?

Carmen: iNo! No, no era eso...
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Carmen recuerda dos eventos en los que no era consciente en aquellos
momentos. Lo curioso es que en su expresién inhibe “aquello que ocurrié™:
situaciones en las que se daban roces y rivalidades entre dirigentes populares:

David: éA qué se debin?

Carmen: A que asi era yo, o sea, no nada mis con David, pues, no le decia yo lo
que estaba viendo que no estaba bien, De hecho, ahorita en este tiempo me he
dado cuenta de situaciones que se dieron pero que yo no me di cuenta... y qué
bueno que no me di cuenta... y que ahorita las recibo bien... o sea, no de decir:
como me hubiera gustado saber en ese tiempo, y decirlo... Lo que pasé en la...
posada de la guarderia, del 92 o 91... ya no me acuendo... Lo que pasé en un
cumpleafios tuyo, en casa de Esther... cosas de’sas, como mis, grandes, como
miis importantes, esas dos cosas..,

El ejemplo que pone Carmen se refiere al programa de lucha® y critica que
esté hecho “con demasiada crema”, es decir con un habitus lingiifstico que
no es el de ellos y que lo que estdn aprendiendo los externos, segiin Carmen,
es que “ellos no van a hacer en la organizacién o en el equipo lo que ellos
digan”. Carmen apunta al blanco del conflicto ordinario que se da entre
agentes externos y dirigentes populares: équién decide qué es bueno para la
gente? El hecho de que Carmen lo esté planteando apunta a una cierta
predominancia de su punto de vista por encima del punto de vista del que
llega de fuera. Sin embargo, un andlisis de toda su entrevista marca de manera
recurrente y reiterada que la gente vive el problema y siente las necesida-
des. En cambio, a los de fuera les asigna la funcién de orientar y asesorar. El
conflicto se da, como veremos més adelante, en la toma de decisiones en el
interior de la organizacién. Carmen se acuerda de otra diferencia entre los
primeros agentes externos y los que legaron después. Tiene que ver con la
coordinacién de la reuniones del equipo. Para ella es importante que no sélo

2. Ya hemos advertido que los entrevistados que mencionan el progmma de lucha se estin
refinendo a las planeaciones del equipo de la Sedoc, pues el progmma de lucha, tal como
quedd aprobado en la asamblea constitutive, es un pequedio documento de sélo cuatro

péginas que recoge las sugerencins que se dieron en los grupos de base. La clerto es que
la redaceidn final y la declaracidn politica los realizaron agenies extemos.
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el agente externo coordine sino se turnen la coordinacién. Sin embargo, es
notable que cuando toca el turmo de dirigentes populares, éstos no quieran
hacerlo y prefieran pasar el turno:’

Carmen: [Pérame! Se me pasa una diferencia de trabajo en el equipo... de que
nadie de ellos coordina como coordinaba David Velasco... la reunién del equipo,
sino que es cada uno de nosotros, bueno, también ellos, pero rolindonos, pues...
el que coordine... es una de las cosas que nos separan...

El balance final que Carmen establece en sus relaciones con los agentes
externos tiene que ver con el punto clave que ya menciondbamos: équién toma
las decisiones en la UCI? Carmen detecta inexperiencia en los agentes externos
actuales, pero también manifiesta su propia dificultad para manejar esas
situaciones. En las observaciones durante la investigacitn, es mis o menos
claro que son varios los espacios de disputa y conflicto abierto y manifiesto.
Ella toma posicién en favor de una mayor autogestién de la UCI y de la
autonomfa de los dirigentes populares respecto de los agentes externos, para
evitar as{ esa instancia unitaria que es un espacio dominado por estos filtimos.

El primer comentario, quizd el méds espontineo que hace Cristy, alude al
efecto de la salida de los externos del equipo de la Sedoc:

Cristy: Nada miis se salicron ustedes y yn nos dejaron solos, ya no tuvimos
acompanamiento de nadie; si tienes tu problema, ti sola averiguate, si puedes,
ya no... Pues que cada quien nos mangjamos como quisimos... Como que el que
tiene mis saliva come mis pinole, sf se hizo una desavenencia terrible y, ay, no,
¥ yo me acuerdo que cuando estaban ustedes, pues nos reuniamos y platicibamos
esos problemas, inclusive Jas broncas que trafamos y tratibamos de solucionar-
lus, ¥ ahora que ustedes salieron, como que, como en el grupito del equipo...
Como que ahi se unieron unas personas para echarnos pa'fuera a las que les
cafamos mal, asf, y pues yo decia: pos si yo ahi ya no la hago y si estorbo o
perjudico, pos mejor me retiro,

David: £Y si hubiéramos estado nosotros?

3. €fr. anexo 2: “Indice general de materiales de la investigacidn de campa™.
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Cristy: A la mejor no nos habiamos retimdo, porque habfamos tratado de
solucionar el problema, tanto ellos unidos con nosotros, o sea, como gque
estibamos més, mis unidos, no sé qué pasd, o sea, como que, més bien, usted
no dejaba con su intervencidn, no dejaba que nos, que nos bronquidramos, nos
desapartimmos, que nos alejiramos.

Acerca de posibles conflictos de Cristy con alguno de los externos, sélo refiere

uno

que la alejd, curiosamente, de una mujer:

Con Juan Diego no, ni con usted, dlumamente con Ceci, s, la vi media volteada
conmigo... Por Ana... A lo mejor yo pensé mal, pero Gltimamente Ceci ya ni me
querfa hablar veces, ey, v una vez, la dltima vez que platicamos ahi con Ana y
con ella, dijo Ceci... nomis estdbamos las tres y dijo... traemos bronea Ana vy yo,
y dijo Ceci: mira Ana, dijo, Ia que quiera hacer contigo, dijo, tritala bien, y la
que no, mindala a la chingada. Asi dijo Ceci, y estdbamos las tres y yo no dije
nada, pero si me senti... [aludida] Y ya después me fui retimndo poco a poco de
Ceei, pero yo pienso que por las broncas que teafamos Ana y yo, no sé qué le
platicaba Ana de mi... Pero yo asi me sentia, eso senti con Ceci,

Justo en esta problemidtica personal, Esther ubica la fuente de sus conflictos

con
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el agente externo, asf lo reconoce:

Pues si, si hubo [conflicto] pero parte es... mis telaraiias en el techo, porque...
tEjemplos? Mira, una cosa importanie: que yo no me dejaba querer ficilmente
ni queria querer a nadie ficilmente, por el miedo a sufnr, y bueno, pos si, llegd
el momento en que yo sentfa mucho amor por ti, quién sabe ti a mi, yo creo que
también... pero eso de que uno siente que nunca nadie lo quiere y el dia que
al guien te quiere, pos no quicres que quicra a nadie mis que a b, éverdad?.., [se
rie]

Pero eso no sélo me paséd a mi, yo vi que pasé en muchas personas, y como que
todos te querfamos acaparar, y eso empezd a generar conflicto entre los demils,
v de hecho hasta contigo, porque Gltimamente, antes de que ti te fueras o
Santiago, yo estaba asi como apartindome ya mejor, por no sufrir, porque me
dolinn muchas cosas y finalmente pienso que la de la bronca em yo... yo ema la
que estaba: no pos claro, no me quiere tanto como a otras, ¥ pos ya mejor no lo
voy a querer lanlo yo tlampoco, y cosas de’sas; ésa era mi bronca, més aparte que
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en momentos te sentia asf como, como muy estricto, como muy duro, pero también
pienso que eso a mi me refleja mucho, con cualquier gente, por la bronca de mi
paps...

Bueno, un dia estibamos alegando, dedi?, ti me hablaste muy fuerte, segiin yo,
v yo me enojé y te dije: es que n mi no me gusta que al guien me hable con huevos;
v tii dijiste: iipos ni modo que me los quite!! [nos reimos] Es que eres broneo td
también, pues, y chocibamos por eso...

Pero estos conflictos no sélo se presentan por causa de una relacién puramente
personal. Esther alude también a cuestiones de trabajo y, en particular, a
diferencias en las ideas polfticas tanto del agente externo como de ella. El
ejemplo que pone es clave para entender otro aspecto de los conflictos entre
agentes externos y dirigentes populares ligados a diferentes apreciaciones de
actividades, sobre todo, politicas. No se trata sélo de una rivalidad o de un
diferente ejercicio de poder sino también de un “habitus politico”, de sentido
del juego polftico en un campo, como la disputa por los comités de un barrio.
Cuando el entrevistador pregunta por el conflicto mds grave, Esther responde
que es el no saber manejar el asunto de querer acaparar al agente externo;
pero, respecto del otro conflicto, el de una asamblea para elegir comité, Esther
reconoce que no es lan grave, puesto que se trata de “afilar el colmillo™:

El més grave es que no sepamos manejar eso de... como un conflicto de quererte
acaparar todos, y que todos andibamos como medio... queriendo pelear... Bueno,
es0 no me parece grave, ahi me parece que lo que nos hacia falta era mids colmillo,
pues, o sea, €50 no me parecid grave, me parccia grave, o sea, lo que me hacia
enojar de ti era que eras... duro, asi como a veces, que contestabas con mucho
coraje, o como eso que e acabo de decir..., dije: ilah que la fregada, pareces
funcionario piblico!!, te dije un dia en Sedoc [nos refimos]...

Para Esther, en este momento de la entrevista es muy importante expresar la
inmadurez de los dirigentes populares al no saber relacionarse con el agente
externo, pero también por las rivalidades que van aflorando:

0O sea, cuando todavia estabas, no pos inmediatamente, mira, eran broncas que
para pronto ti las manejabas muy bien, o sea, ti en todo estabas... y te dabas
cuenta cuando pasaba una cosa de ésas, y luego buscabas Ia forma de allanar el
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problema y nosotros seguinmos adelante, o sea, eran cosas pasajeras, lodo mundo
querfamos que nos atendieras, y pos no era mil Davides, pues, iverdad?, pues
era imposible, pero era muy chistoso, fuimos muy inmaduros en ese aspecto,
tcbmo es posible?...

Pos iicémo es posible que no podamos manejar un asunto asi, David!?... {Cémo
es pasible que yo, por ejemplo, me molestara porque, por ejemplo, cuando estaba,
cuando te hicieron una comida y no me invitaron mis compaiieros, y que yo veia
que Ana venia aqui enfrente a las tortillas?

Y que no me hayan invitado a tu comida porque iban a festejar tu santo o
cumpleafios, y yo dije, ah, Grale, o sea, me dio coraje, y me dio sentimiento, y yo
digo, cdmo es posible que no manejar... claro, allé van a estar ellas, a mi no me
invitan, per no era tu bronea, ¢ra bronea de nosotras, ibola de atarantadas! Fijate
nada méds, yo debi haber sido tan madura para decir: muy bien, estin en su
derccho, ellos saben & quién quieren tener en su comida, éno? Sin embargo, ipor
qué me enojaba?...

Priicticamente, la relacién con los agentes del Programa de Solidaridad se
describe como el uso que hicieron de su persona y su imagen, frente a la UCI

y los grupos croquistas:

Esther: Pues, mira, Rogelio porque anduvo aqui en el Cerro, é aqui andaba,
recorria el Cerro todo el dia, y estaba, pues, en la oficina que pusieron ahi por 8
de Julio... pero el delegado de la Sedesol, bueno, me hablaba como que me
conocia de afios... Oscar Navarro Gérate... Y, y bueno, pues, al grado, David, de
gue me veia, ¥ todo lue porque un dia... me tocd apechugar ahi delante de wodos
los traficantes de lotes, porque nos invitaron a una reunién, y yo ahi dije lo que
sabla de cada uno: usté y usté l'otro, el grupo de los siele, v todo el pleito aquel
que tuvimos, y todo eso, y cuando ya saliamos de la reunién, el delegado me dice:
iah, qué buena eres para meter dagas!, [se ric], y dice, y yo me dio risa, dice: no
te vayas, orita vamos hacer un convivio; le digoe: no, no gracias, yo ya me voy.
Pues si, émmos, ya ves... y entonces me dijo: oyes, Esther —se grabé mi nombre
perecto—y dice: el que tiene |la informacién tiene el poder. Y... yo no le contesté
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Aquf viene la referencia a la que aludia Carmen en su entrevista ¥ que no acababa de
quedar muy clam: es la celebrcidn de un cumpleafios.
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nada, le dije... después, le dije: pos es lo que ha pasade, es lo que ha sucedido.
Y ya nomis se rié.

Peroa partir de esa vez llegaba y me decia: siéntate junto de mi. O sea, me queria
traer pegada con él, inclusive, el dia que venfan a la inauguracién, no me solté
del brazo, David, hasta que de plano me le zalé y me fui... y esa vez, é me dijo:
va llegar el sefor gobernador... y le vas, ti vas a darle un mensaje... iAy, le dije,
no, eso si no! Cémo le voy, qué mensaje o qué agmdecimiento. Hay que darle
lns gracias, Esther, porque bueno, pos nos va'poyar para lo del Cerro. Le dije:
pos ya que haga. Y em... Rivera... ya que hagn le damos las gracias, pero onta
todavia no hace nada, y es mis, le dije, ese viejo ni siquiera ha quendo venira
pisar el Cerro...

Entonces, pos que llega el... el este viejo maldito... el gobemador, iba con Mata
Bracamontes, y el delegado me tenia del brazo, asi del brazo, tal cual, y como
me quedé con los brazos cruzados, me dice: salGdale al gobernador, Le dije: épor
qué? [se rel... iiYo no lo saludé!!... y nsi, como estis ti... el delegado se me
queda viendo y se le queda viendo el gobernador y me ven a mi, bueno, asi fue
un juego de miradas ahi...

Entonces, me agarra el delegado y me dice: en este camién te vas air, y me sienta
él, asi, tal como muiiequito; tii vas a ir aqui sentada. Dije: este pinche viejo qué
triii pues. No pos resulta que luego me suben a mi y no dejan que se suba nadie,
a un camidn, porque {bamos a recorrer el Cerro, y en eso, se baja y llega, y regresa,
le da el paso al sefior gobemmador y lo sienta junto a mi... y luego sienta a Mata
Bracamontes, al presidente de Tlaquepaque y a otros funcionarios que iban...
ifijate nomds!... ihijo de la mafiana, yo me senti como que andaba entre la mierda!
Se sube un reportero con la cimam y yo no hallaba dénde meter la cabeza, dije:
iay, pero qué estoy haciendo! Entonces, decia, cuando ya ibn recorriendo, el
Mata Bracamontes se me quedaba viendo como diciendo: esta vieja la conozco;
hasta que no aguantd la curiosidad, y ¢l gobemador, claro que nos conocia,
porque... ¥ luego le dice el delegado, me dice: vele, vele diciendo al sefior
gobernador, ti muéstrale lo que hay en el Cerro, lo que se ha hecho. Le dije: ipos
qué se ha hecho! bamos en una, le dije, lo que se ha hecho orita de empedrado,
es lo que han hecho ustedes...

Y veo en eso la escuela de Francisco [. Madero [se rie] y le digo: y esa escuela,
por cierto, esa escuela la hizo el PSUM [Partido Socialista Unificado de México)
[se rie]... y el gobernador se volteé para otro lado, asi, enojado; a mi no me
importd, yo iba muy enojada por toda esa situacién, Cuando regresamos, yo de
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plano... ah, me dice el delegado: Esther. Le digo: éora qué?, yo digo, este cabrin
ya me agard de su pppendeja éo qué?, y le dije: équé? Asi... dice: mim, yo te
entiendo, entiendo tu situacién, entiendo tu postura, pero es una tictics politica,
hay que hacer entrar al aro al gobernador, porque es la nutoridad del estado, y
par hacerlo que jale aqui con dinero pam el Cerro. Le dije: no pos eso higalo
usté... Y dice: bueno, otra cosa, te la voy a poner més fdeil, no le des las gracias
a £, ti dile que por medio de él queremos darle las gracias a Salinas de Gortan.
iiDije: noooo, menos, es lo mismo, no, no quiero hacer esol! Esther, por favor,
ino me puedo valer de otra gente! éiFijate!? £Qué raro, no?... Y yo le dije: pues
lo siento mucho. Se paré el camién y yo me bajé corriendo... cuando se pard el
camidn, ya estaba todo alli... el tinglado donde iban a estar todos, donde se
suponia que yoiba a darle las gracias al viejo mugroso ese... del Rivera... y luego,
o bueno, que por medio de él le diera las gracias al presidente, yo corrd, corriendo,
asi, mejor, de plano, me fui comiendo... pos em cercano, ino? Pinche viejo, me
traia mds cercano a él que Rogelio...

Pero Esther no va a resultar objeto de juego sdlo de los agentes federales sino
también de los croquistas que controlan el gobierno municipal, quienes la
colocan al principio de una lista de presidentes de los comités de Solidaridad
y ella le reclama al delegado federal que usen su nombre. Lo interesante es
la manera como el habitus politico de Esther se enfrenta al del agente externo
y la dificultad para distinguir una jugada en la que ella es consciente de no
querer participar

Para un habitus politico popular, el discurso de hacer la lucha contra el
gobierno desde dentro, no dejaba de tener su lade seductor y su lado
conflictivo. A la pregunta expresa por el tipo de conflictos vividos con los
agentes federales, Esther cuenta acerca de las ocasiones en que ellos la
defendieron y se pusieron de su lado; es decir, para ella es mis fuerte -y lo
seguird siendo incluso en el conflicto interno de la UCI- el enfrentamiento
contra los croquistas. Un hecho que afecté incluso la burocracia de la
Secretarfa de Desarrollo Social (Sedesol) es la renuncia de uno de sus
funcionarios por haber aceptado, a su vez, la renuncia de Esther al comité,

En medio de tanto rejuego politico, Esther detecta que se trataba de un
juego mucho mds complicado. El asesinato del ex candidato oficial Luis
Donaldo Colosio, marca el climax en la disputa por el control del “capital
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estatal” entre diversas fuerzas sociales y tiene consecuencias en los agentes
federales de la corriente colosista:

Esther: Fue horrible... y después fue, ya, bueno, pos que, el dia que mataron a
Colosio, ya por dltimo, Rogelio ya me habia dicho: ipor qué renuncid, dofin
Esther? Porque €l yn no estaba aquf pero venia, pues. éPor qué renuncié? No,
es que esto y que 'otro y que sabe cudnto... iNo baje banderas!, decia, ino baje
banderas!... Y no, Rogelio es que, pos ya qué caso tiene. Dice: va a haber una
comida y quiero invitarle. Y como yo nunca aceptaba comidas, porque, bueno,
me sentin mal entre ellos; me invitaban quesque a una junta, ¥ no, pos fue una
comida, y en eso estibamos cuando dieron el aviso de la muerte de Colosio, ¥
cuando pasé esto, bueno, ahi Rogelio despotricé... y, y ya fue cuando ya Navarro
dijo: no pos oma sf ya, dofia Esther, —“Esther” me decia, él me hablaba de ti-,
mh, se acabé el asunto, nos vamos... Y pues ya, aqui pricticamente, o sea, a partir
de eso...

Con la muerte de Colosio... Rogelio tal cual dijo: ya nos llevé la chingada... Y yo
todavia decia: iny, qué hipderitas!, idedd?! Pensaba, no sé, en muchas cosas, me
llené de dudas... y después... este... el mismo Rogelio me dijo: Dofia Esther,
necesilo que vaya a la delegacién. Pero a qué homs, Rogelio, usté vaya... El
delegado quiere hablar con usté... Y fuimos, y me dijo eso...: se acabé el asunto,
ya no podemos seguir aqui, me voy a ir, y bueno, pos gracias por todo... (Fijate!...
Yo no supe ni de qué me dio las gmoins...

Esta percepcién de las necesidades elementales de la gente de base, las
diferencias internas en el equipo dirigente de la UCI y la intervencién de los
agentes del programa de Solidaridad, van a ser de los principales detonantes
de la separaciin de Esther de la organizacién y de la relacién especial
establecida con ese tipo de agentes externos. Se generd asf otro mercado
lingiifstico diferente del llamado de “situacidn oficial®, y también del que
reclama a educadores populares que impulsen un proyecto concreto. Se trata
de un mercado lingiifstico que podriamos llamar de “cooptacién”, en el que
afloran las disputas internas en el campo de poder en donde una de las jugadas
principales es la capitalizacién polftica de un programa. Este mejora sustan-
cialmente las condiciones de vida de la poblacién marginal beneficiada.
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Un elemento clave de la cooptacién consiste en la estrecha relacién del
funcionario piblico con la gente y, sobre lodo, en la presencia fisica en las
colonias:

Esther: Mira, yo creo que Navarro era muy serio. Navarro... era y como bueno,
pos andaba también acd, andaba en el Cerro; los dos eran asi... Navarro venia
con sus tenis y su gorra para el sol y subia hasta Franciseo 1. Madero... y todo
eso andaba, pues, y eso me llamaba la atencidn, lo veia sencillo, lo veia cercano
con la gente.., y hablando asi con nosotros, como con mucha confianza, eso me
gustnba de él...

De Rogelio me gustaba que era un hocicdn y ponia en paz a la gente, duro, duro,
en una asamblea... que fue Elisa Cantero con su gente, que me quema la vieja
méndiga alli... que empieza una gente de Elisa Cantero a decir: esa viejn es del
PRD, que se vaya a la imada... Fijate, y yo iba de invitada especial, casi, como
quicn dice, oye, me mandan decir que por favor no falte... y yodije: pos que digan
misa, yo, o sea, eso de que dicen que "estando bien con Dios, que chinguen a su
madre los dngeles”, iverdad?... ahi le borras luego... [nos reimos]

Pero asi era de bronco v un dia, por... viendo cémo se hacia de mi lado, en otra
reunidn, también le dijeron: mire, ingeniero, lo que pasa es que usté le da p'alld
y p'acd, como las olas. Y dice: a ver, venga aqui. Pos de pendejo iba ¢l otro
éverda? [IAqui quiero que se pare!! Aqui quiero que me diga eso que me acaba
de decir, porque le voy a demostrar que soy hombre, y que yo no le doy p'alld y
p'aci como usté dice... Asf era... [se rfe]... es bien bronco...

Lo que le molesta a Esther es el sentirse usada:

Lo que mis me molestaba de Navarro, que me trajers tan corta, y de Rogelio,
qgue algunas veces, tal vez por presionarme o yo no me explico, me decia: no me
gustaba que me dijera eso, cuando yo le decia: b me sacaste de mi organizacion,
v luego se refa v yn después, un dia me dijo: no la saqué, dofia Esther, solitos la
sacaron, y ésabe por qué?, porque no la supieron valorar, y ésabe por qué?,
porque son una bola de jolos... [sc rie]

El conflicto que Juana describe aparece después de un momento fuerte de
tensién en la entrevista, Juana ha dicho que no sabe explicar “esas cosas”™; el
conflicto con el entrevistador tiene iguales caracteristicas de reclamo afectivo:
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“Porque te fuiste con tu méndiga tamalera... S§, te fuiste con tu pinche tamalera
y ya no viniste aquf conmigo, y ahora, i porque te ibas por otro lado y ni siquiera
llegabas!... eso me emputa a mf. No mataste ni robaste, £por qué te escondes?,
¢o acaso tenfas algo que te pisara para no pasar por aquf?”

La primera descripcitn que hace Soco se centra en el agente externo con
quien comparte mds una relacién de trabajo, y describe el conflicto que
percibe:

De los de fuers, al que he tratado ahorita, pero hace desde sectiembre, octubre,
antes de salir de la escuela que empecé con los escritos para la secundania, este...
empece a tratar a David Noriega pero un trato pues de trabajo, de trabajo y nada
miis, sf de platicarle a veces cosas, y que se me hace bien inocente y que me lo
agarro vacilando, y hay qué inocencia éno? y que le digo: es que esa inocencia
a veces con los politices e van a [regar, abre los ojos. Pero es una forma, ¢ me
ayoda en mi, nmbién en mi desarrollo, de su tranquilidad, de su organizacién,
su forma de ver las cosas con esa inocencia que yo ya perdi, esle, pero of me
ayuds a ver olra manern, olra visién, a lener otra vision de las cosas; y como cada
que salimos, de algo platicamos équé te parecié? o a mi me parecié esto, a veces
hay cosas que yo le digo que &l no agarmd [ah, si, es cierto, eso si es cierto! pos,
entonces a mi me hace sentir no igual que antes de que yo decia algo y me hacian
sentir que lo decia bien, pero ahora lo dices pero porque sabes que esté bien,
este... v ya es un didlogo como mis, este... de enriquecimiento para saber qué se
VA @ SEEUIr.

En cambio, la descripcién que hace del otro jesuita, es de mayor conflicto, de
mayor dureza, pero su percepeitn es igual o, quizd, mds fina, porque detecta
problemas psicolégicos no resueltos. Soco es particularmente sensible a la
figura masculina autoritaria. Su habitus se gests en condiciones familiares en
las que la figura paterna era impositiva y autoritaria. Uno de los aspectos que
la van a llevar al conflicto con este agente externo es eso que ya percibe como
una dificultad para reconocer los errores:

Soco: Y con Belo tengo poquito de tratarlo, este... a Beto lo siento y le digo: iny

tienes una cara de cabrén! Le dije que te me haces asi, reldjate, oye, tranquilo,
este... Pero no se relaja, yo lo siento muy tenso, no sé qué broncas traiga pero
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esti muy tenso, a €l s lo veo, este... un poquito més autonitano, como que le gusta
un poquito... mis o menos tpo b, asi.

David: Gracias, gracias por Ia comparacién.

Soco: No, pero asi yo me imagine, pero vele el lado opuesto, o sea un poquito de
tu manera de ser pero en el lado opuesto de que todavia no esti formado, de que
todavia no esti explotado la riqueza que Beto tiene, o sea, pos 1 ya estis mds
maduro, has viajado mucho, y a Beto le hace falta, pero que Beto tiene mucho
que sacarle se me hace a mi muy buena onda en sus, a veces, en sus criticas o
en sus anilisis, pero que & veces liene que tocar mis la realidad, este... a veces
se deja ircon la fintota, se me imagina, a mi no me han dicho si Beto tiene dinero
o no, pero a mi me parece que Beto tiene dinero, su familia es de dinero.
David: {En qué le notas eso?

Soco: Porque por su manera como se sale a veces de la cooperativa, de la realidad,
de la situacién, entonces sf, como que dices ti, este... yo ereo que no ha lenido
nunca hambre, éno?; entonces como que, pero de un de repente se da cuenta y
luego cambia la forma, como que dice la regué, pero nunca le vas a hallar que
te diga “la estoy regando” y es lo que a mi no me gusta, que, que se cierren y que
no digan pos me equivoqué,

La descripcién de uno de los jesuilas se centra en la manem como se
desenvuelve en una negociacién, en su disputa con la dirigente popular, o se
centra en el juego de oposiciones que se establece entre ellos. Allf aparece
con mayor nitidez que el objeto en disputa es el prestigio y el reconocimiento,
el hecho de que alguien reivindique un determinado logro; con ello se pierde
el sentido de la organizaci6n y, también, del trabajo en equipo, como la misma
Soco plantea en otros momentos.

La percepcién de Soco va mds alli de la mera observacién de una
actividad, se centra en una reunién de trabajo, en donde capta la posibilidad
de que una personalidad esconda rasgos que sélo afloran en determinadas
circunstancias. ¢

La percepcién de una personalidad en conflicto con otra, y la de los dos
externos, la hace percibir en sf misma la dificultad de tener que optar por una
u otra parte. Esta serd mis adelante una de las quejas principales contra los
agentes externos: que no tomen en cuenta suficientemente la situacidén de la
gente y “se la lleven entre las patas” por sus diferencias internas:
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Soco: Entonces dije: si tengo que venir sola a Tlaquepaque y luego él nomis
habla, €l se va n quedar nada mis del fregtn, dije, pos tengo que hablar aunque
meta las patas; que se ensedien los funcionanios de cémo hablo, ni modo, soy yo
y no voy a ser David Noriega, pero si, este... no he tratado, sf noté que como que
se puso molesio; yo no lo he visto molesto nunca, nada mis la vez que estaba en
el grupe que dijo “no me presionen para hablar”; con tan solo esa expresién, que
a mi me dejé una sensacién de que David Noriega no es el que es conmigo, o
sea, no te quicren dar a entender lo que son; ni bueno, Beto tan siquiera se ve
que es un cabrin, pero David como que tiene explosiones que tid le ves una cara
de buena gente y que puede tener explosiones fuertes, feas ¥ que no se las he
visto, pero con esa palabrita que dijo: “no me presionen”...

En esa primera sesién del grupo de crecimiento, los externos son percibidos,
en su clara intencién de participar, como si estuvieran al mismo nivel que los
dirigentes populares y como si no hubiera ninguna distancia social:

David: En esta reunitn del grupo de erecimiento it notas una clam intencidn,
tanto de Lety como de Javier, que son externos, de ponerse al parejo de ustedes?
il crees que eso se logra?

Soco: Yo creo que si se puede lograr, porque si nosotros también nos estamos
entregando... yo mi miedo era el que ellos tuvieran més armas para podernos
destruir, porque como yo dije: un jesuitn nos formé y un jesuita nos puede
destruir, éno? Mi miedo era ése, pero también nosolros vamos a conocer si se va
a dar un grupo de confianza; yo creo que vamos a caminar mis bien porque se
va a dar, se va alegrar, sobre todo, por ln apertura de Javier de sacar cosas
internas, éverdad?, que si &l no tviera el plan ése, &l no tendria ni por qué decir
ni por qué llorar si nada mds iba calculadoramente ino?, sino que alli & va a
sacar la persona y yo digo ique, qué bueno!, a mi se me hace que si se va a dar,
aunque Beto no va a estar, Beto no va a estar, porque &l dijo que los martes no
podia, entonces falta Beto, falta Jése y yo siento que los que faltan son los de las
broneas, dne?...

A pesar de que Soco estd depositando su confianza en el buen funcionamiento

del grupo de crecimiento, su percepeién la lleva a reconocer su creciente
involucramiento en la disputa entre agentes externos. Al menos se estdn dando
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consecuencias en una dirigente popular de la que se percibe que protege més
a los de fuera y no tanto a otros dirigentes y mucho menos a sf misma:

Soco: ..la confusién yo la siento que la esti metiendo Beto porque nosotros
tenemos | idea de que el jesuita viene n apoyar, no a definir, ne a hacer lo que
nosotros deberinmos hacer éno?, sobre todo que antes si lo acectabamos porque
no sabiamos y yo les dije en una de los viernes, vo les dije: iprimero nos ensefian
¥ luego no nos aguantan! éno?, o sea, como ellos apenas vienen nuevos, es I
misma cosa que antes nos hicieron, pero ahora sf lo vemos y ahora no lo acectamos
porque ya tenemos un camino ¥ volvernos a regresar... [pos ni que estuviéramos
en ancas como dicen! iqueremos andar en el burro, no en las ancas!

No son sélo las consecuencias que pueda estar trayendo en los dirigentes
populares de la UCI un conflicto interno entre agentes externos sino también
el desfase que ocurre entre un externo que parece prescindir de la trayectoria
de los dirigentes y grupos de base y la coordinacién y conduceién de un grupo
por parte de dirigentes populares. Soco va a plantear su posicién en una
reunidn, en donde queda la impresién de que el agente externo hace una
propuesta original, cuando la coordinadora del grupo y el grupo mismo ya
tienen una experiencia previa vy han desarrollado esa iniciativa de varias
formas, sobre todo en el contexto de blisqueda de soluciones al problema de
la alimentacién.

En el fondo, y por encima de las apariencias que dejarfan ver un conflicto
entre agente externo y dirigente popular, lo que esti en disputa es ¢l
reconocimiento de la funcidn dirigente en manos de la base, o el protagonismo
de un externo que quiere conducir mis que asesorar una cooperativa que
retoma el camino andado diez afios atrds, por lo menos.

Soco revela una de las posibles causas de las diferencias entre agentes
externos, a saber: el hecho de obtener logros coneretos en un trabajo particu-
larmente dificil como es una negociacién que beneficie tanto a la UCI como a
las colonias en donde ha estado trabajando.

Soco seiiala, ademis, algunos indicios de inexperiencia, pero sobre todo
la falta de informacién, como es el caso de las compras para la cooperativa.
Percibe el retraso de la cooperativa como un volver al comienzo, porque se
prescinde de la experiencia y el conocimiento acumulado por la gente de base.
Por encima de esta apariencia, Soco seifiala su dificultad para enfrentar al de
fuera, dificultad que tiene que ver no sélo con su habitus lingiifstico sino con
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el conjunto de su habitus y de su condicién de mujer. Cuando interviene otro
agente externo para mediar en el conflicto, Soco es capaz de sefialar su mayor
y mis profundo reclamo: “no se vale que nos lleven entre las patas”.

Soco cree que su relacién conflictiva con el externo se caracteriza, en
parte, por comentar problemas personales no tanto de la familia sino de la
rivalidad entre agentes externos. Ella insiste en el papel de los actuales
dirigentes populares como personas de quienes se puede aprender.

La entrevista con Soco se desarrollé en varias etapas. Una de ellas es
anterior al afloramiento del conflicto con el agente exiemo, de manera que a
la pregunta expresa de si habfa habido algtin conflicto con ellos, Soco dice
que no hay ninguno, pero agrega una frase clave: “todavia no”. Pareciera que
ya sospechaba algo.

En otro momento, el conflicto con el agente externo ya era evidente y Soco
se detiene en muchos detalles referentes a cémo se fueron presentando los
roces, piques, aclaraciones y actuaciones encontradas. Entre las descripcio-
nes encontramos una en la que el externo hace esfuerzos por “bajar” al nivel
de la gente, pero no se da cuenta de que la gente sabe mds de lo que €l supone.

(htro aspecto del conflicto va a presentarse mds adelante. El mercado
lingiifstico es una conversacién personal entre la entrevistada y el agente
externo y su combinacién con una reunién del grupo de barrio, espacio en
disputa por la conduccién de la reunién entre el externo y la dirigente popular.
Ahf, Soco escucha una posicién del externo que la escandaliza, al punto de
que censura esa parte de la entrevista. No quiere denunciar lo que escuché,
pero algo se puede leer entre lineas. En la reunién, en cambio, la disputa por
la conduccién de la misma es clara y manifiesta.

El externo distingue entre “personas buenas” de la organizacién, de las
que acepta aprender y las otras, de las que prefiere distanciarse e incluso
propone expulsarlas de la organizacién. La descripeién de Soco apunta, a
veces, al autoritarismo del externo y, en parte, a sus frustraciones y a que no
acaba de entender lo que se pretende en la UCI y su estilo de trabajo. Su
narracitn describe un momento clave del conflicto.

Sin embargo, los dirigentes populares toman conciencia de que los
agentes externos poseen un habitus diferente. Aparentemente, esto ha sido
percibido sin mediar conflicto alguno.

En la entrevista de Tito, éste plantea su propia percepcién y refiere a
algunas de las que llegé a escuchar de otros dirigentes populares acerca del

349




HARITUS, RENGCRACI ¥ ACCIN POPLULAR

conflicto generado por los aspectos del habitus de los externos, que molesta-
ban o incomodaban, sobre todo por el hecho de poseer otras condiciones
materiales y un estilo de vida diferente:

Tito: Yo creo que de su estilo de vida no, sino més bien de su vida privada, pero
que esa vida privada de repente cruzaba con lo del trabajo, ési?, entonces por
es0 era ¢l explote pues... por ejemplo se daba mucho con gente, por ejemplo con
Ana, comentaba también parte de su vida privada o de su vida normal, también
por ¢l mismo ser de Ana... de que es muy directa y de que tenia... ya creo que
ahorita no, “es gente que tiene dinero”, como un complejo de Ann ante ests
gente...

Sobre todo de la gente nica, es el que viene de fuern, o sea, el que viene de fuer,
con el simple hecho de venir de fuem como que ya tiene otro estatus social, pero
es como otro nivel; entonces, al principio que se va dando la relacién es: pos éste
sabe mis; tiene mds, entonces es ahi cuando se dan un poco las fricciones, que
si no sabe uno manejarlas puede llegar a erear el conflicto,.,

David: £Ti cémo percibins esta situacién? {Ti crees que la gente del Cerro,
sobre todo los dingentes, el rechazo o la eritica que nos hacfan era mds por venir
de fuera que por ser de otro nivel social, digamos?

Tito: Mira, yo ereo que hablando en términos generales, no todos hacian este
rechazo o esta critica sino era mis, ¥ bueno lo comento ademds de Ana, més cn
su momento que Javier Reyes, porque siento como que ellos trafan otro rollo, o
sea un rollo més personal; lo mismo con Carmen se dio, con Agustin no fue tanto,
para mi punto de vista, y con Esther si se daba de vez en cuando, como que salia
pero no era tan abierto, pues.

La percepcién de su poder y su autoridad

Otro aspecto de las diferencias entre el dirigente popular y el agente externo
tiene relacién con la autoridad, el ejercicio del podero del mando en el interior
de la organizacién. Entre las expresiones de violencia simbélica en la vida
interna de la UCI, el espacio mismo de una oficina y todos sus implementos
son objetos de disputa, Para Agustin, un conflicto con el agente externo se da
por el uso de las herramientas de la oficina, en particular con el uso de la
computadora que ademds simboliza conocimiento, sabiduria y se considera
para uso de los externos. De ahf que el acceso a ella sea también una manera

350




CAPTULO §. FOMOLOGH DE POSCIONES EN EL ESPACHD SOCIAL

de acceder al poder, a una forma de conocimiento y de autoridad. Por eso no
es ingenua la descripcién que hace Agustin del conflicto con el externo, al
que le exige una formacién.

Las “distancias” entre agente externo y dirigente popular se perciben de
diferente manera, segiin el dirigente y también segiin su propia posicién, tanto
al interior de la organizacién como en su capital acumulado. Es notable la
sensibilidad de Agustin para percibir estas distancias, pero mds a partirde la
percepeién de si mismo, de sus propias limitaciones y de cémo las ha ido
superando. La “distancia” que mds peso le impone es la de la autoridad, el
sentido del mando y cémo a €l le tocaba sélo obedecer: “Antes si me sentia
como menos porque él tiene como una forma de mandar, pues, como de... de
mamé: ‘si no, pues, hace esto..." y como que antes... més que nada, era como
un proceso de aprendizaje, o sea obedecerle y todo eso. Y ahora casi ya... o
sea que un poco més... como que hay mds seguridad ya, pues, para decirle
‘no, pues, esto me da hronca’ y todo eso”.

Los entrevistados expresan ademis la cuestién del poder, entendido como
autoridad, como capacidad de manipulacién o de forzar situaciones o imponer
una opinién, una idea y aun una decisién. De ahf que el trato que otorga un
agente externo a los dirigentes populares sea una de las expresiones clave de
ese poder. Anita percibe el “buen trato™ de una “persona preparada™, con la
que se podia hablar y recibir respuesias, y por ello “se encarifia”.

Carmen describe al agente externo que dice haber tratado més, en sus
aspeclos de cercanfa, de afecto, del trato dado a sus hijos. Estima, con todo,
que era diferente la manera de relacionarse con la organizacién. Allf aparecen
las “distancias”, pues al agente externo lo percibe como autoridad, al que ella
siente con la suficiente confianza como para confrontar,

El segundo agente externo que Carmen menciona es el propio investiga-
dor. A pesar de estar éste involucrado en la entrevista, Carmen se siente con
la suficiente confianza para describirle varias dimensiones de un habitus
diferente, desde la hexis, la postura corporal, hasta el estilo de autoridad que
despierta una adhesién espontinea, la manera de tratar a las personas y el
trabajo que viene realizando:

Yo me acuendo que en un principio me llamaba mucho I'atencién... de la postura,
o... por decir, del fisico, cmo se planta o cémo se para este padre ante la gente,
o sea, ante nosotros, pues, dno? Este... familia o grupo, como ti quieras, 8 m{ me
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llamaba mucho "atencidn eso, éverdd? Este... Como muuniuy antoritario, aunque
a mi no me gusiaba que me mandaran, pero, ay, yo no sé por qué... [se rie]
Pero, una sutoridad, no como decir, van a'cer sino como una autoridad de alguien
que tii quieres seguir, pues, éno? O, a lo que ti quieres llegar, decir, yo quisiera
ser asi, de entregada a la gente, pos a mi me llamé mucho I'atencién esa, pues
no &é cdmo decir, yo digo que la figura de cémo se plants una persona...
Este... el visiteo en un principio, que nos hacia, alld a la casa, pues, y el de que
yo habia conocido varios, y pos dices, y lo digo asi de hecho, jesuitas, y que
llegara alguien que no era igual, de atento, asi... llegaba Carlos Tapia y no pos
sc desvivin... ora este... saludar @ mis hijos, platicar conmigo... ¥ todo eso...
entonces, que digo Carlos Tapia, porque fue el (ltimo que estuvo antes de David
y que habia conocido a otros, pos igual... asi como muy tiemo, como muy
paciente, muy carfioso... a la diferencia de David, muy carifiosa, pero con esta
autoridad asi...

Y que me gustaba mucho el acercamiento, de mis hijos, el carifio, asi como, que
demostrmba... yo en un principio, te vefa... Como alguien que me gustaba mucho
el trabajo que andaba haciendo... y a la mejor no imitar, porque nunea he dicho
yo voy a ser igual, porque sf L2 pones metas, éno? Es que bueno, yo... aprendien...
En los iltimos afios, yo creo que esa amistad se ha seguido cultivando, pues, se
ha seguido manteniendo...

Los otros agentes externos a los que Carmen se refiere son dos estudiantes
jesuitas que participan en la UCI, al menos durante el tiempo de la investiga-
citn. Su descripeién es una curiosa asociacifin con agentes externos que ha
tratado con anterioridad. En su relato, empiezan a invertirse ligeramente los
papeles y las distancias. En primer lugar, influye la edad, pues los externos
son menores que Carmen, y, en segundo lugar, el aprendizaje se invierte en
el sentido de que ahora es ella la que enseia a los externos, sin que esto
excluya la distancia que establece el capital escolac

Este aprendizaje que recibieron los agentes externos por parte de los
dirigentes populares, tal como lo seiiala Carmen, es efectivo. Pero ello no obsta
para que los externos mantengan su figura de autoridad, su liderazgo y también
sus decisiones y su mando, pese a las buenas intenciones y a que se plantee
un proceso més autogestivo para dar mayor protagonismo a los dirigentes
populares.
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La percepeién de Cristy es particularmente liicida cuando describe el tipo
de autoridad que advierte en los externos:

0 sea, ique si ustedes eran mis que yo?... No... O sea, mis respetos pues, verdi,
pero un respeto hacia ustedes, pero que yo sintiera que ustedes eran, o sea como
unas personas asi que, o sea como los licenciados y esos que son superiores a
nosolros y eso, que ustedes estdn preparados, si estin preparados ustedes y son,
pues, mi respeto y todo, dige, pero, como se siente uno cuando se junta con una
persona asi, ési me entiende?... Que estéd bien estudiado y eso que, se siente uno
aci, bien chiquito, éno?, porque ustedes no nos hacen sentir asi... No, no, yo
sentin como autoridad, pos sf, pomjue como autoridad, pero de... para bien de
nosotros, verdi, de orientamnos porque si ustedes no nos orientaban, no nos decian
de este modo puede ser, edi, de este modo no, pos si no, pos céme nos fhamos a
ir... como que tenfamos que depender de ustedes porque nosotros no estamos
preparados, ni capacitados y tenemos que aprender y necesitibamos de ustedes,
que ustedes nos, nos orientaran, o sea como que ustedes fucran la autoridad,
pues, para decimos esto s estd bien, esto "ta mal, este... lo podemos hacer,
ustedes cémo lo ven; por ese lado yo asi lo miraba.

La percepeidén de las “distancias™ también permite una descripcién del agente

exierno, y Esther va a destacar la autoridad, el poder y la capacidad:
iiMuuucha capacidad también!!... Mira, mucho poder, porque... le imponias, al
menos, yo las veces que tuvimos frente a funcionarios pablicos, y no te hablo del
presidente municipal, del delegado de la Sedesol, o de cuando empezamos, era
la Secretarin de Programacidn y Presupuesto, con funcionarios del Siapa [Sistema
Imermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado], con el propio gobemadar, los
tenias contra la pared siempre, porque tii como que les imponias, pero aparte,
pormque sabias, v ellos daban sus explicaciones, v ti se las contrarrestabas con
datos, con conocimiento y con... los ponfas contra la pared, ahi es donde yo digo
el poder que ti lenfas, porque los, los lograbas doblardos... De conocimiento, de
saber todo, yo hasta te decia: oye éti cémo le haces?” éte acuerdas?, que alguna
vz, creo que todavia no salian las poticias en el mdio y ya no[s] las estabas

3.  Una referencia similar hoce Carmen al entrevistaria. Tal parece que es una pregunts
comiin entre varios dirigentes populares.
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diciendo... [rie] y cuando... es que, es que, jeres formidable, qué birbaro! Cémo,
no, es que esto s por esto y va A aparecer eslo y vas a ver, espérale, vas a ver
cdmo fulanito va a aparecer aci y.., {"'amos, yo decin, pos quién te informa tanto!!
Pero es la visién que tienes para todas esas cosas, icfiate?! Los dones, todos los
dones que Dios te dio...

Al pedirle que describa en qué nota el autoritarismo de uno de los externos,
Soco se va a fijar en una de las més evidentes distancias, como es la distancia
entre el capital cultural de unos y de otros:

David: Ahora desenibe un poquito, en qué le notas a Belo que es autoritario,

Soco: Autoritario en la manera de que piensa que nosotros, mmm, no sabemos
nada a comparaciin de lo que €l sabe pero que nosotros podemos ensefiarle cosas
que &l no sabe éverdad?, como que él no ha sabido todavia el discernir entre que
viene aqui a dar pero a aprender, como que todavia tiene la idea de que & viene
a ensefiar, no viene n aprender, entonces como medio autoritario en decir lo que
é| ha aprendido o lo que él recupers de fuera para acd, mis bien esa es ln manera
autoritario, no gacho sine de manera de que no acects todavia que aprende.

Frente al otro externo, Soco siente el impulso de ayudarlo y refuerza la
percepeién de no sentirse ni menos ni mds, sino en plan de un aprendizaje
mutuo,

Lo que mids les llama la atencidn del agente externo

Agustin ya habfa expresado que lo que le llamaba la atencién de los que
llegaban de fuera era su cercanfa con la gente, el que se involucraran. Anita
se fija mucho més en la relacién con el agente externo que en las caracteris-
ticas de éste.

Como se dijo antes, Agustin es de los dirigentes populares que han ido
asimilando el habitus lingiiistico del externo. Sefiala que incluso la obediencia
casi ciega al externo “era como un proceso de aprendizaje”. En su descripeién,
parece que la misma “distancia” funciona como censura, pues al irla acortan-
do hay mayor posibilidad de hablar y confrontar al externo.

Anita describe con mucha sencillez sus relaciones con agentes externos.
Lo que llama la atencién es que cuando le preguntan por ellos, por los que
mds trath, incluye a otro dirgente popular; su espacio o mercado linglifstico
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es el de las reuniones semanales. Una de las caracterfsticas més valoradas
por Anila es que el de fuera “la toma en cuenta”. También, plantea su
admiracién por la paciencia que tienen para ensefiarles.

Acerca de las “distancias” que separan al agente externo y a la dirigente
popular, Carmen resalta las que se refieren al capital cultural, en particular,
todo lo que se refiere a la capacidad para analizar la situacién y que la motiva
a interrogarse “cémo le hace™; cae en la cuenta de la importancia de manejar
y procesar la informacién. En este aspecto, describe uno de los principales
aportes del agenle externo, sobre todo para analizar cada situacién y, ademds,
para definir qué y c6mo hacer, seglin se presente la situacién:

Carmen: ...4Cémo lo manejaba? [ese saber mids que los demis]... muy exagera-
do... Por decir asi... ln situscién del Cerro, o la situacidn en México... que quién
sabe, a m{ me dejaba asi con la boca abierta, de decir, y de dénde saca tanta
informacidén, o cémo se da cuenta de tanta cosa... que después me di cuenta, que
leyendo el periddico, o leyvendo otras cosas, o escuchando de agui y alld, o
comenltarios de aqui y alli... y con eso de que sicmpre le llegaban comentarios
por todos lndos o informacién por todos lados.., Abora yo digo: por eso sabia tanto,
¥ la lacilidad con la que lo decia...

.. los primeros meses que nos quedamos solos... deciamos...: si hubiera alguien
como... fulanito... no estariamos en estos aprietos pues, éno?... En lo de regula-
rizacidn... En todo el Cerro, no digo nada méds en mi colonia sino en todo el Cerro...
que, cdémo le hacemos... todas las puertas se nos cerraron, a la mejor porque no
las weamos como deberfamos tocarlas y de decir, este... quién nos dijera onita
cémo le hiciéramos...

Hay un cuarto agente externo que Carmen describe desde su dimensién
radical de postura corporal:

Le digo yo: ay es bien cremoso, hijo... Le digo: ay, no me gusta asi como eres,
cres muy crema... a ver dpor qué no te vienes mis mugroso aci?... Ay, es que yo
asi soy. Digo: pos si, pero oye no, dqué es eso? Bien baiindito, bien peinadito...
le digo, hasta pareces... [se rie]... le digo yo, dice: iqué parezco? Le digo: hasta
pareces “d'esos”... Dice: si, mi papd yn me dijo. Le digo: équé te dijo tu papa?
Me dijo: eres mis cabrin que bonito... Le digo; éves? tu papd te estii diciendo...
yo no te queria decir, pero... [se de]...
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Una diferencia clave que Chuy percibe de los externos es que “ellos no tienen
problemas™: “Mds que nada porque es una gente que... en si no tiene... pues
nada de problemas y la gente sf los tenemos muchas veces, entonces ahf al
hablar, al estar la participacitn, pues ahf juntos logribamos unificarnos;
entonces ahl empieza la confianza para ellos™,

En los tres externos que describe, Cristy destaca un detalle que también
otros entrevistados valoran: el ser muy abiertos con la gente y que la hagan
sentirimportante. Al sefialar el papel conciliador de uno de los de fuera, Cristy
alude a la figura del sacerdote, a la cuestién religiosa y cémo sin ella
terminaron peledndose unos con otros, Cristy también hace referencia a las
diferentes distancias que hay entre ella y los de fuera. Llama la atencién que
aflore con mucha libertad su habitus lingiifstico popular, en el que hay una
férmula para dirigirse a personas con algin tipo de ascendiente y que tienen
un origen campesino: “Mis respetos”. Cristy expresa sus respetos, pero con
el fin de seialar algo que mids bien le parece una cierta transgresién por la
igualdad en el trato con los de fuera. Mas Cristy se permite transgredir porque
“usledes no nos hacen sentir asi”. Este “asi” encierra toda una percepcion de
agentes sociales con mayor capital de todo tipo, ante los cuales los agentes
sociales populares se sienten generalmente censurados, pequeiios.

En la perspectiva que tiene don Chava de los primeros agentes externos
que tratd, va a subrayar el habitus lingiiistico, en el que distingue la verdad
y la sinceridad con las que habla la persona:

No, pos muy hien trabajaron ellos; Ceei, pos era la que mis se duba cuenta de
todo aqui como estaba, la que venia mds; Juan Diego ya tenin su trabajo, ya le
fue impaosible casi venir, pero si se daba sus vueltas de cuando en cuando... Lo
que me llamaba la atencién [era que Ceci] s una mujer destacada precisamenie
a la lucha, muy destacada a la lucha, y pos me parecia a mi todo eso muy bien
de ella. éVerdad?, pos si se me hacia muy ella tocante a todos los problemas que
habian en las colonias... Me inspiré confianza por lo que se expresaba ella,
éverdad? y ella no habia una cosa escondida, porque hay veces que dicen unas
cosas ¥ pos no las acaba de decir, 0 no las quiere como que no las dice, porque
habemos muchos que asi no dicen la verdad nunca, enlances, ¥ yo a ella si le
crein, era muy sincera esta mujer, sincera, por eso yo le tomaba muy en cuenta
todo lo que ella decia ¥ yo entiendo que casi todos... nos han hecho mucha falta,
pero pos el destino asi lo quiere...
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Esther es directa y espontinea al describir al agente externo que tiene frente
a ella durante la entrevista. Uno de los aspectos que va a describir se refiere
al papel que dicho agente cumplia dentro de la organizacién; desglosa una
frase que ya habia usado, la de que él era “el cerebro™ de la organizacién:

iPos es que ers la autoridad! Al decir el cerebro, yo asi te ubico, eras el que..,
ponias las cosas en su lugar, asi con esos pantalones que t tienes, ¥ nos ponias
a lodos en paz y seguiamos adelante, o sea, bl eres capaz, pues... eres muy capaz
de ser duro, pero luego también te ibas al otro extremo, muy tierno, muy carifioso,
muy asi; David es eso... de pronto es como muy tierno, muy carifioso, muy
sencillo, muy sensible, y de repente como que es otro David, cuando habla fuerte,
cuando pone las cosas en su lugar, cuando dice cémo hay que hacerle...
iMiren, ffjense bien, pongan atencidn, les voy a hacer este esquema, para que
entiendan! [se rie] y si, si logrdbamos entender, porque nos facilitabas mucho las
cosas, ¥ ya cuando velas que agarribamos la onda, élya ven!?; y feliz, pues,
riéndote, éven?, ipor ahf va la hebmal, decias, y era como unn revoltura, pero,
pero muy bien... Nos ayudabas a razonar, pues, vamos, nos ibas, como, como
danda elementos pa’que agarrirames la onda... Con los esquemas que hacias,
eh, que alguna vez yo te llegué a decir: ies que til eres muy tedrico! [se e, y es,
pues, muy, como te diré, pues con mucha, mucha teorin pues, pero en momentos
£r8 Necesario.

Y td nos decias: es que lienen que aprender esto, asi también, porque los
funcionarios piblicos por ahi los marean, porque les hablan de algo que ustedes
no entienden, y ienen que entender, pura que les puedan contestar, y era cuando
nos ponfas un esquema, ¥ que la, los andlisis que hacias, para que nosotros
aprendiéramos, y nosotros aportibamos ideas, pero ti nos ibas ubicando, pues,
mis o menos, cdmo, cimo estaba el asunto.

Par ejemplo, cuando haciamos los d'estos, anilisis de... como se llamaban, ya no
me acuerdo, fijate, se me enreda orita el asunto... de... écorrelacién de fuerzas?,
éndale, y que a ver, los apoyos de dentro, los apoyos de fuer, los que estamos
adentro de la colonia, los que vienen afuera, quiénes estin contra Barba, quiénes
estin a favor, ¥ eso nos facilitaba muchas cosas...

Nosotros ibamos diciendo, por ejemplo, a ver, los apoyos que tiene Alfredo Barba
dentro de la colonia, no pos, los croquistas, en ese tiempo pos Ma. Luisa Ibarm,
doiia Flora, Elisa Canterv... los que tiene fuera, pos que ol gobernador, asi... por
el estilo...
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Esther subraya entre lo bueno que tuvo la relacién, los aspectos religiosos y
la importancia de integrarlos con la politica:

Pues, es que tenemos mucho en comiin, pues, tenemos todavia, aunque en
diferente lugar, pero tenemos mucho en comiin, y & mi me gustaba, por ejemplo,
saber edmo ustedes los jesuitas y cdmo ti nos fuiste aclarndo cémo unir fe v
vida, para mi eso ha sido bésico, pues, cémo tener una pata en la lucha social y
otra en lo espiritual, que hasta la fecha es lo que yo no he querido como soltar,
porque a mi me ha dado mis firmeza y mds seguridad y me siento como mils bien
plantada, pues... v eso eran las cosas que me gustaban mucho de ti; me gustaba
mucho también, aunque nadie te aguantaba el paso, porque no paras, pareces un
remolino, pero me gustaba mucho que fhamos a otras colonias, con otros grupos,
que no paribamos, pues, y que eras muy bueno para ubicar y contactar personas,
y a mi esos momentos se me han, pos me han quedado muy firmes de u...

Al analizar el mayor defecto de los agentes federales, curiosamente sefiala
aspectos personales que refuerzan lo que mis le gusté de ellos; de uno, su
gusto de las mujeres y, por tanto, la experiencia de saber c6mo seducirlas, y
del otro percibe su sinceridad e incluso el hecho de haber estudiado para
“hublar asf”.

Una descripcién sencilla que ofrece Javier del agente externo es la de

quien ofrece herramientas para ¢l trabajo organizativo y ensefia a usarlas.

La mayor relacidn que Mary va a describir es con el investigador, del que

percibe apoyo, y alude al habitus lingiiistico de éste: considera una persona

que
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no cualquiera podfa callar:

Pues, una relacién de écémo ln vefa yo? Pues no sé, como de alguien que se
arrima @ una persona que, pues que uno dice siguiéndolo a €, no s&, me siento
apoyada, o no tengo miedo, de que yo s€ que es una persona que no cualquiers
puede callar y que oia yo los rumores por ahi que hay gente que no lo querda y
se ponin uno... bueno, épues estos?, asi, no sé, de algo como que de un protector,
de que si alguna cosn nos llegara a pasar pos que écon quién?, pos con el padre
Dawid... No, pues mucha [conlianza], por esa parte yo sentin, como le digo, nos
sentiamos apoyadas por él, sabiendo que no nos iba a dejar en un caso de que

vinieran y nos quisiernn sacar,
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A Mary le resulta sorprendente que haya gente que rechace a un externo asf,
y las causas no las va a sefialar de manera directa sino cuando se le pregunta
por el conflicto que pudo haber tenido y que expresamente lo sefiala en
términos de celos, lo que le permite describir un aspecto de su personalidad:

Bueno, pues con nosotros siempre fue buena gente, no fue nada mandén ni nada
asi, bueno lo llegué a ver en partes donde si se enojaba... como que a veces... la
gente no captaba lo que él querda, y era donde yo lo vefa, pues, que renegaba,
pero de ahi en lo demis siempre lo vi sonriente... Pues que siempre trataba de
andar con uno, o sea que teniendo su trabajo aparte trataba de andar siempre en
cosas que 8 nosolros nos interesaba y que siempre andaba a la cabeza, con
nosotros, no principalmente él era el que andaba hablando y eso, pero con su
cémara y tratando de oir y ver lo que...

Al preguntarle a Primitivo por las “distancias™ que percibe entre él y los
agentes externos, describe un rasgo muy frecuente: el esfuerzo de “acercarse™
a ellos:

Neo, en ninglin momento, o sea siempre se han acoplado a nosotros pucs, siempre
han estado al nivel de nosotros ¥ no tanto porque, este... mids bien en apoyo se
han mantenido con nosotros, pues al mismo mivel, claro que ustedes como
asesores ¥ nosotros como colonos, éno?... Yo los veo sencillos y tratables, es lo
que te digo, o sea hacen que uno se sienle bien y agarre uno confianza pronto,

Ramoncita analiza las “distancias” en términos de condescendencia, pem‘
sobre todo para sefialar que no siente vergiienza como con “otros padres”. Una
de las estrategias de condescendencia es el hecho de que el externo no se
presentaba como “padre”. Por otro lado, Ramoncita se describe como una
mujer muy timida y miedosa, lo cual impidié que aprendiera mds del externo,

Hay referencias a los externos actuales, dos de ellos escolares jesuitas.
La mayor finura de la descripeién de Soco estd en la manera como percibe un
habitus de clase diferente en condiciones sociales distintas a la de ella.
Ademis capta la rivalidad entre los dos externos precisamente por lo que para
ella es una de las mayores fuentes de tensién personal: la ausencia de

resultados, de logros concretos o, como dice con frecuencia, la acumulacitn
de frustraciones.
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En cambio, cuando se le pide mencionar lo que mis le llama la atencién
del otro externo, describe un aspecto en el que ella intuye afinidad a pesar de
las distancias; esta afinidad tomada como una manera de negociar con los
funcionarios piiblicos les da buen resultado. Soco reafirma lo que aprendid
de la externa que mids traté y ya habiamos seiialado: considerar lo bueno de
todas las personas, incluidos los agentes externos que van llegando.

En contraste, y tratando de apreciar la personalidad del externo con el
que desarrolla un particular conflicto, Soco expresa:

De Beto lo que me llama mis la atencidn es que es bien, este... analiza mucho,
de esos que se ve que se quedan con miraditas de cabrén, nomis oyendo y que
hasta que se le mueven las quijadas, éno?, pero sf me llama mucho la atencién
de él que a pesar de todo lo que han aprendido yo ahorita me los imagino
estudiando, este... que no se haya dado la oportunidad, este... de darse un tiempo
para él mismo como persona, porque yo siento que dentro de Beto hay un nifio
muy hendo, entonces siempre estd a la defensiva y & protegerse, entonces por
eso ¢l nunca quiere expresar lo que é siente, porque Hora, y un hombre para que
llore, ese machismo, pero mis bien es eso [lo que] me llama mucho la atencién,
que a pesar de tan chingdn que es, este... no se dé oportunidad de llorar un rato,
ihombre, 1an sano que es!

Durante el proceso de la investigacién ocurren varias modificaciones impor-
tantes en las actividades de los actuales dirigentes populares, entre las que
destacan la incorporacién de nuevos agentes externos, como un equipo de
psicGlogas del Instituto Teenolégico y de Estudios Superiores de Occidente
(11E50)." Luego de la primera sesién del grupo de crecimiento que decidieron
formar, Soco describe muy claro el papel de la psicéloga que coordina el grupo.
Le recuerda el de otra agente externa, la que mis traté al inicio. Ademis, en
ese grupo se incorpora un tercer escolar jesuita, un psiclogo, al que percibe
también como incorpordndose al mismo nivel del grupo y no como asesor o
coordinador.

6. Enotro momento anulizamos este hecho por la particulandad que tuvo el conflicto entre
agentes externos y dirigentes populares en ¢l campo de disputa de lns reuniones del
equipo coordinador de la Ucl. El material de andlisis se encuentm en “Observacifn
etnogriifica. Reuniones del equipa”, del anexo 2.
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El mayor defecto que ven en el agente externo

Uno de los aspectos que més destaca Ana en su relacién con el agente externo
es el de la dependencia. Esta llega a tal grado que instala un teléfono en su
casa para mantener la relacién aun en la distancia. A pesar del reconocimiento
que le debe, es capaz de sefialar uno de los principales defectos o limitaciones
de aquél: las diferencias en su trato con los dirigentes populares, de las que
se siente victima. No sélo en lo que se refiere a la transmisién a todos del
capital politico sino incluso aspectos mds personales. En este punto de la
entrevista se produce un grado especial de tensi6n, al punto de que siente que
el entrevistador se burla de ella, y lo reclama expresamente. Es clave la
referencia a su situacién actual en relacién con el entrevistador y con sus
expeclativas respecto de la investigacién en proceso.

Cuando se le pregunta a8 Carmen por el mayor defecto de los agentes
externos, primero responde que no ve ninguno, que més bien los siente como
de la familia, y luego sefiala uno en general, no en un agente especial. Se
refiere al ritmo de trabajo, que los “hayan hecho como caminar o crecer tan
aceleradamente”. Carmen se muestra libre y con fuerza expresiva para
sefalar, casi con simultaneidad, lo que le llama la atencidn y lo que le molesta.
Describe una personalidad particularmente sesgada hacia el trabajo:

«opeero lo que no me gustaba y que a mi se me hace como muy negativo es... el
que |a presencia de Esther, como muy autoritario, como muy, yo soy David, por
decir asi, como que muy en el fondo, pero alld bien escondido, no le llegan los
sentimientos o problemas que tengan los demis... o como, si, eso em lo que no
me gustaba a mi, de decir, si yo e estoy platicando un problema que me pasa o
que siento y que.., llegué a saber asi de varios, de decir: ay, a mi me vale madre
que estés pasando por eso... Que a la mejor muy en el fondo lo sentia, pero alli
muy escondido, porque no se le... notaba nada... a mi, esa es una cosa como
negativa... y diern mis importancia... al trabajo de la organizacién...

Esta descripcién es retomada mds adelante en la entrevista. Carmen logra
precisar el mayor defecto del agente externo que estd describiendo:

Pos yo no sé s1 es defecto 0 qué es, que de por si las personas o la gente que rodea
a David lo sigue porque es cura y porque es padre, pero a ver, épor qué no siguen
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a Andrés? Bueno, en la Nueva Santa Maria, éedi? [se rie] Entonces, no es tanto
el que la persona sea eura, pues, dedi? Porque ahi, ¢l ejemplo se esti viendo,
asf, bien... pero yo asf lo veo, tiene mucho peso el ser cura, mas el defecto que
es €], sentira la gente, y digo la gente en general, la gente que ha estado cerca,
que es importante... y que al rato, hacer sentir a esa genle que ya... que ni en
cuenta, éno? No que no vale nads, no es asf precisamente, se me hace una palabra
muy fuerte, pero que ya... no, no se toma en cuenta... Yo creo que uno de los
defectos es el... los sentimientos... A la mejor estoy hablando de mi, éedé? Desde
mi... Lo que me parece a mi y no lo que parece en general... Pero a mi se me
hace asi como... un defecto es que los sentimientos asi los escondas tanto...

Carmen ha hecho una de las descripciones mis finas del habitus de un agente
externo en la que privilegia los asuntos de la organizacién por encima de los
sentimientos de las personas. Agrega otro aspecto de malestar, lo que llama

T
“gl acelere™:

...Mh, el acelere, del trabajo, a mi me molestaba mucho... [Autortario! O sea, de
decir: nos vamos & reunin; aunque decias: si se puede, si se puede reunirse tal
din, pero como que todo mundo no decin: yo no puedo, en las primeras, y ahi
estibamos, es como muy cansado... £Cémo me sentia?.., iAcelerada! [se de]...
Me inquietaba mucho y, ¥ no encuentro la razén todavia... después de cinco
afios... Inquietud, no, el acelere ya lo controlo [se rie)...

Las molestias que reconoce Cristy en los de fuera se funden con las diferencias
de campo o de vida de los agentes externos y de los dirigentes populares. Se
refiere sobre todo a la cuestién del “tiempo”. Cristy es una mujer pragmsética
y le gusta que las cosas se hagan bien y pronto, por lo tanto su habitus la lleva

7. En este aspecto del "ritmo de trabajo” hay un materdal de la investigncin en el que
expresamente of investigador pregunta, a partir de la observacién de las actividades que
realizan actualmente los dirigentes populares, qué es lo que influye en un mayor o menor
ritmo de trabajo y si es realmente o agente externo el que impone el ritmo. La reflexién
les lleva a reconocer que son varios factores los que influyen en su proplo “acelere”, como
el hecho de que se presenten ciertas *eoyunturas” que favoreoen la movilizacién, la gestién
y muchas actividades que los ponen asf, “scelerados” (¢fr. anexo 2: “Indice geneml de
materiales de investigncidn de campo”, “Retroalimentacidn a la investigacidn, Reunién
con dingentes populares”),
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a percibir incongruencias entre los externos que no ayudan y apoyan con todos
sus recursos —incluyendo el auto, por ejemplo— para el desplazamiento de los
dirigentes populares a todas sus gestiones.

Otro tipo de molestias tienen que ver con el habitus como estilo de vida,
¥, en particular, con lo que se refiere a las relaciones de género, para las que
Cristy, por la situaci6n que vive, desarrolla mayor sensibilidad. Al describir
lo que “no le gustaba” aparece un habitus femenino con una representacién
del papel de la mujer en la divisién del trabajo sexual, pues a la mujer le
corresponde decir que no.

Entre las molestias que producia el agente externo sacerdote estd el hecho
de no socializar la informacién y de centrarla en otra dirigente popular con la
que Cristy tiene diferencias y conflictos. Segfin ella, esta dirigente popular
manejaba la informacién segln sus intereses:

Que habia veces cosas importantes pam venir a comunicdmolas, pues, o eso,
verdi, y este... mirmba, pues, como aqui en la colonia, pues, como, como habiamos
mis personas que le entribamos parejo, edi, como que yo sentia que no, pos que
no estaba bien, que nomds se lo compartiera con Ana y pa'que Ana después nos
compartiera lo que ella quisiera... lo que le convenia y lo que no, porque, bueno,
vo lambién lengo mis errores y a lo mejor Ana también tene opiniones mias [de]
COMO 80Y YO.

Pero nosotros miribamos eso, mds bien yo, yo miraba eso lambién que, cuando
ustedes le compartian algo a Ann, porque siempre veninn con ella, edd, se metian
ahi con ella, yo creo por, porque tenfan mis confianza con ella, pero le compartian
cosas importantes que habia ¥ ya cuando nos reunfamos, miribamos, se daba el
caso que ella ya no nos compartin bien las cosas, nomis lo que le convenia,
porque cuando habfa un asunto importante, asi, de ir 0 algo, como que ella nomis
queria ir, o a la mejor era acuerdo del grupo, verdd, de que ella nomis tenia que
ir, pero nosotros lo sentiamos mal, al menos yo, edd, y yo decia pos qué pasa si,
si el padre, este... viene a compartirnos algo, por qué no llama a dofia Julia, a mi,
no estoy lejos, veds, nos juntamos las tres y ya nos dice: d'este modo, de este
olro, vedd, yo asi lo sentia, no me gustaba eso, nomis eso.

Es decir, lo que molesta a Cristy tiene que ver con las relaciones de género e
implica también al que viene de fuera y es sacerdote. Entre los defectos que
Cristy percibe de los externos, aunque le cuesta trabajo expresar, estd nueva-
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mente explicita la diferencia de campos en la que cada agente social tiene
una particular nocién del tiempo. Para las mujeres, hay que invertirlo en
actividades remunerativas o en la atencién al hogar, al esposo y a los hijos.
Cristy critica una tendencia muy ordinaria en los agentes externos, la de
hablar mucho y hacer poco; para ella, esto se traduce en poca consideracién
del tiempo de los dirigentes populares.

Esther apunta no tanto a la diferencia de clase sino a la autoridad, la
fuerza de la palabra y la poca atencién real en momentos en que habfa otras
ccupaciones:

Buena, en ratos, tal vez por la carga de trabajo o porque andibamos alterados
era asi media conflictiva, en ratos, ite acuerdas que habia veces que yo me venia
fiirica de Sedoc?... Pues porque no salinn las cosas como yo me imaginaba que
era, que tenin que ser, ¥y me acuerdo que a mi me molestaba, o veces, es que
llegaba yo con la necesidad de plantearte un problema que estibamos pasando,
¥ lodavia no conocia que lu cardcter em hablar asi como... te absorbia la
computadora, ¥ como que no volteabas a vernos y nomids asi viendo la computa-
dora, nos conlestabas asi, como fuerte, que yo sentia que me conlestabas mal, ¥
decia: no pos mejor me voy, ¥y me venia, porque yo sentia que no me estabas
atendiendo.

Fijate nomiés qué prepotente soy yo tambifn, o sea, yo, no s&, ¥ me molestaba,
muchas veces mi terquedad también te hacia desesperrte, porque soy terca,
pues, y yo discutin: es que yo pienso que esto; y i me decias: Esther, por favor,
pues clarifica, ubicate. iNo, yo estoy ubicada, yo sé que asi es!

O sea, yo reconozco, pues, y le sacaba de onda, y era por eso que chocibamos a
veces, pero a veces nos [legamos a entender muy bien, y la relacién era cercana
porque te veiamos, al menos yo, pues, como ¢l cerebro de la organizacién, yo asi
te he visto siempre, todavia, digo: David es, aunque de lejos, pero sigue siendo
el cerchro de la organizacidn...

Esther completa su percepeién de lo que le molestaba del agente externo y
registra un hecho doloroso:

David: Vamos a darle vuelta a la medalla, el reverso de la medalla, iqué es lo
que miis to molestaba de mi?
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Esther: iPos nomis que me hablaras fuerte! [nos reimos]...

David: éPorque te recordaba a tu papd, dices?

Esther: Pos ahora &, después de lo de Kuri, sé por qué me molesta que me hablen
fuerte, o sea, no soporto que alguien me grite... ¥ menos con coraje...

David: &Y alguna vez te grité con coraje?

Esther: ...Pos yo asi lo sentia, i, alguna vez... que hasta me vine chillando...

Al interrogar a Esther para que sefiale el mayor defecto de los agentes externos
de los primeros afios en la UCI, indica uno que apunta en varias direcciones,

todas importantes, de la relaci6n entre externos y dirigentes populares:

Esther: iEl mayor defecto?... Una cosa que yo.., algunn vez... alguna vez yo dije...
ellos nos conocen, saben, conocen el Cerro, saben de nuestras necesidades, pero
qué tanto han vivido la falta de ngua, la falta de luz, la falta de drenaje, la falta
de todo eso... y que por lo, por ejemplo, a veces, como que no sabiamos cdmo
manejar ¢l asunto de... con la genle, o no sabfamos hacérselo entender, o
explicarnos, que la gente agarram el rollo...

De decir, es que, bueno, Solideridad, pues, nos quiere poner los servicios, y
cuando nosotros deciamos: es que Solidaridad estd malversando fondos, es que
Solidaridad se estd aprovechando, es que aqui esté muy claro lo que nos estin
haciendo; v que la gente decia: pero pos son los que lo tienen que hacer, y
nosotros lo que queremos es que haya, pues, y que hasta la fecha todavia hay
esas idens... por lin, si vienen y quisren hacer, pero luego los de la UCI se oponen,
vamos, no lograr hacer entender a las personas que no nos estibamos oponiendo,
que quercmos que s¢ hagan los servicios, pero que tomaran en cuenta el manejo
que Solidaridad hacia con el programa, o al menos aqui ¢l municipio, para que
la gente no pensara que nosotros de alguna manem estorbdbamos...

David: Estis sefialando un defecto que ya no sdlo era de los asesores de fuera
sino también de ustedes, del grupo de la UCI,

Esther: ...sf, claro, pero porque, bueno, con ustedes conociamos el mal manejo
de Solidaridad, y que, porque nosotros nos convenciamos, pues, porque veiamos
datos y planos y todas esas cosas... y que en el momento nos faltaba como...
delicadeza para tratar el asunto y la gente lo entendiera, que no estibamos en
contra, que queriamos que se hicieran las cosas... pero eso de sefalar, por
cjemplo,  Elisa Cantero, a dofia Flom, con el progmma de electrificacién, y que
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un fraude bastante evidente, y que la gente decia: es que nosolros necesitamos
ln luz, y i ella ya no[s] la esté poniendo, pos ya, ustedes pa'qué andan con tanto
escandalo, por culpa de ustedes se entorpece, o sea, y yo decia, hasta qué punto
serd bueno que una gente que no, que ha carecido de lodo... pos diga —es la
desesperacidn la que hace que ln gente diga— que se pongan las cosas, como sea,
pero ya, ¥ que nosolros: no, espérense, es que miren... [se rie] que sabe cudnto,
vamos, s1 ustedes, por ejemplo, estuviernn en cse... ch, pues en esa situncién, de
no tener agua y no, pos ahi viene la pipa de Solidaridad, pero como son los rateros,
no queremos agua, la gente eso pensaba...

La diversidad de “tiempos” entre los que dispone Javier, y los que sabe que
disponen los agentes externos representa para €] el defecto mds importante.
Que ¢l perciba a los externos siempre “carrereados” y que las cosas sean
siempre para pronto le cambia el ritmo vital a Javier, y de hecho a todos los
entrevistados, mads que por una diferente nocién del tiempo, por una diferente
posicién en el campo. Mientras el externo dedica su tiempo laboral a los
trabajos de la organizacién, los dirigentes populares, especialmente los varo-
nes o jefes de familia, dedican tiempo a la organizacién después de haber
invertido ocho o mds horas del dia en trabajo remunerativo.

Esta diferencia “campal” supone diversas representaciones de los habitus
de unos y otros, se detectan afinidades entre los tiempos y ritmos de las
burocracias y los de los agentes externos. Tiempos y ritmos muy diferentes de
aquéllos de los dirigentes populares. De ahf que Javier, ademds de las
particularidades de sus tiempos, note esos desajustes que observa en los
externos y los sefiale como su principal defecto.

Entre lo que més le molesta a Mary del agente externo es una caracterfs-
tica que ha sido mencionada de otra manera por los entrevistados, sobre todo
por mujeres; liene que ver con su manera de acercarse a la gente y de expresar
el carifio. A Mary le molesta tanto “apapache”, aunque reconoce que hay dos
matices importantes: por un lado, no habfa vivido una experiencia de un
sacerdole cercano a la gente, y, por el otro, el entorno familiar es de conflicto
con los hombres, tanto con “su compadre™ y cufiado como con su propio
marido.

Al volver sobre este mismo punto, en no qué tanto cuanto a los defectos
que le ve al agente externo, ocurre un incidente que no es casual. Se trata de
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distorsiones en los habitus lingiifsticos, en particular, el diferente significado
asignado a una palabra, en el caso de Mary, a la palabra defecto: “Su mayor
defecto dcémo?... éun defecto es como qué, como algo que no le queda, o
c6émo?... Pos no, pos corajudo no es, pos no, no sé, es agradable a toda la gente,
mucha gente lo sigue, entonces, pues algin, ya se lo dije el defecto...”

Los rasgos de autoritarismo son percibidos por los dirigentes populares y
quedan sefialados a pesar de las dificultades de expresién (Primitivo:) “£Ma-
yor defecto?... Bueno a lo mejor hasta ti lo has mencionado, es que a veces
pareces que regafias, pero asf hablas”.

Ramoncita describe mis la relacién con el externo que al externo mismo.
Toda caracteristica que aparece explicitamente estd en estrecha relacién con
los dirigentes populares. Por ejemplo, cuando se le pregunta a Ramoncita por
algiin defecto particular, la respuesta es, de manera indirecta, una descripeién
de si misma: el “no saber decir”. Quizds por su timidez, Ramoncita noes capaz
de sefialar nada que le moleste del externo sino que mis bien refuerza algo
que a ella le molesta de sf, como su timidez o la tristeza cuando sabe que el
externo no podrd asistir a la reunién del grupo de barrio.

La primera relacién que Soco describe es la que tuvo con Licha. En cuanto
a las molestias que tiene de ella, primero la disculpa de todo a todo y dice
que pricticamente no le molestaba nada, pero luego afirma que es la falta de
correspondencia a su confianza como para establecer una relacién mis
horizontal, lo que origing una relacién de proteccién de la agente hacia ella.

Lo que a Soco le molesta de los externos es otra forma de ir completando
una intuicién particularmente fina. Le molesta que uno de los externos sea
tan callado. También se describe a sf misma en c6mo observa a las personas
a partir de mirarlas a los ojos:

Que no me gusta tanto de David Noriega, que a veces es muy callado, o sea, a
veces es muy callado delris de esos este... vidrios, o sea los lentes, a mf a veces
no me gusta verlos con lentes porque no les estoy viendo bien la mirada, me estin
distorsionando la mirada y no sé qué me quieren decir, o a veces estin tristes y
yo no lo noto porque detris del vidrio no se ve, este... no me gusta y yo cuando
lo veo asi medio tristén me le acerco asi a un lado pa’ estarle viendo los ojos,
porque de lado asi se alcanza a ver los ojos, pero si como que le pasan a veces
ondas, porque de él no ha salido tampoco el decirme el problema que trae con
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Beto, como que se lo calla mds, entonces eso si le esti haciendo dafio, este... pos
COmo que se encierma; no me gusta que se encierren, o sea ni de Belo ni de él,
son las cosas que no me gustan, que no se sientan seres humanos como nosotros,
libres, porque la libertad de nosotros es lo que ellos deben aprender y ellos nos
van a enseiiar muchas cosas valiosas pero que nosotros les vamos a ensefiar a ser
miis sencillos y a refrse y a llorar “también de dolor se canta™...

Al describir lo que le molesta del otro externo, se incluye al generalizar: éa
todas las mujeres, quién nos entiende? Sefiala un aspecto que le gusta y a la
vez le disgusta:

Soco: Pos mirm, eso de que me disgusta y no me disgusta de Beto, esa manem de
cabrén que liene, éves?, da las mujeres quién nos entiende?, o sea me gusta
porque se protege é, de &l mismo, pero siente que se protege de uno, entonces
yo me divierto, o sea no es lanlo que no me gusle sino que es lo que mis me
divierte, verle la cara, no verle la cara en otra forma..."

A propésito de su percepeién de las “distancias” con los agentes externos,
Soco establece una muy diferente a las expresadas por otros entrevistados. Se
ubica en la capacidad de expresi6n de la intimidad, una distancia especial,
a partir de su propia expresividad y apertura para conlar y compartir su vida.
Esa forma de distancia es una de las causas por las que ella considera que
algunos jesuitas estdn locos: por no decir ni expresar sus sentimientos. Aquf
lo interesante es destacar una caracterfstica propia del habitus popular, mucho
miés libre y expresive, con menos censuras y mis abierto; lo cual no ocurre
conforme nos elevamos en la escala social, en donde sumentan las censuras,
la inhibicién y el carficter ajustado de todos los cédigos de conducta y el
cuidado de las formas.

Seco advierte de la dificultad de expresar los sentimientos, como una
barrera que impide la relaci6n entre un agente externo y un dirigente popular:

8. Encl habinus popular, “verle la cam™ s “engafiar o abusar de In confianza del otro”. Soco
se estd refiriendo a observar a la persona.
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Mis bien de trabajo, que yo soy bien sinvergiienza, que me gusta platicar para
desahogarme, pero por eso no estoy loca, ustedes por eso a lo mejor se quedan
locos a yeces los jesuitas, porque no dicen lo que sienten. Yo a lo mejor, este a
mi me gusia ser escuchada y decir las broncas que yo traigo, a lo mejor por eso
siempre he tenido gente a mi alrededor, que me escuchan, pero nunca sé nada
de ellos, mis bien me escuchan y asf, muy vertical, pero si tengo In lentacitn de
decirle: oye, pos cuéntame algo; pero si no sale de ellos, es que ellos no son asi,
entonces yo no puedo presionarlos a que me platiquen otra cosa...

A mi me gustaria, pero ellos no lo van a hacer hasta que no sientan de verns. Mis
bien, o no me sienten madura para poderme plalicar ondas, porque siempre como
que tengo la etiquetita de muy nifia, por mis expresiones, porque me salgo de
onda de un de repente, pero es més bien mi manera de ser la que los bloquea a
decirme sus problemas familinres o personales.

Principales diferencias entre agentes externos

La primera deseripeitn que hace Ana de los agentes externos es una compa-
racién entre los actuales y los del principio de la UCI: “Estos estdn aprendien-
do con nosotros, o sea, sf nos orientan, porque su estudio y su lenguaje de
todas maneras nos sirven, pero asf como en las luchas, ellos van a nuestro
paso, perfectos asf, y ustedes nos llevaban con la lengua afuera a la corre,
corre, iqué birbaros!”

Carmen nota diferencias entre los primeros agentes externos y los que
colaboran actualmente en la UCI. Sefiala dos bdsicas, una es consecuencia de
la otra, pero no menos importante. El trabajo de base, es decir las continuas
visitas a los grupos de barrio y a la gente en particular, eran consideradas
elementales para el trabajo organizativo. Carmen observa que los actuales no
hacen eso y los disculpa al sefialar que es porque no tienen tiempo, pero no
deja de ser una observacién grave:

Primero, la entrega de tiempo completo... este... el acercamiento a las personas;
yo no digo que & mi, porque si no me buscan ellos, yo los busco... Pero me refiero
a la demds gente, y de los grupos, mh... el iempo para visitarlos y platicar con
ellos, con cada uno de ellos, este... yo digo, de perdida cémo estds, cémo te
sientes... que si lo haclan en los anteriores, gentes que iban de fuera, pero que
los que estin ahorita, par su tiempo, o sea, yo asf lo entiendo y todo, este... no lo
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dan, pues, esa es una diferencia de ellos... Otm diferencia es que ellos estin
aprendiendo de nosotros... [se re] si...

Esther distingue las diferencias en las asesorfas recibidas en la UCI y las que
recibe en Solidaridad:

w.iClaro, claro, enorme la diferencia! La diferencia de la asesorin de los tres
primeros afios fue otra cosa, completamente... yo acid con estos otros, era distinto,
era otra linea, era otra la mira, pues, también, que a la mejor su maners de
portarse era... porque iban tras algo importante y querian ganar mucho la
confianza, y tal vez si era cierta la idea de quitar a la CROC [Confederacion
Regional de Obreros y Campesinos], pero independientemente de eso, pos si ern
otra linea, claro que si...

Mira, primero, porque, en los primeros tres afios nosotros aprendimos cmo
organizamos, cémo gestionar nuestros problemas, pues, cémo llegarles a los
funcionarios piblices, cémo hacerlos enojar v eémo chiquiardos cuando era
necesario, cdmo balconearos, todo eso...

Acd fue distinto, porque acd, en el momento en el que yo los conozeo es porque
traiamos una obra encima, de hacerla, pero en superfriega, v no fue asi como de
capacitacién ni mucho menos, no, yo realmente en Rogelio tuve que alinearme
en cierta forma, por el miedo que yo tenfa de los croquistas de Tlaquepaque, y
miis bien queria confiar en él, pos para que no me fueran a fregar los croquistas,
porque yo tenia Ia idea de que me estaban tendiendo un cuatro, y que me iban
a joder porque, pos nos tenian bien checados los que éramos en la organizacion,
y ya sin el apoyo de la UCL..

Al establecer las diferencias que Soco percibe entre los primeros agentes
externos y los actuales, es muy explicita acerca de una situacién que ya no se
da. Sefiala que antes Licha “se hacfa del Cerro”™, en cambio hoy a los actuales
agentes externos “les falta bajarse un poquito al nivel de uno”. Las diferencias
no son establecidas por Soco sélo para hacer una valoracidin sino para exponer
una de las deficiencias que observa en el conjunto de la organizacién: que no
han podido formar a otros dirigentes populares.

Otra cuestién mds que Soco hace explicita es la de sefialar que los
actuales externos los percibe como no queriendo aprender de ellos, o incluso
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que no tienen suficiente consideracién de la gente que sufre o que a veces no
tiene para comer. Con esta imagen refuerza el recuerdo de la primera agente,
que sin ser religiosa, sf pasaba hambre y se acercé a la gente.

La pregunta de cémo se sienten ante el agente externo permite conocer
uno de los aspectos més finos y menos perceplibles de la relacifn entre
externos y dirigentes populares. En Soco, la descripcidn resulté contrastante
en un doble sentido, Primero, por comparar €l tipo de proteccién que sentia
de los externos anteriores, con la de los actuales, y, segundo, porque siente
una disposicién mds activa de ayudar, ensefiar, abrir caminos al externo, a
quien considera que se protege a si mismo.

Ventajas y dificultades en 1996

Las ventajas que Agustin percibe en la situacién actual de la UCI, en
comparacifn con los afios iniciales, es la de una mejor coordinacién de las
actividades y, una frase muy usada por él, la de un “proceso de aprendizaje”
més igualitario.

Al preguntarle por las dificultades o carencias que percibe en la situacidn
actual, en comparacién con los primeros afios, Agustin, a pesar de la grave
situacién econdmica que vive o las diferencias que se empiezan a ventilar
entre dirigentes populares y agentes externos, no expresa ninguna dificultad.

La deseripeién que hace Chuy es muy escuela pero recurrente, no la
expresan otros entrevistados. Por una parte, las referencias a la gente de base,
de quien Chuy es particularmente erftico; por otra, los efectos de la crisis
econémica. Se expresa mediante el eufemismo “falta de tiempo™ como una de
las situaciones que marcan a la UCI actual.

Enel balance que Ana realiza de las ventajas y dificultades de la situacidin
actual subraya los efectos de la erisis econdmica, lo que repercute en la falta
de tiempo que dedica a la organizacién, Ademds, encuentra como ventaja que
la planeacién del trabajo la hacen los dirigentes populares a diferencia de
cuando los agentes externos la hacfan sin dar a conocer mayores detalles al
resto de la organizacién,

También Chuy sefiala la “falta de tiempo” cuando se le pregunta por las
carencias actuales o dificultades en la relacién con los agentes externos, lo
cual no sucedfa en los primeros anos.
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Al preguntar a Esther por las ventajas entre un tipo de asesoria y otro, da
cuenta de resultados politicos, tanto en su colonia con la derrota de su
contrincante politico, como a nivel del municipio con la derrota electoral del
candidato priista. Lo que mds destaca de su gestién es “haber rebasado la
meta” y ser elegida para dirigir el Comité de Solidaridad, cargo que toma por
orgullo, “por cuestién de honor”.

Una de las situaciones tipicas del mercado lingiifstico en cualquier
entrevista es que las palabras cobran un significado diferente, de ahf las
distintas respuestas de los entrevistados. Esther no es la excepcién. La palabra
“ventaja” en el habitus lingiifstico popular del Cerro del 4 tiene mds un
significado de “aprovechamiento”, de aprovechar una circunstancia, situa-
cién o persona para obtener un beneficio extra para sf; en cambio, para el
entrevistador simplemente significa el aspecto favorable que facilita lo que
se intenta lograr. De ahf que la respuesta haya sido de Esther en este sentido.
Al insistirle Esther contesta conforme a su habitus lingiifstico: “no me hicieron
ningfin favor”, y precisa que la proteccién que le brindaron es la mayor
ventaja, a diferencia de los primeros afios. En cambio, al preguntirsele por
las dificultades y carencias, sefiala una especie de nostalgia por la UCI:

Que me falta quién me asesore como me asesoraban en la UCL.. Asi de sencillo...
0 sea, si yo tviers la asesoria... vamos, me siento bien realizando cosas que
querinmos hacer en la colonia, pero no me siento bien en la tinchera en la que
estoy, pues, me hubiera gustado estar en la UCH y que desde ahi estuviéramos
haciendo lo que estoy haciendo, [fjate, iodmo se podri hacer esa combinacién?
iQuién sabe! Me gustaria tener la asesoria de la UCI, pero pos no la tengo, ¥ pos
“con estos bueyes hay que arar”, como dices ti; om no es como dice mi mami...
[se rie].

Por su parte, Javier se refiere a la crisis econémica como uno de los principales
problemas, independientemente de que esté de por medio la relacién con
agentes externos o no. Cuando precisa las dificultades en la relacidn, subraya
la ventaja de que sean ellos los que hagan los escritos, que la misma gente
participe en el pago de las fotocopias para llevar a diferentes lugares, la que
se envia a algin medio de comunicacién y “la copia para el archivo”.
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Anilisis de la “problemitica legitima™ en la relacién
entre agentes externos y dirigentes populares

A partir del contenido de las entrevistas se distinguen hasta seis conjuntos de
oposiciones diferentes que clasificamos en: oposiciones entre agentes exter-
nos; entre agentes externos y dirigentes populares —la mids frecuente; entre
dirigentes populares; entre dirigentes y funcionarios piblicos —en particular
la que se presenta en tormo a los comités de Solidaridad—; entre dirigentes y
grupos de base, y, de manera peculiar, algunas que se presentan en las
relaciones de género y entre géneros (véanse los cuadros 404 y 408).

Oposiciones entre agentes externos

Hay dos aspectos de “problemdtica legitima™ que don Chava expresa en esta
parte de su entrevista. Los dos tienen que ver con los conflictos vividos
primero dentro de la UCI y luego en oposicién a ella desde fuera y con otro
grupo de barrio. Un aspecto tiene que ver con el habitus lingiifstico, que don
Chava no distingue, por distancias econdmicas, sociales o politicas, sino en
la expresién de sinceridad y verdad. Si recordamos la descripcién que hacia
de los dirigentes oficialistas de los grupos de solicitantes de terrenos para
vivienda, nos damos cuenta de que el habitus de don Chava lo dispone a
percibir la verdad o mentira de los que hablan de luchar en beneficio de la
gente o de las colonias. Es una oposicién entre AE o entre DP en su relacitn
con “la gente”. En su apreciacién, don Chava habla de una dirigente popular
de la UCI, como veremos méds adelante. El otro aspecto de “problemética
legitima" tiene que ver con la legitimidad de cualquier tipo de lucha que
consiga algin beneficio para la gente, quien sea que la inicie. En la contra-
parte esti la lucha de la UCI, primero en defensa de un terreno para una
secundaria y, luego, en la del terreno para los lavaderos que utiliza la gente
mis pobre, de més arriba del cerro. Es un aspecto de la oposicién entre DP y,
visto de otra manera, entre la UCI y otras organizaciones.

Oposiciones entre agentes externos y dirigentes populares

Agustin se refiere a la autoridad con la que se percibe al externo. Aunque se
haya disculpado un poco por el hecho de que se trataba de un “proceso de
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Aniilisis de la *problemitica legitima™ en la relacién agente externo y dirigente popular

HABITUR, DEMOCRACI ¥ ACCHIN POPULAR

AETP Droe FP/GR DrAGE Género
Cercania, Aprendizaje
involuerarse sumiso/
aprendizaje
igualdad: obligacidn AE ennefiar
Alternativa
solucidn UCI
escriluras NSM
ldentificacién Centrar
con AE y aceeso | informacitn de
A s capital = | gestiones UCH
ritmo de trabajo = » distaneia social
Asesoria y Marido/mujer:
poyo AE o fam.; DPFAE:
togestidén UCH confronte;
por trabajo DP; AE-H/AE-M
dificil decidir OP.H DP-M: 35
Hogar; MM
Falta de tiempo Critiea de In
de AE y de los pasividad de la
DP: - 88; AE gente
in problemas
AE malmira GB y | Crilica a Sedoc | Critica de los pP AE-M y AE-H;
AE no hace dejar UCI que echaron fue- disputa DF-M X
sentir asl. s/preparar ra & DF; pueden AE-H
AE- sacerdote = formar + nF
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aprendizaje”, su sensibilidad le permite captar que no todos los externos se
atribuyen autoridad o demasiado poder, ni que necesariamenite el proceso de
aprendizaje implique la obediencia o sumisi6n al que viene de fuera.

Otro aspecto se refiere al derecho del dirigente popular de hacer el trabajo
que en un inicio hacian los externos, como la posibilidad de manejar la
computadora y en ella elaborar los escritos que dirigen a funcionarios pdblicos
y a los medios de comunicacién. Pero no s6lo eso sino la obligacién del externo
de ensefiar, de trasmitir esos conocimientos pricticos a los dirigentes popu-
lares.

No es dificil detectar a lo largo de la entrevista de Ana y, en particular
en la parte que describe sus relaciones con los agentes externos, una tendencia
mfs o menos evidente a identificarse lo mis posible con los que vienen de
fuera y, sobre todo, con la figura mds destacada, con la cabeza de la
organizacién.

Este proceso de identificacitn con un habitus tan diferente pasa necesa-
riamente por fases conflictivas entre las que van a destacar las estrictamente
personales, Estas tienen que ver con los sentimientos y la dependencia
emocional, hasta el punio clave de formular y tomar decisiones acerca de los
planes de trabajo.

Si intentdramos una pequeidia diseccién de esta parte de la entrevista, es
fdcil encontrar varios aspectos de oposicién y conflicto entre un agente externo
y una dirigente popular. Todo lo que implica autoridad, reconocimiento,
ejercicio de poder, influencia, seguridad, capacidad de diferenciar, amplitud
de ideas, exigencia, quedan del lado del agente externo; del lado de la
entrevistada se reconoce la sumisién, la obediencia ciega, acatar lo que diga
el externo, los celos, la rivalidad por estar cerca del externo o conocer lo que
el otro conoce, en especial, su capital politico. Todo esto configura lo que
Bourdieu llama “violencia simbélica”, cuya expresidn paradigmatica se da en
la “dominacién masculina”.

La legitimidad que estd en juego es el acceso de los dirigentes populares
a todos los bienes que poseen y disfrutan los agentes externos, desde los
servicios mids pequeiios o insignificantes como el pago del servicio de trans-
porte urbano, hasta la relacién con funcionarios de alto nivel, como se reclama
en la entrevista,

Hay otro aspecto de problemética legitima que tiene que ver con el ritmo
de trabajo. En varios momentos, Ana critica que los primeros agentes exiernos
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impusieron un intenso ritmo de trabajo sin importar la disponibilidad real los
dirigentes y c6mo éstos tenfan que hacer muchos sacrificios para acudir a las
negociaciones o realizar las actividades. La legitimidad en torno a este aspecto
Ana la coloca en “ir al paso de ellos”. Esto es s6lo su representacién de una
situacién particular de las actividades de la organizacién. Detrds de la
representacién, es decir en el fondo de un habitus, estin las condiciones
sociales que la determinan. Las diferencias de ritmo son también diferencias
sociales y, en cuanto tales, son diferencias de clase y de estilos de vida.
Mientras que el agente externo de los principios no tenfa que dedicar tiempo
al trabajo remunerativo puesto que era un promotor profesional de tiempo
completo, el dirigente popular tiene que rescatar tiempo —del que dedica al
trabajo remunerativo o a la familia o a la recreacién— para dedicarlo a la
organizacién. Detris del reclamo de Ana, por tanto, hay una critica a las
condiciones de vida, al estilo de vida y al habitus de clase de los agentes
externos.

En Carmen la relacién de una dirigente popular con agentes externos
tiene varios aspectos de problemitica legitima, ya sefialados anteriormente
cuando en la entrevisla comenta sobre los comienzos y antecedentes de la UCI.

Esta parte de la entrevista, como se enfoca en la relacién y en la
descripeidn de los de fuera, plantea la legitimidad de la autogestién; dicho
de otra manera, en la versién que Carmen describe de los de fuera, al
reivindicar el derecho de los dirigentes populares a participar a su paso, a su
ritmo, a definir su propio programa de lucha, con sus propias palabras y, en
definitiva, a ser ellos quienes decidan qué se ha de hacer, reconoce la
legitimidad de la organizacién autogestiva. Pero, y esto es lo mds notable, estd
consciente de que si en ese momento dejara de haber agentes externos en la
organizacién, ésta desapareceria. Por tanto, en la concepeidn de Carmen tan
legitima es la autogestién como legftima es la participacién y el apoyo de
agenles externos.

Uno de los aspectos més delicados de la vida de la UCI es el proceso de
toma de decisiones, que, a pesar de que no es el punto central en esta parte
de la entrevista, Carmen lo seiiala como algo que no saben manejar. Afirma
que no son los externos los que van a decir qué hacer y qué no, que no estarfan
dispuestos a hacer lo que ellos digan; pero en la prictica es notable el peso
que los de fuera tienen en la toma de decisiones, al menos en aquellas que
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definen la estructura interna de la UCI su rumbo, su orientacién, sus alianzas
y su linea estratégica.

Otro aspecto de problemética legftima remite a “la falta de tiempo™. Esta
expresién es un eufemismo del habitus lingiifstico popular, pues se refiere al
empleo del tiempo para actividades remunerativas, para el sostenimiento del
hogar, y que, por otra parte, queda poco para dedicarlo a la organizacién y a
la solucién de los problemas que vive la gente. Lo més interesante de la
expresién de Chuy es que aluda a los de fuera diciendo que “ellos no tienen
problemas”, que no tienen necesidad de dedicar tiempo a trabajar para comer
o vivir. Es un aspecto de la oposicién AE/DP.

El conjunto de oposiciones que refiere Esther son variaciones de una que
es fundamental: la del agente externo con el dirigente popular; las diferencias
de percepcién de los agentes marcan una separacién entre los agentes
externos (los que se dedican expresamente a la educacién y promocién
popular) y los agentes federales (la mayorfa son el resultado de una cooptacidn
institucionalizada, para pasar a formar parte de la burocracia gubernamental
y &l mismo tiempo mejorar sus ingresos).

Javierdeja la impresi6n de que sus relaciones son buenas con los de fuera,
pero termina su descripcifn sefialando la importancia de que sea la gente
quien haga los escritos y pague las fotocopias, acciones aparentemente
inocuas. Sin embargo, la nocién de “tiempo” queda muy marcada por las
condiciones objetivas que determinan el habitus de Javier, que trabaja de
noche y en el dia tiene las reuniones con el grupo de base, en donde se analiza
lo que ocurre en su colonia y se decide qué se va a hacer. El hecho de que
entre ellos decidan y hagan escritos marca una autonomfa més amplia tanto
por el ahorro de tiempo como en la coordinacién de las gestiones que realizan
una vez definidas sus tareas. Es un aspecto de la oposicién AE/DP.

En Juana es evidente el desplazamiento de que es objeto por parte de los
agentes externos como figura caudillesca de su colonia y punto obligado de
referencia. Su problema es reivindicar el manejo de la informacién hacia ella,
pero, més que nada, que otros dirigentes populares sepan que los de fuera no
la toman en cuenta, s6lo la saludan de lejos. Al margen de la rivalidad que
pueda despertarse por cuestién de celos, que noes un asunto trivial, la disputa
es por el capital del que es portador el externo. La oposicién, por tanto, mds
que ser entre DP, es un aspecto de las contrariedades entre AE y DP.
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La problemitica legitima tiene que ver con el proceso de construccién de
la confianza, que no surge lan espontdneamente sino que en su rectificacidn.
Juana reconoce que la confianza surge también cuando se trabaja juntos y,
sobre todo, porque va conociendo a los externos. Este otro aspecto de la
oposicién AE/DP.

La amplia descripcién que hace Soco de los agentes externos toca varios
puntos de la problemdtica legitima. Entre éstos destaca la legitimidad de los
externos a colaborar en la organizacién y a tener realmente més una actitud
de aprendices que de maestros. Deben reconocer que la historia no comienza
con su llegada a la zona de trabajo se deben informar con amplitud de la
trayectoria de la organizacién y de cada dirigente popular, de los esfuerzos
que se han realizado, de las condiciones que favorecieron el éxito de algunas
acciones y el fracaso de otras. Su reclamo, en el fondo, es no volver a empezar
cada vez que llega un agente externo,

Otro sefialamiento es el de la legitimidad que tienen los dirigentes
populares para conducir su organizacién social no sélo al margen de las
decisiones que puedan tomar los externos sobre ella sino principalmente al
margen de las diferencias o conflictos internos que tengan entre s{ y que
tienden a involucrar a los dirigentes populares. Por ejemplo, a Soco no le
parece legitimo que los agentes externos involucren en sus diferencias a los
dirigentes populares y les exijan tomar partido.

Este “hacerse del Cerro” que plantea Soco se expresa en el llamado grupo
de crecimiento, un espacio de dindmica grupal en el que se subraya el cardcter
personal e individual de cada participante. La legitimidad que ahf se reivin-
dica es la individualidad y la personalidad de los participantes, mis alld de
las etiquetas: “la psicéloga”, “el jesuita”, “el dirigente popular”. No deja de
ser una legitimidad limitada al prescindir de las condiciones sociales y las
distancias que separan a esas mismas individualidades. Al dejar de lado la
historia particular, que de alguna manera representa la historia de su clase
social, se da por supuesto que los de afuera se asimilan a los dirigentes
populares sélo porque expresan sentimientos con base en la dinémica grupal.
Se olvida también que hay diferentes niveles de expresién muy peculiares de
los diversos habitus que entran en juego.

Soco describe el espacio social del grupo de crecimiento como si se diera
en el vacfo social, més allé de las condiciones sociales que favorecen un grupo
asf. Las diferencias sociales no se anulan, incluso es posible que se refuercen.
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Cuando analicemos los conflictos internos va a aparecer con mayor nitidez
esta “problemética legfitima”, que tiene que ver con el respeto cultural y no
sélo con el respeto a la trayectoria social e individual de los dirigentes
populares. Lo que se va verificando es que hay una real exposicién mutua
entre habitus diferentes, y lo que estd en juego es algo méds que la prevalencia
de una opini6n, de una posicién o de un discurso; lo que se pone en tela de
juicio es el conjunto de un estilo de vida, para aposiar en favor del mutuo
enriquecimiento.

Tal vez el problema mis legftimo que Soco proclama es que la UCI sea
realmente la organizacién de los colonos del Cerro del 4 y no de los jesuitas
o de los de fuera, como va a aparecer mids adelante. Esta problemitica aflora
mis grave cuando uno de los entrevistados plantea convertir a la UCI en una
organizacién no gubernamental (ONG) de apoyo a los colonos y deje de ser,
tal cual, una organizacién social integrada por actlivistas que constituyen
grupos de base y por representantes que coordinan las actividades en torno a
un programa comiin,

Oposiciones entre dirigentes populares

Otra reivindicacién legitima de Ana tiene que ver con un capital, va no polftico
sino cultural, es la informacién que la propia organizacién va produciendo,
procesando y difundiendo. La posicitn que ella tiene dentro de la organizacidn
es privilegiada, es la responsable de la relacién con los medios de comunica-
cién. Sin embargo, el volumen de informacién que se produce la rebasa. Hay
dos observaciones que de forma parcial aparecen en la entrevista. Una,
cuando pretendié llevarse el fax a su casa, porque le resultaba mds fécil
enterarse de lo que llegaba y para enviar los comunicados de la UCT a los
medios de comunicacién; otra, que ni siquiera le alcanza el tiempo para darse
cuenta de qué informacién pedir, se limita a solicitar al resto de los dirigentes
populares enviarle una copia de los escritos y comunicados, por su cargo como
comisionada de prensa. El problema de fondo es la legitimidad de que la
informacidn se concentre en una o en pocas personas.

Cristy evidencia el problema de si es legltimo que un pequeiio grupo de
dirigentes populares se quede con el control de una organizacién social y
expulse a los que considere disidentes. Aunque el conflicto es muy complejo,
el hecho de que aflore al describir a los agentes externos define otro aspecto
del mismo problema: al externo se le asigna un papel de censura que lo
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autoriza a dirimir diferencias entre los dirigentes populares. En este sentido,
Cristy cuestiona la decisién unilateral de que el equipo de la Sedoc dejara el
proyecto en manos de la gente sin que ésta estuviera debidamente preparada.
Por una parte, es una oposicién DP/DP y, por otra, es un aspecto de la compleja
contradiccién AE/DP.

Un aspecto menos burdo y particularmente sutil de la misma oposicidn
entre dirigentes populares es el que Cristy refiere en torno a la asesorfa que
ellos pueden brindar a otros y de ahf se forme una cadena de dirigentes
capaces. En contraste, existe una dirigente popular que concentra la informa-
cidn y la maneja segiin sus intereses.

Esther reivindica la legitimidad de participar en la UCI como la trinchera
desde donde debiera desarrollar su lucha. Sin embargo, fuera de la entrevista,”
reivindica la legitimidad de la lucha zapatista y su deseo de incorporarse a
los comités de barrio que apoyan al Frente Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN). Su reclamo es que no puede seguir luchando sola, aislada y sin
asesoria.

Mary se refiere al impacto que le produjo la salida de una dirgente
popular cercana a ella y con la que llegé a identificarse. Eso la lleva a retirarse
un poco de la UCI y, con ello, reclamar la legitimidad de pertenencia a la
organizacidn tanto de la dirigente como de sf misma.

Ramoncita, con gran fuerza expresiva, exige la legitimidad de su propia
formacién como dirigente popular, en vistas a un posible relevo del dirigente
de su colonia. De ahf la importancia de reclamar, al mismo tiempo, la
legitimidad de la informaci6n, la comunicacién y el diflogo, para estar
informada y orientada en las actividades de la UCI en su colonia y en el resto
del Cerro del 4. Es un aspecto de la oposicién entre DP y DP con el matiz de
que no es una oposicién del mismo nivel de otros dirigentes populares sino la
oposicién y diferencia con un dirigente medio.

9. Cfr. anexo 2: “Indice general de materiales de investigacién de campo”, Observacifin
etnogrifica, reporte de visitas familiares, capfiulo de visites s la casa de Esther. De hecho,
se dieron algunos pasos pam esia formacitn, pero cobrd mis importancia prictica ln
formaciéin del Comit# de Desarrollo Municipal en donde Esther queds como representante
suplente de la tona Cerro del 4.
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Oposiciones entre funcionarios piiblicos y dirigentes populares

La entrevista de Esther es acerca de la legitimidad de luchar por el mejora-
miento de las condiciones de vida desde dentro del campo de poder y en esa
forma especifica de extensién de este campo, como lo hacen los comités de
Solidaridad. En las condiciones sociales y politicas de México, éstos dieron
pie a una amplia discusién en tormo a lo que desde el inicio del sexenio
salinista fue percibido como un programa politico contra la pobreza o como
un ambicioso programa para desmantelar a los grupos de oposicién y desar-
ticular posibles movimientos extremistas o estallidos sociales. El fracaso de
este programa con la insurreccidén zapatista el 1 enero de 1994 reafirma
muchas interrogantes sobre la legitimidad de la via para modificar las
condiciones de vida de los grupos marginales.

En Esther hay un doble discurso; mejor dicho, un discurso en dos niveles.
En la prictica y en sus declaraciones en la entrevista reivindica el legfitimo
derecho a “rasgufiarle al gobierno™ todo lo que ofrezca porque significa la
satisfaccién de necesidades elementales de la gente. Su propia préctica al
frente de un comité de Solidaridad legitima también el derecho de apoyarse
en la genle en funcién de la gente misma y no de los funcionarios que los
quieren manipular segiin sus intereses con la claridad polftica de percibir la
lucha al interior del campo de poder entre los grupos federales y los estatales
e, incluso, los municipales.

En este primer nivel de su discurso, Esther se hace en la legitimidad de
aliarse con todos aquellos que vayan en la linea de derrotar polfticamente a
los lideres y caciques tradicionales, que tanto han robado a la gente y la
mantiene en la ignorancia y la explotacién. Asi, queda justificada su alianza
con agentes federales, de quien recibe proteccién y apoyo.

En el segundo nivel, Esther declara su simpatfa por los zapatistas y sus
ganas de unirse a un movimiento amplio para realizar la transicién a la
democracia en México y desplazar a los priistas cormuplos.

Lo que marca la separacién de niveles es el olvido de Esther de las razones
que tuvieron los zapatistas para rechazar las ofertas del gobiemo. Para ella,
“la mugrosa leche™ y “el frijol gorupiento” son ofrecimientos del gobierno que
satisfacen necesidades elementales de la gente y no hay por qué rechazarlos,

Lo anterior marca, ademds, la linea de separacién, diferenciacién y
distanciamiento entre los agentes externos y los dirigentes y las bases popu-

382




CAMITTLG 9, FOMOLOGH DE POSKCIONES EN EL ESPACIO S30CIAL.

lares. La pregunta desafiante de Esther —*Zestarian de acuerdo los de fuera
si también ellos sufrieran hambres y no tuvieran agua y drenaje?"- expresa
la clara percepeién de que los de fuera no han pasado por las necesidades
que ellos han tenido que padecer y que les hace recibir, casi a cualquier
precio, las ofertas del gobiemo. Este mismo cuestionamiento, casualmente,
no aparece en Esther respecto de los agentes federales, mis bien se sorprende
cuando escucha un discurso heterodoxo de unos funcionarios piblicos. Final-
mente, éstos serfan victimas de las intrigas politicas de alto nivel que
culminan con ¢l asesinato de Luis Donaldo Colosio.

Otro aspecto de problemética legftima es su reclamo de ser usada por las
autoridades federales y estatales con el fin de lograr recursos para mejorar el
Cerro del 4. La problemitica queda sefalada a nivel de discurso, con todo el
conflicto interno que supone para la dirigente, quien no percibe el juego real
en el que particips contra su voluntad. La utilizacién de que es objeto se logra
con €] cldsico lenguaje de la simulacién, del lenguaje corporal, en el que no
importan las palabras sino los gestos, las posturas corporales, el “ser llevada
del brazo™ o sentada junto al gobemador del estado. Las intenciones y las
tomas de posicién no importan; importa la “posicién”™ y, mds todavia, la
“postura”, la hexis corporal.

Anilisis del capital acumulado por los dirigentes populares
en su relacién con agentes externos

Ya lo hemos seiialado en otros momentos, el andlisis del capital lo centramos
en la percepeion que los entrevistados tienen de lo aprendido en sus relacio-
nes con los externos. El supuesto fundamental es que todo agente social es
portador de varias especies de capital, entre las cuales, una es dominante.
Las especies de capital que van acumulando los dirigentes populares son el
capital social y el capital politico, principalmente; pero en la relacién con los
agenles exlemnaos, a esas especies de capilal se agregan otras que tienen que
ver con el capital cultural, en donde se encuentra el capital escolar En nuestro
estudio preferimos llamar capital no escolarizado al conjunto de bienes y de
valores que van adquiriendo los dirigentes populares en el proceso mismo de
la lucha social organizada, a ese capital ellos lo llaman “aprendizaje”. Estas
habilidades y destrezas no siempre las buscan explicitamente los agentes
externos; sin embargo, los dirigentes entrevistados dan cuenta de ellas,
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En este apartado sélo presentamos y comentamos un punto de vista
esquemitico, y en el capitulo 10 retomamos el andlisis del conjunto de las
diversas especies de capital.

La timidez y el carficter retraido de Agustin son evidentes pero también
lo es el avance que ha ido logrando en situaciones oficiales y en su relacién
con los externos. Los agentes externos y los funcionarios piblicos son perci-
bidos con un habitus distinto al de los dirigentes; a los externos se les ve
diferente por el hecho de estar del lado de la gente y, especialmente, por
asesoria, orientacién y ensefianza. Por eso, cuando se le pregunta a Agustin
qué aprendié de sus relaciones con los externos él subraya a “tenerse mis
confianza” y que le falté aprender a “coordinar las cosas™:

“Saber hablar” y “no tener miedo”, son dos actitudes clave que Anita
valora y reconoce entre lo aprendido de los externos. Pero, en la base de estas
especies de capital estd de nuevo el “ser tomada en cuenta™;

Anita: Pues he aprendido a no tener miedo cuando va uno con uno de allé de
Palacio de Gobierno, de saber hablar. Porque yo antes que iba con el grupo al
principio, trataba de quedarme atrds. Decia yo: bueno, si me preguntan, contesto;
pero si no me preguntan, y si contesto y me equiveco... Y siempre me quedaba
yo atriis.,

Entonces Miguel Angel me empez6 a tomar en cuenta y me decia: dofia Anita,
véngase para acd. Entonces ya me hacfan alguna pregunta, y yo empecé poco n
poquito a contestar lo que preguntaban los de Palacio de Gobiemo, Y empecé a
sentir que me tomaban mis en cuentn, tanto Miguel Aupl.moﬂlﬂm como
Ana, y empecé a relacionarme mis con ollas, empecé n agarrar mis confinnza,
y mis confianz, pero mientras no tuve amistad con ellas, asi... muy cenquita, me
senltia cohibida...

Pero poco a poquito me he empezado a quitar algo de... de pena.

éCémo aprendi6 Anita a “hablar”, a no tener miedo? Para ella, observar tanto
a los de fuera como a otros dirigentes populares fue una clave fundamental,
sobre todo “fijarse en lo que hacfan ellos... c6mo ellos hablaban®, pero sus
modelos no son tanto los agentes externos sino los otros dirigentes populares;
también, el aprendizaje se da por un reforzamiento, muy probablemente de
los externos, al insistir en un discurso sobre la igusldad entre las personas,
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la falsa imagen del hombre que viste “de traje” y, sobre todo, el discurso de
que todo funcionario piiblico estd al servicio de la gente, Ademds, otro recurso
del aprendizaje de Anita es su propia motivacion.

La censura social es uno de los efectos contra los que los dirigentes
populares sienten estar luchando, pues se dan cuenta de su posicién social y
el estigma que significa ser sefialados como “del Cerro”, una de las colonias
marginales méds pobre de la zona metropolitana de Guadalajara, y en la idea
dominante del espacio social, zona marginal y pobre es igual a zona de
borrachos, ladrones, drogadictos y prostitutas. A esta censura social se agrega
la representacién que los agentes sociales hacen de sus limitaciones.

Como parte de estas limitaciones, Anita sefiala que la confianza es una
especie de capital que le permite apropiarse de otras especies. Es la diferencia
principal en su trato con los asesores exlernos durante los primeros afios y en
la fase actual; sin embargo, més bien describe una situacién personal: a menor
confianza, ella se siente rara; a mayor confianza, en cambio, a los de fuera los
llega a considerar como de su propia familia.

El habitus de Anita le permite percibir, en su relacidn con el externo, que
hay una especie de capital no siempre reconocida, la satisfaccién personal o,
como ella lo expresa, que el externo “se fuera contento”. Este “estar contento”
queda asociado, en su percepeidn, a que los externos logren reunir y trabajar
con mis gente. En contrapartida, describe su desesperacién “por no poder
convencer a la gente de que esta lucha es por nuestro bien”.

Aqui habria que observar y no perder de vista si la sensibilidad del
dirigente medio, como es el caso de Anila, se refiere mis a la gente de base
o al agente externo. Venimos manejando la hipétesis de que un buen dirigente
medio es intérprete del sentir de la gente, de sus necesidades y problemas,
pero, especialmente, de sus malestares mds escondidos, y los traduce al que
viene de fuera para recibir orientacién y asesoria que, a su vez, interpreta y
traduce a la gente de base. En la descripcién anterior parece que Anita sélo
interpreta al que viene de fuera, porque éste es quien ve que la lucha es por
el bien de la gente, aun cuando “la gente™ no sélo no esté convencida de ello
sino que muy probablemente viva otros intereses y preocupaciones a los que
ni ¢l dirigente medio ni el agente externo son sensibles.

Este sefialamiento es tanto més importante cuanto que hemos observado
que, mds que las condiciones del campo social, es decir las condiciones
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materiales de vida de la gente, es fundamental la representacién que de ellas
se hace, lo cual hay que atender mds.

La situacidn a la que se refiere Anita es una de las mis complejas en el
Cerrodel 4: la tenencia de la tierra y el conflicto entre supuestos propietarios.
Este es el verdadero problema, porque se traduce en una inversién econémica
de gente que por lo general carece de esa especie preciada de capital.

Entre las especies de capital que Ana menciona haber adquirido en su
relacidn con el agente externo estin aspectos que hacen referencia directa a
su desarrollo personal, en un estilo de broma y agresividad mezcladas, pero
que destacan otras caracleristicas del que viene de fuera, expresadas en su
habitus lingiifstico. La situacién de entrevista la incomoda tanto que llega a
protestar, pero en su reclamo choca con el agente externo respecto de ciertas
formalidades que la hacen percibir al externo en un papel que no logra ubicar,
ya que estd acostumbrada al trato més personal con el amigo.

Entre lo que & Ana le falté aprender sefiala el “distinguir momentos de
las palabras”. Para ella es importante desarrollar lo que tedricamente Bour-
dieu llama “sentido de la aceptabilidad™:

Ana: Pues, yo pienso que si, aprender a distinguir momentos de las palabras...
Porque me dijeron “irdnica”™ y eso lo aprendi de t... bueno, lo desarrollé...
manejar las ironfas, dénde deben de estar... Y a relacionarme con ln gente
importante, toda es importante, pero la gente de la base... y yo sé, bueno, yo me
arrimo hasta donde yo puedo, pero yo sé que yo hubiera sacado més, quisiera
haber aprendido mis de cémo caerle mejor a la gente y cémo tratarla...

Entre los aprendizajes de Ana se encuentra el que ella llama *su objetive™
—de los externos—, y lo describe como una manera especial de relacién con
los agentes externos, pues percibe que ese aprendizaje fue inculcado por la
fuerza:

Ana: No, pos yo pienso que su objetivo o lograron a bola de chingadazos y son
ese embudo, pero nos metieron lo que querfan que se nos metiera en la cholla...
El objetive que yo creo que era ¢l tuyo [se rie], era ensefiamos a sentirnos iguales
a la gente de gobiemo, ése es un aprendizaje que querisn meterlo a como diera
lugar, que somos igusles, v es més, que ellos son menos, porque nosotros les
pagamos pa'que estén alli, ése es como un objetivo que ustedes tenfan,
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El otro, enseiiarnos que nuestras necesidades son de nosotros y que nosotros las
tenemos que resolver, dverdad?... y lo hicieron, ya la gente que no entendié, pos
ni modo... ¥ el atro que nos ensefiaron fue como el que yo ya traigo, quiero
compartir, pedir pa'todos, como que esa fue mi idea, que em la idea de Sedoc...
o no de Sedoc, y como que yo creo y estoy bien segura que ése es el plan de Dios;
por eso me entristece la situacidn, de que vamos a pedir por lodos... yo ya tengo
agua, David, tengo drenaje... a mi ya qué, tengo seguro... la demis gente no.

El disefio del proyecto y las planeaciones anuales que los agentes externos
realizaban son una especie de capital que nunca se transfirié literalmente. No
es de extrafiar que los dirigentes populares especulen sobre el contenido de
esos “libronones™ misteriosos, que ninguno de los entrevistados refiere haber
conocido. Lo que atrae es la diferenciacién que hacen en torno a planeaciones
que los agentes externos hacfan por su cuenta y las que ahora han comenzado
a realizar ellos,"”

Entre las diferencias que el investigador encuentra con los actuales
agentes externos estd el intento de que los dirigentes populares realicen sus
planeaciones. En realidad, este ejercicio pone en duda a uno de los dirigentes
cuando se da cuenta en esos talleres la mayoria de los presentes son externos,
lo que impide que los dirigentes tomen la palabra. Estos talleres son otros de
los diferentes espacios en los que se disputa el control y la direccién de la
UCL

El conjunto de reflexiones deja la inquietud de hasta dénde cabe involu-
crar a los dirigentes populares, con determinado volumen y estructura de
capital, en el quehacer propio y especifico de los agentes externos, por un
afén de hacer planeaciones de trabajo o disefio de proyectos “més desde ellos
y al paso de ellos™.

Al otro lado de esa postura que subraya el “desde ellos”, estarfa la de
quién precisa el papel del promotor profesional o dirigente de tiempo com-

10. Una de los dmbitos a los que el investigador no logrd tener acceso fue precisamente el de
los talleres de planeacidn, a los que llamaban “retiros de planeacién®, s los cuales Ana
alude en su entrevista. Por informacién recabada, llama la atencién que ls muyoria de
asistentes a esos relims fuern agentes extemos (gfr. anexo 2, “Observacin etnogréfica,
reporte de visitas o Carmen™).
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pleto, cuya labor estd en un nivel de produccién cultural que incluye las
estrategias de la organizacién.

En una valoracién del conjunto de sus relaciones con agentes externos
en los Gltimos seis afios, Carmen reconoce haber aprendido mds que en el
resto de su vida y alcanza a rescatar un aprendizaje o una leccitn del
“acelere™

Yo creo que... y estoy segura de [que] lo que he aprendido es... de... una de las
cosas... el trabajo, de yo como lo vela asi bien acelerado en el trabajo... yo aprendi
de que le baje... al trabajo, de que no sea tan.., tan pesado, o sea, asf tan cansado...
como me cansé tanto tiempo, yo le aprendi eso... me gustaba mucho... asi soy,
me voy a contradecir... de por si asi soy yo, pues, éedd?... Mh, el decir, es que
yo aprendi de ese acelere lo que sé... y lo que soy ahorita, yo lo aprendi después
de seis afios... yo aprendi mis en seis afos de ser lo que soy...

Al momento de concretar lo que aprendid, parecerfa que no tiene que ver una
cosa con otra, por ejemplo, el hecho de aprender a hacer un periodiquito o
hacer un volante. Pero al preguntarle por lo més valioso, entonces aparece,
de manera global, aprender a comprometerse con la gente, una particular
especie de capital que incluye otras especies no necesariamente econémicas,
que no siempre tiene el reconocimiento y, por tanto, el precio de mercado la
hace disputable: (Carmen:) “Mira, cosas concretas, redactar un periodiqui-
to... decir en pocas palabras lo mucho que tienes que decir, también aprendf
a'cer volantes... aprendi a escuchar a la gente —esto no lo aprendi de €l...—, la
entrega a los demds, también lo .apmudf. ¥, bueno... es lo que apl'uudl, a no
dejarme de los demds, podria ser.. un aprendizaje nuevo...”

Entre los aprendizajes que sefiala Carmen que quedaron pendientes hay
dos que tienen que ver con actitudes ante la vida:

Mh, cémo hacerle o cémo le haces para... o cémo le haces... para poder hacer
todo lo que haces, de andar aquf y alld y mis alli... cémo hacerle, pues, porque
muchas veces, quiero hacer muchas cosas y no hago ni la mitad... épor qué él
hace tantas? Entonces, {cémo le hace este cuate para hacer tanta cosa? O écémo
le hace para que... la vida, o la situacién, no golpié tanto?... A mi me gustaba
mucho la manera de ser asi... de hombre recio... y la que no me gusta es asf, como
muy duro... [se rie]
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Una manera de hacer el balance de las diferentes especies de capital que
fueron acumulando a lo largo del tiempo es pedir a los entrevistados que
expresen alguna ventaja de la situacién actual con los asesores externos:

Carmen: Si, una diferencia es que hemos aprendido a caminar nosotros solos;
claro, no digo que no sirvan para nada, no, pos sirven de muchisimo, oyes, mh...
pero si, si no estuvieran ellos ahi... yo pienso y digo: épara qué nos hacen falta?
épara los dineros? ique consigan el dinero porque nosotros no podemos? [se
rie]... Mh... para las celebraciones que a veces tenemos en los grupos o en el
mMISmo equipo, ¥ para que nos acompaien... yo a la mejor estoy mal o soy bien
mula, como ya me lo han dicho... decir, es... équé me van a ensefiar? Me pueden
ensefiar & leer y escribir, pero qué me pueden enseiiar, o qué puedo aprender de
ellos... sino lo que te digo, la paciencia de David o lo acelerado de Beto...

Pos mira... una de lns ventajas que yo le veo grande es que... que los jesuitas
estén involucrados en el trabajo de la organizacidn... Fuera de decir, ay qué nos
van a ensefiar, y ¢s0, tno? Pero si es una ventaja muy grande el que estén... yo
digo, si un dia no estuvieran y de veras que nos dejaran solos, asi solos, yo creo
que no seguirfamos adelante, porque es un gran apoyo, un apoyo muy grande
parn In organizacin, este... que estén dentro... yo me sentirfa asf como... dice el
hermano Javier, miando fuera de la bacinilla...

Otra manera de analizar el capital acumulado es preguntar por las desventajas
que perciben en la situacién actual, comparada con la de los primeros tres
aiios de la organizacién, tanto por la presencia de los agentes externos como
por el estado mismo de la UCI. Carmen sefiala que eran pocas las tareas que
llevaban a cabo, tanto por el reducido personal como por efecto de la crisis
econémica, que se juntan con una tercera: la falta de financiamiento con que
operd inicialmente la UCI, Lo mds importante del capital principal reconocido
es estar presentes, caminando a paso lento pero presentes.

Hay dos tipos de recursos que porta el agente externo y que Chuy dice
haber aprendido. Uno se refiere a la solucién de “cosas dificiles” mediante la
plética, hablando, y el otro, a la difusién de la informacién. En uno y en otro,
Chuy reitera su critica a “la gente™ que no participa y que espera pasivamente
que todo le caiga del cielo.
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a ne,

Posi

Entre el aprendizaje realizado, Cristy destaca el hecho de que aprendié
gociar, a hablar con los funcionarios:

Pues ya le dije lo que aprendi, ir a las dependencias a platicar con los
funcionanios, porgue asi, pos en el partido, yo iba, scompafiaba a los muchachos
y ellos hablaban, ellos negociaban, nosotros no, y agui en la UCI, nosotros,
iverda?

Aprendimos a ser mis unidos y, este... eémo quiero decir, o sea que, que nosotros
acd unidos los pobres no nos vendemos, v en el partido los muchachos si se
vendian por tal de llegar a ser algo, &i se vendian, vendd, los dirigentes de con
nosotros, pos orita, édénde estin?, nomds agarman su puesto, eh, y los que
nndamos con ellos que hasta nos quedibamos hasta sin zapatos por andar ahi en
las campafias, ni se acuerdan de nosotros, y este.. ¥ aqui nosotros, pues, como
que estibamos mis unidos y ustedes andan con nosotros también, eso hemos
aprendida,

Nada mis de Juan Diego, & también ya se me... iSabe qué? Que Juan Diego
nomis, este... nomis se dio de que ya no se iba a participar en el PRD y &l ya no
s& pard, ya no se pard... me molestaba... pero de & pues si, eh, aprendi, este...
participar en las eleceiones y, este... pos él nos orientaba igual que usted: como
defendemos, cémo organizamos y eso, edid, ¥ queremos como amigos, que
desgraciadamente éramos muy burros y acabamos peledndones todos.

blemente a rafz de un conflicto y su separacién de la UCI, Cristy es muy

clara al sefialar lo que les quedé por aprender de los agentes externos:
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Nos falté aprender, cste... cémo comprendernos pa’no habernos distanciado, eso
nos falls, porque ganas tenfamos de trabajar y de todo, pero como que nos gané
miis el que “yo quiero ser mis que 14", cuando ustedes se salieron... Eso nos
gand mis, ey, que mds quisieran mis... ser mis que otros y agandallamos.

Y que no nos tomaban en cuenta, o sea que, como que nomis se agarraron tres,
cuitro, nomis ellos, como que se unieron mis y se entendian mis ¥ como que a
nosatros nos dejaron nhi volando, eso.

Pos eso, que nos comprendiéramos mis, como valonizar a las personas, edd, si
porque, cimo tenemos paciencia, o sea, sobrellevar todo lo que, pos si é me dijo
esto y o ella me dijo... en vez de decir: yo ya no voy; no, voy a ir y vamos a ver
cémo le hacemos para superar ese problema, sino que nos dejamos llevar; pos
yo ya no voy, ¥ ya no me melo en eso, ahi solos que se las averigiien.
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En el balance que se le pide que haga sobre sus relaciones con agentes
externos, Cristy destaca la importancia de valerse por s{ mismos, sin asesorias,
y la riqueza que tiene el hecho de poder asesorar a otros. Entre las desventajas
encuentra que dirigentes populares que “se quedaron al cargo” no fueron
iguales a los externos."

Como tema recurrente en don Chava, el aprendizaje de los externos, en
particular de una de ellos, es ser sincero, decir la verdad. En su caso habria
que poner en tela de juicio si eso lo aprendi6 de los externos que traté o méds
bien es un aspecto de su habitus particularmente observador y gestado en un
ambiente rural.

Esther es muy explicita en lo que dice haber aprendido de los agentes
externos, aun cuando no detalla eémo logré su aprendizaje. Lo que llama la
atencién es que subraya, y no por casualidad, el aumento de su capital
politico:

Esther: iAy, pos muchas cosas! [se rie]... Aprendi a ver de frente a los funciona-
rios, aprendi que hay que chingarlos, pues, en ln forma en que ellos te quieren
marear ¥ que i les sales con algo més... vamos, “cuando ellos van por harina,
nosotros ya estamos partiendo el pan”, Zedé?... [se rie] y bueno, yo he aprendido
muchas cosas, muchas cosas, fue una escuela...

Mira, yo ereo que gestionar, saber proponer cosas, exigir, pero también llevar
propuestas, y este... y, y saber, pues, que tenemos todo el derecho de que nos
atiendan los funcionarios, pues, que para cso estin, eso lo aprendf de u, y que,
¥ que, pues, esto es una lucha que nunca se va'cabar... porque...

Pues porque si... hay muchas cosas que tienen que... irsurgiendo... y que tenemos
dque irle dando, pues, eso también lo aprendi de ti... que una lucha no se acaba...
logrando agua y drenaje y esas cosas sino que hay mis... cosas importantes... que
van mucho més alld... de los servicios...

11. Serd interesante ver mids adelante las camctersticas de los dirigentes populares que
salieron de la UCL pues una nota comiin es su habitus politico mis desarrollado, aun
cuando no todos fueron militantes de un partido politico. En eambio, entre el principal
niicleo dirigente de [n UCI actual, salvo un integrnte, los demis no tienen esa trayectoria
de militancia polltica e inclusgo han expresado reserva hacia ln cuestitn politica, y no sélo
In pelftica partidista sine In politica de alianzas, de relacidn con otms organizaciones y
frentes sociales.
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Un cambio en México, que seria fabuloso [se rie] pero un buen cambio, o sea...
queremos que se acabe este gobiemo priista maldito, que solamente ha demos-
trado abuso de poder, y, vy antidemocritico y, y... fraudulento... bueno, ladrones
y asesinos, pues... Salines... los Salinas de Gortari que son... para muestra un
botén, porque casi por esa linea han ido todos... només que a ésos se les ha por
lo menos descubierto, tal vez para tenemnos enlelados por algo que mis va a
suceder... y lo de Chiapas, oye, pos es una, es una, para mi lo de Chiapas es un
ejemplo claro de que tiene que haber un movimiento chingén en México, y que
ahi le vamos a entrar todos, quién sabe cémo... y por dénde, yo en eso estoy,
pensando que algo va a surgir, y que le tenemos que entrar..., 4Qué? iQuién sabe!
£Cémo? [Quién sabe, también!. ..

Entre lo que Esther sefiala que le falt aprender, como por contraste, aparece

la necesidad de adquirir una especie equivalente del capital incorporado, el
capital hecho cuerpo en una persona que ha podido crecer y desarmollarse:
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Esther: .50, me falté... mira, yo ereo, a veces, lo que me pasé en la UCH, yo pienso
que fue por falta de madurez min, y también lo altanero que soy, de no doblarme,
de no, de no replegarme, pues, a lo que mis compaiieros decian, y que yo, en un
momento dado dije: lah que las hilachas!... lo lerco que soy, quisiera poder saber
manejar mds mi cardcter, pam ser mis acesible, pues, pero todavia me duele que
me traten mal, me duele que me rechacen, que se avergiiencen de mf; no, dije:
pos viimonos a la fregada, pos qué estoy haciendo aqui, éveda? No lo supe
manejar yo tampoco, porque pude haber sido més prudente y bajarle un poco la
espuma al licuado, mientras se calmaba... o sea, las aguas volvian a su nivel...
pos para ver si tenfamos mis clandad en el asunto, pero ni ellos ni yo; entonces
yo siento que me falts pulirme mis, todavia estoy bronca, pues.

Pues yo ereo que eso va relacionado también en saber hacer equipo, porque...
pos todavia como que no sé trabajar en equipo muy bien, y aprender mis, no pos
mucho més todavia, David, siento que me hace falta saber, haz de cuenta que
siento como que apenas empezaba a recorrer el camino, por eso era cuando yo
decia: es que como que empecé a volar y me cortaron las alas...

Y esa separacitn de, de contigo ¥ de con el equipo, que de alguna manera, con
sus fallas o inmadureces e inexperiencias, pero iba a haber gente asesorindonos,
pues, digo, porque los escolares pos son jévenes, son inexpertos en estas cosas, .,
v pos no iba a ser lo mismo que contigo, eso yo lo sabia... pero iba a ser algo que
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también iba a estar con nosotros, asesorindonos y ayuddndonos a, a seguir...
Entonces, pos no, no, no, no supe, pues, ubicarme en el lugar donde estaba
[reprime el llanta] y pelear un espacio que yo consideraba que me lo merecia en
la organizacidn, pero por no doblarme... Quiero aprender, ahora de aqui para
adelante, cémo ser mis [se rie] mis este... pos menos bronca, pues, cémo poder
manejar es0 de no ser tan altanera y... tan asi de terea, y eso de no doblarme...

Esther reconoce que logns algunos aprendizajes clave de los agentes federales,
en especial por su discurso. Se trata de un discurso de cooptacién, orientado
a una supuesta transformacién de la cultura polftica clientelar. Escuchar a un
funcionario piiblico que modifica el lenguaje de la gratitud y la sumisidn
grotesca por el reconocimiento de las demandas de la gente, y que ésta no se
deje manipular para cambiar obras por votos, le resulta muy novedoso, pero
no alcanza a caer en la cuenta del juego polftico que eso implica, aunqgue lo
sospecha pues plantea que no habfa campafias politicas todavia, apenas iban
a comenzar. Para 1994, afio de elecciones presidenciales, Solidaridad inten-
sifict sus inversiones donde méds votos habfa perdido el partido oficial o donde
habfan sido detectadas zonas de trabajo de la oposicién.

El aprendizaje que Javier dice haber logrado de los agentes externos es
el de ser constante, el de tratar a la gente con base en la manera como lo
trataban a él:

Javier: Pos primero a ser constante, o sea como decir sin... sin asistencia no hay,
o sea que el que no estudin no aprende, y ser constante, seguir... ser constante...
Aprendf cémo a tratar a la gente, o sea asi como me tratabas ti a mi, yo... me
gustaba tratar a la demiis geale, a tratar con Juan Diego... o sea que como que se
hizo mis amplia mi relacién con la gente.

Y entre lo que le falté aprender, Javier sefiala un asunto aparentemente
sencillo, pero que tiene que ver con la facilidad para manejar una reunién
interna del grupo coordinador de la UCI; también, el uso de la computadora,
tal vez simple pero que, como vefamos en la entrevista de Agustin, tiene que
ver con la simbolizacién de la autoridad y el poder. El acceso a estas dos
habilidades es importante, pues permite la posibilidad de conducir la orga-
nizaci6n y lograr mayor autonomfa respecto de los agentes externos.

El aprendizaje que Juana describe se concentra en el “hablar™: “Pos que
siempre has hablado con la verdad y esto tiene que hacer uno, hablar con la
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verdad, ser sincero con la gente, £qué mis, Sadl?... Por estarte oyendo, estarte
viendo lo que hablas, lo que dices y lo que haces”. Para ella es fundamental
el capital, en todas sus especies, que portan los agentes externos, al grado de
que si ellos faltaban, todo se venfa abajo: “2Qué ventajas quieres saber?...
Como qué quieres saber, a mf hdblame al chingadazo, a mf no me vengas con
tu ventaja, cqué es lo que quieres saber?... Ah no, pus, es que mira, si ustedes
se reliran de aquf pos ya no se va hacer més nada, yo tengo la seguridad que
no se va hacer nada”.

Para Mary, el principal capital que obtuvo de la relacién con los externos
fue saber defenderse de cualquiera que pretendiera quitarles sus terrenos.
Mary subraya que le falté aprender algo que para ella resulta tan elemental y
que la hace valorar esa especie de capital que tanto aprecia en otros como es
saber hablar: “Pues yo digo que yo era de las personas que yo este... me
hubiera gustado ser como una Esther, como una Carmen Castaiieda, que saben
hablar, que no saben tener miedo y no, no, como que eso siempre... nunca lo
superé... temo hablar”.

El andlisis de las diferencias que Mary percibe permite encontrar la
especie de capital que més destaca por su importancia:

Pues, hay mucha diferencia, porque en sf, ya no segul yo como antes, no dejé de
enlerarme de cosas que estaban pasando como escrituras y todo eso, pero como
que ya no era igual, como que a mi ya no me afectaba, simplemente con el hecho
de que a nosotros no nos tocaron... las escrituras,”” entonces este... ya no, como
que duré mucho tiempo en paz, que no, para nada...

cAlguna carencia? Pues si, porque yo me acuerdo que antes & mi me gustaba ver
la gente unida, o sea que se juntaban todos los que a mi me gustaba seguir, lo
que era Carmen, lo que era Ana Mondmgén, lo que ema esta... Ceci, todos ellos
que o mi me gustaba seguir, pues como que ya después me afectd mucho lo que
pasé con esta... la de aci de La Mezquitera... con Esther... a mi me afects mucho
su salida, entonces la ida de Ceci, que tampoco ya no estuve aqui, Juan Diego,
o sea, como que habia un grupo que para mi como que se desbaraté y ya no era

igual.

12. Lazona donde vive Mary es diferente a la colonia Nueva Santa Marda, donde Ia UG logrd
ls regularizacién de los terrenos por una solucidn politica. A eso se refiere cuando dice
“no nos tocamon las escrituras",

394



CAPITULD §. MOMOLOGIA BE POSICIONES EN EL ESPACIO SOCIML

Me sentl como desamparada, decia yo: si ya no estén ellos équé vamos a hacer
o & quién vamos a seguir o ahora por lo que sigue de esto?, que nosotros estamos
en esta situncidng los finicos que nos seguian alentando eran don Javier y A gustin,

“Seguir” va a ser una palabra clave en las expresiones de Mary, por su
semejanza con la de “apoyo”, pero en ella tiene el sentido de “unirse a",
“andar con”, de ahf la referencia a otros dirigentes populares de quienes
recibe aliento.

Para Primitivo es un “deber” de los externos “ayudar al pueblo a luchar
para estar mejor”, Ese va a ser especialmente el capital acumulado, el pasar
a ser ellos quienes se ayuden a si mismos y ayuden a la demds gente. Es
interesante la percepeitn que tiene Primitivo en tomo al “interés” del externo
en motivar a que la gente luche por su propio beneficio:

Pues, este... mis que nada lo que ha aprendido pues es a ayudarse uno mismo y
u la demis gente, o sea, porque, o sea, como que se nace ese interés de ayuda,
del que si, bueno, no es tanto porque me lo agradezean sino que vamos a luchar
por ayudamos, por estar mejor todos...

Pues, este... viendo lo que realmente necesitamos, este.., y a veces el conformismo
de muchos de nosotros, entonces pues por esa parte tnmbién nace ese interés de,
bueno, si no es uno quién el que se va aventar, o sea pos hay que luchar por estar
mejor, por sobresalir...

Pues porque ustedes tratan de... cémo diré, o sea, tratan, este... de invitarnos, de
este de motivarnos a que ayudemos, a que nos avudemos nosotros mismos, o sea
porque por el interés mds que nada de ustedes sin.. no es personal, o sea pues
me refiero u los beneficios que se logren, ustedes para nada salen beneficindos
y este... mas sin embargo, con las decepeiones de que la gente a veces no apoya
¥ ustedes siguen, siguen firmes, yo pienso que por ese lndo también, o sea,
debemos de ayudamos, o sea, ahi es cuando uno se da cuenta: si ustedes que no
viven aqui se inleresan por uno, pos vimonos interesando también nosolros que
somos los principales beneliciados.

Primitivo sefiala la especie de capital que le parece importante adquirir y
tiene que ver con la expresion, con el capital lingiifstico:

Mmm, no, bueno, es que es mucho lo que nos ayudan y lo que nos pueden ayudar
todavia este... a lo mejor pues yo la verdad no me siento muy bien preparado,
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digo o pesar si estuve en la escueln pero, o sen, como que esle... me hace falta
perder mis el miedo porque no tengo ch facilidad asi de palabm, entonces ahi
€5 COmO me PONgo NErviosin ¥ a veces pues se siente inseguro..,

Me gustaria poderme desenvolver mids, o sea... Claro, ustedes, yo pienso que
estin bien preparados, porque fiicil, ficil, o sea, a veces, desenvuelven las cosas
¥ uno como que s¢ le complica uno mis, sobre todo a veces como para hacer una,
una peticién como que también se le dificulta a uno un poquito; ya ahora ya
menos, menos que al prineipio, pero yo pienso como que todavia me falta.

No estd de mds recalcar que las palabras que han ido surgiendo en el habitus
lingiifstico popular, como “apoyo” o “seguir”, suponen un habitus generado
en una determinada cultura politica “corporativa”, en la que se sigue o se
apoya pero no se asumen mayores responsabilidades; por ejemplo, controlar
a los dirigentes, pedirles cuentas o simplemente destituirlos cuando no
cumplen con el mandato de la base que los eligié. Asf se puede entender que
una especie de capital que Primitivo describe se refiere a la confianza de la
gente en los agentes externos; esa confianza es una “creencia™’ esponténea
generada por el mayor conocimiento de los que vienen de fuera y surge de
una desconfianza inicial, “no habfa seguridad”, Nétese la identificacién de
una especie de ecuacién: a mayor confianza, mds apoyo, que significa, en la
prictica, més alld de la “sumisién voluntaria”, la “creencia” de que el externo,
una vez conocido, va a actuar siempre en favor de los depositantes de
“creencia”,

Ramoncita, desde su timidez y temor, describe lo aprendido del externo
en términos que van hacia la superacién de tales limitaciones: “En primer
lugar eso, a defender nuestros derechos y a no sentir miedo ante los demis, a
que todos somos iguales y que nadie, por mucho que haya estudiado, nadie
es mds que nadie, todos tenemos valores; especialmente eso fue lo que
aprendf, a valorarme como ser humano...”

En cuanto al capital que dice haber querido adquirir, en la lfnea de lo
que ya ha aprendido se encuentra todo lo que tiene que ver con el capital
lingiifstico, la comunicacién y el diflogo. Lo que més aprecia Ramoncita son

13. Bourdieu recurre mucho a este concepto utilizado por Mauss en sus estudios sobre la
maga.,
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las experiencias que el externo narraba a manera de ejemplos de cémo otros
grupos y organizaciones sociales luchaban para resolver sus problemas:

Pos la diferencia es que los misioneros, por ejemplo, el hermano que va a las
reuniones de la UCI, no nos platica casi nada, no dice pasé esto o hubo esto y
esto, casi no, y cuando el padre David si estaba, pos era muy diferente, porque
aprendinmos, em c6mo una... no solamente era para saber qué problemas estaban
saliendo de la colonia sino que e una especie de escuela, porque nos platicaba
las experiencias, las experiencias de un lado y de otro y de otro y de ahi fue donde
yo fui aprendiendo muchas cosas,

Entre las carencias que Ramoncita describe en su situacitn actual, se detecta
una muy rica y grave al mismo tiempo. Ramoncita es dirigente medio, con
cercanfa con la dirigente que quedé fuera de la UCI luego del conflicto interno.
Su sefialamiento es la falta de comunicacién entre dirigentes y dirigentes
medios y su observacién se dirige a la critica del “equipo promotor™:

La falta de comunicacién entre los... entre, bueno, yo no entiendo casi, yo oigo
que hablan del equipe promotor, me imagino que son los coardinadores, pero yo
si siento que hace falta una comunicacién, porque yo he sentido como que a veces
dicen... yoal principio cuando estaba el padre David y Esther, nos llegaban unos
volantitos: va'ber esto, va'ber un retiro o I'otro’ y uno... yo iba, y ora pos ya no
hay nada d'eso.

Pero lo que pasa es que yo estaba aprendiendo muchisimo y que a mi me gustaba,
porque decia: algiin dia el hermano Javier no va poder ir y qué bueno que alguien
de nosotros esté prepamdo y sea esa guin de los demiis, pero si ellos sintieron
que uno no, pos que no, pos ni modo, verdd, pero yo, sinceramente, a mi si me
dalié que como que ya no me tomaran en cuenta, y claro, yo no sé nada, soy una
persona ignorante, pero me gusta, me gustaba estar estudiada en eso y a partir
de eso fue que yo ya me enfrié, duré muchisimo sin ir a las reuniones, pero como
me gusta y como se mueve algo adentro de mi por esa lucha, sigo yendo, pero ya
sin participar en retiros, sin nada, nada, nomds el puro grupo v ya y las
necesidades que va'biendo: que ir a una comisién, que'sto y que I'otro y nada
mis.

Soco ya habia planteado que una de las de fuera que més traté le enseii6 a
luchar por sf mismos y resume en una frase lo que aprendié de ella:
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“ensefiarmos a vivir”. Ante la pregunta explicita, da una serie de elementos
en esa linea. Entre lo que Soco sefiala que le falté aprender es a organizar su
vida, a poner orden en sus quehaceres y tener claras las prioridades, lo que
la lleva a valorar a la organizacién en un lugar por debajo de su familia y de
su trabajo. Del aprendizaje actual, Soco retoma lo que ya insinugébamos
anteriormente a propdsito del pdnico que le provocaba el teléfono porque no
podia vera los que le hablaban. Describe un poco este aprendizaje, pero luego
le resulta dificil expresar lo aprendido o lo que estd aprendiendo, porque los
externos actuales se encuentran todavia con ellos y no han terminado su
trabajo en la organizacién. En cambio, cuando describe lo que aprendié de
otro externo, refuerza y recuerda todo su capital escolar, pues se trata de una
reaccién ante alguien que la hace sentir su ignorancia. Cabe recordar que
Soco es una de las entrevistadas con mayor capital escolar. Al hablar del
externo se describe a s{ misma, pues comienza a poner Ifmites a su expresi-
vidad y aunque haya infidencias puede comprenderlas, simplemente porque
todos somos seres humanos,

En este punto, a propésito de las diferencias de un principioa las actuales,
Soco percibe manipulacién en los externos cuando en una reunién dijeron
“cémo le van a hacer con los de la UCI". Al describirse a sf misma, sefiala que
ya no son los tontos de antes y que tienen mayor conciencia.

Lo mds fuerte que afirma Soco es parte del conflicto que se vive durante
el periodo de la investigacién, cuando las diferencias entre los externos y los
dirigentes populares ponen sobre el tapete de las discusiones quién es la UCI:

Soco: Y yo siento que si no agarramos la carrera, apoyar a Carmen, va a tronar
Carmen, ¥ yo le dije ayer y se lo comenté, acabidndose, que Carmen se aplague;
la otra vez no se acabé la UC! porque estaban prendidos cuando Carmen se aplacé,
y era el problema fuerte de la regularizacién que habia que sacar, pero si se
aplaca Carmen, no hay problema fuerte de que digas, de darle seguimiento, no
vl & ver quién sca mis, este... critico de analizar toda esa situacidn y los jesuitas
estin al pie, se va a empezar a ver mis UCI de los jesuitas que los del Cerro, pos
yn va a ser la organizacidn de los jesuitas, los jesuitas luchando por la colonia,

ino?

El recurso de la UCI es, de esta manera, uno de los mds importantes portadores
de capital, en todas sus especies, que le permite a Soco mantener un nivel de
trabajo organizativo:
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£Sabes? yo me siento a veces que digo: yo no voy a estar para suavizar los golpazos
de huasa y de todo, va a estar como cuande yo llegué al principio, todos tensos,
cada quien con sus broncas y a ver cémo nos topa; como que no me gusta esa UC
asi, verdad, pero pos ya veremos, pero si yo siento ademds que a mi no me hace;
sf he tenido broncas fuertes en mi vida que de plano si son broneas yo digo: esto

para mi es papa.

Entre las diferentes especies de capital que Tito destaca como sus aprendi-
zajes logrados se encuentra el valorar la formacién de grupos de base y la
existencia de lideres que integran el equipo promotor de base:

Tito: Mir, siento que fue mucho que se formaran los grupitos de base y que desde
alli fuéramos impulsando a diferentes lideres pam que se formara el equipo
promotor de base, Cuando yo entré me toct los inicios del equipo promotor de
base, entonces como que fue esa rigueza que se dio ¥ que el ir impulsando al
equipo promotor de base para que en su momento sustituyem, este, al equipo de
tiempo completo, creo que ésa fue una de las mayores riquezas de la UCI que
hubiera, este, que le diera para que le diera continuidad al trabajo.

Tite destaca que le falté npmnder ol manejo de conflictos internos:

Y lo he estado buseando pero en ese tiempo se dio mucho, por querer sostener,
este, lo que se habia dejado, como que sentin una gran responsabilidad de la
organizacitn, quizd no sgmndar, no tener otras zonas, sungue se dicron intentos
de hacer olras UCH, pero més que nada era como sostener lo que se habia dejado,
entonces en ese sostener, entrar mds al activismo que a la cuestitn de formacién
isi? y entonces se vio, bueno, se han buscado momentos de formacién pero ya
este... estando... cuando llegaron los otros jesuitas al equipo pues, como que hubo
otro equipo en el cual... momentos de estudio y que bueno, en estas iltimas fechas
les he estado preguntando, porque sé que probablemente va a dar el, comentaban,
el Wike daba a lo mejor otra vez el curso este... teorfa de la organizacién entonces,
este, pos estoy viendo la posibilidad de poder tomarlo...

En la cuestién mis de relacidn, de relacién entre el equipo, y esto lo manejo mis
comao no saber manejar los conflictos intemos que se van dando, y digo manejarlos
no solamente yo sino todo el equipo, como que siento que ese es, este, una de las

cosns negativas que se dieron pues...
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Segtin refiere Tito, algunas investigaciones realizadas en la UCI representan
también otros recursos con los que cuenta la organizacién. Son estudios
realizados por antropélogos, sociélogos y psicélogos de diversas universida-
des, y se convierten en una especie particular de capital. Es retroalimentacién
a la organizacién, es memoria histGrica y es, sobre todo, un mecanismo de
valoraci6n de la legitimidad y de los resultados logrados por una organizacién
popular en condiciones precarias.'

Aniilisis de la mayor relacién de los dirigentes populares en
la Unién de Colonos Independientes

La hipStesis general que subyace a este anidlisis es que los dirigentes
populares tienden a asimilar el habitus de aquellos con quienes establecen
mayor relacién. O bien, confirman su propio habitus y lo refuerzan, por tanto
trato con los grupos de base u otros dirigentes populares; o, por el contrario,
tienden a desplazarse hacia el habitus de los agentes externos. Desde esta
perspectiva, de los 15 entrevistados, sélo en seis se detecta una constante y
continua referencia al grupo de base o a la gente en general. Sélo dos de los
casos son hombres, el resto son mujeres que se distinguen por su particular
y estrecha vinculacién con la gente de base. En el lado opuesto hay cinco
dirigentes populares que no hacen mencién alguna de los grupos de base. Las
causas son diferentes en cada caso, pero manifiestan una tendencia a alejarse
de la gente, por causas que no son generalizables. Sélo uno de los casos
simplemente no lo menciona al grupo, pero su trabajo es de mucha cercania

14. Entre las investignciones se cuentan las ya sefialadas de Soffa de la Pefia, sociflogs que
trabajé un tiempo en el 1TES0 y fuc contratada por la Sedoc par investigar los resultades
en lus dos organizaciones sociales que impulsaba, a Intercolonias y la UCK; Jonhatan
Shefner, de la Universidad de California; Juan Manuel Ramfrez Sdiz, de ln Universidad
de Guadalajara y del Centro de Investigncitn y Estudios Superiores en Antropologia Social
(c15S); Cecilia Sandoval, psicéloga del ITESO, su tesis aborda el impacto de Ia partici-
pacién de las familins de los dirigentes populares en la UCH. Ademis, la publicacién ya
citadn, La democracic de los de abajo en Jalisco, integrnda por artfeulos de Ramirez,
Shefner y Velusco, En el tiempo de la investigneitn estaban en proceso sl menos otrus
dos investigneiones de la UC1. Una de un psiclogo para presentar su tesis de licenciatura,
analiza las preforencias polfticas de los miembros de la Ucl. Otm, In de una antropéloga
que prepam su tesis de maesifa en antropologla, investiga el papel de los dirigentes
populares en las organizaciones sociales.
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con la gente; en otro, porque desaparecid el grupo de base; en otro més, porque
en la prictica mantiene mayor contacto con los agenles externos, aun cuando
no estd separada del grupo de base; en otro caso, el grupo de base se desplazé
de su coordinacidén hacia otro dirigente popular, y, finalmenite, un dirigente no
tiene grupo de base ni hace trabajo de ningiin tipo con la gente.

En el bloque intermedio se ubican los dirigentes populares que hacen
mediana mencién de la gente de base. En los cinco casos también se dan
circunstancias diversas, de mayor o menor vinculacién con el grupo de base,
de ahf la diferente apreciacién, que depende de las referencias explicitas
aparecidas durante la entrevista. Ademds, los datos de observacién coinciden
con esa apreciacién: a mayor vinculacién con los grupos de base, mayor
calificaci6n.

En las relaciones con otros dirigentes populares observamos un compor-
tamiento muy irregular. Quizd con mayor razdén, que sean o no aludidos es una
sefial de que son referentes de los entrevistados.

En un extremo nos encontramos tres dirigentes populares que no hacen
ninguna alusién a otros de sus pares, por diferentes razones. En el primero,
simplemente no los menciona, pero la observacién indica que si mantiene
estrechos vinculos, sobre todo, con los que viven mds cerca y coordina
actividades. En el segundo caso, entre la falta de tiempo y su situacién
personal, ha quedado relegado en varias actividades, y, finalmente, en la
entrevista aparece el confliclo y la rivalidad con otros dirigentes populares.

En el otro extremo, se encuentran dos de las entrevistadas que no logran
completar la méxima calificacidn por el hecho de que, aun cuando mantienen
estrecha relacidn, su trato se circunscribe sélo a parte de los dirigentes
populares. En el nivel intermedio, la constante de los dirigentes medios y sus
referencias a otros dirigentes populares son por cercanfa en su misma colonia
y con el dirigente principal, aunque sélo en un caso la dirigente principal
alude con frecuencia a sus compafieros. Hay un nivel intermedio bajo y, salvo
el caso de una ex dirigente de la UCI, los demés casos se dan en situaciones
de dirigentes populares que se concentran en describir a los AE, pero
representan una parte del equipo coordinador de la UCL

En el bloque que recoge las apreciaciones en torno a los agentes externos
hay una variedad que representa pricticamente al equipo inicial de la Sedoc
y se hacen dos referencias a agentes externos de otras caracterfsticas, no
propiamente de educadores populares. Una es acerca de un militante del PAN,
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y la otra, en torno a los agentes federales que intentaron la destruccién de la
ucL

El proceso de construccitn de la confianza mutua tiene una variedad de
mercados lingiifsticos, entre los que se privilegia el espacio de las reuniones
periddicas y el encuentro personal o por visita o en las actividades ordinarias.
Hay quienes destacan més lo que perciben del externo, o por afinidad, o
simplemente porque les inspira confianza. Entre los entrevistados que mis
sefialan la percepcién del externo, la confianza es algo que ellos otorgan,
aunque con algin rodeo.

En cuanto a la percepcién de las “distancias” y eventuales conflictos, los
entrevistados dan una gama de respuestas que va desde los que sefialan no
ver “ninguno”, que habria que analizar con mayor detenimiento, hasta quienes
plantean rivalidades de tipo personal. El rasgo comfin es una relacién de
autoridad, los conflictos surgen o no, por el mayor o menor grado de sumisién,
aun cuando lo nieguen, o bien por la disputa abierta por la autoridad y el poder
en el interior de la organizacién, que incluye problemas afectivos y rivalidades
entre dirigentes populares, y por la apropiacién o “acaparamiento” del agente
externo, ese portador de diversas especies de capital,

Si el referente comiin de los diferentes conflictos explicitos es la autori-
dad, el poder o el prestigio al interior de la organizacidn, lo que estd en juego
es un capital simbélico, que facilita la adquisicién de otras especies de capital
¥ que, por tanto, aumenta los precios de lo que los dirigentes populares poseen
o por lo que se ven beneficiados. Esta observacién se refleja con mayor
claridad si comparamos lo que més les gusta o les llama la atencién de los
agentes extermos. El rasgo comiin es la cercania, el cariiio, el reconocimiento
como personas, su comprensién y paciencia, etc., cualidades que transfieren
capital por el hecho de tomarlos en cuenta. El habitus popular es particular-
mente perceptivo de las distancias y las censuras, porque las ha padecido.
Por tanto, que alguien de fuera, percibido con otro habitus y, por tanto, con
olros capitales mis voluminosos que los que poseen los agentes populares, es
sentido cercano, valorado y apreciado por los dirigentes entrevistados. Si a
este rasgo elemental se agregan otros aspectos: el acompafiamiento, la “sin-
ceridad”, esa cualidad apreciada por un habitus popular acostumbrado a la
simulacién y el engafio propios de una cultura politica corporativa, tenemos
como resultado la asignacidn de una autoridad y un poder agregados al que
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ya portan los agentes externos, simplemente por su mayor volumen y estruc-
tura de capital,

A la luz de esta observacién, interpretamos el mayor defecto que los
entrevistados ven en los agentes externos. En la mayorfa de los casos se
subraya la diferencia de habitus, no sélo del habitus lingiistico sino, en
general, de todas las dimensiones del habitus, desde la hexis, hasta la
percepeién de un particular habitus politico.

El defecto de los externos se asocia a rasgos de autoridad, o bien a las
relaciones de género, o a los diferentes ritmos de trabajo que son una expresién
clave de la diferencia de habitus, puesto que manifiestan posiciones diversas
en el campo por tener otra disposicién del tiempo. Més afin, se trata de una
percepeitn que no queda explicita en el hecho de que a los externos se les
paga por su trabajo en la organizacién y a los dirigentes populares no, cuando
éstos realizan la mayoria de las actividades,

Una lectura horizontal y comparativa del cuadro 41 nos puede llevar a
otro tipo de conclusiones, complementarias a las anteriores, por ejemplo, entre
los entrevistados que no aluden a los grupos de base sino a conflictos de
autoridad con el agente externo. Por el contrario, entre quienes mis aluden a
los grupos de base, la mayoria dice no tener ningfin conflicto con el externo,
y en dos casos el conflicto es por rivalidad con otros dirigentes populares y
por relaciones de género. Las respuestas que sefialan procesos de construe-
cién de confianza con base en una relacién mis personal, expresan defectos
de los externos, con afirmacidn de las distancias o rasgos de autoridad; estos
aspectos pasan desapercibidos en otros dirigentes que construyen confianza
en las reuniones o en ¢l trabajo mismo,

EL CAMPO DE PRODUCCION CULTURAL Y LA VISION HERETICA

En este apartado se analiza otra parte de la entrevista. Se hace referencia a
la manera como los dirigentes populares expresan su idea del espacio social
en el que se mueven, a diferentes niveles, desde el mds cercano, que es el de
su barrio o colonia, hasta el nivel nacional.”

15. €fr. anexo 1: “Pregunias para | entrevista en profundidad"”, bloque de preguntas 11,
Acerca del andlisis conoreto y de linea politica que realizan los dirigentes populares,
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Cundro 41
Dirigrnie Nombre | Construye | DNsancis La apun Mayur
el ax fames | y confleto | mis gusis dedy
Agumiin Tite Reuniones | % mandar Echar I
¥ talleres ¥ panas ¥ iilvicdie
cusmu
D wailor
Anita Tidm 8 dlian Ninguno Tomarla Mis blen
on ooents | los admira
Ans Juan Seentrrgs | Celosyw | Seguridad | Exigenie
Diega tads rumes |y visitn
Dl V.
Carmen Tetdula | Persenal y | Amarided | Carifioy Tacafiol
Dawidd V. familinr_| y exigencin | sutorided | ‘seelere”
Chuy Varios Fewninmes Falia Ers un Falia de
Lirispsn amiga themps
Cristy Ceri, Afipidad | Relacsanes | Cercania |  Hablan
Juan politics | de ghners o ln mucho ...
[Hiegn y penite
Dravid V.
Doy Ceri ¥ Sinceridad | Faladde | Sineerided | Ninguno
Chava Humiro- “apaya”
Fan —
Esther Sedesoles | Simceridad | Dice gque [hssursa Mujeriogn
¥ winguna | isgquierda |y hahlar
profeceidn faal”
Eatber David ¥. | Cervaminy | Duela | Corvaniay | Demasiade
4 amistad | dinputaran caratu durs
Juvier Tondos Platicandd | Ningune | Persons Carre-
jue sihe reailin
Juana Sail Al Sentirse | Sa mads, Que la
esrurhar y | desplazsida | su i
por muale
Mary David ¥, | Reuniones | Serian | Prowswr Ser Lan
yvishas | apapa- Apapa-
haid ehadur
Primiti Sl Cunvie Nhinguiie Ponerse Parece
a Davhd y vEncia y amivel | que regaiia
_‘I;luu wamiidilas
Ramag Daviad V. y MNarrs HMingune | Framjures Na wr
ciln Hune. rupes y alogria wheeir
Juvber riemcian
e Licha, Helacidn sniowen | Escuchan M ser
Davidl y jeerwnal procoss ¥ caim- hmilales
[iein prenden
Tito Ceel | Welacidn | Privaciled | Alegring | Staim
prrenal | afecta vl | eniregs wescial

También se recogen las propuestas que la UCI viene haciendo desde su
fundacién, segin la versién de los entrevistados, y las posturas que la UCI ha
tomado ante determinados acontecimientos nacionales, desde las coyunturas
electorales hasta la insurgencia indigena y otros movimientos sociales donde
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ha intervenido de manera directa. Se trata de estudiar la manera como los
entrevistados se representan eslas situaciones,

La hipétesis que gufa este andlisis es la siguiente: uno de los aportes
fundamentales de los agentes externos consiste en modificar la visién del
mundo de los sectores populares y dotarlos de un discurso diferente que les
permita “tomar conciencia” tanto de su posicién en el campo social como de
sus tomas de posicidn en €l; es decir, que la “homologfa de posiciones” entre
agentes externos y dirigentes y bases populares se realiza en este proceso de
concientizacién que tiene una de sus principales expresiones en el
estudio de los problemas formulados por la gente; en la relacién con otras
organizaciones sociales, y la toma de posicién consciente frente a coyunturas
que afectan la vida nacional. Su objetivo es ampliar la visién del mundo de
los sectores populares,

La aportacién especifica de los agentes externos es su visién del campo
social. El liderazgo que se logra ejercery, por tanto, la inea politica que siguen
las organizaciones sociales, dependen justamente de la capacidad que tengan
para visualizar la problemdtica social, lo que les olorga mayor movilidad y
organizacitn en sus articulaciones, intersecciones y jerarquias y en la manera
prictica de acumular toda especie de capital que modifique realmente la
posicién en el campo y las tomas de posicién.

Esta parte de la entrevista se refiere a los problemas que se viven en
diferentes niveles territoriales y si se captan algunas diferencias con los
inicios de la organizacién; también, se pregunta por el papel que desempeiian
los distintos estamentos de la organizacifn: agenles externos, dirigentes
populares y grupos de base, en el trabajo de analizar los problemas que vive
la gente.

Asimismo, se indaga si perciben cambios en la manera de abordare estos
problemas, entre el principio de la organizacién y en la actualidad, con el fin
de destacar el papel que los entrevistados asignan a los agentes externos.

Por diltimo, hay un conjunto de preguntas que se enfocan en las propuestas
y actitudes que la UCI ha venido tomando ante los problemas de las colonias
donde ha trabajado y en relacién con otras organizaciones, la participacién
electoral y ante otros movimientos sociales de alcance nacional.

Creemos que la continua comparacién entre las respuestas que dan los
entrevistados permite analizar las representaciones (habitus) que se hacen
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del mundo social (campo) y el grado de acercamiento real del papel desem-
pefiado por los agentes externos a lo largo de los seis afios de vida de la

organizacidn.
Anilisis loeal

El andlisis del nivel territorial mds priximo a los entrevistados recoge su
percepeidn de la vida cotidiana, de los problemas ordinarios que ellos
observan desde su propia experiencia y la que oyen decir a la gente de base.

El vaciado de todas las respuestas nos da una amplia variedad de
situaciones, hasta 32 diferentes, y aunque relacionadas, se expresan de
diferente manera. Para oblener estas respuestas no hicimos ningin
trabajo de abstraccién o elaboracién especial de los problemas.

Por la cantidad de veces que son mencionados por los entrevistados,
destacan cinco problemas:

» Todo lo relacionado con las descargas sanitarias, las redes de drenaje y
el colector general; este problema tiene relacién con otros menos men-
cionados y con la contaminacién ambiental y los problemas de salud que
de ahf se derivan (9).

« Todo lo que se refiere a la “propiedad” del terreno (0), donde se incluyen
problemas de regularizacién, escrituracién y escrituras que no han
quedado bien hechas. Este asunto es particularmente delicado, porque
afecta el “patrimonio” familiar, es lo finico con lo que cuentan aparte de
su fuerza de trabajo. En el mismo nivel de frecuencia aparecen el
problema de la drogadiceién y, colateralmente, el de trifico de drogas
(G), con el consiguiente problema de violencia y delincuencia.

*  Los problemas anteriores crean un ambiente generalizado de inseguridad
piiblica (F).

¢ Los problemas relacionados con las “calles” y que tienen que ver con el
hecho de que no estén pavimentadas ni empedradas. Son sefialados por
la relativa incomunicacién en que se encuentran estas colonias o la
dificultad para el trdnsito de vehiculos que ordinariamente prestan algiin
tipo de servicio a la poblacién. En el mismo nivel de frecuencia se senala
la falta de trabajo como un problema grave,
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* Los problemas de salud asociados, como ¢l efecto de la contaminacidn
ambiental que se origina por la falta de drenaje y otras fuentes de
contaminacién. En el mismo nivel se mencionan problemas de falta de
energia eléctrica o el cobro excesivo del servicio.

El conjunto de problemas mis sefialados tiene relacién con los servicios de
urbanizacidn mds elementales, una especie de capital materializado en
condiciones de vida que aseguran un minimo de bienestar Todos implican
bienes y servicios de alto costo y, por tanto, han significado grandes inversio-
nes tanto de cada familia como de diferentes instancias de gobierno. Por lo
mismo, cada servicio introducido en la zona del Cerro del 4 ha sido ocasién
para actos de cormupeidn por parte de politicos y lideres tradicionales; en
contra de esos actos ha luchado la UCL

Esta situacién marca una trayectoria que posibilita un proceso de toma
de conciencia en los dirigentes entrevistados. La homologia de posiciones
entre agentes externos y dirigentes populares se realiza, justamente, en un
momento en el que hay condiciones en el campo social que favorecen el
surgimiento de un grupo de oposicién al oficialismo. Este grupo controla dos
tipos de mercados de bienes, el de los terrenos para vivienda y el de los
servicios que estin por introducirse.

La trayectoria que han seguido los dirigentes entrevistados tiene, por
tanto, al menos tres grandes periodos. El primero es el inmediatamente
anterior al de su llegada al Cerro del 4 o la zona de El Tapatio; el segundo,
es el de los primeros afios en su nueva vivienda, “propia”, cuando toma
conciencia de los mecanismos de corrupeidn que encierra el mercado de los
terrenos ~“trifico ilegal de lotes™- y el de los servicios, y el tercero, es el de
la constitucidn y primeros afios de la UCL

En la primera fase de su trayectoria no hay propiamente un “agente
externo” sino un dirigente oficialista o varios dirigentes de partidos de
oposicidn, que no favorecen mayormente un proceso de toma de conciencia,
stlo al cumplimiento de la demanda de un terreno para vivienda; en la
segunda, es muy probable que haya dos tipos de trayectorias: o la del partido
politico o movimientos de oposicitn, o, la mds frecuente, la participacién en
grupos de iglesia, donde la mayoria de los entrevistados ha tenido la aportu-
nidad de ampliar su ideologfa.
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En esta perspectiva queremos destacar al menos cuatro trayectorias
diferentes que de manera simultdnea influyen en otras tantas ideas de la
problemdtica local y que se verin reflejadas también en los otros tipos
de problemas. Hemos definido una trayectoria de tipo eclesial para sefialar a
aquellos entrevistados que, previo a su participacién en la UCI, fueron o siguen
siendo miembros de las Comunidades Eclesiales de Base (CEB); una trayec-
toria social, para aquellos que tuvieron algiin tipo de experiencia participativa
en organizaciones o movimienlos sociales reivindicativos; una trayectoria
partidista, en aquellos entrevistados que tuvieron o tienen una militancia
partidista desde antes de su incorporacidn a la UCL, y, finalmente, una
trayectoria mixla, en aquellos casos de entrevistados que siguen participando
en més de una de las trayectorias sefialadas.

En el cuadro comparativo 42, podemos observar que si atendemos a la
trayectoria previa a su participacién en la UCI, es mayor la trayectoria de tipo
eclesial, y que, desde esa posicidn, se va adquiriendo una visién del mundo
social caracterizada por una linea pastoral, la visién creyente, la influencia
de reflexionar en 1omo a la realidad bajo la luz de la palabra de Dios y del
impulso de servira la comunidad, de la solidaridad y de la lucha por la justicia.

En cambio, las trayectorias de tipo partidista —dos casos— quedan influi-
das por la participacién electoral, la lucha por posiciones y una clara idea del
poder y las luchas y juegos por su control. En los dos casos aparecen rasgos
de problemdtica local que no se dan en el resto de los entrevistados; en uno
de ellos, de militancia en partido de izquierda, expresa como problema la
necesidad de organizarse de nuevo, a la manera de la UCI, y la desconfianza
hacia los comilés de vecinos por temor a que cometan mids fraudes, como lo
hacian los anteriores. En el otro caso, de militancia en un partido de derecha,
existe la percepcién del cardeter “convenenciero” o “interesado” de la gente
acostumbrada al clientelismo politico oficialista.

En un caso de trayectoria social se manifiesta una visién de tipo politico
en primer orden. Llama la atencién que es el dnico caso en el que aparece un
andlisis de coyuntura local caracterizado por una correlacién de fuerzas entre
los diversos grupos que se disputan el control de la colonia. También, porque
aparecen con detalle los problemas de tipo econémico, como el desempleo y
la carestia, y, en coincidencia con otras trayectorias de tipo partidista, la
conciencia de la necesidad de organizarse en un movimiento més amplio.
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Los entrevistados con trayectoria eclesial tienen una gama de diferencias
entre sf, pero destacan quienes abundan con més detalle en la caracterizacién
de los problemas de la colonia, al parecer por otra caracterfstica complemen-
taria a su trayectoria eclesial, y que en la investigacién los hemos considerado
como dirigentes medios. Su caracterfstica les hace particularmente sensibles
a la situacién que vive la gente y, por eso, son quienes mds abundan en la
caracterizacién de los diferentes problemas. Ordinariamente, son confidentes
de mucha gente, estdin colocados en una posicién tal que les permite escuchar
continuamente sus problemas, y estin en condiciones de mirar el mundo
social con todos sus contrastes. Incluso, son capaces de expresar sus senti-
mientos ante lo que consideran una injusticia o, simplemente, no encuentran
explicaci6n a las diferencias sociales, en especial la que tiene que ver con la
capacidad econémica.

En uno de los casos de trayectoria eclesial, llama la atencién la sensibi-
lidad de percibir como problema de su colonia el hecho de que la gente no
crea en las posibles soluciones y que sefiale como el problema mis grave su
propia pasividad. En ningfin otro caso, este problema queda mencionado en
esos 1érminos. En otro dirigente destaca la capacidad para explicar el grave
problema de la irregularidad de la propiedad y, al mismo tiempo, su capacidad
para presentar una de las perspectivas mds amplias y completas de las
necesidades que vive la gente, desde los problemas econémicos, sociales y
polfticos, hasta los de caricter personal y familiar.

En cambio, la trayectoria mixta no desarrolla con amplitud los problemas
que vive la genle en su colonia, pero tiene la capacidad de ofrecer una visi6n
sintética de los mismos. En primer lugar, la regularizacién y el drenaje; el
alumbrade como servicio que amortigua el problema de la violencia y la
drogadiccién, y el problema econémico. Una visién de conjunto sintética y
precisa.

Si seguimos el criterio que caracteriza a los entrevistados como dirigentes
o dirigentes medios, ademds de lo sefialado, encontramos otra diferencia: la
capacidad de abstraccién y de visifn sintética, en general, pero también, con
una mayor cercanfa, en el discurso formulado de manera conjunta entre
dirigentes y agentes externos y que queda expresado en el programa de lucha
de la UCL

Con este crilerio, llama la atencién, por ejemplo, que un entrevistado,
més que problemas que vive la gente, sefiale los resultados que ha logrado la
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UCl en la linea del programa de lucha que se propuso seis afios atrds. En
contraste, un dirigente medio describe con detalle hasta diez problemas
diferentes que vive la gente. En otro caso, nos encontramos con una dirigente
que no sélo repite los problemas del programa de lucha sino que es capaz de
formular de una manera diferente el problema del “colector™ y expresarlo en
términos ecolégicos, un discurso que le parece mucho més impactante y que
puede atraer la atencién de las autoridades y obtener asi una solucién por
presionar a los medios de comunicacién.

En cambio, y siguiendo el mismo juego de comparaciones, los dirigentes
midios muestran particular sensibilidad para desglosar y comentar muchos
problemas que viven, pero tienen un rasgo comin: en los dos casos mis
notables se preguntan a qué se deberdn esos problemas y las diferencias
sociales.

En otros dos casos de dirigentes populares, el problema apunta a elemen-
tos ideoldgico-culturales o situaciones familiares. Su trayectoria es clara-
mente eclesial, aunque de diferente signo. La gravedad de los problemas
queda sefialada como inconciencia o falta de educacidn, o bien con desunién
familiar. Los problemas méds de tipo estructural, de tipo econdmico o politico,
no quedan suficientemente revelados, aungue en un caso si sefialan los de
tipo econdmico.

Si observamos el criterio de quienes habitan la colonia, un territorio
especifico en el que se mueven los entrevistados, no es claro qué influye en
su apreciacién de los problemas que viven. En un extremo, es notable la
carencia de los servicios en La Micaelita o la falta de regularizacién en una
seccién de la Francisco |. Madero. En cambio, cada uno de los cinco
entrevistados de la colonia Nueva Santa Marfa da su punto de vista casi como
si viviera en una colonia diferente, o sus versiones de un mismo problema son
diferentes. Uno sf conoce de la complejidad del problema y asi lo enuncia;
para otro, es prioritario resolver el problema del drenaje y no tanto el arreglo
de las calles, y otra mds seiiala las consecuencias que ocasiona este problema
en términos de contaminacién del ambiente y de salud, ademds de visualizar
una estrategia para resolverlo.

En la colonia Buenos Aires se repite algo parecido, el panorama que dan
los entrevistados es muy diferente entre uno y otro. En la dirigente popular
hay una clara idea de la educacién como mecanismo de movilidad social; en
cambio, los dirigentes medios expresan mids sensibilidad a problemas como
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falta de servicios y drogadiccidn, y sélo en un caso se percibe la necesidad
de organizarse de nuevo y de desconfiar de los comilés de vecinos. Las
diferencias mds notables se dan no sélo porque se trate de una dirigente
popular y de un dirigente medio sino también porque en un caso la trayectoria
es eclesial y, en el otro, partidista.

Hay otro punto de comparacién que hemos venido trabajando. Se refiere
a la mayor relacién de los entrevistados, o bien con otros dirigentes populares,
o con agentes externos o con grupos de barrio. Ademds de que los dirigentes
medios tienen mayor relacién con gente de base, lo que les permite visualizar
con mayor amplitud la problemética de la gente de su colonia, las diferencias
mds marcadas pueden venir de los dirigentes populares con mayor trato con
los agentes externos y aquéllos que mds tratan con los grupos de barrio.

En tres de los casos de mayor trato con agentes externos, el problema més
subrayado tiene que ver con los servicios, sobre todo con aspectos que afectan
la situacién personal, familiar o simplemente el nivel de educacién; en
cambio, en dirigentes con més trato con grupos de barrio, salvo un caso,
aparecen con mis énfasis problemas econémicos, drogadiccién y delincuen-
cia, o problemas de salud y contaminacién ambiental.

Cuadro 42
Jerarquia de problemas locales que seiinlan los dirigentes populares

Dirigente 1 s [ lidlis e 7 [ & |9 [0
| Agustin pPF A
Anits 11 medio f:
Ana DP [ [H 1] E F [H 1 [H
Carmen b I ¥ ( K L ]
Chuy 11 medio ¥ M A
Cristy DF medio A 0 ¥ 0] " 5 1
Don Chava 01 medio | © M [ T G
Esther 1 1] W w 5 X 1 ¥ Y
Javier b 0 A N ] ]
Juana o B i " A 7] T
Mary 11* meodio i A N 3 AA 0n* i) A Tl BE
Primitive 1 medio A T i S
Ramoncita 0 medio |V X o G Ly K J A E EE
Sovo I L " A E F 1)
Tito UIL-AE [ F u F¥ K AA

411




HABITUS, DEMOCRACIA ¥ ACCHW POPULAR

Cuadro 43
Claves de los problemas planteados por los dirigentes populares
A Colector ¥ drenaje K. Aleoholismo W. Priistas queriendo
B. Inconsciencia L. Nifios clase media que resurgir
C. Calles, empedrado desplazan a los del X. Desmoralizacidn ante
D. Educacién Cerro arganizacién social,
E. Salud, edlera por M. Transporte piblico 1t o desconfianza a
contaminacidn, faltan | N, Alumbrado piblico la L)
servicios y 0. Eserituracidn, Y. Cémo podemos
medicamentos caros regularizacidn, organizarnos mejor
F. Inseguridad piblica y escrituras con fallas, o | Z.  La crisis, o veces
delincuencin, vialencia simplemente que no desmoviliza
. Drogadiceidn y trifico me quiten mi casa AA. Mala alimentacidn
de droga P. Energis elécirica, BB. Lagente YA no oree
H. *“Dales gollete™, coliros excesivos CC. Contaminacion
“pasividad de la gente™ | ().  Agua potable ambiental; por heces
Y. Falta de trabajo, o H. Falta de organizaciin fecales ¥ polvo de
desemplea 8. Comités de Vevinos, o cementera y basurero
J.  Pleitos entre parejas, de participacifn DD. . Divisiones en la
desintegracidn ciudadana lglesia, dos parroguias
familiar, adolescentes [ T. Basura diferentes.
desorientados V. Desilusitn de los EE. Noentender lo gque
prilstas pasa.
Deséinimo con panistas | FF,  Falta de servicios en
general
Observaciones:

l. Los problemas mis mencionados son: colector y drenaje (9), drogadiccidn y trifico de
drogas (7). inseguridad piblica, delincuencia y violencia (6), empedrado de calles y
desempleo (5), problemas de salud relacionados con la contaminacidn y el costo de los
medicamentos y la falta de energia eléctrica o su cobro excesivo (4); finalmente, con
tres sefialamientos entran varios problemas que afectan la vida familiar (1), la falt de
agua potable (), la desconfianza hacia los comités de vecinos o de participacién
cindadana (5] y la contaminacién ambiental, que se asocia a los probilemas de salud.

2. Siatendemos a los problemas que mencionan primers, por orden de aparicién, nos
encontrames con otre orden, segin nos muesira el cuadro 44,

El criterio del nivel de escolaridad, como se dijo antes, influye en la
percepeién de la situacidn local y la formulacién més precisa de los proble-
mas. Pero hay un caso en el que esto no se cumple y cuya explicacién habria
que buscarla en otros factores. Sf se constala que las descripciones mids
detalladas y abundantes corresponden a niveles de escolaridad més altos, A
mayor escolaridad, también mayor comprensidn de las causas estructurales
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Cundro 44
Primer lugar Segundo lugar Tercer lugar Cuario lugar®
Caolector Calles {2) Colector Salud y conta-
drenaje (3) drenaje (2] minaciin (2)
Escrituracidn (3} Transporte (2) Alumbrado Colector
piblica (2) drenaje (1)
Calles (2) Caolector drenajo (2) | Escrituracién (2) [Imlldin:iﬁn (1)

* En cuarto lugar se mencionan varios problemas una sela vez. Anotamos sélo
aquellos que se mencionan en los primeros tres lugares,

de la problemética —colector = problemas de salud; pobreza = falta educa-
cién; alumbrado péblico = drogadiccién; desempleo = delincuencia—, aun
cuando el andlisis de la problemética local todavia no remita a causas
estructurales, sf a la concatenacién de unos problemas con otros.

La visién de conjunto que muestran los entrevistados tiene coherencia
con el programa de lucha formulado en 1990. A pesar de que los problemas
de cardcter politico s6lo quedan sefialados por algunos de los entrevistados,
especialmente los de trayectoria partidista, social o mixta, en lo polftico donde
interviene el discurso de los agentes externos, para dar racionalidad a las
demandas en érminos de lucha por la democracia y por el reconocimiento de
la UCI como organizaci6n social independiente.

Los problemas que los entrevistados sefialan se pueden apreciar en los
cuadros 42, 43 y 44. Primero, distinguimos una cierta jerarquizacién que
aparece durante la entrevista, segiin el “orden de aparicién” de los problemas
enunciados que marca el interés de los entrevistados por sefialarlos en ese
orden, o porque les parecen mds importantes o mds graves, o simplemente
porque consideran que son los mds sentidos.

Anilisis municipal

El resultado del andlisis de las entrevistas, en su parte correspondiente a la
visién que revelan del espacio municipal, modifica ligeramente las aprecia-
ciones anteriores sobre la problemética local.

En efecto, en el nivel local predominaban sobre todo problemas de
infraestructura urbana y, en consecuencia, de inversiones importantes, tanto
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de las autoridades como de los propios colonos, esa especie de capital
econtmico tan escaso en este tipo de colonias; también, en menor escala,
problemas de tipo polftico, y en el nivel social, problemas de drogadiceidn,
delincuencia e inseguridad.

Al analizar el nivel municipal, nos encontramos con un espacio social al
que no lodos los entrevistados tienen el mismo acceso y, por tanto, su
perspectiva estd condicionada por varios factores. No todos acaban de reco-
nocer cuél es el municipio ni saben quién tiene la capacidad de hacer un
anilisis politico de la coyuntura municipal, tan marcada por el triunfo
electoral del PAN y el desplazamiento de los priistas agrupados en una
organizacién corporativa como la Confederacién Revolucionaria de Obreros
y Campesinos (CROC).

Lo que llama la atencién en el conjunto de las respuestas es que
predominan los problemas de tipo polftico que tienen que ver con la gober-
nabilidad. Es importante tener en cuenta que el municipio es el nivel de
gobierno mds préximo a la gente. Uno de los mecanismos de control corpora-
tivo, entre el municipio y los agentes sociales, son los comités de colonia,
ordinariamente controlados por la CROC; lo mismo da que los comités tomen
el nombre de Comité de Participacién Ciudadana, Comité de Vecinos o Comité
de Solidaridad. En menor medida aparecen, ademds, problemas de tipo
econdmico o ideolégicos relacionados con la idea conjunta de su situacién, o
que afectan la vida familiar,

En primer lugar estd el problema de la gobernabilidad. Los entrevistados
lo llaman de diferente manera, pero es la inseguridad piblica, asociada con
el crecimiento de la delincuencia: robos y asaltos de todo tipo que, en algunos
casos, los entrevistados asocian a problemas econdémicos, falta de empleo o
salario insuficiente. Otra explicacién a tal problemitica se asocia a la falta de
alumbrado piblico, que solapa la drogadiceién y la delincuencia, y a la falta
de la policfa que cuando llega viola los derechos humanos. Son dos explica-
ciones diferentes del mismo problema.

En segundo lugar, el problema méds mencionado se refiere a las autorida-
des municipales, que no hacen caso o que no reciben, o le dan largas a los
asuntos. Junto con esta situacidn se hacen observaciones que tienen que ver
con el hecho de “no ser tomados en cuenta™ y un conjunto de problemas de
tipo polftico.
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Cuadro 45
Jerarquin de problemas municipales que sefialan los dirigentes populares

Diirigente 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

| Agustin 0i A i C D E

Anita P medio n F G [

Ana P F | 1 K G ¥ L
Carmen bi* F

Chuy 01 medio B |FF | F | M

Cristy P medio N |eo]|ao

Don Chava UF media M P

Esther pie [+ g 1] " M

Javier pp A 5 E T ]

Junna pe v w N

Mary 0P medio i X ¥ F i C | ALl G
Primitive 0P medio BE | CC

Ramoncita 0P medio oo | F | EE

Soco DI F¥ | GG

En tercer lugar, estd la desilusién que causa el nuevo gobierno panista,
porque fomenté muchas ilusiones de cambio y sélo ha demostrado ineptitud
e incapacidad para negociar con grupos u organizaciones sociales. A eslo
habria que agregar los problemas politicos derivados del triunfo electoral del
PAN vy el relativo desplazamiento de la CROC, aunque algunos niegan que haya
sido desplazada y que, en la prictica, mantiene el control del gobierno
municipal. Hay que recordar que el candidato derrotado, Alfredo Barba, funge
como regidor y es parte de |a administracién municipal, pero en condicién
minoritaria.

Si atendemos al criterio de la prioridad que los entrevistados dan a los
problemas enunciados, no se confirma que los que mds mencionan son de tipo
politico referentes a la gobernabilidad y a la atencién de las autoridades para
con los grupos populares. Asf, se sefiala dos veces el control que el ayunta-
miento ejerce sobre los grupos populares, el hecho de que no hagan caso a las
demandas de la poblacién, y la delincuencia. En segundo lugar aparece que
las autoridades no hacen caso, asf como la delincuencia y la corrupeién de
los eroquistas.

Una pequeiia comparacién entre el andlisis local y el andlisis municipal
nos indica que los dirigentes populares se preocupan por el mejoramiento de
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Cuadro 46

Claves de los problemns municipales planteados por los dirigentes populares

A.  Mantienen ¢l mismo A, Incliciencia de los X. Salario que oo aleanza
canlrol, estar gobernantes, vale Y. Gente jodida tiende a
agarrados por el madre el tener mis familia
ayuntamiento ayuntamiento. Z.  Desigualdad entre

B. No hacen caso a la B. Recursos mancjados cabecora municipal y
genle por ayuntamiento colonins

€.  Desilusién, C. Corrupcitn de AA. Campaiia desprestigio
peasibamos que iba a eroquistas al PaN: idinde st ol
haber un cambio D. Comités de cambio?

D.  La situnciin solidaridad BB. Falia de recursos para
econdmics anticrogquistag el ayuntamiento

E. Siwuacidn politica E. Desemplea CC. Alteraciones por el
sigue igual, F. Priistas que prestan cambio de gobierno
ayuntamiento y CROGC dinero a ln gente DD, iCudl es el municipio?
es igual G. Prepotencia de los EE. Esfucrzos de los

F. Delincuencia, Comités que nucvos gebernantes
inseguridad representan mis al FF. Regularizacibn y

. Drogadiccitn ayuntamiento que al servigios

H. Pabreza y miseria colono GG. Ayuntamiento gque

I.  Empedrado de calles |H. Temor al cobro de los luce obras que le den

J.  Agua potable servicios ya instalados fama

K. Alumbrade piblico ¥ cabros excesivos

L. Viclagiin de derechos | 1. Colector
humanaos J.  Funcionarios que

M. Ineptitud de los prometen ¥ no
gubernantes, no sabe cumplen
Srgociar con Erupo:

las condiciones materiales y del ingreso familiar; en cambio, a nivel munici-
pal, su visién es mds politica y social, analizan la lucha interna provocada por
el triunfo electoral del PAN, sin que conlleve mayores beneficios para las
colonias populares.

Uno de los puntos de comparacién entre el anilisis municipal que hacen
los diferentes entrevistados tiene que ver con la relacién hacia fuera que
logran mantener. Estos dirigentes, habitualmente, son los que tienen mayor
informacién de lo que ocurre en el ayuntamiento y en el municipio, salen con
mis frecuencia y se relacionan mds con los funcionarios del ayuntamiento.
Entre ellos hay una préctica coincidencia entre ser dirigentes populares y
tener un alto nivel de relacién afuera. En cambio, no hay relacién entre ese
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nivel alto con su nivel de ingreso ni con la trayectoria anterior. Por otro lado,
sf hay relacién entre tener un alto nivel de relacién fuera y un buen nivel de
escolaridad; pero, en este caso, los niveles méds bajos, de seis y cuatro afos,
corresponden a trayectorias de militancia social y partidista, respectivamente.

También, se pueden comparar los entrevistados con mayor ideologfa
politica y aquellos que sélo perciben no ser atendidos, o que las autoridades
no hacen caso a las demandas de la gente, Casi siempre, los primeros son
dirigentes populares, y los segundos, dirigentes medios.

Entre los dirigentes populares podemos distinguir los que tienen trayec-
toria eclesial de los que tienen trayectoria social, polftica o mixta. Por lo
general, éstos Gltimos tienen una visién mds politica, su habitus politico estd
mas desarrollado y son quienes en la entrevista refieren con mayor claridad
el juego polftico que se realiza en el ayuntamiento. Los dirigentes de trayec-
toria eclasial, en cambio, no tienen una perspectiva de la problemitica del
municipio y, més bien, extrapolan la problemética local y la generalizan a
todo el municipio.

En la misma linea, en las respuestas de los dirigentes medios es frecuente
leer que “oyen decir” que hay tales o cuales problemas. En cambio, para los
dirigentes populares, la visién de los problemas es casi siempre con fuentes
de informacién directas resultado de la elaboracién de su propio andlisis,
guiados por su propio habitus polftico.

También se repite entre dirigentes medios el hecho de que observan,
oyen, pero no alcanzan a comprender por qué ocurren asf las cosas, y tampoco
tienen a la mano quién les dé las explicaciones que requieren.

Podemos incluir una diferencia entre dirigentes que caen en el juego de
la propaganda priista y mencionan de varias maneras la desilusién que les
causa el nuevo gobierno panista, o critican de la ineficiencia, la ineptitud o
mala administracidn, y aquellos que se alcanzan a dar cuenta del juego. En
el extremo de mayor lucidez nos encontramos con dos dirigentes populares:
uno, desde fuera de la UCI, que se plantea hasta dénde es posible jugar del
lado de los panistas para evitar que resurjan los croquistas, y otra dirigente
confiada en que la administracién panista estd privilegiando la realizacién de
obras que le dé reconocimiento, para garantizar que la gente vuelva a votar
por ellos.

Estas diferencias en la manera de aproximarse a la situacién municipal,
van indicando, como ya lo vefamos en el nivel de la colonia, que no hay en la
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UCI una drea para la reflexién y el anidlisis de la problemsdtica y su solucién.
Esto se da tanto en la colonia, donde se constatan diferencias de apreciacitn,
como, en mayor medida, en el plano municipal.

Aniilisis estatal

Si el andlisis en el nivel local permite dar cuenta de los problemas que vive
la gente en sus dos aspectos: en las condiciones del campo y en las repre-
sentaciones de los habitus, el andlisis municipal permite localizar las princi-
pales fuerzas que se disputan el capital estatal y, por tanto, la posibilidad de
resolver aquellos problemas.

Al abordar el andlisis estatal nos encontramos con otro espacio social cada
vez més alejado de los dirigentes populares. Este aspecto del anélisis y, a su
vez, de la cualificacién del aporte de los agentes externos, permite localizar
las fuerzas que se disputan el control del capital estatal que domina y orienta
el destino de esa especie de capital en los niveles municipal y local.

Por la misma razén, se destacan aquellos dirigentes que manejan mds
informacién del estado de Jalisco, o por el tipo de negociaciones que realizan,
o por la propia experiencia que con facilidad extrapolan a niveles mids
generales, aunque la comprensitn es cada vez menor. Curiosamente, el tipo
de problemas tiende a equilibrarse entre los econémicos y los de cardeter
politico o social. Sigue siendo muy fuerte, como lo comentibamos anterior-
mente, el hecho de que sus opiniones reflejan mucho del ambiente polftico,
que se ha polarizado por el enfrentamiento entre el PRI y el PAN.

En medio de esta dispersién de temas de los entrevistados, los problemas
mencionados con mayor frecuencia tienen relacién con la falta de trabajo, la
dificultad para encontrarlo o el riesgo de perderlo; en segundo lugar se sefialan
los problemas relacionados con la inseguridad, la delincuencia y, también,
con la carestfa, una manera de decir que el dinero no alcanza para cubrir las
necesidades bdsicas. Estos conjuntos de problemas tienen una expresidn
espontdnea, la misma gente los percibe en términos del aumento de la
delincuencia y de diversas formas de violencia.

Es un dirigente medio quien mejor caracteriza el problema del desem-
ple, los riesgos de perder el trabajo —cuando se tiene— y los abusos que se
cometen aprovechando ese temor. En el caso de un dirigente popular, con otra
visién de la problemstica estatal, aflora nuevamente el habitus polftico para
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describir uno de los movimientos sociales de mayor peso que han surgido en
los filtimos afios en México, originado en Jalisco, que es el movimiento de
deudores de la banca comercial llamado El Barzén. Lo que llama la atencidn
es que la problemitica estatal se analice en érminos de correlacidn de fuerzas
y describa a los movimientos de oposicién, sus debilidades y la importancia
de crear nuevas organizaciones sociales.

Otro dirigente popular expresa el sentir de la gente en 1érminos de temor,
al tiempo que analiza problemas estructurales a partir de la emigracidn de los
familiares que han permanecido en el campoo en ciudades pequefias y acuden
a los familiares que viven en la gran ciudad. Es importante destacar este
andlisis como expresidn del sentir popular y como la manera en que visualizan
la miseria, que va creciendo en las orillas de la ciudad y describe un fenémeno
curioso: cuando la gente ya no encuentra trabajo, una forma de ingreso es la
recoleccién de basura y chatarra en el Cerro del 4, lugar considerado en otro
tiempo como un basurero, aunque ya no se encuentra tan ficilmente, Estas
son las expresiones de la lucha por la supervivencia que el dirigente popular
logra describir.

Al no tener acceso ni a informacién ni a relaciones que les permita pensar
la situacién que se vive en Jalisco, simplemente extrapolan los problemas que
padecen en su colonia, como si fueran los que se sufren en el estado. Sin

Cundro 47
Jerarquia de problemas estatales que seialan los dirigentes populares

Dirigente 1 2 3 4 5 [ T B8 9 10
 Agustin DP A H [
Anita DI medio L] E F [H 7]
Ana pp F A I J K
Carmen DF A [
Chuy 0P medio ] N A 0 " ]
Cristy I medio A "
Den Chava DPF medio 5 T u
Esther pit v w X [ ¥ F (O Y
Javier 0P cC 1] [T]7]
Juana np EE | FF
Mary 0P medio o
Primitivo DP medio GG | HH | Do
Hamoncita 1 medio n F | 10| KK
Soco DR
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Cuadro 48
Claves de los problemas estatales planteados
por los dirigentes populares

A Ajuste y desempleo o falta de trabajo | T. Organizaciones sociales a la baja
B. Trabajadores que no se pueden U. Falia organizacitn
defender V. Miedoal PRI
C. Compaiiias americanas que pagan W. Campafia del PRI contra el PAN
muy pocoe X.  Miedo a una revoluciin
D. Falts educacién Y. Emigracién a la ciudad
E. Drogadiceién Z. Malas alimentacién
F. Inseguridad piblica y delincuencin | AL, Desintegracion familiar
G.  Desigual distribucién de la riqueza BB. Corrupeién
H. Corrupcién altas nutoridades CC. Funcionarios PRIfuncionarios PAN
I.  Sacerdotes alejados de la gente pobre | DI). Mala administracién panista contra
J.  Crefumos que iba a haber un cambio vendedores smbulantes
K. Autoridades que no toman en cuenta | EE. Escrituracién
o8 FF. Descontrol ante gobernador panisia
L. Emigracién “al otre lado™ GG. Dificultad para que gobierno
M. Falta un buen gobierne expropie y regularice
N.  Falta dinero HH. Desavenencias en el gobierno
0. Bajos salarios Il. Enfrentamientos PRIy PAN
P. Carestin, dinero vale menos ¥ oo 1. Muchkas divisionies. hasta en los
alcanza partidos politicos
Q. Eldinero de México vale mis poquito | KK, Manejar etiquetas y po con personas
R. Impunidad
8. Cartera venvida

embargo, hay un dirigente medio que menciona el problema de la impunidad,
es decir que son las mismas autoridades las que violan la ley y no la hacen
cumplir. En el mismo nivel se encuentra otra dirigente medio que detecta el
problema estructural del salario bajo que pagan las compaiifas extranjeras,
sobre todo estadunidenses. En el conjunto de los andlisis, tanto de dirigentes
populares como de dirigentes medios, aparece el problema politico que se
generd a partir de la derrota electoral del PRI en los municipios que integran
la zona metropolitana de Guadalajara y en la gubemnatura del estado. La
mayoria de los entrevistados refleja de manera parcial esta problemética. No
alcanzan a tener una comprensidn estructural del problema politico, pero son
sensibles a las repercusiones que se hacen sentiren muchos aspectos. Incluso,
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hay una dirigente popular que plantea como retroceso el cambio de gobierno
s6lo por el hecho de que percibe a las autoridades panistas sin el “oficio”
polftico de los priistas, pues son més empresariales y ejecutivos.

Otro de los dirigentes populares hace una fina descripcién del efecto que
tuvo el triunfo electoral del PAN en aquellos agentes sociales que de alguna
manera obtenfan prebendas del PRI, de manera clientelar y corporativa, pero
con recursos del gobierno. La descripei6n apunta al bajo nivel de conciencia
de muchos agentes sociales populares sobre la naturaleza del PRI y del
gobierno y de tener ahora un gobierno panista. Piensan que pierden los
beneficios antes recibidos, como una pequefia beca de estudios o acceso a
determinados bienes en tiendas especiales.

Finalmente, s6lo en un caso se hace el planteamiento acerca de la linea
de trabajo a seguir, particularmente en el reforzamiento de las organizaciones,
de impulsar nuevos movimientos. Esto parte de la descripeién del movimiento
El Barzén, caracterizado como de otro nivel social por el hecho de tener
vencimientos en sus créditos bancarios, pero que ha mostrado fuerza.'®

Aniilisis nacional

Este nivel de anédlisis es el que pone a prueba la visién de los dirigentes
populares y de los grupos de base de la UCI, por tanto, prueba también su
posicién en el espacio social y la linea politica que define a la organizacidn.
Thmbién es el tipo de anélisis que pone en tela de juicio el papel de los agentes
externos y de su aportacién real al proceso pedagégico del conjunto de los
miembros de la organizacién social. La capacidad de los dirigentes populares
para asociar su problemdtica local en un contexto mds amplio, mds alld de los
niveles municipal y estatal, se va a traducir en una comprensién particular
de su posicién en el campo social, en una clara toma de posicién “herética”™
respecto de los sectores dominantes.

Es verdad que el periodo en el que se realiza la investigacién —finales de
1995 y principios de 1996— ocurre después de acontecimientos que quedan
marcados en la historia de México como afios de profundas convulsiones

16. Se calouls que a nivel nacional y con los diversos movimientos que se generaron, los
barzonistas llegaron a8 movilizar o mis de un millén de deudores bancarios. Para un
anilisis més detallado al respecio, véase David Velasco, “México 1995. El fracaso del
neoliberalisme mexicano®, lades, Santiage, 30 de septiembre de 1995,
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econdmicas, polfticas y sociales. Tiempo mds que propicio para analizar las
representaciones que los agentes sociales se hacen de su posicién en el campo,
porque ocurre un desajuste entre el habitus y su campo en el que fue oniginado.

Este nivel de anilisis, ademds, muestra hasta dénde la eultura dominante
es capaz de pepetrar el dltimo resquicio de los sectores marginales para
ocultar los mecanismos estructurales de la dominacién'’ y el control, tanto
econdmico como polftico, y, en consecuencia, para ejercer la violencia
simbdlica asumida siempre como legitima por parte de quienes la padecen.

Es importante destacar la tarea fundamental de un proyecto de educacitn
popular: impulsar actividades que produzean una ruptura en la conciencia
espontinea de los agentes populares. Asf, descubrirdn que la realidad no es
como se la imaginaban ni como la expresan los medios de comunicacion ni la
pintan los polfticos tradicionales.

De ahf que la “visitn herética™ sea un proceso de produccién cultural que
toma de nuevo la visién de la gente de base, dirigentes medios y dirigentes
populares, y es procesada por agentes externos, dotados del suficiente capital
escolar, capaces de articular un discurso que oriente las lineas de aceién de
una organizacién social, sobre todo si ésta pretende modificar su posicién en
el campo social y, por tanto, modificar el sistema de relaciones sociales.

Entender lo nacional, a pesar de toda la dificultad que implica para los
agentes populares, supone una manera de comprensién que tiene mucho que
ver con lo que se ha dado en llamar “el imaginario social”, pero que es parte
del habitus popular y no mero resultado de la imaginacién popular. El habitus
popular se ha generado en condiciones sociales y materiales de precariedad,
de escasez de unas especies de capital; pero hay un capital incorporado y un
capital cultural de otra especie distinta al del escolarizado, que favorece
mecanismos de resistencia y solidaridad que permiten la supervivencia. Y
todo esto lo expresa el habitus.

17. Al hablar de "mecanismos estructurales”, queremos superar la nocién ondinana de
dominacitn como lo expresn el propio Bourdieu: “La dominacién no es el efecto dirmeto
ysimple de la necién ejercida por un conjunto de agentes (‘la olase dominante') investidos
de poderes de coercitn sino el efecto indirecto de un conjunto complejo de aceiones que
se generan en of resultado de lns conceiones cruzadas que cada uno de los dominantes,
usi dominados por la estructum del campo a través del cual se ejerce la dominacidn,
padece de parte de los otros” (Bourdieu, P. Raisons pratiques. Sur la théorie de Uaction,
Souil, Parfs, 1994, p.57).
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Cundro 49
Jerarquin de problemas nacionales que sefialan los dirigentes populares

Dirigente 1 |2l s|s]s[e]z7z]8]9]10
| Agustin DI A n [ 1] E
Anita DI medio F
Ana DP ] H [1] ]
Carmen DIF i K L M
Chuy 0P medio M
Cr'u'lj I medio 1] ([ E A I 0 G - T (]
Don Chava 0P medio f: L Ll
Fsther DF Y AT =l YT =]F [ A& [BE
Javier Di* 1 [T]7] [H u F¥ r T [HH ¥ A
Juana b HHC | ATo TN
Mary 0P medio A ] @ 1] H
Primitive 0P medio A B |Aav] C© [ P
Ramoncita 10* medio u 1 C
Soco LI
Tite DI*-AE

Una muestra de este tipo de capital es una iinica referencia al valor de In
familia, expresado por uno de los dirigentes populares, que lo lleva a cuestio-
nar la emigracién a Estados Unidos como solucién al problema econémico.
Menciona otro problema més grave, la desunién familiar. A pesar de ser el
tinico que lo menciona, ya se habfa tocado en otros niveles por otros entrevis-
tados.

Enel conjunto de los problemas expresados por los entrevistados, vuelven
a equilibrarse los problemas econémicos y los polfticos, con mayor hincapié
en los primeros, incluso para visualizar problemas estructurales, como la firma
del Tratado de Libre Comercio y el derrumbe de la planta industrial nacional.

Entre los problemas mencionados con mayor frecuencia nos encontramos
la cuestién econémica en general (siete veces) y la del empleo en particular
{seis veces). En tercer lugar se mencionan cinco veces dos tipos de problemas:
uno se refiere a la carestia o inflacién, y otro, a la falta de confianza en el
gobierno. En cuarto lugar se menciona la corrupeién en el gobiero, y en
quinto, la impunidad y el endendamiento, privado y piblico.

Si revisamos la jerarquizaci6n espontdnea que hacen los entrevistados,
nos encontramos con el predominio de cuestiones econémicas, al menos como
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Cuadro 50
Claves de los problemas nacionales planteados

por los dirigentes populares

A.  Cuestién econdmica cada vez peor T. Emigracién al norte
B. Menos empleos, falta trabajo U. Comereio desigual con Estados
C. Carestia Unidos
D.  Violacién derechos humanos V. Abuso de poder y prepotencia
E. lmpunidad de autoridades W. HRepresidn y ascsinatos politicos
F. Industriss americanas invaden contra opositores
;. Falta educacitn, ya no es gratuita X. Presidente Zedillo incompetente
H. Bajos salarios Y. Falta un buen lider en la repiiblica
I.  Mucha gente inconsciente Z.  Estamos desorganizados
J.  Falta de confianza en ol gobierno AA, Tratado de Libre Comereio y
K. El engafio como sobrevivencia derrumbe de la empresa nacional,
L. Endeudamiento de ln gente y de todo quiebra de pequeiias industrias

el pais BB. La gente perdié su poder adquisitive
M. La gente ands nerviosa, presionada | CC. Narcotrifico y erimen organizado
N. Fuga de capilales DI}, Devaluaciones sucesivas en 26 afios
0. La mafia del gobierno EE. Ignorancia por pagar lo que no nos
P. Corrupcitén de sutoridades hemos comido: deuda externa.
). Hambre FF. Desunién familinr.
R. Falta vestido para los nifios GG, {Serdn los mismos que los nuestros?
5.  Errores del gobierne que paga G HH. Pura drogadiceién

II._lnseguridad pablica.

las méds sentidas por la gente: la econfmica en general, la falta de empleo y
la carestfa, cada una mencionada en tres ocasiones y en ese orden.
Conviene analizar la interseccitin de los campos econémico y del poder.
En efecto, un asunto estrictamente econémico, como puede ser el empleo, en
las condiciones que vive el pafs se vuelve también politico. La mayor cantidad
de movilizaciones ocurridas pricticamente a partir del levantamiento zapa-
tista en enero de 1994, tienen una connotacién o una reivindicacién econd-
mica. Entre las principales demandas zapatistas estin las econdmicas, aun
cuando su mayor impacto haya sido polftico. El movimiento El Barzén tiene
eminentemente en su eje una demanda de tipo econémico, pero al politizarse
estd reivindicando un conjunto de modificaciones al modelo de desarrollo.
Por esta tazén, no es posible hacer una clara separacién de lo que
pudieran ser los problemas econémicos de los politicos, incluso, quedan
estrechamente asociados en la expresién de uno de los dirigentes populares
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quien con su particular lenguaje sefiala que la situacién econémica que estdin
padeciendo es consecuencia del mal gobierno.

En los puntos comparativos entre los diversos anihsis, llama la atencién
que al menos dos dirigentes populares que realicen su andlisis con una ptica
que les permite visualizar problemas estructurales, como la falta de confiabi-
lidad o la falta de un liderazgo, con el mecanismo del endeudamiento, la
devaluacién y el comercio desigual con el vecino del norte. La diferencia clave
de estos dos andlisis estd en que, mientras en un caso se valora la importancia
de la organizacidn y la movilizacién para modificar el sistema de relaciones
que domina al pafs, en el otro se reafirman los valores familiares como
mecanismo de resistencia mds que de lucha por la transformacién de las
relaciones.

Los dirigentes populares, a diferencia de los dirigentes medios, muestran
una buena asimilacién del andlisis que aprenden de los agentes externos, ya
sea por talleres, seminarios o en el didlogo directo, que es otro mercado
lingiifstico por el que se trasmite la “visién herética”. Una clave de lectura
no es solamente el tipo de problemas que sefialan sino el lenguaje con el que
se expresan, que es un habitus lingiifstico, mezcla del habitus popular y del
habitus ilustrado.

Los dirigentes medios, en cambio, reproducen mucho de lo que oyen decir
en los medios de comunicacién o, en el caso més extremo, extrapolan los
problemas locales hacia los nacionales, como cuando uno de ellos se pregunta
si a nivel nacional tendrén los mismos problemas.

Hay un grupo intermedio, incluso entre dirigentes medios, que sf alcanza
a ver con mayor amplitud la situacién nacional, como el caso del comercio
desigual, la depreciacién de la moneda nacional frente al délar, y el “mal
gobierno”, frase comin del habitus popular para seiialar los males que
provienen de las autoridades. Una caracteristica en estas descripciones del
contexto nacional es el uso espontineo del habitus lingiifstico popular.

La expresién de los problemas nacionales en un habitus lingifstico
popular se da especialmente en aquellos dirigentes populares y dirigentes
medios que menos tratan con los agentes externos. Por ejemplo, hablar de
“impunidad”, o bien de que “los mismos del gobiemo violan la ley™; o decir
“poder adquisitivo”, en lugar de “no alcanza”. Casi ninguno habla de crisis
de gobernabilidad, pero todos hacen referencia a ella con diferentes expre-

slones.
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El impacto del levantamiento en Chiapas es registrado, al menos por dos
dirigentes populares, con particular entusiasmo y simpatia aunque con algo
de temor. Sin embargo, las explicaciones del problema son diferentes. Mien-
tras para uno las caunsas del levantamiento son la falta de educacitn o el reflejo
de la economfa del pafs, para el otro la explicacién va mds allé de los
problemas econdmicos o polfticos, ya que lo sefiala como una manera de
mostrar el verdadero rostro del pafs, en contra de la propaganda salinista, que
promovia a éste como si fuera del primer mundo.

Papel de los agentes externos en el trabajo de anilisis

El tema de este apartiado es dificil de analizar. En parte, el andlisis surge de
la situaci6n de entrevista, pero también de las diferencias de habitus lingiifs-
ticos, Existe un interés de los entrevistados por destacar, en términos genera-
les, el desempeiio de los agentes externos, pero les cuesta trabajo, tanto a los
dirigentes populares como a los dirigentes medios, percibir un papel especi-
fico en la tarea de analizar los problemas que vive la gente,

De una manera sencilla, aparecen algunos rasgos del desempeiio de los
agentes externos cuando se compara la forma de hacer anilisis en los primeros
tres afios de la organizacién y en la actualidad, y en ese momento aparece lo
que no pudieron expresar en la pregunta directa.

Llama la atencién que sélo uno de los dirigentes populares describe el
papel de los agentes externos como algo importante, que permite a la gente
comprender los problemas que vive. Los demids dirigentes populares no
respondieron o evadieron expresar su percepeién, como una de las entrevis-
tadas, que sélo seiiala que se les lefa el periddico y a ella le aburria mucho,
aunque actualmente afiora ese ejercicio.

En contraste, los dirigentes medios abundan més en la descripeién del
papel de los agentes externos como orientadores, organizadores e intérpretes
de lo que ocurre. Una respuesta les asigna el papel de “abrir la conciencia”
o “dar entendimiento”. Un dirigente medio contrapone el punto de vista de
los externos a la opinién que ordinariamente se escucha en los medios de
comunicacién. Por tanto, ellos *hacen ver” lo que en realidad estd ocurriendo.

Para otra entrevistada es importante el papel de los externos no sélo como
orientadores sino como los que mantienen una linea de comunicacién. De aht
que cuando cambian continuamente, crean desconcierto. Lo mds interesante
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de esta observacién es que esta dirigente medio analiza el papel que pudieran
desempeiiar los dirigentes populares, sefiala que ellos no estin por un tiempo
y luego se van sino que viven en la colonia, y por lo tanto, pueden mantener
la comunicacidn y asi enterarse de lo que ocurre.

En este apartado es dificil interpretar el silencio de los dirigentes
populares a una pregunta directa. Al parecer, guardan silencio por el hecho
de que no han realizado trabajo de andlisis, lo cual es grave apra ellos.

Incluso, para la dirigente popular de la zona El Tapatio es interesante
expresar el papel general de los agentes externos y relata con detalle las
actividades que éstos realizan; sin embargo, no da cuenta del papel que
cumplen en el trabajo de analizar los problemas que vive la gente.

De cualquier manera, es significativo que sean los dirigentes medios
quienes asignen a los agentes externos el papel de orientadores y de facilita-
dores de la “comprensién” de los problemas que viven, como uno de ellos lo
expresa: “muchos de nosotros escuchamos pero no entendemos, nada méds nos
damas cuenta que no nos alcanza para la leche™.

Una posible explicacién a este contraste puede ser porque el trabajo de
andlisis que realizaban en los primeros tres afios los agentes externos se
generalizaba y difundfa determinadas vias y en diferentes niveles. Es decir,
el papel fundamental del equipo de la Sedoc era realizar un taller de coyuntura
cada mes; luego, en las reuniones con el equipo de dirigentes populares se
analizaba con mds continuidad, para atender principalmente a las coyunturas
locales y acontecimientos especiales de las colonias. Y, por dltimo, en los
grupos de base se estudiaba lo que ocuria en la colonia o el barrio, con
informacién de la gente que participaba en ellos. Ahf era donde se difundia
y “se hacfa comprender” la problemdtica en general. Es importante sefialar
esta situacién porque incluso a los dirigentes populares se les olvidaba esta
tiltima actividad. Lo que si estaba a su alcance era el andlisis que se hacla
con ellos y a partir de su propia informacién. Quizd por esta razén les resulte
mas evidente constatar el papel de los agentes externos, por la diferencia que
supone el hecho de hacer anilisis o no hacerlo, como veremos més adelante.

Papel de los dirigentes populares en el trabajo de andlisis

Si habfa sido dificil precisar el papel de los agentes externos en el trabajo de
andlisis, en contraste, resulla un poco més claro lo que hacen otros dirigentes
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populares, funcién que gira en torno a un intercambio lingiifstico. Son los que
informan, los que explican, los que entienden a la gente.

M4s que andlisis de una situacién particular, a los dirigentes populares
se les asigna el papel de comunicadores, son los que alientan a la gente a
enterarse de lo que ocurre, hacen comprensibles los problemas de la gente y
la movilizan para actuar en su solucién. Sélo en un caso aparece una
descripcién que repite el papel del agente externo, de orientar y explicar.

Otros entrevistados no responden directamente y describen otras funcio-
nes de los dirigentes populares, o el hecho de formar la organizacién y
coordinarla, o, incluso, expresan con mayor claridad las diferencias y rivali-
dades que se presentan entre ellos.

Hay dos dirigentes medios que describen con mucha precisién el papel
de los dirigentes populares y, en buena medida, describen el papel de
compafieros cercanos & los que asignan varias funciones, entre las que
predominan la comunicacién, la difusién de informacién y la creacién de
mecanismos para una difusién masiva. Estas descripciones son las tfpicas
relaciones entre dirigentes medios y dirigentes populares. En su finura se
destaca el valor de la informacién, el mantenerse al tanto de los sucesos vy,
sobre todo, aunque la participacidn en actividades disminuya, piden que no
desaparezca.

La descripeién que hacen de una dirigente popular que sali6 de la UCl es
interesante porque describe el contraste del papel desempefiado por los
agentes externos, ya que cambian frecuentemente. La han ofdo hablar y les
gusta sus explicaciones, por lo que dicen haber aprendido mucho de ella. Esta
valoracién es lo que los lleva a reconocer la importancia de tener comunica-
ci6n con otros dirigentes populares, para analizar y enterarse de muchos
asunlos que ocurren a su alrededor. En su descripeifn utilizan una figura
propia de su habitus lingiifstico, para sefialar lo que les ocurre cuando no salen
o no estd en contacto con otros dirigentes populares: se “encharcan”.

Papel de los grupos de barrio en el trabajo de anilisis
En este apartado intentamos recuperar la descripcién que los entrevistados

hacen de los grupos de barrio y su papel en el trabajo de analizar y comprender
los problemas que vive la gente. En primer lugar, por simple contraste, llama
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la atencién el silencio de los dirigentes populares al respecto, o bien porque
en la situacién de entrevista no aparece directamente la pregunta, o porque
el interés expresivo de los entrevistados se desvia hacia otros aspectos.

Entre los entrevistados que responden a la pregunta sélo hay un dirigente
popular que describe con finura y precisién el papel de los grupos de barrio
para hacer andlisis. Otras respuestas’son de dirigentes medios, entre ellos se
distinguen los que hacen una caracterizacién negativa, los que la consideran
sélo positivamente y una que hace una descripcién equilibrada.

Entre quienes describen de manera negativa se encuentran los dirigentes
medios de la colonia Nueva Santa Marfa, quienes sefialan la pasividad de la
gente, su dificultad para convencerla de participar y, en un caso, la repercu-
sidn en el matrimonio, en las relaciones de género, que cuestiona que sea sélo
una persona la que vea por los problemas del barrio. En su descripcién del
grupo de base, se aboca mds en definir su propio papel y no logra responder
a la pregunta sobre el papel del grupo de base en el trabajo de andlisis. Lo
mismo sucede con el otro entrevistado, que lampoco responde en forma
directa, méds bien describe la pasividad de la gente, la expectativa que tiene
del dirigente y lo que implica para éste esforzarse por servirlos, aunque no
tanto para sacarlos de su pasividad. Tampoco describe qué papel juegan al
analizar los problemas de la gente.

Entre los que describen positiva o negativamente a los grupos de barrio
estd una dirigente popular que cuestiona el hecho de que existan varios grupos
de barrio. No dice nada del anédlisis ni mucho menos de la validez de la
existencia de los grupos de base sino que destaca su papel dirigente por
encima de los grupos de barrio.

Entre quienes hacen la descripeitn positiva, un dirigente popular realiza
anilisis en sus grupos de base, en la comunidad eclesial y en el grupo de la
UCL Su punto de partida es muy simple: équé ha pasado esta semana en
la colonia? La gente parte de ahf, después analiza los acontecimientos del
estado o del pafs. Llama la atencién que responda tan directamente a la
pregunla, su primera respuesta es que a ¢l la comunidad le ayuda mucho los
siibados y el grupo de la UCI los miéreoles.

Hay una postura muy especial que describe a la gente de base percibe
de que hay gente de toda, desde la que no quiere saber nada de problemas y
es tolalmente apética, hasta la que busca, se interesa, pregunta y tiene en esta
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dirigente medio un punto de referencia para informarse o para contar sus
problemas. En primer lugar, refiere a la gente que le cuenta sus problemas,
destaca que es gente que quiere que su solucién venga de fuera, del dirigente
o de cualquier parte, pero no hacen nada por sf mismos, luego, describe a la
gente de base que participa en la comunidad eclesial, y el interés creciente
de reflexionar sus problemas a la luz de la palabra de Dios y cémo eso les va
permitiendo, como la entrevistada sefiala, “tener bien puestos los pies”.
Finalmente, sefiala que la gente tiene hambre de aprender, se interesa mucho
en comentar los problemas que tienen y encontrarles alguna solucién. La
entrevistada valora su propio papel, ademss criticar a otras coordinadoras que
tienen miedo de incluir temas de fe y polfitica o simplemente de comentar los
problemas que vive la gente.

Es importante destacar que el estudio de los grupos de barrio respecto de
la situacién tiene como finalidad verificar qué tanto los dirigentes populares
escuchan, observan y atienden los problemas que vive la gente, mds allé de
su propia visidn y sus propios problemas, y, por otro lado, llevar a cabo un
ejercicio de andlisis propuesto por los agentes externos para definir el
“momento popular” y su real disposicién para determinadas actividades."

Una de las hipétesis que venimos manejando en la investigacién es que
los dirigentes populares se encuentran sujetos a una tensién entre exponerse
mis a la influencia de los agentes externos y, por tanto, a un habitus diferente,
con todas sus consecuencias, o bien arraigarse en sus condiciones sociales
ordinarias del campo al que pertenecen, y exponerse mis a la influencia y
confirmacién de su propio habitus con la gente de base. La hipdtesis seiiala
que a mayor trato con agentes externos el dirigente popular se va alejando de
sus grupos de base y los entiende menos. Pero sucede lo contrario, se vuelve
més comprensivo con las necesidades e inquietudes de la gente de base y va
jalando en ese sentido al agente externo. El discurso que el dirigente popular
es capaz de producir tiene méds base y consistencia en las disposiciones de la
gente de base, es decir mds respaldo, porque hay mayor grado de identifica-
ci6n de sus intereses con el discurso propuesto por el agente externo.

18. El gjercicio esté tomado de Enrique Gutiérres, 5., Manual de planeacién de proyectos
populares, “Taller p, 1. Unidad: Momento popular, procesos necesarios, experiencia de
etapa explomtoria”, edicitn particular.
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Curiosamente, en las reuniones del equipo dirigente de la UCI —que fueron
observadas durante la investigacién— una de las integrantes menciona el
ejercicio de andlisis que propusieron los agentes externos para tenerlos bien
informados e hicieron esta peticién al investigador.

Posicién de la Unién de Colonos Independientes
frente a otras organizaciones sociales

Uno de los aspectos fundamentales de la linea politica que se habfa propuesto
la UCI desde su inicio fue la relacién con otras organizaciones sociales, en
buena medida porque su surgimiento estuvo marcado por la presencia activa
de ellas y, en su asamblea constitutiva, también estuvieron presentes. Sin
embargo, en las respuestas de los entrevistados nos encontramos con otra
realidad. Primero: los silencios, por diversas razones nueve de los entrevis-
tados no responden, pero el comiin denominador es porque no tienen contacto
ni relacién con otras organizaciones; sélo en una de ellos, la razén es su
posicién fuera de la UCI, ya que en su momento coordiné las relaciones con
otras organizaciones y su perspectiva es la de quien ha estudiado la posibili-
dad de incorporarse a un movimiento social mds amplio, y es la finica que
menciona el caso de los barzonistas. En los casos restantes no existe la
referencia a olras organizaciones sociales.

Entre las respuestas que obtuvimos, destacan las de una dirigente medio
y una dirigente popular, que niegan haber visto que la UCI se relacione con
olras organizaciones, o responden que no entienden nada de esas cuestiones.
Su nivel de ingresos es bajo y medio, respectivamente, y su nivel de escola-
ridad es de sélo cuatro afios.

El panorama de los que responden afimmativamente sobre las relaciones
de la UCI no es menos alentador. Hay quien describe la relacién al interior
del movimiento de las CEB —se trata de una dirigente medio—y la importancia
de intercambiar experiencias. Su {inica critica es contra la inestabilidad de
la presencia de los agenles externos, que no hace fluir la informacién
adecuadamente para todo el proceso de encuentros y talleres que suelen
organizarse,

Otro caso es el de quien se centra en las relaciones de la UCI con el exterior
y describe la participacién de la organizacién en diferentes redes nacionales,
sin mencionar expresamente la que se dio tiempo alrds en torno a la Comisidn
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de Derechos Humanos o Alianza Civica, y subraya otras de mayor apoyo mutuo
en la bisqueda de financiamientos, y entre organismos no gubernamentales,
no tanto de organizaciones sociales. Se trata de una caracterfstica que se ha
abierto paso entre los agentes externos y que estd en pugna con la postura de
los dirigentes populares que quieren mantener a la UCI como organizacién
social.

Por Giltimo, dos respuestas de dirigentes populares se contradicen. Una
parte plantea que la UCI desarrolla una politica de alianzas, aglutina fuerzas
y participa con varias organizaciones para dar a conocer la inconformidad de
la gente. La otra, afirma que la UCI se ha quedado cerrada, aislada y con
posturas incluso sectarias por cuestiones sobre todo personales, y menciona
el caso de antiguos militantes de la UCI que la dejaron por diversas razones.
Durante el periodo de la investigacién, la observacitn de las actividades de
la UCI permite conceder la razdn a la segunda postura.

Por otro lado, también se detectan posturas contrarias en varios educa-
dores populares entrevistados, mientras unos sefialan el repliegue o franca
desaparicién, otros afirman que, a pesar de todas las dificultades, la UCI
persiste y se mantiene activa.

En realidad, las dos afirmaciones de los dirigentes populares encuentran
algunos matices cuando describen la postura de la UCI en determinadas
coyunturas nacionales muestran ligeramente otro rostro de la organizacidn.

Posicién de la Uni6n de Colonos Independientes
ante diversos acontecimientos nacionales

Este apartado recoge un aspecto que expresa la manera como los dirigentes
populares de la UCI analizan y definen una posicién, pero también cémo los
agentes externos trasmiten el andlisis que van realizando del acontecer
nacional, particularmente frente a las elecciones y la participacién electoral,
al Programa de Solidaridad, la insurgencia del EZLN, ante Alianza Civica y el
movimiento El Barzén. Hacemos resumen en los cuadros 51A y 518.

Observaciones generales

La hipbtesis general de este andlisis sefiala que una de las aportaciones
fundamentales de los agentes externos radica en la modificacién de la visitn
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del mundo de los sectores populares. Esta se verifica sélo en la medida en
que los agentes externos analicen realmente la situacién social, en particular,
los grandes acontecimientos nacionales y sus repercusiones locales, y por
otro lado, en la medida en que ese trabajo de andlisis sea compartido con los
dirigentes populares, quienes a su vez lo transmilen adecuadamente a
los dirigentes medios y a los grupos de base.

La hip6tesis es rechazada al constatar otra realidad. Por ejemplo, cuando
el agente externo no toma en cuenta lo suficiente la perspectiva de los
dirigentes medios, quienes estin mds cerca de la gente de base y perciben la
realidad de otra manera, son reproductores fidedignos de la visidn del espacio
social que se va generando entre agentes externos y dirigentes populares. En
el caso que estudiamos no suele darse el movimiento de retomo de la visién
del espacio social que los dirigentes medios perciben y recogen de la gente
de base, y que dehe pasar a los dirigentes populares, y de éstos a los agentes
externos.

La forma de ampliar la visién del espacio social por parte de los agentes
externos no es un acto mecidnico ni tampoco una simple transmisién. Es un
mercado lingiifstico en el que se cruzan diversas trayectorias sociales que
persisten en sus visiones del mundo y de la vida, y que condicionan las tomas
de posicién en los agentes individuales.

La hipétesis, en cambio, se enriquece cuando toma en cuenta a uno de
los principales opositores del papel de los agentes externos, como son los
medios de comunicacidn, sobre todo la radio, el medio masivo de mayor
penetracitn en los seclores populares. Cuando se retoma la “desinformacion™
difundida por los medios, se estd reconsiderando de nuevo también una parte
de la visién del espacio social que reproducen los agentes sociales populares,
y que aumenta su credibilidad al reconocer lo que ocurre realmente y no como
dicen los medios.

Otra manera en la que la hipétesis se verifica es cuando los dirigentes
populares subrayan la gravedad de la falta de anilisis, es decir, si la hiptesis
afirma que hay alguna aportacién especifica de los agentes externos, ésa es
la visién herética del espacio social, la dotacién de un discurso que da
coherencia y consistencia a las demandas de los sectores populares. En tal
siluaci6n se generan aconlecimientos como el apoyo de la UCI a las demandas
de paz y de solidaridad con Chiapas. Pero no es suficiente el apoyo cuando
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se da un cambio de posicién ante las elecciones federales y locales, cuando
hay la posibilidad de controlar un comité de Solidaridad y se rechaza la
participacién en diferentes frentes y foros con otras organizaciones sociales.
En eslas ocasiones, la organizacién pierde el rumbo, da palos de ciego y no
encuentra su lugar.

La hipdtesis se puede verificar sélo en la medida en que es posible
cumplir varias condiciones, entre las que destaca una articulacién mediante
la que existe la posibilidad que se realice la “homologfa de posiciones” entre
fracciones dominadas. Una condicién es la atenta escucha que los agentes
externos logren con la gente de base, mids alld de la mediacién de los
dirigentes populares y los dirigentes medios. Cuando sélo tienen la visién que
éstos les trasmiten, hay una percepcién distorsionada e incompleta de la
realidad de los sectores populares y no se logra captar adecuadamente
la disposicién y el interés real de la gente de base.

Otra de las condiciones estd en la correcta articulacién entre dirigentes
populares y dirigentes medios. Los primeros se encuentran mds expuestos a
la influencia de los agentes externos y los segundos, al sentir de la gente de
base. Los dirigentes populares traducen la problemitica local a los externos;
los dirigentes medios transmiten a los populares la situacién de la gente de
base, su sentir.

La modificacién de la visién del mundo que pueden lograr los agentes
externos no significa que se prescinde totalmente de la cultura popular. Por
el contrario, es un punto de partida obligado para los agentes externos
considerar, conocer e investigar a fondo esa cultura, desde la que procesual-
mente se realizan tal modificacién, més por ampliarla que por trasplantarla.

Lo anterior no significa que en la prictica se verifique con mayor
frecuencia que los agentes externos realicen verdaderos “enclaves culturales™
en los sectores populares. Cuanto més se prescinde de las diferencias cultu-
rales y se subraya la importancia del capital del que es portador el agente
externo, mis se realiza un “enclave cultural”, entendido como el estableci-
miento y el dominio de una visién del mundo y de la vida, de la que es portador
un agente externo y que la impone a sectores populares, por lo general ajencs
a esa cultura exterior.

La dotacién de un discurso que amplia la visién del espacio social es, por
tanto, una realidad que estd potencialmente sujeta a diversas condiciones.
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Entre ellas se destaca la capacidad real de los agentes externos para explicitar
esa visién y traducirla a los agentes populares con un cierto nivel de liderazgo,
es decir, dotados de una especie de capital social que les permite traducirla
y difundirla, lo que puede favorecer una toma de conciencia de los agentes
populares.

Las tomas de posicién a nivel organizativo tienen tanto més respaldo de
los grupos de barrio y gente de base cuanto miés el habitus popular se reconoce
en las propuestas de las organizaciones que se apoyan o las actividades que
se proponen. El apoyo y la toma de posicién en favor del EZLN se dio mis por
la afinidad de los habitus populares que por la campafia contra la desinfor-
macidn, especialmente porque no desaparece el temor espontineo de la gente
a la posibilidad de ser reprimidos.

Por el contrario, cuanto més alejada se sienta la gente de la UCI de sectores
sociales como los que participan en el movimiento El Barzén, no sélo no hay
apoyo alguno o expresiones de solidaridad sino que se da el extrafiamiento y
el silencio.

La visién herética surge, como en el caso de Chiapas, de la expresién no
stlo de lo que ocurre realmente sino de la expresién de los intereses reales
de los sectores dominados, y en contra de una visién dominante —ortodoxa-,
que tiende a ocultar los mecanismos y a las victimas de la dominacién. Por
lanto, los agenies externos que se mueven hacia los sectores populares no son
espontineamente transmisores de la visién herética por este solo hecho, Es
necesario, ademds, hacerse “portavoces” del sentir de los agentes populares.

El intercambio lingiifstico que ocurre entre los segmentos de una organi-
zacién social, no se da de manera armoniosa y fluida sino que se realiza, en
la mayoria de los casos, con interferencias, disputas, diferencias, puesto que
se presenta entre agentes sociales con diferentes posiciones en el campo
social, distancias sociales con diferentes visiones del mundo y también
diferentes intereses e “ilusiones”.

El mercado lingiifstico con menor grado de tensién y, por tanto, con
menores censuras suele darse en las reuniones de los grupos de barrio, sobre
todo cuando se realizan sin la presencia de gente de fuera. Cuando hay un
intercambio lingiifstico acerca de lo que ha ocurrido en la colonia, en el estado
o en el pafs, la gente deja aflorar su propia visién del mundo, incluso, la
manera como recibe los mensajes de los medios de comunicacidn. El papel
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fundamental del dirigente popular es debatir con los elementos que ha
recibido de los agentes externos.

Los dirigentes populares y los dirigentes medios son portavoces especia-
les del sentir de la gente. De ahf la importancia de que los agentes externos
los escuchen para producir el discurso que exprese los intereses de los agentes

populares.
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	Mercado y habitas lingüísticos en situación oficial
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	Análisis de la descripción de los agentes externos
	Análisis de la "problemática legítima" descrita por los dirigentes populares
	Análisis del capital del que disponenlos dirigentes populares
	Análisis de la mayor relación de los dirigentes populares

	EL SUBCAMPO DE LA EDUCACIÓN POPULAR: ALGUNAS TOMAS DE POSICIÓN
	Capital y trayectoria
	La Unión de Colonos Independientes vista desde fuera
	Puntos de debate en la educación popular
	Condiciones de viabilidad de la autogestión
	El aporte de los agentes externos
	¿Es democrática la Unión de Colonos Independientes?


	CAPÍTULO 9. HOMOLOGÍA DE POSICIONES EN EL ESPACIO SOCIAL
	LA CONSTRUCCIÓN DE LA UNIÓN DE COLONOS INDEPENDIENTES
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	ANÁLISIS DEL HABITUS CIENTÍFICO DEL INVESTIGADOR
	Análisis de diversos mercados y habitúa lingüísticos en la educación popular
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