CAPITULO 10

ANALISIS DE DIVERSOS MERCADOS Y HABITUS
LINGUISTICOS EN LA EDUCACION POPULAR

MERCADO LINGUISTICO EN SITUACION DE EDUCACION
POPULAR: INTERSECCION DE DIFERENTES HABITUS
LINGUISTICOS EN LA DEFINICION DE TAREAS DE

LA UNION DE COLONOS INDEPENDIENTES

Caracterizamos la educacién popular por la realizacién de una modalidad de
la “homologia de posiciones” entre agentes sociales, y el punto clave
de interseccitn se da en el proceso de definicidn de las tareas que forman
parte del proceso pedagdgico. Hemos visto ya, en el capitulo 8, el proceso de
construccién de los grupos sociales, en particular el de las organizaciones
sociales, como una de las tareas principales de los agentes externos. Se
describié con detalle el mercado lingiifstico que se genera en la situacién
oficial la percepeién que los entrevistados tienen de diversos agentes externos
y las diferentes maneras como se fue dando la relacién entre ellos y algunos
dirigentes populares de la Unién de Colonos Independientes (UCI), en el
capftulo 9. El conflicto, la diferencia y la oposicién son algunos de los
elementos que suelen darse en una relacién que no deja de tener ingredientes
de tipo pedagégico, también ya descritos.

Mis alld de la construccién de una organizacién como la UCI o de las
relaciones que se establecen entre agentes externos y dirigentes populares,
se realizan actividades concretas, acciones particulares y puntuales. Es toda
la situacién que se encierra en la pregunta équé hacer? Si en el capfitulo 8
analizamos las condiciones del campo y en el 9 la homologia de posiciones,
en éste pretendemos analizar estas acciones y el juego mismo.
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Una vez definidos la cancha de juego y los jugadores, corresponde ahora
hacer el andlisis de sus principales jugadas. Una de las primeras y mds
importantes es la definicién de un programa de accién, la exposicién y
elaboracién de un discurso que defina a la UCL éPor qué quiere luchar la UCI?
Aunque la elaboracién del programa queda sujeta a discusién, segiin algunos
de los entrevistados, es un documento de referencia obligado para el anélisis.
Si se pone en tela de juicio, es porque no queda suficientemente claro quién
decide y quién define qué es lo que hay que hacer en una organizacién social,
en este caso la UCL Y no es cualquier cuestién. Aquf empieza a considerarse
otra hipStesis que gufa la investigacién: que no siempre los agentes externos
son capaces de formular los intereses de los agentes sociales, de quienes
pretenden ser portavoces reconocidos y legitimos. En la medida en que sean
capaces de reconocer y formular esos intereses adecuadamente, los agentes
sociales se “reconocen” en el discurso elaborado por los externos.

En este punto de interseccién es cuando hablamos del encuentro de
diferentes habitus lingiifsticos, el de los agentes populares y el de los externos.
La interseccidin ocurre, como hemos visto, porque la educacién popular se da
en campos sociales jerarquizados y la homologia de posiciones que se realiza
es también de habitus lingiifsticos, en la que se producen cruces, interferen-
cias, malentendidos, conflictos, oposiciones y antagonismos, porque, en la
préctica, no s6lo no se rompen todo tipo de distancias —todas ellas sociales—
sino que, en ocasiones, y bajo determinadas circunstancias, tales distancias
tienden a reforzarse. Basta mencionar la distancia que marca la diferencia de
capital escolar entre externos y dirigentes populares. Esa distancia ejerce un
efecto de censura que impide que los agentes populares expresen confiada-
mente sus necesidades reales, sus ilusiones mis profundas. El externo no deja
de ser un extrafio, incluso cuando es mds acogido y recibido por los agentes
populares, ya que es el que viene de fuera, el que no siente los problemas, el
que vive de otra manera; pero, al mismo tiempo, es el que analiza mds
ampliamente, el que puede orientar,

Esas distancias se tratan de acortar mediante dos
arriba hacia abajo, de parte del movimiento que realiza el agente externo para
ponerse al nivel de la gente de base con todo lo que implica que en este
movimiento se quede a medio camino; otro, de abajo hacia arriba, el que
realizan los grupos de barrio y gente de base para hacerse escuchar por el
que viene de fuera, con todo y sus propios frenos, cohibiciones y autocensuras.

: uno, de
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De ahi la importancia de los dirigentes populares y, sobre todo, de los
dirigentes medios, que al estar mds cerca de la gente de base, comparten su
visién del mundo y de la vida y perciben los problemas de sus propios vecinos.
Ellos son los que cumplen con la funcién “traducir” el habitus lingiistico,
que se produce en mercados lingilfsticos donde las leyes de fijacidn de los
precios tienden a disminuir y, por tanto, a ser menos censurados los productos
de los agentes mis desprovistos de toda especie de capital.

El proceso de definicién de las actividades propias de una organizacién
social como la UCI representa la situacién de mayor complejidad en un
proyecto de educacién popular. No sélo porque se expresan diversos habitus
lingiifsticos sino porque, globalmente, la educacién popular es la convergen-
cia de diversos campos, es un mercado lingiifstico que expresa ideas del
espacio social diferentes y, por tanto, un subeampo social en el que los juegos
de oposicitn y diversas competencias por definir y nominar son una parte
fundamental del juego.

Aqui nos concentramos bésicamente en la produccién del habitus lingiifs-
tico de los dirigentes populares en su idea de la lucha de la UCL El andlisis
lo concentramos en la forma como los entrevistados se expresan en torno a las
actividades que han desarrollado la organizacién, aunque hay quien subraya
la distincién entre decir y hacer.

Un aspecto clave sobre quién o quiénes decidieron que habfa que luchar
por los objetivos, es distinguir el papel de los agentes externos el de los
dirigentes populares y el de los grupos de base. Este aspecto es el que nos
puede dar una idea del cardcter democrdtico o autoritario de la UCL. Y en este
punto se decide si el proyecto gira realmente en toro al ejercicio democritico
como base fundamental de todas sus actividades,

Podemos establecer una linea de continuidad entre la parte primera del
capftulo 8, donde analizamos las condiciones del campo, la continuamos
en el andlisis del mercado lingiifstico en situacién oficial y la verificamos en
todo el capitulo de la homologfa de posiciones. La intencidn es saber si las
condiciones sociales del campo se van reproduciendo en las principales
gestiones que realiza la organizacién, si forman parte fundamental en la
realizacién de la homologia de posiciones y, ahora, si se consideran como las
actividades principales que definen y caracterizan a la UCL

éQuién decide qué hacer en la UCI? No es una pregunta que necesaria-
menle deba ser respondida en érminos muy tajantes; si es un externo, un
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dirigente popular o uno medio, o si es la gente de base. Lo importante de la
pregunta apunta al proceso por el que se llega a la decisién de hacer una
actividad en lugar de otra; sobre todo, el anilisis trata de centrarse en si esas
actividades resolvieron o no problemas que la gente en su oportunidad logré
EXPTesar.

También, la pregunta oculta la tensitn que suele darse en las organiza-
ciones sociales, cuando los externos no toman en cuenta lo suficiente las
condiciones sociales y, sobre todo, los habitus las disposiciones de los agentes
populares. Entonces, hay una oposicién manifiesta entre los intereses y las
inquietudes de los externos, expresados en su propio habitus ilustrado, y
las necesidades y disposiciones reales de los agentes populares, que tienen
su manera de representarse sus condiciones materiales de existencia.

Este primer apartado, por tanto, recupera la percepcién de los dirigentes
populares acerca de las luchas de la UCI, la manera como se fueron definiendo
las tareas y las principales diferencias que notan en la forma de tomar
decisiones al principio y en la actualidad en la organizacién.

Aniilisis del mercado y de los habitus lingiiisticos

El andlisis se centra en el mercado lingiifstico (ML) en el que se definen y se
deciden las tareas que la UCI va a realizar. No se refiere al andlisis del ML en
el que se forja la visién de la problemética legitima por la que la UCI decida
luchar. Este ML es, por tanto, posterior. Las posibilidades cubren una
seric de combinaciones entre los tres estratos que componen la organiza-
cifin: los agentes externos (AE), los dirigentes populares (DP) y los grupos de
barrio (GB).

Las combinaciones no son ingenuas si la percepcién la realiza un dini-
gente popular o un dirigente medio; tampoco, si la percepeién es descrita més
teérica o idealmente que si describe una préctica que la observacién puede
comprobar. Tampoco es lo mismo si en las respuestas los entrevistados
colocan en primer lugar un ML en lugar de otro. A partir de estos crilerios,
recuperamos las clasificaciones siguientes.

Los entrevistados que colocan en primer lugar un ML en el que intervienen
AE: Agustin, Anita, Ana, Carmen, don Chava, Juana, Primitivo, Soco y Tito,
Entre ellos hay variaciones, pues no es lo mismo que la inlervencién se haga
con un DP que con GB. Asf, entre los primeros, en el ML entre el AE y el DP,
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encontramos las respuestas de Agustin, Carmen, Juana, Primitivo, Soco y Tito,
y entre los segundos, sélo don Chava.

Todavia cabe otra clasificacién en el ML entre el AE y el DP, pues hay
quienes lo manejan como “el equipo™ (Agustin, Soco y Tito) y quienes
describen la oposicién que se da entre los que saben y tienen mayor criterio
y los que sienten y viven el problema (Carmen). En realidad, lo que hace
Carmen es concretar la relacién que los otros sefialan como el espacio en el
que se definen las tareas de la organizaci6n, es decir, se trata de una definicién
desde la tensién que se establece entre los externos y su visidn, y los dirigentes
y su visidn.

En ¢l habitus lingiifstico es donde se expresa esta tensi6n, pues Carmen
subraya el uso de palabras que no entiende, por ello recurre al diccionario.
Al margen de la discusién sobre el programa de lucha, en contraposicién a
“la planeacidén desde ellos”, Carmen destaca la importancia de esta intersec-
ci6n de habitus lingiifsticos y la legitimidad que tiene un programa de accién
elaborado por los agentes externos. Queda en el aire una discusitén de mayor
fondo, puesto que el documento contiene las sugerencias de los grupos de
barrio, pero es obvio que tiene los agregados de orientacién y linea polftica
de los agentes externos, y Carmen no pone a discusién estos elementos. Lo
que ella impugna es la expresién de sus necesidades y problemas en un
habitus lingiifstico que no es el suyo.

Aungue casi todos mencionan a los grupos y la gente de base, no todos
colocan en primer lugar ese ML que se establece entre grupos y gentes de base,
mucho antes que el del dirigente y su grupo de barrio. Los que ubican en
primer lugar ese ML son Cristy, Javier, Mary y Ramoncita, cuatro de los
dirigentes que hemos distinguido por su mayor vinculacién con la gente de
base. Agustin menciona el mismo ML pero en tercer lugar, después del equipo
y de la relacién del dirigente con su grupo.

En segundo lugar, después de los ML en los que intervienen los agentes
externos, aparece |a relacién de los dirigentes con sus grupos de barrio, y sélo
en un caso (Carmen) son explicitas las diferencias entre los dirigentes en
cuanto a la definicidén de las tareas de la organizacién. Estas diferencias
quedan todavia més caracterizadas en Soco.

En la entrevisia, Soco describe pricticamente a cada uno de los dirigentes
populares actuales y también algunos de los agentes externos que més ha
tratado para sefialar lo que define y orienta las actividades de la UCL. Sin dejar
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de tener las caracterfsticas populares, su habitus lingufstico, muestra un
nivel de desarrollo mayor cuando utiliza términos que tienen origen en la
psicologia —frustracifn, manipulacién y otros— para explicar las diversas
situaciones por las que se le pregunta.

En su versién, las motivaciones de tipo psicolGgico adquieren otra rele-
vancia en el juego de oposiciones entre dirigentes populares y agentes
extemnos, pero, sobre todo, en las rivalidades que percibe entre cada uno de
estos grupos. Por ejemplo, la “vanagloria” influye en las diferencias entre
dirigentes populares y es motivo de rivalidad por estar en actividades que
“lucen” y dan prestigio a un dirigente. En cambio, la frustracién o el “tener
un logro” es un factor que influye para que un agente externo le dedique mids
tiempo, esfuerzo y ganas a una actividad y no a otra.

Es claro que en los mercados lingiifsticos interactiian estructuras sociales
y campos sociales entervs, representados en los mismos interlocutores, Tam-
bién son sus trayeclorias, no sélo en la complejidad de las fracciones de clase
a las que cada quien pertenece sino incluso en la individualidad socializada
que expresan los sentimientos.

Entre las respuestas, quizé lo que més llama la atencién y se detecta es
que la situacién de entrevista la aprovechan los dirigentes para expresar sus
intereses. Hay una caracterfstica muy notable en el mercado lingiifstico de la
situacién de entrevista: el persistente interés expresivo de la entrevistada por
narrar varias situaciones que no corresponden a la pregunta concreta ni al
conjunto de reflexiones que se estdn haciendo. En este sentido, destacan las
narraciones del conflicto por el terreno de los lavaderos, en el que se impone
la decisién de la gente del barrio, apoyada por una religiosa y el pdrroco, para
construir un centro de salud. Esto va en contra de la propuesta de la
entrevistada, quien tiene el apoyo de tres agentes externos en el proyecto de
una a. La otra narracién corresponde a la visita del capitdin Monte-
negro, entonces jefe operativo de la policfa estatal, quien renuncia cuando
estalla el conflicto politico con el procurador de Justicia, y que para la
entrevistada fue un éxito que haya respondido por una denuncia hecha
mediante la radio. El habitus lingiifstico que caracteriza estas narraciones
esti cargado de expresiones acufiadas que hacen que se vaya identificando a
la UCI con su persona: “yo como organizacién”, “yo como UCI”, “la gente
negocia como UCH, aungue no eslé yo'.
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Para Esther, el mercado lingiifstico privilegiado para expresar las deman-
das de la gente y la definicién de tareas, es precisamente la situacién de
entrevista, un espacio que se abre con el fin de expresar el grave conflicto
vivido dentro de la UCI y que derivé en su salida de la organizacién.

Cuando se subraya la importancia del mercado lingiifstico en situacién
de entrevista, se pretende destacar que es la primers ocasién que Esther
puede hablar abiertamente y dar su versién de lo que acontecié dentro de la
UCI, en un esfuerzo por entender esa situacién pues sigue manifestando
sus dudas en diferentes frases: “tii me sacaste de mi organizacién”, como le
dice al agente federal de Solidaridad; “dejé de ir”, como afirma en otro
momento. Tiene mayor fuerza expresiva la frase: “mis compafieros me dejaron
sola”; en cambio, “me salf” queda corregida cuando dice “me salieron mis
compaiieros”, un eufemismo que encubre la manera como percibe que fue
expulsada de la UCL

Lo que nos interesa destacar es que, en los extremos, nos encontramos
con entrevistados para los que en el ML es donde se definen las tareas de la
organizacién: Ana que sefiala directamente al equipo de Sedoc, y Anita
identifica a la UCI con los externos, quienes ademis de decidir, trasmiten a
los dirigentes medios lo que hay que hacer y a éstos les corresponde el trabajo
de convencer a la gente de base. O més claro todavia, don Chava, para quien
el externo, en relacién directa con la gente de base, define lo que hay que
hacer. Su descripcitn de la forma como se decidi6 la construccién de un centro
de salud es ejemplar: el externo llega, consulta y define las tareas, segfin e
interds expresado por el grupo de base.

Las diferencias més notables, como podemos observar, se dan entre
aquellos que toman como punto de partida la relacién entre el grupo de barrio
y la gente de base (CB-GB), sigue la relacién entre el grupo de barrio y el
dirigente popular o dirigente medio (CB-DP o DM ) y de ahf pasa al ML entre
AE y DP y regresa en el mismo orden para la ratificacién final de los grupos
de barrio. Estos, finalmente, son los que se ponen en marcha. Pero la
diferencia, muy marcada en algunos dirigentes, estd en el proceso inverso,
por lo menos asf se percibe: el punto de partida es la intervencién del AE en
cualquiera de sus modalidades solo, en equipo, en relacién con los dirigentes
o con los grupos de base; luego se sigue a la relacién con los dirigentes y de
ahf a la relacién de los DP con sus grupos de barrio. No siempre se da el
movimiento de regreso, y no falté el entrevistado que explfcitamente lo sefiala,
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Anidlisis de la relacién de los dirigentes populares
y los agentes externos en la definicién de tareas

En esta parte de la entrevista no hay muchos elementos que describan la
relacién entre AE y DP sino mds bien algunas percepciones en toro al papel
de los AE. En el conjunto de respuestas podemos reconstruir la manera como
son percibidos y, simulténeamente, el tipo de relacién que van estableciendo.

En Agustin, por ejemplo, es muy licido el papel de los AE en torno a la
idea del espacio social. Para él, la relacidn con los agentes externos se realiza
en dos niveles:

Pues, miis que nada involucrar a la gente, involucrar a la gente como irle... como
de, quitémosle ¢l velo, pues, ¥ quitdndole el velo de la gran necesidad que se
esti presentando... sacarla de su nicleo a la gente, o sea, empezar como n
presentarle la bronea que tiene... y como hacérsela suya, es decir, presentiirseln
y hacérsela suyn. Que si tienes la bronca, pero ahonta te la preseato y ti tienes
que empezar @ involucrarie pam que i mismo la resuelvas o te ayudemos &
resolverla...

Para Ana, a los AE,D les toca explicar, organizar, convencer:

Pues hay que luchar por esto, por esto, por esto, pero, pero ti nos explicaste que
la dignidad era integra, la vida de todo ser humano, que em salud o quién sabe
qué, quién sabe gué, todo el mllo que aventaste; entonces estaba bueno,
convencidos que queriamos luchar por lodo eso, aceptamos lo que dijiste de la
vida digna,

Para Carmen resulta importante caracterizar a los externos como maestros y
acompaifiantes, pero sobre todo subraya uno de los nicleos centrales de todo
su discurso a lo largo de toda la entrevista: el hecho de que los externos no
vivan como ellos y que no sientan los problemas que ellos viven:

Carmen: De lo que yo vein y me gustaba mucho del equipo de Sedoe era... cuando
ibamos a las dependencias, que nos acompaiiaban, yo sentia mucha segundad,
senti que era alguien, un maestro, un profesor, que te iba a enseiiar algo bueno,
y 4 mi me estaba ensefiando cémo llegar ante un funcionario...
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Lo que no se me hacia bien em que era gente de fuera y gente que no estaba
viviendo como nosotros... o sea, decir, ti llegas muy bien bafindito, peinadito,
cambiadito y todo...

La relacién entre dirigentes populares y agentes externos, Esther la plantea
pricticamente en términos de mutua necesidad:

Esther: Eran como... los... el apoye, pues... leran el cerebro de la organizacidn,
iipues!! [se rie]... Ahi yo creo dos cosas importantes, nos necesitibamos, nosotros
y ustedes, porque a veces yo llegaba a pensar: sin ellos équé podriamos hacer
nosotros? Y luego decia, v ellos sin nosotros, équé hardan también? [se de]...
Pues que tenfamos que marchar juntos, que estar unidos y que estar coordinados,
porque nosotros solos nunca habfamos podido, y ahor con la presencia de
ustedes y el apoyo, habiamos desatorndo ya...

(David:) &Qué tipo de apoyo era?

(Esther:) En, este, pues, no tanto, bueno, econdémico, no todavia, no me caia el
veinte, o sea yo no sabia ustedes de qué vivian, o qué, yo no sabia, y luego como
haciamos rifas, y bazares y kermesses para sacar fondos, pero yo vein el apoyo
de ustedes en el aspecto organizativo, pues porque, pos para eso se pintan solos,
mano [se rie]...

() sea, cémo, por dénde imos guiando, pues, eran como, los que nos ayudaban a
ver como darle a eso, a organizamos, cémo llegarle a los funcionarios, que para
mi me costaba trabajo, c6mo negociar... con ellos, ¥ cémo balconearlos a los
cabrones, ponerlos contra la pared...

Estas observaciones son importantes, ademds, porque aparece el aspecto
econdmico y comienza a percibirse que los externos tienen una manera
particular de vivir, por el trabajo que hacen en la organizacién y que se les
retribuye. Esta percepeién marca una distancia con los dirigentes populares,
que no siempre serd bien manejada, entre otras cosas, porque no siempre se
habla del cardcler profesional de los agentes externos, ni siquiera
cuando se planted la ayuda econémica para algunos de los dirigentes popu-
lares.

En los cuadros 524 y 52B tenemos una visitn de conjunto sobre el aporte,
el tipo de oposicién que se establece y algunos elementos acerca del método
en que los externos aportan a las tareas de la UCIL

447




HARITUS, DEMOCRACI ¥ ACCHIN POPULAR

Cundro 52 A
Anilisis de la relacién de los dirigentes populares con agentes populares
en la definicién de tareas de la Unién de Colonos Independientes

| Dirigente Aporte Oposicitn Métoado

Agustin DP Invelucrar Gi, Visidn GB / visibn AE | Sacarla de su nicleo,
quitémaosle el velo: presentarle su bronca
presentarle la bronea y qur la haga suya
que tiene ¥ que la haga
suya, y la resuelva;
ellos ayudan a
resolverla

Anita DP Trabajan mucho No tienen un suelde ¥ | No dejan de venir

media asl trabajan/GH, no

Ana DP Varita migica: hay Convencidos de que | Con el afén de la

que luchar por una habia que luchar por | educacidn
vida digna; can
scompafiamiento y
porras
Carmen P | Acompafiantes y Distribucién AE per | Concientizar a la gente
maestro que te va a toedo el Cerrof senti-
ensciinr algo buene, miento de abandone
cdmo llegar anie FP DP y GB NSMA

Chuy Dp Personns que tienen | Estamos en

medio formas de ayudar y bancarrota

erganizacivnes fuertes

Cristy bp Orientarnos cimo Era una escuela,

modio podemos hacerle, a calmar nuestras

dénde ir broncas, de cdmo ver
al gohierno

Don Chava | “Se presta™: hace y | Apoyar o no apoyar al | Animar en la actividad

oF medio propone actividades | AE;

Grupo Barrio/Uc

Esther Di Mutua necesidad “Me sacaste de mi Estar unidos,
organizacién” [ épor | coordinados
qué ln dejan sola?

Javier pp Unos, muy partidista | Habiamos quedado Invitar DF al PRD ¥
que la UCI era luego se jala a los GB
independiente

Juana by Autocensurada Censura ¥ silencio Sin comonlarios
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Cundro 52 B
| Dirigente Aparte Oposicitn Método
Mary bp No le tienen miedo al | 0P y DP medio: miodo | Acompafiar y observar
medio gobierno a hablar
Primitivo 0P | Preparar y asesorar Hentar ¥ no tener Saber enfrentar y
media bp interés lo propio ¥ exigir u los del

tener inlerés gohierno

Ramoncita Coordinar y dar No ser nada en la UCI | Plitica con la gente
I medio pléticas
Soco DI Dar luz desde afluera, | Dentro del Cerrof Helncidn personal

snalizar en concroto, | fuera del Cerro = 0P/ | cercana
nosolros estamos aqui | AE= manejarse solos/

en el Cerro proteger
Tito DP-AE Visitin hacia fuera de | Sin datos Sin datos

Ins colonins de In UCI:
diferentes relaciones
FP ¥ visidn de por
dimde

Andlisis de la problemética legitima
en torno a la definicién de la lucha

éPor qué lucha la UCI? De los 15 entrevistados, ocho mencionan o hacen
referencia al lema de la organizacién, “Luchamos unidos por una vida digna”,
y més de uno sefiala la “dignidad™ como consigna y eje en torno al cual giran
las actividades de la organizacién.

Dos de los dirigentes entrevistados hablan de la UCI en tercera persona,
como algo externo a ellos; identifican a otros dirigentes populares y, especial-
mente, a los agenles externos con la UQ, la que ayuda a la gente “que no
sabe”, sélo “estd para ayndarmos”,

Tres dirigentes medios sefialan la lucha por los servicios piiblicos y uno,
la falta de reconocimiento a la UCL

Sélo uno alude a objetivos sociales y polfticos, Su trayectoria partidista
le permite visualizar que no s6lo se lucha por demandas sociales sino también
por un cambio de gobierno.
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Principales luchas de la UCI. Doce de los 15 entrevistados sefialan el logro de
diversos servicios piblicos elementales, como la energia eléctrica, el agua
potable, el drenaje, el alumbrado piiblico y la regularizacién de la tenencia
de la tierra.

Los dirigentes anotan como una lucha importante la concientizacién de
la gente, y otro sefiala la perseverancia y la existencia de la misma organiza-
cidn.

Sélo en un caso se sefialan luchas de tipo politico, o por la denuncia del
fraude por los servicios de electrificacién o por la defensa del voto. En otro
se repite la lucha de tipo polftico junto con la de los servicios.

Dos dirigentes no emiten ninguna respuesta.

La problemdtica legftima en torno a la definicién de las tareas de la UCI
puede expresar diversas clases de oposiciones, como se observa en el cuadro
53. Lo mds destacable es y lo que se pone en juego en cada una de ellas.

Anilisis del proceso de toma de decisiones
en torno a las luchas

¢Quién dijo que habia que luchar? De todos los entrevistados, nueve dijeron
claramente que la misma gente, por sus necesidades o en reuniones de “la
gente”, en grupos de base o en las asambleas. Uno sefiala que fue un jesuita.

Tres sefialan a los agentes externos y les llaman de diferente manera, o
por su nombre, y mencionan varios a la vez, o se sefiala a un externo como el
aultor del lema de la UCI o simplemente se les [lama “los dirigentes”™. De estos
tres casos, dos son dirigentes medios y una es dirigente popular con alto nivel
de relacién con agentes externos y no tiene grupo de base.

Sélo hay un entrevistado que en su respuesta resta importancia a quién
haya formulado el lema orientador de las actividades de la UCI y valora mis
el hecho de que, en general, la gente que participa se lo haya apropiado, lo
haya convertido en suyo. En este dirigente, la interseccién de los habitus
lingiiisticos se realiza en 6ptimas condiciones, pues tanto extemos como
dirigentes populares y gente de base se identifican con un propdsito comfin.
Por tiltimo en dos casos o no hay respuesta o no se acuerda.

¢Quién define las tareas por hacer? Once de los 15 entrevistados sefialan
que es la misma gente la que define las tareas. En tres casos se agregan matices
importantes, en el sentido de que la gente define, pero los dirigentes populares
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Cuailro 53

Aniilisis de la problemitica legitima en la definicién de tareas
de la Unidn de Colonos Independientes

Dirigente Ciposiciones AF | Oposiciones (yDe ﬂp:::l:i;llal (hras aposiciones
il
Agustin bp Lucha por servicios! lucha por los bl
Anita i Drenaje mal
medin hecho
Ana D Yoluntad ax/
valuntad o1
Carmen D Programa de Distintos niveles
Lueha: ii-AL- que definen lucha
Papular hektn
Chuy o i no dispene de | Apoyo solucidn
mradio tismpo por [alta uClf atras
j1] alternativas
Cristy 1 Luchar desde la Que no sbusen de
meidio palabra de Dios la genta los F*
L]
[Fan Chava i Mo le reconocen & | Falta apoye al ax
medio Ia vt Jo que hizo
Esther pr Lema vl Tomar conciencia
prapuesio por or X enfrentamicnto
P
Juvier pp ven: secundaria) Ya no hube la
regularizacidn ¥ist | reunidn municipal
Jumna e La vCT esth para evitar ab
Mary ot Regulsrizacidin no Relaeidn 1M en su
modio se ha resuelia familia
Primitivo by Tiempe vy tempo trabajo
media remunerads
Haomoneita e Denuncia salida Tratar temas de e
medio de Esther: enloce politica; no sélo fe
L'l
Soca 1 Pérdida de la Usa del tiempo de | Definir tareas en | 001 secundariaf
visidn de eonjunts | las rouniones funeibn de los o | regularizacidn Fiv
JiLe]
Tite Di-AE Lucha por servicios lucha por alge Efectos crisis §53§: bajo actividad LC1
s

¥y agentes externos proponen, analizan, coordinan o van dejando las respon-
sabilidades, segiin se asuma el conjunto del proyecto por la gente. S6lo hay
un caso en el que se dice que las tareas las definen los “dirigentes™ y al grupo
le toca aceptar, “por nuestro propio bien” segtin la entrevistada.
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Aniilisis de las descripciones que hacen de su organizacién
los dirigentes populares

La descripcién que los dirigenies de la UCI hacen es el resultado de la
interseccién de habitus lingilfsticos. Influye mucho la posicién que tienen
dentro de la organizacién y desde dénde se realizan tales intercambios
lingiifsticos. Como veremos en el cuadro que resume las respuestas, nos
encontramos con dos polos extremos, diferenciados, entre quienes identifican
a la UCI con los dirigentes, ya sea el grupo de dirigentes y agentes externos o
stlo estos, y, por el contrario, la clara conciencia de una dirigente medio que
considera que la UCI son todos. Lo més curioso del andlisis es que, en estas
posiciones, lo mismo encontramos dirigentes populares que dirigentes me-
dios.
Un ejemplo de la referencia a la UCI en tercera persona:

Anita: Pues por ayudarnos a las personas que no sabemos adonde recurrir o que
la ley nos hace & un lado porque somos pobres, porque no tenemos palabras como
ellos, que, que se entienden entre ellos. Porque somos de poca preparacién.
Ah, pues nos ha ensefisdo mucho la UCI: que tenemos que luchar por nuestros
derechos.

David N.: Y te acuerdas de alguien que lo haya dicho?

Anita: El padre David, Miguel Angel, David [Noriega].

Juana es otro caso de dirigente popular que habla de la UCl en tercera persona,
pero con rasgos y matices diferentes, marcados especialmente por su trayec-
toria de militancia partidista en el Partido Accién Nacional (PAN):
Juana: Aquf, aquf estd para ayudamos, para ver los problemas que haiga y pa'ver
que no abusen de la gente, ya sea de los municipios y de los liderillos que tenemos
aquf en la colonia.. Desde que inici con el padre David, se veia que ahi
no queria que hubiera abusos.
No pu's, la UCI estaba luchando porque tengames aqui lo que es necesario y para
ver las injusticias y todo eso.

En el extremo opuesto, también nos encontramos con posiciones tanto de
dirigentes populares como de dirigentes medios. Destaca més la versién de
la dirigente popular, pues subraya con fuerza expresiva que la UCI no son
determinadas personas sino todo aquel que quiera luchar por su colonia:
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David: Yo te pregunté al principio: por qué dice lachar la UCH y th me conlestaste
con otra pregunta. ¢Por qué dice o por qué lucha?

Carmen: Ajé... Si th me dices: por qué lucha la UCI, ¥ si yo te digo por qué
luchamos en la UCI, es... Si yo te digo por qué lucha la UCI, te voy a estar
contestandn una pregunta que mucha gente te la hace en el Cerro, ési? De decir,
la UCI hace... y si no se hace, la UCI no deja que se haga; o sen, no dicen: si yo
soy UCI, yo voy a'cer, y si yo soy UCI y las cosas no salieron porque no se pudo...
pero no aventarle la bolita a “la UCI hace”, yo le veo esa diferencia, entonces no
te puedo contestar el por qué lucha la UCL.

Carmen rescata las versiones que ha escuchado en los opositores de la UCI,
tanto de croquistas como de los agentes federales de Solidaridad, en el sentido
de que la han identificado con el sacerdote que participa en la organizacién:

Carmen: Si, de becho, el peso que, que tuvo en el Cerro era de que, hasta la lider
de la CROC [Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos] Ma, Luisa
Ibarra, de decir, es que el padre ya no esti con ellos, o sea la UCI ya se acabé,
éeh? Y como que corres ln voz, pues, ya no estii ¢l padre, ya la UCI ya no exisle.
Y de hecho se dio y se hablé mucho tiempo de que la UCI ya... entonces yo les
decin a quienes me preguntaban, des que la UCH ya no esti? o dla UCI ya se acabé?
Bueno, iidiquién les dijo??!! No, pos que el coordinador de Solidanidad. Bueno
¥ ésle chmo se enterd, o qué, No pos fuimos el otro dia y nos dijo, bueno, por
decir asi, es que nosotros participamos en la UCI, pero ya no estd, entonces nos
decia ¢l coordinador de Solidaridad: y para qué andan yendo si ya no hay
nada, eso ya se acabé... Ya jintense ustedes y vengan aqui con nosotros...
Entonces eso se dio mucho, y yo dige que fue una de lns cosas que ayudaron para
que la gente bajara de presencia, éno?, y enando a mi me preguntaban, yo les
decia, es que la UCI se va seabando para todo aquel que ya no quiere arrimarse...
pero para los que estamos ahf, la UCH existe y si ustedes quieren que la UCH siga
existiendo, pos arrimense a los grupos...

Se han sefialado algunas referencias de cémo entiende Ramoncita a la UCI,
en especial cuando describe a la gente de base, cémo acude con ella a
plantearle sus problemas y cémo devuelve los asuntos a la misma gente. Se
trata de que la UCI somos todos, no hay nadie que se dedique a resol ver ningtin
problema de nadie. En este sentido, la UCI para Ramoncita es la organizacién
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de los colonos que se unen para resolver sus problemas, y se va ensefiando la
gente a dirigirse a las oficinas adecuadas. Como ella misma lo expresa, “cada
uno de nosotros es la unién, no tenemos lideres”, “somos todos, somos UCI™,

Hay otras descripciones de la UCI que la identifican con el grupo
dirigente, es decir con el de dirigentes populares, en minorfa, y el de agentes
externos, en mayoria. Pero incluso hay posiciones extremas. Por un lado, la
relacién de la UCI con los dirigentes populares, que, en el extremo, se centra
en una sola persona; por otro, es la necesidad de equilibrar la composicidn
del grupo dirigente mediante la incorporacién de dirigentes medios de las
eolonias.

En el primer caso, la descripcién se realiza con la narracién del conflicio
interno en su colonia y el desprendimiento de ese grupo de la UCL En una de
las partes mds curiosas de la entrevista, el interés expresivo de Ana se ha
venido dando en varios momentos, en especial para subrayar el cardcter
impositivo y autoritario del agente externo —el mismo investigador—e incluso
para decir, en su opinién, que se equivoct al actuar en favor de una solucidn
al problema de la regularizacién en la colonia Nueva Santa Marfa. Sin que
venga a colacién, ni mediada por pregunta alguna, estd la narracién de un
conflicto reciente de la entrevistada en el que se enfrenta a uno de los
grupos que se desmembraron de la UCI cuando se vive el conflicto mayor, pero
no queda clama su salida de la UCl.

La disputa se presenta por el destino de un terreno que el grupo de la
vUCl-Cruz Azul utilizaba como lavaderos piiblicos y era lugar de reunién
ordinario del grupo. Este grupo recibe ofertas de un agente externo distinto
de los de la UCI, ex priista y ahora ligado al gobernador del estado, quien
ofrece construir un centro de salud. En la versidn de esta entrevistada, a este
agente externo lo asocia a los agentes federales de Solidaridad, Lo que mds
llama la atencién en la narracidn de la entrevistada es que aparecen dos grupos
enfrentados, uno encabezado por dirigentes populares que participaron en la
uct, y el otro, por agentes externos ligados a la UCI y por la entrevistada.

A pesar de la fuerza expresiva que adquiere esta inlervencién, con todo
el dolor que va de por medio, describe de una manera trigica la forma como
se alude a la UCI, la constatacién de que el grupo de barrio realmente se
desprendié de la organizaci6n y sus principales dirigentes maniobraron con
autonomia de la dirigente popular que coordinaba la colonia Buenos Aires.
Esta versién se puede cruzar y combinar con las descripciones de los otros
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dos entrevistados de la misma colonia, quienes mis bien centran su descrip-
ci6n en una critica al papel desempefiado por esta entrevistada.

Las oposiciones principales que encontramos en la narracién giran en
torno a la expresién “yo cref que como UCI” y sus variantes: “yo cref que era
de la UCI", “cref que habfa mucha gente de la UCI™; del lado opuesto estd la
expresi6n “la UCI aquf nomds estaba estorbando”, “como UCI nada se hacfa™.'

Al final de la narracién se puede constatar que asf como hay dirigentes
medios que identifican a la UCI con los agentes exiernos, también hay
dirigentes populares que la identifican consigo mismos.

Ana: Se puede decir, me duele mucho lo que pasé en los lavaderos, yo crefa que
todos formdbamos parte de la UCH, hasta el dia que tiraron de palos y de todo...
Ahf como UCH, yo eref que como UCI, dofin Elisa y toda la gente de alld y estuve
Mario y Beto, estuvo Cristing, yo también crei que como UCI, estuvo la madre
Berta también, yo cref que como UCI yo, ahf dijeron que iban a quitar los
lavaderos, que el gobierno habia decidido que quitaran los lavaderos...

.. uimos, hubo mucha gente del mumbo, estuvimos Mario, Beto, David, Tito y
yo, ¥ yo erel que habia mucha gente de la UCL....

w« ¥ lo que a mi me dolié mucho fue que bajaron el letrero de la UCI y lo partieron
y yo les pregunté que por qué habia hecho eso y dijeron que al cabo la UCT aqui
nomis estaba estorbando y eso me duele bien mucho, que porque todo lo que
queriamos hacer como UCI nada se hacia, y que el centro de salud iba a ser muy
beneficiado porque iban a tener trabajo.

Yo crei que era mucha gente de la UCI y ahi pos no, incluso aquel din yo dije:
pos bueno, si aqui estorba la UCI, yo ya no sé, ya, pero bueno, quizi ese rambo
no quiere la UCI, pero habri otros donde si, es como mi paso mis doloroso en la
UCl esto dltimo.

Las distancias que quedan establecidas en esta narracién, se pueden explicar
porque el grupo de barrio llamado Cruz Azul o “de los lavaderos”, no era, ni

1, Cfr. La versién que da don Chava de los mismos scontecimientos. El se dio cuenta de que
los escritos de la UCH los echaban a la basura en la presidencia municipal y no les hacfan
caso, Pero, la versién mis aproximada, la da Cristy, y parcialmente la de Esther, parten
de que con la salida de &sta Gltima se fueron con ella muchos otros dirigentes populares
¥ e desintegr el grupo de ln UCI de |a colonia Buenos Aires, queds gente aislada,
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nunca fue, el grupo de base que coordinaba o dirigia Ana, quien mds bien se
movia en el grupo de barrio llamado “de las cortinas™, muy cerca de su casa.
El problema narrado es mds complejo, porque no se trataba sélo de una opcién
entre centro de salud o lavaderos piblicos, sino que de por medio estaba la
disputa por el destino de un terreno que formaba parte del conjunto del
templo; por tanto, el pdrroco y la religiosa que coordinaba las actividades
eclesiales en ese barrio tenfan una injerencia importante y su postura fue en
favor del centro de salud.

Ademis de la fama lograda en favor de la UCI, que prdcticamente fue una
especie de carta de presentacién para todo el Cerro del 4, la entrevistada va
a describir a la UCI de una manera muy particular:

Ana: De primero no me acuerdo, pos como ustedes eran los que hablaban,
nosotros ofamos, poco compartinmos y la gente que ibs, ofa; shonta lo que
nosotros hacemos es que la genle vaya, negocie su problema con la confianza en
que esti apoyada por la organizacién y nosotros estamos a la colita, pero a la
colita de la colita i vas todavia.

Lo que pasa es que quieras o no... si pasa algo bueno en la UCI vamos a estar
detriis, si pasa algo malo vamos a estar detris...

Mira la arganizacidn, sus cimientos ¥ como una gente muy cabrona lo dijo: la Uci
es una organizacidn fundada por los jesuilas y corregida por los jesuitas. Si ella
dijo eso, pos qué bucno, es su verdad, entonces si la gente cree que detris de
ellos estoy yo, qué bueno que se apoyen en mi, yo digo que detris de mi estd woda
la organizacidn, qué bueno, pero los cimientos fueron los jesuitas, llamase th o
Ricardo, siguiendo la colita de la colita de la colita...

Yo, de mucho orgullo, porque hay gente que negoeia como UCH sin que yo esté,
pero estin pensando en que yo estoy detris de ellos y yo digo, en todos los
momenlos estoy senlada en que alguien esti detrds de mi.

Esta identificacién de la UCI con la persona se va a manifiestar més en la
narracién que hace del operativo de seguridad piiblica realizado en ocasién
de una denuncia que hizo por Radio Metrépoli: *Y yo dije que no me
presentaran como de la UCI, le dije a Marfa Marta... Jaime cuando empieza a
hablar y yo hablando todavia por teléfono con Maria Marta, oigo c6mo me estd
presentando, por eso te digo que aunque no quieras, estds en la UCI y aunque
yo no quiera estoy en la UCI™.
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Llama la atenci6n la respuesta de don Chava, pues identifica a la UCI con
gente concreta; de ahf en adelante, es mas fdcil hacer la critica de “los malos
modos” con que “la UCI” reclama:

Don Chava: Por el modo que fueron a decir, tocante a la secundania, los modos,
pues, fue lo que les tacharon, le dijeron que no: yo no les he dicho nada, Y asf,
no se hizo nada, pero no podemos decir que por ellos, digamos, pero si ellos
fueron con esas cosas asi, o sea, entiendo yo, con unas palabms muy recias y que
no eran adecuadas para tratar una cosa de ésas, viimonos a que le hagan el favor,
se puede decir, y cdmo va uno a hablar eso asi con palabras pesadas, mejor que
no, y todo eso jue lo que, segin eso, tdo eso jue lo que pasé y no se hizo la
secundaria, despudés se dijo que se querda hacer aci y se anduvo viendo el terreno
acd en...

En la versién de Esther, desde su posicién fuera de la organizacién, describe
a una UCI que mantiene un equilibrio entre la participacién de los externos,
la relacitn con los dirigentes populares y los grupos de base. Es precisamente
el conflicto con Solidaridad lo que hace que exprese una identificacidn de la
UCI con el grupo dirigente.

La descripeidn que Esther hace del conflicto interno en la UCI y la versién
que da de la divisién entre los grupos de la UCI en la colonia Buenos Aires,
hacen referencia no a la UCI en su conjunto sino sélo a una parte de ella,
importante quizds, pero es fundamentalmente el equipo promotor de base
(EPB), y en él destaca la figura de un dirigente popular y simultdneamente
agente extermo.

Hay otra referencia a otro aspecto de la UCI y es su linea politica. Para
Esther, la linea de la organizacién era no mezclarse con el gobierno y, por
tanto, no mezclarse con Solidaridad. Cuando se presenta el conflicto de
decisiones, para ella es de mucho peso que la gente de su colonia, no toda
identificada con la UCI, pero si simpatizante, la elija como presidenta del
Comité de Solidaridad, en contra de una croquista. No hay suficiente claridad
en el hecho de que la UCI como tal, es decir un grupo de barrio, elige a su
dirigente para que encabece al Comité de Solidaridad de toda la colonia, ni
en la versién de la propia dirigente, ni en los datos de otras versiones,
ni tampoco por observacién del investigador, ni tampoco por acumulacién de
informacidn.
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En la definicién de las posiciones, no es Ia UCI como tal la que plantea la
disyuntiva a esta dirigente popular sino que es un dinigente popular y agente
externo, a quien sefialan otras versiones como quien se quedé al frente de la
organizacidn. Versiones tanto de gente que salié de la UCI como de dirigentes
populares que permanecen en ella.

En cambio, cuando Esther hace el balance de méds de cinco afios de vida
de la UCI, su observacién desde fuera, con toda la visién de conjunto que llegs
a desarrollar, es una visién pesimista, con mucho realismo pero parcial. Es
decir, de alguna manera carga las tintas sobre la casi desaparicién de la UCl,
mis en coincidencia con las posturas de sus opositores, pero sefialando con
claridad las grandes ausencias de la UCI: la desaparicién de varios grupos de
barrio, la disminucién de la presencia en las colonias por medio de la
propaganda ya fuera del periodiquito, de volantes o de pintas; incluso
la disminucién notable de actividades en la oficina y, con las reservas del
caso, es notable la ausencia en la UCI, tanto de un agente externo —el propio
investigador— como de ella misma como dirigente destacada, en versitn que
ella pone en labios de “la gente".

Con todas las reservas del caso, hay parte de verdad y se puede verificar
en las alusiones constantes que hay en el resto de las entrevistas de prictica-
mente todos los entrevistados. Positiva o negativamente, la mayorfa de los
entrevistados hacen alusién a esta dirigente popular, uno de los pilares de la
UCl, como otros la llaman.

Lo que llama la atencién es que no se menciona a la UCI como organiza-
cifn, o como red de organizaciones barriales, interviniendo en el conflicto por
el que se expulsa a Esther, ni ella misma lo menciona. En otra versién, se
apela a una reunién del equipo promotor, pero no se alude nada a informar o
consultar a los grupos de barrio, ni mucho menos a tomar en cuenta al grupo
de barrio de la colonia La Mezquitera. Esta ausencia dice mucho de la poca
conciencia del carficter mis amplio de la organizaci6n o, como aparece con
mayor frecuencia en las entrevistas de los directamente involucrados, no
supieron manejar este conflicto.

Por otra parte, describe el agente federal de Solidaridad muchos rasgos
de la UCI: una organizacién muy importante, bien organizada, con mucha
presencia, pero él no acaba de entender por qué la UCI no trata de tomar los
comités de solidaridad, como parte de su lucha en contra de los croquistas,
que es también la lucha de los agentes federales de Solidaridad.
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Finalmente, en las decisiones que se fueron imponiendo, en la disyuntiva
que se le plantea a Esther ella no comprende que su opcitn no es tanto por
el Comité de Solidaridad sino por la decisidn que toma la gente de su colonia
para que ella los represente en dicho comité. No se desarrolla, por tanto, una
conciencia de formar parte de la UCI, sino cuando la gente que la apoya, ve
que expulsan a Esther de la organizaci6n y ahf comparten el sentimiento,
aunque no la conciencia, de haber sido expulsados todos de la UCL

Cuando una de las investigadoras mds cercanas a la UCI distingue que
actualmente ya es una UCI de la gente del Cerro y no tanto, como al principio,
una UCI de los de fuera, habria que cuestionar si es de toda la gente del Cerro
o si es solamente de los dirigentes populares, tal como ocurre en el conflicto
que separa a grupos importantes de la UCI con la salida de varios dirigentes
populares y no sé6lo en el caso de Esther.” Es notable la diferencia entre la
percepeién de la UCI naciente, una UCI mds identificada con acciones masivas,
¥ la UCI que comienza a identificarse mis con AE y DP y menos con DP y GB.

PODER SIMBOLICO Y DIVERSAS EXPRESIONES DE VIOLENCIA
SIMBOLICA EN LA EDUCACION POPULAR

En este apartado analizamos lo que consideramos es el niicleo y el eje de las
actividades de educacién popular realizadas en una organizacién popular. Los
hechos que marcan y configuran las caracterfsticas de una organizacién, tanto
por su composicién como por su estilo de trabajo, sus peculiares formas de
lucha y de manifestacién hacia el resto del campo social, quedan subordina-
dos a la manera como se toman en su interior las decisiones y se configura asf
“una democracia desde abajo” y “de los de abajo™.’

2. Elcuestionamiento es viilido, porque lleva sl extremo la investigacifn realizada por Soffa
de la Pefia en varios momentos de la vida de la UC1. En su entrevista sparece, de nueva
cuenits, ln pregunta clave: “éDe quién es la UC1?" Por ohservacitn, el conflicto que se vive
il interior del Equipo en el tmnscursa de la investigacién es entre agentes extemos que
controlan la UC! y manejan las principales decisiones, contra la voluntad de los dirigentes
populares por lener mayor autonomia,

3, Las dos expresiones las utiliza Pablo Gonaiilez Casanova, quien afirma: “Desde abajo y
de los de abajo son dos expresiones parecidas y distintas, Ambas comprenden un proyecto
de democmacin con ¢l pueblo. Sélo que en el primer caso se acentfin el deseo de construir
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Hay una diferencia entre la definicién del “programa de acci6n” y de la
identidad propia de la UCl y el ejercicio de la democracia intema. Eso implica
mecanismos concretos por los que se van tomando diferentes decisiones ante
diversas circunstancias, dado el cardcter dindmico de los campos sociales. El
programa de accién se realiza una vez. Las otras ponen en juego su capacidad
demoeritica.

El proceso de decisién no es lineal, ni sigue determinadas normas sociales
ni del reglamento interno. Su complejidad se da por la diversidad de agentes
sociales que entran en la compelencia para imponer su visién de la “proble-
mitica legitima”, para fijar los precios a determinados productos lingiiisticos,
como qué es lo que hay que hacer ante un problema que se vive en un barrio,
colonia o, incluso, ante una coyuntura nacional,

En este contexto, nos inleresa destacar la versidn que los dirigentes
populares van haciendo del proceso de toma de decisiones, a lo largo del
tiempo que ha durado la UCI; de las entrevistas, destacar las percepciones de
c6mo se toman las decisiones, es decir, del juego que se realiza en el interior
de la organizacién, de los jugadores que en él participan, de las principales
jugadas que se realizan y de los resultados que se van obteniendo.

la democracia desde abajo y se propone construirla en todo el pals desde abajo. En el
segundo caso, el scento se pone en construir la democmcia en las propias organizaciones
del pueblo y, a partir de ellas, simultines o sucesivamente, se busca construir la
democracia en el gobiemo y en el Estado. El sepumdo concepto es mis completo; puede
servir pars luchar antes que nada por la democracia en las organizaciones de la sociedad
civil y del pueblo pobre. Esa lucha puede proponerse como anterior o mis importante que
la lucha electoral o que la lucha por el poder del Estndo, aduciendo por ejemplo que no
es deseable repetir las experiencias de gobiemos o estados populistas que por no haber
impuesto la democracia en sus propias organizaciones acabaron en el autoritarismo y la
cormupcién”, en J. Alonso y J.M. Ramfrez Sdiz (comps.) La democracia de los de abajo en
México, La Jomada Ediciones/Consejo Electon] del Estado de Jalisco/ciin-UnNaM, Gua-
dalajara, 1997. En un artfculo anterior, Gonsilez Casanova llama la alencién sobre estos
conceptos, el primens ~desds abajo— lo atribuyn al politélogo Jorge G. Castafieda, y el
segundo —de los de abgjo— le parece que es “urgente formulado parm replantear
el problema profundo de la altemativa”, ofr. Gonzdlez Casanova, P. "La democracia de
los de abajo y los movimientos sociales”, en Memoria, niim. 54, mayo de 1993, pp. 20-22).
Se trata de su intervencitn en el seminario-taller del Foro de Seo Paulo, realizado en la
civdad de México del 25 al 27 de marzo de 1993,
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El anélisis se centra en dos momentos importantes. Uno, el de las
decisiones mismas: quién y cémo las oman, el papel que realizan tanto los
agentes externos como los dirigentes populares y los grupos de base, las
principales diferencias que detectan entre los comienzos de la UCI y los
tiempos actuales, las ventajas y dificultades que se presentan ahora a dife-
rencia de los comienzos y, finalmente, un anélisis de lo que ellos consideran
las decisiones mis dificiles que se han tomado en la organizacién. Aquf
analizamos las respuestas al bloque de preguntas 7 de la entrevista dirigida,
en tomo a las decisiones tomadas en la UCL"

El segundo momento se centra en la versién que los entrevistados tienen
acerca de los conflictos mds graves vividos por la organizacién, o bien por
consecuencia de las decisiones tomadas, o bien por otros factores, tanto
internos como externos. Se trata de recuperar la versién que los agentes
populares tienen de lo que el mismo Gonzélez Casanova llama “guerra de baja
intensidad”™.”

Tanto en uno como en otro momento nos encontramos con una especie de
capital, distinta del escolar o cultural, del econémico o politico y social, que
es el poder simbélico; esa peculiar especie de capital que da legitimidad y
reconocimiento al resto de las especies de capital y, en cuanto poder legftimo,
desconocen quienes lo ejercen, y, en cuanto desconocido, ejerce violencia
simbélica, violencia legitima y asignada por quienes la padecen, cuya expre-
si6n, “en baja intensidad”, queremos destacar.

Las decisiones tomadas y los conflictos vividos son sélo hechos aparentes
que ocultan el ejercicio, frecuentemente reconocido, del poder y la violencia
simbélicos, realizados incluso en la actividad mds inocente y que muchas
veces es considerada por sus beneficiarios como uno de los aportes mis
valiosos de los agentes externos. Esto no significa que siempre y de manera
permanente la violencia simbélica se ejerza por los agentes externos. Con
mucha mayor frecuencia quizd, los dirigentes populares reproducen el esque-

Cfr. anexo 1: "Preguntas pars la entrevista en profundided”, blogue 7.

P. Gonzfilez Casanova, en J. Alonso y J M. Ramirez. Op. eir, p. 10: “El proyecto de
democracia de los de abajo ficilmente se inserta en luches que desencadenan fuertes
reacciones y o que hoy se llama la guerm de baja intensidad™.

;o
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ma aprendido, dirfamos que mimetizado, de los agentes externos hacia los
grupos de barrio y la gente de base.

El anilisis comparativo de quién y cémo se toman las decisiones nos
permile verificar las ideas que se tienen acerca de un mismo asunto o de un
mismo procedimiento, desde varias perspectivas, porque cada entrevistado
tiene frente a si una experiencia distinta, una colonia o barrio diferente y,
también, por su lugar en la organizacién, ya sea como dirigente popular o
dirigente medio. Incluso la comparacién de dos versiones de la misma colonia
o barrio da qué pensar.

Poder y violencia simbélica en la toma de decisiones

En el conjunto de respuestas a la pregunta “iquién toma las decisiones?”
encontramos una gran variedad, desde quien afirma que el agente externo
toma las decisiones, incluso lo describen como impositivo, hasta quien
responde que las decisiones las toma la comunidad. Entre un extremo y otro
encontramos varios matices importantes.

El primer matiz es que se trata de una pregunta abierta y, salvo en algunos
casos, las respuestas aluden a un estilo, 8 un procedimiento que se pudiera
llamar ordinario. Por tanto, hay decisiones que se imponen, tratindose de los
agentes externos, por ejemplo, para fijar una negociacién con un funcionario.
En este caso, la percepcién es mds en la forma como se comunica la
informacién, porque nunca se deliberaba si se vela a un funcionario piblico
en determinada fecha, s6lo se aceptaba la audiencia, sin someterlo a mayor
discusién.

Asf, el estilo impositivo lo reproduce algunas veces una entrevistada y de
ese modo es percibida en versiones de otros entrevistados, especialmente los
de su misma colonia. El ejercicio de autoridad tiende a reproducirse de
manera ambiental, y aun la cultura politica corporativa, la del caudillo, es
fundamentalmente autoritaria. Cuando se da el caso de agentes externos que
reproducen estas imdgenes auloritarias, no es dificil que algunos dirigentes
populares particularmente predispuestos al autoritarismo reproduzcan este
Eﬁqﬂ{'. ma.

Hay otro caso, en el que se atribuye una decisién a un agente externo. La
versién aborda la salida de una dirigente popular, decidida desde fuera de la
organizacitn y el hecho se percibe como una decisién de quien “toma las
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riendas del equipo”, “se aduefia de la organizacién” y de manera autoritaria
toma una decisién, que tiene por consecuencia la salida de varios dirigentes
populares y varios grupos de barrio de la ve®

Otra entrevistada sefiala c6mo las decisiones son tomadas por agenles
externos al imponer éstos sus ideas mediante su manera de hablar y el control
del tiempo de las reuniones del equipo:’

Soco: Se quedan las idens de ellos y no las de nosotros... In decisién es de ella
[Yola)... ellas [el grupo] decidieron esperurse [Fideicomiso del Fondo Nacional
para la Habitacién Popular, Fonhapo y Notarios]... Agandallan los puntos a tratar
[decisidn psicdlogas/regularizacién de Francisco |. Madero]... con sus palabras,
porque nosotros (ENcmos una MAancra de pl]ll:n ¥ ellos otra... No le dan
importancia a los problemas del Cerro...

En los tres casos sefialados el énfasis estd puesto en la decisién autoritaria
del agente externo, o por el estilo, o por la situacién conflictiva 0 en una
situacién més ondinaria y frecuente. Lo que conviene rescatar en los tres
sefialamientos es que se trata del ejercicio de un poder simbélico.

Entre los dirigentes medios, al menos en cuatro de ellos, hay una clara
conciencia de que las decisiones las toma la gente del grupo de barrio. Los
matices también son importantes. Mientras en un caso la decisién es del
equipo promotor, en otro, de la misma colonia, la decisién la toma el grupo
de barrio y los promotores confirman el acuerdo. En cambio, en otros dos
casos, de colonias diferentes, la decisién es del grupo de barrio.

Un dirigente popular describe una cierta ambigiiedad en la manera de
tomar las decisiones. Muestra méds bien el vacfo de liderazgo, o bien la
dificultad para decidir en torno a un asunto particular de una colonia o,
incluso, la dificultad para la propia dirigente de tomar una decisitn:

Carmen: Cuando nosotros tenemos una inquietud en los grupos, o una necesidad
que se esté sintiendo, o la estemos sintiendo, la llevamos al equipe promotor, se

6. Entrevista de Cr sty.
7. En los dos casos hay reporte de observacién. Gfr. anexo 2: “Indice geneml de materiales

de la investigacitn de campa”. Observacién etnogrifics. Equipo Promotor de Base y
Eventos Especiales,
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lleva el problema o la necesidad, lo que tenemos, como herramientas parn
movernos; se platica en el equipo, pero el resto del equipo te dice den qué quieres
que te ayudemos... o cémo piensas ti que le podemos hacer? Y a mf me da,
como que me cuesta un poco de trabajo el expresar esto en el grupy, porque si
yo llego con un planteamiento de éstos, yo quisiera que me dijeran: se va'cer
d'este modo, o le vamos a'cer asi... porque si yo voy y se los platico es pam eso,
es para que se involucren y para aue m'echen una mano, no para que me digan
écoémo le vas n'cer?

Hay tres dirigentes populares que identifican al grupo de barrio o a la
comunidad como los espacios para la toma de las decisiones. En los tres casos
nos encontramos con perfiles de dirigentes con un claro liderazgo natural,
pero con tipos muy diferentes de ejercicio. Son de tres colonias distintas. En
un caso se habla desde fuera de la UCI -llimese expulsitn, salida o desmem-
bramiento—, y en otros dos se trata de dirigentes con trayectoria de militancia
partidista, una en receso y otra actual.

En los tres hay una clara conciencia de que los problemas de la gente,
sus necesidades mds sentidas, son las que van marcando las decisiones a
tomar. En dos, hay claridad en cuanto a los mecanismos internos de la UCI;
por un lado, se parte de las inquietudes y problemas planteados por la gente,
luego viene la gufa de los agentes externos y, finalmente, para realizar las
actividades se acude al trabajo voluntario, tanto de los dirigentes populares
como de la gente de base.

En uno de los tres casos, la diferencia de participar ahora en la UCI al
periodo anterior en que se hacfa la lucha social de manera més espontinea y
poco organizada, es una diferencia que llama “profesional™:

Esther: Pos nosotros, nosotros, o sea, primero, mira, tal vez no era mucha la
claridad que tenfamos, sino la misma necesidad nos iba marcando el rumbo, haz
de cuenta, no teniamos agua y tenfamos que ver de dénde la consegufamos... no
tenfamos luz, y lenfamos que ver de dénde nos la robébamos, porque nos la
estuvimos robando en un principio... en, bueno, era irle buscando, em irle
luchando e ir abriendo camino, bueno, como se llamaba nuestro periodiquito,
pero, claro, ya cuando nos constituimos con la UCI, cuando llegé Ricardo que
se nos facilitaron mis las cosas, y lusgo ya como UCH, pos ya fue estupendo, sea,
ya nos sentimos muy profesionales en muchas cosas...
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Otro experimenta el trabajo en equipo entre dirigentes populares:

Javier: Uno, nosotros... o sea, i nos dabas la guia, ési me entiendes?, y yo decia
yo !o hago tal dia. Para esto hay que ir a la dependencia fulans. Ah pos yo vay,
o va Ana, o va Carmen, o va... o sea, el chiste es de que le entribamos todos, pero
a nadie se forzaba, ¥ nos sentinmos con mis... bueno yo me sentia con mis ganas
de entrarle, o sea... sentfa que habia mucho apoye, porque pos ver que venia
desde Santa Anita, esta Cloria, ver que venin ocho o seis genies desde aqui, hasta
acd, yo decia yo no puedo, estoy aqui cercas, y todo eso me movia, y me hacia
sentir importante, como que i estaba trabajando yo mis o menos...

En el tercero, aparece una sobrevaloracién del papel de la comunidad, pues
sefiala que no puede hacer nada si la comunidad no estd de acuerdo. Y, por
otro lado, en otras expresiones en las que describe a la gente de base o grupos
de barrio, lo hace de manera muy despectiva y muestra una sobrevaloracién
real de su propio desempefio como dirigente popular. Es decir, detrds del
discurso que legitima a la comunidad como lugar para tomar decisiones,
aparece la prictica real de quien toma las decisiones como se verd mds
adelante.

El papel de los agentes externos en la toma de decisiones

La mayorfa de los entrevistados (siete) describen varias caracteristicas de los
agenles externos que no necesariamente hacen referencia a la toma de
decisiones. Pero al responder de esa manera a la pregunta directa de su papel
en las decisiones, significa que se trata de caracterfsticas, segfin ellos, que
estdn estrechamente vinculadas con tomar decisiones.

Entre las caracteristicas atribuidas a los agentes externos en el proceso
de toma de decisiones estd su idea del espacio social, o bien para “entenderlo
mejor”, 0 como una especie de “varita migica”, porque saben mucho y tienen
un propdsito educativo. Son maestros, de quienes se aprende el funcionamien-
to del espacio de poder y de los diferentes grupos de burécratas y por ese
hecho ensefian el camino a seguir. Esta caracteristica, sefiala el camino, el
rumbo, la orientacién, se menciona en dos ocasiones. Se nota que no se trata
sélo de mostrar un camino, independientemente de la decisién que se tome
para seguirlo o no.
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Otra caracteristica atribuida a los agentes externos es su capacidad de
organizacidn. El flujo interno de las decisiones dependerd mucho del esquema
organizativo que se asuma en su interior. Una organizacién estructurada més
verticalmente en la que las decisiones simplemente se van trasmitiendo como
en cascada supone un alto nivel de disciplina interna y el ejercicio de
liderazgos de tipo caudillesco. En cambio, un esquema organizativo que
favorezca mds la participacién de la gente de base y que cree los canales
adecuados para que sus inquietudes, puntos de vista y disposiciones para la
accién concreta lleguen a realizarse, en coordinacién con otros grupos de base,
favorece la democracia. Por tanto, atribuir a los externos una funcién organi-
zativa es también asignarles un papel de autoridad del que emana mayor o
menor dependencia y un ejercicio mds o menos autoritario y, por tanto, mids
0 menos democritico.

Hay otra caracteristica atribuida a los agentes externos que es simbélica.
La de confirmar y reafirmar las decisiones tomadas por los grupos de barrio.
Sélo una autoridad reconocida y legitimada, y por tanto simbélica, puede
realizar esa funciGn. En este caso, aun cuando las decisiones han sido tomadas
por la gente, por el grupo de barrio, hay una expectativa respecto del externo,
al que se le ha asignado un papel de censor, el que ratifica o el que sefala si
van bien o si se regresan.

Siguiendo los andlisis que hace Bourdieu acerca de la “creencia espon-
tdnea”, la autoridad reconocida al externo tiene una relacién estrecha con
dicha creencia “al que viene de fuera®, sélo por el hecho de no ser de la
colonia. Esta “asignacién” se contrapone a la “creencia™ que trata de obtener
el dirigente popular. Este, por que la gente lo ve todos los dias, queda
“clasificado™ como su par y, por tanto, ignoranie o no digno de “crédito”. Asf,
al externo se le asigna el papel de ser sujeto de “crédito”, autorizado para
autorizar un ejercicio de poder simbélico olorgado al dirigente popular, quien
de esta manera es “reconocido” y “legitimado™ en su discurso.

Esta oposicién entre la “creencia” otorgada al que viene de fuera y la no
“creencia” que se le asigna al dirigente popular, en particular al dirigente
medio, como es el caso de la entrevistada que hace estos sefialamientos, es
recurrente incluso en una dirigente popular que ha ido adquiriendo prestigio
en su colonia. No es un problema cualquiera y la “ereencia™ espontinea es
una realidad que hay que enfrentar de manera permanente, por lo que
Bourdieu llama “efecto de histéresis”. Es la reaccitn retardada de un habitus
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desajustado a las condiciones ordinarias del campo. La “creencia” puesta en
cuestion tiende a generar este desajuste y generar un efecto de histéresis."

En esta misma linea de la aportacién positiva del papel de los agentes
externos en los procesos de toma de decisiones, hay un caso interesante de
dirigente y externo que sefiala con mayor precisién uno de los papeles
fundamentales, no sélo para tomar decisiones sino en general para el conjunto
del proceso de educacién popular. Se trata de “visualizar més alli” de lo que
las miradas, tanto de la gente de base como de los dirigentes populares, son
capaces de mirar. Un ejemplo es la decisién de participar en los comités de
vecinos, una estructura del gobiemo municipal con posibilidades de mane-
jarse con relativa autonomfa, pero con el riesgo de reproducir la estructura
autoritaria del ayuntamiento. En opinién del entrevistado, el papel de los
externos es visualizar las consecuencias politicas que tiene para el conjunto
de la organizacién una decisién de este tipo.

En otros momentos, los dirigentes expresan que los de fuera ayudan a
“mirar mds all4”, “ustedes ven mds”, Este hecho, asi percibido, es una manera
de asignar y atribuir una forma especial de poder, asociado al capital escolar
(“estdn estudiados”, “saben mis”). Se asocia a otras especies de capital,
también atribuidas a los externos, como el capital social y el politico. Nos
encontramos entonces que la expresién “visualizar mds alli” o “mirar mds
alls” es una atribucién de poder simbélico que se origina en diversas
especies de capital. Es decir, los externos son agentes sociales portadores de
un determinado volumen y estructura de capital que les permite tener
una “posicién” desde la que se tiene otra mirada del espacio social y es una
posicién de poder, de autoridad, de posibilidades para el ejercicio de la
violencia simbélica.

Las caracterfsticas anteriores, todas ellas positivas pues permiten avanzar
en la concientizacién y el proceso organizativo de la UCI, se ven con mayor
claridad en dos conjuntos de opiniones: las que sefialan que quienes toman

8. Bourdieuexplica este fendmeno como "nlodoxia”, “es decir, of hecho de tomar una opinién
por otra, igual que de lejos se toma & una persona por otm (es equivalente a lo que, dentro
del imbito alimentario, nos lleva a tomar las golden por manzanas, el skai por cuero o los
valses de Strauss por misica clisica). Estin [los mis desprovistos] continuamente
cxpuesios a equivocarse sobre la calidad del producio porque eligen con un sentido de
clase cunndo habrfa que hacerlo con conciencia de clase” (P. Bourdiew. Sociologla ¥
cultura, Consejo Nacional parn la Cultura y las Artes/Grijalbo, México, 1990, p.263).
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las decisiones son los externos y las que opinan desde los resultados de
conflictos en la UCI y hablan desde fuera de ella.

En el primer caso se expresa la percepeién de una imposicién legftima,
por la capacidad reconocida al externo e incluso aplaudida, ante la que el
entrevistado se autocensura, se condena al silencio. Aquf encontramos una
forma sutil de ejercicio de la violencia simbélica que, en el extremo, condena
al silencio al interlocutor del que viene de fuera.

En el otro caso, que los de fuera tomen las decisiones es un asunto miés
bien prictico, porque se favorece la concurrencia de la visién de todas las
colonias, tienen més posibilidades de estudiar los problemas y de encontrar
las soluciones, Aqui encontramos también una asignacidén de confianza, de
credibilidad y de creencia.

En cambio, una entrevistada pone en tela de juicio la “imposicién” de la
voluntad, las ideas y las palabras de los que vienen de fuera. Hay una cierta
toma de conciencia sobre una violencia que se ejerce mediante un habitus
lingiifstico diferente y que es percibido como violento, al punto de que se le
contrapone un comjuro “botellita de jerez"- para evitar el efecto de las
palabras que, por no entenderlas, puede suponer que la estén ofendiendo, El
reclamo no es sélo por la ilegitimidad de que los de fuera tomen las decisiones,
sino, ademds, porque no hablan como la gente de base e incluso presionan
para que los dirigentes populares hablen como ellos y éstos se vayan alejando
de los GB.

Otra entrevistada sefala la “imposicién”. Se trata de una dirigente que
se expresa desde fuera de la UCI y se refiere a los programas oficiales que se
les imponen y tienen que cumplirlos. No hay posibilidad de negociar nada
sino de poner en préctica el programa o la obra impuesta, con la ventaja de
que son obras con recursos y para evitar la corrupcién.

Otros entrevistados describen el papel de los agentes externos frente a
dos conflictos concretos. Uno que afects mds al conjunto de la organizacién
con la salida de dirigentes importantes y el otro que afects a la UCI de su
colonia con el desmembramiento de su grupo de barrio. Lo interesante de
estas descripciones es que en el conflicto barrial se percibe al externo como
el que trae un proyecto y a la gente sélo le toca decidir que lo acepta; a otros
agentes externos, no vinculados con la UCI, se les percibe como apoyo para
proyectos que benefician a la colonia. En cambio, los agenies externos de la
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UCl son considerados contrarios a ese proyecto, como ajenos a las necesidades
de la gente del barrio.

El primer conflicto, que afecta mds al conjunto de la UCI, se presenta
cuando los externos tomaron la decisién de expulsar a una dirigente popular
y ninguno la apoyé o al menos la escuché. En esta descripeién, més que de
una decisién tomada, se estd percibiendo una postura asumida, “al menos asf
se miraba”, dice la entrevistada. Segiin su percepcitn, estd también la otra
postura, la de quien ve la importancia de participar en los comités de
solidaridad, para obtener informacién y denunciar con oportunidad si hay o
no corrupeién de otras autoridades.

Dos dirigentes populares o rehiiyen responder las preguntas o més bien
disminuyen mucho el perfil de los agentes externos en este proceso de toma
de decisiones. En un caso, simplemente se les percibe como que “trabajan
mucho”, pero no se dice si eso implica tomar més decisiones o sélo cumplir
los acuerdos tomados por los grupos de barrio. En el otro, se plantea un simple
“acompafiamiento”, negando que haya una postura de decisiones directivas
que pudieran tomar los de fuem, elude la realidad concreta que otros
entrevistados sf explicitan y que, en su caso, en otro momento denuncia como
“imposicidn” de los que vienen de fuera.

El papel de los dirigentes populares en la toma de decisiones

Una observacidn relevante, como en el inciso anterior, es la distincitn de las
posiciones que ocupan los diferentes entrevistados, tanto desde dentro de la
UCI como desde fuera; y, al interior de la UCI, si su posicién es como dirigente
popular y miembro del equipo coordinador o miis bien como dirigente medio.
Cada una de esas posiciones —dentro/fuera y coordinador/representante de
grupo— determina una idea del papel que los entrevistados perciben en los
dirigentes populares para la toma de las decisiones.

Desde fuera de la UCI hay tres posiciones: dos que miran desde conflictos
vividos y una que describe el papel de los dirigentes populares con mucha
precisién y detalle de cuando permanecia en la organizacién. En los primeros
casos, uno parte del conflicto global que ocasioné desmembramientos al
interior de la organizacién, y su descripci6n se centra en cémo se formaron
los bandos entre los dirigentes populares y los agentes externos. Destaca el
papel neutral de uno de los dirigentes populares y la mayoria cargada a los
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que “‘se quedaron con el control de las riendas de la UCI™. Pero, del otro lado,
y sin derecho a reclamar ni siquiera para ser aceptada su propuesta de un
diflogo mds amplio, quedan varios dirigentes populares de una misma colo-
nia, mds una agente externa que se venia incorporando a las actividades del
gequi po coordinador.

El otro, dirigente medio, describe los bandos en competencia por la
decisi6n de construir un centro de salud. Aqui lo que mds llama la atencién
es que del lado de la UCI no hay gente de base que respalde la postura de este
dirigente, ni siquiera la gente supuestamente beneficiada con los lavaderos.
Desde el punto de vista de sus opositores, es gente apoyada por los eroquistas,
con lo que se denuncia una alianza extrafia, en los hechos pero no en las
intenciones, entre la CROC y la UCL. En cambio, en la postura en favor del
centro de salud, hay varios de los dirigentes populares que salieron de la UC1
y promovieron dicho proyecto con respaldo de la gente del barrio.

En estas dos posiciones, llama la atencién que, en el primer caso, se
subraya la importancia de que la gente de base esté de acuerdo para hacer
las cosas. En cambio, en el segundo, se refuerza el espiritu de pequeiio grupo,
que se expresa en la formacién del Comité del Centro de Salud, en el que sélo
quedan los dirigentes de ese barrio, sin mediar eleccién alguna, supuesta-
mente como proteccitn para que no se les infiltre gente “que no sea de ellos™.

En la tercera posicidn, la entrevistada recuerda con precisién el papel
que les correspondfa a los dirigentes populares: sondear a la gente de barrio,
de qué mds hablan, cudles son sus necesidades mis sentidas, ¥ todo eso
trasmitirlo a los sgentes externos para que los orienten hacia dénde encausar
la solucién de tales problemas. Esta descripcién es la que confirma la
importancia de la adecuacién de las relaciones entre agentes externos y
dirigentes populares, mis en funcién de las necesidades e inquietudes
captadas y percibidas por éstos y no tanto por los deseos y disposiciones o
aun necesidades de los que vienen de fuera. También se confirma la impor-
tancia del papel de los dirigentes populares en el proceso de toma de
decisiones: la de ser traductores e intérpretes reconocidos y legitimos de las
necesidades de la gente, y, al mismo tiempo, ser traductores de las orienta-
ciones y asesorfas de los agentes externos.

De lo anterior se desprenden consecuencias para los agentes externos:
que no son, por principio, “sabelotodo™ sino que deben investigar al mismo
nivel en que lo hacen los dirigentes populares, con la diferencia de que
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tendrdn mayor capacidad para procesar la informacién, mayor malicia para
la gestién, la sospecha y el manejo del mercado lingiifstico en situacién oficial,
para producir suficientes datos que posibiliten tomar alguna decisién. Un caso
complejo de esto que exponemos se refiere a la regularizacidén de la tenencia
de la tierra, como veremos mids adelante.

Desde dentro de la UCI distinguimos las posiciones de los miembros del
equipo coordinador de las posiciones de los dirigentes medios. Entre los
dirigentes populares miembros del equipo coordinador, hay quienes sefialan
de manera muy escueta el papel que cumplen como impulsores de un proceso
democrdtico, sin explicitar en qué consiste, o bien como reproductores del
proceso educativo, sin precisar tampoco en qué consiste y, mucho menos,
definir la relacién con las decisiones que se toman. En un caso es clara la
funcién del dirigente de pedir opiniones y consultar al grupo de barrio; en
otro, lo manifiesto es la reproduccién del esquema autoritario e impositivo,
que dice haber aprendido del externo y que, por alglin motivo fue cayendo en
la cuenta de que asf no se tomaban las decisiones.

Una entrevistada describe las relaciones entre dirigentes populares como
un proceso importante en la toma de decisiones. Sefiala que son valiosas las
opiniones que se dan, compartir las experiencias, incluso hacerse recomen-
daciones de cémo tratar a determinado funcionario. Pero es de mayor rele-
vancia su critica hacia otros dirigentes populares, sobre todo a partir del
respeto de los terrenos de cada uno, y menciona que son las censuras ticitas
las que funcionan entre ellos.

La eritica ocurre cuando un dirigente popular, en su propia colonia,
cometle errores que comprometen al conjunto de la organizacién. En ese
sentido, se hacen sefialamientos a la dirigente que dice reproducirel esquema
impositivo aprendido del que llegé de fuera. Al parecer, la entrevistada alude
a un proceso de critica intena en el que participaron otros dirigentes
populares; la llama “critica buena”, en el sentido de apoyar el trabajo de otros
dirigentes populares cuando se dan circunstancias en las que no alcanzan a
cubrir las responsabilidades, o por falta de tiempo o por exceso de trabajo. En
este sentido, no sélo se permiten invadir los terrenos de otras colonias sino
que se imponen esa larea para evitar dejar colgadas actividades importantes.

En una linea semejante, otro de los entrevistados sefiala el papel de
“alumnos” de los agentes externos, pero también da importancia a las nego-
ciaciones globales que realizan, como uno de los papeles que les corresponde
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en la toma de decisiones, que tiene que ver mds con la coordinacién de
actividades que con las mismas decisiones.

Hay dos posiciones en el interior del equipo coordinador, con posturas
contradictorias en cuanto al papel que desempefian los dirigentes populares.
En una se denuncia, como lo vimos en el apartado anterior, que los externos
se imponen de muchas maneras a los dirigentes populares. En la otra, se
sefiala que 1odos, tanto dirigentes populares como agentes externos, tienen el
mismo peso en la toma de las decisiones.

Entre una posicién y otra, siendo contradiclorias, aparecen los datos de
la observacién” que seiialan que es falso que todos tengan el mismo peso
para la toma de decisiones. Y no lo tienen, de hecho. Bastaria simplemente
medir las diferencias de capital escolar, por no aludir a las intervenciones
que tienen durante las reuniones. Lo que sf importa destacar es que la posicién
de este entrevistado es privilegiada, puesto que tiene la figura de agente
externo, viene de fuera, tiene experiencia acumulada como dirigente popular,
pero se sabe y se mueve como agente externo: participa simultineamente en
las reuniones de los escolares jesuitas y en las del equipo coordinador, esa
mezcla de agentes externos y dirigentes populares en la que derivé la instancia
de coordinacién de un equipo promotor de base.

Tan no tienen el mismo peso en la toma de las decisiones, que basta
distinguir entre quienes “nos traen informacién™ y propuestas y cémo se toman
las decisiones, con lodo y la distincidn entre decisiones de cada colonia, y
decisiones que afectan al conjunto de la organizacién. Y sin embargo, en uno
de los casos, la decisién de participar en un comité de vecinos, pricticamente
se dejé en manos del dirigente popular o, en el mejor de los casos, a la consulta
con su grupo de barrio, aunque se trata de una decisién que afecta al conjunto
de la organizacién y que contradice la posicién asumida contra la decisién de
un grupo de barrio para elegir a su dirigente como presidenta de un comité
de Solidaridad.

Al papel de los dirigentes populares, descrito y percibido por una
miembro del equipo coordinador, se agrega un maliz importante que muy
probablemente esté reproduciendo el esquema que ocurre en el equipo,
cuando en el grupo de base la gente no alcanza a entender el problema real.

9. Cfr. anexo 2: “fndice general de materiales de la investigacidn de campo”. Observacién
einogrifica. Equipo Promotor de Base y eventos especiales, pp.1-T0.

472



CAPITILO 10, ANALISIS DE BIVERSOS MERCADDS ¥ HARITUS LINGISTIOO0S EN LA EDUCACION POPULAX

A los dirigentes populares les toca, por tanto, “ampliar la mirada”, explicar
cudl es el problema y dejan la decisién al grupo de barrio, pero con informa-
cién que modifica las posturas del grupo.

En conjunto, se puede observar que hay puntos de vista complementarios
del papel que les corresponde a los dirigentes populares en la toma de
decisiones y que, en algunos casos, por su posicitn y por la disputa del poder
de decisi6n, resultan observaciones que describen la oposicién entre dirigen-
tes populares y agentes externos. Muy poco aparece la oposicitn entre
dirigentes populares y grupos de base y se reduce a un solo caso descrito por
otros dirigentes populares. El margen de ejercicio de poder y violencia
simbélica que queda a los dirigentes populares es més bien reducido, depen-
diendo de la relacién que guardan con sus respectivos grupos de barrio, pero
también de si cada dirigente popular tiene relacién y coordinacién de activi-
dades y responsabilidades con uno o mis dirigentes medios. Sélo en un caso
se da la oposicién manifiesta entre dirigentes populares por concentrar la
capitalizacién que genera la relacién con los agentes externos.

El papel de los grupos de barrio en la toma de decisiones

Las percepciones que tienen los entrevistados acerca del papel desarrollado
por los grupos de barrio en la toma de decisiones permite afirmar que, en la
mayoria de los casos, se les asigna un papel activo para acordar acciones al
interior de su colonia y en ninguno se afirma que sean instancias de consulta
para decisiones que afectan al conjunto de la organizacién.

Esta simple constatacién determina los limites de una “democracia de
los de abajo” circunscrita al 4mbito del barrio y, a lo més, de su propia colonia.
Sin embargo, la mayorfa de los entrevistados asigna un papel activo a los
grupos de barrio, pues ahf es donde la gente participa sus problemas,
inquietudes y necesidades. Y en ese proceso de comunicacién, en un mercado
lingiifstico que tiene un relativamente bajo nivel de censura, se genera un
proceso de aprendizaje que uno de los entrevistados calific6 de democrético.

Hay indicios de que, a partir de una democracia desde abajo, se hace
circular la informacién en un doble sentido. Es decir, desde la gente de base
participante en el grupo de barrio, acerca de los problemas que vive el resto
de la gente, y, en sentido contrario, de la informacién llevada por el dirigente
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popular de la reunién de coordinadores, o bien de las comisiones donde se da
otro tipo de informacién, generada en el 4mbito oficial.

Uno de los entrevistados también sefiala la creatividad de los grupos de
barrio para encontrar soluciones précticas a problemas planteados en sus
colonias o a los que surgen en la gestién y negociacién con los funcionarios
piiblicos.

El rasgo comiin que se asigna a los grupos de barrio es el de ser una
instancia para expresar las necesidades de la gente y en la que se plantean
inquietudes y propuestas para el resto de los grupos de barrio.

Estas caracter{sticas nos dan una idea para explicar lo que ocurre cuando
algin dirigente popular se queda sin grupo de barrio o cuando los agentes
externos no tienen un grupo de barrio de referencia. Simplemente las distan-
cias que los separan de la gente de base se mantienen e, incluso, tienden a
aumentarse. Perder de vista el sentir de la gente, sus necesidades mds
apremiantes, es perder la posicién que permite “comprender” el interés real
de la gente de base, ya sea para organizarse o para lomar conciencia de lo que
ocurre y de los problemas que les afectan, o simplemente para comprender el
habitus popular y sus disposiciones reales para emprender determinadas
actividades, es decir para descubrir la disposicién para “invertir™ y, por tanto,
para participar en el juego que le propone la UCI o que puedan proponerle al
conjunto de las UCL

Estas disposiciones elementales del habitus popular s son percibidas por
algunos de los dirigentes populares entrevistados. Incluso es una de las causas
de sus conflictos interiores, de la dificultad para caminar al paso dela
gente de base; sobre todo, para visualizar un doble conflicto en los dirigentes,
al estar a la mitad de las distancias entre los agentes externos y la gente de
base. Este conflicto es tanto més agudo cuanto el dirigente popular se ha ido
haciendo més al discurso y a la idea del agente externo; es menor y mds
tolerante cuando ocurre el movimiento contrario, cuando el dirigente popular
se hace mis sensible al sentir de la gente de base.

Una expresién de este conflicto la hace una dirigente medio. Ella ve la
importancia de que la gente del grupo de barrio discuta las propuestas que le
llegan de otros dirigentes populares o de los agentes externos. De tal manera
que si hay acuerdo, se hacen las actividades, y si no lo hay, simplemente la
genle no responde, porque no siente la necesidad ni le pone interés,
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En este mismo sentido, por lo general, los grupos de barrio toman
decisiones de manera espontinea para actividades que sélo implican a su
barrio o colonia, que son la mayorfa de las ocasiones, salvo cuando un
dirigente popular echa de menos las “negociaciones globales”, o cuando todos
los dirigentes populares unifican sus demandas y presionan simulténeamente.

La relacién conflictiva descrita lleva a una disyuntiva al dirigente popular
que se ha ido alejando de su grupo de barrio, que no necesariamenie se traduce
en un alejamiento de la gente de base. En ese sentido, el conflicto lleva a la
separacién, al desmembramiento del grupo de barrio o al funcionamiento de
éste al margen de la UCH, y al dirigente a la decepeién o a cuestionar sus propias
distancias.

Los entrevistados han hecho alusiones a “la gente” y no deja de ser una
apreciacién importante, en la medida en que intentan una aproximacién para
comprender los mecanismos de su apatia, desinterés y aparente pasividad.
Una dirigente popular que estd atenta a lo que ocurre en su colonia visualiza
los problemas que se pueden presentar y observa que el comportamiento de
la gente es pasivo mientras no le llega el problema. Cuando les llega se dan
altos niveles de movilizacién y asistencia a los grupos de barrio, por la
necesidad de resolverlo. Entonces caen en la cuenta de que no son problemas
individuales sino problemas de toda una colonia y elevan su nivel de concien-
cia y comienzan a participar en una solucién general.

Hay otra percepcién todavia més fina del comportamiento de la gente de
base frente a los problemas de su colonia. Son los efectos de la
campaiia de propaganda del programa de Solidaridad, que fue un continuo
bombardeo en televisién y radio, de las soluciones llevadas a las zonas
marginadas de todo el pafs, incluso con la distribucién de pequefias despen-
sas. Para el dirigente popular, esto produjo una cafda en picada de los grupos
de barrio, “la gente se eché a dormir”, como expresa. Pero, como en el caso
anlerior, ohserva que la gente sf se mueve cuando ve que los problemas no
son lan ficiles de resolver y se va generando la inquietud. De ahf que el grupo
que dirige esta persona, como él expresa, sea de entre tres y 150, “segfin la
necesidad es la reunién”.

El proceso pedagégico en la educacién popular tiene en la percepeién del
sentir popular su punto de partida, pero también su punto de llegada, no tanto
para modificar ese sentir sino para elevarlo del puro sentir al nivel de la
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comprensién y, por tanto, de la toma de conciencia que movilice hacia el
cambio de posicién en el espacio social.

La violencia simbélica ocurre cuando se impone una visién y un lenguaje
que no son los de la gente de base ni corresponden a su cultura, cuando los
dirigentes populares miran més hacia fuera y se olvidan del papel de “dobles
intérpretes”, tanto del sentir popular como del discurso del agente externo.

Es decir, para los dirigentes populares es clave y fundamental disputar
la visién legitima de lo que ocurre en sus barrios y colonias, contra una visién
impuesta por los medios de comunicacién y su propaganda politica en favor
del gobiemo, y también en contra de las visiones distorsionadas que de la
realidad se puedan hacer otros dirigentes populares y agentes externos que
los asesoran, por el simple hecho de que llegan con otra visién —cada dirigente
popular tiene la visién que vive en su propia colonia.

El caso mds grave de sumisidn es cuando los propios dirigentes populares
hablan de una posicién de pasividad en los grupos de base. En un caso,
simplemente les toca “apoyar” y dar confianza a las decisiones que el equipo
coordinador toma, Se renuncia de esta manera a debatir, a intercambiar puntos
de vista o simplemente a expresar lo que la gente siente como mayores
problemas de su barrio. En el otro resulta peor todavia, porque se le niega al
grupo de barrio la posibilidad de proponer inquietudes o iniciativas de
actividades y se le seiiala como “gente a la que se le tiene que decir lo que
debe hacer”.

En uno y otro caso el ejercicio de la violencia simbélica llega a extremos,
en uno por una “creencia” espontinea en que otros saben y deciden lo que
para ellos es lo mds conveniente; y en otro, porque no saben y no tienen valor
sus opiniones. En los dos casos se asigna una autoridad legitima, un derecho
a decidir por otros; se sanciona, por tanto, una violencia, que por ser
desconocida como 1al, es violencia simbélica.

En las diferentes descripciones que los entrevistados realizan de los
grupos de barrio, no es diffcil distinguir aquellos que son poseedores de una
“personalidad democridtica”, de aquellos que detentan una “personalidad
autoritaria”. Entre los primeros destacan los que subrayan el papel de los
grupos de barrio como un espacio para comentar las necesidades que vive la
gente de la colonia, sus inquietndes y las propuestas de solucién que se les
ocurre, También someten a discusién las propuestas de otros grupos de barrio
y especialmente las del equipo coordinador.
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En cambio, la “personalidad autoritaria” describe despectivamente a los
grupos de barrio, a la gente de la base; tiene una postura paternalista y
protectora y se sabe portadora de varias especies de capital que le vienen,
entre otras fuentes, de su relacién con los agentes externos o por sus contactos
con el mundo exterior a su colonia, especialmente de funcionarios piblicos
o, incluso, del espacio de los medios de comunicacién.

En los dos casos hay un real ejercicio de liderazgos autorizados y
reconocidos, no siempre secundados por el grupo de barrio y, en ocasiones,
sometidos al juicio de la gente. En un caso no hay grupo pero sf hay gente
aislada y su liderazgo cuestionado. En otro caso hay varios grupos y el
liderazgo tiende a socializarse, no sin conflictos. La posibilidad de moderar
estos liderazgos puede venir del intercambio de experiencias entre dirigentes
populares y de la critica interna.

Las dacisiones mas dificiles tomadas
en la Unién de Colonos Independientes

El andlisis de las decisiones mds dificiles que se han tomado en la UCI recoge
la percepeidn de los entrevistados acerca de situaciones previas a las estric-
tamente conflictivas, aun cuando la decisiones dificiles impliquen un deter-
minado grado de tensién y de conflicto en el interior o fuera de la organizacién.

En este sentido, el cuadro 54 establece al menos dos grandes bloques de
decisiones dificiles, uno que se refiere a la decisién en tomo a una dirigente
popular y el otro, muy circunscrito a la colonia Nueva Santa Marfa pero con
repercusiones en la zona del Cerro del Cuatro en tomo a la decisién que
finalmente se impuso respecto de la regularizacidn a cargo del Fonhapo.

De esos bloques de decisiones dificiles, hay algunas consecuencias en
torno a otras dos. Una es la decisién en favor de la construccidn del centro de
salud, la toma el grupo que se desprende de la UCI y mantiene relacién,
contacto y coordinacién con la dirigente expulsada de la UCI por participar en
un comité de Solidaridad. La otra es en tomo a la escuela en La Micaelita, se
lucha contra las condiciones de hacerla mediante un comité de Solidaridad.
Se trata de decisiones dificiles que enfrentan a la UCI contra agentes sociales
de fuera de la organizacién.

En cambio, hay dos respuestas que sefialan decisiones dificiles que
afectan la vida interna de la organizacién. Una es en torno a la reproduccién
de los propios dirigentes populares, que genera un conflicto entre una
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Cuadro 54
Las decisiones mis dificiles tomndas
en la Unidén de Colonos Independientes

Dirigente Las decisiones mis dificiles tomadas en la vl Afia
Agustin DF | » Por cjemple, cuando hay acuerdos que son violados 1993-1094
iedi?, son decisiones bien dificilos, como con el conflicto
de dofin Esther.
Anita ¢ Cunndo se aceptt que Fonhapo escriturara, 1992
0ir medio # Tambifn otra decisién, cuando pe denuncié a Alfredo
Barba v lo que habia hecho aqui en el eerro.
Ana pp # (ue dijiste que Fonhapo no, entonces brincd Esther... 1992
pero, ya diste luz verde, enojado pero diste luz verde,
higimon lo que nos dio la gana y ya mira...
Carmen 0P | » Fophapo/conerr 1992
Chuy ve # En estos cinco afios hemos tratado de acabar con la 1990-1995
medio corrupeitn existente, ya que esta colonia data de 20 afios
atris.
Cristy # Cuando sucedid el problema de Esther. 1993
P medio
Don Chava | » Decidir la construecién del Centro de Salud. 1995
P medio
Esther b * Tumbarle varias veces el teatro a Elisa Cantero, para mi | 1978-1996
era decisivo... y tnmbién mi decivién... de lograr que esta
colonin tuviers servicion, de lograr que tuviéramos, pos
lo que tenemos ya...
Javier Dpe * Pues al, bueno una muy dificil fue cuando se salié mi 1993
hermana Esther, esn se nos hizo escabrosa.
Junna DI* « Uy Solidaridad. 1993
Primitivo 01* | » La escuels of fue un poquito mis diffeil. 1993
medio
Bamoncita | » Lo diffcil es que se solucionen, pero no es dificil ir a 1990-1995
01 medio buscar la forma de que se solucionen.
Soco 1P * Yo invito por ejemplo a alguns persona (Yolanda, al 1996
equipo)
# Decisién de participar en ol Comité de Yecinos de la Fim, | 1995
s Decisibn para participar indirectamente en los procesos | 1994
electorales 1994-1995

dirigente y un agente externo y polariza las posiciones respecto de la mayor
autogestién en la UCL La otra decisién tiene que ver con la autonomia de las
decisiones de los dirigentes populares en cada colonia, pero que afectan al
conjunto de la organizacién, como es el caso de la participacién de un
dirigente en un comité de vecinos, que finalmente es aceplado en el equipo

coordinador.
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En todos los casos seiialados, la dificultad proviene de conflictos politicos
que la UCI enfrenta hacia el exterior y de la falta de andlisis para visualizar
las posibles soluciones y la definicién de una linea estratégica.

En cada una de las decisiones dificiles sefialadas aparece un rejuego
interno que agudiza la disputa, la competencia y que fuerza el ejercicio del
poder simbélico en aquellos agentes sociales de mayor autoridad y prestigio,
incluso con el refuerze de otros agentes externos.

Tanto en el caso de la expulsién de una dirigente popular, como el de la
escuela de la colonia La Micaelita, o el centro de salud en la colonia Buencs
Aires, intervienen agentes del gobierno que pretenden desmantelar a la UCI
o condicionar las obras a la aceptacién de un comité de Solidaridad.

Este enfrentamiento con agentes sociales del gobierno en sus diferentes
niveles, especialmente federales, agudiza los conflictos que vive en ese
momento la UCI, sin agentes externos del equipo Sedoc.

En la decisién de aceptar la regularizacidn por la Fonhapo, se contrapo-
nen dos versiones de los entrevistados. Para el investigador, a quien se
involucra en una versidn que no corresponde a la realidad, resulta mis
importante destacar la tensién que se expresa en la situacién de entrevista en
varios momentos y el interés expresivo de la entrevistada por antagonizar,
ridiculizar o incluso agredir y reclamar al entrevistador, La evidencia de que
su versién no corresponde a la realidad refuerza més el conflicto entre
dirigente popular y agente externo.'”

Poder y violencia simbélica en los conflictos

Los diversos procesos que desencadena un proyecto de educacién popular
para generar y consolidar organizaciones sociales son un entramado de
decisiones y conflictos, momentos clave en los que se realizan juegos de poder
entre diferentes agentes sociales cuyas diferencias quedan marcadas por los
voliimenes y estructuras de capital de los que son portadores, ademds de la
trayectoria social que cada uno de ellos ha recorrido de manera individual

10. Porrazones de espacio dejamos de lado las versiones de los entrevistados neerca de cuntro
decisiones dificiles: la llamada “imposicidn polftica” de que regularice la Fonhapa
In colonin Nueva Santa Marfa; la decisifin de los dirigentes de reunirse aparte de los
agentes externos; la decisiGn de una dirigente de participar en un comité de Solidaridad,
que es la decisitin que quicbm internamente a la onganizacitn, v lo decisién, al contrario
de la antenor, de que un dingente participe en un comilé de vecinos.
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-siempre socializada— y grupal, y sus expresiones individualizadas, En el
andlisis del campo nos enconlramos con que este tipo de proyectos de
educacién popular, en la préctica, son intersecciones de campos jerarquiza-
dos, dos de los cuales tienen mayor relevancia que los otros: la situacién oficial
y la pedagégica. En uno y otro interactiian agentes populares y agentes
externos, pertenecientes a fracciones sociales diversas.

El proceso de construccién de grupos sociales sigue igualmente un juego
de oposiciones, de ejercicios de poder simbélico y de interacciones lingiifsti-
cas en las que se da la interseccién de habitus lingiifsticos diferentes en
mercados lingiifsticos concretos, en los que se juega de manera permanente
un proceso de fijacitn de los precios a los diferentes productos lingiifsticos
de los agentes externos y de los dirigentes y grupos de base populares. El
andlisis del proceso de toma de decisiones perfila con mayor detalle y
precisién las caracteristicas de los agentes externos y sus formas especificas
de producir un discurso, de trasladarlo y traducirlo a los grupos de base
mediante la intervencién de los dirigentes populares, con fundamento en el
ejercicio que éstos realizan de recoger previamente las demandas, inquietu-
des, ilusiones, intereses y disposiciones de la gente de base. Este proceso no
estd exento de cierto grado de tensién y de censuras, es decir, como en todo
mercado, hay precios, o sea sanciones y premios, distribuidos segiin “el estado
del jurgo”, que no queda determinado sélo por las disposiciones de los habitus
de los participanies sino también por el estado del campo. Cuando el
grado de tensién es elevado," entonces genera conflictos producidos por
el desajuste de los habitus, que a su vez encuentran desajustes en el campo
al que se han venido adaptando previamente. La experiencia del conflicto,
con todo lo desagradable que resulta para quienes lo padecen, tiene la virtud
de tocar las estructuras més profundas de los habitus y de poner en juego las
“mejores y las peores cartas” de cada uno de los contendientes.

Para la exposicién del anilisis del poder y la violencia simbdélicos que se
ejercen en los conflictos de la UCI, nos limitamos a comentar un cuadro que

11. Enlas recientes condiciones sociales que se viven en México, hay analistas que wtilizan
el término “guerm de baja intensidad” pam sefialar la estrategia de contminsurgencia que
viene practicando el gobierno contra grupos opositores. Gf. P. Conzdlex Casanova,
“iPor qué la democracia de los de abajo? Un préloge”, en J. Alonso y J.M. Ramfrez Séiz.
Op. cit., p.10.
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nos presenta la visién de conjunto sobre los conflictos mds graves vividos en
la UCH, segfin la visién de los entrevistados.” El ejercicio completo, tal como
sugiere la propuesta de Bourdieu para el anélisis de un espacio social, implica
la adecuada localizacién de los agentes sociales comprometidos en el campo,”
el anélisis de su capital, de las principales “jugadas” orientadas siempre a la
conservacién o a la subversién, y de las condiciones del campo, dependiendo
de la posicién dominante o dominada que los agentes tienen en el campo.

En el caso que estudiamos, el ejercicio de esta parte del andlisis,
siguiendo las categorias propuestas por Bourdieu, refleja una peculiar per-
cepeitn por parte de los entrevistados, acerca del conjunto del espacio social.
El conflicto mis grave que centra su atencin queda representado en el
habitus popular como el intento del campo del poder por destruir a la
organizacién. Pero también queda en su memoria el hecho doloroso que
implica la desmembracidn y el repliegue al que se ven obligados ante la
ausencia de un aporte cualificado de parte de agentes externos con capacidad
para el manejo de conflictos internos y para enfrentar al Estado.

Los conflictos mas graves en la Unién de Colonos Independientes
segtin la percepcidn de los entrevistados

No es casual que en 11 de los dirigentes entrevistados aparezca el conflicto
UCYSolidaridad y expulsién/salida de Esther como el conflicto més grave en
la organizacién, De los otros cuatro dirigentes, dos dirigentes medios son
de la colonia Nueva Santa Marfa, se encuentran alejados del problema y

12. Cfr. P. Bourdieu. (Sous la direction da) La mivire du monde, Minuit, Parfs, 1993, Y
también, en la segunda parte de este tmbajo, “El modis operandi de la sociologin de Pierre
Bourdieu” en el capitulo 4 “Relacitn de la investigncitn®,

13. A partir de la aplicacién del andlisis “actancial”, identifica a los grupos conlendientes,
en uno u otro bando y si son de dentro de la zona del Cerro del 4 o de fuern de la zona,
Este mismo ejercicio nos ayuds a precisar las principales “jugndas” realizadas por los
grupos de agentes comprometidos, que redujimos a custro: agentes fedemles del progmima
de Solidaridad, agentes externos que colaboran o colaboraron en la UCl, dirigentes
populares de la UCH y dirgentes “disidentes™ de la U1, Con base en csos pasos del
ejervicio, se hace el anilisis de los “cartas" de cada grupo de contendientes, es decir el
anilisis del valumen, estructura y trayectoria de la scumul acidn de sus diferentes especies
de capital y, luego, las principales “jugadas” realizadas por cadn grupo, o sea el
conjunto de priclicas orentaclas a conservar o o transformar el conjunto del capital
posefdo. Por mzones de espacio no los incluimos, ya que es un material muy extensa,
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Cundro 55
Los conflictos mis graves vividos en la Unién

de Colonos Independientes en la percepeion de los entrevistados

be Conflicto mis grave

| Agustin DP vl Solidaridad-Esther. Salidas de Joel o Javier Reyes.

Anita 0" medio | Problemas en los horarios de laz comisiones y el alcoholismo de otro
dirigente donde se hacian las reuniones de la UCL

Ana D Conflisto lavaderos/Centro de Salud v UCHSolidaridad; Esther/Ana.

Cormen D uCl/ZBolidaridad y varios internos, alrededor de salida de Esther.

Chuy 0P medio | Coando se supo de la ayuda econdmica: habia gente que trabajaba
hasta todo el din ¥ no recibia nada. Y el conflieto por un sacerdote que
mandan de pircoco v ataca a la UCI.

Cristy DP Lucha por terreno para Centro de Salud. Salida del Grupo de la vct, a

medio partir de la salida de Esther. A pregunta: siempre que hay dos
dirigenies en una colonia, salen de pleito,

Don Chava 0¥ | Conllicto Esther/UtL. Diferencias Ana/Esther.

medio

Esther np Expulsidn de la UCl = arrancada de la UG por Solidaridad = salida
de la U1,

Javier pi* el Solidaridad. Salida de Esther.

Juana pp Hacer otros grupos: todo lo hacian a escondidas. Me dice la gente es
que Saiil y Mario dijeron que no dijeran nada. A pos si no quieren que
yo me de cuenta de nuda, pos tampoco yo les cuente nada, asi de ficil.
Las del Cerro se quieren sentir superior a las de aqui, come organiza-
cidm se tiene que hablar de todas las comunidades y ellas no lo hacen
(Ana ¥y Carmen ).

Mary 01 medio | Salida de Esther para meterse al PRI (versién Mary). Conllicto porgue
so hizo la oficina en ru casa (versidn de Carmen).

Primitive b | DEVEROC por motivos politicos; sobrina y tha. Actualmente, mis

meidic partido en ls organizacién = UCIPAN.

Hamoneita P | UCLPRD, por ol candidato suplente, Javier Reyes. Salida de Esther por

medio Solidaridud y participacidn de Javier en el Comité de Participacion
Ciudadana.

Soco DP El conflicto mis grande fue lo que era Esther y Méaica. Actualmente:
lo senti (a Beto) fuera de lo que e ln organizacién.. que se lengs que
hacer lo que &l diga.

Tito DP-AE v /Solidaridad ¥ Esther/miedio equipe promotor de base: una
cuestibn mis de tipy politico y una cuestion mis de tipo sentimental.

alejados también geogrificamente en el conjunto de las colonias del Cerro del
4; los otros dos pertenecen a la zona El Tapatio y sefialan aspectos de una
situacién comfin: rivalidad entre dirigentes populares de una y otra zona, o
bien el conflicto politico que visualiza el dirigente medio en torno a la relacién
de la UCI con un partido politico, en este caso, el PAN, que al realizar esta
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investigacién gobierna al municipio y al estado, y es mayoria en el Congreso
del Estado.

De lo expuesto, queda claro que en el conflicto UCl/Solidaridad, una
organizacién social independiente resiste a un subcampo del “campo de
poder”, se divide internamente, pero logra mantener su dosis de capital
politico y simbélico.

ANALISIS DEL VOLUMEN DE CAPITAL
Y SUS DIFERENTES ESPECIES

En este apartado tratamos de dar respuesta a la pregunta que formulébamos
desde la primera parte acerca de cuil es la especie de capital que logra
acumular un proyecto de educacién popular. En otros momentos hemos hecho
anilisis del capital, como los recursos de los dirigentes populares para la
negociacién," o como los recursos para cambiar de posicién en el espacio
social, como cuando se desplazan de un tipo de vivienda a otro, en propiedad.”
También analizamos el capital inicial con el que cuentan los dirigentes
populares en el proceso de construccién de la organizacién social;" un
andlisis parecido lo hicimos en el capitulo 8, mediante las opiniones de otros
educadores populares acerca de cémo vefan a la UCI en el momento de la
entrevista,"”

Analizamos también el capital cuando describfamos la manera como se
va eslableciendo la relacién entre los agentes externos y los dirigentes
populares, una peculiar homologia de posiciones en el espacio social."

Todos estos anilisis se fijaban en particular en alguna especie de capital
que favorecia o impedfa una determinada relacidn par realizar el desplaza-
miento en los inicios de la colonizacién del Cerro del 4 o para la construccién
de la UCIL.

14. Cfr. capliulo 8 de la tercer parte en “Anilisis del capital: principales recursos pam la
negocincidn”,

15, Cfr. capftulo 8 de la tercera parte en “Andlisis del capital: los recursos de los dirigentes
populares para cambiar de posicién”.

16. Cfr. capliule 8 de la tercera parte en “Andlisis del capital que disponen los dingentes
populares”,

17. Cfr. capfiulo B de ln tercers parte en “Capital y tmyectoria®,

18. Cfr. capiulo 9 de la tercern parte en “Andlisis del capital acumulado por los dirigentes
populares en su relacién con agentes extemos”.
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Este apartado lo hemos dividido en dos. Primero analizamos esa especie
del capital cultural que se realiza y se genera en un proyecto de educacitn
popular como el de la UCI El anilisis lo centramos en todo el proceso de
aprendizaje y nos damos cuenta de que se trala de algo més que capital
cultural y que se generan, de manera simultinea, otras especies que no
consideramos directamente. Nos centramos en otro mercado lingiifstico en
situacién de educacién popular, que se refiere al proceso de aprendizaje. Es
decir, lo que los entrevistados dicen haber aprendido a lo largo de su
participacién en la organizacién social, ese particular proyecto de educacién
popular disefiado entre agentes externos y dirigentes populares y sus grupos
de barrio."”

El desglose lo hacemos en cinco acdpites diferentes. El primero se refiere
a lo aprendido y qué dicen haber aprendido, con toda la gama de contenidos
que los entrevistados sefialan. En el segundo nos detenemos con cierto detalle
en analizar cdmo dicen haber aprendido. Aquf lo desglosamos en tres partes:
una se refiere directamente al c6mo, y las otras dos, al balance que los
entrevistados hacen entre lo que les ayuda y facilita el aprendizaje y lo que
se les dificulta.

El tercer acipite lo dedicamos a recuperar otro tipo de deseripeitn que
los entrevistados hacen de los agentes externos, sobre todo en su papel de
“maestros”, de aquellos que les ensefiaron lo que aprendieron; no siempre
sus maestros fueron agentes externos. Entra una gnma de agentes sociales,
entre los que se incluyen los mismos entrevistados, algo de sf mismos, de su
propia experiencia, y también otros dirigentes populares, o la gente de barrio.

En el cuarto acdpite recogemos de los entrevistados lo que hacen, lo que
dicen estar aprendiendo y les gustarfa aprender. Estos dos elementos nos
indican una fina descripcién del papel que se asignan como dirigentes
populares y, ademds, los guslos e intereses por aprender. En los dos aspectos,
el anilisis lo centramos en su disposicién para el aprendizaje y en todo aquello
que los entrevistados sefialan como una especie de “habitus cognitivo”, es
decir un sentido del conocimiento, del saber hacer y, por tanto, de una
disposicién para la acumulacién del capital cultural.

19, Cfr. anexo 1: “Pregunias pam la entrevists en profundidad”, bloque de preguntas 13.
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El quinto acdpite lo dedicamos a las reflexiones finales que los entrevis-
tados hacen respecto de la situacitn de entrevista, que para varios de ellos
results otro tipo de “escuela”, otro aprendizaje. En las entrevistas, el investi-
gador les plantea una evaluacién de esta situacitn particular. Los resultados
indican, en algunos casos, que se dio una toma de conciencia y, por tanto, una
valoracién més de si mismos y del proceso al participar en la organizaci6n
social.

“Todo es enseiianza” llega a afirmar una de las entrevistadas. Por eso lo
llamamos “capital cultural no escolarizado”, porque hablan de un aprendiza-
je, de un capital de conocimientos que no pasé por las aulas de una escuela.
Su “escuela” fue la militancia en la organizacién social, en la que adquirieron
y desarrollaron valores y una visién del mundo.

En el segundo apartado analizamos otras especies de capital que se
generan en un proyecto de educacién popular, tomando como referencia la
percepeidén de un grupo de dirigentes populares. Nos centramos en una visién
de conjunto de los resultados obtenidos en la lucha social de la UCI en tres
niveles diferentes: en la propia colonia donde habitan los dirigentes entrevis-
tados; en cada uno de ellos, persona, familia y entorno inmediato, y en la UCI
misma, en la organizacién y su impacto en el espacio social.”

Ademds de estos niveles, que se remiten al anélisis del campo —la colonia
como parte marginal del campo social—y del habitus —las representaciones y
las disposiciones de los agentes sociales—, la ohservacién pretende recuperar
otra descripcién que los dirigentes populares hacen de los agentes externos
¥y que agrega caracteristicas que no se habfan planteado en otro momento.

A fin de cuentas, en este apartado tratamos de analizar si hay una peculiar
especie de capital que logra acumular -y que puede perder, transformar o
incrementar— una organizacidn social o un proyecio de educacitn popular. Al
hacer el andlisis del capital, seguimos las tres categorias de volumen, estruc-
tura y trayectoria; en ese sentido, de cada especie de capital tratamos de
desglosar las subespecies y, hasta donde es posible, medirlas.” Por ejemplo,
del capital polftico hay varias subespecies que mencionan los entrevistados y

20. Cfr. anexo 1: “Preguntas pars la entrevista en profundidad”, bloque de preguntas 10.

21. La investigacidn no pretendid incorporar los datos cusntitativos, salvo aquellos muy
elementales que dan una idea de quiénes son los entrevistados y en qué condiciones viven,
asl como los datos que aportamos en el capfiulo 8. La aportacién cusntitativa de todas las
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son diferentes a las grandes subespecies, como el poder estatal o el capital
electoral que posee un partido politico; lo mismo en el capital cultural, que
en cuanto al capital escolar, se puede medir por los afios de escolaridad o por
el prestigio del plantel. Pero en el caso de los agentes sociales populares, no
siempre es posible hacer una medicién de este tipo y, peor afin, del capital
cultural incorporado, ese capital e historia hecho cuerpo. El andlisis de las
subespecies permite una mayor comprension de la estructura del capital
acumulado por la UCL

Por esta razén, el andlisis del volumen del capital es sélo aproximativo,
y las afirmaciones de un mds o un menos se refieren a la frecuencia con que
alguna especie es mencionada por los entrevistados. Seguimos, por tanto, una
apreciaci6n cualitativa de las percepciones de los propios dirigentes popula-
res y las comparaciones pueden ser sugerentes, por ejemplo, que el capital
econémico es més percibido en los resultados de infraestructura urbana para
sus colonias y menos en la UCI o en sus familias, donde su carencia miés bien
se padece. En este sentido, el andlisis de la estructura del capital lo centramos
en la caracterizacién de la especie de capital de mayor volumen y el de menor
volumen posee la UCL Esta estructura nos da una idea del juego que realiza
o puede realizar una organizacién social. Puesto que el espacio social estd en
permanente movimiento y cambio, nos detenemos en la importancia de las
condiciones del campo, para detectar su impacto en la actuacidn de la UCI,
como cuando hay elecciones o desgracias especiales.

Acerca de la aportacién de los agentes externos, a lo largo del andlisis se
encuentran muchas caracteristicas y tomas de posicién de los dirigentes
populares, desde quien sefiala una autogestidn que prescinde de ellos 0 a
quien les disputa la direccién y el mando real de la UCI, pasando por posturas
que logran precisar en qué son necesarios y aun indispensables, incluso por
encima del capital econémico. Hay agentes sociales portadores de diversas
especies de capital, particularmente los agenles exlernos, y surgen varias
opiniones entre los entrevistados: éhasta qué punto es indispensable la
intervencitn de los AE y sus capitales? Mejor dicho, écudl es la especie de
capital que resulta indispensable que los AE aporien a las organizaciones
sociales?

especies de capital queda fuern de nuestro aleance y posibilidades, pero no deja de tener un
interés fundamental.
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Anidlisis del volumen de capital cultural

Lo que dicen haber aprendido

Los entrevistados dan una infinidad de respuestas a esta cuestién que
podemos agruparlas en cinco grandes bloques, segiin el tipo de aprendizaje:

Capital eultural incorporado y capital social: aprendizajes que tienen que
ver con el desarrollo personal y su capacidad para establecer relaciones
con la gente; se trala de un proceso de acumulacién y desarrollo del
capital incorporado —el que estd hecho cuerpo en cada agente
social— y de capital social, en la medida en que tiene que ver con el
establecimiento de contactos y relaciones mds alld del dmbito de la
familia.

Capital politico: aprendizajes que tienen que ver con la gestitn y las
negociaciones con agentes sociales del campo de poder, funcionarios
piiblicos de cualquier nivel de gobiemo. Es un tipo de capital politico en
la medida en que permite desarrollar una fuerza en dos sentidos: hacia
el campo de poder, en cuanto se obtiene reconocimiento para la organi-
zacién y sus principales dirigentes, y en otro sentido, en cuanto los
resultados generan prestigio y reconocimiento entre los habitantes de las
colonias donde trabaja la organizacién.

Capital simbdlico y polftico: aprendizajes que tienen que ver con el
ejercicio de la democracia, en cuanto a la participacién de los agentes
sociales, el proceso organizativo, la relacién con los medios de comuni-
caci6n, el andlisis de las situaciones que se le presentan a la organizacidn
y el proceso de toma de decisiones y de propaganda hacia las colonias.
Este proceso de democratizacién es un aprendizaje que se relaciona
también con el ejercicio de la direccién, el aprender a ser dirigentes, aun
cuando no se exprese de esta manera; es un proceso de acumulacién de
capital simbélico y politico.

Capital religioso: aprendizajes que tienen que ver con la motivacién, el
interés y la ilusién en el juego de la organizacién social, pero sin mirar
los resultados concretos, inmediatos, tangibles y medibles, sino a largo
plazo, en un horizonte que pudiéramos llamar utépico y que los entrevis-
tados expresan en ese sentido. Entre las categorfas de la escuela de
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pensamiento de Bourdieu, sélo encontramos una o dos ocasiones en las
que se menciona esta especie de capital que estd en la base de todas
las demds y que, en otra 6ptica, se le llama mistica y tiene relacién directa
con los valores y con un ethos en la forma como Bourdieu lo vincula con
una de las dimensiones del habitus.

» Capital cultural: aprendizajes que tienen que ver directamente con la
toma de conciencia, con la llamada concientizaciin. Se trata de un capital
informacional, pero que modifica las acciones de los agentes sociales, en
cuanto les cambia su visién del mundo y, hasta cierto punto, su estilo
de vida, por el solo hecho de haber aprendido nociones elementales de
derechos humanos o del cardcter y los diferentes rangos de los funcion-
arios piiblicos como servidores y no como patrones.

Andlisis del proceso de aprendizaje

En este acdpite analizamos el proceso de aprendizaje en tres momentos. En
el primero, nos centramos en recuperar la manera como los entrevistados
dicen que aprendieron; la pregunta que motiva sus narraciones es éicémo
aprendiste? El segundo, en las ayudas o facilitadores de este aprendizaje, y
el tercero se centra en el andlisis de las dificultades u obstdculos que dicen
haber experimentado en su aprendizaje.

Cémo dicen haber aprendido

En el conjunto del bloque de la entrevista dedicado a narrar el proceso de
aprendizaje, la parte que trata de recuperar los cémo de todo lo aprendido es
la més extensa; es un momento en el que los entrevistados se explayan en la
narracidn de experiencias.

Esta observacitn nos indica, de entrada, que para varios entrevistados no
resulta fécil hacer la abstraccién entre decir qué aprendieron y luego expresar
c6mo lo aprendieron. De ahf que la respuesta miis espontdnea gire en toro a
la experiencia misma, al hecho contundente para ellos, de que aprendieron
en la vida, en el caminar o haciendo las cosas. Otos sefialan el cémo
fundamental de su aprendizaje, en su participacién en la UCL Algunos mds
apuntan a la observacién y a la relacitn con los agentes externos. Muchos de
ellos dicen haber aprendido s6lo mirando u oyendo a los de fuera.
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Pero hemos agrupado otros cémo del aprendizaje en aspectos sutiles que
tienen que ver con la observacién. Ya habiamos sefialado en otro momento,
que los entrevistados aluden mucho a esta disposicién de su habitus, el de la
observacidn, y es sefialado como un recurso para el aprendizaje.

Los aprendizajes que se refieren a la observacidn se agraparon en cuatro
incisos. El primero se refiere al aprendizaje con base en la comparacién de
situaciones, diversos mercados. Otro, muy especial, que hemos lamado
“aprender desde la propia autoestima™ porque alude explicitamente a esa
representacién que los agentes se hacen de si mismos y de su propia
trayectoria. Es quizd uno de los apartados més extensos, en buena medida por
la intensidad expresiva que llega a adquirir, sobre todo en una de las
narraciones.

En la misma linea aparece la motivacién religiosa como una manera de
aprender. Lo que llama la atencién es que este recurso se manifiesta en sélo
dos casos. Finalmente, el dltimo inciso lo dedicamos al aprendizaje desde el
origen familiar, ahf donde se realiza la primera y mds original formacién del
habitus. Aun cuando précticamente todos los entrevistados han aludido en
algiin momento a su propio origen familiar, a partir de constantes menciones
a sus padres, por ejemplo, sélo una de las entrevistadas sefiala que ahf
aprendié algunas de las habilidades o destrezas que posee.

Aprender en este caminar

Es muy frecuente escuchar a los agentes sociales de origen popular, por lo
general de baja escolaridad, que para ellos la vida es su escuela y que la vida
les ha ido ensefiando mds que si hubieran estudiado.

Agustin: Todo un mismo proceso, o sea, yo creo que la vida te va marcando la
preparacidn, la conciencia, en la realidad, te vas formando, te vas puliendo...

Los entrevistados fueron sefialando pequeiios y grandes aprendizajes, Entre
los primeros, por ejemplo, estd la organizacién de su propio tiempo. Sin que
nadie les haya dado una leccién formal de “administracién de recursos”, con
base en la experiencia van aprendiendo.”

22, Entrevista de Ans: aprender a organizar sus tiempos,
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Los “golpes de la vida" también van ensefiando y asf se expresa quien
dice haber aprendido a superar las barreras del “usted” y del “1d™:"

Ana: A hablarme de ti con mucha gente..,

David: ¢Cémo lo aprendiste?

Ana: Te digo que a chingadazos, yo ereo pos con la prictica, yo me iba a callar
a un presidente nomis de buenas a primers, ¥ fui ln que lo callé a este Marcos
Rosas: “ay cillese y espérese y déjenos hablar”, v se call6 y espert y nos dejé
hablar...

Aprender en la lucha, en el caminar, supone también enfrentar varias dificul-
tades que se van superando en la prictica. Hay una dirigente popular que
hace una diferenciacién interesante entre expresarse con los funcionarios
piiblicos y expresarse con la gente. No se trata tanto de uns dificultad de
expresidn sino que, de fondo, percibe que no tiene un discurso legftimo y, por
tanto, la gente de su colonia no le cree. El punto de comparacién es el “efecto
de vestuario”, en el sentido de que la gente de base tiende a darle credibilidad
al que llega de fuera y bien vestido, de traje:

Carmen: Yo ya te habia comentado, un poquito mis atris, de que te presentan
alguien con tacuche™ y... los dejas con la boca'bierta, o nos, bueno, a mf nunca
me dejaron con la bocabierta... pero a la mayoria de ln gente si, entonces, que
alguien de la colonia te esté diciendo... este problema lo estamos viviendo o se
estin dando cuenta de lo que esti pasando y que ln gente te crea... ino es ficil!
Pero yo creo que lo [ui sprendiendo en esta lucha, en este caminar, entre mis
participaba, en las comunidades, en los grupos de bamo.. me gustaba
mas, porque ibas aprendiendo cémo desenvolverte, cémo hablar, cémo decir las

COSAS,..

Uno de los aprendizajes dificiles, incluso para ponerles nombre por parte de
los entrevistados, es el de la deliberacién o el discernimiento, saber distinguir
lo que es bueno para la organizacién y para la familia o lo que les afecta:

23. Aunque, en la entrevista, aflom el uso del “usted”; dice “cdllese” y no “edllate”
24. En México, en el lenguaje popular se utiliza el 1érmino tacuche parm referirse o un traje.
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Carmen: La aprendi en el ir caminando, de que antes, se hacia una comisién y
yo decia: es que tengo que ir, pero yo decin, bueno, ips tengo que ir!

Ahoy, digo: tengo que ir, es necesanio ir, pero si no voy, el mundo no se va'cabar
sino que la organizacién va'seguir viviendo, este... el mundo va'seguir caminando
¥ yo voy atlender lo que se esti necesitando. (ue antes no pensaba, yo decia: si
no voy, no se va'cer...

iEh Carmen, estis aprendiendo a no sentirte la bien chingona y a que las
cosas no se van a'cer si ti no estis! Tons, tiene que llegar un momento en que
las cosas se van a'cer aunque yo no esté ahi, entonces eso lo aprendes... A no ser
indispensable...

No falta quien asocie las dos principales “escuelas” que sefialan como lugares
y modos de aprendizaje:

Chuy: En parte, por la misma organizaciin ¥ en parte por los golpes que el desting
le esti dando a uno. Son dos situaciones que a lo mejor si las compaginamos no
tienen nada que ver una con otra, pero se aprende de la vida y se aprende de las
demis personas, Eso es lo que yo he estado llevando a eabo.

En ocasiones, mencionan haber aprendido en la prictica:

David: Eso, v aprendiste a hacerlo dicémo?... éHubo clases especiales de radio,
es decir...?

Cristy: No, invitibamos a la prensa por medio de un escrito... En caliente, lo
invitibamos a la prensa y venin el mdio, también |legamos a ir al periédico, al
Siglo 21... Pues mbién llevibamos escrilos segiin del problema que estaba
pasando, al Siglo 21, y a veces salian en el periddico, pos seguido salfan, no
veces, seguide salian reportajes de ln UCI, de los problemas que habia en las
colonias. Tuve mucho contacto con la Triple A... Que ya hasta en la calle veces
que se me hacia tarde que las secretarias me encontraban porque ya iban a comer
y en la calle me recibian el escrito y ahi me lo firmaban de recibido... Cada quien
ganaba pa'su lado...

Esta es olra manera de expresar que se aprende en la préctica, en el caminar,
“en contacto directo”, en medio de los problemas que enfrentan:
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Esther: Mira, por ejemplo... el asunto del trifico de lotes... la demanda civil que
hay todavia, porque nunca nadie ha dicho que ya se acabd... en contra de los...
de Francisco [. Madero... de 623 familias... y que habia como la amenaza de un
desalojo..., y bueno pos ahi era estar en la bronea... v apovando a los compafieros
de Francisco |. Madero y yendo al juzgado a ver... cémo estaba el asunto y
buscando abogados y, pos ahi... Ogarrio™ haciendo su papel... y pos ahf aprender
también... Enfrentarte con los traficantes de lotes y todo ese desmadre... iEn
contacto directo! [se rie] ...

Pricticamente todos los dirigentes entrevistados han aludido a la ampliacién
de su red de relaciones sociales a partir de su participacién en la UCI. No todos
expresan que aprendieron a tenerse carifio y a construir verdaderas amistades:

Javier: Pos yo creo que con el caminar; como i un dia dijiste: icémo se ensefia
uno a nadar?, echindose al agua. Y ahi lo aprendi asi también, tratando de
querernos todos los que estabamos ahi, o sea que aiga armonin entre nosotros,
de aceptarnos, de que no aiga pos decir de que, pos esta Carmen, esta Ana, este
Agustin, o sea, sino como que en lugar de expresarme de que, pos no, pos la
hermana Ana esti trabajando en esto y a la mejor tiene mucha razén, ési?,
la hermana Carmen esto otro.

0 sea, que a mi me sucedid una vez que estibamos haciendo un grapo de la UCI,
alli en Francisco . Madero... a mero arriba, esta Ana me reclama y la hermana
Cristy, que les estaba ganando yo el grupo...

Y yole dije, hermana pos pa’ haber sabido, le dije, vengo sacando la lengua desde
abajo hasta arriba pam que el grupo no se quede sin gente y usted me dice que
se lo estoy ganando, o sea que, como que Ana y Cristy se peleaban el grupo.

Y aqui con &l hermano Agustin, conmigo no hay de que yo te gano el grupe, ti
me lo ganas, no, al contrario, si Agustin viene al grupo, que él haga la reunién;
cuando yo voy a su grupo, &l me deja hacer la reunién, no porque uno quiera
hacerla, iiino!ll, sino que a veces me dice Agustin: ando cansado, ése lanza
p'allé? O voy a otra reunién, ustedes. Andele, només déjeme el... o sea, qué es
lo que hay que hablar, qué es lo que...

25. Licenciado Guillermo Ogarrio Saueeda, militante del PRD y uno de los asesores jurfdicos
de la uCl.

492




CAPITULD J0, ANALISS DE DIVERSOS MERCADOS ¥ HARITUS LINGOBTIONS EN LA EDDCACKIN POPULAR

Yo dije: no, ya no voy pa’ arriba. Oiga, hermano, que si va a hacemos el paro™
alld. éQuién vaair? A lo mejor va Ana... Pos ya cuando iba, yo només iba callado;
ya cuando ella me decia: oigs, hermano, esto. [Ah &i!, pero no podin hablar
poquito, mis porque decia: hermano, es mi grupo. iAh estd bien Anal, dije

TN IT....

Hay otra expresién utilizada que significa que aprendieron “en la lucha”,
aludiendo a las diversas actividades que realizaba la UCI:

Mary: Pues las nprendi en la lucha, andando con ellos, dindome cuenta de cémo,
este... pues como le decfan a uno cémo defenderse, como este... que ellos [los
funcionanos] decinn una cosa y nosotros sabiamos que no era asi como ellos
decian y entonces... hasta nos gritaban que ellos no nos habian mandado aquf,
al Cerro, que no era problema de ellos que nosotros estuviéramos en lo que
estibamos pasando, entonces pues yo decia: pues como no es su problema, si se
supone que por eso estin ahi.

Los entrevistados también sefialan que aprenden en la marcha, en la vida,
haciendo; parte elemental de este ir haciendo las cosas es ofr y ver lo que
otros compaiieros de la organizacién hacen:

Mary: Pues... écdmo lo aprendia? Pues oyendo y viendo e¢émo lo hacfan los demés
¥ pues... en ver ebmo se solucionaban las cosas, que costaban mucho pero... lo
que aprendi fue que tanta gente que pagd mds de lo que deberia de pagar, que
fue una robadera sobre los pagos de la luz... Pues lo aprendi yendo, yendo a
comisiones que se hacian sobre lo de la luz, entonces eso si lo aprendi ahi, viendo
cémo otras genles que no estaban en lo de la UCI c6mo los manipulaban y cdmo
pagaban de més o no les duban las cosas como eran y después tenfan que andar
yendo, y luego este... que para [in de ir a pagar lo del contrato tenfa uno que
llevar ciertas referencias del fulano que estaba y cosas asi.

Aprender en el transcurso no se reduce a la experiencia de cada agente
individual sino también a escuchar a otros:

26. “Hacer el paro” en México, significa ayudar, colaborar, reforzar.
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Ramoneita: No pos yo lo aprendi por lo mismo, por Ia misma lucha en la que
andamos, por las mismas expeniencias qu'he oido con los demds hermanos
que han platicado, por lo mismo de lo de los tllercitos de derechos humanos,
como que s¢ va'briendo un caminito, como que le va llegando uno mis luz,
cverdd?, de cémo deben de ser las cosas...

Tampoco se trata de cualquier transcurso, ni de cualquier marcha, sino de
“una marcha observante” o un “caminar atento™:

Soco: Pues como hace rato era, es aprender en la marcha, yendo a ver; primero,
este, yo me iba acompadidndolos, ¥ vo nada més observabs cmo se movian, pero
no era estar viendo y yéndote para donde ihan los demds a tomar ti la decisién
de decir: inhorm tengo que ir para allé!

Aprender en la marcha, supone, en ocasiones, enfrentar situaciones dificiles
v de un alto nivel de tensién, como en una asamblea masiva en alguna colonia
o el micrifono de los medios de comunicacién:

Tito: El enfrentarse asi, como que no habfa de otra, pues, eran las asambleas
masivas; pos le toca ahora, ni modo, pues, o sea, aunque de repente ver a 500
gentes y que les estés diciendo, informando, de repente dan miedo, porque no
sabes como va a responder la gente, qué es lo que te va a decir, si vas a decir lo
que tienes que decir ¥ no te sale ot cosa; lo mismo ante los medios, asi
como que &l meterse de lleno sin tomar un curso de oratoria, ési? como que eso
fue lo que hizo que aprendiera s aventarse a eso.

Aprender en la Unién de Colonos Independientes

Una segunda “escuela” es la organizacién popular. Una dirigente medio, lo
expresa aludiendo a sus reuniones y a los miembros de la organizacién: “En
la UCI, en las juntas de la UCI, platicando con miembros de la uct™.”

“Dentro de la organizacién” es una expresién con frecuencia utilizada por
los entrevistados pama sefialar c6mo aprendieron:

27. Entrevista de Anita,
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Carmen: £Cémo lo aprendi?... Antes de casanme, yo participaba en uno de estos
grupos, pero nunca es igual, dsi?... Antes... te casas y pierdes el valor, porque te
estin diciendo; b eres para esto, ti eres para estar en tu casa, para cuidar a tu
familia... y no te lo dice una persona, te lo dice la mayoria de las personas
mayores... Entonces, te meten en la cabeza, que 1 eres para estar en tu casa,
porque eres una mujer casada, con responsabilidades... a mi se me fue asi como
bajando... el decir yo valgo, me quedd nada mis el decir, yo soy, pam esto, éno?
Entonces, dentro de la organizacién, me fui dando cuenta que en mis valores,
que yo Carmen, que soy mama, y tengo responsabilidades aqui... lipero yo valgo!!
Y no voy a dejar que porque mi pareja no quicre... seguir o andar conmigo, yo
no voy s dejar que me diga eres esto o eres lo otro, dno?

Yo no soy, ni soy una ignorante, por el hecho, porque yo decin: bueno, la gente
ignorante... si, las que no tenemos estudio, pues, éno? Entonces la gente que
estudia ¥ todo eso, pos esa no es gente ignorante... pero le vas dando cuenta
que hay gente que tiene sus Wiulos y es bien ignorante, ino?...

Una de las actividades ordinanias de la UCI son las “reuniones”. La organiza-
cidin tiene diversos tipos de reuniones. Una dirigente popular alude a uno que
tenfan, cuando existia todavia el equipo de agentes externos y periédicamente
se hacfa “anilisis de coyuntura™;

Esther: ... Pues mirm, eran... cran las reuniones con el equipo... ahf aprendiamos

a'cer andlisis... y a definir nuestra linea, hocia dénde querfamos ir y por qué
luchibamos...

David: £Cémo se hacia ese andlisis?

Esther: Pues... lite digo que con tus esquemas que ponfas ahi...!! [se de] Poner
un papelote en la pared y dividirlo en cuatro... que ibamos analizar, por ejemplo
Alfredo Barba..., qué apoyos tenia Alfredo Barbu, qué papel jugaba la UCI... y ti
nada més ponias eso y nos facilitabas para nosotros ir dando nuestras ideas...
diciendo lo que pensdbamos...

For ejemplo, quién apoya Alfredo Barba: pos que los comités, porque en ese
tiempo estaban muy involuerados en el trifico de lotes... y los que lo apoyaban,
los apoyos que &l tenia, pos, la CROC, y la UCI qué papel jugaba... pos de denuncia
de todo eso, qué haciamos nosotros ante ese problema... pos hacer reuniones, dar
informacidn, denunciar y todas esas cosas...
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De ahf surgfa la postura que fbamos a tomar... de ahi para adelante, para manejar

ese asunto, resolverlo o denunciarlo... y qué postura tomar... y asi aprendimos...
En el proceso de aprendizaje del que dan cuenta los entrevistados, aparecen
dos propuestas pedagdgicas de instituciones de educacién popular. Por un
lado, los agentes externos de la Sedoc con la propuesta de “aprender hacien-
do™ y, por otro, agentes externos del Instituto Mexicano para el Desarrollo de
la Comunidad (IMDEC), con su propuesta complementaria de formacién y
capacitacién puntual en organizaciones sociales ya establecidas:

Esther: Por ejemplo, los de derechos humanos... pues ahi participaba gente que
tenfa, como la experiencia de... eso de la lucha por los derechos humanos,
también... y pos ahi aprendiamos lo que, pos lo que es ln justicia y a quiénes...
favorece y a quiénes chinga y a quiénes calla y a quiénes los deja hablar y todo
eso... Y no, pos imaginate has... imaginate saber eso, como dicen la perrita brava
¥ luego la cuchilean... [nos reimos].

Esta es la versién de una dirigente popular que participé en este tipo de
talleres de derechos humanos. La siguiente descripcidn es la de una dirigente
medio que participé con la misma dirigente popular en un taller de ese tipo.
Llama la atencién la descripeién minuciosa de cada parte del taller y el
entrevistador favorece esa descripeitn de cada elemento pedagégico v, al
final, que seiiale qué fue lo que més le ayudd a aprender:

David: Platicame c6mo se hacia un taller de derechos humanos.

Ramoncita: Pues el primer taller que tuvimos se avisd a la gente, nos reunimos
¥ luego nos pasaron algunos videos y luego nos, este, nos anotaron todo en un
pizarrén, anotaban todo lo que son los derechos, a qué tenemos derechos, y luego
nos preguntaban, porque nos decfan pos que sonaba muy bonito, pero que no
sabiamos qué era, aqué nos, a qué nos sonsban los derechos humanos, y
pos no sabiamos, de veras no sabiamos nada todos los que estdbamos ahf, pero
nos sonaba bonilo, pero no sabiamos qué em. Y ya en ese tallercito ya se nos fue
diciendo pos a todo lo que la gente tiene derecho, como que, tantos derechos que
tenemos y no los conocemos, no los sabemos delender porque no, no los

=
conocemos... [...]

28. Esta parte de la entrevista es donde Ramoncita detalln codn parie del taller.
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David: Eso, de los que mencionaste, fijate: el video, el pizarron, las cartitas, los
juegos, las dindmicas, ide cudl de esos medios aprendiste mis, o te ayuds mis
a aprender?

Ramoncita: Me ayudaron mucho las dindmicas, si, porque se moviliza uno y es
como si realmente lo estuviera sintiendo.... Porque lo estamos haciendo... Porque
la dinsimica lo estamos actuando y parece que lo estamos sintiendo...

Por ejemplo, si, porque me decfan, nos decian: bueno, si aqui a fulanito llega
orita la policia y se lo lleva nomds porque de buenas a primeras, sin ninguna
razon, équé hacen ustedes? Entonces ya empezamos a preparar todo y parecia
que lo sentinmos, fbamos a defender a esa persona y parecia que lo
sentfamos que era de verdad, enlonces por eso las dindmicas me ayudaron mis,
me gustaron mds... porque si llega a pasar, si llega a suceder, pos ya sabemos
cémo...

Aprender en la UCI implica tener propdsitos comunes, como ya sefialdbamos
anteriormente en la linea del aprendizaje de aspectos utépicos y religiosos,
esa particular especie de capital que se encuentra en las estructuras més
profundas del habitus de los agentes sociales. El hecho de aprender en la UCI
supone que no se va caminando solo sino que hay compafieros con los que se
explicitan los contenidos de ese término clave que viene en el lema de la
organizacitn, “dignidad™:
Javier: En la UcI, andar caminando con compaiieros, ano saber que se vaa acabar
maiiana, a saber que hicimos algo que va a ser digno, va a luchar por una dignidad
y €50 ea lo que me da... cémo se llama... ((Terquedad?) 5§, o sea, que el decir
bueno pos, no es digno aquel que ya tiene una llave de agua sino que la dignidad
se va buscando, cada din hay por qué estar con dignidad ¥ hay por qué luchar,
por una vida digna, no el que yo sea papd y tenga mis dos hijos, ya tengo una

vidn digna; ora que ellos la vayan mirando...

El “aprender haciendo” que aparece explfcitamente en una entrevista,” tiene
otras traducciones, como en el caso del dirigente popular al que se le pregunta
cémo aprendié a escribir y simplemente contesta: “escribiendo”.” Este mismo
dirigente popular sefiala el modo como aprendi6 a escuchar:

29, Entrevista de Soco,
30. Entrevista de Javier.
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Javier: Bueno, primero, porque yo antes de que tii hablaras, yo te contestaba, o
sea, que ln gente iba n hablar y yo sabia lo que me iba a decir...

A ahora no, ora hasta que no me digan, digo ah, ahors si sigo yo, o sea, he
aprendido que el que no sabe escuchar no sabe hablar y para poder hablar
primero tengo que estar escuchando, porque st me dicen una cosa que no
entiendo y contests mangos por mangas, pos ni el otro me va a entender, ni yo le
voy & entender y vamos a decir si los dos y qué dijimos que ibamos a hacer, pos
ahi pégale y nos vamos a dar un cortazo,

Aprender en la UCI supone estar enterado de la marcha de los problemas y de
las gestiones que se realizan para resolverlos. La informacién, en este sentido,
cumple una funcién de aprendizaje clave que condiciona las posiciones y
tomas de posicitn de los agentes sociales afectados por determinados proble-
mas.”’ Supone también, ademds de las reuniones y otras actividades, algo tan
simple como el hecho de “trabajar juntos™:

Primitivo: Pues como fuimos trabajando juntos y fuimos avanzando, los logros es
lo que nos ha hecho pues sentimos mds seguros y con mis confianza y con mils
finimo de seguir adelante tmbajando.

Una de las actividades mds diffciles de aprender, particularmente dentro de
una organizacidn social, es el ejercicio de la critica y la autocrftica. En
ocasiones se convierte o en la ideologia de la propia gente, o bien en un “club
de elogios mutuos™. Sin embargo, no falta la dirigente que sefiala uno de los
aspectos mds finos y sutiles, como la concentracidn de la informacién como
mecanismo de poder en el interior de la organizacion:

Soco: ... pero si le detecto cositas, se las voy diciendo, si yo me manejo a como
ella se esti manejando, al mto yo me voy a sentir bicn chingona, no voy a respetar
a nadien y yo sola me voy a mover, entonces dpara qué voy? si yo sola me puedo
mover, éno?’... Entonces, este, si, yo te digo que es un arma de doble filo [la
informacién]...

Y lo que he aprendido de estar en la organizacién es no hacerte notar para que
no te avienten la pedrada y te peguen... Entonces Carmen se hace notar y a mi

31. Entrevista de Mary.
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50 no me gusta, prefliero que me vean a mi mensita, mensita y después tirarles
la pedrada, pero que no me estén irando la pedrada certera a mf sino que a ver
pa’ quien le caiga y yo asi he estado viendo, por eso digo es arma de dos filos,
querer mancjar la informaci6n, porque empieza a subirse el poder, aunque no lo
sienta ln gente, ¢l comportamiento se estd haciendo de poder, de actuar, eso es
poder, entonces eso a mi no me gusta.

Socializar la informacién, no figurar demasiado, son elementos importantes
del ejercicio democritico en el interior de la UCH:

Tito: En lns reuniones que fbamos teniendo como parte del equipo de tiempo
completo y del equipo promotor, o sea, las decisiones que se iban tomando, no
eran decisiones impuestas sino decisiones que iban tomando en cuenta las
propuestas o la participacién de las otras gentes, ési?

Aprender en la UCI a relacionarse con la gente lo consideramos mds como un
aspecto de desarrollo personal, de desarrollo del capital incorporado. Sin
embargo, para un dirigente popular, que simultineamente es agente externo,
se trala de un aprendizaje de organizacitn:

Tito: En la misma medida de ir platicando con la gente, no solamente de la
cuestibn de la organizacién sino de su vida ms personal, que te iban comentando
sus mismas problemdticas, como estaban viviendo la vida familiar, su vida en el
trabajo, entonces como que uno iba entendiendo el porqué se comportaba tal
persona en el trabajo, porque muchas veces, es tanto que nos metemos nada mis
o la cuestién del trabajo, ési?, ¥ =i no nos damos cuenta cémo va viviendo la
persona en su vida familiar, no entendemos muchas veces por qué esti actuando
en el trabajo asf, ési? Siento que eso me ayudé mucho, en lo que se dice como
el pender tiempo con la gente, ési?, que 50 es bisico en ese tipo de trabajo...

Aprender por observacién y apoyo de los agentes externos

Aprender en la marcha y aprender en la UCI son las més frecuentes formas de
aprendizaje que los entrevistados sefialan, pero no son las finicas. En tercer
lugar se menciona haber aprendido observando, mirando y oyendo a los
agentes extemos.

499



HARITUS, DEMOGCRACH ¥ ACCION POPULAR

Algunos educadores populares entrevistados para la presente investiga-
cién, sefialan que uno de los principales modos de aprendizaje de los
dirigentes populares se debe a una especie de “modelaje™ que los AE reali-
zan.”

Lo que nos interesa destacar no es tanto el cuestionar tal afirmacién sino
ubicarla en un contexto de mucha mayor complejidad y resaltar una afirma-
cién que hemos venido haciendo de manera recurrente: la educacién popular
es mis bien uno de los resultados de la interseccién de campos jerarquizados
y de diversos habitus lingiifsticos, particularmente, como lo sefialamos en el
capitulo 9, en lo que se refiere a la “homologia de posiciones”.

En este acdpite recuperamos la manera como los dirigentes entrevistados
dicen haber aprendido por observacién de los agentes externos. éCémo
perciben esta observacién, que para varios de ellos es un estimulo, una
motivacién? Un primer comentario se refiere a la manera como aprendieron
a conocer y distinguir las jerarqufas entre funcionarios ptblicos:

Ana: Primero por comentarios que yo ofa entre ustedes, ustedes Sedoe, por
ejemplo, vamos con Mora Anaya,” aparte de que Ceci estaba loquita y que estaba
bien guapisimo, el pobre Mora Anaya ni siquiera lo veia, pero bueno, y este que
buena onda y que buena persona y no sé qué decias, entonces es buena persona
porque éstos conocen mis, entonces yo ya lo empezaba a ver y a entender que a
veces 30 mil cosas que decia, a lo mejor dos, tres pos si se iban a hacer, y ves
n otras porsonas que de 20 mil cosas que dicen ni siquiern una se hace, entonces
ahi empiezas a conocer que hay muchas buenas intenciones, que se puede hacer
muy poco pero que se tiene que hacer, y en otros lados que bay muchas malas
intenciones y que lo que quieren es mandarte a la chingada y no se hace nada,

Muchas veces, los dirigentes populares no sélo oyen y observan a los agentes
externos sino que reciben de ellos aprobaciones o desaprobaciones a su
actuacién en la UCI y en la vida familiar:

Carmen: Do que mis broncas, en un principio, eran con Alfonso, una que otra
con la gente, pero mis que nada, con Alfonso... Pero le voy a contestar, aungque

32, Entrevista con Soffa de la Pefia.
33. Licenciado Juan Fmncisce Mora Anaya, em el delegado estatal de ln Secretarfn de
Desarrollo Social, funcionario fedeml.
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yo sé que Alfonso me va decir: es que ercs una hocicona y no te puedes quedar
callada... ¢iAh, pero por qué me voy a quedar callada!? Porque yo tengo mzin
de estarte conlestando, entonces, eso lo aprendes y vas agarmando conflianza en
li misma, porque son cosas que cstis haciendo, me servian a mi y yo sabia que
no era malo lo que estaba haciendo...

De saber que otras gentes... alrededor mio, o ln gente que estaba yendo de fuera,
yo me sentin apoyada por los compafieros, pero sabias que habia gente de
fuera que te estaba apoyando en lo que estabas haciendo.., ési?

Donde aparece con mis claridad el modelaje que realizan implicitamente los
agenles externos, es en las situaciones oficiales:

Carmen: Cuando nos haciamos acompaiar por gente del equipo de Sedoc, que
era Ceci, mh y Licha... Aprendes con la gente que tii te vas recargando en ella,
¥ que si en ese iempo yo iba ir sola, no iba, te aseguro que no iba, pero como
iba nlguna de ellas, te daba mucha conlianz cémo ellas llegaban ante un
funcionano, y te quedaba la inquictud de decir, o lo conocen o qué, una de las
primeras impresiones que me daban em ésa... se paran ante el luncionario porque
lo conocen... pero después me daba cuenta que ni lo conocfan...

Pero era la seguridad con la que ellas iban, entonces como que eso lo vas
aprendiendo; dipor qué yo no!? Yo también puedo... hacer lo mismo lique...!!
Tons, es una inflluencia, fue, de mirarlas o ellas y luego este... ponérmelo yo, éno?
De decir, iyo también puedo v yo tengo que pararme ante un funcionariol...

La relacidn entre agentes externos y dirigentes populares aporta, ademés del
modelaje, un intercambio de habitus a partir de la percepcién que los
dirigentes se van haciendo de ellos, con todo lo que implica un estilo de vida
diferente y, por tanto, un esquema de relaciones en los que aparecen el carifio
y la amistad:

Carmen: De la manem como ti vas, como yo, en ¢l caminar, ibas sintiendo el
carifio de los demis, entonces dices tii: hay alguien que me quiere, aparte de mis
hijos, mis papis, hermanos y... Alfonso, pues, hay alguien mis que me quiere y
que yo, con este corazonsole que tengo, que no hallo qué hacer con £l te das...
a eslas... personas que sienles como muy cercanas, que te quieren, pues, éno?

Vas aprendiendo a quereros desinleresadamente. .. decir, a mi mami yo la quiero
porque es mi mamid, mis 8 mi hermano porque es mi hermano, o 8 mi meestro lo
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fquiem porque &s mi maestro, me estd ensefiando algo,.. entonces, mi aprendizaje
hacia estas personas es: las quiero, porque son, como ya e decia, gente bafiada,
cambiada y preparada y estd conviviendo con nosotros, aprendes a quererla...
aprender a querer a los demis...

Los dirigentes populares sefialaron que aprendieron a escribir “escribiendo”,
y este escribir tiene varios sentidos y contenidos. Uno de éstos lo aprenden
por modelaje de los agentes externos en situacién oficial, en donde surge
informacién importante que es necesario transmitiv posteriormente en los
grupos de barrio:

Carmen: Mim, en las comisiones, pos ibas, ponle, a oir, & ver y a oir, pues,
entonces, cuando nosotros regresdbamos, o cuando yo regresaba, de tanta
informacidn, de tanta cosa que, que habiag escuchado... pes yo no sabia edmo
manejaria, a mi se me quedaba toda, pero ya pura comentarla con la demis gente,
o va aqui en el equipo, con el equipo o en el equipo de la colonia, se te quedaban
cosas... olvidadas, v cosas importantes que habian pasado en esa comisién...
Entonces, yo decia, cémo yo le hago para que no se me olviden cosas tan
importantes; yo sabia que existia un cuaderno y un ldpiz... pero tambifn mi
esfluerzo al darme a entender a los demidis, como me voy a dar a entender si yo
agui le voy a poner, quiero, yo digo quiero, v luego en mi cuademo pongo,
“guern™... pos cémo voy a expresarme yo par que me entiendan mis compafie-
ros...

Entonces, me acuerdo que, en una entrevista que tuvimos en Tlaquepaque con
Marull™... tii estabas escribe y escribe lo que el fulano estaba diciendo, tenfas
tu cuadernito ahf, y luego voltié y vi a Ceei, y ln Ceci estaba asi, tumbién lo
mismo, escribiendo... yo dije, bueno, estin anotando lo que estd diciendo el
funcionano para que no se les olvide, entonees vo también lo puedo hacer, y fui
agarmando mi cuaderno... entonces, la necesidad de saber expresarme y darme a
entender a los demis, me hizo aprender lo que sé, de anotar en mi cuaderno...

La percepei6n de un habitus diferente es casi inmediata de parte de los
dirigentes populares; de ahf puede surgir el rechazo o la curiosidad, o en el

34. Arquitecto José Marull, director de Obras Piblicas del municipio de Tlaquepadque.

202



CAPITULD 10, ANALISIS [ DIVERSOS MERCADOS ¥ HABTTUS LINGUISTROOS EN LA EDUCACIIN POPULAR

mejor de los casos, el deseo de aprender y asimilar ese otro habitus, que se
expresa no s6lo en el porte, en la hexis corporal, sino en el habitus lingiifstico:

Juana: Bueno, eso yo lo aprendi porque los estaba viendo a ustedes. .. luego decia
yo, mh, si les digo una mentira y me agarran en la mentira. No, mejor no... No,
no por miedo, porque yo nunca he sentido, pues, miedo, pero... forzosamente
dejando claro, en mal, que si quieren una cosa y yo saliera con mis babosadas...
Al hablar de ustedes... que hay que ayudar a la persona... que lo necesite...
Saiil: éLo vas aprendiendo porque te lo dige o porque también ves que lo vivo?
Juana: No, porque ti lo vives y porque ti lo haces... si porque tus posibilidades
que lienes, ayudas a la gente.. Si ti lo haces, éyo porqué no lo he de hacer?
Es que mira, en eso, es que ustedes hablan diferente... hablan diferente a como
yo hablaba... si hasta la fecha, lo hocicons no se me quita, si ya me di cuenta,
pero, [se rie] si i no te has [jado, yo s{ me he fjado que ya me he detenido mis...
A mi me valian madre las cosas...

Aprender comparando diversas situacionoes

De la misma manera como los entrevistados dicen haber aprendido de
observar a los agentes externos, que es una manera de comparar —“ustedes
hablan diferente”—, hay otro tipo de aprendizaje que se da por comparacién,
especialmente entre la situacitn que vive la gente, la situacién de los agentes
externos, la situacidn oficial y la situacién de gente de la colonia pero que son
opositores de la UCL En esas comparaciones, la gente dice haber ido apren-
diendo.

Una dirigente popular hace referencia a un aprendizaje por comparacién
miiltiple, tiene que ver con la manera como aprendié a tratar a la gente de su
barrio y a manejar un aspecto de su habitus lingiiistico como es la ironfa:

Ana: Lo relacionaba con los funcionanos, ti un dia me hiciste llorar toda una
noche porque me dijiste que ern muy irbnica y para mi el pior de los irdnicos ha
sido Alfredo Barba, pero nunca lo reconoci, ni te lo dije hasta ahorits, pero yo
veia y comparaba a la gente que ¢s como yo, enlonces no anda muy bien, porque
somos irbnicos y vein: si entre la misma gente, entre la gente que engaiiaba, yo
con mis ironfas jamés intenté ni be intentmdo burdarme de la gente.

Por ejemplo, yo no me voy a burlar de la gente de mi barrio, voy a hacerles ironia

A esa gente como funcionaria y se las voy o hacer las ironfas pensadas a lo mejor
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Las

acd en el barrio, o contigo, o con mi familia las voy a hacer, pero no van a ser
pensadas, y cuando la genle miente, se aprovecha de la misma gente.

Yo como que justifico més & un funcionario, una gente de fuem, que la gente de
ahi, porque yo digo: una gente de fuera lo finico que merece es morir, pero aqui
merecen que los maten y que los cuelguen y que los vuelvan a matar, o sea, que
es lo que yo pienso pormjue no se vale que ahi mismo pisoliemos a otros...

comparaciones se hacen también con funcionarios piblicos y ha sido una

forma de aprender a distinguirlos, no sélo en sus cargos sino también en sus
jerarquias:

Las

Ana: Me acuerdo de Mora Anaya que desautorizé a un Ledn de ln Torre™ enfrente
de nosotros, enlonces me dije: “si este cabrin desautorizé enfrente de nosotros,
nosotros desautorizamos mis... Asi, después se doblan y son los que mis mansitos
caen, como Leén mismo, Francisco Contrerss,” que lo que querin él era su
interés, gracins a Dios explots...

Por sus pucstos y por, como te dije de primero, de que por accidente nos codeamos
con gente muy alta, entonces, creo que si hablas con un Mo Anaya, con un
Carlos Rivers,”” qué chingada vas a hablar con un regidor, pos es perder el
tiempo, como que esa distincidn también la aprendi...

comparaciones se dan también con sus experiencias iniciales en la UCI:

Carmen: En los primeros pasos, te digo que yo me acuerdo... y esa colorreada no
se me va'olvidar, porque fue uns metida de pata, pero que dices, ipos fue una
melida de pata y ya! Que ni siquiera me dio pena mi nada, por mi manera de ser,
segurnmente, que habfa necesidad de ir a la toma del hidrante, que fue uno de
los primeros pasitos, ya de un trubajo asi, que hicimos, dije bueno, éddnde

8 &

37.
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Nunca sabiamos que deberiamos de ir al Sinpa [Servicios Intermunicipales de
Agua Polable y Alcantarillado], entonces dijimos, bueno, pos vamos a la Presi-
dencia Municipal de Guadalajara, y esie... pedimos el hidrante... entonces llegas,
pides el hidmnte y dices... yo llegué diciéndole al funcionario: es que nosotros
veniamos... Y te digo que nos cotorred porque nos dijo: ah, venian, o sea, ya no
vienen, pos que les vaya bien... Entonces dices ti, bueno, venimos... y me
acuerdo que nos dijo él: es que aqui no es, ustedes deben de dirigirse al Siapa,
eon fulanito de tal...

Entonces poco a poco vas, fui yo aprendiendo a decir: bueno, el ngua, en el Siapa,
yo no sabia si habia una dependencia que se dedicara nada mis al agua... sino,
tii gobierno, ti, ahi tienes todo, éno? Lo de la luz, pos no sabias & dénde ir, te
diste cuenta que habfa una Comisién, de Electricidad, y que se dedicaba nada
miis & es0... ¥ fue como yo me fui dando cuenta que habia dependencias que
atendian cada caso diferente...

Cuando los dirigentes populares comienzan a acumular experiencias de
negociaciones con funcionarios piiblicos, comienzan también a reconocer las
diferentes situaciones oficiales, las jerarquias entre niveles de gobierno, pero
sobre todo, comienzan a distinguir formas de trato y, con ello, sus propias
acluaciones:

Carmen: éA conocer a los funcionarios? Pos yo creo que revolviéndome con
ellos... [se rie], pues ide qué otm manem te das [cuenta de] cémo es un
funcionario, cémo es otro? Una vez, en una entrevista con Tiédulo,™ nos decia:
de los funcionarios, con cuiles has tratado mis, a quién conoces mis, pero...
relacion, dno?.. Y le daba nsa porque decia: iihfjole, con cufinta gente te
codeas!!

Yo creo que de esa manera he ido conociendo a los funcionarios... por medio
de... In gente que ha estado viniendo acé al Cerro... Ese es por un lado, pero por
el otro, cuando te plantas ante un funcionano le haces una peticién y hay
funcionarios que e dan la suavecita, deda? Te dicen, sf se les va'resolver, vengan
manana. Pero hay funcionarios que, por la carota que tienen, que ni siquiera
saben disimular y te plantas ante este luncionario ¥ te da con la punta del zapato...

38, Padre Teddulo Guemiin, director de Sedoc, AL,
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Y has aprendido ahi, a que los intereses que tienen cada uno de los [uncionarios
y ami lo que se me ha quedado mucho es decir: fulano de tal, por decir asi, Mora
Anaya, es un funcionario muy honesto y te respeta, sunque seas del Cerro, pero
no nada méds a mf sino que a mis gente igual que nosotros, y que no se vale del
poder que tiene para pisarte, ino? Pisolearte... y, asi pues, como muy respetuoso.
Pero hay otro tipo de funcionarios también, que aprendiste a verlo, de que te da
Ia suavecita, pero te esti chingando por otro lado; ese funcionario lo conoces por
las acciones que hace, ya te recibié muy bien, pero las acciones que hace son
diferentes, entonces dices: éste me chinga, yo le voy a decir esto pero él me
va'chingar. Pero luego dices: voy a ir preparada... para lo que me va’ decir...

Y el otro tipo de funcionario asi como muy déspota... que, todo quieren que les
resuelva el gobierno, ustedes no quieren hacer nada de su parie, o sea, eso te
demuestra, asf, totalmente el despotismo, pues... pero lo vas conociendo en este
caminar, te aseguro que si no hubiera entrmdo en la organizacién, no me hubiera
dado cuenta de los tipos de funcionario que, que existen y tampoco de que tu
derecho que tienes a exigir, yo estuviern ahorita esperando que el gobiemo fuera
8 mi colonia y me solucionam todo...

Si nos damos cuenta, la comparacién no se redujo a distinguir entre diversos
funcionarios sino que hay, ademds, la comparacién entre el funcionario y la
propia dirigente que hace una comparacién implicita entre el tipo de gente
que acude ante él.

La conciencia de ser del Cerro del 4 es una “censura introyectada”™, con
todo lo que implica de discriminacién social, desautorizacién y marginalidad.
(Jue un agente social experimente la posibilidad y los resultados de una lucha
social reivindicativa, significa la superacién de muchas distancias sociales
que no quedan anuladas por ese hecho sino simplemente por tomar conciencia
de ellas y aprender a manejarse en el medio. Una prueha de esto es la
comparacién entre el desarrollo del habitus lingiiistico frente a los funciona-
rios piblicos y el de ese mismo habitus lingiiistico en situacién popular. La
comparacién se da en la constatacitn de un hecho: la creencia esponténea se
otorga més fdcilmente al que viene de fuera que a uno de los pares:

Carmen: Porque con el funcionario, lo que ihamos a pedirle em asi como... a mf
se me haclu bien ficil para el Tuncionario que lo resolviera y que si el luneionanio
iba a decir que no, era porque no queria resolverlo, entonces yo iba con ... de
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decir: le voy a pedir algo a lo que yo tengo derecho y si me dice que no, pos alli
él, pero yo le voy a pedir lo que a mf me toca o lo que & tiene que cumplir.

La diferencia con la gente es... de que si... estin sintiendo el problema del agua,
la necesidad del agua y es decir: miren, vamos a ir a tal parte, para solicitar una
toma de agua. Ah, pero ahi tenemos que desembolsar dinero para hacer esa toma
y e lo que la gente no estd acostumbrada, a desembolsar dinero, a esperar que
el gobierno te lleve el agua a tu casa sin cobrarte nada... necesita, como decimos,
un redentor, que venga a solucionarles lo que esti pasando aqui, y por eso es
trabajo, te cuesta trabajo...

Finalmente, hay otro tipo de comparacién entre los que participan en la UCI
y los contrarios de la organizacidn o que no simpatizan y se han mantenido
distantes:

Mary: éDe qué otra manera? Pues fuera de la organizacién, porque era pos puro
contrario [...] porque yo veo, no poca, mucha gente que todavia estin en eso,
comentarios; nada més ayer me parece que aqui en la esquina de mi casa of
un comentano sobre los mentados... carpetas...

(Jue eso habia sido un fraude que... bueno eran puros sefiores, imaginese las
palabrotas que estaban diciendo, y al pasar of que decian: no, pos te acuerdas
de lode las carpetas, pura sabe qué, pura sabe cuinto. Y pensé yo: uhmm... hasta
cufindo se dieron cuenta, si eso desde cutindo esti que eran puras mentiras.

Aprender desde la propia autoestima

Hemos sefialado anteriormente que los aprendizajes que expresan los diri-
gentes populares no sélo no se dan de manera aislada sino que, en muchas
ocasiones, unos generan otros o son la condicién para que se den.

Uno de los aspectos fundamentales de la categoria de habitus es que no
s6lo es el producto de ciertas condiciones del campo social en el que emerge
sino que tiene la capacidad generativa y transformativa. No se trata, por tanto,
de una categorin mecanicista o determinista, puesto que, como Bourdieu lo
seiiala, es una categoria que se crea contra todo mecanicismo.

Asf como un aprendizaje se da conjuntamente con otros aprendizajes y el
volumen de conocimiento genera més conocimientos y habilidades, la autoes-
tima es un término importado del habitus lingiifstico de los agentes externos
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e incorporado al habitus lingiifstico popular. En varios momentos, ya sea en
esa expresitn o en la de “valorarse como persona”, ha sido mencionada como
una manera de aprender.

En este punto, nos enfrentamos al limite de las posibilidades del quehacer
sociolégico, en las fronteras con la psicologia y el psicoanilisis, o, como
Bourdieu propone, son situaciones que hacen evidente cémo la sociologia
puede convertirse en un socioanilisis y, de hecho, se hace necesario.

La “ilusién biogrdfica” es la ideologia que los agentes sociales construyen
de su trayectoria individual y social, segfin Bourdieu. Tal es el caso de la
dirigente popular en su experiencia como drogadicta, su lento, largo y doloroso
proceso de cura y la manera como localiza una forma de aprendizaje: “beber
en su propio pozo™."

Este modo de aprender, ademés de que se da “en la marcha”, en la
experiencia refine otros modos que ya han sido explicitados, como la narracién
de experiencias en las reuniones de los grupos de barrio, la observacién y el
apoyo de los agentes externos. Lo més valioso de estas narraciones es que
hablan del proceso de observacidn interior, el aceeso a la memoria de detalles
que salen a la luz en la entrevista y, sobre todo, adquieren su mayor fuerza
expresiva y dramética, como si nunca antes hubieran sido escuchados.
Aprovechan una circunstancia que les resulta privilegiada para expresar no
stilo una manera de aprender a distinguir y ayudar a la gente sino para elevar
la autoestima, una especie de capital que se incrementa con su propio
ejercicio:

Carmen: Entonces, te digo que yo revisaba y si veia yo el mismo error o la misma
dependencia que habiamos visitado una, dos, tres veces a la semann, es una de
las partes de mis andlisis que yo hago...

Los que iban scompanados contigo, de que, lulanita hizo una expresion, que a
mi me parecié bien, que dijo, qué bueno que hablé y ya no nada més vino a ver,
sino que ya le dijo al funcionario la necesidad que ella estd sintiendo, ya le dijo:
oiga pos nos trae a voelta y vuelta y no nos soluciona nada, qué pasé...

39. Alusién al mismo thulo de una obra de espiritualidsd, ofr. G. Gutifrrez. Beber en su propio
pozo, En el itinerario espiritual de un pueblo, Centro de Estudios y Publicaciones, Lima,
14989,
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A mi lo que me costaba trabajo era decire la regaste aqui... éPor qué? Yo aprendi
asf, a mi nadie me dijo: |a regnste... entonces, si le digo la regaste, se va'sentir,
perc no a todas, porque a la Soco si le digo, porque sé que la Soco no se me
va'dejar... sino que me va'contestar, entonces no a lodas les podia decir, ni les
puedo decir todavia de cuando la negan... y también en esos anilisis pequeditos
que yo hago, me doy cuenta de lo que voy avanzando... yo sola, y si vas
caminando, no te estis quedando..,

La dirigente realiza este ejercicio de autoandlisis, al revisar lo que ha ido
escribiendo en su cuaderno:

Carmen: En desplazarte a las diferentes dependencias y llevar a la demids gente,
yo creo que he avanzado muchisimo en eso... En no cometer los mismos errores...
Par ejemplo, en este documento, expresas y relatas el pedirle al funcionario: en
la colonia necesitamos vigilancia, por decir, pero ya lo he repetido muchas veces
y no se te soluciona nada, entonces, he aprendido a decir: necesitamos esto,
proponemos esto ¥ nos comprometemos ... de agui p'alli y de alli p'acd, yo lo
he aprendido y lo he visto en los pequeiios andlisis que hago que he caminado,

en proponer, pedir, proponer y exigir.

La autoestima es una representacin que los agentes sociales hacen de sf
mismos. Puede ser alta, baja o media. Se puede alimentar de diversas formas.
La UCI tiene mecanismos implicitos de alimentacién, en buena medida por la
interaccidn entre agentes externos y dirigentes populares; éstos perciben un
habitus diferente en todas sus dimensiones y lo comparan con el suyo.

El resultado de esta comparacién es la autocensura o autodescalificacién
o, por el contrario, una fuente de estimulo. Pero hay un punto intermedio, ¢l
de experimentar la vergiienza. Para muchos agentes sociales populares,
particularmente de habitus poco desarrollado o socializado, a los que suele
llamarse “timidos”, la vergilenza es mds una experiencia de descalificacién
inducida, quizd de manera inconsciente, por el agente externo sélo por su
propia hexis. Pero en otros, como en una de las entrevistadas, la experiencia
de vergiienza le permite frenar su espontaneidad, pero para ser mejor, para

ser mds sociable y censurar su lenguaje popular y grosero, como ella misma
lo califica:
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Juana: A ser civilizada... A hablar mejor... No, no, no, por miedo no... ipor
vergiienza! IMe daba pena!™... Que ustedes hablaran bien y dijeran puras cosas,
asf, finitas, y yo saliers con mis pinches babosadas... Si te digo, lo hocicdn no se
me ha quitado, pero si me he detenido mis...

Hay una dirigente que plantea la autoestima como una manera de aprender:

David: {Cémo aprendiste a tener iniciativa?

Soco: Teniendo primero que aprender la auloestima, ponque tenia mi autoestima
muy baja, entonces cuando yo empiezo a decir: yo tengo valor, yo valgo como
persona, ¥ no por mujer, ni por madre, ni por csposa, sino que como persona,
tengo un valor especial, vienen las iniciativas de decir: yo me aviento porque yo
soy responsable de lo que yo pueda hacer.

Sin terminar de explicar c6mo “aprendi6 a autoestimarse”, la entrevista va
describiendo de qué manera la conciencia de valer como persona le permite
mirar a la gente tal como es y no involucrarse en su situacién:

40.
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Soco: Eso lo aprendi con trancazos bien dolorosos, porque & veces me train tanto
las broncas y aqui mismo las revertia yo y broncas siguen conmigo, o sea, las
broncas se iban haciendo, entonces poco a poco comencé a analizar la situacidn
de decir: bueno y por qué me estoy shogando en un vaso de agua, no lengo
necesidad de hacer mis problemas en mi casa de los que ya tengo.

Y eso fue muy duro de estarlo aprendiendo, porque fueron muchos afos de estar
luchando contra eso, porque me pasaba de buena gente y me comian el mandado,
a veces el no discernir en que la gente puede actuar mal, entonces yo me iba a
sus cosas buenas y de un de repente la gente actuaba mal, en contra mia, ¥ yo
ni cuenta me daba, hasta después, pasados los afios, a mi me provocaba mucho
dolor, me destrufa moralmente y yo decla: les que la gente...!

Duré un tiempo, que fue un tiempo también que yo me retiré de la UCI, después
de que ti te fuiste, cuando muere mi sobrina, ese tiempo, yo estaba muy
decepcionada de la gente, yo decia es que la gente no vale la pena, la gente no
merece que yo haga algo por ellos, pero después de todo ese trancazo, que vino
la calma, yo decfa: es que no es la gente, soy vo la que quiere hacer algo por mi

“Perw’ en México significa verglienza.
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misma, soy yo la que se va a supemar, soy yo ln que va a aprender a que no la
daiie la gente y hacerle un bien a la gente, porque ese bien me lo hago yo misma.
Pero si, eso fue muy fuerte y muy doloreso.

Por estos caminos de la autoestima, la entrevistada agrega otro aspecto que
tiene que ver con la “ilusién biogrifica”, en el sentido de Bourdieu, y ahf
descubre el impulso, desde su nifiez, a “ser la mejor™:

Soco: Bueno, también cuando estaba yo con lo de autoestima, yo empecé a
recordar muchas cosas que yo hacla en mi nifiez, yo siempre sacaba 10, desde
primero hasta sexto, puro 10, porque me gustaba ser la mejor, si a mi nadien me
enseiit a dibujar, si yo vein un dibujo y me gustaba y lo intentaba hasta que lo
lograba ¥ lo hacia; yo estaba en segundo y ya sabia yo dibujar muy bien...

Entonces en secundaria empieza uno aprender el basquetbol y empiczo a ser la
mejor, también a tratar de ser la mejor; de las drogas, empiezo a aprender y soy
la mejor, soy la lider de ahi, no manipuladora, entonces yo empiezo a detectar
que lo que yo soy hoy yo ya lo tenfa escondido, pero no lo habia sacado adelante
ni enfocado a un bien, lo tenia enfocado en la secundana a la maldad, lo tenin
enfocado en la primaria a la inocencia y ahonita lo tengo enfocado hacia el bien

comiin y al bien familiar...

Este continuo y permanente “platicar con la gente” es una de las actividades
mis constantes y espontineas que realizan los dirigentes populares de la UCI
que fueron entrevistados para la presente investigacién. Estos detalles que
ocurren al nivel del aprendizaje que proviene de la autoestima tiene un limite
fronterizo con el aprendizaje que hemos llamado “desde la experiencia
religiosa™:
Soco: Bueno, mira, la primera vez que yo empecé a manejarme cdmo cambiar
yo, fue una vez que me di cuenta, porque yo antes renegaba mucho de Dios, éno?,
de que no existia ¥ todo el asunto; entonces, una vez que yo ya estaba con el
grupo de comunidad, manejindolo yo, porque ni Licha ya no venia, me pasa una
situacion muy graciosa y & la vez muy rica, que yo, en una de las, con una de las
sefiorms mis, seioras problemiticas de las de nqui me dice: y ti {c6mo sabes
que Dios estd en ti?

Ahf donde la autoestima llega a sus limites, como explicacién de cémo se
fueron aprendiendo las cosas en la UCI, comienza la descripcién de la

all



HABITUS, DEMOCRACIA ¥ ACCRIN POPULAR

experiencia religiosa, comprendida como una experiencia de sentido, de lo
que Bourdieu llama “habitus religioso™," una dimensién del habitus que alude
a una experiencia que motiva, ayuda a superar limitaciones, valoriza a la
propia persona y a los mds cercanos.

Esta experiencia religiosa se da también como parte del proceso de la
autoestima, como el recurso que sintetiza la manera en que se fue aprendiendo
una serie de aspectos que se relacionan con el resto del equipo de dirigentes
de la UCI, con el trato personal con los funcionarios pfiblicos, incluso para
reconocer la vocacién religiosa de alguno de los agentes externos. Estos
aprendizajes tienen como comiin denominador la autoestima y una regla de
oro religiosa: “Conociéndome a mf misma... y hay cosas que tii no quieres que
te hagan a ti y pos no se las haces a las demés gentes...”

Aprender desde la experiencia religiosa

La mayorfa de los dirigentes populares de la UCI tienen un origen religioso y,
en buena parte, su primera formacién con agentes externos fue con religiosos
o de la Compaiila de Jests, o de los Misioneros del Espiritu Santo, o religiosas
Verbum Dei. En varios momentos de la entrevista aparecen estos orfgenes de
manera explicita, pero en otros, sobre todo en la descripeién de cémo fueron
aprendiendo, aparecen rasgos de la experiencia religiosa como una manera
de aprender. No es tanto un recurso pedagégico sino el estimulo de base y de
fondo de muchos de los aprendizajes adquiridos.

En la entrevista, la descripcién de este tipo de experiencias tiene reso-
nancia con el entrevistador, por ser religioso de la Compaiifa de Jests, pero
sobre todo por su intensidad expresiva y el drama humano que se estd
narrando, como en el caso de la experiencia de la drogadiccidn.

El punto de partida de esta narracién es el cuestionamiento que la
entrevistada se va haciendo entre cambiar ella o querer cambiar a la gente
que la rodea. En su inicial respuesta, el detonador es la pregunta de otra
sefiora que le cuestiona c6mo sabe que Dios estd en ella. Su respuesta es la
larga y dramética narracitn de su experiencia de drogadiccitn y los momentos
en que intentd salir y definitivamente deja la droga:

41. Gfr. P. Bourdieu. Raisons prasiques. Sur la théorie de faction, Seuil, Parfs, 1994, p.209.
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.. ¥ como yo nunca me habia hecho eza pregunta sino que yo ya lo sentia en mi
y le dije: mire qué chistoso, le dije, yo 8¢ que Dios estd en mi, porque tengo a
mis hijos, porque tengo a mi marido, porque desde que Dios esti en mi es desde
que yo tengo amor ¥ como Dios es amor, Dios esti en mi; desde que yo senti amor
por mi esposo, desde que nacié mi hija, desde que nacid mi hijo, yo siento que
Dios estd conmigo.

Porque ella no me creia me hizo esa pregunta, porque yo le platiqué, yo en las
comunidades yo les platicaba mi vida, de cémo habia sido, entonces al platicarles
mucha gente no me creia, me veia y me decia: ies que estis bien joven!, ino estis
nada acabada, ¥ los que andan en las drogas estin bien acabados! Y pues ino,
no te creol, no te creo que hayas sido asi porque estds bien cambiada, lyo creo
que le exageraste! O asi, dno?

Entonces, cuando yo le digo eso, yo también reflexiono y digo: iqué chingona
soy! Asi no estoy acabada, usted estd diciendo que no estoy acabada, es porque
Dios me quiere mucho y me quiere tener mis tiempo aprendiendo, que si no...
Porque también mi pregunta era dpor qué si estuve tanto con las drogas cinco
aios, y usando todo tipo de drogas, por qué mi cerebro no se secé?, si yo vi a
varios de mis amigos que se murieron, éno?, de estar sentados,

fﬂqmdaparfamuurﬂtiumdmgmﬁc&amﬁgp

Una vez estuvimos en una reunién de pandillas, porque hubo una fiesta y de estar
sentado un muchacho de un de repente se lade6 y cays y ese muchacho era de
la misma edad mia, entonces la mama cuando lo levanta ve que estii muerto y
dice, empicza a gnitar la mama, empieza a gritar la mama y dice: imi hijo, mi hijo
esti muerto!, éno?

Entonces todos nos paramos, icémo, si ahi estabal, éno?, entonces, este, la
acompanamos al anfiteatro a que le hicieran la autopsia, porque ella decia que
ella queria saber, y que ella lo que pensaba que las drogas lo habian matado;
enlonces que nosolros, que éramos sus amigos, leniamos derecho a saber por qué
habia muerto. La sefiora nos permitié estar alll v cuando sbren el cerebro, el
cerchro estaba seco, como las bolsas de cemento que estin secas asf cuando uno
acaba de succionar... el cerchro seco, amarillo.

Entonces, eso a mf me impacts mucho y yo segui con el propésito de yo morirme,
porque mi propdsito era de monrme, porgque yo me sentia sola, sin motivos...
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Cuando conoce a su esposa

Entonces, cuando yo conozeo a mi esposo, empiezo Yo a senlir amor y empiezo
yo i decirt ies que me duele que €l esté haciendo estol, les que se va a morir
como ¢l muchacho que yo wi! Porque a mi esposo lo que mis le gustaba era el
cemento ¥ yo me bronqueaba con €] y le decia: jes que con cemento no!, mejor
con marihuana o con pastillas, pero cemento no, porque yo ya habia visto las
consecuencias del cemento, y un tiempo estuve batallando.

Ya después, primero me decia, él empezt comoe a renegar conmigo, porque decia:
itii también andas igual!, iépor qué me lo dices, por qué me lo tirs!? Porque yo
hasta se lo timba, vanas veces de tan agresivo yo le tirmba el cemento, iba y lo
recogia, se lo aventaba y por mis lejos que se lo aventaba iba ¥ lo recogia, yo me
agarraba lomndo, le decia: jes que cdmo es posible que me duelas, si yo hago
lo misma! Entonces, yo empecé como a tratar de dejar un poquilo, pero nos
dejamos él y yo por lo mismo, yo ya le decia que no, que esto y lo otro, y él empezd

A Enojarse..,

Separacidn temporal y experiencia extrema

5

De un de repente nos separamos asi y empiezo yo otra vez fuerte, estuve toda una
semana, mafana y tarde, manana y tarde, drogada; yo no salia tarde de mi casa
porque mi papd era estricto de que a las 9:30 tienes que estar en tu casa, eso es
lo que yo le agradezco mucho, porque si no hubiera sido por esa regla de a las
2:20...

Si yo andaba como araiia en el dia, ahora en la noche... o no sé, me hubieran
matado, me hubiera pasado ot cosa. Entonces duré toda esa semana drogada,
me daban una, porque yo era de las que me tomaba 15 pastillas de droga, porque
ya no me hacian, aparte mi flavio de marihuana, que siempre me los hacia bien
gorditos, porque también ya no me hacia,

() sea, yo ya no me sentia que andaba tan perdida, y aparte cerveza, éno?, y asi,
vo me iba y jugaba basquethol, éno?, asi como anduviera, pero dénde llega el
viemnes y uno de mis amigos me dio unas pastillas de cartanes se llama, esas
pastillas son para los locos que ya estin locos, para hacerlos que alucinen y
tenerlos en ln cama acomodados; yo me habia tomado en la mafiana cuatro
pastillas de roche y a mediodia me da esas pastillas y me las tomo, me tomé dos,
son tan fuertes y aparte que yo ya andaba con otras pastillas.
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Empiezo yo a arreglarme, porque yo me arreglaba para salirme, y empiezo a
querer coser un pantalén... [Ah!, pero antes de eso, cuando yo llegode la
calle, yo me acuerdo que ern ln hora de comer, entances llego ¥y yo veo
a mi hermana y le digo... sabe qué tanto le dije, ino?, yo no me acuerdo, porque
mi hermana dice que hablaba rrrnnjd), usi, no se me entendia nada, pero yo le
hablaba asi, pues, pero yo sentia que le hablaba, hasta me enojé porque no me
contestd y mi hermana, la que nos mantuve, vendia pozole y o esas horas llegaba
ella con su tnciclo, mi hermano iba por ella, por el tneiclo, y la dejé asi y metian
la olla entre los dos.

Pero yo, al ver que meten la olla, yo no le vi las piemas a mi hermana sino que
yo vi que mi hermano trafa a mi hermana sin piermas y la metié y la acostd, y lo
que metieron fue la olla del pozole y la dejaron ahf, pero yo veia que eran, que
mi hermana no tenia piernas y yo pos mortificada, empiezo a ver que entran puros
viejitos de esos que tienen ciricea, do como se llama?, jericoa, con manchas,
manchas, unos sin piernas, unos sin brazos, uno sin un ojo.

Total que yo veia que entraban muchos v yo veia una viejita con un bastén, bien
vigjita que se sentd a un lado de la columna donde estaba el lavadero, se
empezaron a ir toda la gente, iah!, y aparte de eso entré Pepe, o sea, el que ahorn
es mi esposo, yo lo vi que entrd ¥ como yo no le hablaba y estdbamos enojados,
yo voltié y le dije, yo de eso me acuerdo, le dije: inhora si te doy asco diverdad!?
Porque yo también voy a quedar asi como mi hermana, entonces que &l me dijo:
ino, no es cierto y se fue! Entonces se empiezan a retirar todos aquellos viejitos,
me meto yo ¥ veo a mi hermann en la cama y la veo acostada, pos llegaba
cansada a acostarse, la veo acostada y la veo sin piernas todavia, entonces fui,
me senté a un lado y mi hermana me pregunts si es que yo queria comer y le dije
yo: ino, yo no tengo hambre!, dale a esa viejita. Porque la viejita que estaba en
la columna era un montén de ropa sucia con un palo de trapeador viejo que estaba
ahi, entonces ln viejits no se iba porque yo me la imaginaba en la ropa, éno?,
todo lo demiis era imaginario pero sin tener presencia de estar algo ahi, pero ahf
si estaba algo, entonces yo vefa que la viejita no se retiraba y yo le decia a mi
hermana: dale de comera la viejita porque tiene hambre. Entonces me dice
mi hermana: écudl viejita? La que estd ahi.

Entonces, yo veo que empieza a llorar porque ella no ve nada, empieza a llorar,
y yo me encabrono y la empiezo a maltratar, pues si aqui no me quieren, porque
mi bronca era ia mi no me quieren!, éino? Dénde dice que yo empiezo a hablar
pero no me entiende, se asusta y corre con mi papd y ya, este, yo me siento, y ya
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cuando volteo a ver a mi hermana empiezo a ver que ya tiene piemnas, éno?, dije:
iay mira, ya le salieron las piernas!, éno? Entonces le... agamo yo una aguja
queriendo coser mi pantalén porque pos ya me iba a bafiar para salirme otra vez
a drogarme; yo le veia a la aguja dos cabezas, enlonces yo quenendo ensartarle
y no podin porque yo le vein dos cabezas, entonces yo querin separar esa
agujs ¥ mi hermano estaba sentado al lado mio y me dice: dqué traes? Le dije:
ensdrtame esta aguja, porque tiene dos cabezas y no le puedo ensartar y no las
puedo separar, Dénde mi hermano ve la aguje, e normal y voltea y me ve y se
agarra llomndo y me dice: iqué tomaste, qué hiciste? éVerdad? Ay, yn vas a
empezar a chingar! Agarré, dejé el pantalén ahi ¥ me subi yo a la litera.
Teniamos unas literas, de esas literas que tienen asi como cuadritos. Dénde
empiezo a ver que los cuadntos empiczan a reirse, que lienen ojitos, que tenen
asi, éno?, y empiezo a reirme. En és0 veo que entra mi papi, yo volteo y lo veo,
porque pensando que venia a ver a mi hermana sin piernas, éno?, pero no que
venfan a verme a mi como estaba, ino?

Entonces, llega mi papid y me ve, y como ya uno de mis hermanos se habia
quedado loco por Ia droga, entonces me ve y se asusta y le dice: triete a tu
hermana y, este, hay que llevara con el doctor. Dénde la casualidad, me llevan
con ¢l doctor, que fue maestro de cultora de belleza, es macstro de cultor de
belleza, es doctor, es cosmetilogo, dermatdlogo y ahi me tocd estudiar cultora
de belleza,

Entonces, este, me llevan allf, y yo todavia entro como si nada, porque como ya
no tenin las alucinaciones en ese ratito sino que se me iban a estar dando, nada
miis asi de cosas inestables, porque lo fuerte ya me habia pasado, entonces, llego
yo vy el doctor empieza & preguntarme que qué habia tomado y que esto y que el
otro, éno?, ¥ yo: yo no tomé nada, Quicro que me digas, porque a como le ves,
estis perdida, dice, otra dosis de éstas y ya no vas a volver a la realidad, dice,
tomaste una dosis muy fuerte, pero yo quiero que me digas équé tomaste?

Y vo, pos bien agresiva, le decia: iqué chingado le voy a decir a usted, si ni
siquiera conozeo, qué tomé!, ino? Entonces ya de un de repente, mi hermano se
pasa y me dice: idile qué lomaste!, dice, porque si no, ahorita que lleguemos a
la casa, te voy a hacer que me digas, aunque te golpee. Entonces ya le dije qué
habia tomado y asi se espants el doctor, me dijo: éno le das cuenta qué estis
haciendo con tu vida?, dice, esas pastillas las tengo para yo, dice, para los que
estin locos que se ponen agresivos y les tiene que poner camisa de fuerza, para



CAPITULG 10, ANALESS DE DIVERSGS MERCADGS ¥ HABITUS LINGOISTIONS BN LA EDUCACION POPULAR

es0 las tengo y nomds les doy la mitad y ti te tomaste dos, iiy aparte las cuatro
de las otras!!

Y cuando me dijo eso, yo me asusté, me dijo: mirs, tienes una enfermedad fuerte
ahorita, ya que cinco afios que... mi hermano le estuvo diciendo cudnio yo tenfa
en es0, dice: va a ser muy dificil que dejes, pero yo te voy a dar unas pastillas
que te tienes que tomar la mitad diario en la noche.

Dénde mi hermano se habia salido y yo veo el paquetote de pastillas que me iba
n dar, un montén y yo dije: lya la hice!, éno? Yo no pensaba hacer lo que el doetor
me dijo, yo me las pensaba tragar, éno?, y este, veo el montén y dije: iny qué
padre!, éno?, v me da risa y cuando yo iba n agarmar las pastillas entra mi
hermano, porque em noméds un biombo lo que separaba, entra mi hermano y é
las agarra y dice: yo se las doy; porque ya mi hermano me conocia, y total que
no me las da lns pastllas, pero yo como andaba loca, o sea, no necesitaba
drogarme, porque yo andaba drogada, o sea, duré como 15 dias en el avidn sin
bajarme...

Por el efecto de las pastillas, yo me sentia yo con mi placota de que andaba bien
drogada, pero 15 dias, entonces cuando yo empiezo a notar que la placa no se
me quitaba, yo me veia en el espejo y decia: dique esto ya no se me va a quitar
o qué?!

Me empecé a nsustar, dénde después de los 15 dias ya empiezo yo a salir de eso
y duro tres dias sin drogarme; al tercer dia, yo estaba en el turno de la tarde de
la secundaria, y empiezo, yo era chingona para el dlgebra, para las matemiticas,
tuve un concurso en segundo afo y quedé en sexto lugar estatal, ddime si me
acuerdo? No me acuerdo ni ¢dmo empesd, ni cdmo son, pero en ese tiempo,
sacaba mis buenas calificaciones; este, el maestro que teniamos nosotros de
matemiticas, era un maestro que daba clases en la penal, muy duro, muy recio,
y volteaba a cada rato, a mi me trafa de bajada porque era drogadicta y e la
mala fama de la secundaris, entonces me dice, a cada rato volteaba y me decia:
iyo, sia los de la penal que son asesinos me los paso por abajol... porque también
era bien grosero,

Entonces, yo le tenfa mucho coraje y miedo, este, entonces, en eso a mf me tocaba
hacer un, uno, una operacién de dlgebm, que yo ya la tenia la respuesta en el
cundemo, yo yn me la sabia, dénde empiczo a haceda y me da un dolor bien
fuerte en el estémago, empiezo a sudar, yo me agaché, no sabia ni qué me dolia,
porque me dolia todo y blanca. Se pam una de mis amigas, que ya sabia que ya
le habia platicado que tenfa tres dins sin drogarme y que yo me sentfa mal, se
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para espantada v le dice al maestro: iMaestro, déjeme levarla al bado! Y el
maestro se para y dice: ilo que hacen por no hacer las operaciones, por no saber!
Y volteo y lo veo, yo no 3¢ edmo me vio, que dijo: illévatela! , éno?, entonces
llego al bafio y yo yn empiezo, el error mio fue que me encerré en el baiio por
dentro, entonces empiezo yo desesperada a golpearme para todos lados; lo bueno
de esto, que la ventana del bafio no tenfa un vidrio y yo tenfa un novio en ese
tiempo que también vivia enfrente y fueron y le hablaron para que me sacarn
pomque estaban grita y grita: Iy dbmle y dbrale!, y ni cémo meterse.,

Entonces ya €l se brincé y le abné y me dice: épero qué es lo que tienes? Y ya
le dije: es que no he probado droga en tres dias. Dice: iahonita vengo! Fue y me
trajo dos sedantes, fue y me trajo un favio asi de grandote y lodavia dos
caguamas; yo me tomo todo; al otro dia, ya amaneci en mi casa, no supe ni cémo
llegué, pero yo... mi tirada ern llegar o mi casa, o sea, lo bueno que me sabia el
caming, sea como sei yo llegaba,

La fase final, entre dejar y no dejar. El embarazo

218

Al otro dia ya amaneci y decia yo: dibueno, qué me esti pasando!?, ya no puedo
dejar. Entonces empieza, empieza como yo misma & meterme mis al deporte, a
tratar de que no tuviem tants chance de drogarme y cuando sentfa mucha
desesperacitn o dolor, me ponia a jugar y al sudar empezaba a sacar yo toxinas.
Entonces empiezan seis meses fuertes de dejar y no dejar, porque ne puedo
decirte ya de ahi no me drogué sino que de un de repente necesitaba y me drogaba
y luego otra vez duraba otro iempo, me retiraba, ya tenfa... cuando me embaracé
de la nifia, tenfa yo como tres meses que de plano yo ya no probaba nada mas
que cerveza, ya con la cerveza yo me sentia que andaba bien entumida;

Dénde me embarazo y digo: ies que ya no!, éverdad?, yo no tengo derecho a que
ella haga lo mismo que yo, porque yo tenia una amiga que ella si se quedaba en
Ia calle y hasta trencito le hacian, o sea, la agarmban como querian, y quedd
embarazada, y ella se seguia drogando y yo me la cacheteaba, porque no me
gustaba: ies que ti lo haces, pero el bebé équé culpa tiene?! Y su nifio nacié con
problemas cardiacos y se lo quitaron, porque ella siguid igual. Tuve tres hijos y
de los tres no sabe nada, porque de andor drogada dice que una prostituta se
llevé a uno ¥ ya no supo ni qué y una, la primera, la tiene la abuelita a nombre
de la abuelita, parque no se la dejaron, y otro nifio que ni siquiem sabe. Ahorita
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¥a esta recuperada, pero, o sea, fue que yo vein, pues, ¥ que yo no queria eso
para mi.

Entonces, nos casamos ripido, porque los papis de Pepe, hasta eso que muy
catélicos y que todo el asunto, ¥ no queran que se supiera, entonces, salgo de
blanco desde mi casa, la gente sorprendidisima, porque icdmo iba a salir
de blancol, éno?, y este ya pasa el tismpo y empiczo yo a tener una lucha muy
fuerte, porque yo sentia necesidad de fumanme dos cajetillas de cigarros diaros.
Nada. Porque yo decfa: si yo fumo, le va a afectar; 51 yo tomo, le va a afectar. Ni
cigarro ni cervezn, pura fruta, pum verdura, cosas que yo sabia que a ella le
hacian bien y vitaminas.

Crisis intermedia y recaida

A los cinco meses que tenfa yo de embarazo, Pepe también dura cinco meses sin
drogarse, y esos cinco meses pos muy a gusto, ilusionados por el bebé y todo.
Dénde éste me dice: ivoy a ir a pintar la casa donde estibamos rentando! Y yo
le dije: Iy ahdrale!, yo te hago camarones con pulpo. Por cierto que ahora hice
camardn y pulpo, mira, por eso me acordé. Este, dije: yo te hago camardn y pulpo
¥y vienes a comer.

Yo me fui con mi hermana. Dénde no llega a la hora de comer ¥ yo ya empiezo
1que algo anda mal, este, le digo, yo ya no tenfa ropa de la nifia, iay no, eso fue!
Mira, ya me estoy yendo a otro lado, Este, bueno, me regreso... Y lo hallo con
otro amigo, que ese amigo ya cstd muerto también, quisieron quitarle las drogas
y andaba de trampa en el tren y quedo destrozadoe, y este, llego y los veo a los
dos con Ia bolsota, éno?, yo me senti tan mal, pos yo embarazada y vero, v yo se
me antojaba y le dije yo: épor qué si yo estoy luchando, por qué ti no? éPor qué
yo que soy mujer &f puedo y por qué b no? pero si 1 no quieres y como los dos
estamos juntos y vamos a estar juntos en las buenas y en las malas, iipdsame la
bolsa y ahorita los dos nos vamos a poner!!

Cuando yo le digo eso, pues él, no se quiere para él, pero lampoco queria que yo
me perjudicara y menos ahora la nifia, entonces se enoja y me dice: icémo te vay
a pasar la bolsa! Le dije: 16 te estis perjudicando, yo siento que le vas a morir,
de una vez nos morimos juntos, iérale! Entonces, se pone a llorar y suelta la bolsa
y corre al amigo y ya nos pasamos, éno?, y ya empezamos a platicar... iah no...
se encierra, se me encerrd, primero pasé él y le puso candado y yo gritindole
desde afuera: idéjame abrir, déjame entmr! Y & decia: Inol, ies que no te
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merezco, es que yo no soy nadien, déjame morirme solo! Y yo con el miedo,
porque adentro habia cuchillos, y yo dije: éste se va matar. Le dije: idéjame
entrar, si te vas a matar, también a mi mitame de una vez!

Ya, total que no me abria, tuve que ir a buscar a alguien que me prestara una
seguetn, parn poder romper el candado, y me meto, y ya estando ahf pues
empezmos a platicar ¥ yo a decirle que yo lo queria. Entre semanas asi, esa
semana yo trataba, yo trataba de lo que yo sentia que quisiera que me hicieran
a mi yo se lo hacia a &, yo le escribia cartitas, yo sabia que & no podia, porque
#] no tenfa algo dentro de ¢l que tenia que proteger; yo si.

Entonces, yo dije: para él es mis dificil, porque él anda trabajando, anda con los
amigos; yo aqui estoy en la casa. Entonces yo le dejaba, llegaba s comer, lo bueno
de ese tiempo que lo veia en la mafiana, la tarde y en la noche y ahora no, ahora
se va y hasta la noche llega, éno?, pero yo le dejaba cartitas y le ponia: ite quiero,
cres muy valioso para mi y mi bebé!, o asi. A veces llegaba tan drogado que ni
cuenta se daba y yo lo que hacia era, yo me agarraba llorando, agarraba la cartita
y la rompia y él se daba cuenta y agarmba aquelln cartita y la pegaba en
pedacitos y cuando se daba cuenta se agarraba llorando y duraba otro tiempo sin
drogarse.

Entonces fue una lucha asi de, pues como de siete afios asi fuerte de que estuviera
dejando y luego de un de repente después ya cuando yo no estaba embarazada
ya eran golpes, después, por la ngresividad que él sentia, dverdad?, y después
las reconcilineiones y todas las ondas. Por eso cuando yo les platicaba cosas asi
a las comunidades, no me crefan,

Entonces la sefiora ésta me decla: ies que no es cierto! Pero cuando yo le
empezaba a decir ya después me decia: ino, pos entonces si! Pero cuando se
empezi a dar cuents de que sus hijos eran iguiles y que no salian adelante como
yo habia salido empieza a atacarme. Este, yo me abri mucho hacia ellos tratando
de apoyar a la sefiora, que yo veia que sufrfa muche, este, y ella pues me tenla
en un concectn bien; pero al ver que ella no producia nada en sus hijos empieza
a agamarse cualquier cosita que yo decia, a atacarme, me decia: les que ti te
agarras de |a palabra de Dios para pejudicar a la gente!

Porque una vez en la comunidad, como se pide pam todas las gentes que no
vienen y como ella habia estado viniendo y ese dia no vino y yo dije: no hay que
pedir por las gentes que se les avisé y no pueden venir, para que para ol vez
puedan venir. Pero de ahi mismo, de la misma gente, sale informacién para con
ella pero le dicen: les que pidié para que usted viniera! () sea, ya no le dieron
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las cosas como yo las habia dicho, y dénde yo estaba guisando los frijoles, tenfa
la ventana abierta, la cocina estaba alli... guisando los frjoles y todo, dénde le
digo: ibuenos dias, dofia Lupe!, y ella me grita: iSocorro, sal para acd! Y yo pos
me sorprendo, digo: Ibueno y esla sefiora qué trae, si nos hablamos muy bien!
Salgo v me pone de todos colores: ique ti nomis sirves para agarrar la palabra
de Dios y lastimar a los demds y que...! Total que, gacho, entonces, yo lo inico
que le dije, le dije: si, dije, yo pedi por los demis y si la ofendi discilpeme, pero
yo no lo hice, no dije dofia Lupe, no dije asi, no dije nombres, entonces, yo no
siento que la haya ofendide, pero usted se siente ofendida, disedlpeme, ya ahi
nos Vemos,

Me meti yo, llore y llore, ahi a hablar con mi comadre Flor, porque era la que
estaba atnie, dverdad?, y ya ahi me desahogo y me dice: es que mira, la gente asi
es, be empiezan a ver que e empiezas a superar, a verte que a ti no te afectan
cosas que a ellas las afectan y sienten coraje, y mis esa sefiora.

Entonces, todo eso también, me apoyé mucho mi comadre, cuando yo tenia
muchas broncas de escucharme y que ella decia: ies que yo aprendo! Mi comadre
siempre me ha dicho: yo aprendo muchas cosas de ti y ve mi edad, yo veo mi
edad, ti estiis a la mitad de lo que yo he vivido y tii has vivido mis y tii me enseiias
mis, Entonces tlambién eso me sirvié como autoestima, estar viendo que yo era
valiosa, ir descubriendo...

La experiencia religiosa como una forma de aprender no se da sdlo en
situaciones extremas como la narrada anteriormente, suele darse tam-
bién en la cotidianidad, en la que, por ejemplo, otra dirigente popularexplicita
el sentido que le da a su trabajo tanto en la organizacién como en su propio
hogar, y ese sentido es expresamente religioso, es una manera como se
manifiesta el “habitus religioso”, al punto de que en el discurso pudieran
parecer rasgos fundamentalistas:*

Por la pasidn que me dio la organizacién... Yo lo puse en un retiro, se llamé, “a
los ojos de Dios el tmbajo en mis manos”, y todo este tiempo de la UCI,
inconscientemente yo le daba ese nombre. Hazte cuenta, ési has visto ese cuadro
que [lios nos esta viendo? Yo tenfa como la conciencia de que Dios donde quiera

42. Entrevista de Ana. Habla de “la pasifin que me dio | onganizacién®,
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nos estaba viendo, y estoy segura de que ahorita y con todo “es que Dios quiere”,
como que me aficioné mucho al trabajo, porque yo pienso que no descuidé mi
casa nunca; hazie cuenta, llegaba bien enfadads de las negociaciones o lo
que sea, pero ese mismo enfado v ¢l gozo o la tristeza que trafa me hacla que
chambeara bien a gusto en mi casa, por eso yo digo que me apasioné en la UCH,
porque me siento que yo soy uno de los elegidos de Dios para esta lucha...

Este tipo de conciencia religiosa que mueve al compromiso social y polftico,
también es percibido en otros agentes sociales y también con las mismas
caraclerfsticas, al punto de asociar el compromiso con la vida de oracién,
siguiendo la escuela religiosa en la que se formé esta dingente popular:

Ana: Conoci gente clave y gente comprometida, yo decia; la gente que tiene
oracidn es de compromiso, la que no tiene oracién no se compromete. Aunque
sea dientes para fuera tiene que compromelerse esa gente porque intentamos dar

un lestimonio.

Esta conciencia religiosa permite comprender lo que significa para esta
dirigente popular haber aprendido otro estilo de relacién con los sacerdotes,
al mismo Hiempo que sefiala sus propias limitaciones, al caer en la depen-
dencia emocional.

La experiencia religiosa no queda circunserita ni & un momento puntual,
ni a una visién de la realidad, sino que estd representada mentalmente por
los dirigentes entrevistados, como una permanente inspiracién, retroalimen-
tacién e interpelacién que mueve a los agentes sociales a la comprensién de
su prictica como una entrega servicial y canfiosa. En este sentido, uno de los
aspeclos que mis preocupa a los entrevistados es el manejo de los conflictos
y roces entre ellos. Esto mismo surge més adelante en todo lo que se refiere
a lo que les gustarfa aprender. Ahora aparece la experiencia religiosa como
interpelacién:

Carmen: Antes... vives, nada mis por vivir, lo mejor que puedes, en lo mis
correcto, de no meterte con los demis, en la manera de decir, es su problema de
ellos, pero muy su problema, no, no quiero decir asi, ni tampoco era asi...

Entonces, en tu mundito, asi, donde vives, aprendes a querer a los que te rodean,
na'miis, pero, ya entrando dentro de la organizacién, se hace més grande ese
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espacio, entonces, para mi no habia un espacio antes, de demostrar mi carifio a
los demiis; entonces, empiezas a estar dentro de |n orgunizacidn, empiezas a lener
un espacio, mis gente a quién demostrarle W canifio. Aprendes, yo aprendf a
quererlos como son...

Esti el ejemplo bien vivo de Ana, a mi me ha servido mucho... Ana, en un
principio, y todavia hoy, pero en un principio me dolia mds su manera de
expresarse... hacia, o sea, de mi; ahoy la escucho, a veces contesto, a veces no,
pero ya no me duele sino que yo aprendi a querer a Ana asi como es, aunque no
me guste su manera de ser. A la mejor a ella no le gusta mi manera de ser mia...
&Cémo lo aprendi? Porque te sabes dar a los demds... si yo me supe dar a los
demis, yo s¢ que me tengo que dar toda, entonces lo que ellos me digan, me
duele, pero.. tienes ti las palabras, aprendiste a tener las palabras de
decir: me chingaste en este momento, pero no importa, pero se lo dijiste... O sea,
poco a poco, yo no sé como... se dio total asi, el decir: me estds chingando, pero
te lo estoy diciendo, pero ya no me vas a hacer el dafio que me hacias antes,
porque te quiero, aprendi a quererte...

Ot de las cosas, yo ereo, que ayudaron mucho es... mi interés a decir, los
confliclos que vives internos, a saberlos, no manejar tan ficilmente, pero si de
decir: si soy una persona que valgo, y que tengo valores, pues, y soy una persona
que por ti, Jesds, estoy aqui, Ta qué haclas, o qué harias, o me tenes que decir
qué hago... Yo no sé si estoy mal, el querer decir, qué hacins en los momentos
de conflicto, til, o sea, Jesiis, iedi? éQué hacias? O icémo los manejabas? Que
tuviste muchos, pero dctmo los mancjabas? Ayidame a manejarlo a mi... pero
que sea para sentirme yo bien y para bien de todos... Es como una especie de...
ir aprendiendo amar a los demds, sin interés,

Aprender en la familia

De manera muy dispersa aparece el elemento familiar, ahf donde se gestan
los agentes sociales y sus habitus como un modo de aprendizaje. No siempre
se hace explicilo sino que se queda expresado de manera (deita, por refe-
rencias a los padres, a sus refranes incluso, En ocasiones se expresa y aparece
casi como un estigma que queda tan grabado que condiciona la actuacién de
un agente social, como la dirigente que explica c6mo aprendié a ser ordenada,
aludiendo a sus origenes familiares: “1l vez porque me crié con una abuela
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que tenfa puercos y que me decfa que quien no era asf, era como esos
animales...”

Esta visién de conjunto nos da una idea de la variedad y, sobre todo, de
la complejidad del proceso de aprendizaje, desde el dirigente popular que
sefiala que “todo es lo mismo, un mismo proceso de aprendizaje”,” hasta los
dirigentes que detallan su diversidad de contenidos y de métodos.

En este proceso de aprendizaje hay elementos o factores que facilitan el
aprendizaje y otros que lo dificultan. Esto lo veremos en los siguientes
acdpiltes.

Lo que ayuda a aprender

En la entrevista se les pide a los dirigentes populares que expresen lo que
consideran les ha ayudado mds a aprender y cémo lo aprendieron. En el
anilisis de sus descripciones hay que considerar diversos factores que pueden
favorecer o dificultar el proceso de aprendizaje, como la variedad de grados
de escolaridad —entre 0 y 12 afios—, los orfgenes sociales y familiares, el
género, la edad y los ingresos.

Cada uno de estos elementos conviene tenerlos en cuenta para compren-
der el sentido que dan a las respuestas. Entre éstas, podemos destacar hasta
siete tipos diferentes, segiin el énfasis que hacen en su descripeidn.

El primer conjunto centra lo que mis ayuda a aprender, en el ejercicio
de la voluntad o como imperativo, o como decisién y &nimo y disposicién para
hacer las cosas. Uno de los dirigentes lo expresa en términos de misién: “la
misién es darte, entregarte”.” Una dirigente medio sefiala su facilidad para
aprender en la decisién y el dnimo cuando responde “pos que yo tenga
decisién y que me anime a hacer las cosas™,”

El #nimo tiene otra expresién parecida, la disposicién. En los dos
términos se alude a la voluntad. En el primer caso, animarse, en el habitus
lingiifstico popular, significa atreverse; en el segundo se refiere mds a la

43. En la entrevista de Agusiin es muy frecuente esta afimnacién, en o que so destaca ln
mezcla de habitus linglfsticos: el populor y el de los agentes externos,
Entrevisia de Agusiin.

Entrevista de Cristy.

HE
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disponibilidad. Esta dltima, es expresada como algo que facilita el aprendi-
zaje: “Pues... tal vez la disposicién que tengo, iporque me lanzo pues! Y como
que en eso sf soy muy entregada, me encanta eso, y me [facilita las cosas tal
vez".*

La voluntad como facilitador del aprendizaje tiene otro sentido, ademds
de los anteriores, asociado a la fe, entendida como creencia, y al querer como
expresion del interés. Asf lo expresa esta respuesta: “la volunté, la fe, o sea
que el querer aprender...”."" Encontramos mayor fuerza expresiva en una

dirigente:

Junna: Porque nomds dije, hasta aqui lo hago y hasta aqui lo hago, ¥ lo hago y
hasta ahi. O sea, yo me propongo una cosa y no tiene una que sentir rara... el
trabajo es que se sienta uno, decir un hasta aqui, y hasta'qui se hace...

El segundo conjunto de facilitadores del aprendizaje, sin estar desconectados
de la voluntad, aluden a la confianza:

Anita: Pues la confianza que agarro en las personas me facilita preguntarles con
mis conflianza lo que yo no puedo explicarme yo misma. Agnrrar confianza y
preguntar, me siento yo bien porque digo: ah, pues ya le pregunté esto y ya me
conlestd,

Una dirigente popular no habla directamente de la confianza sino del hecho
de “no sentir vergiienza™; en la entrevista se asocian los dos términos.”

La confianza no sélo facilita el aprendizaje sino que también una de sus
condiciones previas, el sentido de aceptacién y no experimentar censuras.
Con ello logran expresarse, tener facilidad de palabra y desenvolverse, que
es lo que dice haber aprendido un dirigente medio. Asf se puede comprender
mejor su respuesta: “Pues yo creo que el sentirme en confianza”.”

El tercer conjunto, asociado con la voluntad y la confianza, es el gusto.
La gente dice que le ha ayudado a aprender porque le gusta. Este “gusto”

46. Entrevigta de Esther.
47. Entrevisw de Javier.
48, Entrevisin de Ana.

49. Entrevista de Primitive.
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también es una seiial de distincién porque no a toda la gente “le gusta
participar en la UCI, por temor, desconfianza o simple apatia larvada en afios
de corporativismo. Sin embargo, el gusto que dicen experimentar los entre-
vistados es una respuesta espontinea, como una dirigente dice: “el que me
gusta, yo creo... el que me gusta todo esto... me ha ayudado mucho...™™

“Echarle ganas®, en el habitus lingiistico popular, significa *ponerle
empefio, decisién, voluntad, esfuerzo, energias’. Esto se deriva, en el caso de
una dirigente, del gusto de participar en la lucha social: “iPos que me gusta
todo este desmadre [se re]... yo creo que esto me gusta, y pos I'echo ganas...”.™
El gusto aparece nuevamente cuando un dirigente afirma estar aprendiendo
a hacer lo que le gusta: “me gusta escucharlos”.

El cuarto conjunto es la participacidn en la UCI también como facilitador
del aprendizaje, ya que esta afirmacién se repile en los cémo de lo aprendido.
Una entrevistada asocia a la UCI con los agentes externos: “iiAh, pos cono-
cerlos a ustedes y estar en la UCI!!™ y otra seiiala el genérico “en lo de la
UCI™ para referirse a las actividades, tanto las reuniones como las comisiones
y gestiones que realizan.” Para otros, la UCI, como facilitador del aprendizaje
se asocia a la integracién de un equipo con el que se pueden discutir los
aspectos tedricos de las actividades de la organizacién. Aquf la referencia es
miis hacia el equipo de agentes externos que al equipo promotor de base, en
el que se experimenta el contraste con el primero. La ausencia de los agentes
externos refuerza el cardcter de facilitador de un aprendizaje que no se ve
cémo obtener de otra manera.

El quinto conjunto de facilitadores del aprendizaje relacionado con las
condiciones de vida, es ambiguo, ya que también puede dificultarlo. Por
ejemplo, una dirigente sefiala como facilitador de aprendizaje el no tener
esposo y que sus hijos no requieren de tanto cuidado:

50. Entrevista de Carmen.

51. Entrevista de Esther.

52. Entrevista de Javier. En este caso se refiere a los Misioneros del Esplrit Santo. En otro
momento ha mencionado el gusto por escuchar a la gente y el gusto por “andar en la Uct".

53. Entrevista de Esther.

54. Entrevista de Mary. Esic aspecto ya fue citado antericrmente,

55. Entrevista de Tit,
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Esther: ... yo creo que también me facilita las cosas no tener un esposo [nos
reimos], si... IAy, si, gracias a Dios!, en ese aspecto, digo, ibendito sea Dios!, que
no hay quien me esté marcando el paso y que me siento libre... ¥ también que
mis hijos no son chiguitos y que los puedo dejar solos, pues, ya tienen quien los

cuide...

Otro dirigente dice que es la “necesidad” lo que lo hace aprender

Javier: La necesidad, yo ereo... Pos, ya te platiqué que yo no tuve escuela y...
como no pude estudiar nunca, pos ora lo quiero sacar, pos de lo que voy vivienda,
o sea, el poder platicar con las personas, pienso yo que es como una prepamcién,
el poder escuchar también... siento que es como estarme preparando, el poder
escribir ya también siento que es algo bueno, o sea, ndo eso es lo que me ha
dado la pauta a seguir aprendiendo.

Hay otro tipo de condiciones materiales, como participar en la UCI de tiempo
completo, lo cual significa recibir un sueldo:

Tito: En esa etapa de la UCH, el estar de iempo completo, ési?, pos es meterte de
lleno a es0 y no como estaba en la otra organizacién, que em del iempo que
tenias, atrapa lo que puedas, como que eso es un facilitador que se me dio en
esa elnpa...

En cuanto a los dos Giltimos conjuntos, uno se refiere a los recursos pedagd-
gicos,” y el otro, por contraste con todos los anteriores, se centra particular-
mente en las caracteristicas personales:

Soce: Lo que me ha ayudado es que lloro muche, y como que trato de que me
den amor, y como que trato de devolvero, y otra de las cosas es que soy muy
sensible hacia las cosas, y eso ha ayudado, sobre todo que no soy tonta, la
inteligencia la traigo desde chiquita y yo sé¢ que puedo hacer muchas cosas...

Lo que dificulta el aprendizaje

Las dificultades que se enuncian con mayor frecuencia, se refieren a algunas
limitaciones personales, atribuidas por el habitus de los entrevistados mds a

56. Entrevista de Ramoncita.
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carencias o, incluso, a juicios morales y muy poco a las condiciones de vida
en todos sus aspectos, que son especies de capital que se poseen o no se
poseen.

Asf como la necesidad fue vista como un facilitador del aprendizaje, la
carencia de una especie de capital, por combinacién con otras especies —el
capital social, por ejemplo—, moviliza a un agente social a adquirir capital
cultural y, de esa manera, aumentar su capital social y polftico y, por tanto,
también simbélico.

La idea que los entrevistados tienen de sus propias limitaciones como
dificultadores de su aprendizaje es producto de la introyececién de una visién
dominante del espacio social y de la distribucién de las diversas posiciones
sociales. Si ellos se encuentran en la marginalidad, la razén no estd en la
estructuracién de los grupos sociales y un esquema de dominacién que
margina y relega, sino, en el discurso legitimo, la razén es que no se esforzaron
lo suficiente para pasar por la escuela y adguirir las aptitudes necesarias para
acceder a otro tipo de bienes.

La interaceidn con los agentes externos puede ser un vehiculo que desata
esta conciencia por pura comparacién de habitus de clase asociados al habitus
del que viene de fuera: éste es diferente porque pasé por la escuela, tuvo los
recursos para tener un “modo” diferente de vida. Incluso en el lenguaje hay
una autocensura en la que se encubre un dificultador cuasi estructural que
impide cualquier aprendizaje. Asf, cuando un dirigente popular respon-
de que la principal dificultad para aprender es “a veces el tiempo”,” nos
encontramos frente a la dramética situacién de quien usa la palabra tiempo
porque le resulta mds suave que la palabra dinero o la palabra trabajo. En
otra ocasi6n, el relato mitiga los dificultadores es otro cuando en realidad hay
una condicién social tan elemental como dedicar tiempo al trabajo remune-
rado:

Esther: A veces, que no lengo iempo suficiente por mi trabajo... porque ahi estd
In otra chingadera, por una parte tengo libertad pero, por otra, pos tengo el
compromiso de ser jefe de familia... y que le tengo que dedicar iempo al trabajo...
para la familia... y » veces digo: lay, por qué no lengo un esposo pa'que me
mantenga! [se rie]...

57. Entrevisia de Agustin.
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Una circunstancia parecida vive otro dirigente popular, también jefe de
familia:
Javier: Bueno, pos el econfmico... cuando yo empecé a estudiar computacidn
ahi en la UCI, ya no pude seguir estudiando porgue tenia que trabajar mis...

Una limitacién que se menciona es no recordar los nombres de las personas,
sobre todo los de los funcionarios piiblicos con los que se gestiona. Esta
apreciacién tan puntual no serfa relevante si no fuera porque la entrevistada
la asocia con dificultades de aprendizaje durante su juventud. Otra limita-
citin personal es “ser avorazada”, aunque es algo ambiguo, pues la entrevis-
tada lo plantea también como caracterfstica positiva:

Ana: Este, lo avorazada que soy es también como una limitacién que tengo,
porque como me avorazo, lo primero que quiero lo hago o digo... Mira, yo creo
que no s& cémo ponerle, lo que yo te digo de avornzada, porque eso de avorazada
me ha servido también, mira, por ejemplo, cuando fui con Colosio,” iay tan guapo
el sefior!, que nadie se animaba a ammirsele, ¥ que me le arrimo y le di su
periodiquito y que lo lee y que lo empieza a hojear, y bueno yo fui la primera que
lo saludé y le dije: espérese que aqui viene mi equipo. Y se esperd, o sea, es0
que dicen mucha gente, y entre otros ti, que lo mandén que se me quite, pero,
mira, le dije: lespérese! Y se esperd...

Uno de los dificultadores del aprendizaje de este conjunto de limitaciones
personales alude al cardeter, este término equivoco y difuso que los agentes
sociales suelen asociar a la representacidn que se hacen de su manera de ser,
de su genio o de algunos rasgos de su personalidad. A lo largo de la entrevista,
una dirigente popular se refiere continuamente a su carficter como contradic-
toria o que dice las cosas al revés de lo que quiere decir, pero sefiala ahf una
dificultad para aprender, asf como una evaluacién de su capacidad: *Posible-
mente sea mi carfcter o no sea mi carfcler, orita no estoy muy segura... pos
yo creo que mi capacidad, tan cortita...”™

58. Entrevista de Anita,

59. Luis Donalde Colosio Murrieta, ex candidato presidencial por ¢l Partido Revolucionario
Institucional (PRI), que fue asesinado.

60. Entrevista de Carmen.
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Cuando alguno de los entrevistados sefiala la salud como dificultad para
su aprendizaje, es necesario ubicar este dato en el contexto de su trayectoria
y en la entrevista, en particular cuando ha narrado la experiencia de los
resultados de un estrés que le complics la vida, En ese contexto, se “com-
prende” la salud como una dificultad para aprender.”

Otro dificultador del aprendizaje es la inseguridad que experimentan en
situaciones oficiales y en la relacién con la demds gente. Esto lo expresa de
manera sencilla un dirigente medio que alude incluso a la “falta de roce™.*

Al principio sefialamos que entre los dificultadores aparecen lo mismo
limitaciones personales que juicios morales. Es el caso de una dirigente
popular que menciona como dificultadores de su aprendizaje tanto un juicio
moral de s{ misma como un término psicoldgico, que sélo se entiende en el
contexto de toda su entrevista:

Soco: Bueno, uno de los obsticulos que al principio yo tuve fue mi nifia
caprichosa de decir: épor qué yo, por qué siempre yo tengo que hacerlo?, dpor
qué vo tengo que sacar adelante? O sea, el egoismo mio de decir: por qué tengo
que madurar yo y no el otro, éno? Eso fue una dificultad muy gmnde porque
mientras no rompia con el egoismo, yo no veia mis alld de mi' y de mis cualidades
sino nads mis vefa los defectos de todos y eso fue el aprendizaje mis de todo,
de conocerte y decir es que dpor qué yo valgo? Porque yo tengo cualidades, yo
tengo que salir adelante, y no épor qué yo lo voy a hacer?, ni que fuera Dios, ni
que fuern perfeeta, sino que ya es otro tipo de mentalidad, de que ya estamos
aqui ¥ que lenemos que salir adelante...

Ademis de las condiciones de vida que supone el escaso capital econémico
del que disponen los agentes, hay otras condiciones sociales que dificultan o
impiden que los dirigentes entrevistados sigan aprendiendo. Estas se refieren
bdsicamente a la situacién que vive la mujer dirigente en su familia y en su
matrimonio. Una dingente popular lo expresa comparando la diferencia que
se darfa si su esposo participara en la UCI, pues liene compafieros varones en
la organizaci6n:

61. Entrevista de Javier.
62. Entrevista de Primitivo.
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Carmen: ... una de lns cosas que se me ha dificultado... en este caminar y el
aprender mis, ¢z ¢l que tu pareja no camine contigo... porque no es igual a que
yo esté platicando, por decir asi, con el Agustin que entiende odo este rollo y
esti dentro y todo, éno?

El que yo le platique las cosas que estoy haciendo y me las entiende, a que se
las platiques a Alfonso, que es un apoyo muy grande pero que hay momentos en
que, como £ no estd metido en esto, ni hn saboreado nada de esto, tan rico que
es, pero no lo ha saboreado... bueno, lo ha saboreado, pero en su manera, éno?

Pos yo ereo que mi capacidad, tan cortita... bueno es que tienes mis cosas en
qué pensar, tienes seis hijos [se de], cada uno... tenes que pensar cémo le vas
syudar a uno y edmo le vas ayudar a otro, ési? Entonces, ahi tienes mucha
chamba...

Una dirigente medio expresa una dificultad parecida, aunque tiene menos
hijos:

Mary: Pues una de las dificultades muy grandes es mi esposo, que no... vo me
imagino que si él, este... cuando menos pensara un poco igual que yo, a la mejor
se me hubiera hecho mis fiicil, pero no... pues como dicen, ded4?, me gusta andar
en el chisme, pero no se pudo... yo s&, para evitarme problemas, yo sé dénde,
cuéindo y a qué horas... pero es... como le digo, es algo que parece que no, pero

8l... i lo detiene a uno.

Entre todas las dificultades sefialadas por los entrevistados, sélo en un caso
se menciona tanto a los agentes externos como a la misma organizacidn, la
UCI, pero por su ausencia:

Esther: Pos, bueno pues, orita que no he logrado integrarme en un grupo y estar
fuera de una organizacién... [Tu salida de la UCl...] no pos me chingd en ese
aspecto... y luego que te fuiste til, pos eras el cerebro, pues... Es que después de
ti ya no hubo otro... que hiciera lo que ti... o sea, con Tito no fue lo mismo, pues,
pobrecito, Tito parece que lo traigo [lo dice rendo] entre ceja y ceja...

Mira, los anilisis que ti hacfas... es que eres muy bueno para los andlisis, pues,
entre otras cosas, cverda?... y esa facilidad no la tiene Tito... Entonces, Jorge
Rocha... también es esquemiitico y es buen analista, el Jorge es bueno, pero
también se fue... Entonces, pos ya como que no habia en la UCL...
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Y después, pos los jesuitas estos, pos yo ya no vi que.., cdmo le hacen y no sé
cOmo... si sean buenos o si no... deben de ser buenos, pues...

En esta diltima apreciacidn, se confirma cémo la organizacién social, la UCI
en concreto, es en la prictica una escuela, en especial una escuela de
dirigentes populares. Y como en toda escuela, hay quien aprende y quien
ensefia, aun cuando en los procesos de educacién popular se tiende a subrayar
que todos aprenden, lo cual es cierto al menos en parte. Nos interesa destacar
el aporte pedagégico de los agentes externos y las condiciones sociales que
favorecen eficazmente ese aprendizaje. La otra parte no s6lo no la descartamos
sino que, al quedar explicitamente fuera de la investigacién, aparece con
recurrencia en las descripciones que hacen los dirigentes populares sobre la
genle de fuera que trataron y cémo aprendieron en el proceso, en particular,
cuando el de fuera “se hace del Cerro™ o “se pone a nivel”™.

Andlisis de la descripcion de los agentes externos

En este apartado de las entrevistas aparecen nueves elementos en la percep-

cidén que los dirigentes populares tienen de los agentes externos, en un
contexto en el que se recapitulan los aprendizajes de todo el proceso de

participacién en la UCL

Es interesante la variedad de respuestas, no todas se concentran en
seiialar a los agentes externos como los maestros. En este sentido, una
dirigente medio dice haber aprendido de otra dirigente popular a la que ve
como modelo a seguir, y otra entrevistada menciona a su esposo como uno de
sus maestros.

En esta gama de respuestas encontramos un dirigente que dice haber
aprendido solo, sin maestro alguno; otro afirma que sus maestros fueron toda
la gente, sin precisar, o también los primeros agentes externos del equipo de
la Sedoc y los agentes externos que actualmente participan en los
trabajos de la UCL

En el caso de quien seifiala a otra dirigente como maestra, reproduce el
esquema de otros dirigentes populares que, en su momento, vieron como
ejemplo y modelo a los agentes externos, por lo que se deduce que la
transferencia del proyecto de agentes profesionales a dirigentes populares se
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puede reproducir por el modelaje de los propios dirigentes populares hacia
los dirigentes medios:

Anita: Su valentia de oir las cosas que decia, de Carmen Castafieda, como mujer
bien, yo me ponia pues en su lugar, decia yo: por qué no puedo yo trabajar asi
como ella, sin miedo, estar enfrente de un funcionanio y olvidarme de que él estd
de aquel lado del escritorio y yo aci en esta silla. Si pienso por qué no conoci a
la UCI cuando yo era mis joven; no conoci un grupo asi, para saber participar...
que, can la edad que yo ya ahorita, si hubier participado desde joven, ya tendria
yo mis experiencia, quizds ya pudiera hablar como Carmen. Eso es lo que yo he
llegado a pensar.

La cercania de la relacién de una dirigente medio y una dirigente popular
permite un proceso de ensefianza-aprendizaje, en la marcha y en la UCI, que
favorece este modelaje. En cambio, hay dirigentes que no identifican con este
mismo grado de concrecidn quiénes fueron sus maestros, aun cuando en la
situacidn de entrevista esto se va precisando. Asf, se va de “toda la gente”
como maestros hasta algunos instrumentos, como los sacerdotes que se ha
tratado, y volver a la generalidad de plantear la figura de Jesis como lider, el
Maestro que concentra todos los ejemplos que conviene imitar.

En otro caso, una de las dirigentes populares menciona a su propio esposo
como uno de sus maestros, dando por supuesto que otros de éstos fueron los
agentes externos de la Sedoc, pero sin precisar caracleristicas especiales de
ellos.”

Otro dirigente alude al papel de un agente externo de “abrirles un poco
la mente” y de otros maestros que son estudiantes y realizan un servicio social
a la comunidad, y entre las caracterfsticas explicitas que le ayudan a aprender
se encuentra la sinceridad,™

Hay una descripcién de los agentes externos: por un lado, ayuda mucho
la paciencia que los externos tienen con los dirigentes populares; por el otro,
el lenguaje no siempre es el mds adecuado, en especial cuando se explican
situaciones complejas.

63. Entrevista de Carmen,
64. Enlrevista de Chuy.
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Lo interesante de este balance es que no son sélo las situaciones comple-
jas ni la diversidad de los lenguajes sino que, de fondo, estdn los intereses
que se expresan en diferentes habitus lingiiisticos, y el ejemplo lo ilustra:

Esther: Pos ustedes, itodos los agentes externos fueron los maestros!... Bueno,
mira, ibuenos maestros! Buenos maestros que nos trajeron mucha ensefianza,
que nos ayudaron a ver las cosas con mis claridad y a ser aventados... iPorque
nos tenian la paciencia del mundo! [lo dice riendo]... Nos explicaban una y otra
vez, hasta que nos quedaba claro... [de] muchas veces nomis nos quedibamos
pelando los ojos, yo me acuerdo mucho...

Dande habia que aclarar criterios, sobre qué casos atender ¥ que no, en derechos
humanos... iish, cabrin, cémo patiné sobre lo mismo!! £Te acuerdas? Que ti
decias: a ver, dqué, cuidles casos hay que atender? Yo decia: pos lilos que
lleguen!! [se rie] Y ti decfas: ipues nol, no puedes, no se puede, hay
que clanificar, hay que aclarar criterios, si vamos a... éTe acuerdas que hasta me
peleaba contigo cuando dijiste que el asunto de Chelo no era importante? Y te
dije: iécomo chingados no, David, si la despojaron de su casa, como no va'ser
importante?! Pero qué tanto es organizativo eso. Y vo te decia: y si no sc organiza
gente, en ese.., porque ¢l caso no €s importanie... éla vamos a dejar abanicando,
pues? O sea, a mi se me parte el alma, que alguien necesite ayuda y no dirsela...
si lo puedes hacer... Y ahi me cegaba...

Donde se ve con méds claridad el conflicto de intereses, es en otro ejemplo, en
el que la relacién maestro-alumno choca por diferrir en las apreciaciones:

Esther: ... en la redaccién de los oficios... que ti decias: es que esto no es
importante... Y yo pensaba que era importante... Y después ti me explicabas,
por ejemplo: es que si ti pones eso, el objetivo principal lo estds... desvirtuando,
pues, te sales de la linea... cuando trates un asunto, ha de ser ése, para evitar
que ¢l funcionario pues dé vuelta con lo otro y lo importante lo hagan a un lado...
o sea, ser mis directo y mis concrelo...

En este balance, la entrevistada apunta que conviene que los agentes externos
se sigan “poniendo al nivel de nosotros”. Es algo mis que una “estrategia de
condescendencia”, puesto que el trabajo de los agentes externos es caminar
al paso de la gente y con la gente:
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Esther: En un principio, y alguna que otra vez después, sacabas palabras como
muy... rebuscadas [se re], que yo no les entendin, pero... después te fuiste
poniende como al nivel de nosotros.... [Al final] ya era sencillo... ya miis a nuestra
manera de poder entender... pero oye, cuando hablabas de praxis y que...
coercitivo y que mh, pos sepa la chingada qué seri eso...

Una de las caracteristicas de los agentes externos, a quienes se ha sefialado
como maestros, es la capacidad de escucha. Un dirigente popular que tiene
un especial sentido de la ohservacién —caracteristica de relevancia—, ademds
la asocia al gusto de participar en la UCL, que lo lleva a hacer lo que disfruta,
como escuchar a la gente:

Javier: Ustedes, al decir “ustedes”, es David, Juan Diego, Ceci, pos todos los que
hemos estado ahi...

David: Pero, por gjemplo, yo no me acuerdo haberte ensefiado a ser terco... ni
te... enseiado & escuchar, ni que te haya ensefindo a hablar, ni a ohservar...
Javier: No, pero simplemente (i hablabas cuando tenias la razén y hablabas una
cosa muy clara. Yo decia: ah camay, para hablar como David primero tengo que
ofr. Parque yo veo que ti pones mucha atencifn en lo que uno te dice y no dices
una cosa asi nomis por decirla; y también Juan Diego era igual, era muy atento,
muchn oreja y cada vez que hablaba, pos decla puras cosas que son buenas,
éverdi? Y en Ceci, o sea, que en todos, me fui agarmndo, observando cémo se
habla; para poder hablar hay que escuchar... Y luego, pos también, me gusta
mucho estar en la UCI...

En ciertos casos, la misma situacién de entrevista hace dificil una descripeién
detallada de parte del entrevistado. Esta dificultad tiende a aumentar cuando
el entrevistador coincide con la figura del maestro. En este caso, sin embargo,
lo mis valioso es que la percepeién apunta al nicleo del habitus del agente
externo:

Juana: éMis principales maestras? éMaestras o maestros? Pues nomds hay uno...
Saiil... Porque eres el Gnico que venistes conmigo... iilos otros ni me pelan!!™ Y

65. "Pelar” en México es ‘tomar en cuenta, hacer casa’.
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nomis de pasadita... Pues lo que me ayuda de u... ies u modo, Sadl! Es m moda
de ser... iy, pos yo no I'entiendo! {Pos muy benito!... No, yo no sé, ia mi me
gusta tu modol... iEso si! iMe da mucho cornje que platiques, eh! [...] con las
olras organizaciones, eh... Si, pos con los otros grupos, si, me da mucho coraje...
Es tu modo, es tu modo de ser, tu modo de comportarte, como hablas, todo eso,
todo eso...

Entre los entrevistados, hay quien relaciona estrechamente la ensefianza que
proviene de los agentes externos y la que proviene de la demds gente no como
maestros aislados sino al trabajar unidos y escucharse mutuamente, de donde
surge la comparacién y un cierto modelaje entre quien experimenta dificul-
tades de expresi6n y observa la facilidad de palabra de los agentes.”

Hay una dirigente medio que ha estado expuesta a la influencia de varios
tipos de agenles externos y, por lanto, a diversas “pedagogfas”, lo mismo de
instituciones de educacién popular, como la Sedoc o el IMDEC, que a la
actividad de religiosos como otros jesuitas o los Misioneros del Espfritu Santo:

David: De todos los que han pasado por aqui, équé es lo que mis te ha gustado
de ellos, en su manera de ensefiarles?

Ramoncita: Pues todos, cada uno en su estilo ensefin cosas muy interesantes,
diferentes, pero todo es muy interesante... En especial eso de los derechos
humanos me gusté mucho... A mi me gusta mis por el coraje” que siente uno
pora defenderse y defender a los demis, eso fue lo que me gusté...

Este Giltimo comentario nos hace percibir una disposicién pedagégica radical,
un sentimiento profundo como es el coraje, la indignacién ética, como la
llamarfan los teélogos de la liberacién y que, en muchos casos, si no es que
en la mayoria, es el punto de partida de un proceso de toma de conciencia,
de organizacién y de lucha social que implica el desarrollo de varios y
complejos aprendizajes.

En el caso de la dirigente que ha insistido en los procesos de autoestima
como |la manera en que ha ido adquiriendo conocimientos, la pregunta por sus

66. Entrevista de Primitivo,
67, “Comje” en México significa ‘enojo, indignacién’.
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maestros fue cambiada por la de describir el papel de los asesores en todo lo
que aprendié, Su respuesta precisa esa caracleristica ya sefialada en otros
momentos: la escucha atenta, la que posibilita la comprensidn:

Soco: Bueno lo que, lo que jugaron los asesores de antes como Licha, lo Gnico
que hizo fue escucharme y aungue fue poquits tiempo, después como yo aprendi
a que me escuchaban, yo sola me platicaba o buscaba a la mizma gente de aqui,
de mis vecinas para poder platicar porque yo sabia que ahi me desahogaba y nhi
yo me daba luerzas para seguir adelante,

Y los de hoy, pues no me he metido en plan familiar con ellos por el mismo detalle
que Pepe no puede ver a la UCI con buenos ojos y, este, pero en problemas asi
como ahorita que me pasd con Beto han estado muy neutrales y mas bien me han
dejado que diga y que me desahogue también y aunque no me dejen, yo me dejo.
[--] En realidad para mi, personal, no necesito mucho los asesores, los necesito
mis bien para escuchar, porque cuando yo tengo mis broncas, quien saca
adelante soy yo, en ese momento no hay asesor, en ese momento esloy yo con el

problema y lo tengo que sacar adelante.

Andlisis de los dirigentes populares:
estdn aprendiendo y les gustaria aprender

Lo que dicen estar aprendiendo

Todos los entrevistados, de alguna manera, expresan estar aprendiendo algo;
algunos lo refieren a sus relaciones con la gente, en general, o a los grupos de
base; otros, la mayorfa, a su propio proceso como dirigentes populares,
y stlo en un caso, el aprendizaje se centra en la relacién con el agente
externo. En buena medida, estar aprendiendo algo muestra parte del
interés de los dirigentes en participar en la UCI, y en su proceso personal.
Entre los aprendizajes que estdn realizando, se percibe el interés por
transmitir lo aprendido a més gente:

Agustin: Yo aprendo este... quisiera comprender a la gente, como poder este...

ensefiarle todo lo que he aprendido, o sea, yo he aprendido mucho y lo que no

puedo es como una inercia, porque es difieil pues...

537



HARITUS, DEMOCRACH ¥ ACCION POPULAR

En esta linea de la relacitn hacia la gente, una dirigente popular afirma estar
“conociendo més gente nueva”;™ sin embargo, no todo es positivo:

Cristy: Estoy aprendiendo a que si yo le tiendo ln mano a alguien, no es que yo
me alce mucho, pero casi siempre me entrego a la gente, limpinmente, asi me
entrego a ayudarle, asi y veces ln gente me da la espalda, o sea...

Y ahi estoy yo aprendiendo que no debo de esperar yo un bien de esa gente, sino
que yo he aprendido de Dios. Fijese, me he quedado sola y yo les digo: yo no
estoy sola, yo estoy con Dios porque... de repente... Fijese, ire, de repente como
gue me quedé sola, asi sola, sola porque toda la gente me dio la espalda y de
repente me llegd el refuerzo de otro lado y de repente subf...

En cambio, la mencitn con mds frecuencia acerca de lo que estén aprendiendo
se refiere al dirigente popular, aspectos y caracterfsticas propias de un
dirigente o que tienen que ver con el papel de un dirigente, incluyendo
aspectos de la vida familiar:

Ana: Ahonita estoy aprendiendo a hacer mi historin... Me reafirna que ¢l que
nace pa'nopal, lo baboso no se le quita...

David: Pero, es que csa comparacitn es muy negativa éno se te hace?

Ana: No, el dia que se te quite lo pendejo, ya pa’qué chingaos luchas...

Por otro lado, una dirigente medio expresa que mantiene el aprendizaje de la
lucha social de la UCI en sus actividades.” Otra dirigente seiiala esiar
aprendiendo a conocerse mds:

Carmen; éQué estoy aprendiendo? A la mejor ya es necesidad de estar en ln
organizacidn... porque, bueno es que... iqué estoy aprendiendo? iSi, eémo que
no estoy aprendiendo! Mira, estoy aprendiendo mis a conocerme, con los
retiros... Yo Creo que es una cosa muy importante para mi, para saber manejar
los conflictos que surgen, éno? A saber manejar los conflictos familiares, yo creo
que si no estuviers en la UCK no sabria... Hablindolos, comentindolos, platicin-
dolos... mis que nada eso...

68. Entrevista de Carmen.
69, Entrevista de Anita.
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Otro dirigente popular subraya su disposicién hacia las diversas actividades
y hacia la demids gente con un calificativo al que llama “paciencia™

Javier: A tener paciencin... no cs lo mismo a ser terco, a tener paciencia... 4 Verdi
que no es lo mismo? [No, no es lo mismo.]... o sea, que cunndo uno es terco,
uno dice: tengo que estar shi, tengo que estar ahi. Y cuando uno tiene paciencia,
dice: pa'lld voy, pa'lli voy...

Si, es que en la terquedad, es que ahi tengo que estar v ahi tengo... ¥ ya cuando
uno tiene mis, ahi voy a la UCH y no digo: tengo que estar a las cuatro, tengo que...
inol, ya voy pa'lli, ya con pacienciz, porque ya se va dando... me voy dando
cuenta yo, pues, de que el camién puede chocar y donde choque el camidn, puede
darme el chingadazo a mi, por eso ya pa'lli voy, no sé si llegue...

Asf como unos dirigentes populares dicen estar aprendiendo, hay dos que
dicen “estar encharcados”, o0 “me siento estancada”. Su posicién respecto de
la UCI, en un caso, es la de estar fuera de la organizacién y, en otro, aun
de manera marginal, sigue participando, pero con poca informacién:

Esther: Me siento estancada... Me siento como que no estoy aprendiendo pues,
estoy como pescando nomis lo que pueda... Ah, pos te estoy diciendo que el que
por si solo se aconseja, a un burro se asemeja... Como sola me doy cuerda, digo:
cabrin, voy a caer en un error aqui... [se rie]... [iNecesito retroalimentacién!!

En la otra situacién, una dirigente medio plantea la necesidad de mayor
informacién, mejor comunicacién y que la tomen en cuenta otros dirigentes

populares:

Ramaoncita: Yo siento que ya me'ncharqué, ora si... pos orita ya nada més lo puro
de lns CEB, que eso si, mis 0 menos, pero ya de la lucha y todo eso de los derechos
humanos, pos ya no, estoy encharcada... Porque no tengo comunicacién, ey, a
es0 se debe...

Sélo una entrevistada expresa estar aprendiendo a manejar el conflicto con el
agente exlerno:

Soco: Lo que estoy aprendiendo es que no todos los jesuitas son los mismos, que
a mi me provoca mucha decepeién, porque para mi, yo tengo una idea de jesuita,
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del que escucha, que tienen una vocacién de escuchar, de comprender, de darte
un consejo, pero no de destruirte,

Entonces, cuando yo ahorita estoy manejando, ya son jesuitas diferentes, a mi
me duele, porque para mi, los jesuitas eran todos, es como si los Misioneros del
Espinitu Santo de un de repente empiezo a detectar uno que no tenga vocacitn,
entonces a mi me va a destruir que venga a conversar conmigo, en vez de
ayudarme; yo también voy a decir es que los del Espiritu Santo son diferentes.
Pero a mi, como persona, no me gustaria tanto asi, y que lo estoy sprendiendo,
es doloroso, pero lo estoy aprendiendo, de que son personas diferentes, de que
unos tienen mis vocacidn que otros, que unos tienen mis agresividad que otros,
pero para mi persona, no me gusta, porque ti tienes muchas broneas en tu casa,
muchas cosas en familia, y todavia batallar con un jesuita, se me hace a mi que
dices, por ejemplo yo.

Yo me agarro del jesuita pama descansar, para hablar, para relegarme donde
agarre ese jesuita, y luego ese jesuita me lo revierte pam dafiarme, sabiendo mis
carencias, entonces ahi si, a mi se me hace cruel, pero que es un aprendizaje, yo
dije: si eso es lo que me hace [alta, que me haga un poquito eabrona, como dicen,
cabrona, porque s veces me paso de buena gente, y yo creo que si me hace falta,
por algo estd ocurriendo esta situncién, de que tengo que ensefiarme a discernir
un poquito mis,

De este “estar aprendiendo” en el desarrollo del conflicto con un agente
externo, lo més relevante es la fina percepcitn de una dirigente popular que
muestra, en vivo y en plena actividad, que las relaciones entre dirigentes
populares y agentes externos son, en buena medida, juegos de poder En este
“estar aprendiendo”, el habitus popular de esta dirigente logra percibir,
incluso, si el agente externo tiene vocacién religiosa o no.”” Cuando muchos
externos consideran que algunos aspectos de su estilo de vida no resultan
importantes para los dirigentes populares y su proceso de aprendizaje cometen
un gravisimo eror de apreciacién.

70. La entrevista con Soco termina el 19 de mareo de 1996, Hay una carta de informe de la
situacifn conflictiva al superior religioso de pane del investigndor y, dias después, el
agente externo pide su cambio de la UCl, Algunos meses después, hacia junio, pide su
salida de la Compaiifa de Jestis, éQué hay en el habitus popular que logr percibir estas
situaciones, sun cuando hay ermores de apreciacidn?
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Lo que les gustarfa aprender

Los entrevistados han venido haciendo una reflexién sobre lo aprendido en el
largo proceso de lucha organizativa en la UCI, cémo lo han aprendido, quiénes
han sido sus maestros y lo que dicen estar aprendiendo. Todo esto configura
el interés y la ilusién como actitudes y talantes pedagégicos de los dirigentes
populares. Pero hay otro rasgo mds, su respuesta a la pregunta sobre lo que
les gustaria aprender. Tal como lo expresé uno de los dirigentes populares:
“quisiera comprender a la gente, poder ensefiarle todo lo que he aprendido™.”
La ilusién de una dirigente medio es saber conducir un grupo:

Anita: Me gustaria saber conducir asf un grupo, que yo pudiem ensefiarles lo
que yo aprendi en la UCH o quisiera aprender mis antes de poder agarrar un grupo,
pero si, mis anhelos han sido siempre poder formar un grupo y entender qué es
lo que yo les debo de enseiiar. Nada menos que yo me desanimo, porque yo veo
que aqui en la colonia como que no les gusta trabajar,

Esa misma dirigente expresa su inguietud por aprender a manejar sus
sentimientos:

Ana: Yo pienso que me faltan muchas cosas por saber, por aprender, me gustaria,
este, saber los momentos de las gentes... Por ejemplo, cuando te digo una cosa,
no lastimarte, pero, pos, necesitaria que estuvieran dentro de mi, pa'que vean
cémo se los digo, éverdad?, me gustaria aprender a manejar mis sentimientos,
porque no sé si te dijo Jaime™ que cuando te fuiste y lloré con él ¥ no &é qué, y
no debi, no debi, porque no era ni la persona...

Todo tergiverso, dices ti; cuando, fijate, fui, platiqué con &l y lloré y ese mismo
rito me fui a la oficina, porque todavia Tito estaba en la oficina, le platiqué a
Tite, y Tito y yo nos pusimos a llorar, de lo emotive que habia sido el Jaime
conmigo cuando le platiqué y en “Bromas y veras™ sacé todo el programa y se
lo dedicé a Ana Mondragén y David Velasco...

71. Entrevista de Agusiin, citeda anteriormente.

72. Jaime Garcia Elfas, comentarista de Radio Metrdpoli, muy cercano a Ana, que la identifica
con la UGH

73. "Entre bromas y veras”, progrma radiolénico de Jaime Carcla Elfas y Enrique Flores.
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En esta misma linea mds personal, de querer aprender en relacidn con la
demds gente, gente de base o gente de los grupos de barrio, hay quien subraya
la dificultad de manejar el propio cardcter y c6mo aprender a hablarle a la
gente para no herirla.™

Hay otro conjunto de aprendizajes que les gustaria adquirir y que tiene
relacién con su papel como dirigentes populares. En la mayorfa de los casos
tiene que ver con su necesidad de abrir horizontes, de saber hacia dénde van
las luchas sociales en el pafs:

Ana: Quiero aprender las armas pa’batirme con, este, con Marcos... Quiero

aprender a mancjar las armas pa’imme con Marcos... (tuiero seguir aprendiendo

todo lo que se relacione con la lucha social, y aungue yo no estoy muy rica, come

de seguirme relacionando con la gente que ni ata ni desata, quiero aprender po

dénde darle...

A otra dirigente popular las negociaciones con funcionarios piiblicos le exigen
aprender a elaborar propuestas concretas:

Carmen: Pues mira, me gustaria aprender, en ¢l trabajo de la organizacidn, el
hacer planteamientos, sugerencias... De tipo de trabajo, en el momento de que
sugieres algo y te rebota la pelotita, qué haces ahi, yo no sé qué hacer... entonces,
es aprender a saber plantear, o hacer lo que vas a plantear es algo que pucdas
hacer, a nivel grupo. Yo creo que ya me brinqué... A mi me gustaria aprender,
no nada mis a saberles hablar a la gente vy decirles lo... eémo solucionar el
problema, pues, no nada mis eso me gustaria, sino que me gustaria también
enseiarles otras cosas... Por decir asi, lo de derechos humanos, lo de conflictos
familiares, cémo solucionar un conflicto familiar, me gustarfa aprender eso...
porque, ponle... te pones como ejemplo y, es que no eres un ejemplo asi como
muy, que digamos, voy a poner este ejemplo, pos no, pero si me gustaria, por todo
lo que estds viendo, que se esti viviendo a tu alrededor, a mi me duele mucho
A mi me gustaria aprender a leer, saber leer un libro, que no només te lo leas de
perico, a mi me da mucho miedo... yo ereo que esto no va'hi, pero lo estoy
sintiendo... o sea, necesidad, por decir ahorita, por lo de aprender y demiis, ¥ yo

74. Entrovista de Cristy.
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creo que es uno de los intereses de que quieras aprender, el que me da miedo
quedarme sola, aislada, yo no sé de dénde viene ese miedo, pero me da
miedo, de decir: yo quiero aprender, pero tengo miedo de quedarme sola... con
mi familia, quedarme en un efrculo asi... donde yo le dé vueltas y vueltas, como
que no haya mis visién, como que no lenga mis visidn, como que no haya un
campo mis donde yo estar, donde yo servir. Unas ocasiones he dicho: es que
tengo un comzén bien grandototote ¥ que a veces no hayas dénde echarlo... [nos
refmos].

Esta misma necesidad de aprender a ampliar la visién aparece en otra
dirigente desde su posicién de estar fuera de la UCT:

Esther: Mim, me gustaria... seguir en un grupo donde se hagan analisis, donde
se hable del problema del pais, del problemn de Chinpas, de todo eso... la
estralegin politica yo creo, pienso, que es indispensable... Y la linea politica...
Alli digo, chin, dénde me puedo meter pam poder... no desconeclarme ni
atrasarme, pues, aVIANZAr €N csas cosas... 51, a mi, orita esa o mi necesidad mads
!.'II'!EIJII:‘...

Una de las habilidades més elementales que ha ido apareciendo como parte
de lo aprendido es el hecho simple de “hablar”. Este aprender a hablar, a
desenvolverse, esid orientado a las situaciones oficiales, a la mayor capacidad
de negocincién, la cual queda expresada en ese aprendizaje elemental como
es el saber hablar Un dirigente medio lo expresa en términos de “tener
facilidad de palabra™.™

En forma muy parecida se expresa otra dirigente medio, quien considera
que saber hablar es una cualidad necesaria para relevar al dirigente de su
colonia:

Ramoneita: ... A mi me gusta mucho eso de la UCK me gusta también mucho,
porque también es otro, también se necesita ahi mucho coraje para trabajar, ..
Pues aprender hablar, a saber, porque vamos a las comisiones y el dnico que
habla es don Javier, nosotros todavia no.. Saber poderme enfrentar a los
luncienarioes y plantearles los problemas y todo... yo todavia en eso, todavia no...

75. Entrevista de Primitivo.
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Tengo poca expenencia, todavia no... Ey, pos si, acompaiiar, pero nada mis
acompafiar, pues si, que le saludan a una, y que uno dice una que otm cosa, pero
ya como don Javier, de lleno que llega y expone el problema y le dicen v él
contesta todo, wdavia no...

Y de hecho yo pienso: ay, el hermano algin dia no podrd venir y nos vamos a
estancar. Hace falta, porque culintas veces € dice que estd muy cansado o que
tiene trabajo, y si €] tiene trmbajo y él dice no voy, se pam la comisién, porque
no, pos, no va don Javier, yo tampoco voy, no pos yo tampocoe, y cudnto me gustaria
poder representarlo o poder hacer eso que & hace...

Porque ese paso yo no lo he dado, porque a mf siempre se me ha hecho muy
dificil eso de la UCL. Me gusta, sf, no digo que no, y participo, pero se me hace
muy dificil... porque hay que enfrentarse con gente muy catrina... por eso decin
que se me hace mucho mis ficil las CEB, y en eso me desenveelvo muy bien,
<edi?, pero ya lo de la lucha popular, como que eso ya se me hace mis dificil y
es ¢l reto que yo me he fijado, por entre mis dificil, mds quiero entrar en &, o
sea que no porque sea dificil, yo digo no, yo ahi no, no, me gusta y quiero, si,

quiero desenvalverme en eso...

Esta expresién de querer aprender, de seguir en la lucha social por més diffcil
que sea, supone de fondo una ilusién y un interés de un agente social, dirigente
medio en la UCI y snimadora de una CEB, que ha ido tomando
conciencia “en la marcha”, en la lucha misma, y esas simples palabras
tienen una larga trayectoria cuyo capital es mds una cultura rural, enraizada
muy hondamente en el sentido de la solidaridad y, por contraste, sin capital
escolar, como vimos en el capitulo 8.

Andlisis del “efecto entrevista™ como aprendizaje

Si “1odo es ensefianza”, como dice una dirigente popular, la situacién de
entrevista es también un aprendizaje, aun cuando no todos los entrevistados
lo hicieron explicito. En este apartado, sélo recuperamos las evaluaciones que
hicieron al final de las entrevistas, particularmente en los aspectos que los

76. Eneste scdpite lomamos muy en cuenta lo que expresamos en la segunda parte, “El modics
aperandi de |n sociclogfn de Pierre Bourdieu®, particularmente en el capitulo 4, “Relacitn
de la investigacién®,
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mismos entrevistados subrayan como aprendizaje, o bien como “toma de
conciencia”.

Se agruparon las respuestas en cuatro bloques. Uno que se refiere al
habitus lingiifstico de los entrevistados, o bien para destacar el interés
expresivo, o bien para sefialar la entrevista misma como un ejercicio de
expresién o, incluso, para expresar los efectos de censura que este mercado
peculiar produjo en algunos, Otro bloque se refiere al ejercicio de “tomar
conciencia”, sefialado explicitamente por algunos entrevistados, ya que en el
proceso de la investigacién se fueron dando cuenta de situaciones que no
habfan considerado antes. El tercer bloque tiene como eje de referencia la
retroalimentacién del investigador hacia los entrevistados, como demanda
explicita, pero también, por la dindmica de la entrevista, fue, de hecho, una
retroalimentacién para el entrevistado, El cuarto bloque se refiere a una
especie de reforzamiento o confirmacién de los entrevistados, como efecto de
la entrevista,

La entrevista como ejercicio de expresién

Una dirigente medio, al final de la entrevista, comparte con el investigador
su experiencia en casa de su patrona, donde realiza trabajo doméstico, en
cuanto se enteraron que iban a participar miembros de la UCI en un reportaje
radiofénico. Conviene destacar varios elementos de esta narracién. En primer
lugar, se da cuenta de un intercambio lingiifstico que es pricticamente un
intercambio entre agentes sociales portadores de estructuras sociales, no son
sélo diversos habitus lingiifsticos sino también habitus de clase, en un sencillo
—aparentemente— diflogo entre la patrona y su empleada. En la narracién se
expresa otro tipo de intercambio lingilistico entre el reportero radiofénico y
la dirigente de la UCI en el que ademis existe un intercambio de visiones
de la realidad; mientras uno sélo ve “perros y mds perros”, la dirgente ve
calles en mal estado y sin servicios piiblicos.

La situacién de la dirigente de estar en su trabajo y no en la comisi6n de
la UCl implica un conflicto interno en el que aparece su interés por participar
en la organizacién, al mismo tiempo que las condiciones de vida la obligan a
trabajar, por tener a su esposo enfermo. Otro aspecto es el “orgullo UCI” que
muestra frente a su patrona al ir reconociendo en la transmisién radiofénica
las voces de sus compafieros, y la reaccién de sorpresa y admiracidn de ésta.
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Esta breve narracién comprende mucho de lo que la dirigente fue
expresando a lo largo de la entrevista; es una reflexién que hace al final. La
narracién, como podemos observar, se sale de la entrevista y es mds bien algo
que ella quiere decir. En eso consiste el interés expresivo.”

El interés expresivo no siempre tiene la ocasidn para manifestarse. De
ahf que la situacién de entrevista tienda a favorecerlo, por estrategias de
condescendencia que utilice el investigador o por la relacién de familiaridad
que acorta las distancias sociales y disminuye la posibilidad de violencia
simbélica como efecto de la distaneia cultural:

Carmen: Cansada, en la manera de... de que si hubiera sido con alguien mis tal
vez no me hubiera sentido asi, tan cansada, éno? Porque es con muchas
emociones, ¥ es un cansancio bueno que me queda, pero por las emociones, yo
siento que me'mocioné muchisimo... No veo que se me haya removido algo...
mal... o que no hubiera querido, éno? Yo creo que todo lo que se me removié
fueron sentimientos buenos... pos duele y la emocidn... es mucha, pues, éno? Y
mi trabajo siempre ha sido ése, expresar...

La situacién de entrevista facilita la expresién, por ejemplo, alguien sefiala
que “pudo platicar™:
Esther: ilmportantel... Porque he podido platicar, al menos sacar... pos cosas que
son importantes para mi, y cosas que no las habia considerado mucho... y las
volvi a retomar, y ilay, si vieras lo que estis haciendo onita que ni caso me

haces!!..."

La situacién de entrevista es un peculiar mercado lingiifstico y, como en todo
mercado, produce un efecto de censura, en buena medida provocado por las

diversas distancias que separan al investigador del entrevistado, Este efecto
de censura se manifiesta como dificultad para la expresién:

77. Agregndo explicito de la entrevista de Anita; es un mensaje pam el investigador.

78. El investigador comete uno de los erores que Bourdieu advierte: evitar cualquier
movimiento corporal o incluso de la mimda, en los que el entrevistado perciba desinterés
o falta de atencitn, El ermor se comete ¥ la entrevistada lo sefiala.
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Ramonecita: Pues me he sentido muy torpe, porque no sé ni expresarme ni sé
hablar... Pues nada mis me ayuda pos en que he ido recordando, asi muchas
cosas, muchos puntos... Que muchns cosas no sé contestarlas y que me siento
mortificada porque no sé hablar, no me s& expresar. Bueno, yo hablo como Dios
me da entender...

Yo también le agradezeo mucho, pues que, yo no soy nada, ni sé hablar ni nada
¥ usté pos se tomd la molestin de venir hablar conmigo, le agradezco mucho...

El efecto de censura es mayor en referencia al conflicto més grave de la UCI:

Tito: Se dio en la entrevista lo que tenia que comentar con respecto a la cuestién
de lo que pasd, pues asf, que fue mi versidn, ési?, pam que ti lo supiers y vieras...
ir recreando la misma historia de la UCI junto con este proceso y, bueno, hacia
dénde la UCI va a ir caminando... Pudicran ser algunas cosas como incdmodas,
que de repente, el tocar algo, en este caso, asi como que de repente me sentia
inctmodo podértelo manejar...

La entrevista como toma de conciencia

Explicitamente hay algunos que expresan c6mo la entrevista les permitié
darse cuenta, tomar conciencia. Fuera de las entrevistas, en comentarios y
conversaciones informales con el investigador, fue el aspecto que més se daba.
Incluso, es ocasién para desarrollar un juego de oposiciones entre los actuales
agentes externos y el investigador, pues el efecto de toma de conciencia que
genera la entrevista refuerza el impulso de los dirigentes populares de la UCI
hacia una mayor autogestién y mayor autonomfa respecto de la gente que viene
de fuera.

Durante la entrevista una dirigente toma conciencia de valores familiares:

Carmen: Es un trabajo pesado, muy nico, porque recuerdas lo que ya viviste, lo
que ya caminaste... pero descubriendo cosas que ni siquiera te habias fijado... o
no las habias tomado en cuenta, como los valores que le das a tu familia, n tu

CEPOLD...

El proceso de toma de conciencia que genera la situacién de entrevista, parte
del hecho de que provoca que la gente haga memoria:
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Esther: Porque me volvi acordar de muchas cosas, saqué muchas cosas que tenia
como en el fondo... recordé como todo eso, desde que... todo ese proceso de
lucha... desde que empezamos a luchar en el Cerro del 4 por todas las broneas...
y también porque recordé cosas muy buenas, otmas dolorosas, pero que al fin ¥
al cabo todo es ensefianza...

La entrevista eomo retroalimantacion

Otro de los efectos de la situacién de entrevista es la expectativa de que la
investigacién retroalimente a los dirigentes populares para visualizar su
futuro. Una de las dirigentes lo dice:

Carmen: A mi me gustaria que li dijeras: eras asf, o yo te veia asi, antes y shoy,
en eslos momentos, Yo le veo asi.. o sea, a mi me ayudaria eso, pero te digo, me
doy cuenta... pero a veces hace falta, como cuando Alfonso te dice: iiay, qué
buena te quedd la comidal! Yo sé que me quedé buena... pero qué tl cuando, si
alguien te dice, que sunque yo sepa que esti muy rics, muy buena, pero
ese alguien a quien i quieres mucho, estds viviendo... no digo por él, pues,
porque estds viviendo por todos... pero que te reconozea, te diga: te quedd muy
buena la comida... aungue yo sepa que he caminado y que he aprendido, pero
yo sé que no soy la misma Carmen de antes...

La retroalimentacién precisa que pide esta dirigente apunta al aspecto global
de la persona; y llama la atencién su conciencia de ser diferente. Por tanio,
se trata de una retroalimentacién que le confirma su conciencia de ser
diferente. Aquf aparece no s6lo un sentido agudo de la aceptabilidad sino un
sentido de la plausibilidad. En cambio, otra expectativa de retroalimentacién
se dirige mis al juicio y valoracién de la actuacidn de la dirigente que qued6
al margen de la UCI:

Esther: Bueno, yo estoy pensando en una, que espero que cuando saques todo,
todas tus conclusiones, me pases una copia.. [se riel.. quiero ver cémo lo ves
ti. O sea, qué idea lienes ti de lodo esto que fuiste el pilar pnncipal en todo
esto...

David: Aunque es posible que tu interés no sea el mismo interés mio...

Esther: iiQuién sabe!!



CAPITULO 10, ANALISIS D DIYERSOS MERCADOS ¥ HARITUS LINGOISTIOON EN LA EDUCACION POPULAR

David: Porque el interés mio es... poder tener la versién de ustedes sobre la
relacién que tuvimos un agenle externo o varios agentes externos con los
dirigentes populares y cémo de esa relacidn surge una organizacién popular... A
In mejor a ti te interesa més bien otra cosa...

Esther: Pos lo que pasa es que como traigo tan metida mi bronea, y todo eso,
quiero ver cuil fue mi papel, asi desde tu punto de vista, £Cémo te diré?... que
si estuvo mal, que si no estuvo mal... no sé, todo lo que yo hice... [iiPos p'a
cambiar lo que esté mal hecho!!! [nos refmoe]... Y lo que esté bien hecho, echarle
ganas... [reimos]...

Otro aspecto de la retroalimentacién es la expectativa de andlisis politico:™

Tito: Mis que para profundizar, que des, mis que para ti, seria para acd, parn
nosotros, que después de haber terminado tus entrevistas pudieras como darmos
una visién de conjunto, de cémo viste tii que nos pudiera ayudar a nosotros y mis
hacia el futuro, pues, porque muchas cosas fueron hacia atris, ési?, hacia ln
historia, pero més por dénde, con esa historia, por dénde crees ti que puede
caminar eslo...

La entrevista como reforzamiento

Bourdieu sefiala la importancia de una comunicacién no violenta y, como
condiciones, la escucha activa y metédica, hasta el punto de convertir la
situacién de entrevista en un ejercicio espiritual mediante el que se hace
posible la exposicién del punto de vista del entrevistado, sin ejercer la
violencia simbélica propia de un mercado donde las disimetrias sociales y
culturales no quedan reducidas por estrategias de condescendencia.

Lo hayamos logrado o no, dos entrevistados aluden expresamente a la
sensacién de sentirse importantes, de experimentar felicidad:

Javier: Bueno, esta entrevista, a mf me hace sentir importante... Pos porque casi
nunca... bueno, si me han entrevistado muches, éverdd? Pero no, dcémo te queria
decir?, no tantos dias... Una entrevista y ya, o dos cuando mucho, ¥ onta ya

T9. En el proceso de la investigacitin, el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores de
Antropologla Social (CIESAS), n través de Jorge Alonso, invita al investigador a participar
en otra investigacién colectiva sobre “La democracia de los de abajo, en Jaliseo” que
aparecié publicada en mayo de 1996. Ahf aparecen algunos elementos de esta retroali-
mentacifn. La copin del anticulo se entregd a los entrevistados.
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tenemos, équé?, con ésta, cuatro dins, iedd?... Por eso que, digo: iisy caray, si
soy importante!! O sea, que me hace sentir asi como, pos feliz pues, dverdd?

Una dirigente, a quien la entrevista le hace recordar su relacién con los
asesores de antes, destaca el hecho de haber sido escuchada:

Soco: Bueno, mima, yo digo que de un principio que empezaste la entrevista, a
mi se me hizo muy bueno, pero no sabia qué tenia que decir ni cémo iba a salir
todo esto, qué tan rico iba a ser para mi recordar y valorar todo lo que he hecho,
éno? Y ahorita ya ves, ya nos acabamos un casete y ya nos ncabamos otro v no
lerminamos, porque mi vida no se ha terminado, enlonces nunca vamos a
terminar, porque yo sicmpre voy & seguir aprendiendo, siempre va a haber cosas
nuevas, Bien me dijiste ti: dpor qué no escribes un libro?, éno? Pero tampoco
acabaria de escribir, hasta que me muriera, éno? Yo ereo para mi la valomeién
de esta entrevista es lo que yo tenfa antes, con los asesores de antes, que me
valoraban; esta entrevista me esti valorando mi madurez a'hoy, ¥ se me hace
pues muy valioso todo esto... iAy!, me deja asi con sensacién de... liqué padre,
qué chingona soy!!

Esta dltima frase, en el contexto de la trayectoria de esa dirigente popular,
puede valer por si misma como sintesis del capital cultural que ha logrado
acumular la UCI y sus principales dirigentes. Un andlisis mds detallado sobre
otras especies de capital acumuladas por la UCI lo veremos en los siguientes
aparntados.

Anilisis del volumen de capital cultural incorporado

A diferencia de otros andlisis del capital cultural, en este acdpite tratamos de
destacar todos los aspectos que los entrevistados refieren a una de las formas
mis ocultas de transmisidn cultural y que Bourdieu llama “capital cultural
incorporado™,” un capital hecho cuerpo, disposiciones duraderas en el orga-
nismo y que los dirigentes entrevistados han sefalado en tomo a su “ereci-
miento personal” y autoestima o, por el contrario, a la situacidn fisica y
material de sus colonias, como experimentar la necesidad, sentir y vivir un

problema.

80. Para este conoeplo, ofr. primem parte, capliulo 2 en “Realidad de las diferenies especies
de capital".
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Cundroe 56
Aniilisis del volumen de eapital eultural incorporado

]}iri.!cntn

En lua coloniss

En los dirigentes

En In uci

Anita 01 medio

iEserituras legales?
Mucha gente
preguntaba y no
tenfan confianza al
unLre!,lr BLIS
documentos.

Quisiera ser comao

ellos, saber igual o
ellos para sabernos
defender.

Ana Dp

iResultados? A la
confinnza de ln gente
en la organizacin, eso
hace presion ¢ hizo
mover G, Hoee sentir
salislnccidn.

Cormen D

En ver las necesidades
v tomar decisiones,
nctuar.

Esther

Luego de una buena
lucha en ls colonia, me
ha lensdo de

sitisfaceidn.

Soy muy firme, me
planto y soy terca
como una mula; me les
guedo viendo, para mi
ln earn me marcs
chmo va el nsunto, en

el purs semblante,
Javier np Satisfaccitn de hablar | Como persona me ha
con genle que ane trafdo satisfacciones.
siente retirnda. AE de hoy: inyoctan
juventud,
Juana oy Nows ayudaron mucho
en el puents los
muertitos.
Primitivo ppr Apoyo de GH se siente
medio miis seguro v da mis

confianza.

Ramoneita 1*
metin

Hereda en una hija
hibil para coordinar y
gestionar,

Soco np

ilogros? Los puedes

Vir..

Aparecen pocas
referencias salve
Ins que sefialan
aspecton como el
“acuerpamiento”,
el ser un grupo
dirigente mis
“compacto™; ¥,
ademis, referencing
a la confinnza en la
organizackdn, que ya
ha side sefalado, &
propésite de otras
eapecies de capital

Este capital cultural incorporado es, simultdneamente, capital cultural
heredado en la familia y en una posicién en el espacio social. A esa forma de
capital corresponden la confianza o la desconfianza, la experiencia de las
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necesidades primarias y las representaciones iniciales de los agentes sociales
acerca de las condiciones materiales del campo en el que surgen.
En el cuadro 56 nos damos una idea del conjunto de las respuestas.

Aniilisis del volumen de capital religioso

Cuadro 57
Aniilisis del volumen de capital religioso

Dirigrate i s calons En lus dirigrates En b v
Cristy pr medio | Me slento como que esstoy al
servichs de los demis, o yo
won ifise w0 estdn arganizamdo
¥ iyee estiln luchando peor

Esther ur Sontirme Geil, que partieips
et algn wn imporiante, me gustan los msvimientos y eso pars
ml hum wichs mary satisfactorio, decicarle mi lirmpes & esan
oosas, pars mi s bel sentide de mi vida! Me haee sentie
mucha fortalews o poder levar juntos | palales de Dios con
Is bucha popular 3 eso bo spreadi con ustedes. ED page] de
Hicarda (ax) Tue devalverme o la fe: DN pos quise Lante gue
nua diwe @ su Hijo pars que ls destrosiramas... (Ess ne lo
emtienidal

Juvier b Siempare ha wido un apoyo s | Ser engrane de otros engra- | Mo hay referencia
pente puara mil, #l que mds mes ¥ o estrelles. euplicitan y oo deja de ser
me aidia, es i By, viends earimsn, cusnds varios

e yo oo iquiers odisrla_ Liervarks bien can todos, saber b mantienen dable
wjue o wire se onoja porque snds mal &, trataele de que se de | militaneia oo ls 007y e lae

wurnls e gue [8 bropes ead en 8. Cels. Las relerenciss al
cuplinl relighsy, las
FRCOALFAMOS F1 OIrEs
Juana o AR = apuys miral 8 md Faperio,
Tamilin.
Mary v mefie AE = motivecidin a nsktir ¥

hablarle a ls gente. Cam el
P. David me sentia orgulloss de decir; bo conosee, ha estade
en mi casa y on misas explicals cdma defendernes... 5i oo
Tuers sacerdote, o la mejor no le peoddeis b misma confisnes.
Primitive oe ax = Mutivaridn, en las burias,
mendin y e las malas hay que tratar de
weguir sdelante; no uslon vam a
wernas con burnos ajos, va
haber geate que pus va e
eritiear, pera hay e reharls
ganas para salir

Soew 0t He apresdido de bus golpes de
la wida, sacar lo mis bueno qus
se puedn, dess nbta tratsha de
ser la mejor, toda mi vids be
wrataido de wer s mepor.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL ACUMULADO POR
LA UNION DE COLONOS INDEPENDIENTES

Si el volumen de capital es el “conjunto de recursos y poderes efectivamente
utilizables”," la estructura es la manera como se relacionan entre sf las
diferentes especies de capital, generando lo que el propio Bourdieu llama
estructuras patrimoniales,” es decir “unas formas diferentes de distribucién
de su capital global entre las distintas especies de capital™.” Estas categorfas
las utiliza el sociélogo francés para reconceptualizar una teorfa de las clases
sociales que son clases de vida, clases de condiciones materiales de exis-
tencia.

En sentido estricto, no disponemos de la informacién necesaria para hacer
un andlisis riguroso de la estructura del capital acumulado por la UCL Sin
embargo, el ejercicio de aproximacién nos permite dar una idea de eso que
nos venfamos preguntando desde la primera parte: équé especie de capital
genersa un proyecto de educacién popular?, y, ahora, cudles son las especies
de capital que més logra acumular la UCI, cuando las condiciones del campo,
en México, no sélo impiden la acumulacién de capital econémico sino que su
misma carencia implica su eventual desaparicién.

Para realizar este ejercicio, el interés expresivo, es decir aquello que a
los entrevistados les interesa expresar, respondiendo o no a la pregunta que
se les hace, nos da una idea, por la frecuencia de las referencias, de las
especies de capital que valoran més y cufles menos, manteniendo esa
distincién de niveles entre lo que se ha logrado en sus colonias, en ellos
mismos y en la UCL

Es verdad que en la situacién de entrevista se ponen en juego el interés
expresivo del entrevistado en circunstancias en las que, de parte del investi-
gador, se favorece la escucha atenta y metédica, pero también se pone en juego
su propio interés,

El ejercicio es sélo ilustrativo, no tiene validez aiguna, salvo la de
visualizar la estructura de la distribucién de las diferentes especies de capital.

Bl. Cfr. P. Bourdicu. La distineién. Critica social del juicio, Alica Taurus/Alfaguara, Madrid,
1988, p.113.

82. Ibid, p.114.

83. [bid.
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Otro aspecto que habria que tener en cuenta es que la clasificacién por
especie de capital es realizada por el investigador y no por los entrevistados;
algunas especies de capital quedan disminuidas notablemente ~como el caso
del capital religioso— porque las respuestas fueron clasificadas en otra especie
de capital y se evitaron de manera deliberada las repeticiones.

Con todas estas precauciones, consideramos vilido el ejercicio sdlo
porque nos permite, al menos, una aproximacién hipotética a lo que pudiera
ser, en determinadas condiciones, el tipo de capital que puede generar un
proyecto de educacidn popular como el realizado en la UCL

Como el propio Bourdieu plantea, mediante el lenguaje del juego, la
estructura del capital es la manera como cada jugador distribuye sus diferen-
tes fichas, de distinto valor, y c6mo se relacionan entre ellas, cudles son sus
cartas maestras, sus triunfos, y cudles son las de sus oponentes, Esta estruc-
tura de capital tiene la importancia de fijar las apuestas, es decir el conjunto
de estrategias que orientan la accién de los agentes sociales.

Las apuestas no son determinadas sélo por los triunfos o cartas maestras
de que disponen los jugadores sino también por las cartas menos fuertes. Sin
embargo, no sélo estos dos aspectos determinan las apuestas sino también la
estructura del capital de los oponentes en el subespacio social y, en ocasiones,
la estructura del capital del conjunto de oponentes de las organizaciones
sociales en todo el espacio social. Esto afecta a las apuestas y el valor que se
asigna a determinadas especies, o la devaluacién de otras, en funcién de
aquellas especies cuyo volumen es mayor en un estado del campo.

Las mayores especies de capital acumulado
por la Unién de Colonos Independientes

Como podemos observar en los anteriores cuadros sintéticos, con mucho
margen destaca la especie de capital politico de la UCI, por encima de
cualquier otra especie de capital. Ahf estd su riqueza mayor, a la que se e
pueden agregar otras especies, como la del capital cultural y un aspecto
importante del capital econémico que se refiere mds a la materializacién de
los servicios piiblicos en las colonias donde trabaja la UCI y no tanto repre-
sentado por una cantidad en los ingresos o en la disposicién de recursos.

El capital simbélico aparece muy por abajo de lo que pudiéramos
imaginar, particularmente si comparamos las versiones de los entrevistados,
con e| punto de vista que tienen otros educadores populares acerca de la UCL
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En un rango muy parecido se encuentran las especies de capital lingiiis-
tico y de capital incorporado. Las pocas referencias se pueden deber a la
clasificacién que realizamos, por lo que muchas respuestas de los dirigentes
populares, al referirse mds explicitamente a los aspectos econdmico o polftico,
quedaron clasificadas en esas especies. Pero ya hemos sefialado que el capital
lingiifstico no lo podemos medir en directo, ni como recurso oratorio ni por la
riqueza de vocabulario, sino como el vehiculo que realiza otras especies de
capital, como el capital politico. Es decir, el volumen de capital politico, como
una de las mayores riquezas de la UCI, no hubiera sido posible si no fuera por
la disponibilidad de capital lingiifstico utilizado en varias situaciones, como
las reuniones de los grupos de barrio, el acuerdo para definir actividades y su
realizacitn, para la gestién en situacidn oficial y la denuncia en los medios
de comunicacidn.

Si desglosamos los voltimenes globales de las especies de capital por
niveles, es decir diferenciando si esas especies se dan mds en las colonias o
en los dirigentes populares o en la UCI, nos encontramos de nuevo con el hecho
de que la mayorfa de los dirigentes populares constatan que la mayor
especie de capital es el capital politico y éste se da con mayor hincapié e
insistencia en la UCL En el segundo lugar aparece el capital politico en las
colonias, pero su referencia es la presencia de la UCI en las colonias; por tanto,
es un capital politico que corresponde también a la organizacidn.

En tercer lugar aparece el capital econdmico en las colonias, en buena
medida por los principales resultados que dicen los entrevistados haber
conseguido en sus colonias. La importancia de esta referencia es que no se
trata de una especie que la UCI haya acumulado sino que es miis el resultado
de una gestién cuya inversién corresponde mayoritariamente al gobierno pero
que, en otro lanlo, les toca a los colonos pagar dichos servicios. El hecho es
que tales resultados son parte del botin polilico en disputa con otros grupos
politicos, particularmente del partido oficial y sflo ahora también del PAN,
actual gobernante en el estado y en la zona metropolitana de Guadalajara.

Siguiendo con este ejercicio de desglose de los voliimenes mayores, si
continuamos con el mayor volumen en cada nivel, nos encontramos como
constante, que el capital politico es el mayor en los tres niveles: en las
colonias, en los dirigentes populares y en la UCIL S6lo en el segundo lugar
aparecen diferencias y una constante. El capital econdmico se da en las
colonias, pero el capital cultural se repite en los dirigentes y en la UCL
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En los niveles tercero y cuarto se detectan diferenciaciones que es
pertinente subrayar. Mientras que en las colonias aparece el capital cultural
y el lingiiistico, en los dirigentes populares estd el capital cultural incorpo-
rado y el capital religioso. Esta diferencia es importante, en buena medida
por la valoracién que han hecho los entrevistados en todo lo que se refiere a
si crecimiento personal, si no es que a un cambio radical en su vida por el
hecho de haber participado en la UCL

Esta diferencia es todavia mds contrastante si la comparamos con los
niveles tercero y cuarto de los capitales acumulados en la organizacién interna
de la UCl. Ahf aparece el capital econémico. Esta contrasta porque no se
trata de un capital acumulado realmente sino que se hacen continuas refe-
rencias a la carencia de dicho capital. Se habla mucho de €, pero porque no
se tiene. Lo destacamos en este apartado por la creciente importancia que va
adquiriendo la conciencia de disponer de recursos econdmicos. Ello afecta
todavia més cuando se revisa el andlisis de los volimenes mds pequeiios, en
particular en los dirigentes populares.

También llama la atencién que el capital simbélico aparezca hasta en
cuarto mivel en la UCI, pues, vista desde fuera, es mayor el prestigio y el
reconocimiento de una organizacién social respetada dentro y fuera de su zona
de influencia; ese prestigio, en los hechos, no corresponde &l capital politico
del que dicen disponer. Quizd esto se deba a que sélo algunos de los
entrevistados han hecho explicito que es mds fuerte el carficter simbélico de
algunos de los dirigentes, que en ocasiones llegan a hablar de s{ mismos como
simbolo prestigiado de la UCI, y esta conciencia no es muy generalizada. Por
ello, consideramos que se trata de una especie de capital que no se ha
aprovechado debidamente.

Las menores especies de capital acumulado
por la Unién de Colonos Independientes

Siguiendo la reflexién anterior, es notable que una zona populosa y tan
religiosa aparezca sin referencia alguna el capital religioso de la UCI, al menos
de manera explicita. Hecho que sf hace contraste con esa especie de capital
acumulado en los dirigentes populares, donde aparece incluso como una de
las especies de capital que mds han acumulado.

En la misma situacién encontramos las referencias al capital cultural
incorporado en la UCL No hay tanta conciencia del lento proceso de construc-
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ci6én de la organizacién social y del “acuerpamiento” que se realiza tanto en
los grupos de barrio como en el grupo dirigente. En cambio, esta conciencia
si se da respecto del proceso de crecimiento de cada dirigente popular en su
participacién en la UCI. Otro tanto se puede afirmar respecto del capital social,
con la variacién de que esta especie de capital tampoco aparece como una de
las de mayor volumen en los dirigentes populares. Como veremos miis
adelante, el bajo nivel de capital social se debe, entre otros factores, al relativo
aislamiento en el que la UCI ha trabajado la mayor parte del tiempo, por la
poca capacidad de movilizacién y desplazamiento de sus dirigentes y la falta
de tiempo disponible, pero no coincide con la observacién del enorme capital
social que han acumulado los dirigentes, sélo por moverse con mayor cono-
cimiento de la gente de sus colonias, mds los contactos hacia fuera con
diversos agentes sociales. Es posible que en su conciencia, los dirigentes
populares valoren mis otras especies de capital y menos al capital social.

Por niveles, los menores volimenes son: el capital religioso, el cultural
incorporado y el simbélico, en las colonias; el econémico y el simbdélico, el
lingiifstico y el social, en los dirigentes populares, y el religioso ni se menciona
en la UCI y escasamente hay referencias tanto del capital cultural incorporado
como del capital social.

La especie de capital que tiende a dominar

En este apartado sélo cabe llamar la atencién sobre la estructura dindmica de
la realidad. Es decir, el andlisis que venimos realizando corresponde sélo a
un momento determinado y a la versién de los entrevistados. Esto significa
dos hechos importantes: que la investigacifin ocurre en un momenio determi-
nado, delimitado en el espacio y en el tiempo; y que los entrevistados hacen
memoria y narran su trayectoria individual y en la organizacién. No descri-
bieron la trayectoria de la organizacién, porque ninguno de los dirigentes
entrevistados abarcé al conjunto y, mds bien, se limit6 a narrar desde su
posicién dentro o fuera de la organizacién, lo que fue percibiendo.

El andlisis de la trayectoria del proceso de acumulacién de las diferentes
especies de capital tiene la virtud de rescatar lo que Bourdieu llama “la tasa
de convertibilidad de una especie de capital en otra”, Por ejemplo, en un
momento dado, la UCI capitaliza politicamente la reivindicacién de los servi-
cios piiblicos gracias a la movilizacién, pero sobre todo a la denuncia piblica
de la corrupcién de los comités de Solidaridad. Y gana una batalla.
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En otro momento, se enfrenta al intento de cooptacién de sus principales
dirigentes por parte de agentes federales del programa gubernamental Soli-
daridad, en el que se ponen en juego todas las especies de capital, hasta
entonces acumuladas, con las carencias del capital que tenfa cuando contaba
con un equipo profesional de agentes externos. En esas condiciones, mantiene
un cierto volumen de su capital politico y simbélico, que la distingue en contra
de Solidaridad, pero pierde grupos de base y dirigentes populares. Pierde una
batalla.

En una situacién méds reciente, la UCI se repliega, hace sus planes de
trabajo, se replantea su identidad como organizacién social, como centro
de apoyo, las posibilidades que tiene como asociacién civil, y asf toma
conciencia del impaclo que tiene la crisis econdmica generalizada que
AmMEenaza su misma existencia, si no toma las medidas adecuadas,

La importancia que tiene fijar en cada momento el estado del campo y las
diferentes especies de capital que mds se disputan se deriva de que organi-
zaciones sociales como la UCI definen sus acciones en funcién de esta
circunstancia que no puede reducirse a una simpe correlacién de fuerzas sélo
local sino que implica la visién del conjunto, en los niveles regional, estatal,
nacional e internacional.

El capital acumulado por la UCI, en especial polftico y simbélico, permite
visualizar las caracteristicas de una nueva sociedad civil que se integra por
este lipo de procesos sociales y tiende a romper las inercias histéricas de una
cultura corporativa que llegé a anular cualquier expresién de sociedad civil.

El capital acumulado por la UCI no es un capital aislado de otras especies
de capital que hacen surgir otras organizaciones sociales, centros de apoyo
como las organizaciones no gubernamentales (ONG), que han ido proliferando
en México y constituyen uno de los esfuerzos mfs serios por construir y
fortalecer a la sociedad civil. La relacién de la UCI con otras organizaciones
sociales es parte de su propio capital y la ocasién mds favorable para
conservar, transformar e incrementar algunas de sus especies mds valiosas en
el estado actual del espacio social en México.
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CAPITULO 11
ANALISIS DEL HABITUS CIENTIFICO

INTRODUCCION

En este capftulo pretendemos poner en prictica algo de lo que tedricamente
ya sefialibamos en la segunda parte, en los capftulos 4 y 5." Tratamos de
exponer el andlisis de la investigacitn, en por lo menos tres aspectos funda-
mentales.

El primer aspecto lo centramos en la investigacién y en el anilisis,
presentamos el habitus cientifico, que opera con diversas herramientas me-
todolégicas que complementan la visién del recurso principal. Dichas herra-
mientas son el disefio de la investigacién y las modificaciones que se
realizaron, las asesorias recibidas de la retroalimentacién de los investigados
a la investigacién y al investigador, las aportaciones que la observacién
etnogrifica proporciona algunas de las principales actividades chservadas,
en particular, las que tienen que ver con las diferentes relaciones entre los
agentes externos (AE) y los dirigentes populares (DP) y entre éstos, sus grupos
y la gente de base.

El segundo aspecio se enfoca en el cardcter interviniente de la investiga-
cién y en la presencia de un investigador. En esta parte le seguimos la pista
al ejercicio que Bourdieu llama “objetivacién participante”, en el sentido que

L. Cf. capltulo %: "Relacién de la investigacidn”; capltulo 5: “Razéin, teorfa y método de la
reflexividad™, de la segunds parte.
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ya sefialibamos en la segunda parte.” Se trata de un ejercicio clave en el modus
aperandi de su sociologia, para explorar los limites de la objetividad, dando
un carficter imparcial a la participacién del investigador en un objeto de
estudio que le resulta familiar y que le interesa de manera particular.” No se
trata de una relacién neutral sino de una relacién interesada. Este andlisis
nos permite objetivarel proceso de construccitn del objeto de la investigacién.
Es en este aspecto como tratamos de atender a lo mds estrictamente original
de la sociclogfa de Bourdieu.

De aqui se deriva el tercer aspecto, que el propio Bourdieu plantea en
términos de “objetivar el interés por objetivar”. Con este ejercicio pretende-
mos desentrafiar la apuesta fundamental del investigador, en el sentido de
deseribir su posicién en el campo de la educacién popular (EP) (o religioso,
social y politico e intelectual) y el interés por influir en él en favor de un
proceso autogestivo y democritico, con todas las contradicciones que la
realizacién de este interés lleva consigo. La objetivacién de este interés es
clave de lectura de este libro,

ANALISIS DEL HABITUS CIENTIFICO
Y LAS ELECCIONES PRACTICAS

En este primer apartado analizamos cuatro recursos metodolégicos, los cuales
nos permiten construir el objeto de la investigacién. El primero, es el disefio
de la investigacidn y la asesorfa recibida durante el proceso. El segundo se
refiere al ejercicio de la observacidn de la prdctica de los entrevistados y los
principales complementos que aportan a sus versiones orales, destacando
elementos que confirman sus observaciones y los que las modifican o contra-
dicen.

El tercer recurso se centra en un ejercicio en el que los entrevistados
plantean algunas interrogantes al investigador, acerca de la investigacién y
la manera como perciben su relacién con los agentes externos,

2. Gfr. Especialmente el apartade "Objetivacién participante” del capltulo 5 de la segunda

parie,
3. El ejercicio estd suponiendo, como advierte Bourdieu, "el dominio consciente de los

inereses ligndos a la pertencncia y o la no pertenencia™, al campo que se investiga, como
se expone en Cosas dichas, Gedisa, Buenos Aires, 1988, p.96.
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Por iltimo, el cuarto recurso metodolégico es el de la vigilancia episte-
molégica y su principal funcidn en el ejercicio sociolégico.

El disefio de la investigacién y la asesoria en el proceso

Es interesante detectar cémo va operando este habitus cientifico, como sentido
del juego de la investigacitn, y, por ejemplo, cdmo la eleccién de una
herramienta, como la metodologfa de las historias de vida, va dejando su lugar
de manera progresiva a la entrevista a fondo. A estas herramientas se
agregaron otras que, en el disefio previo, aparecen como complementarias.

Para la eleccién de los entrevistados se aplicaron cuatro criterios: escoger
dos de cada colonia; combinar dirigentes populares y dirigentes medios;
distinguir entre los que se mantienen dentro de la Unién de Colonos Inde-
pendientes (UCI) y los que salieron, y dirigentes que mis se destacaron por
su posicidn critica hacia los externos.

Con la asesoria tedrica de dos antrop6logos del Centro de Investigacidn
y Estudios Superiores en Antropologfa Social de Occidente (CIESAS-Occiden-
te) se determinaron las herramientas y se descartd la realizacién de las
historias de vida a cambio de las entrevistas a fondo. Este ejercicio de
confrontar con otros investigadores confirma algunos elementos preparatorios,
sobre todo a propésito de la cercanfa y familiaridad con los posibles entrevis-
tados y del conjunto de la organizacidng sus advertencias fueron interesantes,
En la asesorfa se previé el tiempo real que podia llevar cada entrevista:
alrededor de cuatro o cinco sesiones, depende de la facilidad con que fluya
la entrevista,”

El asunto prictico que sigue a esta asesoria es el disefio de las preguntas,
que, aun cuando sean abiertas, las respuestas puedan compararse entre sf y

4. Cfr. anexo 2: “Indice de materiales de ln investigacitn de campo”, “V. Descripoién (Tsica,
informacién censal y asesorfn tedrica” y *vil. Vigilancia epistemoldgica”. Lo consults fue
con Jorge Alonso, secreturio ncadémico del CiEsas-Occidente, ¥ con ln antropdloge
Magdalena Villarreal.

5. Enla prictica se dieron entrevistas de hasta cineo sesiones y con una duricién completa
de 12 horas. Hay entrevistas mucho mis breves que no llegun a las tres horas. Cfr. unexo
2: “[ndice de los materiales de ln investigacidn de campa”.
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aporten la informacién requerida y de calidad: cuanto més ayuden a describir
la relaci6n de los dirigentes populares y los agentes externos.’

Con el diseiic del cuestionario para la entrevista y el calendario de
actividades, la investigacidn quedd estructurada como se presenta en el
cuadro 58.

La investigacién se centra en las entrevistas a fondo. De las 15 entrevistas,
siete fueron a dirigentes populares y ocho a dirigentes medios, distribuidos
por colonias de la siguiente manera: Buenos Aires, tres; La Mezquitera, uno;
Francisco 1. Madero, tres; Nueva Santa Marfa, cinco; La Micaelita, dos, y un
agente externo-dirigente popular.

El trabajo de observacitn abarct varias actividades de los entrevistados,
sobre todo las gestiones en diferentes dependencias y niveles de gobierno:
federal, estatal y municipal; algunas reuniones de grupos de barrio; reuniones
del grupo dirigente y del equipo de base de la UCI del Cerro del 4; asambleas
masivas, y algunas visitas domiciliarias,

Ademds, se considerd la descripcién fisica de cada vivienda de los
entrevistados, mis la informacién del Censo de Poblacién de 1990, a partir
de los datos por drea geoestadistica bdsica.

El trabajo de la vigilancia epistemolégica es un diario de campo de la
investigacién, en el que se fueron registrando de manera detallada los
aspectos mds subjetivos de lo que le ocurria al investigador.

La transcripcién de algunas de las entrevistas se hizo con la finalidad de
tener a la mano la primera reaccién de los entrevistados.

La historia documental es un conjunto de documentos que se produjeron
en el Proyecto Regional Sur de los Servicios Educativos de Occidente (Sedoc)
desde antes de la formacidn de la UCI, constituyen mis una referencia que
complementa, matiza o corrige muchas de las apreciaciones que los entrevis-
tados hicieron a lo largo de la investigacién.

Las entrevistas a fondo aplicadas a otros educadores populares son una
percepeién externa al proceso organizativo de la UCH y al papel de los agentes

6. Cfr. anexo 1; “Preguntas para la entrevista en profundidad”, del 6 de diciembre de 1995.
7. Los nfimeros romanos commespanden al capitulo de los materiales de lo investigacisn de
campa. Gfr. anexo 2: “fndice completo de los materiales de ln investigacién®.
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Cundro 58

Revisién de las entrevistas y
entrevista al entrevistador
L]

Entrevistas en profundidad
con otros educadores

populares
Vil

Retroalimentacidn
a ln investigacidn
v

Proceso de investigacidn
fuera de la LI

externos en ella, al mismo tiempo que es una manera de definir los temas en
debate, para comprender la educacién popular y sus desafios.

Finalmente, durante la investigacidn, la asesorfa te6rica funcioné como
otro ejercicio de control, para confirmar y corregir el trabajo en el proceso. Al
mismo tiempo que el juego de la investigacién se desarrollé, se realizaron las
asesorfas con los antropélogos, especialmente. El proceso comenzé con
las entrevistas, en sus primeras ocho sesiones a otros tantos dirigentes
populares. Surgieron algunas dudas y se realizé la primera asesorfa.

Todas estas herramientas metodolégicas se utilizaron desde una particu-
lar manera de ejercitar el habitus cientifico. El conjunto de elecciones
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prdcticas que fueron surgiendo las analizamos con detalle més adelante. En
este apartado sélo damos razén de aquellas elecciones que configuraron el
disefio y la realizacidn de la investigacién en sus aspectos mds generales,

En la prictica de las entrevistas aparecié la tensidn propia de la situacién
de investigacién, en donde surgen oposiciones entre el interés del investigador
y el interés expresivo del entrevistado. Esto da lugar a la observacién de uno
de los antropélogos:

La otrn obeservacién es melodolgica, acerca de la entrevista dirigida, y sefiala
que es bueno conducir las preguntas, no necesarinmente “encajonar” a la gente
sino precisamente dirigila y dejarla hablar, y Ginicamente intervenir o para
retomar el camine o para abundar en algin aspecto que se viene mencionando.”

En ocasiones, seguir la pista de este inlerés expresivo permite al investigador
desarrollar la entrevista de una manera mds espontinea y la calidad de la
informacién que aportan los entrevistados es mayor y se enriquece al retomar
éste su estilo expresivo. El hecho de que en la prictica realicen simultinea-
mente hasta cuatro entrevistas en un solo dia, permite hacer algunas conexio-
nes y comparaciones, aplicar algunos recursos y aprovechar la informacidn
cruzada,

Uno de los ejercicios que se agregaron al disefio de la investigacidn y no
habia sido previsto inicialmente, s la entrevista que algunos dirigentes hacen
al investigador. Este asunto se aborda en una de las asesorfas, en las que
relexiona acerca de la prictica de la entrevista y se subraya que el interés del
agente externo destaca por encima de lo que a los dirigentes populares pudiera
interesarles preguntar o comentar sobre la relacién que han mantenido
durante afios con gente de fuera. Al revisar una de las entrevistas ya transcri-
tas, el asesor agrega observaciones muy elementales, por ejemplo, que un
lector ajeno a la situaci6n deberfa saber datos generales de los entrevistados,
como la edad, el empleo, la escolaridad, aspectos que ya quedaron sefialados
en la primera parte del capftulo 8. Otra observaci6n se dirige mds al habitus
cientffico del investigador, se refiere a la habilidad de plantear las preguntas.

8. La observacifn es de Jorge Alonso. Cfr. anexo 2.
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En este sentido, si se comparara cualquiera de las entrevistas realizadas
por el investigador con el cuestionario base, nos encontrariamos con un
aspecto tipico del habitus cientifico en situacién de entrevista dirigida: el
hecho de que, sobre la base de una amplia informacién acumulada en torno
al entrevistado, es posible improvisar preguntas que se dirigen, por una parte,
a facilitar la expresién del entrevistado y, por otra, a que éste amplie la
informaci6n que estd proporcionando. Todo ello es parte de lo que Bourdieu
llama la “escucha atenta y metédica™.

La complementacién de la observacién de la prictica

El trabajo de observacién etnogrifica comienza hacia el final del periodo de
las entrevistas. A estas alturas del juego de la investigacién, hay suficiente
informacién acumulada que marca algunos elementos clave de la observacién,
en particular las relaciones entre los dirigentes populares y los agentes
externos durante la investigacién, las relaciones entre los mismos dirigentes
populares para destacar los diferentes tipos de liderazgo que se van ejercien-
do, y, en conjunto, el liderazgo real de la direccién polftica de la UCL

Al mismo tiempo, se comienza la observacidn de las gestiones con
funcionarios pablicos, dando seguimiento especialmente al pequefio grupo de
dirigentes populares y algunos dirigentes medios que acostumbran asistir a
dichas gestiones como acompaiiantes. El otro aspecto que se da en la
observacién es la manera como los dirigentes populares se relacionan con los
grupos de barrio y la gente de base, sobre todo en sus reuniones y en las
asambleas masivas que en ese tiempo se convocan en diferentes colonias del
Cerro.

Cabe sefialar que en la dindmica de la asesoria a la investigacién, se da
la invitacién a participar en la investigacién colectiva La democracia de los
de abajo en Jalisco, que resulta un momento clave de reflexién sobre la
investigacién, a la altura en que va el conjunto de las actividades. Es una
reflexién que tiene como eje la prictica de la democracia en la UCI y sobre
este eje giran varias observaciones que han ido apareciendo en las entrevis-

L]

las.

9. ). Alonso y J.M, Ramirez Séiz (comps.) Lo democracia de lor de abgjo en Jalisco,
CIESAS/UdeC/ClICH-UNAM/ Consejo Electoral del Estado de Jalisco, Guadalajarm, 1996.
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Las relaciones entre los agentes externos
y los dirigentes populares

El centro de estas relaciones es una reunién semanal de cinco a siete de la
tarde, a la que algunos llaman equipo promotor de base (EPB) y para el
investigador es simplemente una reunién en la que confluyen dirigentes
populares de la UCI y equipo de apoyo formado por agentes externos.'’

Son diez las reuniones realizadas entre el 12 de enero y el 15 de marzo
de 1996. La observacitn recoge datos muy elementales: la asistencia diferen-
ciada entre agentes externos y dirigentes populares, quién coordina la reu-
nifin, la minuta, los acuerdos si los hubo, el nfimero de intervenciones, el tema
dominante de la reunién y algunos comentarios que surgen en cada reunién.

En conjunto, revelan cémo se va fraguando el confliclo entre ambas
partes, en buena medida por una situscién que ocurre fuera de las reuniones,
en un grupo de barrio, entre una dirigente y un agente externo, de la que mds
adelante damos cuenta, puesto que, aun cuando ya se menciona en las
entrevistas, la observacién de su desarrollo aporta elementos significativos en
torno a la relacién y los juegos de poder que tienden a presentarse.

En las reuniones del grupo dirigente de la UCI hay varios juegos de
oposiciones, como quedan marcados en el andlisis de los reportes de la

Especialmente, los estudios que se hnoen sobre la Ui, anto el anfoulo del investigador,
“El caso de la Unifn de Colonos Independientes”, pp. 143-188, y el artfculo de Jon
Shefner, “Democmcia desde abajo: procesas democriiticos internos de tres organizaciones
de carficter socinl”, pp. 223-276.

10. El vrigen de esta diferente “nomincién” esti en que en el documento “Taller de
Pluneacidn 1993-1994", el primer punio del documento sefiala: "Habra que panir del
supuesto de que surge un nuevo equipo de apoyo a la UC, cuyos inlegrntes requienen
poner en comfin lo que venimos lamando wlopls operativa”. De alguna maner, los
acercamientos que el Equipo Sur de Sedoc, AC. realizd en 1990, 1991 y 1992, pueden
ayudar pam ubicar el “cenlro inspimdor comfin® de este nuevo equipo de apoyo. Los
integrantes de este equipo son, bdsicamente, Miguel Angel, Juan Diego v Wike y se
agregan Mortfn Torres, David y Sadl (los tres escolures jesuitas), Alrededor de este grupo
estin los estudinntes Misioneros del Espiritu Santo. Al desaparecer el equipo profesional
do agenies extemos, surge cite equipo de apoyo a la ucl, diferente del equipo
promotor de base, integrade sélo por dingentes populares. La hipdtesis fundamental es
ln transferencia del proyecto de Sedoc, AC. a los dirigentes de la Ut €fr. anexo 2, “Indice
de materiales de o investigacifn de campo™, Vi “Historin documental de la vei”, v
“Plancacién 1993-1994: Trunsferencia del Proyecto UCT o dingentes populares”,
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observacién. Desde la asistencia hasta los puntos propuestos para la minuta,
el tiempo de la reunién y las intervenciones, cada uno de estos elementos son
objeto de disputa, no siempre asumida ni consciente. Fs un ejercicio de
violencia simbélica, que sélo en otros espacios, como el de la entrevista o el
de la visita familiar, aparece como malestar de parte de los dirigentes
PDFH.IIB]'EE.

Resulta significativo, por ejemplo, que la decisién de los dirigentes
populares de reunirse aparte de los asesores genera un conflicto manifiesto
que da lugar a una reconsideracién, precisamente por la falta de tiempo
disponible. Esto no es novedoso si revisamos la secuencia de los acuerdos,
que no siempre se loman, y la impugnacién que se hace en reuniones
siguientes, por parte de gente que no asiste a la reunién en la que se toma un
acuerdo. Lo interesante es que podemos destacar las intervenciones de
aquéllos, entre las de agentes externos, que tienden a imponerse mds, por
encima del resto del grupo.

Aquf es Ficil establecer las oposiciones ante la posibilidad de una mayor
autogestion por parte de los dirigentes populares y cémo algunos agentes
externos simpatizan con esle proceso y olros se oponen. Esta oposicidn es
elemento fundamental de las relaciones entre los agentes externos y los
dirigentes populares: mayor autonomfa y autogestién o, por el contrario, mayor
dependencia del que viene de fuera. El tratamiento que se le da a esta
oposicién es uno en las reuniones de todos, agenles externos y dirigentes
populares, y otro en las reuniones sélo de dirigentes, donde aparece otro juego
de oposiciones. Primero, exponemos ¢l andlisis de las primeras reuniones.

En los cuadros 59 y 60 resumimos este andlisis y destacamos la asistencia
comparada (AE y DP), la coordinacién (AE o DF), la minuta y el tema dominante
de la reunidn, ademds de una relacién de las asistencias,

Oposiciones entro agentes externos
y dirigentes populares en reuniones de equipo

A partir de las asistencias nos podemos dar una idea de la composicidn
mayoritaria de agentes externos ésta confirma varias apreciaciones en torno
al desplazamiento que ocurre de los dirigentes populares. S6lo en una reunidén
hay una asistencia paritaria —cuatro y cuatro—y en las dos dltimas reuniones
observadas, la asistencia de dirigentes populares es mayor: seis y cuatro. Lo
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Cuadro 59
Cundro comparativo: equipo promotor de base (DP)
¥ equipo de apoyo (AE)

Focha Ausisi._ Intery, Co Minuts Temi
AE. |OF [AE | OF o

13.1.96 9 3 20 k| AE | | Comisiones {Secunlaria y Alisnzs Finaneinmienio
Civies).
L. Jusetinn - Andline.
3. Varlm

19.1.96 7 4 56 | 22 AE | 1. Informe Josefina. Financiamisnio
2. Informes.
1. Varius.

Z6.1.96 [ 4 32 41 AE | 1, Bety: Juvier, b, - mobiliaria. Sevundaria
3. Davied N, secumlaria.
A, Jiwe: andlisle
3. Verioa

2096 7 5 35| 83 AE | Coording Javier, 0.y no levants Pasctilogas
minuis,

L AR il 3 26 a7 AE | 1. Finanzss, Secundaria

2 lof: socundarta, Sedesol 5 Do,
1. Retira planeaciin.

It | 4 4 ag | 14 AE 1L Inft secundaria y mil. Beronhse humanns
L. Consojo NSMA,

1. vci- Ladi.

4. Varios: curse camputadors, nueve
phrroca, marches por la poas,
suugeeencia Ana, informe
regularizaciin, sugerencis Soco
Ao 7 s 40 | 17| W) Regularieschin. Wegnilurizseian
2. Secunslaria.

1. Seguriidad Piblies
& Bedesal,

5. Warims.

Lmgs | 1o s 67 | s | B | ) Peicdlogas. Pairtlogss
2 Pirroco- marcha.

A laf a) ssambles rie; b) socumila-

rimg ) b
4. Varios: Juselina, Javier, L. Bato,
= Ana.

s | 4 5 56 | TR | "™ | ) Equipo Cerro, Conflicta Soca y
2. Cominiones: ) secundariag b) re- Beto o la autonamia
gularizacidng ) vat; d) cura TIprfl.ni he
) Finanzas.

3. Yarios

1509 | 4 5 | 17 | 17 | i? | ) Propuests Bew, 34 Contrarréplica de
2 Retirs, T AE & ln posturs
1, Comislones: 8) regularizacide; b) | de o
secundaria.

4 Varias.

mismo se puede sefialar respecto de la coordinacién real de las reuniones, a
pesarde que se han programado la rotaci6n; sin embargo, en varias reuniones,
cuando correspondfa la coordinacién a un dirigente, preferia que otro coordi-
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Cunilro 60
Asistencing Niamers de reanidn
Agente externs Dirigentepopular | 1 |2 |3 | 4|5 |67 |8]9]10

Joseflina H. | 0| ] |5
Margarita P
David N, 5.0.
Tito
Laura ITESO
Leticin ITESO
Ana Ma. Tapin
Carlos udc .
Beto, 5.
Javier, 51,

Agustin

Soco

Carmen -

Javier

Ana
Bety CIESAS b ol
Melissa Binder
IuvutiEdqr

*  Asistencia parcial
** Aviso de no ssistencin

nara. Incluso este hecho queda en el sire en la dltima reunién, en la
contrarréplica de los externos a la decisién de los dirigentes de reunirse
sparte.”

El juego de oposiciones desdae la visién
que aparece en las reuniones del equipo promotor base

Durante la investigacién, los dirigentes populares de la UCI se refinen por su
cuenta, aparte de todos los agentes externos, con la posibilidad de que un

11. Hay un andlisis detallado de estas reuniones. Gf. anexo 2: “Indice de materiales de In
investigncidn de campo”, Il "Observacién etnogrifica. Equipo promotor de base y eventos
especinles”,
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jesuita los pueda acompaidiar. Se observan cuatro reuniones cada una de muy
diferente nivel. Lo que mds llama la atencién de estas reuniones, es que en
ellas expresan con mucha libertad sus miltiples y variadas relaciones con los
agentes externos y enfrentan lo que para ellos ha sido un problema no sélo
prictico: la falta de una definicién del papel que les corresponde como
dirigentes y el que les corresponde a los externos como asesores.

Ademis de esta situacidn, se detectan las dificultades que se han gene-
rado en la relacién entre los mismos dirigentes populares, no sélo para
coordinar mejor sus actividades, sino también para hacer circular la informa-
cifn que surge en cada colonia y el apoyo que se pueden prestar unos y otros.

El juego de oposiciones que aparece en estas reuniones, oscila, por tanto,
de la oposicién con los agentes externos a las oposiciones entre si mismos.

Hay un lento proceso de entendimiento entre los dingentes populares que
integran el equipo coordinador de la UCI-Cerro del 4: Agustin, Ana, Soco,
Carmen y el hermano Javier. Existe la dificultad de que entre ellos mismos
haya quien coordine, pues hasta para la coordinacién de las reuniones no se
ponen de acuerdo o francamente dicen que no les gusta, como lo expresa Ana.

Algunas reuniones las coordiné Agustin, pero, al parecer, por el tipo de
intervenciones, el liderazgo que destaca es el de Carmen, porque aundque cada
quien le pone su propio matiz, las propuestas y la lucidez vienen de ella. Su
relacién mis cercana con Soco, da lugar a que en ocasiones se apoyen
mutuamente, de la misma manera como lo hacen Javier y Agustin, que tienen
zonas comunes de trabajo.

El proceso de coordinarse como direccién colectiva de la organizacidn,
independientemente del cuerpo de asesores, se da de manera conflictiva. Asf
lo manifiesta Agustin, quien primero sin decir de dénde le vino la queja y
sefialando solamente lo que ve, luego dice que lo comenté con Beto (un
sacerdote jesuita). Esto da lugar a una discusién interesante entre distinguir
si ¢l conflicto Soco/Beto, es una cuestidn personal o es un asunto que toca a
la organizacién y, por tanto, se debe comentar en la reunidn del equipo DP+AE.

La rivalidad Ana/Carmen se manifiesta en varios momentos, al grado de
que resulta evidente el recurrente y constante intervenir de Ana, incluso sin
dejar hablar a otros, o para interrumpir, como se conslata en las ohservaciones
de las reuniones que quedaron grabadas.
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Entre las notas que se hicieron, se detects que hace falta un papel mds
explicito de alguien que coordine el equipo, pues hay dificultad de decisién
en tormo a asumir responsabilidades, sobre quién hace qué cosas y cuidndo.
Todo parece decidirse en funcién de los tiempos reales, pero no de asumir las
larens.

Por otra parte, en el caso de los cinco dirigentes populares, es claro el
predominio de las mujeres, a pesar de que la aportacién de los hombres
impone orden en el manejo de las discusiones y en la claridad de los
procedimientos, pero les falta la audacia, y el riesgo lo enfrentan las mujeres.
También existe otro aspecto que ya aparecia en andlisis anteriores: la dife-
rencia de condiciones sociales de subsistencia que viven los cinco, que se
traduce en mayor disponibilidad de tiempo de parte de Carmen y Soco y
mucho menor en los dos varones que son jefes de familia, y también difiere
en Ana, que se desconecta de las actividades por dos motivos: porque trabaja
los miércoles y los fines de semana y porque no liene grupo de base.

Ademis, hay otras oposiciones al interior del equipo de los dirigentes
populares, por ejemplo, privilegiar una tarea por encima de otras, como pasé
con la regularizacién de la colonia Francisco |. Madero.

El juego resulta mds complejo, porque una queja del equipo de dirigentes
populares es que en las reuniones del equipo completo —AE + DP-, la mayor
parte del iempo se discuten asuntos que llevan los agentes externos.

Por ejemplo, es relevante la participacién del observador, especialmente
en uno de los momentos més dlgidos de una discusién que describe con mucha
riqueza la apreciacidn de los DP acerca del papel que les toca desempeiiar a
los AE. Es una intervencién que trata de subrayar la importancia de escucharse
entre ellos, pues hay oposicién entre Canmen y Soco, por un lado, y Agustin
y Ana, por el otro. Las primeras reclaman mayor autonomia de los AE e incluso
aventuran una definicién de asesor, al que piden su participacién en érminos
de acompaiiamiento pero nunca de tomar las decisiones dentro de la UCL En
cambio, los otros reclaman voa mayor participacién de los AE, incluso para
pedirles permiso de reunirse aparte, con el prelexto de darles su importancia.
Ahf anotamos lo absurdo de esta idea, que s6lo indica un alo grado de
dependencia, Sin embargo, es una actitud de relativa delicadeza, en parte
para guardar las formas y no generar conflicto. Justo en este punto se toma
nota de que Agustin esid insinuando, pues no lo dice explicitamente, que la
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inquietud de Carmen no es de ella sino que se la estdn trasmitiendo. Al margen
queda una indicacidn de si la influencia de la investigacién y del investigador
es lo que genera esta inquietud. Carmen y Soco reivindican que son inquie-
tudes que ya habfan pensado con anterioridad y son sensibles al problema.
Por coincidencia, la actitud de Soco es mds significativa, porque vive un
conflicto frontal con un AE, que es lo que ocasiona no sélo la validez de la
reunién exclusiva de los DP, como direccién de la UCI, sino el replanteamiento
de las relaciones entre DP y AE. Ana sugiere pedir al investigador traer los
cuadros que utilizaban y Soco solicita el del anélisis del momento que de la
gente tiene.

Al margen de dichas reuniones anotamos que los dirigentes son conscien-
tes de uno de los papeles fundamentales de los AE: por una parte, el apoyo a
la organizacién interna de las actividades y de la UCI misma; por otra, la del
andlisis del conjunto de las colonias, realizado por los DP. Los ejercicios
basados en papeldgrafos lo finico que hacfan era verter la informacitn y la
visién de los DP. Esto les permitfa jerarquizar las actividades y decidir lo que
en cada momento resultaba méds urgente y prioritario.

En las cuatro reuniones observadas no hubo liderazgo manifiesto que
ayudan a coordinar la misma reunién. Fue notable, por ejemplo, la enorme
cantidad de silencios o de comentarios desordenados, y que no se sigui6 una
minuta. Incluso, no se lograron acuerdos, salvo en los asuntos més pricticos
o que implicaban lareas en comiin.

El procedimiento de incorporar més gente al equipo coordinador del Cerro
del 4 generd, en la préctica, una discusién e impaciencia en Carmen, que fue
relegada. La discusién es interesante, porque propone una manera de incor-
porar més dirigentes populares que atiendan actividades pendientes por falta
de tiempo o por efecto de la crisis econémica. En el fondo, corresponde a
inquietudes manifiestas de Soco, Carmen y Agustin. Sin embargo, en la base
estd el conflicto Soco/Beto, por la misma mzén. Al mismo tiempo, esla
discusién encubre otro juego de oposiciones, tanto entre DP, como entre DP y
AE. La discusién interna entre DP se da en torno & la dificultad real de que
haya gente de base que se incorpore; unos son escépticos, otros hacen una
propuesta concreta, como la de Soco, para incorporar a Yolanda, y Carmen
menciona varios nombres y ve la posibilidad de que puedan ampliar el equipo
de base.
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Lo que nos parece que queda oscuro es la diferencia que puede haber
entre DP, como ellos, estrictamente dirigentes, y otros, que en la base, cumplen
con un papel de dirigentes medios y son importantes, pero no en la direccidn
de la organizacién sino en sus respectivas colonias.

Los nombres mencionados corresponden a personas constantes que par-
ticipan en los grupos de barrio (GB) pero que todavia les falta formacién para
ser dirigentes. También hay un poco de ceguera, pues, por ejemplo, al
hermano Javier no se le ocurre pensar, en ningiin momento, en la posibilidad
de incorporar a Ramoncita.

Este asunto no quedé suficientemente resuelto. Es claro que existe un
problema organizativo y Carmen lo ha venido pensando mds e incluso llega a
proponer una especie de organigrama, que lleva a la reunidn. Este establece
en el estrato bésico a los GB, luego una instancia de DP ampliada y después
los AE como acompafiantes de todo el proceso. Ahf también se refleja que no
conciben el papel de los cuadros medios, sélo piensan en un tipo de personas
que sean sus colaboradores y con los que puedan compartir la carga de trabajo.

Otro asunto relevante de estas primeras reuniones es que hacia el final
del periodo observado, la regularizacitn llega a ser prionitaria. Da pie a una
discusidn y andlisis, al punto de que son capaces de cuestionar una nota de
prensa que publica una periodista novata en los asuntos del Cerro del 4 y, al
mismo tiempo, la sugerencia de actuar de inmediato para confundir més a los
eolonos.

Las gestiones de los dirigentes populares
con funcionarios piblicos

La realizacién de algunas negociaciones también quedé limitada en el tiempo,
pero se consiguid por lo menos una con cada nivel de gobiero: el federal, el
estatal y el municipal.

Sin embargo, con la observacidn, el investigador no puede cotejar con
facilidad la informacién que proporcionan los entrevistados con lo que él
alcanza a observar. En primer lugar, porque las gestiones van surgiendo de
las actividades del momento, de las circunstancias y, precisamente, de uno
de los datos de observacién mds relevantes, porque no se hace andlisis de la
coyuntura ni de las circunstancias que vienen ocurriendo.
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Durante el periodo de la investigacién no hubo ni una sesién de andlisis
de cada problema particular que venfan enfrentando las diferentes UCI, ya
fuera la escuela secundaria, el servicio de las psicélogas, la Comisién de
Derechos Humanos o el problema de la regularizacién de la colonia Francisco
I. Madero, mucho menos de la informacién que iba resultando en cada gestién.
Con todo, las observaciones que hace el investigndor son un importante
complemento. Sobre todo, aparecen rasgos importantes del habitus cientifico,
en particular algunos elementos de su interés por el objeto de la investigacién,
especialmente aquellos que insisten en el andlisis como aportacidn de los
agentes externos. La visién del conjunto de gestiones observadas la tenemos
en el siguiente cuadro:

Cuadro 61
Observacidn de gestiones de la Unidn de Colonos Independientes
con luneionarios pablicos

Fecha: Dependencia Funcionario Asuntos AE oy
30.1.96 Sedesol Jorge Diez Secundaria- Observador | Varios: 5
regularizacin

70196 Tlagquepagque Miguel Angel Secundaria 2AE 1: Seco
Cruz

15.00.96 | Tlaguepague Cahildo Secundaria 3 AE Varios: 9

210196 | Sedeur Roberto Regularizacién | Observador | Yarios: 9
Vizcarra

26.1.96 | Sedeur Roberto Regularizacidn | 4 AE-ITESO | Varios: 4
Vizcarra

27196 | Tlaguepague Francisco Secundaria- 2 AE Varios: 3
Padilla regularizacidn

61196 | Sedeur Juan L. Gonzilez HTll-ri-lll!iﬁn 3AE Varios: 3

Por su mayor importancia, no s6lo por el nivel de gobiemo —que corresponde
al federal— sino por las consecuencias que tuviera en el grupo dirigente de la
Ucl, destacan algunas observaciones de la gestitn realizada en la Secretaria
de Desarrollo Social (Sedesol). Con mucho, es la gestién de mayor riqueza,
en cuanto a informaci6n, posibilidades para el andlisis nacional, estatal,
municipal y regional, pero también por el juego mismo de la investigacidn y
del papel del agente externo-investigador (AE-I).
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La gestién comienza con un incidente totalmente circunstancial, pues se
hace el trdmite ordinario de solicitar la audiencia y cuando la secretaria estf
negando al funcionario, éste llega y se dirige al observador, conocido y amigo.
Al ver este gesto, una DP, muy observadora, dice que sf los van a recibir. Ast
ocurre, pero la DP que solicitaba la audiencia se dirige al observador para
reclamar que mejor no hubiera ido, pues piensa que los reciben porque €l va.
Cuando después de la audiencia se comenta este detalle, las opiniones se
dividen. Para Ana, estuvo bien realizar la gestién por la “via cona™; en cambio,
para Carmen, la presencia del AE-1 les eché al suelo el camino que han abierto
solos.

En la retroalimentacién, este punto se discute mucho, més por los AE que
por los DP, pues para aquéllos representa un cambio de linea; no ven la
conveniencia de la relacién de la UCI con Sedesol, En cambio, para los DP es
una cuestién prictica de la que han obtenido importante informacién.

Quizd lo més destacado de esta gestitn sea la gran cantidad de datos que
aparecen, tanto de la UCI al funcionario, delegado estatal de la Sedesol, como
de éste a la comisién de la UCIL. Se logran varios acuerdos pricticos, que el
delegado anota y reitera casi al final de la reunién, por ejemplo, dar segui-
miento a los asuntos de regularizacién de todo el Cerro del 4.

Tal vez la mejor y més valiosa informacién es la de la formacién de los
consejos de desarrollo municipal, con todo lo que implica pasar los recursos
financieros que antes manejaba la Sedesol a los ayuntamientos. Ahf, el
planteamiento del delegado es que panticipen en las reuniones aunque no sean
consejeros, pues sefiala que en esos consejos es donde se van a decidir las
obras de beneficio para cada colonia. El delegado pide reiteradamente no sélo
la participacién de la UCI en el Consejo de Desarrollo Municipal, sino que
reporte las fallas encontradas en sus colonias. Les indica que quieren sor-
prender a los panistas “con las manos en la masa”, pues se han dado cuenta
de que estin gobernando como los croquistas, de manera corporativa y con
los mismos vicios de corrupcidn.

De los DP, quienes més participan en la gestién son Ana y Carmen, ellas
se alternan en la palabra. El delegado se acuerda muy bien de Ana, a quien
le recuerda que hace tiempo habfan quedado en tener reuniones mensuales
de informacién y eso quedé interrumpido. En otro momento, también participa
Soco, quien saca sus mejores recursos e incluso habla con mayor propiedad.
Al margen anoto que utiliza un habitus lingiifstico (HL) aprendido o cultivado.
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Lo que interesa a los entrevistados
preguntar al entrevistador

El ejercicio se realiza para cotejar el interés de los entrevistados en torno a
la relacién con los agentes externos. Sélo se aplica a algunos; son tres
enfrevistas con otros tantos dirigentes, y una entrevista colectiva con
tres dirigentes.

La reflexién y las preguntas que formula el investigador tienen relacién
con la manera como una dirigente percibe al agente externo. En el didlogo se
expresa lo que para el investigador debiera ser el papel de los que llegan de
fuera en su relacién con los liderazgos naturales y de la relacién entre los
dirigentes y la gente de base o los grupos de barrio.

Hay un contrapunto que el propio investigador realiza entre lo que puede
ser una relacién de oposicién, que de hecho se da, y una de colaboracién, que
también se presenta, entre el externo y el dirigente popular. Qué factor sea el
que predomine es lo que influye en la marcha de la organizacién.

El cuadro 62 nos aproxima a las percepciones y expectativas que estos
dirigentes se hacen respecto del papel de un agente externo. Destacamos
algunas observaciones realizadas durante el proceso de la investigacién.

Llama la atencién que una de las interrogantes clave de Esther se refiera
a la diferencia de habitus. Para ella hay una clara relacidn entre AE y DP: “en
esa relacién que se da entre una gente que sabe mucho y una gente que no
sabe”. Esther destaca el efecto que tiene en el DP que el AE, sin tener
necesidad, participe en la solucién de los problemas como si fueran de él.
Esta respuesta hace contraste y contrapunto con el discurso de Carmen, en el
sentido de que los DP y GB son quienes tienen el problema y la necesidad, en
contra de las iniciativas y aun decisiones que los AE puedan tomar.

El contrapunto viene de una comprensién diversa del papel de los AE de
asimilarse a otro ambiente, a otra cultura, al modo de ellos. En cambio, en
Carmen, parece mds una oposicién entre AE y DP, comprensible en cuanto
tiene frente a sf una larga trayectoria de exposicién a la influencia de diversos
AE, a quienes llega a considerar competidores en el nivel de las decisiones,
principalmente. El ejemplo paradigmético de esta oposicién se encuentra, en
el discurso de Carmen, en el Programa de Lucha o Plan de Trabajo: mientras
ella reivindica la necesidad de hacer un plan “desde ellos™, el investigador
justifica el programa como resultado del trabajo conjunto entre grupos de base,

276



CAPTULE 11, ANALISIS DEL “HARITUS CIENTIFICO™

dirigentes populares y agentes externos. La condicién de posibilidad del
discurso coherente del AE estd en la estrecha relacién que logre mantener con
los GB y los DP. Lo que anima la presencia de los AE es la perseverancia y el
surgimiento de los DP, que no son competidores del AE sino los que permiten
traducir el sentir de los GB y, a su vez, traducir el discurso del AE a los GB y
son motores reales de un proceso de organizacién.

Esta reflexién motiva comentarios intercalados de Esther y el AE: la
imporiancia de mantener estrechos vinculos entre AE+DP y AE+GB, pero
también de saber caminar al paso de los GB. De ahf la trascendencia de la
relacién DP+AE y, sobre todo, DP+GB. Existe el reconocimiento autocritico
del AE de que no siempre se logra mantener este ritmo y, sobre todo, evitar el
progresivo alejamiento de los GB. Un AE que se separa tanto del DP como del
GB se queda solo con sus proyectos e inquietudes, Esther expresa con su
filtima pregunta una de las expectativas clave de todo DP, es decir, comprende
con claridad que uno de los papeles fundamentales del AE es la interpretacién
de la coyuntura local, regional o nacional y, desde ahi, la definicién de una
linea estratégica, que va en la misma perspectiva de retomar las necesidades
sentidas de los GB, articuladas a niveles regional y nacional.

En la entrevista colectiva, Carmen comienza haciendo distinciones entre
una investigacién realizada antes y la presente, subrayando que el otro
investigador no estaba involucrado y éste sf; aquel habfa permanecido al
margen y este les habia ensefiado cémo caminar. El AE subraya un aspecto
clave del trabajo de la investigaci6n: la importancia de que el AE haga trabajo
de base para la correcta comprensi6n de los problemas de los GB; de otra
manera, se vicia su visién, al privilegiar la que tienen los DP, que ya de por
sf es importante. Asf, se establece un cfrculo importante: AE-—-> GB + AE
—-> DP + DP---> GB + DFP -—-> AE. De este circulo surgen las tareas, los
proyectos y la organizacidn,

A partir de eslas respuestas hacemos una reflexién en tomo a verificar si
resulté o no el proyecto inicial de la Sedoc. La observacién etnogréfica muestra
que no, ya que los actuales AE modificaron la idea original del proyecto de
ser transferido a un equipo dirigente local. éQué ocurrié? El andlisis de la
observacién etnogréfica de las reuniones del equipo mixto -AE + DP- indica
en buena medida lo ocurrido: la mayorfa de AE desplaza a los DP y toman casi
todas las decisiones que marcan el rumbo y la vida de la UCL
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Cundro 62
Dirigente Pecfil del ngente externe Aporte del agente externo

Agustin DP Lleva todo un cuestionario
preparado y no se circunseribe
a ln relacién AETP, aungue, por
el tono de las preguntas, la
aluden indirectamente.

Ana DI (*) iQué e lo que mis te agrads de | £Qué sugerencias le darfas a la
la UCI? E0f e lo gue te UE1? AQué opinns del convenio
desilusiond al vernos y lo gue que se discute entre UGl e
mibs te defraudé? ITESD?

Carmen 0P (*) &Por qué privilegiar ln “Jalar Ia rienda™ ¥ que ensefie
investigacién de los promotores | a no dejar cosus colgadas; para
de base y no & los grupos de mediar con otra gente de fuern,
base? iAsi tendrin que haber | Denuncia que se da una
sitlo, de la “imposiciin™ y la relacidn que no da seguimiento,
“dependencia™?

Esther np 4Cémo personas que, tentendo | éCémo es posible que gente de
una situscién ccondmica buena, | fuera, que no vive estas
se dedican s gente como broneas, anda aqui tratandoe de
nosotres? Para ti qué significa | ayudarnos y de sacarnos de
es0, ponerte a nivel de gente todo esto que vivimos y que la
que malmente sabe leer ¥ genle aqui, estemos apbtica?
escribir? thacia dénde va e movimiento

wocial?

Javier P (*)

Nuestro proyecto es tan
importante... que otros de fuera
ai lo ven, y nosotros que

estamos agqul, como que no lo

Vemos,
Soco DP iPor qué no dejan uno de iPor qué hay diviviones y
planta? antagonismos dentro de la
lglesia? El mayor apoye que
pueden dar los AE ¥ épor qué
no lo dan, en términos
financieros?

* Entrevista colectiva

En el conjunto de las “entrevistas al entrevistador”, se plantean preguntas
en torno a su conflicto, a la postura personal ante ¢l entrevistador, a las
sugerencias sobre la situacién de la UCI y qué recomendaciones harfa. Les
preccupa cémo multiplicar los DP y qué recomendaciones harfa para lograrlo.
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Aquf hay una reflexi6n interesante en el sentido de ayudarles a descubrir en
sus propias trayectorias el modo de generar otros DP sélo con transferir su
propio camino,

Un detalle interesante en la entrevista es la preocupacién por Esther, para
tratar de establecer puentes. Pero el entrevistador lo que hace es remitir al
didlogo directo y buscar un sano encuentro, aunque adelanta que hay algo de
resentimiento. Otro punto, es que el entrevistado vuelve a aparecer y “da
linea”, aprovechando que “pusieron el balén”, sobre la fase actual de la UCI,
de transicién a una mayor autogestidn y de apropiarse de las riendas de la
organizacién. En otro momento, a propésito del conflicto de Chiapas, se
extraiia que en la UCI no se discuta o se comente mds al respecto, al menos
como simple informacidn. La inquietud existe, pero no hay el espacio. La
pregunta de Agustin sobre el anélisis de los oponentes es curiosa, refleja su
actitud hacia un AE: le pide un andlisis de la coyuntura.

Estas entrevistas cumplen su cometido en el disefio de la investigacidn,
al recuperar el interés de los entrevistados por hacer sus propias preguntas
acerca de la relacién con los agentes externos o sobre otros asuntos. Pero en
ese ejercicio de interrogar al investigador aparece con mucha claridad el perfil
del agente externo que realiza su aportacién y amplfa la visién de la realidad
y las opeiones de avance y fortalecimiento de la organizacién popular.

El lugar de la vigilancia epistemolbgica
en el conjunto de la investigacién

Se trata de un gjercicio del habitus cientifico, por el que se intenta poner en
prictica la reflexividad preconizada por Bourdieu, de la que ya hemos hecho
alguna referencia tedrica."” Como se puede ver en el gréfico del diseiio de la

12. Hay que recordar y tener presente que el sujeto de esta vigilancia es el conjunto del campo
cientifico o intelectual . Aqul se trata, mis que nada, de un ejercicio individual, con todas
las limitaciones que implica hacerdo de esa maners. Cfr. segunda parte, capltulo 5, en
“Reflexividad". Bourdieu usa este tipo de expresiones: “vigilar el uso de los conceptos”;
“vigilancia reflexiva”; “extrema vigilancia”; “verdadera reflexividad sociolégica” (P.
Bourdieu, Sociologia y cultura, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes/Grijalbo,
México, 1990, p.143, y P. Bourdieu y Loic J.D. Wacquant. Respuestas. Por una antropo-
logia reflexiva, Grijalbo, México, 1995, pp. 56, 169 y 46).
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investigacién (cuadro 58), la vigilancia epistemolégica es como una bisagra
entre el conjunto de herramientas de la investigacién y otras, cuya funcién es
controlar y objetivar al méximo toda la investigacién. Lo que distingue a la
vigilancia epistemoldgica de las otras herramientas de control es que consiste
en un esfuerzo del investigador por objetivar su relacién con el objeto de la
investigaci6n. Por tanto, se trata de un ejercicio epistemolégico, por el que va
registrando, a la manera del etnélogo en su diario de campo, los aspectos que
tienen relacién con la forma como va conociendo su objeto, en particular, las
reacciones de tipo emocional que lo aproximan o lo alejan de los agentes
sociales con los que interactdan en el proceso de la investigacién.

Como veremos més adelante, este tipo de ejercicios es el mds dificil, el
que encuentra mayores resistencias y obsticulos y se coloca en las fronteras
de lo que pudiera ser un diario espiritual. Atiende mds al proceso de
conocimiento, o de des-conocimiento, y las elecciones précticas que en el
proceso mismo estin siendo condicionadas por filias o fobias, relativamente
comunes. Ambas se presentan aun en un investigador con alto nivel de
familiaridad con los entrevistados y con el conjunto del objeto de su investi-
gacidn del que ha sido una parte elemental.

Se trata de una herramienta, la mds delicada y la mds inc6moda, pues
pretende desenmascarar los intereses ocultos del investigador en el lento y
diffcil proceso de construccién del objeto de la investigacién del que forma
parte. No es, como el propio Bourdieu advierte, un ejercicio narcisista. Por el
contrario, “la forma de refllexividad que yo preconizo es paraddjica, por
el hecho de ser fundamentalmente antinarcisista. La ausencia de atractivo, el
aspecto un lanto triste de la verdadera reflexividad sociolGgica, se debe al
hecho de que nos hace descubrir propiedades genéricas, compartidas por
todos, banales, en una palabra, comunes” (Bourdieu y Wacquant, 1995: 46).

OBJETIVACION PARTICIPANTE

Como ya lo hemos planteado de manera tedrica,” ahora corresponde hacer el
ejercicio préctico, puesto que el investigador es parte del objeto de la
investigacién. Es, en algin sentido, el agente externo al que muchos de los

13. Cfr. segunda parte, capfiulo 5, en “Observacidn participante™,
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entrevistados se refieren, o bien para deseribirlo, o bien para establecer una
comparacién entre los de antes y los de ahora. Se trata, por tanto, de un
ejercicio por el que se pretende objetivar la relacién del investigador con el
objeto de su investigacién, O como el propio Bourdieu advierte, se trata de
objetivar las condiciones del conocimiento del objeto, una de las cuales es,
precisamente, la objetivacién de la relacién objetiva y subjetiva con el
objeto."* Se impone al investigador “si quiere escapar a la alternativa del
etnocentrismo de clase y del populismo, que es su forma inversa”,"

Esta necesaria objetivacién participante trata de salir al paso, ademds,
de una de las objeciones que con mayor insistencia aparecieron durante las
reuniones de retroalimentacién a la investigacidn.

Los agentes externos y los dirigentes populares consideraban que la
investigacitn “resulté demasiado interviniente”, ya que afirman, quizés desde
otra postura epistemolégica, que debié haber sido mucho més neutral, posi-
cién irreal aun en el caso que se la pretenda directa y explicitamente.'” Desde
los preparativos de la investigacién, no dejaron de aparecer algunas reservas
contra el hecho que pretendia realizar una en la que “el investigador resulta
investigado™. Y no es por otra razén sino por este modo de hacer sociologfia
que propone Bourdieu y que se trata de un radical ejercicio de honestidad
intelectual. El objeto de investigacién, las relaciones entre agentes externos
y dirigentes populares en una organizacién social, como en el caso de la UCI,
no son en absoluto ajenos al investigador, quien durante mds de 20 afios ha
realizado esa prédctica. Reflexionar, por tanto, sobre lo que ocurre en este tipo
de priicticas, no sélo es legitimo sino absolutamente necesario.

14. Cf. la cita de Bourdieu en segunda parte, capitulo 5, en "Observacién participante” (P.
Bourdieu. El sentido prdectico, Taurus Humanidades, Madrid, 1991, p.13).

15. Este comentario de Bourdieu se ubica en el contexto de su comunicaciéin titulada “Los
usos del ‘pueblo’, en la que sefiala que todas estas discusiones en tomo al pueblo son una
de las apuestas de las luchas entre los intelectuales, La observacidn es importanie en la
medida en que se alude a los riesgos de los intelectuales de origen social bajo, como el
caso del investigador (P. Bourdieu. Cosas dichas, Gedisa, Buenos Aires, 1988, pp.
152-15T; el texto citado estd en la p.155).

16. Aqui entran todas las objeciones de Bourdieu en contra de corrientes fenomenclégicas,
entre las que destacan algunas, como la etnometodologia, de donde procede la expresién
de “observaciGn participativa®, contra In que se realiza el presente ejercicio.
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La experiencia de las distancias culturales, que son de manera simultdnea
distancias sociales, permite lograr un importante nivel de familiaridad y
acumulacién de informacién acerca del objeto por investigar. Lo novedoso
de la investigacién es el ejercicio de objetivar la relacién, porque el investi-
gador es parte del objeto, segiin las condiciones que Bourdieu recomienda,
como la solidaridad que da el hecho de caminar con grupos populares en su
lucha organizada por la justicia y mejores condiciones de vida."’

El planteamiento de la investigacidn al grupo de dirigentes populares de
la UCI no podia dejar de lado que generara expectativas de revitaliza-
cién de la organizacidn, o aun de conflictos y diferencias entre los actuales
agentes externos. Esto lo veremos mds adelante. Lo que se asumi6 es que no
iba a resultar una investigacién de simple observacién participante a la que
Bourdieu descalifica como una contradiccién, porque no se pretendfa, en
absoluto, “jugar un juego esperando salir de €| para contarlo™ (Bourdieu,
1991e: 61).

El juego de la investigacidn entra de lleno al juego de conjunto de una
organizacién popular como la UCL. Y como lo seiialé anteriormente una
dirigente popular, que compara con otras investigaciones, se trata del juego
de un antiguo participante de la organizacién, que la conoce muy bien. Este
pretende ahora, con su propio juego de investigacién, [avorecer la participa-
cidn del grupo dirigente en descubrir la verdad de lo ocurrido efectivamente
en sus relaciones entre “los de dentro” y “los de fuera” y las condiciones que
hacen subsistir a la organizacién social como tal, o bien las que amenazan su
existencia.

Para este ejercicio de objetivacién participante intentamos analizar las
principales intervenciones que el investigador realizé en la UCI durante el
proceso de la investigacién, y aun antes y después.

Este ejercicio lo aplicamos a la revisién de todos los materiales de la
investigacién: desde las entrevistas, hasta los informes de la observacion,
incluso la correspondencia del periodo de preinvestigacidn, varias veces
citada por algunos dirigentes entrevistados y, sobre todo, en las reuniones de
los equipos en diferentes momentos.

17. P. Bourdieu. E sentido préctico, Tourus Humanidades, Madrid, 1991, pp. 34-35, citado
en la segunda parte, en el capitulo 5, en "Objetivacidn participante”,
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El ejercicio parte de la explicitacién de los tres sesgos que pueden afectar
la investigacién, sin pretender extendemos demasiado en el tercero, el de la
posicitn en el campo cientffico, puesio que es parte del ejercicio del conjunto
del presente capitulo.

éQuién es el observador?

De los tres sesgos que pueden viciar la investigacién sociolégica, expresamos
clara y determinadamente algunos elementos de cada uno de ellos, sin
agotarlos, sefialando sélo aquéllos que tienen mayor relacién con la presente
investigacién.

Objetivacién del origen social del observador

El investigador es el séptimo de 12 hijos, nacidos de un matrimonio formado
por un peluquero y una peinadora y costurera, cuya escolaridad unida no
rebasa los cinco afios. De los hijos que sobreviven, es el quinto de seis varones
¥ CUBLIO mujeres,

La escolaridad transcurre en establecimientos oficiales dentro del siste-
ma de educacién federal en la ciudad de Aguascalientes, en México. Lo
importante de esle sislema es que se experimenta con un nuevo lipo de
educacidn bdsica a finales de los afios cincuenta y principios de los sesenta,
La educacidn secundaria y el bachillerato los estudia en un establecimiento
que depende econémicamente del gobierno del estado y goza de relativa
autonomia en su gestidn. Lo mds destacado de estos 12 afios de escolaridad
es que se realizan en establecimientos pluriclasistas, donde acuden hijos de
obreros y de profesionistas o politicos. El investigador, por tanto, se acostum-
bra a mirar el espacio social desde esa posici6n.

Posicién del observador en el campo intelectual

La formacién profesional se realiza en la Compaiifa de Jesis, en el periodo
de 1970 a 1983, y lo mis significativo, con la doctrina espiritual de fondo, es
el intento de una formacidn que integra en el plan de estudios la flosofia y
las ciencias sociales con la teologia y la prictica apostSlica en sectores
populares.
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Esta formacién subraya una categorfa fundamental, la praxis y la filosoffa,
que oscila entre un neotomismo, la filosoffa de la ciencia y la epistemologfa
de Gastén Bachelard” y Karel Kosie,” la teorfa polftica, particularmente el
papel de los intelectuales y su visién de la cultura, de Antonio Gramsei,” y
toda la inspiracién de la teologfa de la liberacién.” Todo este conjunto desde
una prictica en organizaciones sociales,

Un aspecto de esta formacidn intelectual es el predominio de la praxis,
un continuo reflexionar la prictica y relevar cuestiones teéricas a partir de
ella. Esto queda plasmado en la tesis de licenciatura “Epistemologia y polftica
popular”. Algo semejante ocurre con la tesis de teologfa, en la que se pretende
“una lectura teolégica de nuestra lucha por la justicia™,*

Mis que una clara posicién en el campo intelectual, al investigador se le
ubica mejor en el campo religioso, dentro de un sector de la Iglesia y de la
Compaiifa de Jestis y comprometido con las causas populares, en una linea
que polfticamente ha sido caracterizada como de “izquierda social”, que
privilegia el fortalecimiento de la sociedad civil, en particular en sus expre-
siones de organizaciones populares.”

Estas posiciones se refuerzan con la participacién del investigador en el
Centro de Reflexién y Accifn Social (CRAS), parte del Instituto Libre de

18. El awor realizf un curioso ejercicio intelectusl en 1975, en el que estmblece un
paralelismo entre la epistemologla del neotomista Bemard Lonergan, 5.0, (fnsight y method
in theology) y Gastén Bachelard (especialmente La formacidn del espiritu cientifico, La
JSilasofta del no y otms obrus). El articulo es publicado por la revists Christus. La asesorfa
fue de Jorge Alonso Sinches, en el afio académico 1974-1975.

19. Complementande el ejercicio anterior estil ln influencia de su obra, Dialéctica de lo
conereto, Grijalbo, México, 1967,

20. En México se difundis de manera especinl una edicién de sus Cuadernos de la edreel, por
Juan Pablos Editor.

21. Sobre todo, ln influencia de Jon Sobrino, 5. e lgnacio Ellacurfa, 1. El primero como
asesor del curso de cristologia y el segundo a partir de su curso de Etica, donde nos inicia
en el pensamiento de Xavier Zubiri. Son los afios de 1976 2 1978.

22. Ninguna de las dos tesis ha sido publicada, salve en artfoulos dispersos, entre el que
destaca “Cémo articular fe y polftica”, publicado también en ln revisw Christus, nlims.
630-631, noviembre-diciembre de 1989, pp, 6-15.

23. En este aspecto, a las organizaciones campesinas con las que colabord el investigador
entre 1979 y 1988, se agregarfan lns colabormciones al Movimiento Civil de Damnificados
22 de Abril y en la coordinacién de lo Coordinadors Una Sola Voz, que surgié con el
asesinato del cardenal Juan Jesis Posadas Ocampo. Por supuesto que entm en este

584



CAPITULD 11, ANALISIS DEL "HARITUS CIENTIFICO

Filosoffa y Ciencias Sociales que la Compaiifa de Jests tiene en México como
centro de formacién de los estudiantes jesuitas, Su funcién es mantener al dia
una visién del espacio social mexicano y del panorama internacional.™

Un dato para entender la posicidn del investigador es el que ya resefis-
bamos antes, en tommo a la participacién en la investigacién colectiva promo-
vida por el CIESAS-Occidente, sobre la democracia de los de abajo en Jalisco.
En este texto hay referencias al papel que desarrolla en la UCI, a partir de un
estudio realizado por otro observador.™

Finalmente, sefialarfamos que el investigador es reconocido directa o
indirectamente por los educadores populares entrevistados, quienes hacen
algunas descripciones como complemento. En ese sentido, mds que una
posicién fija en el campo intelectual como en muchos otros casos de investi-
gadores sociales estd una posicién fécilmente desplazable desde el campo
religioso al polftico y desde éste a los campos universitario y de produccién
cultural en general.™

El actual ejercicio intelectual de realizar un doctorado en educacién, a
partir de una investigacién de educacién popular, supone incidir en el campo
intelectual desde una posicién y una trayectoria que no son precisamente del
campo académico sino de una posicién intermedia entre la militancia en la
lucha social con organizaciones sociales y la participacién en un centro de
investigacidn.

nspecto el que haya sido coordinador del Proyecto Regional Sur de Sedoc, AC., que dio
origen o la Uct. En 1971-1972 su colaboracifn se centr en grupos juveniles Santa Cecilia,
en Guadalajars; de 1972-1974, con campesinos de San Antonio, municipio de Juanacat-
lin, Jalisco, y de 1975 & 1979 colabord en la formacién de dos organiaciones de
pobladores urbanos en la colonia Guerrero de la ciudad de México.
24. Dentro de las iniciales publicaciones del CRAS en coedicién con el Centro de Reflexitn
Teolégica, aparece una compilacidn de anfculos: Indicadores de la modernizacidn mexi-
cana, ¥ ln coordinacién es de Radl H. Mora, 5. Abf, ¢! investigador publica un artfculo
que lleva por thulo “Macroindicadores de la economia neoliberal en México”, pp. 45-79.
J. Alonso y J.M. Ramirez Sdiz (comps.) Op. i,
Quizd no esté por demis mencionar la participacién del investigador en un comentaria
radiofénico semanal, desde Santiago de Chile, en la estucidn de mdio XEW-K, de Guada-
lnjar, Jolisco, con una visidn politica de las noticias que publican alguncs diarios
chilenos. Los comentarios han sido redactados y estdn compilados en un pequeiio
cusdemno. Dan uns visién de lo que ha ocurrido en México durmnte tres afios y medio.

& &
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La realizacién de la maestria en ciencias sociales en el Instituto Latinoa-
mericano de Doctrina y Estudios Sociales (ILADES) favorece el estudio meté-
dico y sisteméitico de la filosofia de Xavier Zubini y la sociologfa de Pierre
Bourdieu, teniendo en mente la posibilidad de construir un sistema de
referencias conceptuales de la investigacién en terreno, como queda expuesto
en la primera parte.”

El sesgo intelectual del observador

Pudiera parecer obvio sefalar que el sesgo queda marcado por la influencia
de la propuesta sociolégica de Pierre Bourdieu y el horizonte filoséfico
abierto de Xavier Zubin. Aun cuando son los autores que se estudiaron para
realizar este texto, no debiera ser tan evidente que somos consecuentes con
sus propuestas y su visién tedrica, por la sencilla razén de que una cosa es
haber estudiado a estos autores, mds o menos con serdedad, y otra muy
diferente es ser consecuentes y rigurosos con sus propuestas.

Esto significa algo muy simple, que en el andlisis de la vigilancia
epistemolégica puede damos algunas luces, y es el hecho de que, invitados
por un fildsofo y un socidlogo a realizar una serie de rupturas epistemoldgicas
y a mantener el rigor del habitus cientifico, no necesariamente podemos
asegurar haber llegado al final del camino limpios de toda contaminacién y,
particularmente, de las impurezas epistemoldgicas propias del sesgo intelec-
tual que sigue operando aun cuando se le trata de objetivar.

Un aspecto importante de la asesoria recibida durante la investigacitn,
tiene relaci6n con las reservas que otra tradicidn cientifica manifiesta a la
propuesta sociolégica de Bourdieu.” Lo mismo ocurrié con la asesorfa filosé-

27. Fruto importante de este trabajo, ademids de la realizacidn de algunas investigaciones
sobre la realidad mexicans, particularmente cambiante a rafz de la insurreccidn indigena
en Chiapag del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) ¥, posieriormente por la
crisis financiera que dio origen al llamado efecto tequila, existe la publicacién de una
pequefia sintesis de la presentacién que hace Diego Gracia sobre |s flosofla de Zubin y
que el investigador lee como un aporte a las ciencias sociales. El tmbajo se titula: Xavier
Zubiri. Un aporie epistemolégico para las ciencias sociales, publicado por ILADES en su
seric Documentos, nim. 28, septiembre de 1994,

28. Los dos antropslogos del CIESAS que ofrecieron asesorfa a la investigacién de 1ermeno,
mostraron reservas y serias erfticas a [n sociologfa de Bourdieu. Su postura nos parecid
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fica. El estudio de un autor no significa, de manera automdtica, que el
investigador haya desarrollado la capacidad para controlar todos los sesgos
posibles de su investigacién y, en particular, el sesgo intelectual. Mucho
menos, que la asimilacién de las propuestas tedricas sea de tal nivel que el
investigador sea capaz de seguir con fidelidad las instrucciones de sus
“maestros”,

Creemos que un buen intento de controlar este sesgo es el ejercicio por
el que analizamos las intervenciones del investigador, que nos pueden dar
una idea de los intereses que pone en juego en diversos momentos y anle
diferentes agentes sociales.

Aniilisis de las intervenciones
del investigador y expectativas de los investigados

Este andlisis parte de un hecho: la decisién de realizar estudios de ciencias
sociales en los que se recurra a la reflexién sistemitica de la experiencia de
educacién popular del investigador. De ahf en adelante, las decisiones que el
juego de la investigacién implica son variaciones sobre las modalidades
concretas. Que se escogiera un estudio en la organizacién social en la que
més recientemente trabajé el investigador, significaba asumir el desafio de
investigar una realidad en la que la intervencidn del observador era algo mds
que una realidad manifiesta. Se da una modalidad de la intervencién que tiene
muchos aspectos de tipo simbélico, en el pleno sentido del término desde el
punto de vista de Bourdieu, es decir, intervencién real pero desconocida como
tal incluso, para el propio investigador

El ejercicio de objetivar estas intervenciones lo hacemos a partir de
recuperar aguellas que se dieron en forma explicita y aparecen en las
diferentes herramientas utilizadas en la investigacién. Iniciamos por el orden
cronolégico, por las intervenciones que aparecen en cinco de las diez entre-
vistas realizadas por el investigador,

consecuente con la misma propuesta del socidlogo francés, en el sentido de mantener el
Juego de las oposiciones para poder avanzar en la blisqueda de la verdad. No nos pareci,
en cambio, que se conociern lo suficiente la obm del sutor que se eritica, pero la

ebservacidn de Jorge Alonso es viilida y legftima: la importancia de relativizar la obra y
propucsta de Bourdieu.
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El siguiente apartado lo dedicamos a analizar las intervenciones en el
trabajo de la observacién etnogrifica, ahf donde la participaci6n activa es mds
que evidente, El andlisis se centra mds en el tipo de intervenciones y a medir
el efecto que tuvieron o por el contexto de la reunién o el del evento que se
observa en el momento de la intervencidn.

Dedicamos otro apartado a analizar las intervenciones que ocurrieron de
manera informal, en la convivencia familiar con algunos de los entrevistados.
Esta instancia es importante, porque aparentemente ocurria un tipo de
intercambio lingiifstico ajeno a la investigacién y habfa que explicitar con
frecuencia que todo lo que estuviera ocurriendo era parte de la investigacidn.

Por diltimo, se hace la recuperacién de cémo una dirigente popular percibe
la intervencitn por la que el investigador obtiene y canaliza un pequefio
financiamiento y el efecto que produjo en la UCL. Este apartado es importante
no tanto por el hecho en si sino porque, como veremos mis adelante, hay un
reclamo de los agentes externos en el sentido de denunciar una investigacién
demasiado intervencionista, y el aspecto econdémico nunca es reclamado de
manera directa ni aparece en las reuniones de retroalimentacién.

En las entrevistas

En resumen y para lener una visién del conjunto, las intervenciones del
investigador en la situacién de entrevista, se concentran principalmente en
tres, con tres dirigentes populares y un dirigente-agente externo. En el cuadro
63 quedan sinletizados aspectos del interés del investigador.

Si observamos con atencitn, este ejercicio de intervencidn en la situacién
de entrevista es una manera de poner en prictica el aporte de los agentes
exlernos, que ocurme en &l juego mismo de la investigacién y donde surge una
tensién. Bourdieu la hace explicita en sus refllexiones en torno a la investiga-
cién colectiva publicada en La misére du monde, entre reproducir con la mayor
fidelidad posible el punto de vista del entrevistado el sentir y pensar desde
su propia posicién en el campo social- y una proyeccién indebida de la vision
del investigador en su propio objeto de investigacién, del que forma parte de
manera inseparable.

Esta proyeccién ocurre en varios momentos. El primero y mds manifiesto,
para modificar la visién que la dirigente tiene de s{ misma y su papel potencial
en su colonia, en medio de las disputas de grupos oficialistas por el control
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de los colonos. El siguiente, que se repite en dos casos, para precisar el papel
desempeiiado por el investigador en el conflicto UC/Solidaridad. En uno y
olro aspeclo aparecen rasgos de cémo va entendiendo el papel de los agentes
externos.

Si comparamos las intervenciones en la entrevista de Soco y en la
entrevista con Tito, en esta dominan mds aspectos de tipo organizativo y
politico, como la manera como se toman las decisiones en cuestiones electo-
rales, pero también, como en el caso de Soco, para firmar desplegados
piiblicos, o la decisién mds relevante durante el proceso de la investigacién,
en torno a deslindar el papel de los dirigentes y el de los externos.

En las dos entrevistas aparecen como preocupacitn constante del inves-
tigador aspectos de la funcién de los externos, o en cuanto a su calificacién

Cuadro 63
Dirigente Intervencién AE

Ana DP Modificar su visidn como dirigents

Javier pp Precitar el papel del investigndor durante el conflicto UCY
Solidaridad

Soco bP a) £Cdmo surgen lns organizaciones sociales?
b) Sobre la definicién de los roles de los AE y de los dirigentes

populares,

¢} Interpretaciin de un debate interno sobre los agentes externos.

d) Acerea de ln decisidn de que los DF se redinan aparte de los
externos.

e) Acerca del espacio para tomar decisiones.

f) Acerea de la eleccién de Esther como consejera de la Zona Cerro
del 4 en el Consejo para el Desarrollo Municipal de Tlaguepague.

g) Acerea del conflicto en proceso con un externo.

h) Acerca de la dificultad para reproducir el aprendizaje de los G,

i} Acerca de las rivalidades entre dirigentes populares,

il Acerea de la organizacién interna DP y AE,

k) Acerca del anilisis que pudieran aporiar los externos,

I} Sobre la estructura de la “inteligencia sentiente™,

Tite DIAE a) Sobre la decisitn en torno & la participacitn electoral.

b} Sobre la correspondencia en torno al conflicte VCUSolidaridad.

©) Sobre la valoracién de la capacidad de gestién de la Do

d} Sabre la calificaciin de los agentes externos.

¢) Sobre la indole de la UCH écentro de apoyo u nrﬁln.i:.l.ciﬁn social?
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para analizar y visualizar el horizonte, o para mediar en los conflictos y
rivalidades internas en el grupo dirigente, sobre todo para subrayar la mutua
complementacién de los aportes de los diferentes estratos de la UCL Esto, tanto
para medir la capacidad de gestién, como de eficiencia de su organizacién
interna o, incluso, subrayar un hecho que puede ser considerado de diferente
manera, a saber, el de la dirigente que qued6 fuera de la organizacién y que
ha sido la finica elegida -entre los dirigentes mds conocidos— para el Consejo
de Desarrollo Municipal de Tlaquepaque. Aqui cabe sefialar el dato de otro
tipo de intervencitn del investigador, pues particips en la asamblea de La
Mezquitera para que Esther aceptara la eleccién, y buscara la eleccién interna
entre los consejeros de cada colonia y representara a la zona del Cerro del 4.

Queda claro que este tipo de intervenciones en situacién de entrevista,
son de tipo de la orientacidn politica que no se reduce a la mera visién del
espacio social sino a orientaciones para la vida de la UCI, una peculiar manera
de aportar de los agentes externos a las organizaciones sociales.

Bajo la hipétesis de que la situacién de entrevista favorece que las
intervenciones del investigador sean una puesta en préctica del aporte del
agente externo a los dirigentes populares, podemos dar un paso mds y analizar
ahora las realizadas en el trabajo de la observacitn.

Durante el trabajo de observacién

A diferencia del primer ejercicio, se trata de intervenciones en espacios mids
amplios, en los que la interaccién se da entre varios interlocutores, particu-
larmente ahf donde convergen agentes externos y dirigentes populares, o entre
los dirigentes populares. El cruce de este andlisis con el anterior puede
ayudarnos a perfilar todavia més el interés operado del investigador y una
manera més para realizar la objetivacidn participante.

En el apartado anterior sefialibamos la manera como la observacitn de
la préctica complementa la informacién y el andlisis de la versién oral de los
dirigentes entrevistados, en particular la que se realiz6 duranie las reuniones.
Ahf se hacen sefialamientos en torno a las intervenciones del investigador. En
el siguiente, por tanto, sélo destacamos el andlisis de esas intervenciones y
remitimos en notas de pie al andlisis del conjunto de la observacion.

Durante el trabajo de observacién de la préctica de algunos de los
dirigentes populares, hay un conjunto de reuniones en las que el investigador
asume un papel de observador, con participacién prudente. Es decir, no es
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uno mds de los miembros de las reuniones sino un observador activo. Se
asume, incluso, el hecho de que hacen referencia a €l como si no estuviera,
porque se ha visto, en algunas entrevistas, que esta presencia se daba incluso
en su ausencia. Por tanto, hay una especie de intervenciones simbélicas que
conviene tomar en cuenta, porque en ocasiones escapan al mismo observador
a pesar de la serie de controles que se han puesto en préctica durante la
investigacién y que hacen posible objetivar esta realidad.

De esta manera, separaramos las intervenciones del investigador en
cuatro bloques: las reuniones del equipo de apoyo y los dirigentes populares;
las reuniones de los dirigentes populares solos; una reunidn de los dirigentes
populares con el equipo de psicélogas que ofrecen sus servicios a la UCH, y,
por filtimo, las reuniones de los grupos de barrio.

Las intervenciones del investigador en la reunién del grupo dirigente se
concentran fundamentalmente en anélisis concretos. Primero, a nivel nacio-
nal, en tomo a la reciente declaracién de los zapatistas; luego se van
concretando mds los andlisis de la informacién que surgié al gestionar con el
delegado de la Sedesol en tormo a la creacién de los consejos de desarrollo
municipal y la oportunidad de avance que surge en esa coyuntura. El problema
de la regularizacién de la colonia Francisco I. Madero favorece que haya
también propuestas de anilisis, pero ademds del andlisis improvisado que se
hace, aparece otro rasgo de sus intervenciones en el sentido de “dar linea”,
es decir, sugerir acciones. Lo mismo sucede en el andlisis de la disputa del
terreno para la escuels secundaria.

En este punto es notable que la intervenci6n del investigador despierte
el habitus politico de otros dirigentes populares y uno de ellos es quien plantea
la tdctica a seguir, en el sentido de enfrentar a la Secretaria de Educacién
Piiblica (SEP) con el dirigente croquista. De hecho, la jugada de la UCI estd
en haber facilitado la escrituracién del terreno para el ayuntamiento de
Tagquepaque, gracias a su buena relacién con la oficinn encargada del
Fideicomiso del Fondo Nacional para la Habitacién Popular (Fonhapo), el
legitimo propietario, quien lo cede para usos miltiples del ayuntamiento,
entre ellos el de la secundaria.

El anélisis y la orientacién politica son dos de las caracleristicas de este
tipo de intervenciones. Pero ademds surge lo que ya menciondbamos anterior-
mente en torno a la intervencién simbélica. Las intervenciones son totalmente
ajenas a la voluntad del investigador y se dan por casualidad su propia vista.
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En la tercera gestién que se realiza en la Secretarfa de Desarollo Urbano
(Sedeur) hay un didlogo entre los funcionarios, quienes asocian la figura
simbélica del investigador con el trabajo organizative de la UCI y su capital
politico, particularmente en la Sedesol. Esta presencia simbélica se repite en
una de las reuniones del grupo dirigente.

Una de las orientaciones polfticas més delicadas que aporta el investiga-
dor se refiere a la visién de la situacién politica de la colonia Francisco .
Madero, donde existe ya un comité de vecinos promovido porel Partido Accién
Nacional (PAN) y reconocido por el ayuntamiento de Tlaguepaque. Aun
cuando su presidents es croquista, el dirigente de la UCI estd como secretario,
Una nueva convocatoria de comité para promover la regularizacién no asegu-
rarfa que la UCI mantuviera su presencia en dicho comité, aun cuando se dio
la posibilidad de que el dirigente de la UCI fuera elegido como consejero de
su colonia. Pero, como no se hizo el andlisis respectivo, no se valord este
nombramiento y, por tanto, sélo se luché, como en la Nueva Santa Maria,
porque el consejero fuera cercano a la UCH y se cerrara el paso a los croquistas.

Otro tipo de intervencién del investigador marca también su perfil de
agente externo, que proyecia en el objeto de su investigacién, sobre todo en
la reunién en la que se debate la propuesta del servicio de las psicélogas. Su
intervencién es para insistir en la importancia de conocer primero los grupos
de barrio de la UCI y familiarizarse con la vida interna de la organizacién. Es
una intervencién que no deja de cuestionar el hecho de que se dedique mds
atencidn a los dirigentes populares, que lo requieren y solicitan, pero pierden
de vista otra de sus demandas principales y es que conozean y ofrezcan talleres
en los grupos de barrio.”

Una visién del conjunto de estas intervenciones la tenemos en el cuadro
64, que ademds ubica el contexto de las asistencias, el tema dominante y la
participacitn de agentes externos y dirigentes populares. Estas reuniones son
otro espacio para el juego de oposiciones, para la oposicién entre un agente
externo, muy mencionado, y el investigador. Se trata, en la mayoria de los

29, En este tipo de intervencifin aparece la erftica a lo que en otro momento el investigador
lama enclave cultural, que realizan los agentes externos que no logmn romper las
distancins y genemn y proyectan su propia cultura, es decir su visitn del espacio social
¥, sobre todo, su estilo de vida, El caso de las psictlogas no es el mis grave sino el delas
sefioras de la Asociacidin Mexicana para ln Supemcién Integral de la Familia (aMsiF).
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Cundro 64
Intervenciones del investigndor en ln reunién del Equipo de Apoyo
¥ ¢l Equipo Promotor de Base de la Unién de Colonos Independientes
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casos, no de un debate abierto o de una confrontacién sino de la oposicién
sistemdtica a la intervencién y las sugerencias que hace el investigador.

En cuanto a las reuniones de los dirigentes populares, que para el
investigador son del equipo promotor de base, hay una formal peticién de
permiso para asistir a ellas. El momento es delicado, como veremos mis
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adelante, debido al recelo que estas reuniones han despertado en mis de un
agente externo. El andlisis de la intervencién del investigador en esas
reuniones se vuelve particularmente fino en cuanto que no hay tantas inter-
venciones sino una presencia silenciosa de quien observa, hace anotaciones
y griba las reuniones.

Hay una intervencién indirecta del investigador, de esas que hemos
venido llamando simbélicas, porque los dirigentes populares recuerdan el
ejercicio de los papelégrafos, cuadros de doble entrada que facilitaban
el manejo de la informacién, y ademads habia uno que facilitaba a los dirigentes
precisar el "momento™ de la gente de base. Tal presencia simbélica mueve a
los dirigentes a ponerse de acuerdo para solicitar al investigador que les haga
copias de los cuadros para volver a manejarlos.

En los preparativos que realizan dirigentes y asesores para la reunién
conjunta, hay una intervencién del investigador, en apariencia meramente
informativa,” en el sentido de que los jesuilas ya estin enterados de que se
va a discutir el asunto del papel de los asesores en la UCL Se trata de otra
intervencitn simbélica, pues utiliza su imagen de autoridad moral para dar
confianza a los dirigentes populares de que el problema queda reducido a la
oposicidn de sélo uno de los jesuitas y que hay el apoyo de otros dos, En este
sentido, desde la observacién misma, destaca el papel del investigador y se
da una visién autorizada de lo que viene aconteciendo, ademds de un claro
respaldo a los dirigentes populares.

Esta intervencién tiene otro ingrediente que ya aparecia al analizar las
intervenciones en las reuniones conjuntas: la orientacién politica, es decir,
dar lineamientos pricticos para el manejo del asunto que quieren plantear,
Ello ratifica un sefalamiento que ha sido constante en la investigacion: la
autonomia de los dirigentes populares, el manejo del juego de oposiciones
entre dirigentes y asesores y su mejor aprovechamiento para la vida y,
fortalecimiento de la organizacidn, y, particularmente, que las decisiones,
como un momento clave de la vida democrdtica interna de la organizacidn,
las toman los dirigentes en consulla con sus grupos de barrio y no los asesores.

En resumen, vamos verificando la hipdtesis de que estas intervenciones
del investigador son un ejercicio prictico del papel del agente externo

30. Cfr. cuadro 64.
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en las organizaciones populares, y también se evidencia que es un ejercicio
prictico de su poder, es decir de la realizacién del conjunto de las especies
de capital de la que es portador.

Esta situacién resulta evidente en su finica intervencién en la reunidn de
los dirigentes populares con una de las psicélogas y el jesuita psicélogo. El
andlisis del reporte de la observacién de esta reunién pareciera que estd hecho
en clave del juego de oposiciones que en todo mercado lingiistico se genera,
més alld de las buenas o malas intenciones de los interlocutores. Esta reunién
fue literalmente un mercado, por eso la intervencién del investigador le dio
mayor relevancia a las demandas de los dirigentes populares, tanto para
favorecer que se escuchen entre sf y aprendan a manejar sus rivalidades no
siempre manifiestas pero también para que conozcan la vida de los grupos de
barrio, ahi donde los dirigentes mantienen otro tipo de relaciones y, por tanto,
se generan otro lipo de demandas.

En la observacién de diversos grupos de barrio las intervenciones del
investigador adquieren otro matiz y aparece mds la intervencién simbdlica,
s6lo por el hecho de hacerse presente “el padre David”, con toda la carga que
implica el capital religioso en sectores populares como ése. Un rasgo, por
ejemplo, es cierta inhibicién que provoca su presencia en una comunidad
eclesial de base (CEB), que s6lo se entiende en el contexto del “respeto” al
padre pero que desaparece en dicha reunidn y en las siguientes puesto que
en el grupo se da mucha libertad para expresarse.

En las visitas familiares

La familiaridad y solidaridad que el investigador mantiene con algunos de los
dirigentes entrevistados favorece otro ambiente de observacién participante
y los reportes de estos eventos permiten una idea, no la més completa, perc
muy aproximada a otro tipo de intervencidn.

En esta prictica hay diferentes contextos que ayudan a comprender las
facilidades que ha tenido el investigador en su trabajo, asf comoo también a
comprender los principales obstdculos a los que se ha enfrentado. En efecto,
se trata de situaciones de mayor confianza en las que afloran otros datos,
informacién de mds calidad, y es donde la vida de las personas se pone en
juego para lograr una mayor objetividad y donde las expectativas de algunos
dirigentes crecen, tanto acerca de la misma investigacién como de la retroali-
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Cuadro 65
Cundro comparative: intervenciones en visitas familinres
Dirigente Visitn y anilizis Orientacifn Reforzamionio
Agustin | A peticidn, lectura del | Posibilidad de Que psicdlogas apoyen
conflicto UCY reincorporar a Esther o | labor de dirigentes en los
Solidaridad y el juego | la conveniencin de grupos de barrio de In
ciego en favor de ln coordinarse para UCl.
CHOL informacidn CiM,

Carmen | Didlogo permanente Reorganizacién interna | Mayor autogestion.
sobre procesos: 0P = | del EPB: 1 0P = 1 Area | Deslinde 0P y asesores
grupe dirigente y AE = | 4+ | Equipo de Apoye | Decisiones de DP + GR.
proceso de AE

investigagitn, De hecho, se recoge una
inguietud de Dr.

Soco Sobre loa “juegos de Ninguna Reclama al AE porque la
poder” observados = decizidn es de D,
relaciones AE y DP. Sobre la situacién de
Denuncia de la entrevista en proceso,
oposicidn del ARAE

invutirdur.

mentacién que el investigador pueda ofrecerles para mejorar ellos y la
organizacién.

Del conjunto de las visitas realizadas sélo se expone el anilisis de los
reportes de aquéllas donde la intervencitn del investigador es méds manifiesta
(véase el cuadro 65).

Este anilisis nos permite precisar una serie de preocupaciones o mejor
dicho de intereses y apuestas que se ponen en juego cuando el investigador
se acerca a la intimidad familiar de por lo menos tres dirigentes populares.

El cuadro comparativo sefiala tres tipos de intervencién que ya han
aparecido de otra manera: el andlisis que se ofrece, en ocasiones a peticién
expresa del dirigente, a partir de una simple pregunta: “écémo ves 1 esto?”,
o en referencia a un hecho reciente: “écémo viste?”. Las preguntas no son
gratuitas y las respuestas, por supuesto, mucho menos. Entonces, comparamos
el anélisis o la visién del espacio social o de la problemitica legitima ~hacia
donde apuntan las preguntas de los dirigentes—; una orientacién, por lo
general prictica, en la que aparece la tensi6n entre el interés del que pregunta
y la apuesta del investigador y, en ocasiones, como el caso de la organizacién
interna del equipo dirigente, una convergencia de apuestas. El tercer indica-
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dor es el refuerzo que el investigador realiza a determinados comportamientos
que ha venido observando en los dirigentes visitados.”

Las intervenciones en visitas familiares coinciden con los rasgos de las
intervenciones en la situacién de entrevista: aporte de una visién del espacio
social, mds en términos de ofrecer un discurso a las percepciones de los
propios dirigentes —homologia de posicién—; orientacién politica en la linea
de la organizaci6n intema, y la consolidacién de una manera de establecer la
relacidén con los externos.

La intervencién en torno a la organizacién interna, incluso sobre la
decisitn de deslindar el tipo de reuniones entre dirigentes y externos, es més
el resultado de la tensién que expresa Carmen de bastarse a si mismos y de
que ya lo habfan comentado entre sf, tal y como aparece tanto en su entrevista
como en otros reportes de la observacién. En este sentido, es mis un tipo de
intervencitn que refuerza los intereses e ilusiones de los dirigentes.

Al gestionar financiamiento
para la Unién de Colonos Independientes

Ademds del conjunto y variedad de intervenciones, el investigador tuvo una
intervencién de otra naturaleza, la menos cuestionada de todas. Sin embargo,
el grupo dirigente se opuso, sobre todo aquellos que mis inciden en el juego
de oposiciones entre agentes externos y dirigentes populares. En este grupo,
los defensores de la autogestidn son los que, en la fase final de la investigacidn,
se oponen mds a ella, al menos, en las intervenciones durante la reunién de
los dirigentes populares. Su pretensién es marcar y definir tanto la propiedad
de la UCI, como el lugar donde se toman las decisiones.

Hay una observacién méds respecto de la visidn que da una dirigente
popular, responsable de la Comisién de Finanzas de la UCL Se trata de otra

31. Si se quisiern hacer una compameidn entre el nimero de visitas realizndas, aporte de lns
que ocurrieron duranle las entrevisias y otres de carfeler informal, como una fiesta o
celebracifn (como el cumpleafios de Soco), sflo se realizf un nimero igual de visitas en
casa de Esther, o ln que el investigador dio particular seguimiento en su proceso de llegar
o ser conscjern suplente de la zona Cerro del 4 en el Consejo de Desarrollo Municipal.
Este dato es importante, si no, no se entiende la recomendacién de que, al menos, los
dirigentes de la UCI se coordinen con ella para manejar la informacidén que se produzea
en el Consejo para la Plancacién del Desarmollo Municipal.
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manera en que se manifiesta el juego de oposiciones entre agentes externos
y, ademds, es también expresién de la oposicién de dos agentes externos, los
directamente implicados en la oposici6n al investigador, ahora con motivo de
la obtencién de un pequefio financiamiento.

La oposicién a la investigacién no surgié de manera espontdnea. Se
trata de una situacién que se generd desde que el investigador dejé la
organizacién, y se agudizé por la forma como es percibido que maneja el
conflicto interno y para enfrentar el intento de Solidaridad por destruir a la
UCHL, y en esta gestién del financiamiento, vuelve a remover las posiciones
internas del grupo dirigente.

Como seiialdbamos anteriormente, la narracién de este evento se da en el
contexto de la entrevista en la que describe los conflictos vividos en la UCL
Pero, ademds, aparece la descripcién mds sutil de lo que hemos venido
llamando intervenciones simbélicas y que, en el habitus lingiifstico popular,
simplemente se dio en llamar “el fantasma de David™.™

De los rasgos més destacables y de la mayor sutileza, es la percepcién de
que la investigacién va a ser una especie de enjuiciamiento al trabajo de los
actuales agenles externos. Se teme que el efecto de censura sea doloroso. Pero
los agenies externos cuestionan que el investigador se dirija mis a cierta
dirigente popular y no al de fuera, con lo que se pone en juego otro de los
intereses que han ido apareciendo en el investigador: ¢l apoyo y reforzamiento
al papel de los dirigentes populares.

Finalmente, cabe sefialar que los externos, en particular los mencionados
en la entrevisia de estn dirigente popular, plantearon la posibilidad de
condicionar la investigacién o pedir cuentas al investigador en su llegada, lo
que jamds se |levé a cabo. Es decir, nunea se llegé a la confrontacién abierta,
al menos para expresar las reservas y temores, como sf se dio al final de la
investigacién, como veremos al exponer el andlisis de las reuniones de
retroalimentacién. Para entonces ya habfan ocurrido muchas précticas que

32, Esia manera de estar presente e interviniendo en la vida de ls arganizacién, mis alld de
su propia voluntad, es mitificada en varias entrevistas, pero especialmente en ln de otra
educodor popular que hemos mencionado, Soffa de ls Pefia. (Cfr. anexo 2, “Indice de
materiales de lu investigacién de campo”, caplilo vill, “Entrevistas a otros educadores
populares”, en el nfim. 4: Soffa de |a Pefia).
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permitieron aflorar el fondo real de las relaciones cotidianas entre agentes
externos y dirigentes populares.

La narracién de una dirigente acerca de las oposiciones que generd un
pequeiio financiamiento conseguido para la UCI, por sf sola expresa el tipo de
intervencidn del investigador y permite comprender a fondo uno de los hechos
que con mayor frecuencia se dejan de lado en el quehacer sociolégico: esta
objetivacién participante, que es algo mds que una simple objetivacién de la
relacidn del investigador con su objeto de investigacién, es la inclusidn del
propio investigador como parte de dicho objeto.

Se trata de describir el efecto simbélico de la investigacién no sélo como
efecto de censura en un mercado lingiifstico determinado, y con ello llevar a
una mayor intensidad el oficio sociolégico, como una sociologia del socidlogo
y un socicandlisis,

Esta narracién muestra la fina percepeién de una dirigente que, dada la
cercanfa y familiaridad con el investigador y también con los agentes externos,
muestra las dos caras de una misma oposicitn. Es posible, ademds, que la
percepeitn de algunos externos tuviera algo de razén, puesto que su propio
habitus les hacfa percibir un eventusal efecto de censura descalificatorio del
trabajo realizado.

Algunos de estos aspectos de la percepeién de los habitus de los externos
les hacfa disponerse a la confrontacién con una investigacién, que no acaba-
ban de saber en qué fuera a consistir y cémo se iba a desarrollar, puesto que
stlo tenfan referencias de otras investigaciones realizadas y de un investiga-
dor del que sélo conocfan en sentido figurado pues se dio en llamarlo “el
fantasma de David™.”

33, Esta presencia simbdlica del investigador la percibié ot investigador, quien lo expuso
en ). Alonso y J.M. Ramirez Séiz. Op. cie. El artfeulo de Jon Shelner, “Democracia desde
abajo: procesos democniticos internos de tres organizaciones de cardcter social”, pp.
223-276. A propdsito del investigador, el académico estadounidense (Universidad de
California-Davis) afirma: “La U0 sufid su mayor secudida en agosto de 1993, cuando
uno de los fundadores de la organizacién, un tmbajador de Sedoc ¥ plrroco jesuita que
trabajaba en el comilé consejer y el equipo promotor, se trasladd a Chile [...] El padre
David Velasco em muy importante por su experiencia organizador, par su capacidad,
andlisis, estudios; ereo que el tiempo que estuvo, pues él trabajoba en diferentes cosas, #l
sostuvo, alimentd la organizacidn, pars mi o apeyo que dio a la UCI fue enorme (entrevista
con Francisco Javier Crue Lépez)", p. 233. El mismo investigador sefiala otro aspecto de
estn presencia simbélica en los grupes de barrio: “Una dindmica similar siguié e lo partida
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Pero no terminariamos con esto el ejercicio de la objetivacidn participante
si no es porque, en el mismo diseiio de la investigacién, ponemos en préictica
un recurso mayor: pedir la retroalimentacién a los dos grupos que integran el
equipo dirigente de la UCH: los agentes externos y algunos dirigentes popula-
res. Simplemente se les pidi6 que, con libertad y confianza, expresaran cémo
consideraban la investigacidn y al investigador. Esto lo trataremos en el
siguiente apartado.

Retroalimentaciton del estudio

Este ejercicio fue una verdadera prueba de fuego para el investigador, tanto
para exponer de manera sintética una visién de la UCI y del papel de los
actuales agenles externos, como para mantener la apertura a algo que iba a
estar un poco distante de una real retroalimentacién. Hubo momentos de
confrontacién y una acusacién por lo que alguno llamé “el caos que estamos
viviendo",

Sin embargo, para que el campo tenga vida, como sefiala Bourdieu, es
importante mantener el juego de las oposiciones, asumir la oculta complicidad
entre los oponentes para darle continuidad al juego, conocemos las reglas y
corren las apuestas. La retroalimentacidn se da a pesar de confrontacio-
nes y acusaciones, lengan o no razén de ser. Siempre serd cierto esto que para
Bourdieu es un juego elemental: Marx vio algo que Weber no alcanzé a ver y
tampoco Durkheim, y lo que decimos de Marx vale para Weber y Durkheim.
Un juego de espejos permite retomar de los padres fundadores de la sociologfa
una manera de hacer ésta, por la que se van retroalimentando las tradiciones
cientfficas con lo mejor de si mismas.

De esta manera, y salvando todas las abismales diferencias, haya sido
retroalimentacién o confrontacién o acusacién, los agentes externos jesuitas
y algunos dirigentes entrevistados percibieron algo en la investigacién y en
el investigador que éste no alcanzé a ver lo que pretende, justamente, objetivar
su participacién.

del padre David Velasco. Entre varios miembros del equipo promolor, ¥ entre loa de base,
su pérdida fue lamentada y sus logros alcanzaron un estatus legendario e irreal después
de su nusencia®, p237,
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El ejercicio que exponemos es un primer enfoque al andlisis de la
transcripcién de las dos reuniones, y en un segundo momento destacamos con
mayor detalle las principales observaciones que hacen los agentes externos;
sdlo después exponemos las principales observaciones de los dirigentes
populares. De la comparacidn de una visidn y de otra también logramos
conclusiones que nos permitan completar esta objetivacién participante.

La visién de los agentes externos

La retroalimentacién, como tal es un mecanismo por el que los actuales
agentes externos de la UCI expresan su idea de la investigacién y del
investigador. En las dos reuniones realizadas se pretende que el ejercicio fuera
mutuo, es decir, que también el investigador expresaba su opinién acerca de
la organizaci6n y de los asesores,

Hemos separado en cuatro aspectos principales la retroalimentacién: uno
es la confrontacidn, es decir lo que se refiere al debate o la disputa, que puede
corresponder a una situacién objetiva o que expresa las percepciones de los
habitus como diferentes representaciones de una misma prictica, El segundo
aspecto es la acusacién, como el sefialamiento y la interpretacién de esta
préctica, en términos de censura o de la asignacién de un determinado precio.
El tercero es la retroalimentacidn en sentido estricto, que considera un
aspecto de la prictica que refleja el punto de vista de los agentes externos y
complementa la visién del investigador, y, por Gltimo, los puntos diver-
genles, las tomas de posicién en el subcampo, un mercado lingiifstico en el
que las posiciones no sélo son diferentes sino que ademis se encuentran en
opasicién y reflejan la disputa por la fijacién de los precios a los diferentes
productos lingiifsticos, en particular la visién legitima de lo que ocurrié
durante la investigacién y con el investigador.

La confrontacién tiene varios aspeclos, entre los que destaca uno muy
importante, que venimos siguiendo desde la reflexién filoséfica de Zubiri y la
propuesta socioldgica de Bourdieu. Se trata de confrontar si la visién del
investigador sobre su objeto de investigacién y, en particular, su relacién con
él crearon o [avorecieron la realidad que “nomina™ (nombra) o, por el
contrario, desenmascar la realidad profunda. En este aspecto no hay una
posicién homogénea entre los agentes externos. Existe la intervencidn de
quien sefiala que se trata de un proceso que se venia gestando y que la
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presencia del investigador lo acelerd, no sin algunas reservas de que haya
sido la finica causa.

El aspecto central de la confrontacién es la oposicién misma entre los
agentes externos y el investigador, aun cuando no se exprese como tal sino en
términos de “trabajo condicionado por un fantasma”, “la UCI no es nuestra ni
del investigador”, “molestia grande”. Sélo en un caso se expresa como punto
de conflicto la gestidn en la delegacién estatal de la Sedesol, en términos de
que se habfa planteado como innecesaria. La confrontacidn deja de serlo y
pasa a una franca acusacién cuando se dice que el investigador es responsable
del “cacs” que vive la UCI porque la investigacidn estuvo cargada de “subje-
tividad", irrumpié en el proceso de la gente y, lo mis grave, el cuestionamiento
de la eficacia de lo que ellos venian realizando,

En este aspecto de las acusaciones cabria distinguir aquellas que se
plantean sin matices. Por ejemplo, hacer responsable al investigador del juego
de oposiciones que vive el grupo dirigente, o por intervenir desde la distancia
en hechos concretos, hasta aquellas que reconocen un “estado del campo”
modificado por la presencia “simbélica” del investigador.

La retroalimentacién se centra en sentido estricto en esta intervencién
simbélica del investigador, la figura de autoridad, directiva y una personali-
dad “significativa” para los dirigentes populares. Este sefialamiento resulta
evocador aun para ellos mismos, y no falta quien recomiende que el investi-
gador los consulte para averiguar qué significa “fantasma”™ para ellos.

Los puntos divergentes se ubican en la metodologia de la investigacién,
en la que aparecen los respectivos “sesgos intelectuales”, en los que predo-
mina una visidn del investigador pretendidamente neutral y, por tanto, al no
existiren los hechos y tampoco en las pretensiones ni en los acuerdos verbales,
se considera que la investigacitn resulta viciada. Sin embargo, una de sus
pretensiones es la objetivacién participante, incluso si no se hubiera hecho
ninguna intervencién directa.

Més allf de esta divergencia, la retroalimentacién resulta mds rica
respecto del papel que el investigador desarrolla por sus intervenciones
simbélicas, que por la contraposicitn de metodologfas de la investigacién. En
este aspecto se alcanzan a diferenciar las posiciones de los agentes externos,
pues no hay acuerdo en torno a la autogestitn pretendida en el grupo dirigente,
con lo que parece una aproximacién a los procesos impulsados por el
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investigador en el sentido de ratificar y reforzar las posiciones de los dirigentes
populares.

En estos puntos divergentes cobra especial fuerza el papel simbélico del
investigador, al grado de que se considera que la retroalimentacién que
ofrezca a los dirigentes populares va a tener una especial significacién. Se
trata de un precio que queda sancionado como censura. Nuevamente aparece
la oposicién en términos de censura, es decir, como un particular sentido de
aceptacién de los agentes externos, en este mercado lingiifstico en el que se
da la confrontacién con el agente externo y simultineamente investigador. De
ahf que sea interesante hacer la comparacién con la visién de los dirigentes
populares.

La observacidn del conjunto nos permite encontrar que permanece oculta
la oposicidn agente externo-investigador (AE/1), a pesar de que la denuncia
clave es la directividad, intervencionismo y afectividad de por medio, ademds
de una figura de autoridad que se hace presente en todo momento: en la
ausencia, en las visperas, durante la investigacién y aun después.

No cabe duda de que una determinada posicién otorga la posesién de
innumerables especies de capital, entre las que destaca, como lo hemos
venido mencionando, el capital simbélico. De ahi que sefialemos que una de
las maneras de intervenir del investigador es una intervencién simbélica, es
decir desconocida en cuanto intervencién clara y manifiesta, aceptada como
legitima por la via de la autoridad, la figura, el prestigio.

Por eso es rigurosa la realizacién de esta objetivacién participante, porque
no se busca cualquier verdad sino la verdad en la realidad de una relacién
nada ingenua.

La visién de los dirigentes populares™

Una primera observaci6n debiera dejar clara la diversidad de posturas entre
las dirigentes que fueron acompafiadas durante la investigacidn, debido sobre
todo a sus actividades en torno a la gestién de la escuela secundaria y en su
grupo de barrio, y la dirigente que quedé sin grupo de barrio y, como sefiala,
sin trabajo en su colonia.

34. Perticipan Ana, Soco y Carmen,
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Estas posturas reflejan un tipo de confrontacién diferente. Dos de las
dirigentes expresan el aspecto positivo de la intervencién del investigador,
incluso subrayan lo que ven de negativo en gente que se acercé a la UCI sobre
todo por la figura del sacerdote, pero que luego se alejaron, o bien sefialan el
aspecto realista, que se impone por inevitable,

Es claro, en este aspecto, que aflora ese punto que vemmos sefialando en
torno a la intervencién simbélica del investigador, se reafirma la figura, el
prestigio y, por tanto, el peso que se le asigna.

Por el contrario, otra dirigente es la que pone en tela de juicio al menos
seis aspectos de la intervencién del investigador: lo permitido o lo prohibido
en una investigacién; el reclamo de la selectividad del investigador; su
cardcler autoritario; critica la manera de hablar de los agentes externos
y,» en particular, del investigador, pues dice que “no hablan como la
gente™; la dificultad para separar al amigo del investigador, que la lleva a
confrontar la dificultad para abordar al amigo, puesto que el investigador
estaba en otras actividades, y, finalmente, las intervenciones en las reuniones
del grupo dirigente.

En cuanto al tipo de acusaciones se mantiene ¢l mismo contraste, pero
ahora llama la atencién que una de las dirigentes dirija su acusacién no al
investigador sino a los agentes externos actuales, primero, para sefialar que
el investigador sf escucha y los de fuera, algunos, no escuchan, y segundo,
para expresar su molestia de que ellos piensen que han acelerado sus
actividades por la presencia del investigador cuando, en su caso, lo que ocurre
es una de sus fases de retorno a la UCI que intercala con algunos periodos de
descanso y alejamiento. Ademds, da la respuesta a la acusacién de los externos
de que su manera de actuar fue para quedar bien con el investigador.

Otra dirigente también responde a las acusaciones de los agentes exter-
nos, en el sentido de que hacian lo que el investigador les pedfa hacer, con
el pequefio matiz de que, para ella, primero era ver si le convenia a la
organizacién o no, y mds bien seiiala que para los externos resulté
negativa la presencia del investigador. También responde a la acusacitn de
que su actividad obedecia mis a quedar bien y dice que es problema de ellos
y que en nada influyé la presencia del investigador.

El contraste lo da la otra dirigente popular, en la que su punto de vista
no es tanto responder a las acusaciones de los externos o hacer nuevas
acusaciones sino expresar su reclamo personal por no recibir el mismo
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acompaiiamiento que otras dirigentes.” Ademds, acusa que no tenfan lugar
las entrevistas porque el investigador sabia de antemano que iba a generar
conflicto. En este punto, méds que acusar, da la impresién de que hace suyas
algunas observaciones planteadas por los agentes externos.

Finalmente, hay una acusacién indirecta por la publicacién del articulo
sobre la UCI para el libro La democracia de los de abajo en Jalisco, porque
supuestamente la UCI no autorizs que se publicara. En ese aspecto, se refleja
la falta de informacién y de coordinacién entre dirigentes populares y agentes
externos, debido a la falla de continuidad en las asistencias a las reuniones.

En cuanto a la retroalimentacién en sentido estricto, las tres dirigentes
coinciden en destacar un punto que tiene que ver con lo que hemos venido
llamando las intervenciones simbélicas, primero para subrayar la figura, la
autoridad, aun cuando se hubiera dicho que sélo iba a escuchar y observar;
segundo, por contraste con otras investigaciones en las que no dejan de tener
¢l sentimiento de ser “congjillos de indias”, pero que, a diferencia, se
encuentran con el amigo, que conoce la historia, y ahf sigue funcionando la
intervencién simbélica, al punto de que se maneja en términos de no poder
mentir, y tercero, confirma la imagen de la sombra, una intervencién simbélica
que influye en la gente y no sélo en el equipo dirigente,

Otros rasgos de esta retroalimentacién confirman el trabajo de la inves-
tigacién como un proceso de toma de conciencia —“me ayuda a aclarar”- o
una intervencién que ayudd en el trabajo que venfan realizando.

Respecto de los puntos divergentes, hay la idea de que el investigador
“es mds listo que el diablo”, que se reitera en la reunién de retroalimentacién
porque, en buena medida, es la imagen que se crearon en su familia y ahora
se repile. Es divergente, porque precisamente una de las virtudes del diablo
es hacer creer que hay alguien mds listo que él. En la misma linea de las
magnificaciones de la imagen del investigador, estd la comparacién con la
imagen de Colosio, con la ambivalencia que sefiala.

El punto de mayor objetividad en la divergencia es la manera como las
representaciones de su habitus manejan el comentario del investigador para

35. Enese momento s6lo Carmen, Javier, Mary y Ramoncita wvieron las entrevistas trans-
critas, a las que hicleron algunes comecciones, Se supone que la scusacidn de esta
dirigente e por la parcialidad del investigador, o reprocha no haber tenido la suya,
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que participara en la eleccidn de consejero de su colonia para el Consejo
de Desarrollo Municipal. Una dirigente anuncié en el equipo su “subida de
grado” porque la invitaron a participar en el comilé; cuando se efectia la
asamblea, |a dirigente no tiene mucha presencia, por la disputa entre grupos.
Estos suponen que se elige un comité, no entienden que la eleccién es de
consejero. La mayor contrariedad, sin embargo, consiste en sefialar su distan-
cia del investigador, “porque se acelera”™.

En cambio, la divergencia con otra dirigente es de procedimiento en tormo
a posibles manejos de futuros financiamientos, pero que mis que nada senala
una de las expectativas que guardan respecto del investigador, dado el
antecedente del financiamiento conseguido.

Si comparamos la retroalimentacitn de los agentes externos y la de los
dirigentes populares, ambas coinciden en la intervencién real del investigador
en varios momentos. Sin embargo, en lo que difieren es en la valoracién de
tales intervenciones, aun cuando no se pueden hacer afirmaciones en blogque.
Por ejemplo, mientras hubo agentes externos que sefialaron que algunas
intervenciones resultaron atinadas y positivas, para otros resultaron irrespe-
tuosas del proceso de la gente. Algo semejante ocurre con las dirigentes
populares que hacen la retroalimentacién, admiten que resultaron importan-
tes para la UCI, pero mientras una se sorprende de que haya habido interven-
cidn, otra reconoce que no podfa ser de otra manera, dada la figura y el
prestigio del investigador y todo el conocimiento previo que tiene de la
organizacién,

Una comparacién con més contraste gira en torno al tipo de acusaciones,
pues mientras algunos agentes externos culpan y sancionan al investigador,
las dirigentes que retroalimentan sefialan que el problema es de los propios
externos. En este punto es donde podemos confirmar el juego de oposiciones
entre algunos externos y algunos dirigentes populares y su triangulacidn con
las intervenciones del investigador. Esta triangulacién la podemos encontrar
en las diferencias enunciadas en las aportaciones de las tres dirigentes
populares. Hay una linea de oposicitn entre ellas que coincide con la linea
de oposicitn entre agentes externos, aun cuando no sean plenamente coinci-
dentes las posiciones. Es decir, la linea de mayor impugnacién y acusacidn
entre agentes exlernos se reproduce entre las dirigentes populares y, por
observacién, coincide con las lineas de mayor relacién personal con ellos; de
igual manera, las lineas mis coincidentes y cercanas a las posiciones del
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investigador, particularmente en torno a fortalecer e impulsar la autogestién,
coinciden con los agentes externos mis cercanos a las dirigentes que, a su
vez, fueron mds acompaiiadas por el investigador.

Seiialamos, ademds, la importancia de institucionalizar las relaciones de
la UCI con los AE, incluso para controlar la llegada o retirada de los escolares
jesuitas. Pero la explicitacién trata de abrirles los ojos contra la imagen de
buena voluntad que tienen de los que vienen de fuera: alguien les paga y ese
alguien es una institucién, llimese Instituto de Ciencias, en el caso de Tito;
llimese Compaiifa de Jestis, en el caso de los jesuitas; pero se llama concre-
tamente [nstituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO),
para el caso de las psicélogas. Se trata de hacer ver que un agente externo
cuesla,

Finalmente, lo que consideramos los vacfos mds graves de la UCI en el
momento actual son: falta andlisis en todos los niveles: local, regional —al
menos para el conjunto del Cerro del 4—, municipal —sobre todo para carac-
terizar el gobierno panista y sus principales oposiciones con los croquistas—,
estatal —el laboratorio politico que se estd desarrollando- y ya no digamos a
nivel nacional.

OBJETIVACION DEL INTERES POR OBJETIVAR

La objetivacién participante es uno de los elementos fundamentales de la
propuesta socioldgica de Pierre Bourdieu, Hemos venido exponiendo varios
ejercicios por los que pretendemos realizar tal objetivacién, pero falta todavia
un recurso, quizd el mds dificil.

Para el autor de La distincidn, se trata de llegar a la “cumbre del arte
sociolégico™™ No tenemos tal pretensién sino sélo el hecho de intentarlo,
Como sefiala el sociflogo francés, mids peligroso que la proyeccién del
observador en su objeto de observacién es mantener oculto el motivo de su

36. Pam todn esta parte seguimos la reflexidn tefrica de la segunda parte, capitulo 5, “Razén,
tcorfs y método de lo reflexividad”. En especial, el texto citado de Bourdieu: “La
objetivacién participante que, sin duda alguna, representa la cumbre del ane sociolégico,
sdlo puede alcanzarse si descansa en una objetivacidn lo mds completa posible del interés
par abjetivar <inherente al hecho de la participacidn=, asf como en un cuestionamiento
dedicho interfs y de las representaciones que induce™ (P. Bourdieu y Loic J.0. Wacquant.
Respuestas. For una antropologia reflexiva, Grijalbo, México, p.196).
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interés, lo que menos quisiera saber de su relacién objetiva y subjetiva con
¢él. Entre otras razones, para sacar provecho de la ciencia y mejorar su
posicidn.

El ejercicio lo separamos en dos bloques, uno mis analftico que recupera
la herramienta metodolégica de la vigilancia epistemolégica y otro, mds
prospectivo y actual, en el que se plantean algunos elementos del efecto de
investigacién y la modificacién de la posicién en el campo intelectual del
investigador.

El ejercicio de la reflexividad o vigilancia epistemolégica

Con el ejercicio, asumimos el planteamiento de que el proceso de construccién
del objeto de investigacién supone construir un doble objeto, el aparente y el
profundo. En el primero localizamos las relaciones entre agentes externos y
dirigentes populares en la gestacién y el desarrollo de una organizacién
popular; en el segundo intentamos desenmascarar las condiciones para el
conocimiento de una particular relacién por la que el investigador apuesta a
la exploracién de los Ifmites de la objetividad de la relacién que €l mismo
establece con los dirigentes populares y el desarrollo de una organizacién
social. Se trata, por tanto, de hacer explicito el ejercicio de un permanente
retorno reflexivo sobre esta prictica.”

Somos conscientes de una grave advertencia que hace Bourdieu en el
sentido de que este intento por objetivar el “interés por objetivar” se mueve
en los limites de lo que él distingue como los “usos clinicos™ y los “usos
cinicos™ del quehacer sociolégico. Por un lado, intentarfamos utilizar los
recursos tedricos y metodolégicos que nos han provisto Zubiri y Bourdieu,
especialmente, pero, ademds, todo el acervo cultural acumulado, para llegar
a esta objetivacién del interés por objetivar sin complacencia alguna. Pero
somos conscientes de que podemos caer en el “uso cinica”, en la medida en
que no logremos determinar la apuesta que ponemos en prictica para modi-
ficar nuestra propia posicién en el campo intelectual.™

37. Cfr. lbidem. El propio Bourdicu lo seiiala en estos términos: “retomo rellexivo impliciio
en |n objetivacifn de su propio universa”, p.42, citado en la segunda parte, capliulo 5,
en “Construir ] objeto”.

38. El texto de Bourdieu es significativo: “consisten en buscar en el scervo cieniffico
instrumenios par una autccomprensidén libre de complacencia®™ (P. Bourdieu y Lofe J.1,
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La exposicién de este intento pretende situamos ante nuestras disposi-
ciones mds profundas, aquellas que pudieran estar operando de manera
incontrolada y que influyen en la marcha de la investigacién mds de lo que el
propio investigador pudiera suponer. Como advierte Bourdieu, el ejercicio
que llamamos vigilancia epistemolégica, fue una especie de “diario de campo
epistemolégico” en el que cada dfa o, incluso, en el transcurso de un dfa, el
investigador iba haciendo anotaciones respecto de sus disposiciones ante
eventos y situaciones que iba viviendo, observando y tomando conciencia. Por
otro lado, se pretende hacer una “sociologia del socidlogo”, en esta pequeiia
escala; hacer la sociologfa de una prictica sociolégica.”

El intento es también un ejercicio de la creencia, en la linea de lo que
hemos venido afirmando, de que la investigacién realizada es, en la prictica,
un ejercicio de la relacién del agente externo con los dirigentes populares, de
la que tratamos de dar cuenta, y tomar conciencia de lo que realmente ocurre,
Boundieu afirma que “el etnélogo hablarfa mejor de las creencias y de los ritos
de los otros si comenzara a hacerse duefio y maestro de sus propios ritos y
creencias” (Bourdieu, 1991e: 117).%

Este ejercicio nos pone en la ruta adecuada para desentrafiar la inversién
real que hemos puesto en juego al realizar esta investigacidn. Quizé estemos
bordeando un aspecto relativamente inconfesado, pero que al menos se trata
de ejercitar un minimo elemental de honestidad intelectual, hasta donde nos
sea posible: seguir una de las pistas que ya habfa descubierto Bourdieu, en

Wacquant. Respuestas. Por una antropologia reflexiva, Grijalbo, México, 1995, p.154).
Citado anteriormente en |a segunda parte, en el capftulo 5, en “Construir el objeto”.

39. Bourdieu lo sefiala en &l siguiente lexto, cilads en |a segunda parte, en el capliule 5, en
"Construir el objeto™: "La sociologfa de la sociologla, segim la forma muy concreta de la
sociologla del sociflogo, de su proyecto cientffico, sus ambiciones o dimensiones, sus
atrevimientos y temores, no es un complemento espiritual ni tsmpoco una suerte de lujo
narcisista: ln foma de conciancia con respecto n lus disposiciones favorahles o adversas
asocindes  sus camcterfsticas sociales, escolares o sexunles, ofrece una oportunidad, sin
duda limitada, de controlar dichas disposiciones™ (P. Bourdieu ¥ Loic J.D. Wacquant,
Respuestas. Por una antropologia reflexiva, Grijalbo, México, 1995, p.190).

40. El texto es una nota de pie de pdgina de la cila que expusimos en la segunda parte, en el
eapitulo 5, en “Objetivacifin participante”,
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el sentido de desenmascarar “la propensi6n a invertir en el objeto”, una de
las razones para elegirlo y descartar otros posibles.*

En la investigacién, hemos visto que en el ejercicio de la retroalimenta-
cién hay un juego de oposiciones en el que estd de por medio lo que llamamos
intervenciones simbélicas del investigador. Al estar la figura y la autoridad
del investigador implicada en las oposiciones, el interés por objetivar no se
puede reducir a la explicitacién de este juego de oposiciones, o a la disputa
por una investigacién neutral —que consideramos imposible—, o a la objetiva-
citén de la relacién del investigador con su objeto. Tiene que llegar a la
objetivacién de este interés por objetivar y, para esto, el recurso de que
disponemos, con todos los elementos anteriores conjugados, s la reflexividad
que fuimos vertiendo en la vigilancia epistemolégica.

Una de las limitaciones que asumimos es que la reflexividad, tal como
queda planteada, es miés la actividad del campo cientifico en su conjunto. El
hecho de que se haga de manera individual no le quita validez al ejercicio
mismo, suponiendo que es una postura critica y que forma parte del debate
en el campo de las ciencias sociales, particularmente las corrientes influidas
por la sociologfa de Bourdieu.

En este ejercicio pretendimos hacer explicito el interés que esid detrds
de determinadas opciones pricticas durante la investigacién, pero también
reflejar las disposiciones mds profundas, las rivalidades y los temores, las
simpatias y preferencias y las distancias y resistencias.

El material de referencia es el ya mencionado de la vigilancia epistemo-
légica.” Un primer andlisis nos llevé a clasificar en varios apartados las
anotaciones. Las que se refieren al habitus cientifico y las asesorias recibidas;

41. Bourdieu esclarece el juego que se dispula en la jomada electoml, como expusimos
unteriormente, ¥ ahf es donde ubica este ejercicio: “La objetivacién de la relacitn del
sociblogo con su objeto constituye, como se hace evidente en este caso, ln condicién de
la rupturn con la propensién a invertir en el objeto, lo cual es, sin duda algunn, el motivo
de su ‘interds’ hacia dicho objeto” (P. Bourdiew y Loic J.D. Waoquant. Respuestas. Por
una antropologia reflexiva, Gnjalbo, México, 1995, p. 196), citado en ls segunda parte,
en el capitulo 5, en "Objetivacidn participante”,

42. Las referencins a las pdginas son citas del materdal de la vigilancta epistemolégice. Todo
este material estd reimido en un cuademo especial. Gf. anexo 2, “Indice de materiales
de ln investigneién de campo®, caplulo vil, *Vigilancia epistemolSgiea. Diaro de campo:
&Qué le ocurre al investigador micntras investign®' Hay varios complementos de este
material, como ha quedado sefialado.
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al efecto que va produciendo el juego de oposiciones, del que el investigador
forma parte; las del movimiento de sentimientos que afectan o modifican y,
por tanto, van determinando algunas elecciones pricticas en la investigacién,
Especial lugar tiene en este andlisis el sistema de preferencias que se va
expresando en la marcha y afecta particularmente la prictica de la observa-
cifn. Otra serie de anotaciones tiene que ver con la manera como el investi-
gador fue haciendo consciente la intervencién directa, sobre todo durante el
periodo de la observacidn.

Si seguimos los bloques de las anotaciones, con el primero podemos
reconstruir el proceso de construccién del objeto de la investigacidn, en el
que destacamos las diferencias entre el objeto aparente y el objeto profundo
y aparece uno de los intereses clave del investigador: écdémo sucede el
ejercicio del poder del investigador en el surgimiento de una organizacitn
social, su desarrollo, consolidacién y sus perspectivas?

Este proceso lo podemos reconstruir al rescatar algunas de las afirmacio-
nes anteriores y colocarlas en cierto orden secuencial:

(1) Recuperar la versién de los dirigentes populares sobre su relacidn con los
agentes axternos.

(Z) Me interesa desentrafar la versidn de los dirigentes populares sobre la
relacidn con agentes externos para hacer surgir una organizacién popular.

(3) Se va puliendo todavia més el objeto de investigacion: las relaciones de poder
enire AE y DP, mecanismos concrelos por los que se ejerce éste, la versidn de los
DF y el imaginario que construyen sobre ¢l papel de los AE.

(4) éQuién manda en la UCI?

(5) Puedo precisar lo que considero el eje de la investigacién: “mucho de lo que
voy o investigar girn alrededor de la respuesta a ln pregunta équién manda en In
Uct y edmo?, pues las relaciones entre intelectuales o asesores y dirigentes
populares, son relaciones de poder”.

(6) Reformular en términos de poder, “los mecanismos de su ejercicio y los
liderazgos que, a fin de cuentas, siempre existen; lo interesante no es constatar
esto sino desenmascarar cémo se dan o se asignan”,

{7) Matiz clave en su objeto, que es poner al investigador no como cualquier otro
AE sino como un AE determinante en ln marcha del proceso de la organizacién vy,
en particular, de los DP y su proceso autogestivo,
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Este proceso de construccién del objeto de investigacién® tiene olros aspeclos
que se fueron destacando y que se relacionan directamente con el interés del
investigador. Las posturas frente a otros agentes externos quedan mediadas o
por diferentes maneras de realizar la educacién popular o por el grado de
vinculacién que logran establecer con los grupos de base. Ahf estd una de las
apuesias que corren durante la investigacién y que operan incluso en la
manera de llevar la entrevista, no tanto para que los entrevistados digan lo
que el entrevistador quiere que digan, sino para que describan a aquellos
agentes externos que si se integraron al Cerro y las diferencias con otros que
no lograron hacerlo y mantuvieron sus distancias.

Un aspecto complementario se refiere a las descripciones que los entre-
vistados hacen de otros dirigentes populares. Uno de los intereses manifiestos
del investigador es rescatar el perfil del dirigente popular. El juego de
oposiciones que visualiza tiene en éste el precio del mercado lingiifstico
establecido en sus relaciones con sus grupos de barrio y gente de base, si son
capaces de interpretar su sentir y traducirlo al agente externo. Ahf se destaca
una de las disposiciones mds profundas del investigador en cuanto a una
especie de sistema de preferencias, en el que su simpatia y empatfa se da con
los dirigentes que estdn mas ligados con su genle de base.

El siguiente bloque de anotaciones confirma nuestra observacitn ante-
rior. Ya que el interés y la apuesta del investigador se centran en destacar un
determinado perfil de dirigente popular, hay preocupacién por mostrar impar-
cialidad en las relaciones con los dirigentes populares, al iempo de mostrar
la verdad en tomo a la posicién jugada durante el conflicto. Es otra de las
disposiciones profundas que entran bajo control, a tal punto, que las dos partes
en pugna tienen la misma acusacién, pero en versiones encontradas.

En este sentido, una de las oposiciones mis recurrentes, y que el
investigador se esfuerza por controlar, al menos para llevar al dfa el registro
de las consecuencias que acarrea, es la oposicién con una dirigente popular
y su reclamo permanente. Incluso existe la percepcidn de sus agresiones

43, Parnello seguimos una de las recomendaciones que hiciera Juan Luis Oroxco, 51, superior
de la casa donde vivimos mientras hacfamos la investigacién, que son una especie de
principios elementales para realizar de una tesis docloml: “Acortar lo que se quiers
investigar, reconooer que no serd la Gltima palabra ¥ aceptar que quedanin muchas cosas

colgadas™.
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constantes, evidentes, también para otros dirigentes populares. El investiga-
dor plantea su apuesta a otro dirigente, le sefiala el juego oculto de los
dirigentes croquistas al expulsar a una dirigente de la UCI. Esa apuesta no le
fue posible exponerla a todos los dirigentes, ni a la dirigente que se opone al
investigador. La particular cercania con los agentes externos que también se
oponen al observador, refuerza el juego de oposiciones y la postura defensiva
de éste.

Un aspecto importante de las apuestas del investigador se refiere a la
realidad de las oposiciones entre dirigentes populares, que pone en
riesgo la consecucién de la apuesta fundamental de aquél, la de impulsar la
autogestiGn de los dirigentes populares, asesorados por los agentes externos.
El control que el investigador aplica es simplemente registrar la preocupacién
¥, en ocasiones, manejarla con algunos dirigentes, en el sentido de que puede
abortar el proyecto autogestivo si no se trabajan adecuadamente las rivalida-
des internas, que son manifiestas. Estas rivalidades, obviamente, repercuten
en la observacién anteriormente sefialada y, por tanto, generan mayor distan-
ciamiento del observador con la dirigente referida.

Finalmente, en el juego de oposiciones entre agentes externos y el
investigador, aparece lo que estd occurriendo y que no tiene nada de invencidn
oinstigacitn del observador: las relaciones entre agentes externos y dirigentes
populares son juegos de poder en los que se disputa el reconocimiento, el
prestigio y el mando de una organizacién social, es decir, se disputa el capital
simbélico de la UCL

Esta misma explicitacién nos conduce por otro camino a la objetivacién
del interés por objetivar: para el investigador es una apuesta clave el recono-
cer eslas relaciones y la importancia y necesidad de aprender a manejarlas
para que se ejerza cabalmente la democracia, desde abajo y con los de abajo;
lo que implica la formacién, en la prictica, de personalidades democrdticas
que rompan con los esquemas y disposiciones de un habitus generado en una
cultura autoritaria.*

En cambio, las anotaciones en torno a los “sentimientos afectantes”,*
hacen explicita la resonancia afectiva de la zona del Cerro del 4 para el

44, Cfr. Jorge Alonso. “Discutir la democracia desde una perspectiva de los de abajo”, en
Christus, nim. 677, agosto de 1994, pp.32-38.
45. Pamfraseando In expresitn de Zubin en tomo al "sentimiento afectante”.
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investigador, el impacto de la pobreza observada y la sacudida interior que
produce el cruce de versiones en tormo al conflicto que desmembré a la Ucl,
las simpatfas manifiestas de los dirigentes mds vinculados a sus grupos de
base, dentro y fuera de la organizacién.

Estos rasgos permiten apuniar a otro aspecto de la misma apuesta: la
importancia, para un agente externo, de destacar los liderazgos que no se
imponen a los grupos de barrio sino que favorecen su participacién, escuchan
sus inquietudes y orientan, con preccupacidn, hacia las mejores soluciones
consensadas. A ello se debe el gran contraste que vive el investigador al
describir los perfiles de dirigentes que manifiestan desprecio, intolerancia,
impaciencia o incomprensién hacia la gente de base.

Las notas de las intervenciones complementan la visidn del interés del
investigador. La siguiente secuencia destaca aspectos de la personalidad
del observador y de sus apuestas, en 1érminos de un proceso realmente
autogestivo, por el que los dirigentes populares tomen la conduccién de su
organizacién social y, simultdineamente, reciban todas las especies de capital
de las que son pontadores los agentes externos, particularmente en su capital
politico, social y cultural, como aportadores de una visién alternativa del
espacio social, para transitar a la democracia y profundizarla desde abajo:

o El cardcter militante del investigador: impulso a la creacién de comités
de barrio del Frente Zapatista. -

s Hay claramente un “tiralineas”, el mds preciso: que se reapropien de la
UCl, que reinventen al equipo promotor de base e inviten a un asesor
permanente u ocasional, pero que sean ellos el lugar o la instancia para
tomar decisiones; que se vayan creyendo que ellos son la UCH y que tienen
la capacidad para solicitar y controlar las ayudas, colaboraciones y
asesorfas que requieran; posibilidad de que los DP logren establecer
convenios de colaboracién con los actuales equipos de AE.

*  Los comités de vecinos, especialmente para rescatarlos de la estructura
municipal y hacerlos representativos de los eolonos. Explicar lo que es
el Consejo de Desarrollo Municipal y su importancia. Anilisis perma-
nente de lo que ocurre en el Cerro del 4.

e Reconocer la dificultad para integrarse al Cerro y ganarse la confianza de
la gente,
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Los compromisos del futuro y el efecto de investigacion

Exponemos unas ideas més para redondear este ejercicio de “objetivar el
interés por objetivar”. Si bien es cierto que la posicién del investigador en
el campo intelectual y, con mayor precisién, sus posibilidades para despla-
zarse del campo politico al de produceién eultural definen en cierta medida
el interés y la inversién en su objeto de observacién, no es menos cierto que
los compromisos de futuro y el efecto de investigacién tienen impacto en este
esfuerzo de objetivacidn,

Si el interés manifiesto por describir las relaciones entre agentes externos
y dirigentes populares en una organizacién social como la UCI ha estado
guiando la reflexién, no es tanto por un uso “cinico” del ejercicio socioldgico
sino porque estamos convencidos de que el uso “clinico™ permite revalorar el
compromiso politico de los intelectuales, particularmente el que implica la
formacién en ciencias sociales y la continuacién del trabajo de investigacién
sobre la realidad nacional.*

Este compromiso futuro es otro elemento que influye en la necesaria
objetivacién del objeto de investigacién y, en particular, la recuperacién de
la versién textual de los dirigentes populares entrevistados, un punto de vista
no siempre tomado en cuenta ni valorado adecuadamente.

El compromiso de futuro queda sefialado como objelo aparente: ser
“profesor de ciencias sociales”; pero sabemos, luego de este ejercicio socio-
légico, que el objeto profundo es la transmisitén de un oficio, del sentido
socioldgico, de un habitus cientifico, y esto sélo puede ocurrir de la prictica
a la préictica.

La posibilidad de ofrecer herramientas tedricas y pricticas para ejercer
la critica radical es un trabajo de politizacién no sélo por lo que implica de
toma de conciencia de esas herramientas sino de la extensién, de éstas hacia
los grupos populares. Esto, en buen sentido, es una accién subversiva, porque

46, Recordamos que uno de los motivos pam realizar el doctorado es el de volver al Instituto
Libre de Filosolfa y Ciencias Sociales, donde se forman los estudiantes jesuitas en México,
y su Centro de Rellexién y Accidn Social, que mantiene los talleres de coyuntum nacienal ;
ademds, estd ln propuesta para colaborar también en el 1TES0, la universidad jesuits en
CGundalajara.
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modifica la visién del mundo y de la vida que se ha venido imponiendo por
diversos mecanismos.”

El compromiso de futuro que influye en la necesidad de “objetivar el
interés de objetivar” se da también por el hecho de que la prictica de la
educacién popular parte del supuesto fundamental de que “se puede actuar
sobre €] [el mundo social] actuando sobre el conocimiento que de €l se tiene™
(Bourdieu, 1985a: 96). Si mejores “educadores populares” logramos formar,
mejor educacién popular podremos impartir. Por tanto, estaremos establecien-
do las condiciones para una politica eficaz, es decir, para la modificacién de
las posiciones de los grupos populares en el espacio social o de cémo pasar
de la exclusién actual a la plena participacién, al ejercicio de la democracia
en todos sus aspectos: democracia econémica —en los mercados laboral y de
la vivienda— y democracia politica —partidos realmente representativos y
autonomia de las organizaciones sociales—, pero también, y sobre todo,
democracia cultural, que implica el respeto de las diferencias, diferencias de
estilos de vida, y de la posibilidad de su desarrollo basado en agentes sociales
democriticos.

Si de alguna manera hemos privilegiado el anilisis de los conflictos
vividos, no es tanlo porque profesemos una visidn bélica o conflictiva sino
porque son las ocasiones en las que ordinariamente el habitus, cualquiera que
sea, se encuentra desajustado a sus condiciones sociales en las que emergen
y afloran sus disposiciones mds profundas y, por tanto, sus percepciones en
tomo a sus intereses reales y las apuestas que considera mds eficaces. Por
esta razén, ¢l compromiso de futuro de “transmitir un oficio” requiere el
ejercicio libre y iguroso de todas las herramientas y las tradiciones cientificas
de las que hemos echado mano, entre otras, para mostrar que es posible
explorar los limites de la objetividad y las consecuencias de dejarse atrapar
por la verdad en la realidad, como sefiala Zubiri. Pero, sobre todo, para romper
el circulo vicioso en el que se ha encerrado el campo politico, en
particular el campo de poder; por ello se hace necesario lo que Bourdieu
sefiala al ocurrir las movilizaciones parisinas en contra de la ley antinmigra-
cidn:

47. Cfr. la segunda parte, eapliulo T: “Sociologia eficaz y politica eficaz".
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A partir de esa realidad, cémo construir algo? éCémo contar con una fuerza
suficiente para acabar de una vez con ese circo politico? Pero, icuidado!l, sin
caer en la despolitizacién sino todo lo contrario. Hay que decir a los responsables
politicos que es hora de que hagan politica en serio, y que deben dejar de pensar
exclusivamente en su propia reproduccidn. Hay que exigir que se preocupen
realmente de los problemas de la gente. éCémo decir eso, sobre todo a la
izquierda?**

El efecto de la investigaciéin también modifica el interés por objetivar. No es
diffcil adelantar que la propuesta que hacemos es polémica y entra de lleno
en el debate en torno a diversos t6picos, mds alld incluso de la educacién
popular. Lo que estd en juego con mayor grado de definitividad es la suerte
de los pobres, el hecho mayor de nuestro tiempo. Con esta aportacién, el efecto
de investigacién por el que estamos apostando es sumarnos a la creacién de
una “fuerza simbélica critica eficiente y a una fuerza analitica critica eficien-
1e”, como Bourdieu plantea en el artfculo al que nos hemos referido. Si
logramos hacer avanzar el debate y lo enriquecemos mds allé de los limites
de la vida académica para llevarlo a las calles, a las plazas pablicas y a los
espacios donde se deciden las politicas en favor de los excluidos —que no
necesariamente es el campo de poder—, habremos contribuido a mejorar las
relaciones entre agentes externos y dirigentes populares.
Como dijo Zubin a propdsito del investigador:

Esta profesitn es algo peculiar. El que no hace sino ocuparse de estas realidades,
no investiga: posee la realidad verdadera o trozos diversos de ella. Pero el que
se dedica a la realidad verdudera tiene una cualidad en cierto modo opuesta: no
posee verdades sino que, por el contrario, estd poseido por ellas. En la investi-
gacién vamos de la mano de la realidad verdadera, estamos armstrados por ella,
y este arrastre s justo el movimiento de la investigacion (Gracia, 1986: 246).

48. Citado en Anne Marie Mergier. “La movilizacién de 100,000 personas en Parfs, suma
inédita de conciencias individuales contra el fascismo”, en Proceso, nim. 1061, 2 de
marzo de 1997, pp.49-51, del original publicade en el semanario Les fnrockupil.
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&QUE PENSAR DE
LA PROPUESTA SOCIOLOGICA DE PIERRE BOURDIEU?

Creemos que se trata de una propuesta valiosa, original y, en especial,
ambiciosa. Utiliza de manera creativa los recursos de diversas disciplinas de
las ciencias sociales y los combina con la reflexion filoséfica. Su trabajo
estrictamente tedrico se caracteriza por la construceién de varios conceplos,
todos con unas peculiaridades que nos permiten ir modificando nuestros
tradicionales hibitos de pensamiento, hacia una manera de pensar “relacio-
nal”,

El ejercicio de aplicar su propuesta sociolGgica a un estudio de caso, como
¢l de la Unién de Colonos Independientes (UCI), nos permite analizar varios
aspectos de la realidad que, de otra manera y siguiendo otras metodologias,
quedarfan ocultos o darfan una idea parcial o sesgada de la actividad de la
organizacidn social, del papel de los agentes externos y del de los dirigentes
pﬂpu[nma.

Los principales aportes que ofrece la sociologia de Bourdien aplicados
en el estudio de caso es |a objetivacién de la relacién del investigador con su
objeto, aspecto casi siempre olvidado por otras metodologfas. La sociologia
que nos propone es una “exploracién de los limites de la objetividad”™, con lo
que se logra, ademis, explicitar el interés oculto del investigador.

Pierre Bourdieu nos invita, con su propuesta de un modus operandi
socioldgico, a asumir las consecuencias polfticas que implica el quehacer

619



HALITUS, DENOERACIA ¥ ACCION POPULAR

cientifico centrado en la objetivacién de la relacién del socidlogo con su objeto
de investigacién. Mds todavia: reconociendo tales consecuencias polfticas,
nos convoca a dirigir el quehacer sociolégico hacia el conocimiento y la
identificacién de las formas ocultas de la dominacién y de todos los ejercicios
de violencia simbdlica que la encubren y que impiden una mirada critica a
toda forma de malestar social, o toda forma de sufrimiento humano, en las
nuevas y encubiertas expresiones de injusticia.

Investigar los hechos sociales es introducirse en acontecimientos de los
cuales el propio investigador es protagonista activo no sélo por su posicién en
el campo de la produccién cultural, ni sélo por su condicién social determi-
nada por su origen, sexo o raza. Es protagonista también de los intereses que
le gufan a escoger determinados objetos de observacidn y no otros.

La investigaci6n genera de por sf un espacio de intercambio lingiifstico
que puede dar lugar a tanta violencia simbélica cuanto mayor sea el conjunto
de distancias que lo separan de los agentes sociales investigados. Particular-
mente la distancia social es mucho més relevante que la del capital cultural.

Para disminuir el grado de tensitn que puede generar esta distancia entre
el investigador y su objeto de estudio, es necesario desarrollar algo mids que
“estrategias de condescendencia”. Se requiere familiaridad y solidaridad de
otro tipo, que tiendan a anular de la tensién, la censura y la formacién de los
precios linglifsticos. Asf se obtiene la activa colaboracién de los investigados.

Sé6lo mediante una escucha atenta y metédica, es posible rescatar el punto
de vista de quien participa en la investigacién mediante un ejercicio
espiritual de fuerza expresiva que favorezca una toma de conciencia de sf
mismo y del entorno social, de situaciones muchas veces inexpresadas y, en
ocasiones, nunca formuladas, pues sélo afloran en una situacién propicia de
investigacitn a partir de la puesta en préctica, por parte del investigador, de
una serie de recursos metodolégicos y una peculiar apreciacién socioldgica.

Esta apreciacién sociolégica es la de quien ha sido capaz de realizar, a
costa de un trabajo metédico y sistemdlico, rupturas epistemoldgicas con
la sociologfa espontdnea y con un conjunto de prenociones y reduccionismos
sociolégicos que impiden construir el finico y verdadero objeto sociolégico.
Este surge de la relacién de los habitus de los agentes sociales con los campos
sociales en los que emergen.

Tal quehacer sociolégico se da como ejercicio del habitus cientifico del
investigador; es ese sentido del juego sociolégico, por el que se realiza una

620



CONCLUSIONES GENERALES

tarea sin obediencia explicita a una regla o se pone en prictica una determi-
nada teoria. Este sentido del juego tiene a la reflexividad como eje fundamen-
tal, una cierta manera de vigilancia epistemolégica por la que se lleva un
estricto y riguroso control de las pulsiones y las disposiciones mds profundas
del habitus del investigador.

La construccién del objeto cientifico surge penosamente y por aproxima-
ciones sucesivas, muchas veces a lo largo de la investigaci6n en proceso. Su
resultado es de manera necesaria la distincién de dos objetos: uno aparente,
visible, y el objeto profundo, que se construye por la relacién de los habitus
y el campo especifico que se investiga.

Una parte fundamental de la construccién del objeto es la objetivacién
participante, mediante la que se objetiva la relacién que el investigador
establece con su objeto. Una de las dificultades més graves de este proceso
consiste en que los intereses no manifiestos del investigador lo pueden llevar
a hacer un uso cinico del quehacer sociolégico, para modificar su posicidn en
el campo intelectual y orientar sus estrategias de tal manera que oblenga
beneficios simbélicos de su quehacer.

En cambio, el uso clinico del quehacer sociolégico se orienta a una
politica eficaz, no sélo de la sociedad sino también de la razén y del quehacer
cientifico, es decir, hacia la modificacién del estado del espacio social, en
beneficio de los excluidos y en contra de las nuevas y antiguas formas de
sufrimiento social. Nada es menos inocente que dejar hacer, o asumir acon-
lecimientos sociales como si fueran naturales.

Como dice Bourdieu, existe un “efecto de teorfa”. Es decir, las ciencias
sociales tienden a crear la realidad social que enuncian y pueden favorecer
una modificacién del estado del campo social, a condicién de participar
activamente en la lucha por la imposicién de una mejor visi6n legitima del
orden social y legitimar un uso distinto de la violencia simbélica.

La [6rmula generadora propuesta por Bourdieu para construir una teorfa
del sentido prictico [ (habitus) (capital) + campo = préctica] es la combina-
cidn creativa de nociones relacionales que exigen un uso riguroso y adaptado
al campo social que se pretende analizar. Asf, por ejemplo, se puede hablar
de un campo religioso, en el que se disputa un capital religioso entre habitus
religiosos.
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Raszén, teoria y método de la reflexividad

Como sefiala Bourdien, “el método de andlisis que propongo no puede
realmente ponerse en préctica sino al precio de un enorme trabajo” (Bourdieu,
1988h: 150). El presente trabajo es una muestra de que no todas sus
recomendaciones son posibles, tanto por mzones de tiempo como de los
recursos reales disponibles, en particular las del propio autor en cuanto
trabajador individual. Resulta evidente, ademis, que el autor de La noblesse
d'Etat apela al campo de produccién cultural, en particular, al de los socié-
logos.

El ejercicio que hemos expuesto intenta mostrar un camino diferente para
la investigacidn en ciencias sociales, sobre todo por aplicar una sociclogfa de
la educacién popular. Como sefiala Bourdieu:

Se cumple con el propsite de generalizacién, que es la ciencia misma, no
mediante la aplicacién de grandes construcciones formales y vacuas, sino a través
de esta maners peculiar de conceptualizar ¢l caso particular, consistente en
concebirlo realmente como tal [...] Este modo de pensamiento se aplica en una
forma totalmente légica dentro y por medio del recurso al método comparative,
que permite conceptualizar en Erminos relacionales un caso particular consti-
tuido en caso particular de lo posible [...] (Bourdieu y Waequant, 1995: 174).

£QUE PENSAR DEL ESTUDIO DE CASO?

El ejercicio muestra la enorme complejidad que supone la aplicacién de la
mayorfa de las sugerencias que hace el socidlogo francés. A pesar de todo, su
propuesta abarca el uso metédico y riguroso de muchas otras metodologias
desarrolladas por diversas tradiciones en las ciencias sociales. Muestra,
ademds, que se puede superar la limitacién del objetivismo al no establecer
una relacién determinista y mecdnica entre las condiciones sociales y la
préctica de los agentes populares sino tomando en cuenta el andlisis de las
representaciones mentales producidas por el habitus popular; igual ocurre
con la superacién del subjetivismo, al no privilegiar y considerar dnicamente
el punto de vista de los agentes populares, al establecer la relacién que
mantienen con las condiciones sociales que producen aquellos habitus. Estos
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filtimos son el factor que moviliza una préctica capaz de modificar las
condiciones del campo.

Le tercera parte de este libro es un ejercicio de lo que en la primera y
segunda expusimos, es un ejemplo de la manera de hacer sociologfa segiin
Pierre Bourdieu. Las limitaciones antes seiialadas se originan en el tiempo,
la informacién disponible, los recursos y sesgos propios del investigador.

La estructuracién del estudio de caso sigue a grandes rasgos el plantea-
miento tedrico metodolégico de Bourdieu: parte del andlisis de las condicio-
nes del campo (Primera parte, capitulo 3) y, segundo momento, se analizan
las respuestas de los entrevistados que viven esas condiciones (Primera parte,
capitulo 1).

Aniilisis del campo

Condiciones sociales marginales

El andlisis del campo especifico, delimitado geogrdficamente a las colonias
donde trabaja la UCI, nos muestra el rostro de la miseria, sus bajos niveles de
ingreso y el lento proceso de construccién de sus viviendas. Lo mds notable
de estas caracterfsticas es la composicién de su poblacién, en su mayorfa joven
y con baja escolaridad.

La modificacién de la posicién social

La educacién popular debe entenderse en este estudio de caso como una
interaccién producto de los agentes sociales populares, entre los que hemos
distinguido algunos dirigentes populares y los agentes externos. Estos son
portadores de un proyecto de educacién popular. En la prictica, establecemos
que se trata de una intersecci6n de campos jerarquizados, que no se generan
por la voluntad de ninguno de los agentes que interactiian sino que quedan
establecidos en el espacio social por la posesién de diversas especies de
capital, principio de jerarquizacién.

La relacién entre agentes externos y dirigentes populares no es sélo la
relacién que establecen dos personas perfectamente identificadas sino que se
trata de la interseccién de habitus lingiifsticos y de estructuras sociales
individuales, que intentan desarrollar un proyecto comiin, desde posiciones
sociales diversas y jerarquizadas. No es sélo interaccién lingiifstica cuya
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norma sea la competencia sino son mercados lingiifsticos en los que hay una
oferta, la de los agentes externos, y una demanda, la de los dingentes
populares. Hay también precios a los diversos productos lingiifsticos que uno
y otro tipo de agentes negocian con vistas a elaborar de un proyecto comiin.

El anédlisis del cambio de posiciones en el espacio social nos ilustra en
torno al interés real de los agentes sociales populares por ser propietarios de
su vivienda, aun en condiciones de precariedad. Esto mismo se refleja en las
representaciones de muchos de los que padecen una situacién irregular en la
propiedad de la tierra, debido a la inseguridad que les representa no tener un
“tulo™ que los acredite como propietarios y que, en cualquier momento,
puedan ser despojados de lo que consideran es el fruto de su trabajo y de su
esfuerzo de afios. Asf se explica, en buena medida, que se generen asenta-
mientos como los del Cerro del 4, en el que confluyen otros campos jerarqui-
zados, como el que forman las burocracias del corporativismo, quienes
impulsan y controlan esta irregularidad, de la que sacan provecho econémico
y politico.

La gestacidn de la Unién de Colonos Independientes

El proyecto impulsado por Servicios Educativos de Oceidente (Sedoc) no
parte de cero, inicia con base en el trabajo previo de reconocer el campo y
sus principales condiciones, los antecedentes de la mayoria de la gente que
participa en otro tipo de actividades, sobre todo pastorales alrededor de la
parroquia y las de pequeiios equipos de religiosos. Estas actividades previas
que desarrollan los agentes sociales populares son la via de acceso de los
nuevos agentes externos, portadores de un proyecto de educacién popular.

Un aspeclo que destaca en el andlisis del campo es la generacién de un
nuevo espacio de relaciones objetivas, no sélo entre agentes sociales popula-
res, provenientes de diversos rumbos de la ciudad y de zonas rurales o
ciudades medias cercanas a Guadalajara, se da también entre agentes sociales
provenientes del campo religioso y del politico, entre las burocracias del
corporativismo y los agentes sociales externos, misioneros y misioneras que
colaboran en la parroquia y aun, en el caso de la colonia Francisco . Madero,
con agentes sociales miembros de un partido polftico.

El anélisis del campo nos muestra un tejido social en el que se dan
simultineamente la corrupcién y el despojo, la carencia de los servicios
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piiblicos més elementales y, de ahf, la necesidad de impulsar una organizacidn
social que denuncie y reivindique condiciones de vida simplemente humanas.
En este contexto es como nace la Unién de Colonos Independientes del Cerro

del 4.
Tomas de posicién en la educacién popular

El anilisis del campo intenta una delimitacién que no tiene propiamente
fronteras precisas. Bourdieu advierte que es una de las tareas mis dificiles
del quehacer socioldgico. Es el caso de la educacién popular que se impulsa
en un proyecto como el de la Unién de Colonos Independientes, pero lo que
muestra el andlisis son las diversas interconexiones que se establecen tanto
con el campo del poder como con una categoria especial de asesores,
identificados como educadores populares, a quienes hemos llamado agentes
exlernos,

El anilisis del campo ilustra las posturas que se desarrollan alrededor de
la educacién popular. A partir del caso de la UCI, se muestra que el conceplo
de educacién popular no es un concepto univoco sino mds bien se trata de
una categoria en la que se dan diversas posiciones, segiin se subraye miis uno
u otro de los aspectos que confluyen en la generacién de una fuerza social
emergente.

Uno de los aspectos fundamentales que marcan tanto la clasificacion
como un principio de jerarquizacién entre las posturas en torno a la educacién
popular, es la definicidn y caraclerizacién del papel del agente externo, a
partir de analizar las especies de “capital” que posee. De este modo, por
ejemplo, un “sacerdote organizador social” puede marcar las diferencias y la
fndole propia de un proyecto, lo que no puede hacer otro tipo de agente externo
con otras caracteristicas, como puede ser un psicélogo, un arquitecto, un
médico o un abogado, incluso un empresario. Pero las diferencias y, por tanto,
también las clasificaciones y las jerarquizaciones pueden estar marcadas por
el tipo de financiamiento que se utilice: el financiamiento por parte del campo
del poder, sean burocracias estatales o de la empresa privada, es diferente
del otorgado por organizaciones no gubemamentales (ONG) del norte, o del
que olorgan los organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional (FM1), que, a su vez, tienen sus propios intereses y
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también les preocupa combatir la pobreza, que ellos mismos, en cierta medida,
han generado.

En las posiciones que describen otros educadores populares, nos encon-
tramos con agentes sociales que pertenecen al campo universitario, o al campo
politico, o al de las ONG. La confluencia que logran las agentes sociales en
una organizacién popular, puede permitir el surgimiento y la consolidacién
de espacios diferentes de la sociedad eivil.

Homologia de posiciones en el espacio social

Lu conatruccitn de la Unidn de Colonos Independientes

La sociedad civil no es un ente que surge de manera arbitraria o que cae del
cielo, ni es s6lo un conceplo para distinguir a la sociedad polftica. Se trata de
un concepto que intenta describir expresiones de grupos sociales que se van
generando a partir de esa interseccién de habitus y campos diversos. Casos
como la UCI son resultado de un lento trabajo de construccién que aprovecha
la homologfa de posiciones entre los agentes externos —dominados entre los
dominantes— y los agentes sociales populares —dominados en el espacio
social,

La iniciativa para formar una organizacidn social es también el producto
de una construccién: expresa la homologfa de posiciones en el espacio social.
Por un lado, el trabajo de andlisis de las condiciones del campo, que realizan
los agentes externos, en el que se destaca la labor de deteccion de los posibles
y potenciales dirigentes populares; por otro, las disposiciones reales —los
habitus— de agentes sociales populares y sus potenciales dirigentes, para
confluir con diversos grupos en igualdad de condiciones sociales y asf unificar
los esfuerzos y propdsitos comunes.

Andlisis de la homologia de posiciones
en el caso de la Unidn de Colonos Independiantes

Existe una creencia bisica y fundamental por la que los agentes sociales
populares depositan su confianza en los agentes externos. Estos se han
introducido en el campo de los agentes sociales por la confianza depositada
en otros agentes externos, particularmente de tipo religioso, como es el caso
de la UCl. Esta confianza se va desarmollando, no sin conflictos, dada la
diversidad de habitus, y, en particular, los diferentes habitus lingiisticos
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fécilmente perceptibles para los agentes sociales populares. La creencia es
el boleto de entrada que todo campo exige.

El agente externo es percibido por lo general con una fuerte dosis de
autoridad, de poder y prestigio, por el simple hecho de “tener escuela”, “venir
de fuera” y “hablar bonito™. Estos atributos casi siempre pasan desapercibidos
para el externo, pero ellos solos no bastarfan para generar una organizacién
social sino que se requiere de otras consideraciones, de otro tipo de jugadas,
para realizar el juego organizativo.

La percepcidn de las distancias que separan a los agentes externos y los
dirigentes populares no siempre se hace explicila sino que da origen a
prédcticas para la consolidacién de la confianza o, en el caso extremo, para el
tratamiento adecuado de los conflictos que ahf se originan, Esto ocurre en
todo campo, cualquiera que sea la especie de capital en disputa. En primer
lugar se destaca la familiaridad y la cercania de los externos, al punto de llegar
a ser considerados “como de la familia”. En el polo opuesto, un mal manejo
del juego de oposiciones, propio de la censura que ejercen las distancias
sociales, genera dolor y mayor distanciamiento, incluso rechazo hacia el que
llega de fuera.

Entre los atributos que mds aprecian los dirigentes populares se encuen-
tra la sencillez del de fuera y que se inscribe en un conjunto de estrategias
de condescendencia, de inculturacién y asimilacién del habitus popular, en
particular su habitus lingiifstico. Ninguna estrategia de condescendencia
anula o puede llegar a anular las distancias sociales que separan a los externos
de los dirigentes populares. Esto significa que la violencia simbélica ejercida,
puede disminuir o suspenderse temporalmente, pero nunca desaparece. Este
hecho se constata en la persistencia del conflicto y las diferencias que los
entrevistados han expresado en diversos momentos, algunos de los cuales se
sobrellevan porque no inciden en la marcha de la organizacidn, y otros, en
cambio, llevan al replanteamiento de las relaciones internas y la definicién
de los papeles que corresponden al dirigente y al externo.

El campo de produccién cultural y la visién herética

Entre las principales aportaciones de los externos estd la visién del espacio
social, senalado como visién herética, puesto que no corresponde con la visién
dominante. Esta aportacién se refiere a varios niveles, desde lo local y mis
cercano a la vida de los agentes sociales populares, hasta lo nacional y las
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redes nacionales de organizaciones sociales. Esta visién herética hace mds
falta en determinados momentos y coyunturas, tanto estatales como naciona-
les. Un ejemplo claro de esta ausencia se muestra en la politica nacional de
asignaci6n directa de recursos federales a los ayuntamientos y la creaci6n, en
Jalisco, de los consejos para el desarrollo municipal.

La visi6n del espacio social que los dirigentes populares van desarrollan-
do depende, en buena medida, de las representaciones esponténeas que se
hacen de su condicién de vida, deteriorada por la crisis econémica generali-
zada en todo México y acumulada en los afios mis recientes. Pero también
depende del discurso que les provean los agentes externos, en la medida en
que lo ofrezcan y estén en condiciones de crearlo, en situaciones no siempre
ficiles por lo cambiante del espacio social mexicano de los fltimos afios. Como
seiiala Bourdieu, las épocas de crisis, es decir de cambios en las condiciones
de los campos, genera desajustes en los habitus, que pueden generar acciones
violentas,

Esta representacién de los dirigentes y el discurso mds elaborado de los
externos confluyen para definir las tareas de la organizacién. En esto siempre
existe el resgo de no corresponder a la disposicién y al interés de los agentes
sociales populares, a los que quieren representar los dirigentes y a quienes
quieren aportar los externos.

Amniilisis de diversos mercados
y habitus lingiiisticos en la educacién popular

La t.i'qﬁnici&n do las tareas de [a Unién de Colonos fndupemﬁmm

Las disonancias que se dan entre la representacién espontinea de los agentes
sociales populares y el discurso del extemo originan una particular manera
de tomar decisiones que puede ocultar el ejercicio de la violencia simbélica,
ya que de por sf oculla las distancias sociales no siempre reconocidas y
explicitas.

Poder simbélico y expresiones de violencia simbélica

La definicién de este proyecto deriva en un programa de trabajo y en una
continua toma de decisiones generadora de conflictos y de diversas expresio-
nes de violencia simbélica. Es decir, poner en juego el proyecto supone jugar
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con varias especies de capital que portan los agentes sociales, tanto externos
como internos, miembros y dirigentes de la organizacién social,

A estas disonancias se agregan factores externos como una politica del
campo del poder orientada a la cooptacién y a la destruccién de las organiza-
ciones sociales de oposicién. Esta politica se puede calificar de guerra de baja
intensidad, que alimenta el conflicto interno generado por la disputa de esa
peculiar especie de capital simbélico, capital de honor y de prestigio que una
organizacién como la UCI ha podido acumular en su lucha por mejorar las
condiciones de vida de las colonias populares.

La ausencia real de agentes externos y la presién de agentes del campo
del poder crean las condiciones para la ruptura de la confianza entre dirigen-
tes de la UCI Esta situacién provoca un desajuste de los habitus populares,
que hace brotar desde sus estructuras mfs profundas esquemas de adaptacién
y sobrevivencia que pasan necesariamente por la agresividad y varias formas
de violencia, de censura y de sancién, més all§ del silencio y la exclusién,
Ante la percepcién de un intento de cooptacién y represién en contra de la
UCl, sus dirigentes reaccionan de manera defensiva y sancionan a quienes
clasifican como protagonistas el juego del gobierno.

Andlisis del volumen y de la estructura
del capital acumulado por la Unién de Colonos Independientes

El anilisis de las especies de capital de la UCI nos condujo a describir el
capital simbélico y polftico que la hace referente organizativo de los colonos
que no encuentran cabida en los grupos oficialistas o de partidos politicos.

La aportacién de los agentes externos se va dando de la préctica a la
préctica, como un aprendizaje mutuo entre agentes sociales diferenciados en
sus habitus y en sus especies de capital. El aprendizaje se da en la prictica
y para la prdctica, por observacidn de los dirigentes y por la reflexién de la
préctica. De esta manera se van desarrollando los agentes sociales, su capital
cultural incorporado y su capital social, pero, en particular, el capital politico
que representa el surgimiento y la perseverancia de casi siele afios de
existencia de una organizacidn social como la UCL

Los externos son percibidos como maestros, pero sobre todo como com-
pafieros, en la medida en que fueron capaces de ponerse al nivel de los agentes
sociales populares, hablar en su habitus lingiiistico y de orientar el camino
que conduce a la solucién de los problemas expresados por los dirigentes. En
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cambio, se les percibe como alumnos, como aprendices de los propios
dirigentes y, ademis, como oposilores y dominantes, en la medida en que no
escuchan, no asimilan el habitus lingiiistico popular y, ademids, llevan las
riendas de la organizacién, se la apropian y toman las decisiones en lugar de
los dirigentes populares y la gente de los grupos de barrio.

El aprendizaje acumulado por los dirigentes es su mejor estimulo para
seguir aprendiendo, a partir de las necesidades experimentadas, la amplia-
cién de su visién del espacio social, la experiencia adquirida y, en
particular, la valoracién de su dignidad como personas. Esto les hace experi-
mentar la necesidad de trasmitir sus conocimientos, adiestrar a otros y, al
mismo tiempo, seguir aprendiendo.

Las dificultades experimentadas tienen que ver principalmente con
la poca disponibilidad de tiempo, eufemismo para ocultar los efectos de la
carencia del capital econdmico y la necesidad de dedicar mds horas al trabajo
remunerado. Otro tipo de dificultades tiene que ver eon la falta de capacita-
cién de los agentes externos, en especial para analizar el espacio social y
visualizar las opciones para el avance de las organizaciones sociales.

El efecto entrevista es una manera de practicar la relacién entre el agente
externo y el dirigente popular. Por una parte, es un ejercicio de expresidn,
tanto méds libre cuanto menos tensidn y censura experimenta el entrevistado;
es un ejercicio para tomar conciencia al momento de expresar una manera de
afirmarse y darse cuenta de los condicionamientos sociales de su habitus.
También es una manera de reconocer c6mo es visto el dirigente y su organi-
zacidn, por el conocimiento de otro punto de vista, el del agente externo, que
no sélo aporta una visién del espacio social, sino un punto de vista de los
agentes sociales que participan en la organizaciGn y sus perspectivas organi-
zativas. Por dltimo, con el efecto entrevista el agente externo refuerza a los
agentes sociales populares en su proceso de avance ~tanto en conciencia como
en organizacién- de sus tareas y desempeiios, como forma en que el externo
sanciona y censura positivamente y utiliza su autoridad, poder y prestigio,
més todas sus especies de capital, para dar seguridad y confianza a los
dirigentes populares.

El andlisis del capital que acumula un proyecto de educacidn popular
que se institucionaliza en la UCI nos muestra que, en buena medida, es el
resultado del juego de oposiciones entre agentes externos, dirigentes popula-
res, difgentes medios, grupos de barrio y genle de base. Este conjunto de
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oposiciones posibilita obtener resultados no sélo en las colonias sino también
en la organizaci6n y en cada uno de los principales protagonistas.

Por las caracterfsticas propias de los iniciales agentes externos y la
continuacién en el tiempo del trabajo organizativo, la UCI ha ido acumulando
especies de capital politico y simbélico en su trabajo de gestién en el campo
del poder v en el manejo del campo de los medios de comunicacién. Su
principal capital que le permite esa acumulacién tiene que ver con el capital
cultural incorporado y el capital religioso, verdaderos sustentos que, al
desarrollarse, acumulan capital social por la ampliacién de las redes de
relaciones de la organizacién en cada colonia y entre varias colonias, y a partir
de ahf acumulan también capital politico.

¢ Conservacién o Irﬂmfnmmcidn del capital acumulado por la Unién
de Colonos Independientes? £ Organizacién social o centro de apoye?

El capital acumulado en el caso de la UCI corresponde a un estado del campo
en un momento determinado. De ahf que no se puede establecer que las
especies de capital sean un depésito del que luego pueda aprovechar la
organizacién segln sus necesidades. Se trata de diversas especies de capital
que tienden a desaparecer si no se van capitalizando de manera permanente,
es decir por un ejercicio constante de la energfa social. En este sentido, el
papel de los agentes externos tiene por funcidn mantener vivo el ejercicio de
capitalizacitn, en particular aquel que da el capital cultural o visién del
espacio social, de sus cambios y de las oportunidades que ofrece para el
avance de la organizacifn, acerca de las soluciones que demandan los
problemas de la gente, en un contexto ya sefialado como de guerra de baja
intensidad.

Pero cabe la posibilidad de que el desplazamiento realizado por los
dirigentes y dirigentes medios en la UCI dé margen a otra posibilidad de la
organizacién social, es decir la de convertirse en un centro de apoyo de
voluntarios universitarios y profesionistas en favor de los colonos del Cerro
del 4 y de la zona de El Tapatio. Esta conversidn es tanto més posible cuanto
menos conciencia haya de las caracteristicas de las especie de capital que
portan los agentes externos, una de las cuales es el capital cultural, al
que pudieran considerar como si fuera un depésito de conocimientos fcil-
mente trasladables a depdsitos vacfos, es decir hacia agenies sociales con
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menores niveles de capital cultural, al mejor estilo de la educacién bancaria
denunciada por Freire.

La conversién de una organizacién social en un centro de apoyo se da més
en el caso de agentes externos que no logran romper las distancias sociales
con los agentes sociales populares. Entonces tiende a predominar una accién
de tipo asistencial, aun cuando la asistencia no sea tanto de tipo material sino
de trasmisién de conocimientos o, incluso, de realizacidn de la gestién que
los agenles sociales requieren para solucionar muchos problemas, muchos de
ellos caseros y sencillos como, por ejemplo, reclamar que un recibo del
servicio eléctrico no corresponde al consumo doméstico,

Esta conversién también se ve influida por el tipo de relaciones que los
agentes externos mantienen hacia el exterior tanto de la organizacién social
como del espacio fisico de las colonias donde estdn trabajando. Cuando las
relaciones tienden a privilegiar el intercambio con centros de apoyo y otras
organizaciones no gubernamentales, integradas principalmente por profesio-
nistas que ofrecen diversos servicios a grupos y organizaciones populares,
entonces se da la tendencia a la reproduccién de ese habitus, propio de
intelectuales y profesionistas, hacia el estilo de trabajo de la organizacién
social, en este caso la UCL Por otro lado, la UCI se encuentra estrechamente
ligada a redes nacionales, como Alianza Civica o la Red Todos los Derechos
para Todos, pero la relacién descansa mds en agentes externos y no en
dirigentes populares. De esta manera, sin acabar de percibirse como tal, la
UCI va dejando de serla organizacién social que naci6 el 12 de agosto de 1990,
para convertirse, por la via de los hechos, en un centro de asistencia social
para los colonos que todavia creen en la UCL

La toma de conciencia de los dirigentes populares, tanto de su propio
papel como grupo dirigente de la UCI, como de la diferenciacién en tormo
al que corresponde a los externos como asesores de la organizacin, les va
permitiendo rescatar la identidad de la UCI como organizacidn social inde-
pendiente. Se refuerza el hecho de que la UCH les pertenece, de que ellos son
los responsables de tomar decisiones consultando con los grupos de barrio, y
de que todo colono que desea luchar por el beneficio de su colonin es la UCI.

De esta diferente manera de describir a la UCH surge el juego de oposicio-
nes que caracteriza las relaciones entre agentes externos y dirigentes popu-
lares, relaciones de poder en las que se juega una visién legitima del espacio
social, una visién de la UCI y, principalmente, la capitalizacién del capital
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simbélico que ha ido acumulando la organizacidn a lo largo de su vida. No es
sélo la disputa por el mando de la organizacién, sino el prestigio, el honor y
el reconocimiento social de una organizacién popular que trabaja con hones-
tidad y con la verdad, integrada por hombres y mujeres verdaderos, como ellos

se llaman a si mismos.
Algunas recomendaciones que se siguen para los agentes externos

La aplicacién de la propuesta sociolégica de Bourdieu al caso concreto de la
UCI, permite sacar algunas conclusiones para caracterizar el papel que
debieran cumplir los agentes externos en las organizaciones sociales en las
que se involucran, atendiendo fundamentalmente a los riesgos, peligros,
amenazas y errores que son frecuentes segfin el caso estudiado.

La primera recomendacién es la de valorar del papel real que el agente
externo desarrolla, mds alld de una conciencia ingenua o de la buena voluntad.
La toma de conciencia deberd darse en los tres conceptos que hemos venido
manejando: a) conciencia de la posicién ocupada en el espacio social y en el
campo especifico en el que se desarrolla la actividad del externo; b) concien-
cia de la toma de posicién que se asume y que incluye darse cuenta del habitus
individual que forma parte del habitus de clase; ¢) conciencia de la diversidad
de especies de capital que se posee realmente, partiendo del capital econd-
mico —de qué se vive o quién paga al profesional agente externo en algiin
proyecto popular—, el capital escolar -medido por los afios de escolaridad y
el reconocimiento de los titulos que se poseen, segfin las universidades— y
otras especies de capilal que pueden corresponder al tipo de institucién y su
capital simbélico.

La segunda recomendaci6n es la de poner en prictica la recomendacién
anterior, pero ahora aplicada a los agentes sociales con los que va a desarrollar
determinadas actividades, partiendo del anlisis de las condiciones del campo
¥, & continuacidn, del habitus popular y de las diferentes especies de capital
con que ellos cuentan. El andlisis del campo ya puede dar una idea mis
precisa del juego de oposiciones: qué es lo que estd en juego, es decir cuidl es
la especie de capital que en ese campo estd en disputa, quiénes lo disputan,
quiénes ocupan las posiciones dominante y dominada, cusles son las princi-
pales jugadas y, ademds, cuiles son el volumen, estructura y trayectoria de
la acumulacién de los capitales que cada fraccién posee realmente.
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La tercera recomendacién sigue a las dos anteriores y consiste en elaborar
un discurso “herftico”, con las propuestas de los grupos dominados, que van
a quedar plasmadas en un proyecto concreto capaz de orientar las pricticas
tanto de los agentes externos como de los agentes populares. Una parte clave
de esta recomendacién es la clara conciencia de que el proyecto es “herético™
no porque quiera serlo, sino porque disiente de la visién dominante. De ahf
la importancia de reconocer en cada “estado del campo” la problemdtica
legftima que estd en disputa. Esto supone un ejercicio de ir adaptando de
manera permanente el proyecto original, a las condiciones siempre cambian-
tes del espacio social y, en particular, del campo en el que se desarrolla la
actividad.

La cuarta recomendacidén es la permanente conciencia del ejercicio de la
violencia simbélica que se ejerce, aun en las formas mis desconocidas y
ocultas, en la prictica misma de los agentes externos. No basta un aclo
deliberado de voluntad para no ejercerla. Es necesario someterse a la critica
de los agentes populares y ejercitar estrategias de condescendencia. Con ellas
se obtienen los beneficios simbdlicos del reconocimiento y de la renuncia del
externo al ejercicio de la violencia simbélica. Es quizé la recomendacién mds
dificil de realizar, pero es también la que mayores beneficios sociales y
politicos puede aportar a los grupos y organizaciones populares. Lo que estd
en juego en esta recomendacién es la permanente alternativa entre el ejercicio
del poder del agente externo y el ejercicio del poder grupal de los agentes
populares, Porque en el juego de oposiciones no es tanto el conflicto de
liderazgos que suele presentarse entre un externo y un dirigente popular, sino
la capacidad colectiva de ejercitar un poder de grupo, organizacional. De este
modo la autogestién se transforma en una realidad operante y deja de ser un
discurso que oculta el poder simbélico del agente externo.

La quinta recomendacién es la “escucha atenta y metddica” que de
manera permanente deberd realizar el agente externo ante dirigentes popula-
res, dirigentes medios y gente de base, que no siempre tienen la libertad y la
confianza para expresarse ante el que llega de fuera y con otro estilo de vida.
Esta recomendacién supone superar el bloqueo que pueden ejercer los
mismos dirigentes populares, Ginicos referentes para el externo. De ahi la
necesidad de que éste condescienda con dirigentes medios y compare sus
puntos de vista. Pero, todavia méds, es necesario que condescienda con gente
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de base, con los que no destacan pero si simpatizan con el proyecto y con la
organizacién concreta. Esta recomendacidn tiene como objetivo el estar atento
a las disposiciones reales de los agentes populares, es decir a su habitus, pero
también a su interés real, a su propensién a actuar de determinada manera, a
partir del reconocimiento de sus apuestas reales, a partir también de la
observacién de la actividad a la que més tiempo le dedican.

La sexta recomendacién para los agentes externos es la de analizar
permanentemente las condiciones del espacio social y del campo especifico
en el que se desarrolla el proyecto y el conjunto de las actividades. La razén
es muy simple: la prictica de los agentes externos y de los agentes populares
no ocurre en el vacio social, ni cae del cielo como por arte de magia. El
conjunto del espacio social, con su comportamiento macroeconémico y ma-
cropolitico, tiene repercusiones en los 4mbitos mds aparentemente lejanos de
las decisiones econdmicas, polfticas y de produceién cultural. Otro problema
que atiende esta recomendacitn es el movimiento inverso, es decir, de c6mo
un proyecto particular y micro se articula al conjunto del espacio social. Esta
doble mirada —macro y micro— permite superar las visiones sociolégicas que
privilegian uno u otro y hacen ver, siguiendo la propuesta de Bourdieu, que
el hecho social es uno.

La séptima recomendacidén es la de asegurar la transferencia de la mayor
parte del capital del agente externo a los agentes populares. El estudio de caso
muestra la enorme dificultad que hay para realizar esta recomendacién. Entre
otras razones, porque no todas las especies de capital que porta el agente
externo son igualmente transferibles. Por ejemplo, hay un capital politico y
simbélico que no es tan ficil transferir, ni basta con establecer las relaciones
o darlo a conocer a los agentes populares, a quienes no les resulta fécil
sobreponerse a las distancias sociales y politicas para aprovechar el capital
politico transferido. En esta recomendacién descansan las posibilidades
reales de la autogestién y del llamado desarrollo local y aun regional. Esta
recomendacién tiene en cuenta olras experiencias tanto positivas como nega-
tivas. Las negativas dan por resultado que el proyecto termina o se viene abajo
con la desaparicidn del agente externo; las positivas persisten en el tiempo
porque hubo en su momento la transferencia de capitales que no se reduce ni
se limita a capacitar y formar dirigentes sociales. Es algo mds y de mayor
complejidad. De ahf viene la limitacién de algunos proyectos de educacién
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de adultos convencidos de que basta con dar capacitacién. Es necesario que
el agente externo camine un buen trecho con los agentes populares para que
en el camino vayan lomando las riendas del proyecto.

ANALISIS DEL HABITUS CIENTIFICO DEL INVESTIGADOR
Habitus cientifico y elecciones pricticas

Parte del juego de oposiciones que muestra el estudio de caso es la investiga-
cién misma. Esta fue realizada por uno de los fundadores de la organizacién.
Su habitus cientifico trata de objetivar el hecho mismo de poner en prictica
un especial sentido del juego de la investigacién y su habitus politico, que le
hace reconocer a los actores que van a participar en el juego, dirigentes
populares, otros educadores populares y las asesorfas de antropélogos de larga
experiencia en la investigacién social.

El “habitus cientifico” del investigador apuesta por una investigacién en
la que el propio investigador sea investigado. De ahi la importancia de
disefiarla de tal manera que no queden cabos suellos y sea més una explora-
cién de los limites de la objetividad de esta relacién de agentes externos y
dirigentes populares que han venido confluyendo en la historia de la UCI, en
la que destaca la relacién que el propio investigndor establece con los
dirigentes y con otros educadores populares entrevistados.

El ejercicio de la entrevista en profundidad es una manera de poner en
prictica la relacién de un agente externo y un dirigente popular, Es una
relacién en situacidn de entrevista, y, como tal, en ella se da un intercambio
lingiifstico que no se reduce a la libre expresién sino que se trata de un
intercambio de estructuras sociales individualizadas en la interseccién de
campos jerarquizados. Hay estrategias de condescendencia: el investigador
pone en juego todo su saber acumulado, para favorecer el interés expresivo
en productos lingiiisticos que hagan aflorar el interés, la ilusién y las apuestas
de la gente de base, mediante de sus porlavoces autorizados, que se dan en
dos niveles: el de los dirigenies populares y el de los dirigentes medios. Las
entrevistas muestran una enorme fuerza expresiva de experiencias que se
mantuvieron ocultas por considerarlas censuradas, y manifiestan también la
rica percepeidn que los dirigentes populares tienen del externo.
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Objetivacién participante

A la versitn oral de los dirigentes entrevistados habfa que complementarla y
cruzarla con otras actividades, entre las cuales la observacién participante
del investigador es otra manera de poner en préictica la relacién del externo
con los dirigentes, no s6lo para complementar el interés expresivo y verificar,
comprobar o desaprobar la visién de los dirigentes acerca de sus diversas
préicticas, sino para constatar otra dimensién de la préctica, como es el hecho
de jugar el mismo juego de los externos acompaiiando a los dirigentes en sus
diversas actividades o en la gestién en el campo del poder o en la relacién
con los grupos de barrio o interviniendo en los medios de comunicacién o en
asambleas masivas en sus colonias.

La objetivacién participante durante la investigacifn nos muestra que
mis alld de la voluntad del investigador, participa e interviene, de hecho,
incluso sin habérselo propuesto, para dar lugar a lo que venimos llamando
intervenciones simbélicas, en lo que tienen de intervenciones reales pero
desconocidas para él y reconocidas por quienes la padecen o la aprovechan.

Las intervenciones del investigador subrayan por lo menos tres aspectos
de la vida interna de la UCI: la importancia de la visidn del espacio social y
sus consecuencias para la organizacién; la necesaria reorganizacitn interna
y el establecimiento de convenios institucionales que canalicen la aportacién
de los agentes externos, y la autogestién y mayor autonomia de los dirigentes
populares respectodel proteccionismo y paternalismo de los agentes exiernos.

La puesta en practica del habitus cientifico, en cuanto voluntad de verdad
real, lleva al investigador a un ejercicio méds para explorar los limites de la
objetividad en esta investigacién que pretende objetivar el interés por obje-
tivar. Ese ejercicio lleva a la retroalimentacién por parte de agentes externos
y dirigentes populares, a expresar c6mo vieron la investigacién y al investi-
gador. De donde se comprueba, por otra via, el juego de oposiciones, la disputa
por el poder y la legitimidad, entre externos y dirigentes, pero ahora con un
grado de complejidad mayor. Se trata de la oposicién entre externos: unos
apoyan mayor autogeslién y otros reivindican reconocimiento y significativi-
dad para su trabajo. Esta oposicién implica el conflicto abierto y manifiesto
con los dirigentes populares y la oposicién frontal a una investigacién que
desenmascara dicho eonllicto,
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Objetivacién del interés por objetivar

El interés manifiesto del investigador, es decir abiertamente expresado y
expuesio, lue el de analizar las distintas maneras como se van relacionando
unos con otros los agentes externos, los dirigentes populares, los grupos de
barrio y la gente de base en general. Encontramos que hay un conjunto
de interacciones entre agentes sociales en las que se intercambia algo mds
que habitus lingiifsticos y habitus en general, en cuanto estilos de vida y
visiones del espacio social. Se intercambian especies de capital y reciben
diversos precios dependiendo del tipo de mercado lingiifstico que se establez-
ca. Todos estos intercambios se dan mediante juegos de oposiciones: entre
externos, entre dirigentes, entre grupos de barrio y todas las combinaciones
que se puedan hacer en estos tres eslamentos que integran la UCK; incluyendo
al propio investigador

El problema no descansa tanto en la constatacién del juego de oposiciones
sino en el adecuado manejo que permita valorar las diferencias, comprender-
las de tal manera que el resultado sea la movilizacién masiva en favor de las
mejores soluciones a los problemas de la gente de base, y las soluciones sean
realmente viables, es decir una modificacitn de las condiciones del campo
social,

Hemos seguido la pista de la descripcién del papel de los externos, pero
también de los propios dirigentes y de sus relaciones con los grupos de barrio.
El resultado es que, ademds de constatar los juegos de oposicién, nos
encontramos con vias de solucidn y adecuado manejo de estas diferencias y
oposiciones y la importancia y relevancia que adquiere un particular estilo
de dirigente, como es el que hemos venido llamando dirigente medio.

El dirigente medio es el agente social cuyas distancias, de todo tipo, lo
mantienen mis cercano a la gente de base pero, a diferencia de los otros
agentes, destaca por su movilidad de un grupo a otro grupo y en la misma
colonia hacia las colonias mds cercanas. No destaca por su habitus lingiistico
ni por su capacidad de gestidn, ni siquiera por su mayor visién del espacio
social. Destaca méds bien por su particular sensibilidad al pensar, sentir y
decir de la gente de base y su facilidad para trasmitirlo al dirigente popular,
el que sf encabeza y dirige a los grupos de barrio y tiene mayor capacidad de
gestién y de negociacién con funcionarios piblicos y se desplaza no sélo
de un grupo a otro, de una colonia a otra, sino de una oficina piblica a otra y
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de un funcionario de un nivel al de otro nivel superior, de un medio de
comunicacitn a otro u otros,

La organizacién muestra un enorme vacio en esle aspecto. No porque no
tenga dirigentes medios, sino porque no se les reconoce su papel y su
importancia, salvo en algunos casos que se pueden observar, pero no se han
hecho explicitos, incluso cuando se plantean el problema de reproducirse
como dirigentes e invitar a mds gente que asuma sus responsabilidades. Se
olvida que los agentes sociales de nivel intermedio cumplen un papel vital en
la organizaci6n, su funcién es intermedia entre el grupo de barrio, sobre todo
entre la gente de base y los dirigentes populares, cuya visién del conjunto es
diferente y manejan los procesos de gestién y de informacién.

Este vacfo origina en la prictica un juego de oposiciones que no llega a
ser tan beligerante, si no fuera porrue a los dirigentes populares les impa-
cienta y les frustra la baja participacién de gente de base y no se alcanzan a
explicar que su visién va siendo diferente de la de la gente de base. De ahi
que sea muy ficil calificar de apdtica y pasiva a gente que claramente tiene
otro interés y otra disposicitn para la prictica, aun cuando eso signifique que
sea sefialada como interesada; como gente que sélo participa cuando tiene ¢l
problema encima.

Independientemente de la explicacién o de la comprensién que nos
hagamos del interés y la ilusién de la gente de base, queremos constatar el
juego de oposiciones que se da entre dirigentes, su grupo de barrio y la gente
de base, y la importancia que tiene destacar el papel de los didgentes medios
comoenlaces entre unos y otros, particularmente como traductores del pensar,
sentir y desear de la gente de base. Si los dirigentes populares atendieran mis
a estos dirigentes medios, comprenderfan que la disposicién y el interés se
mueven por una via diferente a la del habitus lingiifstico, porque no se trata
de convencer o de encontrar la manera de hablarle a la gente, sino de percibir
la necesidad y el interés real de la gente de base,

Esta situacién nos explica que las distancias manifiestas entre agentes
externos y dirigentes populares tienden a reproducirse entre dirigentes popu-
lares y dirigentes medios, sobre todo entre dirigentes populares y gente de
base. Bastarfa simplemente recordar y tener presente el nivel de ingreso y la
escolaridad de varios de los dirigentes entrevistados. No es ficil que una
dirigente que no tiene necesidad de trabajar porque es suficiente el ingreso
del marido, comprenda y se ponga en el nivel de la gente de base, para quienes
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no basta ni uno ni dos ingresos para sostener la familia y su grado de
escolaridad es muy bajo. Estas distancias tienden a ocultarse por el simple
hecho de vivir en la misma colonia, de “ser del Cerro” y de ser diferentes al
que viene de fuera.

Por atender méds a este juego de oposiciones con el que viene de fuera,
los dirigentes populares pierden la perspectiva y la visién del sentir y desear
de la gente de base, salvo aquellos que expresamente se han destacado por
su particular vinculacién al grupo de barrio del que han hecho una caja de
resonancia del sentir y del decir de la gente de base. Asi es como podemos
establecer una especie de tasa de convertibilidad de las especies de capital:
a mayor relacién con el grupo de barrio y la gente de base, mayor capacidad
de convocatoria del dirigente popular, porque hay mayor captacidn de sus
inquietudes y necesidades.

Si comparamos todas las tablas en las que establecemos la mayor relacién
que los dirigentes fincan, nos podemos encontrar con una curiosa mezcla. Las
dirigentes mujeres y que trabajan en colaboracién, Soco y Carmen, tienden a
equilibrar sus relaciones con el grupo de barrio, otros dirigentes y los agentes
externos y convocan a un méximo de cien personas para una asamblea
informativa en torno a la escuela secundaria. Por el contrario, dos dirigentes
varones desequilibran sus relaciones para dedicar més tiempo a los grupos
de barrio y la gente de base y menos a los agentes externos e incluso a otros
dirigentes. Convocan a la asamblea masiva miis numerosa entre las observadas
y para un asunto que la gente considera vital, como es la regularizacién de
sus terrenos.

En el primer caso sefialado nos encontramos con dirigentes que, unidas,
tienen el mds alto nivel de escolaridad, comparativamente con el segundo
caso, unidos; #stos suman una escolaridad de cero y las otras de ocho afios.
Pero quizd el rasgo que mds los distingue sea su nivel de ingreso, pues
mientras las dirigentes mujeres representan los ingresos mas elevados, incluso
por encima del nivel de ingreso medio de toda la zona del Cerru, el de los
dirigentes varones se mueve en el nivel de los ingresos bajos, que es el nivel
de ingreso mayoritario en la poblacién del Cerro del 4. Si a estas caracteris-
ticas le agregamos un menor grado de exposicién a la influencia de agentes
externos de la UCI, pero mayor influencia de externos que asesoran a las
comunidades eclesiales de base (CEB), entonces nos encontramos con diri-
gentes que valoran mds la cercanfa y familiaridad con la gente de base, aun
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cuando su papel va siendo mds como si fueran externos y no dirigentes
vinculados estrechamente a sus bases.

La observacién y las entrevistas quedaron centradas en dirigentes y
dirigentes medios y mucho menos en observacién y entrevistas a los agentes
externos. De la versién de los entrevistados, aparece poco relevante el trabajo
de base que puedan hacer los externos, con lo que nos enconlramos con olro
vacio: el hecho de que el externo concentre sus relaciones, en la UCloen
la gestién con los dirigentes populares, da lugar a que su visién de la UCI y
del espacio social se reduzca a la visién que estos dirigentes le transmiten.
Por el contrario, cuando los dirigentes privilegian mds sus relaciones con
los externos y menos con los grupos de barrio, su visién va siendo més la del
exlerno y menos o nada la de la gente de base, si no fuera porque quedan
identificados como dirigentes de la UCI y son buscados y consultados para
problemas muy concretos por parte de la gente de base.

Del adecuado manejo del juego de oposiciones que se da en la préctica,
tanto entre agentes externos como entre éstos y los dirigentes populares y entre
éstos y los grupos de barrio, depende y se juega una visién de la “problemética
legftima™ tanto del espacio social en su conjunto, como de la visién del campo
concreto en el que se definen las précticas orientadas a solucionarla. Este
adecuado manejo del juego de oposiciones depende de un mercado lingiifstico
en el que la fijacién de los precios a los productos lingiifsticos tiende a
privilegiar la disposicitn y el interés real de la gente de base y los grupos de
barrio de la UCI e, igualmente, tiende a limitar de los deseos e inquietudes,
es decir a la necesaria objetivacién del interés de los externos y a la precisién
de su real aporte al conjunto de la organizacidn social.

El aporte de los externos serd tanto més efectivo cuanto mis esté en
correspondencia con el sentir de la gente de base y los grupos de barrio,
mediado por dirigentes medios y dirigentes populares. Su aportacidn se sitiia
en el nivel del discurso que da racionalidad al sentir de la gente y permite la
toma de conciencia por el ejercicio de la libre manifestacién de su interés
expresivo. Por tanto, a la escucha atenta y metddica de los externos se
corresponde la construccién racional de un discurso que orienta las précticas
de la gente en la linea de lograr sus intereses reales, mds allé de su interés
introyectado por el discurso dominante. Aquf descansa la radical responsabi-
lidad del agente externo: recorrer met6dica y rigurosamente —no rigidamente—
la via para acceder a lo real y someter su propia aprehensién primordial y su
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logos descriptivo del hecho social, a la comprensién racional que lo lleva a la
verdad y, por tanto, a la propuesta de las posibilidades que encierra al
modificar las condiciones sociales de los agentes populares.

El ejercicio responsable del papel de agente externo en una organizacidén
social lo lleva a asumir su tarea como una profesién en el sentido zubiriano,
es decir lo que se profesa, en radical honestidad con la realidad, la realidad
verdadera, y de esta manera asume ser posefdo por la verdad y no tanto
poseedor de verdades, es decir, se deja arrastrar por la realidad, en particular,
por aquella que méds padecen los agentes populares.

El agente externo es, desde este punto de vista, un investigador de la
realidad, de su propia realidad como agente portador de capital y de la realidad
de los agentes populares a la que desea sumar sus diferentes especies de
capital, y de esa manera “se hace del Cerro”, sin dejar sus capitales y toda su
cultura, su habitus mismo, en apertura al habitus diferente, a condiciones
sociales distintas a aquéllas donde se cred y se desarrollé, lo cual implica no
s6lo un respeto elemental sino incluso una particular reverencia y devocién
al sentir, pensar y decir de la gente, sin caer en populismos de ninguna
especie.

Asf llegamos a la afirmacién del compromiso social y politico del agente
externo, no s6lo en tanto que investigador de la realidad social y particular-
mente de sus malestares no siempre expresados, pues indaga a partir de
hechos en apariencia poco legftimos y visualiza las alternativas de solucién
desde la préctica de una democracia desde abajo y con los de abajo, que se
expresa también en formas de participacitn en la vida social, en ese radical
habérselas con la realidad.

Limitaciones del modus operandi sociolégico
en el caso concreto de la Unidn de Colonos fndapmdim:ea

Seria una grave contradiceién con la propuesta sociolégica de Bourdieu, la
rigida aplicacién de cada uno de los conceplos por £l construidos y, en
consecuencia, de la metodologia que de ahi se deriva. Por el contrario, como
sefiala Wacquant, pensar con Bourdieu es una invitacién a pensar contra
Bourdieu. Es decir, volver contra el propio investigador las armas construidas,
para conceptualizar el caso particular como caso particular de lo posible.
En este sentido podemos plantearnos al menos cuatro bloques de limita-
ciones que encontramos en la propuesta de Bourdieu: las que se refieren al
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tiempo; la comprensién de su propuesta teérica; los necesarios estudios
previos de todo tipo en relacién al objeto de estudio, y la necesaria interdis-
ciplinariedad de este ejercicio sociolGgico.

Limitaciones que provienen del tiempo

Asumiendo que hay una diferencia radical entre el tiempo de la prictica y el
tiempo dedicado a la investigacion de la prictica, los resultados quedan
expuestos a la extemporaneidad de la prictica estudiada, debido principal-
mente al dinamismo de la realidad, siempre cambiante. Por tanto, no siempre
es fiicil asumir que el punto de vista socioldgico es sélo el punto de vista de
un estado del campo en un momento determinado.

De aquf provienen una infinidad de problemas, desde el planteamiento
de posibles urgencias para determinados estudios, como los sondeos de
opinién o los de mercado de todo tipo. Tratindose de la investigacién para
obtener un titulo académico, queda restringida a tiempos méds o menos
precisos que se suman a otras limitaciones, como pueden ser los recursos
econémicos para financiar la investigacién o la fecha de entrega de la tesis.

La propuesta sociolégica de Bourdieu tiene, por tanto, en el tiempo, una
limitacién que puede ser resuelta por la puesta en prictica de otros recursos
y la solucién de otras limitaciones que sefialamos.

Comprensién de la propuesta tedrica de Bourdieu

El trabajo socioldgico realizado por Pierre Bourdieu implica infinidad de
disciplinas de las eciencias sociales y algunas de éstas que lindan con la
filosoffa. Para cualguiera que haya intentado al menos la lectura de alguno de
sus trabajos menores (pensamos en particular en sus charlas y en sus
entrevistas), se enfrenta a esta limitacién. Es frecuente el tropiezo con su uso
del lenguaje, sus parifrasis y circunloquios, explicitamente utilizados para
impedir una lectura fdcil y expedita, Incluso, en las versiones en espaiiol nos
encontramos con frecuentes notas de los traductores para seialar los recu-
rrentes juegos de palabras utilizados por Bourdieu.

El peculiar lenguaje de Bourdieu plantea muchos problemas. Habitus no
es hibito ni costumbre; campo no es lo rural, ni capital se reduce al capital
econdmico. Todo el lenguaje rescatado de la economfa econdmica, Bourdieu
lo hace explicito como necesidad de dar cuenta de una economfa de las
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pricticas, en su sentido mds originario y en contra del economicismo mds
ordinario.

Habitus, capital y campo no son los finicos conceptos construidos por
Bourdieu, como ya lo hemos visto a lo largo del trabajo. Se trata de todo un
lenguaje que intenta romper con el lenguaje ordinario, ese enorme depdsito
de prenociones, que no deja de denunciar Bourdien.

Si al lengunje le agregamos la teorfa sociol6gica que se construye,
encontramos un cuerpo elaborado de teorfas con un elevado grado de abstrac-
cién y densidad que no se digieren tan ficilmente. Una vez que nos hemos
familiarizado con el lenguaje y con la teorfa, vemos cémo el conjunto de
conceplos construidos por Bourdieu dan origen a una manera de hacer
sociologia que ordinariamente rompe con los esquemas dominantes tanto del
objetivismo como del subjetivismo y, en especial, con ese positivismo que se
nos ha impuesto de manera tan imperceptible.

La limitacién, por tanto, se da del lado de la comprensién del lector o del
estudioso. Pero no es dificil que podamos encontrar una limitacién del lado
del productor. Hemos seguido el estudio de Bourdieu a partir del horizonte
filoséfico de Zubiri, y destacamos la curiosa coincidencia entre la filosofia de
la habitud y la teoria del habitus. Sin embargo, es posible que, particularmente
los estudiosos de Zubin, encuentren un punto de ruptura con la sociologia de
Bourdieu en eso que éste llama efecto de teoria, tanto mayor cuanto la teorfa
ticne mayor sustento en la realidad. Desde la filosofia zubiriana, la voluntad
de verdad real se deja atrapar por la verdad de la realidad y no por la
verdad de las ideas. Aun cuando Bourdieu mismo ha hecho profesién, en
diversos momentos, de un historicismo radical, el hecho de dar al oficio de
sociélogo un papel un tanto premonitorio, en el sentido de anticipar la realidad
que enuncia por el lamado efecto de teoria, pudiera marcar una ruptura entre
estos dos autores. La limitacidn, desde la flosofia de Zubir, consistira en
que Bourdieu no logra superar el nivel del logos —en donde anclan la mayorfa
de los racionalismos—, a pesar de que el autor de La distineién propone
superar de varios reduccionismos, aprovechando lo mejor de cada tradicidn
cientifica y filoséfica, y que su teorfa del habitus pretende llegar a la rafz del
cuerpo socializado di los individuos parm explicar del sentido préctico.

Sin pretnder otorgar la verdid a Zubiri por encima de la verdad que
propone Bovdieu, creemos que entre uno y otro cabe un didlogo de lo mis
fructifero.
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Estudios previos y andlisis estadisticos sobre un objeto concrato

Basta un breve recorrido por los diversos estudios que integran las obras
mayores de Bourdieu, para darse cuenta de la enorne cantidad de investiga-
ciones, estudios, estadisticas, sondeos, encuestas y entrevistas de las que echa
mano sélo para disefiar y elaborar sus propios estudios. Un botén de muestra:
las fuentes complementarias utilizadas en La distincién suman 51, a las que
se agregan estadisticas y el propio cuestionario disefiado para ese objeto
(Bourdieu, 1988¢: 531-536).

Si ademds agregamos que Bourdieu sugiere la eleccién de objetos de
estudio entre aquéllos menos considerados como legftimos, nos podemos
encontrar con la desagradable sorpresa de que no hay mucho estudio previo.
Sin embargo, lo ingenioso de la propuesta de Bourdieu consiste en poder hacer
sociologfa con instrumentos y fuentes complementarias aparentemente inge-
nuos, como cuando analiza los adjetivos que utilizan algunos profesores para
referirse a sus alumnos, en el primer capitulo de La noblesse d'Etat.

Esta que puede ser objetivamente una limitacidn, se puede convertir en
la invitacidén a la “invencidn sociolégica”, por la que decididamente apuesta
Bourdieu. Aunque, en determinadas circunstancias, el investigador mds
interesado en determinados objetos puede confiarse a su habitus cientifico,
pero tropezar con ausencias reales de estudios e investigaciones previas.

Trabajo en equipo pluridisciplinar

La primera limitacién es la posibilidad de trabajar en equipo. La segunda,
que ese equipo sea pluridisciplinar y complementario. Prdcticamente nos
vamos encontrando con el hecho de que poner en préctica la manera de hacer
sociologia de Bourdieu exige un trabajo en equipo, aun cuando no se excluyan
los trabajos individuales. De fondo, late su propuesta en torno a la reflexivi-
dad, como un asunto de la competencia de todo el campo de produccidn
cultural.

Muchos trabajos publicados por Bourdieu muestran la marca de un
trabajo en equipo y él mismo da cuenta de largas sesiones de discusién con
cercanos colaboradores. En la bibliografia que ofrece Wacquant podemos
contar hasta 16 coautores, tanto en obras menores como en obras mayores de
Bourdieu, sin contar con los auxiliares de las investigaciones, como encues-
tadores u otros, que no siempre se mencionan, pero que el autor alude a ellos
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en ocasiones para criticar a “grandes autores” de quedarse detrds del escri-
torio por considerar indigno ensuciarse las manos si acude al terreno y
participar en otro nivel de la investigacidn.

Lo que se quedd en “el tintero”™ en el estudio
de caso de la Unién de Colonos fnﬂepﬂndfantm

El conjunto de limitaciones anteriores tiene también una expresién préctica
en los diversos asuntos que se quedaron colgados en la exposicién, pero
también en el procesamiento de los materiales de la investigacién. Al menos
quedan como materiales para otro tipo de publicaciones. No entraron en este
trabajo por falta de tiempo y, particularmente, de espacio. Los materiales
existen y sélo hacemos una breve relacién en dos anexos.

Acerca del conjunto de juegos de oposiciones que se dan en la vida de
una organizacidn social, conscientemente dejamos de lado tres niveles
de conflictividad que los entrevistados relatan: conflictos al interior de la
familia, conflictos con el agente externo y conflictos con su propia persona.
Los tres niveles no siempre han sido estudiados en profundidad, en particular
por lo que impacta la militancia social tanto en la vida familiar como en las
personas.

En esta misma Ifnea hay otro aspecto de problemdtica, pero que atiende
a las relaciones de género. A lo largo de toda la entrevista aparecen muchos
elementos que pueden aportar al andlisis de la dominacién masculina como
paradigma de las relaciones de dominacién. Sin haberlo pretendido de manera
directa, los entrevistados, hombres y mujeres, mencionan con relativa fre-
cuencia las relaciones de género y sus modificaciones que se van generando
a partir de la participacitn en la organizacidn social.

De hecho, todo el conflicto que desgajé a la UCI y su enfrentamiento con
agentes sociales del campo del poder quedaron en el tintero. Los materiales
dan para una investigacién de la manera como los dirigentes populares dan
cuenta de una modalidad fina de la guerra de baja intensidad. Del conjunto
de las entrevistas y en cada una de ellas es el material mis abundante, o por
interés expresivo de los entrevistados, o por un interés oculto del investigador.

Asf como una constante del estudio de caso es la relacién entre agentes
externos y dirigentes populares, hay una linea constante que tuvimos que
cortar. Esta se refiere a las descripciones que hacen los entrevistados acerca
de otros dirigentes populares y de los grupos de barrio. Por razones de espacio,
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los dejamos en el tintero. La hip6tesis que subyace a este anilisis es que los
dirigentes populares tienden a reproducir la relacién que mantienen con el
agente externo, hacia otros dirigentes, hacia su grupo de barrio y, en general,
hacia la gente de base.

Finalmente, otro tema que no se incluy6, en parte por razones de espacio,
pero en parte también por la densidad que implicaba, es la exposicién
sinlética de la “filosoffa de la habitud™ de Zubiri. Fue més el resultado de una
opcién prictica, que por un lado simplificara la exposicién de la tesis y, por
el otro, no resultara un obstéculo para la comprensi6n de las aportaciones de
un filésofo y un socidlogo y, més bien, nos queddramos con la exposi-
cién de una propuesta socioldgica y su aplicacién en el estudio de un caso
concreto,

De esta manera, quedan abiertas una serie de posibles investigaciones
que irdn enriqueciendo el estudio de la democracia en México, y quizi en
otras latitudes latinoamericanas, y particularmente de los procesos de demo-
cratizacién desde abajo y con los de abajo.

APLICACIONES DE LA SOCIOLOGIA DE BOURDIEU
AL ESTUDIO DE CASO

Un breve recorrido por la produccién de Pierre Bourdieu nos da una idea de
la variedad de aplicaciones de su propuesta sociolégica elaborada por él
mismo y porel grupo de colaboradores que lo ha acompaiiado los dltimos afios.
Una breve conclusién que se desprende de esta apreciacitn es que dificil-
mente se le puede encasillar como un socidlogo de la educacidn, aun cuando
en ese campo haya hecho aportaciones muy valiosas. Sus estudios de socie-
dades tradicionales, como los realizados en Argelia o en el sur de Francia; los
abordes al estudio del ane, la literatura y la pintura, lo mismo que en el campo
juridico, o del patronato francés, nos dan una idea de la riqueza conceptual
construida por Bourdieu y de que con ese conjunto se pueden analizar campos
de la actividad humana como la misma sociologfa de los socilogos. El ha
venido impulsando y proponiendo aportes sumamente criticos, pues no ha
reducido su estudio a los sociélogos sino al conjunto de los llamados intelec-
tuales o productores del campo de produccién cultural.

Hay otros campos de actividad en los que ha desarllado Bourdieu
aportaciones interesantes, en buena medida a partir de sus propuestas para
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una sociologfa del lenguaje o sociclingiifstica, como por ejemplo el campo
religioso o, como €l mismo lo llama, el campo de manipulacidn simbélica.
Entre otras de sus propuestas estdn ligeramente desarrolladas, aun cuando no
hechas de manera sistemitica, estudios para la reelaboracién de una teoria
del campo del poder y evitar seguir usando el concepto de Estado. De la misma
manera, elabora ensayos acerca del moderno mecenazgo o una sociologia de
las instituciones de apoyo financiero. En particular desarrolla lo que €l ha
venido llamando “economfa de los intercambios simbélicos™ y desmitifica la
priictica desinteresada mediante el rescate radical de la nocién de interés del
economicismo y su utilizacién como parte de la légica prictica. Una lectura
transversal de la obra de Bourdieu sélo para ir entresacando los diversos
espacios de la actividad humana, da cuenta de la riqueza de su aportacién al
campo cientifico, en particular a las ciencias sociales. Otro aspecio de esta
misma lectura tendria por referencia el uso de la obra de Bourdieu por otros
investigadores que la han aplicado en variados estudios empiricos. Una
pequeiia muestra de estos “usos de la corriente de pensamientos de Bourdien”
lo muestra el nlimero especial de la revista Critique.

El estudio de caso “Una organizacién popular de la zona metropolitana
de Guadalajara”, en México, ha mostrado la riqueza y las limitaciones de la
sociologia de Bourdieu aplicada a “un caso particular de lo posible”. Esto
significa que es posible una sociologia de otros casos particulares, sin importar
si es una poblacién rural o indigena, un grupo de obreros o de solicitantes de
vivienda en una gran ciudad, de pescadores o pequefios comerciantes.

El estudio de caso —suponiendo que es un caso bien construido- permite
prever lo que puede ocurrir en circunstancias diferentes, en México o en otra
parte de América Latina o en pafses desarrollados. Esta posibilidad viene
dada no tanto como una ley general, como lo pretende el suefio positivista,
sino mds bien porque el caso estudiado aporta invariantes estructurales que
tienden a darse en cualquier circunstancia en la que coincidan dos agentes
sociales dotados de habitus, capitales, campos y estilos de vida diferentes. El
conjunto de intercambios entre estos dos tipos de agentes sociales expresard
esas invarianies: distancias que marcan las diferencias entre voliimenes de
capital poseido y que, sin pretenderlo de manera explicita, ejercen un efecto
de censura sobre los agentes con menores voltimenes de capital. Se trata de
distancias sociales que, al censurar, realizan esas formas suaves y descono-
cidas de violencia simbdlica. Por tanto, el estudio de caso pone de relieve ¢l
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juego de oposiciones, conflictos y diferencias que no son otra cosa que
expresiones de las diferencias sociales, culturales, polfticas y religiosas.

El manejo adecuado de este juego de oposiciones permite que haya
proyectos de educacién popular que son simultineamente proyectos de
desarrollo local o regional que, a su vez, implican proyectos subversivos o
“heréticos” respecto de la visién dominante del espacio social.

El estudio de caso muestra ademds la posibilidad de aplicar el ejercicio
metodolégico de la sociologia de Bourdieu en por lo menos cinco campos en
los que se da la relacién entre agentes externos y agentes sociales populares,

El primer campo es el de la microempresa, o todo ese campo de activi-
dades que se ha dado en |lamar economfa informal y que permite comprender
los miltiples y variados mecanismos de sobrevivencia que representa la
actividad diaria de agentes sociales que sobreviven en la pobreza, Compren-
derlos desde la sociologia de Bourdieu permite visualizar sus posibilidades
de expansi6n y, por tanto, modificar sus posiciones en el espacio social.

El segundo campo se refiere a las fracciones de las burocracias del campo
del poder orientadas a la puesta en prictica de “programas para la erradi-
cacién de la pobreza”. Desde la sociologia de Bourdieu, pudiera quedar
la impresién de que hay una contradiccién en los conceptos: campo del
poder y erradicar la pobreza; pero su aplicacién en situaciones concretas
—Comisién Nacional para la Erradicacién de la Pobreza, en el caso chileno,
o el Programa Nacional de Solidaridad, en el caso mexicano— permite desen-
trafiar lo que se mantiene oculto y descubrir las posibilidades reales para que
los pobres tomen en sus manos la direccién y la orientacién de sus propios
proyectos, con la adecuada asesorfa de los agentes externos, que o bien
pueden ser parte de las burocracias del campo del poder —con todas las
reservas que el caso nos merece—, o bien ser miembros de partidos politicos
o de ONG.

El tereer campo puede ser el de los partidos politicos. Es interesante que
en loda la obra que pudimos consultar de Bourdieu, €] prefiere hablar o tratar
mis de la politica que de los partidos polfticos. De alguna manera, sus
enfoques tedricos y analiticos en torno al campo de los polfticos permiten
rescatar una metodologia de andlisis de los partidos politicos, particularmente
para denunciar su cerrazén sobre s{ mismos y su olvido de los problemas de
la gente. Tanto la propuesta de Bourdieu en tomo a pensar la politica en
términos politicos, como el estudio de caso, que es una manera de hacer
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anilisis politico de una organizacién social que hace politica, nos muestran
la posibilidad de hacer sociologfa de los partidos politicos y su manera de
acercarse a la gente y sus problemas, el modo como ofertan y satisfacen las
demandas sociales y, en general, todo el proceso de produccién del discurso
polftico, pues la politica no es mds que un uso del lenguaje que tiene por
mérito elevar a discurso coherente, audible y atendible el malestar social. De
la manera de hacer politica por parte de los polfticos, depende también que
los pobres mejoren sus condiciones de vida y se reproduzea, en ese ejercicio
de la politica, el juego de oposiciones que nos muestra el estudio de caso.

El cuarto campo es el de los programas sociales de las universidades que
se acercan a los pobres en el campo y en la ciudad. El estudio de caso muestra
que son aplicables a esa relacién las recomendaciones seiialadas para los
agentes externos. En particular, el caso de la UCI ofrece un especial campo
de posibilidades, ya ha venido fraguando recientemente un convenio institu-
cional con una universidad de Guadalajara, el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Occidente (ITESO). El estudio realizado permite
visualizar que una relacién ITESO/UCI puede ser también una escuela de
“educadores populares”,

El quinto campo se refiere al campo religioso en general, y en particular,
a la pastoral popular y misionera de la Iglesia catdlica. En América Latina ha
tenido un especial impacto el movimiento de insercidn de religiosos y religio-
sas en ambientes populares, tanto en las grandes ciudades como en el campo
y en zonas indfgenas. El trabajo en zonas marginales ha descubierto en buena
medida no sélo la realidad y el rostro sufriente de los pobres, sino la
posibilidad real de que los agentes externos se conviertan en discipulos de
ellos y se realice de esta manera un mutuo enriquecimiento. Pero también es
cierto que no siempre es posible para los externos dejar la actitud colonialista,
como de quien va a conquistar. De ahf se deduce que la propuesta socioldgica
de Bourdieu permite caracterizar con mayor hondura lo que realmente puede
ocurriren la relacién doblemente eufemizada entre un agente de pastoral —que
puede ser religioso o laico, con mayor capital escolar— y los agentes sociales
populares, Doble eufemismo porque el campo religioso tiende a encubrir los
intereses reales con un discurso de la buena voluntad, la generosidad y la
entrega, ocultando, de la misma manera, todos los mecanismos de la violencia
simbdlica y los beneficios simbélicos del reconocimiento.
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Estos cinco ejemplos que venimos mencionando nos hacen ver una
invariante estructural de la relacidn de agentes externos con agentes sociales
populares: en cualquier campo donde convergen en un proyecto comiin
agentes sociales de habitus, capital y campo diferentes de los que han surgido,
se da una oposicién y un juego de poder en donde se apuesta la legitimidad
de los intereses reales —y no los introyectados por la visién dominante del
espacio social- de los agentes sociales populares y la viabilidad real para su
realizacién, en oposici6n a los intereses dominantes en el espacio social, La
viabilidad y el eventual éxito de tal proyecto comiin estdn en relacién directa
con el adecuado manejo del juego de oposiciones y de luchas de poder entre
agentes externos y agentes populares, lucha que tiene en la autogestién uno
de sus mejores mecanismos y una forma de realizar la democracia de los de
abajo y con los de abajo.

La propuesta sociolégica de Bourdieu subraya la importancia de mante-
ner la lucha y el juego de oposiciones, pues, como dice Bourdieu, mientras
haya lucha habri historia, es decir: esperanza.
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Anexo 1
Preguntas para la entrevista en profundidad

6 de diciembre de 1995

1. Todo lo referente a la manera como llegaron a la colonia.

¢Dénde vivian antes de llegar al Cerro?

¢Cémo se enteraron que vendian lotes en el Cerro?

&En qué fecha llegaron?

¢Cémo empezaron a construir?

éQuién les vendié y c6mo empezaron a pagar?

¢Alguna vez los amenazaron con quitarles el lote?

¢Cémo fueron sus primeras maneras de defenderse para mantener

EALEY. (IR B 00 £

su lote?

2. Los antecedentes de la organizacidn,

1. éParticipaste en alguna actividad de lglesia o de alguna organizacién
popular o de partido? éQué hacfas?
2. éQué papel desempefiaban en esas actividades? Si eran de iglesia:

a) ¢Eran animadores o simples miembros de algtin grupo o comu-
nidad?

b) <Tuvieron o tienen relacién con otras parroquias o, en general,
hacia fuera y con quiénes? Por ejemplo, con las comunidades
eclesiales de base.

¢) éQué asesoria recibfas y de quiénes? éCémo era tu relacién con
ese asesor o asesores? cQué aprendiste de él, de ellos?

3. 0 si participaron en alguna organizaci6n social:
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a) &Cémo se llama o se llamaba?

b) &Qué relaciones tenfa con otras organizaciones o partidos polti-
cos?

¢) &Cuil fue tn experiencia concreta en esas organizaciones?

d) éQué sucedid con esa organizacién? éExiste todavia o desapare-
cid y por qué?

3. Sobre los primeros contactos con el equipo Sedoe.

ol

e

HmowepE~aoOm

¢A quién conociste y trataste més del equipo de Sedoc?

¢Cémo lo conociste?

¢Qué pensaste inicialmente de él o de ella?

¢Cémo se fue dando la confianza y si confiaron realmente en él o en
ella?

4Qué les proponfan inicialmente?

4Cémo reaccionasle a sus primeras propuestas?

&Qué actividades hicieron inicialmente?

tEn tomo a qué problemas comentaban?

&Qué te llamaba la atencién de él o de ella?

Si hicieron algunas actividades, équién y cémo las organizaban?
¢Vieron algunos conflictos o rivalidades? {Entre quiénes y por qué?
£Cémo los percibfan y qué pensaban de esos conflictos...?

4. Acerca de la iniciativa de formar la Unién de Colonos Independientes.

1.

¢Cémo fue el nacimiento de la UCI o la simple inquietud por formar
una organizacién diferente a las que ya venfan trabajando en el
Cerro?

éRecuendas la movilizacién masiva a Tlaquepaque? éQué ocurrié
ahf, a quién enfrentaron? éRecuerdan de qué otras colonias partici-
paron?

4Qué recuerdas de la Asamblea Constitutiva? éDénde se realizé, qué
se hizo en aquel momento, qué fue lo que mds les llamé la atencién?
En el surgimiento de la UCI, écémo percibias el papel de los
miembros de Sedoc y si los reconocfan como tales, o sélo al padre y
acompaiiantes?
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5. Sobre las principales demandas de la organizacién (a partir de este
bloque, conviene hacer el comparativo “al principio y actualmente”).

1.
2.
3.

10.

11

¢ Por qué dice luchar la UCI?

¢Quién dijo que habia que luchar por eso?

¢Cémo se van definiendo las tareas de la organizacitn y quién o
quiénes las definen?

£Qué papel desempeiian los miembros de Sedoc u otros asesores para
decir por qué debe luchar la UCI?

éQué papel desempeiian los representantes —coordinadores o lideres
naturales—de los grupos de la UCI para decir por qué debe luchar la
vc?

éQué papel representa la gente que participa en las asambleas de
barrio para decir por qué debe luchar la UCI?

¢Cudles han sido las principales luchas que ha dado la UCl en la
colonia concreta?

En esas luchas, éc6mo perciben el papel de los acompaiiantes
(agentes externos, asesores)?

£Cémo perciben su propio papel en esas luchas concretas?

¢Cémo perciben el papel de la gente del barrio, de los grupos de
base, en esas luchas concretas?

¢Qué diferencias encuentras entre los tres primeros afios y los dos
siguientes en cuanto a decir por qué debe luchar la UCI? éCudles son
las diferencias mds notables? ¢Qué ventajas ven ahora a diferencia
de los primeros afios? éCuéles son las principales dificultades o
carencias que resienten ahora, a diferencia de los primeros afios?

6. Sobre la concreta relacién con los asesores (en todas las preguntas, hacer
un comparativo de “al principio y actualmente™).

1;

¢Con quién de los asesores tuviste mayor relacién? {Cémo era o es
tu relacidn?

¢Cémo se fue construyendo la confianza? éHubo confianza mutua,
de qué manera se dio o no se dio?

¢Hubo alglin conflicto, de qué tipo y a causa de qué, cémo se
manejaron dichos conflictos?

¢Era una relacién pareja, o te sentfas menos que el asesor?
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5. 4Cémo percibfas al asesor externo? <Era autloritario, condes-

cendiente, tenfa mucho o poco poder, cémo lo manejaba, qué les
llamaba mis la atencién del asesor externo, qué era lo que mds les
molestaba o no les gustaba tanto, cémo se sentfan ante €l o ella...?
iQué fue lo que aprendisie de ellos, qué en concreto, cémo lo
aprendiste, qué materiales usaba o ¢cémo le hacla para que apren-
dieras?

&Qué sientes que te falté por aprender de €l o ella?

¢Cudl consideras que sea el mayor defecto de los asesores externos,
o del asesor que mis trataste, concretamente?

¢Cudles son las diferencias entre los tres primeros aiios y los dos
siguientes en cuanto a la relacién con los asesores o agentes exter-
nos? éCudles son las mids notables? iQué ventajas ves ahora en tu
trato con asesores de fuera, a diferencia de los primeros afios?
¢Cudles son las principales dificultades o carencias que resientes
ahora en tu trato con asesores de fuera, a diferencia de los primeros
afios...?

7. Acerca de la toma de decisiones en la UCL: ayuda partir de ejemplos
concretos, conocidos o narrados por los propios entrevistados.

1.

&

¢C6mo se toman las decisiones en la UC! actualmente? éQuién o
quiénes?

£Qué papel juegan los asesores externos en la toma de decisiones en
la vci?

éQué papel juegan los representantes —o miembros del equipo
promotor de base— en la toma de decisiones en la UCI?

éQué papel juegan los grupos de barrio en la toma de decisiones en
la vci?

Haz ahora una comparacién con la manera como se tomaban las
decisiones, desde el inicio, la continuacién de la organizacion, los
momentos de mds agudo confliclo, el momento en el que se va el
equipo Sedoc y posteriormente. 4Qué diferencias principales en-
cuentras entre los dos momentos de la UCI? éQué ventajas ves ahora
en la manera como toman decisiones en la UCI? éQué dificultades o
carencias encuentras actualmente para omar decisiones al interior
de la uci?
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¢Cuéles serfan para ti las decisiones més dificiles que ha tomado la
UCI en sus cinco afios de vida? Por ejemplo: participacién electoral
y de observacidn electoral; frente al Pronasol, o frente a soluciones
concretas para los problemas de las colonias. éPor qué fueron
dificiles? 4Cémo se tomaron esas decisiones? En esas decisiones,
équé papel jugaron los asesores externos, los representantes o miem-
bros del Equipo Promotor de Base, los grupos de barrio?

8. Acerca de los conflictos internos vividos en la organizacién.

A)

el

CTS

B)

Conflictos en el nivel de la organizacién.

¢Cudles son los conflictos internos més graves vividos en la UCI?
4Cudles fueron los motives principales del conflicto?

&Qué papel desarrollaron los asesores externos, los representantes,
los grupos de barrio y otros actores?

¢Cémo se manejaron esos conflictos?

£Ese conflicto se resolvid o estd sin solucion?

¢Se vive actualmente algin conflicto importante? ¢En torno a qué,
entre quiénes, con motivo de qué, qué papel juegan los asesores
externos, los representantes y los grupos de barrio? £Qué soluciones
se vienen planteando? {Es posible la solucidn? éDe qué manera?

Conflictos en el nivel de la familia.

. ¢Ha habido algiin conflicto dentro de la familia (conflicto de pareja,

o con los hijos u otros familiares) causado por tu participacién en la
organizacién? ¢Cémo se han resuelto? éSiguen latentes?

éQué papel cumplicron o cumplen los asesores externos, otros
compaiieros del equipo o los compaiieros del grupo de barrio para
apoyarte o resolver esos problemas?

Conflictos en el nivel personal.

. ¢Te ha provocado algiin tipo de problema en tu manera de ser tu

participacién activa en la organizacién?
¢En qué consiste ese problema y cémo se manifiesta?
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3.

D)

E)

¢Qué papel cumplieron o cumplen los asesores externos, otros
compaiieros del equipo o los compaiieros del grupo de barrio para
apoyarte o resolver esos problemas?

Conflictos con el asesor fordneo:

. &Viviste o vives algiin conflicto especial con el asesor externo? éDe

qué tipo?, éa qué se debié? LCémo se manej6? éSe resolvié? (Cémo?
En caso de que no se haya resuelto, éen qué quedé la relacién?
¢QQué papel jugaron o juegan otros asesores distintos al del conflicto?
éQué papel juegan en ese conflicto otros compaiieros del equipo
promotor de base u otros compaiieros del grupo de barrio?

éQué diferencias encuentras entre los tres primeros afios y los dos
sigunientes en cuanto a los diferentes tipos de conflictos internos
vividos? éCuiles son las mds notables? é()ué ventajas ves ahora a
diferencia de los primeros afios en el manejo de los conflictos?
éCudles son las principales dificultades o carencias que resienten
ahora, a diferencia de los primeros aiios, para el manejo de los
conflictos?

9. Acerca de las gestiones realizadas por la organizacién.

1.

éCon qué dependencia has tenido mayor contaclo y relacién?

2. ¢A qué funcionario y de qué cargo has tratado mds y con motivo de

- o

9
guéﬂdm era tu relacién cuando comenzabas a realizar comisiones?
4Cémo es actualmente tu relacién con los funcionarios?

¢Cusles son las principales diferencias que notas en tu trato con los
funcionarios piiblicos? De cuando empezaste al tiempo actual, da
qué se deben estas diferencias?

En estas comisiones, équé papel jugaron los asesores externos?, cqué
papel juegan actualmente? éQué diferencias notas en el papel de los
asesores externos, al principio y ahora?

En estas comisiones, équé papel jugaban otros compaiieros del
equipo promotor? Y actualmente? éQué diferencias notas en el
papel de otros compafieros del equipo promotor, al principio y ahora?
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En estas comisiones, 4qué papel jugaban los compaiieros del barrio?
¢Y actualmente? éQué diferencias notas en la misma gente que
acompafia, antes y ahora?

10. Acerca de los principales resultados logrados por la organizaci6n.

1.

En el iempo que llevas participando en la organizacién, écudles son
los principales resultados obtenidos en la colonia? {A qué conside-
ras que se han debido?, écudl ha sido o estd siendo el papel de los
asesores externos en el logro de esos resultados?, écudl el de los
representantes o principales activistas en el logro de esos resulta-
dos?, écuil es el papel de los compaiieros del barrio en el logro de
esos resultados?

&Qué beneficios no se han podido lograr a pesar del tiempo que se
les ha dedicado? éA qué se debe? (Mirar c6mo perciben las causas
y distinguir las que se refieren a los asesores externos, a ellos mismos
como dirigentes o activistas importantes y a los grupos de barrio o el
apoyode la gente de la colonia, incluso ver si apuntan a otras causas).
¢En qué te ha beneficiado personalmente o para tu familia tu
participacién activa en la UCI?

¢Te das cuenta de tu influencia entre la gente de tu barrio? éCémo
la percibes? iTe das cuenta de alguna diferencia en ti, de cuando
comenzaste a participar en la organizacién y actualmente? &Cudles
serian las diferencias mds importantes?

En estos cambios, équé han tenido que ver los compafieros del
barrio?, équé han tenido que ver otros compafieros del equipo
promotor y qué los asesores externos?

¢Cudles son los principales resultados que se han obtenido en la
organizacién interna de la UCI? Hay una mejor organizacién o ha
empeorado. ¢En qué y c6mo? £Cémo describen la situacién actual
de la UCI? éQué comparacién se puede hacer, al nivel organizativo,
entre la UCI de los comienzos, en 1990, y la UCI actual a finales de
19957 ¢Cudles serfan las principales diferencias? éCuiles las ven-
tajas del momento actual, en comparacién con los comienzos? ¢ Cud-
les serfan las desventajas, limitaciones o carencias de ahora en la
organizacién de la UCI?
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11. Acerca del anilisis concreto y de linea politica que realizan los dirigentes
populares.

670
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10.

¢Cémo ves la sitnacién de su colonia? ¢Cudles son en tu opinién sus
principales problemas?

¢Cdmo ves la situacidn del municipio de Tlaquepaque o de toda la
zona metropolitana de Guadalajara? éCudles son en tu opinidn sus
principales problemas?

&Cémo ves la situacién del estado de Jalisco? éCudles son en tu
opini6én sus principales problemas?

¢Cémo ves la situacidn de todo México? éCudles son en tu opinién
sus principales problemas?

¢Nota algiin cambio en los problemas que vive la mayorfa de la gente,
respecto a los inicios de la organizacién? éSon los mismos problemas
o han aparecido otros? éCudles?

En el andlisis, el estudio o la mejor comprensidn de los problemas
de la colonia, o de la ciudad, o del estado o incluso del pafs, iqué
papel juegan los asesores externos?

En el andlisis, ¢l estudio o la mejor comprensidén de los problemas
de la colonia, o de la ciudad, o del estado o incluso del pafs, iqué

papel juegan otros compaiieros del EPB?
En el andlisis, el estudio o la mejor comprensidn de los problemas

de la colonia, o de la ciudad, o del estado o incluso del pafs, équé

papel juegan las personas que participan en los grupos de barrio?

&Qué soluciones o propuestas viene haciendo la UCL, para los pro-

blemas de las colonias, o del municipio, o del estado o del pafs?

Ante los grandes acontecimientos que ha vivido el pafs en los dltimos

cinco afios, équé posturas has tomado?

a) Ante otras organizaciones sociales de la zona metropolitana de
Guadalajara.

b) En las coyunturas electorales de 1991-1992 y 1994-1995.

¢) Ante el Programa de Solidaridad.

d) Ante la insurreccién del EZLN y sus convocatorias ééstas fueron
conocidas y comentadas en la UCI?

e) Ante las diversas consultas nacionales organizadas por Alianza
Civica.



11.

f) Ante el Movimiento El Barzén.
g) Algiin otro acontecimiento regional, estatal o nacional que pa-
rezca importante.
4Notas alguna diferencia en la manera de analizar los problemas y
proponer soluciones y alternativas, en los comienzos y actualmente?
En caso afirmativo, tcudles serfan? ¢Qué ventajas o desventajas ves
en la manera de analizar los problemas y tomar posturas de la UCI y
proponer soluciones actualmente?

12, Acerca de la relacién con otras organizaciones sociales y participacién
en las redes nacionales.

L.

2.
3.

™

Al principio de la organizacién, écon qué otras organizaciones estaba
relacionada la UCI?

4Quién o quiénes realizaban esas relaciones?

Actualmente, 4con qué organizaciones se relaciona la UCI?
éActualmente participa la UCI en alguna de las redes nacionales
—ciudadanas o de derechos humanos, o ecologistas, o cualquier
otra—? £Con quiénes concretamente y quiénes llevan esa relacién?
¢Cémo ves estas relaciones, qué te parecen, qué le aportan a la UCI
y la UCI qué aporta a ellas? éSon convenientes? éNecesarias?
«Para ti la UCI se abre a otras organizaciones?

&Qué diferencias notas en la relacién con otras organizaciones, entre
la UCI de los comienzos y la UCI actual? éCudles serfan las diferen-
cias més notables? LA qué se deben esas diferencias? 4Qué ventajas
o desventajas ves actualmente en la relacién de la UCI con otras
organizaciones?

13. A manera de recapitulacién: sobre el aprendizaje logrado.

Si tuvieras que dar cuenta de lo aprendido durante todo el tiempo de
tu participacitn en la UCl, écudles serian las principales ensefianzas?
Concretamente, équé has aprendido, qué estds aprendiendo?
4Cémo aprendiste cada cosa que has ido sefialando?

¢Quién o quiénes fueron tus “maestros™? Hay algo de ¢l o de ella
que te ayudd a aprender? JQué fue?

¢Qué sigues aprendiendo y edmo lo estds aprendiendo?
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5. éQué te gustaria aprender, saber hacer qué o desarrollar qué habi-
lidades?

6. 4Qué es loque te ha facilitado el aprendizaje? Concretamente, équé?

7. éCudles son las principales dificultades que has sentido para apren-
der lo que aprendiste?
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Anexo 2

Indice general de materiales
de la investigacién de campo

I. Entrevistas a dirigentes populares
Cuadro Dirigentes entrevistados
nfim.
1 1. Ma. Esther Torres Mungufa
2 2. Ma. Del Carmen Castafieda Gudifio
3 3. Ma. Ramona Hernéndez Rojas
3 4. Ma. de la Luz Castro Ponce
4 5. Francisco Javier Cruz Lépez
5 6. Don Salvador Burgos Garcia
5 7. Primitivo Camberos Esquivel
6 8. Ma. del Socorro Meza Guzmén
7 9. Miguel Angel Judirez Medina
8 10. Ma. Cristina Sosa Lépez
9 11. Jesiis Galvdn Rojas

9 12. Agustin Martinez Gutiérrez
10 13. Ana Mondragén Goémez
11 14. Ana Ma. Vdzquez Ramfrez
11 15. Juana Barrén Hidalgo

101
123
35

42
38
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11. Observacién etnogréfica
Cuadro  Actividad observada

niim.
12
13
14

1. Equipo promotor de base y eventos especiales
2. Grupos de base, asambleas y gestiones
3. Reuniones EPB de la UCI-Cerro del 4

11, Entrevistas de dirigentes populares al entrevistador

15
15
15
15

1. Ma. Esther Torres Munguia

2. Ana Mondragén, Carmen Castafieda y Javier
3. Ma. del Socorro Meza Guzmdn

4. Agustin Martinez Gutiérrez

IV. Retroalimentacidn a la investigacién

16
16
16

1. Primera reunidn con escolares jesnitas

2. Segunda reunidn con escolares jesuitas

3. Reunién con Ana Mondragén, Carmen Castafieda y
Socormo Meza

V. Descripeién fisica, informacién censal y asesoria teérica

17 1. Reportes de observacién fisica (15)

17 2. Censos INEGI-CIMA/INEGI-SCINCE

17 4. Asesoria tedrica: antropdlogos CIESAS

17 5. Asesorfa tedrica: fil6sofos ILFyCS

V1, Historia documental de la UC1

18 I. Antecedentes: etapa exploratoria 88-90

19 1. Antecedentes: disefio etapa experimental

20 Il. Demandas, gestiones y resultados

21 111, Asesores y dirigentes, decisiones y conflictos
intermos en la UCI

22 IV. Anilisis, lfnea politica y relaciones de la UCI con
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olras organizaciones

26

==

25

a2

108
174

33
195

151



23 V. Planeacién 1993-1994: Transferencia del Proyecto
ucl a dirigentes populares

s/n Colecci6n de periodiquitos Abriendo Camino

ViI. Vigilancia epistemolégica

24 Diario de campo: équé le ocurre al investigador

mientras investiga?

ViIl. Entrevistas a otros educadores populares

25 1. Carlos Peralta

25 2, Jorge Narro

25 3. Juan Diego Ortiz

25 4. Sofia de la Peqin

25 5. David Noriega, S1.

25 6. Roberto Gémez Lamas
25

7. Safil Cuautle, 5J.

1X. Notas de primera lectura de los materiales de la investigacién
26 Primera parte: entrevistas a dirigentes populares

27 Segunda parte: material complementario

X. Concentraci6n de respuestas de las entrevistas

28 Bloques de preguntas 1 a 5
29 Bloque de preguntas 6 y 7

30 Bloque de preguntas 8

31 Bloques de preguntas 9 y 10

32 Bloques de preguntas 11 a 13
Total de péginas del material:

ANEXDS

50

T2

15
14
21
33

17
17

e

144
116
123
127
158

3,402
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Anexo 3

Siglas y abreviaturas utilizadas

AC Alianza Civica

ACNR Asociacién Civica Nacional Revolucionaria

AE Agente Externo

AJAGI Asociacién Jalisciense de Apoyo a los Grupos Indigenas
AMSIF Asociacién Mexicana para la Superacién Integral de la Familia
BA Colonia Buenos Aires

Banobras  Banco Nacional de Obras y Servicios Piiblicos

CAM Consejo Agrarista Mexicano, organizacién del PRI

CAPFCE Organismo encargado de la construccién de aulas escolares
CAVIN Comisién de Avaltios Inmobiliarios, gobierno federal

CCP Coordinadora de Colonias Populares
cds Comité de Solidaridad
CDH Comisién de Derechos Humanos de la UCL
cOM Consejo para la Planeacién del Desarrollo Municipal
CEB Comunidades eclesiales de base
CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social
CISMA Comunidad Indigena de Santa Maria Tequepexpan
CNC Confederacién Nacional Campesina, organizaci6n del PRI
CND Convencién Nacional Democrética
CFE Comisién Federal de Electricidad

CONALEP  Colegio Nacional de Educacién Profesional
COPLADE  Comité para la Planeacidn del Desarrollo Estatal
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CORETT
CPC
CRAS
cuc
DpP

EP
EFB
EZLN
FAM
FDLP
FMI
FIPAIN
FMl
Fonhapo
FP

FPJ
FZLN
GB
GLP
H/M
HL

IC

IFE
IMDEC
INCD
INEGI

KP
KS
KC
KE
K1
Ksim
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Comisién para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra
Comité de Participaci6n Ciudadana

Centro de Reflexién y Accidn Social

Central Unificadora de Colonos, organizacitn del PRI
Dirigente popular

Educacién popular

Equipo promotor de base, grupo dirigente de la UCI

Ejército Zapatista de Liberacitn Nacional

Foro de Apoyo Mutuo

Frente Democritico de Lucha Popular, organizacién del PSUM
Colonia Francisco . Madero

Fideicomiso del Patrimonio Inmobiliario, gobiemo federal
Fondo Monetario Internacional

Fideicomiso del Fondo Nacional para la Habitacién Popular
Funcionario piblico

Frente Popular Jalisciense

Frente Zapatista de Liberacién Nacional

Grupo de barrio, o gente de base. Uso indistinto

Colonia La Guadalupana

Relaciones y oposiciones de género

Habitus lingiifstico

Intercolonias, organizacién social que trabaja al nororiente de
la zona metropolitana de Guadalajara y que surgi6 también
de la Sedoc, A.C.

Instituto Federal Electoral

Instituto Mexicano para el Desarmollo de la Comunidad
Instituto Nacional para el Combate a las Drogas

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente,
universidad de los jesuitas en Guadalajara, Jal.

Capital politico

Capital social

Capital cultural

Capital escolar

Capital cultural incorporado

Capital simbélico



KR

MAMA, A.C.

MCD-22
ME

MES
MIC

ML
NSMA

OIR-IM
ONG
PAN
PCR
PMT
FRD
PRI
Pronasol
PRT
PSUM
RAMAS
Sedesol

Sedoe, AC.

Siapa
va
Udet
upp
USED

Capital lingiiistico

Capital religioso

Movimiento de Atencién a8 Menores Abandonados,
Asociacidn Civil

Movimiento Civil de Damnificados 22 de Abril
Colonia La Mezquitera

Misioneros del Espfritu Santo

Colonia La Micaelita

Mercado Lingiiistico

Colonia Nueva Santa Marfa

Organizacién de Colonos Independientes de Polanco
Organizacién de lzquierda Revolucionaria Linea de Masas
Organizaciones no gubernamentales

Partido Accién Nacional

Procuraduria General de la Repiblica

Partido Mexicano de los Trabajadores

Partido de la Revolucién Democritica

Partido Revolucionario Institucional

Programa Nacional de Solidaridad

Partido Revolucionario de los Trabajadores

Partido Socialista Unificado de México

Red de Apoyo Mutuo para la Accién Social
Secretarfa de Desarrollo Social. Gobierno federal.
Servicios Educatives de Occidente, Asociacién Civil
Servicios Intermunicipales de Agua Potable y Alcantarillado
Unién de Colonos Independientes

Universidad de Guadalajara

Unién Democrética Popular

Unidad de Servicios Educativos. Gobierno del Estado
de Jalisco

Verbum Dei, congregacién de religiosas
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	Análisis de los diversos mercados y habitúa lingüísticos: el nacimiento de la Unión de Colonos Independientes
	Descripción de los agentes externos en el nacimiento de la Unión de Colonos Independientes
	Descripción de la relación dirigente popular-agente externo en el nacimiento de la Unión de Colonos Independientes
	Análisis de la ''problemática legítima" en el nacimiento de la Unión de Colonos Independientes
	Análisis de la descripción acerca del Unión de Colonos Independientes naciente
	Análisis de la mayor relación de los dirigentes populares en el nacimiento de la Unión de Colonos Independientes

	ANÁLISIS DE LA HOMOLOGÍA DE POSICIONES EN EL CASO DE LA UNIÓN DE COLONOS INDEPENDIENTES
	Análisis del mercado y habitúa lingüístico
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