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ABSTRACT

El objetivo del presente trabajo es generar un plan maestro para el complejo
industrial/habitacional “Soria”, ubicados en el municipio de Comonfort, en el Estado de
Guanajuato. Este complejo fue concebido desde su origen como un espacio integral que
contaba con los elementos necesarios para habitar y trabajar. La zona con el paso del tiempo
ha perdido su habitabilidad debido a las migraciones de los obreros al ser sustituidos en la
cadena de produccién por el uso de maquinaria y a la bisqueda de los trabajadores de una
vivienda propia en las poblaciones vecinas. Hechos que se vieron reflejados en el abandono de
las viviendas del poblado obrero, teniendo hoy en dia un 40% de viviendas desocupadas
pasando por un proceso de deterioro. El plan maestro se plantea como guia para el desarrollo
sustentable de la zona, contemplando el ambito social, medioambiental, territorial, econémico
y juridico. Estableciendo objetivos de movilidad, servicios, equipamiento, infraestructura,
espacio publico, diversificacién de las actividades industriales y el impulso del turismo como
complemento a la economia generada por la industria textil existente.

Se plantean estrategias que contribuyan a revalorizar el poblado de Soria, haciéndolo
atractivo como lugar de residencia y de recreo. Garantizando su permanencia. Dotando de
nuevas oportunidades laborales, de vivienda, y de recreacién, generando una mejor calidad de
vida para los habitantes actuales y propiciando las condiciones adecuadas para atraer nuevos
residentes y visitantes.

Palabras clave: Adecuacion, complejo industrial/habitacional, relevancia histérica, plan
maestro, Soria Guanajuato.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL TEMA

En el capitulo uno se plantea el tema de estudio y su delimitacién en los campos disciplinares,
su estructuracion y caracterizacidn. Se generan las preguntas de investigacién, variables y
unidades de analisis, asi como la metodologia a utilizar en el desarrollo del documento. Se
exponen los elementos tedricos y conceptuales que permiten abordar y comprender el tema
de estudio y que estan presentes en todo el documento. Se realiza un primer acercamiento a
las problematicas y condiciones de la zona, con los cuales se trata de evidenciar la relevancia
del tema de estudio y de justificar su elecciéon. Ademas, se desarrollan los objetivos generales
y particulares del proyecto.

1.1 DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Esta investigacion tedricamente se ubica en la linea de estudio de la planeaciéon urbana y
ordenamiento territorial desde la sustentabilidad. La delimitacién espacial es meso, ya que a
pesar de tener un area de estudio determinada (micro), que es el poblado y la fabrica textil
Soria, se estudia la region en la que se ubica por medio de un sistema de ciudades, y
temporalmente es de tipo sincrénica, con un tiempo establecido para llevarse acabo que
comprende de enero 2014 a diciembre 2015, acorde a los tiempos institucionales que se
establecen para la culminacién de la maestria y la titulacién. El grado de profundidad es
aplicativo, ya que ademas de realizar un diagnoéstico del sitio, se buscara conocer los
elementos, el estado en que se encuentran, vinculos y problematicas existentes entre ellos.
Posteriormente se agruparan estos elementos, clasificindolos por jerarquia y grado de
importancia para su analisis. Se buscara indagar en las posibles propuestas de mejora que den
solucion al diagndstico obtenido, para posteriormente generar una propuesta de solucién, que
consiste en la realizaciéon de un plan maestro con estrategias enfocadas en la sustentabilidad.

La metodologia que se plantea utilizar tiene un enfoque mixto, lo cual significa que
determinadas etapas de la investigacion seran abordas desde diferentes posturas, buscando
articular la investigacion cuantitativa y cualitativa en un proceso paralelo. Esta investigacion
tiene una caracterizacion del alcance nomotético, ya que los resultados que se obtengan de la
investigacion, pueden ser aplicados en zonas industriales con caracteristicas similares,
complementandolos con las caracteristicas y condicionantes locales.

Los observables en este punto parten de la unidad de analisis “adecuacién de un complejo
industrial/habitacional” y son los elementos que conforman el complejo obrero de Soria, del
medio fisico natural, construido y socio-cultural, las condiciones que detonaron el
asentamiento del desarrollo, las condiciones actuales y los proyectos y planes que hay para la
zona.

e Infraestructura: Estado actual y potencialidad de los sistemas de agua potable,
drenaje, alumbrado publico y pavimentos.

e Vivienda: Cantidad de viviendas y tipologias existentes, condiciones en las que se
encuentran y potencial de las mismas.

e Equipamientos: Disponibilidad y operaciéon actual del equipamiento: educacidn,
cultura, salud, asistencia publica, comercio, abasto, recreacién, deporte, servicios
urbanos, comunicaciones y transporte.

¢ Produccién/Industria: Tipologia de industria, operacién, nimero de personas que
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emplea, estudio de materiales residuales y de industrias similares en la zona.
e Relacion de la zona con su contexto: Ubicacidn, caracteristicas, actividades y
dinamicas del contexto, sistema de ciudades y planes futuros para la zona.

Al momento en el que se conozcan los puntos anteriores, se podra plantear la visién para la
zona, el plan maestro, las estrategias y proyectos.

Ubicacion en campos disciplinares
Tema

El tema de investigacion tiene como concepto ordenador la adecuacion de un complejo
industrial /habitacional y como referente empirico relevancia historica.

Estructuracion del titulo de investigacion
Variable 1: Propuesta de adecuacién de un complejo industrial /habitacional

La primera variable tiene una dimensién empirica y estd enfocada en la sustentabilidad social
y econdémica.

Variable 2: Relevancia histérica
La segunda variable tiene una dimension conceptual basada en la temporalidad del lugar y los
elementos que la integran.

Variable 3: Poblado y fabrica textil Soria en Comonfort Guanajuato
La tercera variable tiene una dimension contextual en el municipio de Comonfort Guanajuato
y esta enfocada a la transformacién del contexto a una nueva realidad.

Unidades de analisis 1: Adecuacion de un complejo industrial/habitacional

Unidades de analisis 2: Relevancia histérica

Unidades de analisis 3: Poblado v fibrica textil Soria

Unidades de analisis 4: Comonfort, Guanajuato
Epistemologia
Forma de caracterizar al sujeto y la realidad investigada

Los sujetos de investigacion son los trabajadores que laboran en la Fabrica Textil Soria, de los
cuales algunos habitan en el poblado obrero que fue desarrollado por los propietarios de la
fabrica para albergarlos, caracterizando a estos por la labor que realizan dentro de la fabrica y
su lugar de residencia. También existen los trabajadores de la fabrica que no habitan en el
poblado obrero y que diariamente se trasladan a ella para realizar sus actividades, por lo que
seran caracterizados también por su labor en la fabrica y su lugar de procedencia. En un
tercer grupo estan los directivos y el propietario de la fabrica, los cuales seran clasificados por
su relevancia en la toma de decisiones del rumbo del desarrollo.



ITESO

Formas en que se relaciona con la realidad de investigacion

La relacion con la realidad de investigacién surge por el interés de estudiar una zona de forma
integral, en la cual se pudiera realizar estudios a profundidad de aspectos econdémicos,
urbanos, politicos, sociales, ambientales, entre otros; y al encontrar la oportunidad de
participar en la ejecucion de una propuesta para un cliente real, con altas posibilidades de que
sea llevado a cabo, en la que ademas de plasmar los conocimientos adquiridos durante la
maestria, se me da la oportunidad de realizar propuestas arquitectonicas de diversas areas.

1.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMA
Dimension cuantitativa y cualitativa del problema

La fabrica textil “Soria” fue fundada en el afio 1918 y con el transcurso del tiempo detoné el
crecimiento econémico de la zona en la que se encuentra y construy6 una serie de viviendas,
infraestructura y equipamiento para albergar a los obreros que se trasladaban desde otros
lugares en busca de un empleo? .

La fabrica textil “Soria” a sus 96 anos continda produciendo y brindando trabajo a 206
personas, de los cuales Ginicamente 55 son habitantes del poblado de Soria, y los 151 restantes
se desplazan diariamente de las poblaciones vecinas, para realizar su jornada laboral. Sin
embargo, con el paso del tiempo, la fabrica ha adquirido maquinaria para mantenerse como
una empresa de vanguardia lo que ocasion6 que remplazara mano de obra. La disminucion en
el personal se ha visto reflejada en el abandono de algunas de las viviendas al reducirse el
numero de obreros, y hoy en dia el 40% de las viviendas se encuentran abandonadas?.

El abandono de las viviendas ha provocado que manzanas completas hayan quedado
deshabitadas y se estén deteriorando, generado una serie de problemas sociales, econémicos
y medioambientales. (ver grafico 1).

Como forma de contrarrestar el abandono de R
las viviendas, los propietarios las han —

ofertado a la renta al publico en general, pero {— !

éstas no han sido muy atractivas para las E] H Fn ﬂ ] i
pud L RIE ) R,
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personas que no laboran en Soria, debido en
las condiciones que se encuentran, a la
carencia de servicios, de equipamiento y
comercio en el area, que ya no responden a
las necesidades actuales, son insuficientes, o
estan en un estado de deterioro3. =

El complejo industrial/habitacional “Soria” se (Gréfico 1) Fuente: Dra. Sarah Obregén (posteriormente se

t scti t bad ] citard como SOD), Edicién propia. Plano de la distribucion
epcuen ra practicamente conurbado con las de la vivienda del poblado obrero abandonada (rojo) y
ciudades de Empalme Escobedo y Comonfort, habitada (amarilla).

unicamente los separan el Rio Laja y la linea

1 Datos proporcionados por directivos de la fabrica (2014).
2 Ibidem.
3 Datos proporcionados por habitantes del poblado obrero (2015).



de ferrocarril que recorre las tres poblaciones, por esa razén, y por el fenémeno urbano que
existe por la vinculaciéon e intercambios continuos de mercancias y habitantes entre
poblaciones. La investigacion se contempla a nivel regional, abarcando un radio total de 30
kilémetros; incluyendo los municipios de Celaya, San Miguel de Allende y Comonfort. Y un
gran namero de poblaciones que conforman el sistema de ciudades. (ver grafico 2).

MPIO
CELAYA

(Gréfico 2) Fuente SOD. Delimitacién del area de estudio y el sistema de ciudades
planteado por SEDESOL.

Analisis sistémico

En el caso se estudia el complejo industrial/habitacional “Soria”, especificamente la fabrica
textil como generador de empleos y el poblado obrero como lugar de residencia, punto de
paso. Para el andlisis de elementos y dinamicas de la zona, se fragmentara la sustentabilidad
en los temas que se plantean a partir del informe de Brundtland*y en las cartas de Tokio y
Rio, que son: medioambiental, econémico, politico y social. Pero entendiendo que en cada una
de ellas siempre estan presente las otras y que la alteracion de una afecta a las demas y que
unicamente el equilibrio de estas, nos llevan a la sustentabilidad y a una mejor calidad de vida.

4 Comisién Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU. (1987). Informe Brundtland.
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En el esquema se hace una clasificacién de los elementos que han cambiado para bien ( + )y

para mal( = ) con el paso del tiempo y como esos cambios generan alteraciones en otros
elementos. Ademads se hace una clasificacion en tres grupos, que son: fabrica textil, obreros y
poblado obrero. Como los elementos principales existentes dentro del complejo, y a su vez se
clasifican de acuerdo a su temporalidad en: pasado y presente. Entendiendo que en cada
temporalidad siempre se encuentran presentes elementos de los tiempos anteriores, los
cuales han dejado sus huellas y han aportado elementos a la cultura y al patrimonio,
estudiando el complejo como un lugar en constante evolucion espacial y temporal. (ver grafico 3).
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(Gréfico 3) Fuente: elaboracién propia.

1.3 PREGUNTAS GENERADORAS Y OBJETIVOS DE INVESTIGACION

La implementacién de un plan maestro de caracter sustentable permitird adecuar un
desarrollo industrial que enfrenta un proceso de deterioro a las nuevas realidades y
necesidades de la zona, considerando una regeneracion urbana, medioambiental, econémica y
social que mejorara la calidad de vida de la poblaciéon de Soria Guanajuato. Partiendo de que la



ITESO

en la medida que la fabrica textil Soria ha generado cambios en sus modelos de produccidn se
ha ocasionado la pérdida de empleos, originando problemas sociales, y las consecuencias de
este hecho se ven reflejadas en el abandono de las viviendas, particularmente en el poblado
obrero.

Pregunta general de investigacion

. Qué estrategias deberian considerarse en un plan maestro que integre los aspectos sociales,
industriales, ambientales, habitacionales y culturales que revaloricen y garanticen la
permanencia del “complejo industrial /habitacional Soria” como caso Gnico en México?

Preguntas particulares

;Qué es el patrimonio industrial?

;Cudles de esos elementos estan presentes en Soria?

(Cudles son las consecuencias que se generan por el abandono/deterioro de las zonas
industriales en sus contextos inmediatos?

;Qué es la sustentabilidad?

;Qué se entiende por regeneracion?

Objetivos de la investigacion

Desarrollar una propuesta de adecuacién basada en estrategias que permitan elaborar un
plan maestro de desarrollo sustentable que revalorice el caracter unico del “complejo
industrial/habitacional Soria” en Comonfort, Guanajuato.

Objetivos particulares

e Reconocer las dindmicas existentes entre la fabrica textil y el poblado obrero, asi como
de estos con el sistema de ciudades.

e Generar las condiciones para el desarrollo turistico, aprovechando el potencial
existente y promoviendo la dotaciéon de nuevas actividades, servicios, viviendas y
equipamiento.

e Reactivar econdmicamente el desarrollo industrial de Soria generando una mejor
calidad de vida para los habitantes actuales y crear las condiciones propicias para
atraer nuevos residentes y visitantes.

e Identificar los usuarios actuales y potenciales.

e Dar cuenta de las dindmicas econ6micas actuales.
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(Gréfico 4) Fuente: elaboracién propia.

1.4 APORTES A LA SUSTENTABILIDAD

Se decidi6 abordar el “complejo industrial/habitacional Soria” debido a sus caracteristicas y
condiciones actuales que lo posicionan como un ejemplo viviente de los desarrollos que
surgieron por el establecimiento de una entidad productiva, y que actualmente continua
produciendo, en buen estado de conservacién en sus edificios industriales, traza e imagen
urbana. Asimismo, cuenta con un nombre reconocido a nivel nacional por su producciéon de
textiles y una tradicion en la produccion de los mismos, la cual ha evolucionado con el paso
del tiempo, al tener constantes actualizaciones de maquinaria y sistemas de produccion. A
pesar de continuar la actividad productiva, el desarrollo enfrenta problemas sociales y de
abandono de vivienda debido a la migraciéon de sus habitantes en busqueda de nuevos
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empleos o de la adquisicion de una vivienda propia, por lo que se considera relevante realizar
una intervencion que garantice la permanencia de este desarrollo, la produccién en la fabrica
textil y la calidad de vida en el poblado obrero. Que adapte el area de viviendas a las
necesidades y demandas actuales, pero que conserve su esencia, cultura y produccion.

Esta investigacion puede ser considerada como un caso de estudio de relevancia actual,
debido a la gran cantidad de industrias textiles que se encuentran abandonadas o
enfrentando un proceso de deterioro en sus edificaciones, tanto en México, como a nivel
mundial. Tras el cierre de industrias o los despidos masivos de personal, existe la necesidad
en los trabajadores e incluso en poblados enteros a adaptar su economia a nuevas formas de
produccién. El tema se convierte en un caso de estudio poco abordado, ya que los estudios y
proyectos actuales se basan principalmente en dotar de usos a “baldios y ruinas industriales”
dejados por las fabricas al cerrar sus operaciones. Y al ser el caso de Soria la Unica fabrica
textil con las caracteristicas de complejo industrial/habitacional que continda produciendo
requiere de una propuesta integral para evitar el declive de la industria textil existentes, y al
incluir en el estudio tanto los edificios de produccion, como el area del poblado obrero, se
analiza la zona de una perspectiva mas amplia a lo que se ha realizado en los estudios de este
tipo de industria, ya que tenemos que “La vivienda obrera es uno de los temas menos
considerados por los estudiosos del patrimonio industrial, ya que se fijan principalmente en
las construcciones y en los edificios vinculados exclusivamente a la produccion”e.

Este trabajo abona a las investigaciones y proyectos realizados en el marco de la
sustentabilidad, especificamente a los generados dentro de la “Linea de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento” (LGAC) “Intervencién en contextos patrimoniales y areas
protegidas” de las maestrias de Ciudad y Espacio Publico Sustentable y Edificacion
Sustentable.

La innovacidn del proyecto es el planteamiento de una metodologia de analisis de diferentes
variables, la cual se estructura por medio de la mezcla de diversos instrumentos de planeacion
en una zona de relevancia histoérica, para llegar a la generaciéon de una propuesta de un plan
maestro integral, estructurado por estrategias arquitecténicas, urbanisticas, econémicas,
sociales, politicas, para el mejoramiento de su contexto, tratando los problemas relacionados
con la salvaguarda y la potencializacion de los valores patrimoniales, tanto tangibles como
intangibles que forman parte de la realidad urbana y territorial.

Zona - Planes de & .,
industrial con Jﬁq.u] Ordenamiento Casos Fle Planea{c1lon
relevancia Territorial » estudio Estratégica
histdrica - >

(Gréfico 5) Fuente: elaboracién propia.

5Vera, Gerardo y Vera Monserrat. (Julio-diciembre de 2013). La trayectoria tecnoldgica de la industria textil mexicana. Frontera
Norte, Vol. 25, Num. 50.

6 Domel Ferré, Gracia, Perarnau, Jaume y Mufioz, Joan. (2002). Vivienda obrera y colonias industriales en la peninsula Ibérica.
Espafia. Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya (mNACTEC). P. 7.
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Justificacion de la investigacion

Justificacion social

El desarrollo del proyecto beneficiara al del gestor del proyecto, que es el propietario del
complejo obrero y todos los elementos que lo conforman. A los habitantes del poblado, ya que
al generar nuevas alternativas de empleo, nuevos comercios, mejores espacios publicos y la
revaloracién del patrimonio industrial y natural de la zona, se contara con las condiciones
para atraer a nuevos residentes y unidades econdmicas, lo que generara un mayor dinamismo
econdémico y la posibilidad de mejorar sus ingresos y calidad de vida. Ademdas de a los
municipios de la regién, ya que el plan maestro viene a complementar los proyectos
planteados por el gobierno Federal y Estatal para la zona y puede servir a las autoridades
municipales para gestionar proyectos de mejora conjunta.

Justificacién personal

La realizaciéon de este trabajo abona a un interés personal por temas del drea urbana y
sustentable surgido desde que tuve contacto con proyectos sociales y urbanos. Al empezar a
profundizar en el tema de la sustentabilidad y entender la importancia que existe entre el
equilibrio de los elementos sociales, medioambientales, econdmicos y politicos; decidi
abordar un tema real, el cual ya empezaba a ser estudiado y fui invitado a colaborar con la
Dra. Sarah Obregén como una propuesta desde el trabajo de obtencién de grado.

Justificacion institucional

El trabajo realizado aportar institucionalmente en la materializacién de la misiéon del ITESO
que se basa en incidir en el beneficio de la sociedad, aportando a una mejora de forma
integral; ademas contribuye a que el ITESO se proyecte como un agente promotor de la
sustentabilidad, institucién a la vanguardia de los temas que afectan a la sociedad al publicar
documentos de este tipo. Ademas de abonar a la “VISION PROSI”, la cual busca incorporar al
ITESO en el esfuerzo global por generar una civilizacidon sustentable, en la especificidad y
concrecién de nuestras problematicas regionales ambientales, politicas, econémicas y
sociales.
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CAPITULO 2. DISENO METODOLOGICO

2.1 FUNDAMENTOS DE LA METODOLOGIA

La metodologia que se plantea utilizar tiene un enfoque mixto, lo cual significa que
determinadas etapas de la investigacion seran abordas desde diferentes posturas, buscando
articular la investigacidon cuantitativa y cualitativa en un proceso paralelo, en donde se
obtendran datos estadisticos que estaran sujetos a un analisis de corte cuantitativo, pero a la
vez, se someteran a un analisis cualitativo.

Para la construccion del enfoque teérico se analizaran los conceptos basicos que ayudaran a
entender la investigacion y se hara un estudio del estado del arte, tratando de abordar el
conocimiento que existe sobre el rescate de areas industriales, desde el punto de vista social,
econdmico, politico y medioambiental. Ademas se abordaran las determinantes contextuales
como son la construccidn histérica del lugar y el andlisis estadistico de la poblacién. Teniendo
en esta parte de la investigacion un enfoque metodolégico mixto, tanto cualitativo como
cuantitativo.

2.2 ESQUEMA METODOLOGICO Y FASES DE LA INVESTIGACION

1@ FASEDEDBSERVABLESE 2RECOPILACIONDEANFORMACIONE
g SUSTENTABILIDADE ﬁ =
TRABAJOR || E : ! F,
PREVIOR =
& | FACTORESINATURALES? m < L'TERATTJRA NORMATIVIDADE
8 LY ,;#ﬁL
¥/ RROYECTOR 5 }fq SOCIALE AMBIENTAL N
REALE < a4 9 ANALOGIASE 5
€ | racToREsmOCIALEST %, v : e
v CASOD & v ECONOMICOR *) @ @ﬂ ESTADISTICA®
UNIcOm < | v v Bl -
s W v a OBSERVACIONE
= N v ENTREVISTASE
TERRITORIO/INMUEBLEE e

3RIFASEEBINTESISEADENTIFICACIONDEAAPROBLEMATICAT

$ Oy 24 4 &

FABRICAB POBLADOE TRABAJADORESE PATRIMONIOE
TEXTILE OBREROE INDUSTRIALE
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EMPLEOSE VIVIENDASE ESPACIORPUBLICOE

(Gréfico 6) Fuente: elaboracién propia.
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La investigacidn se aborda en cuatro fases, las cuales se describen a continuacién:

Fase 1: Observables

En esta fase se tiene un primer acercamiento a la zona de estudio para conocer por medio de
la observacion las condiciones en que se encuentra, los elementos existentes y las dinamicas
que llevan a cabo los usuarios, teniendo en esta parte de la investigacion un enfoque
metodolégico cualitativo. Delimitando los elementos existentes en tres grandes grupos, que
son los factores naturales, factores sociales y el territorio y elementos que existe en él. Al
tener la base de datos obtenidos del primer acercamiento estos se clasifican desde la
perspectiva de la sustentabilidad para evaluar que tan sustentable es la zona.

Fase 2: Recopilacion de la informacion

Dentro de esta fase se encuentra el estudio bibliografico, la consulta de literatura gris, casos
de estudio y acercamientos al sitio. Para la construccién del enfoque teérico se analizaran los
conceptos basicos que ayudaran a entender la investigacion y se hara un estudio del estado
del arte. Ademas se abordardn las determinantes contextuales como son la construccién
histérica del lugar y el andlisis estadistico de la poblaciéon. Teniendo en esta parte de la
investigacién un enfoque metodolégico mixto tanto cualitativo como cuantitativo.

En el estudio del medio fisico natural se realizé la consulta de datos arrojados por
proteccién civil de Guanajuato, se buscaron los Atlas de Riesgos de Guanajuato y la consultad
de lo que dice la CONAGUA (Comisién Nacional del Agua). Asi como la informacién del Sistema
Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Guanajuato (SEIEG). Para conocer la
fragilidad del territorio, riesgos y vulnerabilidad ante eventos naturales. Del estudio de las
determinantes medio ambientales se busca conocer la ubicacién del area de estudio, las
afectaciones fisicas en caso de existir, datos climaticos, flora y fauna del lugar. Se contempla
un analisis descriptivo de la informacién y graficos para poder observar con mayor facilidad
las condiciones de la zona y facilitar la comprension de estos datos a cualquier tipo de lector.
Trabajando los datos desde un enfoque metodolégico mixto, tanto cualitativo como
cuantitativo.

Del medio fisico construido se busca conocer el equipamiento con el que se cuenta, si existe
déficit o superavit del mismo y su estado de conservaciéon. Ademas de la infraestructura
existente, la imagen urbana del lugar, las caracteristicas de las vialidades, la movilidad en la
zona, el comercio y las condiciones de la vivienda. Se contempla realizar entrevistas y
observacion directa de los diversos flujos y actividades que se realizan el area.

Se buscaran analogias arquitecténicas y urbanas de casos de rescate de areas industriales a
nivel nacional e internacional, para conocer la forma en que se han intervenido problematicas
similares, las metodologias que han utilizado para las intervenciones, los alcances, impactos y
resultados que han obtenido de estas propuestas de rescate. Teniendo en esta parte de la
investigacion un estudio de los datos con enfoque metodoldgico cualitativo.

Fase 3: Sintesis e identificacion de la problematica

En esta fase se procesara toda la informacion y se clasificara en diferentes grupos, para poder
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la zona. Al tener esta
informacién se obtendran las principales problematicas de la zona.
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Fase 4: Propuesta
Se establece la vision para la zona y se plantean las estrategias que integran el plan maestro
para dar solucion a las problematicas y a los objetivos planteados.

2.3 SELECCION DE TECNICAS Y DISENO DE INSTRUMENTOS
Técnicas de investigacion de campo

Se utilizaran en el proceso de observaciéon medios externos, como una camara fotografica, una
grabadora de sonido y video. Asi como una computadora para procesar y editar el material
obtenido.

Esta observacidén es intencionada en la medida que se tiene definido lo que se quiere conocer
en el drea de estudio que son cosas que van de acuerdo a las variables y a los supuestos de
trabajo establecidos.

Dentro del disefio de instrumentos se plantea la realizacion de una metodologia para el
estudio de los componentes del territorio, basada en diferentes métodos de planeacién
territorial, para garantizar que se llegard a una propuesta integral, por medio de la
complementacion los enfoques especificos para las que fue creada cada una de estas.
Tomando de la planeacién territorial el estudio del medio fisico natural y construido,
incorporando el estudio del sistema de ciudades, equipamiento, vivienda, entre otros
elementos que plantean instrumentos como los “Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables”
(DUIS), actualmente llamados “Desarrollos Certificados”, realizando un estudio de casos, para
conocer el estado en el que se encuentran industrias similares, conocer sus elementos en
comun y la respuesta que se ha dado para dar respuesta a ellos. Y para generar una propuesta
se toma de la planeacién estratégica el planteamiento de la visidn que marcara el futuro de la
zonay las estrategias que ayudaran a lograrla.

Secuencia metodologica:

a) Considerar todos los aspectos presentes en el territorio, tanto del medio fisico natural,
como del construido y tratar de abarcarlos con planes maestros.

b) Llevarlos al territorio bajo una planificacién particularizada.

c) Acompafiar el proceso con instrumentos como los DUIS.

d) Incluir la informacién obtenida en campo (observacién participativa y no participativa,
entrevistas y encuestas).

e) Incluir los elementos obtenidos del estudio de casos.

f) Plantear la visién para la zona y generar estrategias.
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CAPITULO 3. MARCO DE REFERENCIA

En este capitulo se habla de la contextualizacién histérica de los desarrollos industriales que
detonaron el establecimiento de poblados obreros y su clasificacion, identificando las
tipologias de desarrollos obreros que construyeron las fabricas para albergar a sus
trabajadores y los casos en los que las fabricas no dotaban de esta infraestructura. Se plante el
andlisis en base a la clasificacion planteada por el Historiador Juan Ignacio Barragan, en la cual
define varios modelos de desarrollos industriales de acuerdo a sus componentes y a la
relacion que tienen entre ellos. En este mismo capitulo se plantea la caracterizacién de Soria
como desarrollo industrial/habitacional y se establecen tablas comparativas entre entidades
productivas de la regidén y a nivel nacional. Ademas se abordan estudios de caso con la
finalidad de encontrar el estado en el que se encuentran las fabricas textiles en la actualidad,
conocer los elementos en comun y particularidades de cada complejo.

3.1 MARCO CONCEPTUAL
3.1.1 Estado del arte

La fabrica Soria ha llevado un proceso industrial activo durante 96 afios gracias a sus
constantes actualizaciones de maquinaria y equipo. Sin embargo, ha enfrentado una reduccién
de trabajadores para realizar la misma cantidad de produccién, pasando de emplear en sus
afios mas prosperos de un total de 1500 empleados a 206 trabajadores actualmente. Situaciéon
que coincide con lo que menciondé De Gaudemar “la implementacion de la tecnologia esta
sustituyendo a la mano de obra generando una serie de problematicas sociales””.

Los mayores retos en el complejo de Soria se encuentran focalizados en las viviendas del
poblado obrero, y tomando en cuenta lo planteado por Domel Ferré. El cual plantea que “la
vivienda obrera es uno de los temas menos considerados por los estudiosos del patrimonio
industrial, ya que se centran principalmente en las construcciones y edificios vinculados a la
produccion”s,

La desindustrializacién se impuso como proceso dominante, por su magnitud y naturaleza
misma, las ruinas industriales dejadas por el cierre de las fabricas, se perfilaron como un
verdadero desafio territorial. El edificio industrial, es en muchos casos el recurso que sirve
para articular una estrategia de revitalizacién urbana, debido a las grandes areas que ocupan
sus predios, a las dimensiones de sus inmuebles y a las caracteristicas arquitectonicas de los
mismos, que los hacen atractivos para adaptarse a nuevos usos. Tomando en cuenta la
problematica en los desarrollos industriales que han cerrado y las consecuencias que generan
en sus contextos, es importante rescatar el concepto de sustentabilidad para analizar el
declive de las industrias textiles, debido a su falta de equilibrio. Bazant, ]J.° dice que la
sustentabilidad comprende un desarrollo econémico a largo plazo, opuesto a la nocién actual
de crecimiento econémico a corto plazo para maximizar ganancias sin importar las
repercusiones ambientales. Retomando la definicion del Informe de Brundtland1? “El
desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacidn presente

7 De Gaudemar, Jean-Paul. (1991). El orden y la produccién. Nacimiento y formas de la disciplina de fdbrica. Espafia. Trotta, S.A.

8 Domel Ferré, Gracia, Perarnau, Jaume y Mufioz, Joan. (2002). Vivienda obrera y colonias industriales en la peninsula Ibérica.
Espafia. Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya (mNACTEC). P. 7.

9 Bazant S., Jan. (2000). Manual de disefio urbano. México. Trillas.

10 Comisién Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU. (1987). Informe Brundtland.
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sin comprometerla capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. Planteando una definicién propia la sustentabilidad es el desarrollo integral
bajo un modelo de adaptacién a las condiciones del sitio, contemplando un equilibrio entre
elementos sociales, medioambientales, econémicos, politicos y culturales; y esta mitiga las
alteraciones drasticas que ponen en peligro los recursos, la esencia y las caracteristicas del
lugar. Por lo tanto puede argumentarse que en Soria y en los desarrollos industriales
estudiados actualmente no hay sustentabilidad debido al desequilibrio entre sus elementos.

Por otro lado, retomando lo planteado en la Carta de Nizhny Tagil 1! sobre los componentes
del “patrimonio industrial”, los cuales son los restos de la cultura industrial que poseen un
valor historico, tecnoldgico, social, arquitecténico o cientifico; y tomando en cuenta el grado
de abandono en las viviendas de los obreros en el poblado de Soria y la migraciéon de los
obreros hacia otras poblaciones, se puede argumentar que en el complejo
industrial/habitacional Soria, existe un patrimonio industrial, pero se encuentra en un
proceso de deterioro y es vulnerable a ser intervenido de una forma no responsable.

Benito del Pozo nos habla de lo que esta sucediendo a nivel internacional, en donde la Unién
Europea disefié y activd medidas econdmicas, urbanisticas y legislativas que permitieron
desarrollar iniciativas de recuperacion y puesta en valor de suelos y fabricas abandonadas
para dotarlos de algin uso alternativo; o bien para nuevas actividades productivas, que en el
ambito urbano servirdn para dinamizar la economia de la ciudad y reactivar barrios
empobrecidos y degradados a causa de la desindustrializacion?2.

Una de las principales estrategias para el desarrollo de la zona es la puesta en valor del
“patrimonio industrial”, con la finalidad de hacerla mas atractiva para las inversiones, el
turismo, lugar de residencia y como forma de garantizar su permanencia; como considera
Prat, Josep Maria®3 la valoracidén del patrimonio industrial contribuye al aumento de la oferta
cultural y el turismo de las ciudades ayudando en su desarrollo econémico. Por lo que en Soria
se puede impulsar el desarrollo de pequefios comercios que aprovechen los derivados y
residuos de la produccion textil para la generacién de productos. Como menciona Flores
Marinil4 “necesitamos crear una base sélida de personalidad mexicana, sin falsas posturas ni
servilismos, y para ello es necesario que la restauracion monumental alcance a la
regeneracion humana, hagamos un turismo con personalidad, no de rodillas, y para ello es
urgente crear una plataforma de conciencia ciudadana que nos evite llegar a pensar en
abandonar al solo influjo turistico algunas de nuestras ciudades despojandolas de su vida
interna y personalidad”.

Ante la crisis en las ciudades planteada por Carrillo, 1.15la cual se debe al crecimiento en
paralelo de la pobreza urbana y la urbanizacidn; la oferta de vivienda en poblados como el de
Soria puede ser una respuesta coherente y sustentable. Retomando lo mencionado por
Rogers, Richard!¢ sobre la importancia de tener todos los elementos a distancias caminables
sin la necesidad del uso del automdvil.

11 Comité Internacional para la Conservaciéon del Patrimonio Industrial (TICCIH). (2003). Carta de Nizhny Tagil sobre el
patrimonio industrial. XII Congreso Internacional TICCIH.

12 Benito del Pozo, Paz y Lopez Gonzalez, Alejandro. (2008). Patrimonio industrial y nuevas perspectivas funcionales para las
ciudades en reestructuracion. Estudios geograficos.

13 Pat, Josep Maria. (Enero-junio 2012). El turismo industrial en la oferta cultural de las grandes ciudades a través del andlisis de sus
visitantes. Instituto Universitario de Investigaciones Turisticas. Nim. 3. Pp. 83-104.

1459 Coloquio del Seminario de Estudio del Patrimonio Artistico. Conservacién, restauracién y defensa. UNAM. (1998).
Patrimonio y Turismo.

15 Carrillo, 1. (2002).

16 Rogers, Richard. (2000), Ciudades para un pequefio planeta. Barcelona, Espafia. Gustavo Gili.
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Salazar Gonzalez menciona que la poca atencidn y ausencia de estudio que se brinda a los
espacios para la produccion se debe en gran parte a que estos no fueron atendidos en su
mayoria por el quehacer arquitecténico, por su ubicacién en zonas periféricas y areas rurales.
Por lo que no se incluyen en la historia de la arquitectura. Hasta recientemente despierta el
interés por estas zonas, debido a sus dimensiones?’.

Regeneracion urbana integrada: “Se concibe como un proceso planificado que ha de
trascender los ambitos y enfoques parciales hasta ahora habituales para abordar la ciudad
como totalidad funcional y sus partes como componentes del organismo urbano, con el
objetivo de desarrollar plenamente y de equilibrar la complejidad y diversidad de las
estructuras sociales, productivas y urbanas, impulsando al mismo tiempo una mayor
ecoeficiencia ambiental” 18,

Poblado obrero: Conjunto de edificaciones que realizaban las empresas cuando se
establecian alejadas de las ciudades, o en pequefios poblados para atraer y alojar al personal,
lo cual fungia como una garantia de subsistencia de las haciendas/fabricas?.

Patrimonio industrial: “El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura
industrial que poseen un valor historico, tecnoldgico, social, arquitecténico o cientifico. Estos
restos consisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para
procesar y refinar, almacenes y depositos, lugares donde se genera, se transmite y se usa
energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios donde se
desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el
culto religioso o la educacién” 20,

Poblados obreros de la industria textil

La revolucién industrial generd una nueva fase de evolucién urbana, en la cual, el progreso
técnico cambi6 en el transcurso de un siglo las tradicionales estructuras sociales y laborales,
primero en la ciudad y paulatinamente también en el ambito rural. Mientras que en la ciudad
medieval el trabajo se realizaba principalmente en casa, la industrializacion al reemplazar
progresivamente el trabajo artesano ha llevado a los operarios a las fabricas?!. Originando a la
naciente clase obrera a abandonar los latifundios rurales en busca de trabajo, dando lugar en
muchos casos a la creacion asentamientos obreros en los que no sélo se trabajaba, sino que
contaban con el equipamiento necesario para habitar ahi. Los primeros sitios productivos ya
considerados industriales crearon poblados obreros que se construian a su alrededor, “las
primeras fabricas fueron construidas en la década de los afios setenta del siglo XVIII por
Arkwright, el inventor de la maquina continua de hilar”2z.

“La vivienda obrera estd completamente vinculada a la historia de la industrializacion. Los

17 Salazar Gonzalez, Guadalupe. (2006). Espacios para la produccién, obispado de Michoacdn. México. Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo.

18 Declaracion de Toledo. (2010). Reunion informal de ministros de desarrollo urbano de los paises miembros de la Unién
Europea. 2010.es

19 Barragan, Juan Ignacio. (1994). 100 arios de vivienda en México. México. Urbis Internacional, S.A. de C.V.

20 Comité Internacional para la Conservacién del Patrimonio Industrial (TICCIH). (2003). Carta de Nizhny Tagil sobre el
patrimonio industrial. XII Congreso Internacional TICCIH.

21 G. Michel, Bladimir. (2005). La historia de la ciudad... Es la de sus espacios publicos. Arquitectura y Urbanismo, Vol. XXVI, No.
1/2005.

22 Domel Ferré, Gracia, Perarnau, Jaume y Mufloz, Joan. (2002). Vivienda obrera y colonias industriales en la peninsula Ibérica.
Espafia. Museu de la Ciencia i de la Técnica de Catalunya (mNACTEC). P. 7.
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centros productivos industriales han sido siempre lugares de atracciéon de trabajadores de
otras regiones y durante un periodo largo de la historia, las empresas han tenido que
construir sitios para poder albergar a los trabajadores cerca de las fabricas o de las minas”23.
Como antecedentes a los modelos de desarrollos industrial /habitacional existe lo planteado
durante el socialismo utépico con ejemplos como las utopias de Owen y Fourier y el modelo
del “Falansterio” y la “ciudad obrera” de Charles Garnier.

La industria textil en México tuvo un papel trascendental en el proceso industrializador del
pais?4, principalmente a partir del siglo XIX donde surgen importantes fabricas textiles, las
cuales se establecieron en su mayoria en los Estados del centro de la Republica.

Proceso de urbanizacion de los desarrollos textiles.

Dentro del establecimiento de las industrias textiles se encuentran varias tipologias de
desarrollo, en un primer grupo se ubican las industrias que se establecieron y sélo edificaron
los inmuebles necesarios para la produccién y movimientos de mercancias y productos. En un
segundo grupo se ubicardn las industrias que dotaron de viviendas, equipamientos e
infraestructuras para albergar a sus trabajadores. Enfocindonos en este trabajo
principalmente en el modelo de industria con vivienda, y para su estudio se tomara la
clasificacién planteada por el Historiador Juan Ignacio Barragan.

Dentro del grupo de complejo industrial conformado por fabrica y poblado obrero se
encuentra en algunos casos el establecimiento de complejos alejados de las manchas urbanas,
que formaron poblados obreros y tenian la peculiaridad de ser un desarrollo con
caracteristicas completamente diferentes a las ciudades cercanas y contaban con un equilibrio
entre nimero de obreros, viviendas y equipamientos necesarios para realizar sus actividades
cotidianas. De acuerdo a las caracteristicas fisicas que presentan las viviendas desarrolladas
para albergar a los trabadores de las fabricas textiles y la relaciéon que tienen estas con el
equipamiento, la vivienda del propietario y el nivel de control que tienen los propietarios
sobre los obreros, el Historiador Barragan las clasifica en2s:

La vivienda integrada a la fabrica:

“En estos casos se construian las viviendas completamente adosadas a la fabrica, este modelo
paternalista tenia la intencién de ejercer un severo control sobre los obreros y sus
actividades. Las viviendas se construian casi siempre en torno a patios centrales, los mismos
que fungian como vestibulos para acceder al area de produccién”.

23 Ibidem.

24 Vera, Gerardo y Vera Monserrat. (Julio-diciembre de 2013). La trayectoria tecnolégica de la industria textil mexicana. Frontera
Norte, Vol. 25, Num. 50.

25 Barragan, Juan Ignacio. (1994). 100 afios de vivienda en México. México. Urbis Internacional, S.A. de C.V.
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Fuente:(http://www.fotosdepuebla.org

Fuente:(http://identidadymemoriadesa Fuente:(http://www.eluniversalquereta Sl A .
ntacatarina.blogspot.mx/2014/01/la- ro.mx/metropoli/27-06-2015/hercules- /) Fabrica Textil “La Constancia’, en
primera-zona-metropolitana-de- hereda-historia-y-oficio-generaciones) Puebla.

nuevo.html) Fabrica textil y de hilados Fabrica Textil “Hércules”, en Querétaro.

“La Leona”, en Nuevo Leén.

La vivienda en el campus de la fabrica:

“Complejos que integraban los espacios de trabajo con la vida cotidiana de los obreros, en
ellos la vivienda obrera estaba integrada al campus de la fabrica y contaba con un
determinado equipamiento, en ellos surgieron las viviendas aisladas a los edificios de
produccion, los trabajadores tenian total libertad en horarios no laborales, y en el mismo
desarrollo se encontraba también la Hacienda y las viviendas de los trabajadores de rangos
altos”.

Fuente:(http://centrosvacacionales.imss.gob.mx/P
aginas/pagina_metepec_informacion.html) Fabrica Aguila” en la Ciudad de México.
Textil “Hacienda de Metepec”, en Puebla.

La vivienda obrera que constituye un poblado vecino:

“Construia una parte de las viviendas requeridas por los trabajadores vecinas a la fabrica y el
equipamiento basico. Dejando al mercado la conclusién del resto de los espacios necesarios en
el poblado. En este modelo la Hacienda se encontraba al interior de la fabrica, aislada de las
viviendas obreras”.
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Fuente (foto: Fermin Téllez) Fabrica de Hilados “El Fuente (La Jornada Viajera) Féabrica Textil “Bellavista” en
Porvenir” en Nuevo Ledn, que originé el Poblado de Tepic, Nayarit, que origin6 el Poblado de nombre
nombre “El Cercado” “Bellavista”

Como sintesis de los modelos de desarrollo tenemos la categorizaciéon del complejo
industrial/habitacional Soria, el cual pertenece al modelo de desarrollo “La vivienda obrera
que constituye un poblado vecino”.
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Gréfico 8: Elaboracién propia con informacién de Juan Ignacio Barragan.

La mayoria de las fabricas analizadas contaban con vivienda y algunas de ellas comparten el
mismo esquema de desarrollo de Soria (vivienda obrera que construye un poblado vecino),
pero la diferencia radica en que todas las estudiadas han parado sus labores, conservando en
algunos casos los inmuebles y la maquinaria. Pero en la gran mayoria se ha perdido el
patrimonio inmaterial que se encontraba presente en los obreros y su conocimiento sobre
técnicas y formas de vivir en un complejo de esta naturaleza, el saber sobre procesos que
marcan la trayectoria industrial y los documentos que lo respaldan. Ademas debido a la
ausencia de regulacion y proteccidn sobre el patrimonio industrial, las zonas intervenidas han
alterado sus contextos eliminando elementos relevantes para mantener la esencia e
integridad del lugar.

3.1.2 Andlisis, tendencias y efectos de los modelos fabriles
A partir de los afios ochenta del siglo XX después de un inminente declive de la industria textil,
se tiene el desafio de superar el industrialismo y apostar por la renovacién urbana; el

industrialismo fue determinante para el desarrollo de la industria textil en México. El declive
de la industria textil en México, se debid en gran parte al uso de fibras quimicas y sintéticas,
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ademas de la incorporaciéon de otros paises en el mercado textil, principalmente Japdn,
Taiwan, Hong Kong, Corea del Sur y Chinaze.

La desindustrializacién se impuso como proceso dominante, por su magnitud y naturaleza
misma, estas ruinas se perfilaron como un verdadero desafio territorial. El edificio industrial
(la fabrica, el almacén, el taller, incluso el poblado obrero), es en muchos casos el recurso que
sirve para articular una estrategia de revitalizacién urbana que normalmente no se agota en la
conservacion, restauraciéon o rehabilitacién del inmueble, sino que hay un proyecto de crear
ciudad en torno a las industrias obsoletas y de conservar éstas como expresion de la memoria
colectiva, como parte de la historia industrial de la técnica y del trabajo del lugar??. Hecho que
conlleva a valorar la herencia industrial, es decir, reutilizar viejas fabricas y suelos
industriales abandonados para nuevos usos que transformen el paisaje cultural heredado,
pero sin borrar la herencia cultural que nos dejan esas areas industriales.

Ademas los suelos industriales constituian un riesgo medioambiental y un factor de
degradacién para las dreas urbanas, asi como una fuente de gasto para las administraciones
responsables. Algunas de las consecuencias territoriales de tener esos espacios dentro de la
mancha urbana, de acuerdo a Benito del Pozo, son28:

e (Crean una imagen de ciudad en crisis y de espacio residencial y productivo
disfuncional y poco dindmico.

e Forman vacios y baldios industriales, un fenémeno que desestructura la trama urbana,
altera su eficiencia y provoca degradacion.

e Proliferacion de ruinas industriales, abandono de negocios e infraestructuras
productivas.

e Deterioro fisico y ambiental del casco urbano.

e Pérdida de las capacidades funcionales de la urbe.

Ademas de los problemas territoriales, existen los problemas sociales, econémicos y
medioambientales, que vienen de la mano con el abandono de los predios industriales. Y de
acuerdo al estado que se encontro la industria Textil en México, se clasificé en dos grupos:

Grupo 1: Situacién actual de las fabricas que han cerrado:

Las industrias mexicanas que no lograron adaptarse con el paso del tiempo a la competencia
de fabricas en otras latitudes del planeta que estaban incorporando a la produccién textil, a
los nuevos modelos de produccidn que se volvian cada vez mas automatizados y a los cambios
de materiales y necesidades de la poblacion demandante, perdieron competitividad y se
volvieron obsoletas, lo que ocasioné el cierre de muchas de ellas y que sus edificaciones
quedaran abandonadas y se convirtieran en ruinas industriales. En los casos estudiados al
quedar las fabricas en abandono, los obreros permanecian habitando sus viviendas o las
vendian siendo estas los elementos que mejor se conservaron de los desarrollos textiles.

En los casos en que la industria ha cerrado, se detonan una cadena de problemas por la
pérdida de la entidad productiva, los cuales ademas de afectar la zona en la que se ubica el

26 Vera, Gerardo y Vera Monserrat. (Julio-diciembre de 2013). La trayectoria tecnoldgica de la industria textil mexicana. Frontera
Norte, Vol. 25, Num. 50.

27 Benito del Pozo, Paz y Lépez Gonzalez, Alejandro. (2008). Patrimonio industrial y nuevas perspectivas funcionales para las
ciudades en reestructuracion. Estudios geograficos.

28 Ibidem.
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desarrollo, sus elementos fisicos, sociales, econdmicos y ambientales. En algunos casos llegan
a tener un impacto regional.

En estos casos de industria cerrada se detectan varios esquemas de intervencion, los cuales
son estudiados mas adelante.

El primero es la permanencia del vacio industrial, con todos los problemas que esto genera
para su contexto, y el segundo es el aprovechamiento de superficies vacantes para nuevos
usos, pero en todos los casos existe una pérdida del patrimonio industrial, al verse afectado
alguno de los elementos que integraron originalmente el complejo, principalmente la pérdida
de la técnica de produccion y el conocimiento que poseen los obreros sobre la misma.

Grupo 2: Casos en que la fabrica atin se encuentra produciendo:

Fabrica textil Soria (Fotograffa Fébrica textil Soria (Fotografia LTB) Fébrica textil Soria (Fotografia LTB)
LTB)

En los casos de las industrias textiles que aun contintian produciendo, se encuentra el caso
especifico de Soria y no se han encontrado otros casos similares dentro de la Republica
Mexicana.

Actualizacion a nuestro tiempo de estos modelos

Dentro del andlisis de casos de rescate y/o aprovechamiento de areas industriales de
diferente indole, tanto a nivel nacional como internacional se encontraron casos de
reutilizacién y reconversion de areas para dar lugar a nuevos usos, que vienen a aprovechar el
potencial que tienen las zonas industriales por sus dimensiones, ubicacién y caracteristicas
arquitectonica. Las intervenciones encontradas se clasificaron en tres categorias, de acuerdo
al tipo de intervencion realizada en el inmueble.

e Areas en las que se ha realizado un reciclaje de edificaciones industriales, adaptado a

nuevos usos sus instalaciones, sin modificar su estructura de forma drastica,
simplemente aprovechando su potencial para dar lugar a nuevas areas.
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Fabricas textiles en Béjar Espafia. Centros de convenciones de Uruapan Michoacan

(http://www.fotocommunity.es/pc/pc/display /285501 (http://www.ttmtoursmichoacan.com/tours-guiados-
80) michoacan/uruapan)

: Biblioteca de México en el Distrito Federal. Antes
Museo/antro “El Edén” en Zacatecas, Zacatecas. Antes fabrica de cigarros. (Fotografia LTB)
lugar de extraccién de minerales. (Fotografia LTB)

e Areas en las que se ha realizado un reciclaje de edificaciones para adaptarlas a nuevos
usos y se han construido areas complementarias para cubrir las nuevas necesidades
que demandan estos espacios.

Conjunto administrativo en Morelia Michoacéan. Antes
fabrica de aceite “Hermanos Tron” (Fotografia LTB)

Hotel la Purificadora en Puebla. Antes planta
purificadora de agua y fabrica de hielo
(http://www.luxuriousmexico.com/wwwluxurious
mexico/Luxurious%20Mexico/Products/SpanishPr
oducts/PueblaESPueblaHotelLaPurificadora.html)
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' Qlﬁm-

Museo del Mundo Maya y centro de convenciones Plaza comercial “Loreto” en la ciudad de México,
“Siglo  XXI” en  Mérida, Yucatan. Antes Antes fabrica de papel
industrializadora ~ de  henequén  “Cordemex” (http://www.mexicoescultura.com/recinto/66426/P
(Fotografia LTB) laza%Z20Loreto.html)

e Areas en las que se han aprovechado fabricas y bodegas en desuso, con suelo e
infraestructura industrial para atraer a nuevas empresas o dar paso a nuevos espacios
con caracteristicas completamente diferente a las de la industria existente y para su
instalacién se elimina todo vestigio del edificio industrial, aprovechando tinicamente
el potencial que le brinda el suelo por su ubicacion e infraestructura.

s €3
Plaza Carso en la Ciudad de México. Antes fabrica de
Museo Guggenheim en Bilbao Espafia. vidrios y automéviles
(http://hotbook.com.mx/wp- (http://centroscomercialescarso.com/images/gallery
content/uploads/2014/09 /hotbook-106.jpg) /plaza_carso/plaza_carso_09.jpg)

Parque Bicentenario DF. Antes refineria de PEMEX Pf;s; iia(;let:ﬁ:uizﬁ(Il\ido(zcr(:ter;rf?;,‘ng)e vo Ledn. Antes
(Fotografia LTB) P g g
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En los casos en que se considere que la unica opciéon de aprovechamiento de las areas
industriales abandonadas por su grado de deterior, es el uso del suelo, es importante regular
que los nuevos usos que se plantean, sean coherentes con las necesidades y caracteristicas del
contexto. Ademas de tratar de conservar elementos de la cultura material o inmaterial, ya sea
de forma fisica o conceptual.

Se detecté que algunos de los problemas que afectan a los desarrollos cerrados, empiezan a
surgir en Soria, el cual fue el tnico caso encontrado en México con una continuidad en sus
actividades productivas. Por ello se plantea la importancia de mantener la productividad en
Soria como caso Unico y que sirva como un ejemplo viviente de un modelo de desarrollo con
las caracteristicas antes mencionadas y se plantean una serie de elementos a invertir en la
industria en “crisis” para revertir el deterioro actual, para evitar el cierre de la industria.
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(Gréfico 9) Fuente: elaboracion propia, en el que se observa un estudio del estado en el que se encuentra la industria textil en
México, y sus impactos a nivel regional, barrial y arquitectonico.
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3.2 MARCO CONTEXTUAL
3.2.1 Analisis regional

El capitulo expone el tema de estudio por medio del diagndstico de la zona a dos diferentes
escalas, una regional, la cual se establece de acuerdo al “sistema de ciudades” que plantea
SEDESOL; y la escala local, en la cual se hace un estudio de medio fisico natural y construido.

Sistema de ciudades

Se estableci6é un radio de influencia de 30 kilémetros generando una regién de estudio que
abarca la ciudad turistica de San Miguel de Allende (con un nivel de equipamiento Estatal) y la
ciudad industrial de Celaya, (con nivel de equipamiento Estatal). Ademas de ciudades de
menor dimensiéon y equipamiento como lo son Empalme Escobedo (con un nivel de
equipamiento basico) y Comonfort (con un nivel de equipamiento medio). Se tom¢ este radio
por varias razones, una de ellas es el sistema de ciudades planteado por SEDESOL y el nivel de
dependencias que existe entre ellas debido a sus equipamientos, teniendo dentro de esta area
dos ciudades consideradas de nivel estatal, que generan continuos desplazamientos entre
habitantes de dichas ciudades ya sea por trabajo, recreo o abasto. Ademas de que al ser Soria
un area industrial, pero con un gran potencial para atraer al turismo por sus caracteristicas, se
considera que al mejorar las vinculaciones entre dichas ciudades se puede incorporar su
potencial a las dindmicas de la zona.
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Fuente: Gréfico elaboracién propia con informacién de INEGI y SEDESOL.
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Los municipios que conforman la regioén son: San Miguel de Allende, Comonfort y Celaya.

‘ S 4 60,383 hab. Municipio San Miguel de AlIedf\
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Fuente: (elaboracién propia), usando como base una imagen de Google Earth. Municipios que conforman la regién, el nimero
de localidades y el niimero de habitantes que los conforman.

Dinamicas econdémicas en la region

Para entender las dinamicas sociales, traslados entre poblaciones, asi como concentraciones y
crecimiento de poblacién en determinadas poblaciones se realiza un estudio de las dinadmicas
econdmicas de la zona, en donde se observa que en la parte de Celaya y las poblaciones del sur
predomina la industria automotriz y tecnoldgica, ademas actualmente con la consolidacién de
grandes parques industriales se estd atrayendo industrias de mayores dimensiones como son
las fabricas de Toyota y Honda. Dindmica que se esta extendiendo en el sentido este y oeste.
En la parte central que es el corredor Celaya-Comonfort predomina la agricultura y la
agroindustria y en la zona norte el turismo es la base principal de la economia.
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Fuente: Grafico elaboracién propia con informacién obtenida del DENUE y paginas web.

Dentro de los resultados obtenidos estd la importancia
que tiene la fadbrica Soria para el municipio de
Comonfort por el nimero de empleos que genera,
colocandola como una de las principales fuentes de
empleo, ademas de que se ubicé el establecimiento de
una nueva entidad productiva a una corta distancia del
desarrollo. Se generd un grafico en el que se ilustra la
ubicacion privilegiada de Soria al estar muy cerca de
fuentes de empleo y rodeado de areas de cultivo lo que
genera un microclima. Ademas de la concentracién en la
zona norte de la regién de estudio del turismo como
motor econdmico, en la regién centro (corredor Confort-
Celaya) la concentracién de industria agroalimentaria y
al sur en la ciudad de Celaya y el corredor Querétaro-
Le6n gran cantidad de industria automotriz y
tecnoldgica.

Grafico elaboracion propia con
informacién obtenida del DENUE y péginas
web.

“Prettl Electric del Bajio”
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Dentro del municipio de Comonfort encontramos la existencia de un mosaico de actividades
econdmicas, entre las cuales destacan por el nimero de empleos que generan principalmente
las actividades agricolas, en un segundo grupo encontramos las actividades industriales, con 2
principales industrias, que son: La fabrica textil Soria y la fabrica “Prettl Electric del Bajio” y
en un tercer grupo tenemos los empleos generados por las dependencias gubernamentales
existentes en la zona (marcados con un punto rojo en el gréfico).

Turismo

La zona de estudio tiene un alto potencial turistico por sus caracteristicas arquitecténicas y
naturales, ademas por su cercania a varias ciudades patrimonio de la humanidad, como lo son:
San Miguel de Allende, Querétaro, Guanajuato y Morelia. Ademdas de tener cerca varios
pueblos magicos como: Mineral de Pozos, San Luis la Paz y Dolores Hidalgo. En el grafico
siguiente se muestra la ubicacién de cada una de estas y la relevancia que tienen para el
turismo cultural nacional. Ademas se hace un enfoque al turismo de San Miguel de Allende,
debido a que esta ciudad queda directamente en la region de estudio.

DESTINGS TURISTIDS

. z .
Guanajuato Ouerétaro Morelia

L Aceguks TR T aeea— NY. M ey - - —

1. Apei s IP. etagan ot b S BL G haad e Livk L 2

3. Choled busdiis B edn 3. S Lisks Mol

e 8 o ten

5. Conpin A Vgnmniic ¥ Terrpico - Madero

& Chaima Il Msgisn B Tipara

P Ciulad e by B kil E? Tiaiunsigas

b Conmi . T

B MiostrTey 5. Termdn

= Wewra Nasar i &3 Tustls GuBdrrer

% Caaaa 41 Veoeng - Be del Rip

T Rohecs 4] vilshermona

e e sl Dolores Mineral de Pozos San Luis la Paz

T e

San Miguel de Allende

233,614 51% 49% L +del50% .  5*
visitantes  Excursionista Turista b
anuales

Internacional

» Nacional Estatal

e 71% 24% 5%
” a = 1
74%, 19% 2%
MORELIA
Fuente: SECTUR Guanajuato 2012
Fuente: Mapa de ciudades turisticas (Fundacion Grafico (elaboracién propia). Ciudades turisticas que quedan dentro
Metrépoli) de un radio de 50 km.

La ciudad de San Miguel de Allende recibe anualmente 233,614 visitantes, de los cuales un
51% (119,143) son excursionistas, por lo que no se hospedan en la ciudad y un 49%
(114,471) son turistas, y de esos 114,471 el 50% se hospeda en hoteles cinco estrellas. La
importancia que tienen los visitantes que recibe San Miguel de Allende para el desarrollo de
Soria se debe principalmente a que el 74% de ellos llegan por carretera en vehiculos
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particulares y Soria queda sobre el trayecto de una de las tres principales rutas que toman
estos visitantes para llegar a San Miguel, por lo que se plantea integrar el desarrollo de Soria
como un complemento cultural, comercial y habitacional a las actividades que se ofertan en la
zona.2?

En el siguiente grafico se observan las 46 haciendas que existen en los corredores que van de
la ciudad de Celaya en sentido Norte-Sur y Este-Oeste, de las cuales 26 se encuentran en
Celaya y las otras 20 en los municipios de Comonfort, Villagran, Cortazar, Juventino Rosas y
San Miguel de Allende.

El establecimiento de las haciendas se debi6 principalmente a la realizaciéon de actividades
agricolas y ganaderas alrededor de las 4 ejes cardinales de Celaya, quedando las mas
importantes al norte y poniente. De la misma forma por el paso del ferrocarril por esa zona y
el flujo del Rio Laja se establecieron tres fabricas textiles en su trayecto que son La Fabrica
Textil Soria al Norte, la Fabrica Textil Zempoala en el centro de Celaya y la Fabrica Textil La
Reforma en Salvatierra. 30

Fabrica Textil La Aurora en San
miguel de Allende, actualmente
“Centro de Arte y Disefio”

Fabrica Textil Soria en Comonfort,
actualmente continda
produciendo textiles y casimires.

Fabrica Textil Zempoala en
Celaya, actualmente su edificio
se encuentra abandonado.

Mapa General de Ubicacion
@76(1('(%')1(/(0 de %\;’/(I ya
C

Fabrica textil la “Reforma” en
Disefio e Inves! .
Virginia irlanda Salvatierra.
Rafael Soldara

Fuente: Grafico extraido de Haciendas de Celaya.

29 Secretaria de Turismo de Guanajuato 2012
30 Soldara Luna, Rafael. (2008). Haciendas de Celaya, su historia, arte y belleza.
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Fuente: Fundacién Metrépoli. 2013.

El Estado de Guanajuato, es de los estados que mas inversiones ha tenido en los ultimos afios
para destacar como zona altamente productiva en México. Teniendo el potencial que le brinda
su ubicacién al centro de la Republica Mexicana, quedando como punto de transicién entre las
principales ciudades del pais. Y tomando lo planteado por “Fundacién Metrépoli” en lo que
denominan “El diamante de México”, (poligono que integra las principales ciudades del centro
del pais) conformado por: Ciudad de México, Guadalajara, Querétaro, Le6n, San Luis Potosi,
Morelia, Aguascalientes y Celaya. Abarcando el 17% del territorio nacional y concentrando el
45% de la poblacion total y el 51% del producto interno bruto, ademas de que es una de las
zonas de mayor dinamismo y crecimiento del pais por lo que se plantean diversos proyectos
de infraestructura.

SAN LUIS P. TR wexies (A

£l Diamante do Mixice
AGUASCALIENTES

L

GUADALAJARA

*“"MORELIA

Fuente: Fundacién
Metrépoli. 2013.

El Municipio de Comonfort cuenta con una ubicacidn privilegiada dentro del Estado de
Guanajuato, ya que se ubica en la regién centro, colindando al Norte con el municipio de San
Miguel de Allende y al Sur con el municipio de Celaya. En esta regién que abarca el 25% del
territorio del estado y concentra el 66% de la poblacién, las ciudades de mayor dinamismo
econémico y el principal corredor industrial del Estado. Ademas el municipio forma parte de
la sub-region denominada Laja-Bajio.

1 sieRRA GosDA

o

Fuente:
Programa de
Gobierno San
Miguel (2012-
2015)

05 AGUSTINGS

Fuente: INEGI, Censo General de podlacida y Vivenda 2010
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3.2.2 Analisis local

El area de aplicacion del plan maestro se acota al
poligono del complejo industrial/habitacional “Soria”
que comprende 43 hectareas. Por lo que en el
desarrollo de la investigacion habra elementos que se
abordaran a escala regional y otros a escala barrial,
urbano y arquitecténico.

Medio fisico natural

El Estado de Guanajuato, que es de los estados que mas
inversiones ha tenido en los tltimos afios para destacar
como una zona altamente productiva en México, tiene
ante si el desaffio fundamental de la escasez del agua.
En este contexto, el manejo del agua en Soria comenz6
desde la construccion de la fabrica, la cual se coloco a
propoésito a un costado del Rio Laja para que éste
contribuyera al proceso productivo. En afios recientes
el rio ha disminuido su caudal creciendo la necesidad
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(elaboracién  propia). Predios que

conforman el poligono de Soria.

en la fabrica de compensar la escasez del recurso hidrico mediante la utilizacion del sistema
de extraccion de agua subterrdnea. A manera de mitigar el impacto que tiene el proceso textil
sobre el recurso, la fabrica ha instalado procesos avanzados de uso eficiente, tratamiento y
reutilizacion del agua, misma que es regresada al suelo por medio del riego, provocando la

generaciéon de un microclima y el reverdecimiento de los entornos.

Dentro del medio natural existe una gran riqueza y diversidad en el area, esto se debe al paso
del Rio Laja, lo que ha permitido y favorecido el enverdesimiento del sitio, enmarcando las
vialidades con vegetacion, la cual genera un microclima, una mejor calidad del aire en la zona,
asf como también permite desplazarte por el desarrollo sin asolearte, ya que funge como una
boveda vegetal protegiéndote del asoleamiento. En el area de la fabrica existe una vegetacion
aun mas exuberante, debido a que anteriormente cruzaba por ahi un ramal del Rio Laja y eso
genero las condiciones necesarias para el crecimiento de la vegetacién en todo el trayecto.

El complejo industrial/habitacional se encuentra ubicado en la parte mas plana del poligono,
quedando el area de la vivienda obrera desplantada sobre plataformas, por lo que se
generaron escalones para subir de un nivel de vialidad peatonal a otra. El terreno quena
dividido en dos partes por la topografia, que en la parte central cambia abruptamente de nivel
por una loma que se emerge en la parte de las viviendas y atraviesa la carretera abarcando

una parte de la fraccién superior del poligono.

34



- ~

Lot

+” SANMIGUELDE "\
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Fuente: (imagen de google earth) loma Fuente: (imagen de google earth) desniveles Fuente: (imagen de google earth)
que emerge a las orillas del poblado de la zona montafias que condicionan el crecimiento
de la mancha urbana.

Fuente: (Velez Garcia. (2005). https://www.youtube.com/watch?v=0wdkwL5TzKE) en la que
se observa la parte plana en la que se ubica el poblado y las montafias que lo rodean

Dentro del medio fisico natural existen diferentes elementos que condicionan las dinamicas
del desarrollo. El principal elemento natural es el rio Laja, el cual fue fundamental para el
establecimiento de la fabrica en esa zona y ha contribuido al reverdecimiento de la zona hasta
el dia de hoy.
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|} EMPALME. D
+ ESCOBEDO.

Fuente grafico (elaboracion propia), Rio Laja en su paso por Soria, fungiendo como barrera natural entre Soria y Empalme
Escobedo.

Fuente: (Velez Garcia. (2005). https://www.youtube.com/watch?v=0wdkwL5TzkE). Rio Laja.
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La vegetacidn que existe en el desarrollo es muy diversa en el rea de la fibrica textil, pero en
lo que corresponde al poblado obrero, en todas las vialidades se encuentran ficus generando
corredores verdes.
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Fuente: Plano proporcionado por la Dra. Sarah Obregén. Edicion propia para mostrar la vegetacion en vialidades.

El poblado obrero esta integrado por 13 manzanas, las cuales quedan delimitadas y
comunicadas por corredores verdes.
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Fuente: Fotografias LTB.

En el poligono de estudio existe una gran variedad de especies vegetales, las cuales generan
un microclima, permiten la conectividad dentro del territorio por medio de corredores verdes,
existe arbolado en areas deportivas, en el complejo de la fabrica y en los bordes del rio.
Fungiendo el desarrollo como “Pulmén verde” para la region.

Medio fisico construido

El complejo de Soria cuenta con diferentes tipologias de equipamiento como son:

Equipamiento deportivo: una cancha de Futbol, una cancha de Futbol profesional y una
cancha de Basquetbol.

Equipamiento educativo: una escuela de nivel preescolar y una escuela primaria.
Equipamiento religioso: una iglesia catdlica.
Equipamiento de salud: un hospital del IMSS.

Administracién publica: Caseta de Policia, delegacién Municipal.
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Area de acceso controlado Equipamiento Urbano

Area con un total de 10 ha. En la que se encuentra la

hacienda, fibrica, planta de tratamiento y huerto. Educativo: Preescolar y primaria
Religioso: Iglesia
Salud: IMSS

Areas deportivas Area habitacional
Cancha de Futbol Esta integrada por 14 manzanas con 2 tipologias
Chancha de Futbol profesional diferentes de viviendas, y actualmente el 40% se
Cancha de Basquetbol encuentra abandonada.
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. . Hacie:n!:la Fabrica textil Soria
Construccién de estilo neoclésica rodeada por huertos y Cuenta con 200 empleados, de los cuales unicamente 80

jardines. viven en Soria

Vialidades
Colectora local

Andadores
Vialidad Secundaria

Graficos (elaboracién propia). Espacios que conforman el
complejo industrial /habitacional “Soria”.
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Grafico (elaboracién propia). Espacios que conforman el complejo industrial/habitacional “Soria”.
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Fuente: Velez Garcia. (2005). https://www.youtube.com/watch?v=0wdkwL5TzkE
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Vialidades

En la zona en la que se ubicara el complejo existe una vialidad colectora local, la cual es una
bifurcacién de la carretera Celaya-San Miguel de Allende. Ademads a una distancia muy corta se
ubica el libramiento poniente de Empalme Escobedo, una estacion del ferrocarril, caminos de
terraceria colindando con el predio y sobre este. Asi como también un conjunto de vialidades
que se ubican en el area del poblado obrero, los cuales también se utilizaran para comunicar
los dos desarrollos.

alle Industria

alle Reforma
v T -
- I

Calle San Fernando Vivienda al interior
de la Fabrica
Grafico (elaboracion propia), vialidades del complejo vinculadas con la fotografia correspondiente a cada una de ellas.

Diagnéstico de vialidades, de acuerdo a sus dimensiones, al tipo de vegetacion que tienen y al
tipo de flujo que puede circular en ellas, especificando en la parte superior derecha de cada
corte urbano con una figura humana el flujo peatonal, con una bicicleta en las que los
desniveles permiten la utilizacién de este medio de transporte y con un automévil, aquellas en
las que hay circulacién de este. Entendiendo que el peatdon puede circular en todas las
vialidades del complejo, pero que existen limitantes para el uso de la bicicleta y el automovil
por la graderia que existe en algunas calles y las barreras que se colocaron para restringir el
uso de estos.
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Vista calle Eusebio

Seccién calle Eusebio Gonzalez Gonzélez

Vista calle Eusebio
Gonzalez

Er

Seccidn calle Eusebio Gonzalez

Seccion calle Asuncion

Seccioén calle Asuncion
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Seccion calle Industria Vista calle Industria

Seccién calle Guadalupe

Anadlisis de la vivienda existente en Soria

El elemento central de la investigacion es la vivienda obrera, ya que ahi se encuentran las
principales problematicas del poligono.

En el area del poblado obrero existen
principalmente dos modelos de viviendas
diferentes, las cuales suman un total de 247
viviendas y actualmente un 40% se encuentran
deshabitadas (99 viviendas) y el 60% se
encuentran habitadas (148 viviendas), la
mayoria de ellas por obreros de la fabrica y solo
algunas pocas por personas que no laboran en la
fabrica. (Entre ellas se encuentran trabajadores
del IMSS).

Fuente (fotografia LTB) manzana tipo del poblado
pobrero.
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A pesar de que en sus fachadas este modelo de viviendas todas son iguales, en sus interiores
se encontraron diferencias en todas las viviendas. Mismas diferencias que pueden ser
observadas en el grafico numero (9).
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Grafico 9: Fuente: plano proporcionado por la Dra. Sarah Obregén. Edicién propia para mostrar las viviendas abandonadas.

B Viviendas habitadas - Viviendas deshabitadas

Vivienda del poblado obrero.

Enseguida se hace un estudio del modelo de vivienda en el que se muestra en una planta las
areas que la componen, sus dimensiones y morfologia. Se observa un alzado de la misma y
algunas fotografias de sus interiores.

110m

Recdmara Recdmara

115 m.

585 m. 115 m

Recibidor

106 m

140m

Grafico (elaboracién propia) en el que se observa la planta de una casa “tipo”, los espacios
que la conforman y la vinculacién existente entre ellos
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Grafico (elaboracion propia)
Magqueta virtual de la casa tipo

0.71m.

271m

2.00 m.

5.85m.

Grafico (elaboracion propia) en el que se muestra el alzado de la vivienda tipo, todas estan
pintadas de la misma forma, tienen el mismo disefio en sus puertas y ventana. Ademas de

tener un arbol tipo ficus frente a su fachada.

Fuente: (Fotografia SOD) vistas interiores de las viviendas
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Ubicacion de este modelo de vivienda
dentro del poblado obrero
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Ademas de las viviendas para obreros, existen en el desarrollo viviendas para los trabajadores
de rangos altos, las cuales tienen un modelo de vivienda diferente a las de los obreros. Este
modelo tiene un estilo arquitecténico diferente, mayores dimensiones y solo conforman una
manzana, la cual tiene colindancia directa por un lado al poblado obrero y por el otro al
interior de la fabrica. Estas viviendas actualmente se encuentran en un proceso de
intervencion en sus interiores para mejorar sus condiciones.

Fuente: (fotografia SOD) fachadas de vivienda para trabajadores Fuente (fotografia LTB) en las que se puede ver la
de rangos altos. vinculacién entre los dos modelos de vivienda que
conforman el poblado obrero

Fuente (plano elaborado por la Sra. Sarah
Obregén) Ubicacion de este modelo de
vivienda dentro del poblado obrero

Fuente: (fotografia SOD) Interiores de este modelo de vivienda
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En los siguientes graficos se observa el muro perimetral que delimita el area de los edificios
de produccion y la hacienda, el cual sirve como barrera espacial y como elemento de control
tanto de la fabrica con el poblado obrero, como entre la fabrica y las poblaciones vecinas.

Fuente grafico (elaboracién propia), secciones del muro que delimita la fabrica, sus diferentes estilos y grado de
conservacion.

Fuente: Imagen de google maps, Fuente: (fotografia SOD) Parte del Fuente: (fotografia SOD) Acceso

delimitacién del muro de la fabrica muro de la fdbrica que colinda con posterior, por el cual se ingresan los
las vias del ferrocarril y con el rio insumos de la fabrica
Laja

Fuente: Velez Garcia. (2005). https://www.youtube.com/watch?v=0wdkwL5TzKE, en la que se muestra por medio de una vista
aérea la vinculacion entre el interior y el exterior de la fabrica, particularmente las 2 iglesias que existen en el complejo, de las
cuales, la que se encuentra al interior esta actualmente subutilizada.
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En los siguientes graficos se puede observar como el predio es seccionado en dos por la
carretera Celaya-Comonfort, generando una division territorial, existiendo hoy en dia una
concentran de actividades y edificaciones en la parte sur del poligono, quedando la parte
norte como terreno natural. Ademas de la divisidn territorial existente en el mismo predio por
la carretera, existe una division entre el complejo de Soria y Empalme Escobedo generada por
las vias del ferrocarril.

Fuente: Graficos (elaboracion propia), en los que se muestran los diferentes elementos que generan fragmentaciones espaciales
y territoriales.

5 W W

Fuente: (fotografia LTB) estaciéon de Fuente: (fotografia LTB) carretera Fuente: (fotografia LTB) puente

ferrocarril y las vias en las que se realiza Celaya-Comonfort fracciona el peatonal que permite cruzar las

el cambio de direccién poligono vialidades cuando estd pasando el
ferrocarril
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Analisis FODA
COMPONENTES FORTALEZAS
POBLADO MANZANAS/TRAZA Dinfensiones gleneros'a§ de manzanas
OBRERO Varias tipologfas de vivienda
VIVIENDAS Area consolidada con espacios publicos,
LUGAR DE trabajo y servicios
RESIDENCIA . Sentido de comunidad

PUNTO DE
PASO

OBREROS

TRABAJADORES

HABITANTES

FABRICA
TEXTIL
GENERADOR DE
EMPLEO

PIEZA PRINCIPAL
DEL
PATRIMONIO
INDUSTRIAL/NA
TURAL

PUNTO EN EL
QUE COEXISTEN
PROPIETARIO Y
LOS
TRABAJADORES

EQUIPAMIENTOS

INFRAESTRUCTURA

i Testigo viviente de un modelo de
i desarrollo

i Ubicacion privilegiada

i Distancias caminables entre espacios

SERVICIOS
| Acceso gratuito al espacio publico

MOBILIARIO Arbolado exuberante en vialidades
URBANO Microclima

Gran cantidad de &reas arboladas y de
IMAGEN URBANA  recreo al exterior

Voluntad del propietario para realizar
VEGETACION una inversion

CONOCIMIENTO
DE TECNICAS

TRADICIONES
COSTUMBRES

PERCEPCION/AR
RAIGO

INSTALACIONES
MAQUINARIA
PRODUCTOS
TECNICAS

NOMBRE DE
MARCA

PROCESO DE
PRODUCCION

HISTORIA

Cercania con “Ciudades Patrimonio de la
Humanidad”, “Pueblos Magicos” y ruta
de ciudades industriales.

Dindmica social existente

Orgullo de habitar en Soria

96 afios de experiencia en la produccion
de textiles acumulada Adaptacion a
procesos cambiantes de modelos
produccién

Interés por permanecer en el desarrollo
habitando y laborando

La fabrica esta operando
Patrimonio industrial ejemplo de un
época que por su estado de
conservacion y por seguir funcionando
es un ejemplo unico de desarrollos
que desarrollaron poblados para sus
trabajadores.

Se ubica en una zona con potencial
industrial importante y dentro de un
Estado que produce textil.
Evolucién de procesos productivos

OPORTUNIDADES

Maximizar
con rio Laja
Posibilidad de
poblado turistico
Demanda de vivienda en la
zona

Maximizar la vinculacién de
Soria con Empalme
Escobedo y Comonfort
Posibilidad de incorporarse
a los incentivos que plantea
el claster de vivienda, textil
y turismo del Estado de Gto.
Oportunidad de atraer a

la colindancia

Ser un

nuevos actores

Oportunidad de
realizar/adaptarse nuevas
actividades

Mejorar la calidad de vida
Cercania con fuentes de

empleo en Comonfort vy
Empalme Escobedo

Revalorizar el patrimonio de
la fabrica

Exhibir técnicas y procesos
de produccién tradicional
Exhibir maquinaria
Inclusién a
turistica/industrial
Generador de flujos
Generar nuevos productos
con los residuos de la
produccion textil

Nuevos mercados

dindmica

De las dindmicas existentes en la zona de estudio a diferentes
uno de los elementos que componen la regiéon. En Soria se detectaron los siguientes
problemas como los de mayor relevancia para ser atendidos: a) abandono y deterioro de
viviendas, b) disminucion en el nimero de empleos, c) migracién, d) imagen urbana de lugar
en crisis y e) poca rentabilidad para el propietario en el area del poblado obrero.

Factores socio-culturales

Usuarios
Para el acercamiento con los habitantes de Soria se dividiran en cuatro grupos:

ITESO

DEBILIDADES AMENAZAS

Imagen urbana Gentrificacion
deteriorada Especulacion

Carencia de uso de suelo inmobiliaria
Planes de desarrollo

comercial

Un solo acceso al
poblado

Altos costos des
mantenimiento :
Inmuebles y predios |
subutilizados i
Segregacion  fisica y !

social
Ineficiencia del sistema
de alumbrado publico
Edificios  subutilizados
40% de la vivienda

No son propietarios de los
inmuebles que habitan

Su labor puede ser
sustituida por maquinaria
Pérdida de un
conocimiento de
produccion por el uso de

Arribo de nuevos
trabajadores de otra
zona

Cierre de la fabrica
Cambiosen la
normativa laboral

magquinaria
Infraestructura Cierre de laindustria
subutilizada textil

Reducciénen la
demanda de textiles
Conflictos entre
propietario y obreros

Unica fuente de empleos
en el desarrollo
Migracion

politicos
Cambios
normativa

en

escalas permite conocer cada

1. En el primer grupo tenemos a los habitantes del poblado obrero, los cuales se
clasifican a su vez en:
Trabajadores de la fabrica que viven en el poblado obrero.

Habitantes del poblado obrero que trabajan en las poblaciones vecinas
(cualquier lugar ajeno a la fabrica)
Adolescentes y nifios que habitan en el poblado obrero

Amas de casa
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2. Enun segundo grupo tenemos a los trabajadores de la fabrica, que no viven dentro del
poblado obrero.

3. En un tercer grupo se encuentran los propietarios y directivos de la fabrica, los
representantes gubernamentales de Comonfort y los futuros inversionistas.

4. En un cuarto grupo se considera a los turistas y habitantes potenciales los cuales son
determinantes para el planteamiento de los nuevos espacios y actividades necesarios
para reavivar el sitio y poder lograr una regeneracion sustentable.

En la fabrica laboran actualmente un total de 206 empleados, los cuales se analizaran en un
grafico por edad y sexo.

: i I I
51 155 . I

Edad 20-30 31-40 41-50 51-60  >60
Lab 206 lead
aboran empleados 33 68 56 45 4

Fuente: (Gréfico SOD)

De los 206 empleados con los que
cuenta la fibrica, inicamente 55 viven
dentro del desarrollo, y los 151
restantes se trasladan diariamente de
Empalme Escobedo, Comonfort vy
Celaya.

Los desplazamientos implican los
siguientes costos y tiempos. Celaya-
Soria 42 pesos en transporte publico
con una duraciéon de 41 a 50 minutos y
en automovil particular un tiempo
aproximado de 23 minutos. Comonfort-
Soria 14 pesos en transporte publico
con una duraciéon de 30 minutos y en
automévil  particular un  tiempo
aproximado de 12 minutos. Empalme
Escobedo -Soria entre estas
poblaciones los desplazamientos son
realizados por los trabajadores

caminando o en bicicleta, con tiempo a *
aproximado de 5, 10 y 5 minutos G% T .

. Bicicleta ransporte Auto Caminando
respectivamente. piblico

Fuente grafico (elaboracién propia), medios de transporte de la
region, con sus respectivas distancias y costos.
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Usuarios potenciales/objetivo

Dentro de los usuarios potenciales para habitar el poblado obrero se encuentran los
habitantes del poblado obrero que laboran en la fabrica que no habitan actualmente en el
poblado obrero, los habitantes de las poblaciones cercanas y artistas/artesanos que quieran
adquirir un taller en el cual puedan trabajar y vender sus productos. Ademas de personas de
la tercera edad que busquen un espacio acondicionado para sus necesidades, con un entorno
natural privilegiado y con areas comunes para el esparcimiento.

3.2.3 Analisis de la normativa

Se hizo un andlisis de las diferentes normativas en todos los niveles, para poder establecer
una fundamentaciéon Juridica que sea coherente con las actividades de la zona, con las
diferentes visiones y proyectos que tienen los Programas de gobierno y para garantizar su
factibilidad. Para hacerlo se consulté el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-
2018), el Plan Nacional de Infraestructura (PNI 2013-2018), el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2035 (PED 2035), El Cédigo Territorial de Guanajuato, el Plan Region III Centro y
el Plan Municipal de Desarrollo 2012-2035 (PMD 2012-2035).

Iniciando por el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2035, el cddigo territorial de Guanajuato, el plan municipal de Desarrollo de
Comonfort, Celaya y San Miguel de Allende.

v A4 \ 4
v v \ 4
+ Plan Nacional de Desarrollo 2013 - » Plan Estatal de Desarrollo 2035
2018 * Reglamento de Planificacién de
. « Plan Estatal de Desarrollo 2035 Desarrollc Municipal de Municipic de
+ Programa Sectorial de Desarrollo Comonfort, Gto.
Social 2013 - 2018 « Programa de Gobierno 2012-2018
« Programa de Gobierno Municipzl de
* Programa Nacional de « Programa de la regién Noroeste Visién 2018 (preliminar) Comenfort, Gto., 2012 - 2015
Infraestructura 2007 - 2012
{queda pendiente el 2013 - 2018) « Programa de a regién Centro Visidn 2018 (preliminar) « Programa de ordenamientc ecoldgico y

territorial
« Programa estatal de Turismo Guanajuato 2013 - 2018
« (Cédigo Territorial para los Municipios
« Agenda Ambiental para el Programa Estatal de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Ecolégico Territorial del Estade de Guanajuato.
{2012)

« Ordenamiento Ecolégico del territorio del Estado de Guanajuato
(1999)

« Codigo Territorial para el Estado

Fuente: grafico elaboracién propia, normativas que contemplan a la zona desde los diferentes niveles de Gobierno.
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Politica Nacional de Vivienda 2012-2018

Se basan en la concepcion de un modelo enfocado a promover el desarrollo ordenado y
sustentable de la vivienda:

“La implementacion gradual de un modelo de desarrollo urbano sustentable e inteligente, el
cual tomara como elemento rector para orientar el desarrollo territorial y urbano del pais, la
politica de financiamiento de vivienda, la cual promovera que el financiamiento publico
contribuya a elevar la calidad de vida dentro de las ciudades, promoviendo el rescate de
espacios urbanos, la redensificacién, asi como la construccién de viviendas verticales y
desarrollos certificados”.

Plan Estatal de Desarrollo 2035

[V.1. Dimensién 1. Humano y social

COMPONENTE 2: Cohesioén social y cultura

OE 2. Incrementar la cohesién entre los diferentes grupos sociales e instituciones.

OP 2.1. Incrementar la participacién y organizacién de la ciudadania que fortalezca el tejido
social.

OP 2.4. Promover valores y conductas que incrementen el progreso social.

OP 2.5. Incrementar la identidad civica que fortalezca la cohesién social y desarrollo local.
IV.4. Dimension 4. Medio ambiente y territorio

COMPONENTE 5: Ciudades

OE 5. Desarrollo equilibrado y sustentable de los asentamientos humanos.

OP 5.1. Garantizar la equidad social y mitigacién de la pobreza a través de incrementar la
disponibilidad, cobertura y calidad de la vivienda, servicios basicos, infraestructura y uso de
energias, en un marco de armonia con el medio ambiente.

OP 5.2. Incrementar la productividad de los asentamientos humanos.

OP 5.4. Impulsar estrategias de desarrollo urbano integral sustentable.

OP 5.5. Garantizar una gestion efectiva y de calidad de los servicios basicos.

COMPONENTE 6: Vivienda

OE 6. Garantizar el acceso a viviendas de calidad, en el marco de un desarrollo ordenado y
sustentable.

OP 6.1. Desarrollar mecanismos para garantizar el financiamiento a la adquisicién,
mejoramiento y autoconstruccién de vivienda.

OP 6.2. Mejorar la gestion publica y privada en favor de la vivienda sustentable y de calidad.
Modelo de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Estado de Guanajuato 1999

Programa de Gobierno Municipal 2012-2015

1 Estrategia Territorio y Medio Ambiente

1.1 Objetivo General: Generar las condiciones sociales y gubernamentales con las cuales se
adquiera una cultura de la sustentabilidad y la relacién con los procesos econdémicos,
culturales, educativos y de servicio.

1.1.2 Sustentabilidad ambiental y social

Meta 1.1.3.3

Desarrollo de Plan de Ordenamiento Territorial parcial para las comunidades de Neutla y
Empalme Escobedo.

2 Estrategia Calidad de Vida

2.1 Objetivo general: Promover incrementar las condiciones de desarrollo de los ciudadanos
de Comonfort desde el aspecto fisico e intelectual 2.1.6 Vivienda como elemento de arraigo
Meta 2.1.6.1 Actualizacién de los planes de ordenamiento territorial para la cabecera
municipal y comunidades conurbadas

Meta 2.1.6.3 Elaboracion del Programa Municipal de Transporte y Vialidad.
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Meta 2.1.6.7 Contar con el marco reglamentario para el ordenamiento e imagen urbana.
Meta 2.1.6.8 Elaborar el catalogo de colores y caracteristicas de construccién por zonas de
preservacion o mejoramiento de la imagen urbana.

En la revision normativa encontramos que el predio es considerado por la CONAVI como
“Predio urbano consolidado con acceso a empleo, equipamiento y servicios” lo que da la
factibilidad para el desarrollo de la zona y permite una alta densidad. Ya que estos predios son
poligonos definidos por la CONAVI como reservas territoriales, las cuales fueron
determinadas mediante metodologias geoespaciales que identifican el nivel de consolidacién
urbana segun el acceso de sus habitantes a fuentes de empleo, servicios de infraestructura,
equipamiento y movilidad. Ademas en el andlisis se encuentra que el predio queda incluido en
la zona denominada “Zona metropolitana Laja-Bajio” dentro del plan municipal de Celaya, por
lo que se toma lo establecido por este plan para la zona.

Se clasifican en tres ambitos o
contornos:

Ul (Intraurbano): son zonas
urbanas consolidadas con acceso a
empleo, equipamiento y servicios
urbanos.

UZ (Primer contorno): son zonas
en proceso de consolidacién con
infraestructura y servicios urbanos
de agua y drenaje mayor al 75%).
U3 (Segundo contorno o
perimetro urbano de
crecimiento): son zonas contiguas
al area wurbana, en un buffer
(cinturén periférico al 4rea urbana
definido de acuerdo al tamaiio de la
ciudad).

Cartograffa proporcionada por la Subdireccién General de Sustentabilidad de la CONAVI al Registro Unico de Vivienda (RUV).

Déficit de vivienda

De acuerdo con los datos censales de 2010 en Guanajuato son necesarias 62,035 viviendas
nuevas, de las cuales 53,212 corresponden a viviendas que han concluido con su vida qtil,
8,083 son viviendas con materiales no durables en sus paredes y 740 son lugares utilizados
como viviendas pero no adecuadas para tal fin, por tanto, en los tres casos es necesario
reemplazar las viviendas. En total, estas 62 mil viviendas representan el 5% del total del
inventario habitacional.

El rezago mas alto se encuentra en el mejoramiento, ya que 256,216 viviendas necesitan
mejorarse para ser consideradas adecuadas. Los problemas de mejoramiento son por
espacios y por materiales, es decir, porque el tamafio de la vivienda es insuficiente para sus
ocupantes y necesita ampliarse, o bien alguna de sus estructuras necesita mejorarse.

El Municipio de Comonfort
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El Municipio de Comonfort presenta
altos indices de rezago (viviendas con
materiales precarias y que requieren
mejorar su estado) y déficit de
vivienda (demanda de vivienda
nueva). Por lo que el intervenir la
vivienda existente en Soria puede
contribuir a dar respuesta a esta
demanda actual, tanto del municipio
como para la region de estudio.
Ademas por medio de la
diversificacion de vivienda es posible
mejorar las dindmicas econémicas de
la zona.

Fuente: Estrategia estatal impulso a la vivienda 2013-2018 del gobierno de Guanajuato, basado en datos del INEGI, censo de
poblacién y vivienda 2010

ORGANISMOS internacionales que definen y protegen el Patrimonio Industrial y que
cuentan con esquemas econémicos para su puesta en valor.

Es importante sefialar los Organismos internacionales y los convenios que realizan para la
proteccion y puesta del valor del patrimonio industrial, asi como los incentivos que otorgan
para la materializacidn de proyectos destinados a mejorarlos. En este contexto es relevante la
labor del TICCIH, quien fue el promotor de la “Carta de Niznh Tagil” para el patrimonio
industrial. La cual aborda sus componentes y la relevancia que tiene mantener no sélo los
edificios de gran escala (generalmente los edificios de produccidn) y los elementos fisicos.
Habla de la relevancia de mantener la armonia del contexto, la integridad de sus partes y su
actividad funcional. En los casos en que la industria ha cerrado, para su intervencién es
relevante conocer el propoésito para el que fue construida y los procesos industriales que se
llevaban en ella.

TICCIH §% i .

p—{ — * *
> H

Comité Internacional para Organizacién l C ’M O S * K
la  Conservacién  del e o Eausacion, -
la Ciencia y la Cultura R - .

Patrimonio Industrial Unién Europea
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Ademas se consultaron las estrategias que plantea Fundacién Metrdpoli para el Estado de
Guanajuato, para conocer lo que contemplan en su proyecto y realizar una propuesta
integrada para garantizar su factibilidad.

COMPONENTES
La ciudad lineal DEL MODELO TERRITORIAL
Articula el corredor urbano entre
Leén y Querétaro, y los nicleos L0 Clotos Liney#
urbanos que estan el trayecto. En el Las Crodades Intermedias
corredor confluyen las principales Los Nixcleos Aurales y Pasages Agricelas

vias de comunicacién y el mayor Ciudades Hestiricas y Ristas Culturales
dinamismo demografico y
econdémico de Guanaiuato.

£l Andlo Central y of Megaparque de Guansuate

Cotredores Ecologeos y Pasapes del Agua

Areas Estratégicas de Conservacidn y Restauracibn Ambeental

Cluster de vivienda e innovaciones
urbanas Tiene como enfoque
principal generar mas y mejores
soluciones habitacionales de interés
social, mejorando el atractivo de la
industria y fomentando el desarrollo
econdmico, ambiental y social de la

Fuente: Fundacién Metrépoli. 2013. Fuente: Fundacion Metrdpoli. 2013.

Consolidacion de clusters industria
5 : textil, de calzado y de cuero puede
cénzmoh ser clave para articular estrategias que
' faciliten superar algunas de las
principales  debilidades de unas
actividades tan importantes para la
economia guanajuatense.

Fuente: Fundacién Metrépoli. 2013.
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ZONA METROPOLITANA LAJA-BAJIO

Fuente: Fundacion Metrdpoli. 2013.

En el estudio de los proyectos que se plantean para la “zona metropolitana Laja-Bajio” se
encontraron como proyectos relevantes: parque lineal en rio Laja, la creaciéon de corredores
industriales, el impulso del transporte metropolitano, desarrollo de 60 nucleos de
equipamiento y vivienda en la metrdpoli, corredor turistico intrarregional comercial y de
servicio, con un sistema de transporte multimodal3.

3.3 CASOS DE ESTUDIO

Se realizé un estudio de casos para ver el estado en el que se encuentra la industria textil en
México, conocer lo que ha sucedido con los desarrollos industriales que tienen caracteristicas
similares a Soria. Identificar si es que existe algiin otro en funcionamiento y en el caso de
intervenciones, conocer lo que se ha hecho con ellos y los criterios se tomaron para su
intervencion. Buscando principalmente conocer los elementos en comun, las diferencias entre
ellos y las caracteristicas particulares de cada uno. De los casos encontrados, se profundizé en
el estudio de tres fabricas, elegidas por sus condiciones de desarrollo industrial/habitacional.
Se analizan fabricas que responden a diferentes esquemas de desarrollo y que han sido
intervenidas para adaptarlas a nuevos usos.

Caso 1. Fabrica textil de Bellavista, en el municipio de Tepic, Nayarit. Se establece como un
desarrollo aislado en las cercanias del arroyo de Minitas y el rio de Tepic3?, con el paso del
tiempo deton6é e impulsé el desarrollo de la zona, configurdndose como un nucleo

31 Plan Municipal de Desarrollo Celaya 2007-2032. Municipio de Celaya, Guanajuato.
32El Occidental. (2010). Resefia histérica de la Factoria de Hilados y Tejidos en Bellavista, Nayarit; México. Recuperado de:
http://www.ondacultural.org/Fabrica_textil_de_Bellavista
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autosuficiente, el cual contaba con equipamiento, infraestructura y servicios para sus
trabajadores. En el caso de la vivienda, se encuentra que la fibrica construyé algunas, las
cudles fueron vendidas a sus trabajadores, y al dejar de producir la fabrica en el afio de 1989
la vida en el poblado obrero continu6, a pesar de que el desarrollo permanece aislado de la
mancha urbana de Tepic, los trabajadores se adaptaron a nuevas alternativas de empleo como
el cultivo de cafia, otros habitantes se trasladan diariamente a la ciudad de Tepic a realizar su
jornada laboral y algunos otros migraron en busca de una fuente de empleo33.

El inmueble fue expropiado por el Gobierno del Estado de Nayarit, y fue adaptado en sus
inicios para talleres de carpinteria, en los que se empleaba a los habitantes del lugar para la
produccién de muebles. Los espacios de la fabrica se adaptaron sin realizar modificaciones
mayores al inmueble. En el afio 2014, se dio a conocer un proyecto para dotar de un nuevo
uso, el cual busca contribuir al desarrollo econémico y cultural del poblado de Bellavista3+.

Fabrica Textil de Bellavista El complejo de la fabrica

Tepic, Nayarit. contaba con:

El pueblo de Bellavista nacié con la fundacién de la fabrica « FAabrica textil

en el afio de 1841 en una zona colindante con el arroyo de « Tiendas de Raya
Minitas y el rio de Tepic. * Docenas de casas
La fabrica dejé de funcionar en el afio de 1989 y el obreras (adobe,
complejo fue adaptado y actualmente es utilizado como techo de teja a dos
museo, pero existe un proyecto del Gobierno de Nayarit y aguas).

el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes para + Iglesia

transformarla en el Centro Cultural Estatal para el
Desarrollo de las Artes Escénicas.

33 Datos obtenidos por entrevistas realizadas a los habitantes (2015).
34 Redaccién. (2014). Asi serd la remodelacion de la ex Fdbrica Textil de Bellavista. Recuperado de:
http://nayaritenlinea.mx/2014/07/11/fotos-asi-sera-la-remodelacion-de-la-ex-fabrica-textil-de-bellavista
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Caso 2. Fabrica de lana y casimires “El Aguila", en el Distrito Federal. El establecimiento de
la fabrica detond el crecimiento de un desarrollo obrero, y construyé equipamiento,
infraestructura y servicios. La vivienda fue vendida a sus trabajadores, y con el paso del
tiempo el predio que abarca el desarrollo fue absorbido por la mancha urbana de la Ciudad de
México, lo que permitié que al cerrar la fabrica continuara la habitabilidad del poblado obrero.
El inmueble fue expropiado por el Gobierno del Distrito Federal, mismo que realiz6 el
proyecto de rescate, el cual estd destinado a satisfacer las demandas de un area de la
poblacién de la zona metropolitana de la Ciudad de México3s.

Fabrica Textil “El Aguila” (1884)
Actualmente “Foro cultural Elena Poniatowska Amor”

——

T

(Fotografias LTB)

lelbl‘.lca de Lana y Casimires el Aguila El complejo de la fabrica contaba
Distrito Federal. con:
Fue fundada en el afio de 1849 a un costado del rio Magdalena .  g3prica textil

y de de otra fabrica textil llamada “La Magdalena”. +  Tienda de Raya
La fabrica dejo de funcionar tras un incendio y en el afio de + 114 Viviendas para los
1979 el complejo fue expropiado y adaptado para ser usado obreros

como el foro Cultural la Magdalena. El edificio que erala casa * Iglesia catdlica
patronal fue adaptado para albergar La Casa de las Bellas * Foro para eventos al aire
Artes "Juventino Rosas".

35 Salazar, Paris Alejandro. (2014). Foro Cultural  en Magdalena  Contreras. Recuperado de:
http://www.chilango.com/cultura/nota/2014/02/23 /foro-cultural-en-magdalena-contreras
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Caso 3. Fabrica Textil La Aurora, en la ciudad de San Miguel de Allende, Guanajuato. Esta
fabrica surge bajo el esquema de desarrollo denominado “vivienda integrada a la fabrica” y
con el paso del tiempo fue absorbida por la mancha urbana de San Miguel, quedando como
una centralidad. Tras el cierre de la industria textil en el afio 1991, el conjunto fue adaptado
para la creacion de un “Centro de Arte y Disefio”, en el cual se establecieron diferentes areas
comerciales sin modificar el inmueble, utilizando tanto los espacios de producciéon como la
vivienda3s.

Fabrica Textil La Aurora (1902-1991)
Actualmente “Centro de Arte y Disefio”

Espacios con los que cuenta: (Fotograffas LTB)
* 12 Estudios de diferentes artistas
* 14 Galerias de arte contemporaneo
* Mobiliario y textiles tinicos
* 9 Tiendas de antigiiedades, libros, disefio, arquitectura, Interiores
* Joyeriay vestidos
* Gastronomia: Restaurantes y cafés gourmet

Actividades:
* Caminata del arte el 1 Viernes de cada mes
* Festival de cortometraje, “Expresion en Corto” desde 2008
* Eventos especiales y exhibiciones de arte (fiesta de blanco en Verano 2010)
* Festividades religiosas a las que asiste la comunidad de San Miguel de Allende

36 LA AURORA HOY: Centro de arte y disefio. Recuperado de: http://fabricalaaurora.com/hoy.html
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La puesta en valor de las areas industriales con una determinada relevancia histdérica es clave
para la conservacion del “patrimonio industrial” y del mismo modo poder plantear un
correcto uso a las areas afectadas por el cierre de las industrias por medio del reciclaje
urbano, lo cual es una herramienta de planificaciéon clave en el futuro sustentable de las
ciudades, para salvaguardar la cultura para generaciones futuras.

Del estudio de los tres casos se encontraron las siguientes caracteristicas:

e Las tres se establecieron a los costados de rios, en zonas aisladas a las manchas
urbanas, dotaron de viviendas y equipamiento para sus trabajadores. Fueron pieza
clave para el desarrollo econémico de sus contextos, pero debido a las dinamicas
econdmicas cambiantes y a problemas obrero-patronales dejaron de laborar y
quedaron abandonadas tras el cierre de la industria.

o Tanto la “fabrica textil de Bellavista” como la fabrica de lana y casimires “el Aguila”
construyeron vivienda para sus trabajadores, las cuales fueron ofertadas a la venta y
tras el cierre de la industria y el abandono de los inmuebles, las viviendas siempre
permanecieron habitadas, del mismo modo que nunca se perdi6 la habitabilidad del
poblado y el uso de los equipamientos construidos originalmente por los propietarios
de las fabricas.

e Las dos primeras (fabrica Textil “Bellavista” y “El Aguila”) fueron expropiadas por el
gobierno y transformadas para usos culturales, construyendo ademdas espacios
recreativos, conservando el inmueble en su totalidad y son de acceso publico.

e Lafabrica textil “La Aurora” es un ejemplo de las industrias que dotaban de vivienda al
interior de la fabrica. Su nuevo uso es comercial y de recreo, ya que se establecieron
en ella comercios de alto nivel, restaurants, cafés y se realizan eventos. Fue rescatada
por la iniciativa privada y para su adaptacion se respet6 el 100% del inmueble.

e Las tres atrajeron a personas de poblaciones vecinas para laborar en la fabrica

De las intervenciones realizadas en los casos de estudio se plantean los siguientes puntos:

e Puntos a revisar con posibilidad de aplicarlos en el caso de Soria
o La creacién de equipamientos estatales o distritales como una opcién para
generar empleos y beneficios a la zona.
o Generar las condiciones para que el sitio sea atractivo a los visitantes ajenos al
nucleo obrero.
o Atraer usuarios externos por medio de programas de actividades y
equipamientos.

e Puntos a cuidar para conservar
o La intervencidén a un nivel que permite dotar de un nuevo uso, pero garantiza
la permanencia de los edificios que tienen un alto valor histérico y cultural.
o Cuidado de la integridad de la traza de las areas industriales y la vinculacién
que existe entre estas y el area obrera.
o Respeto de la imagen urbana, la vegetacidn, fachadas, alturas y los elementos
representativos para los habitantes.
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Sintesis del estudio de casos, por medio del analisis cualitativa y cuantitativa de diversas
zonas industriales se hace una comparativa entre ellas que permite conocer sus diferencias y
similitudes, asi como los elementos que los hacen casos Unicos. En este marco se conoce la
existencia de diferentes modelos de asentamiento, los cuales responden a la temporalidad en
la que fueron realizados, los elementos que los componen y la zona en la que se ubicaba la
fabrica, la cual en algunos casos hizo que fuera necesaria la construcciéon de viviendas para
albergar a los trabajadores que llegaban a laborar en las fabricas. Ademas se observa que la
mayoria de las fabricas textiles en México dejaron de producir en el siglo pasado, quedando
sus inmuebles abandonados, transformandose con el paso del tiempo en ruinas industriales,
otros fueron adaptados como museos y en algunos casos se transformaron para dar pie a un
nuevo uso.
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CAPITULO 4. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

En el capitulo cuatro con el conocimiento de las problematicas, potenciales, tendencias de la
zona de estudio y puntos por conectar se plantea la visién para la intervencion de la zona, las
estrategias y proyectos los cuales responden a las cuatro categorias en las que se estructurd la
investigacidn.

Soria puede considerarse como una zona industrial, con potencial para atraer turismo, con
una vocacion de servicios y como centro cultural. Las principales fortalezas que se detectan en
el complejo son la ambiental, cultural y la tranquilidad existente dentro del desarrollo.

4.1 VISION
“Hilando una historia para la sustentabilidad”.

Buscar la transformacion y el reconocimiento de Soria, como un caso unico en el Pais, un
complejo industrial/habitacional, que contemple una sustentabilidad social, ambiental y
econémica. Que resulte de hilar elementos de su cultura y contexto natural, con un fuerte
sentido de identidad.

Proyectar a Soria como una zona industrial, cultural, de servicios y habitacional. Vinculando
las dindmicas locales con las regionales para construir un entorno sustentable con estrategias
encaminadas a la proteccidon del patrimonio, la produccién y conservacién del empleo, la
rehabilitaciéon y diversificacion de vivienda.

“Vision2030,IMMéxico@jue@ueremos”
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DESARROLLOGUANAJUATORI . i ) ) L,
20357 Pollhca.IEouedad@@oblerno@/lnculados@nﬁlalionducuonliﬂelliﬂesarroIIoBustentabIe.

Vision@efGobierno@le@Tomonfortd@
Contar@onin@nunicipioBustentable@n@oZmbiental§@EnHoBocial,Brgulloso@eBufpasadod@@sforzado@®nda@onstruccioni
V|S|O'N deBufuturo.X/inculado@I@esarrollo@edaRegiondRonAinFuerteBentido@eBuddentidad,fhaciendoledaBeguridadin?
factor@ital@para®odaRctividad@ndustrial,®ducativa,@le@sparcimientodZultura.?
MUNICIPALR Proyectando@I@stadoF@I@Enundofaalidez@onfianza@leBuZente,RejiendoB@iariodosFactores@eda@nodernidad®
FUENTEPLANIMUNICIIPALDEZ - mo|deando@nipiedrathuestro@ompromiso@orihoberderda@dentidad.?
DESARROLLOTOMONFORTIHI
Un@nunicipio®on@iudadanos@ctivos@olaborando@on@in@obierno@e®@araBu@Eente,Bondeda@nejoraBeathoBolofnal
acciénﬁﬂe@obiernolﬂinomnaEIormaEHeEerEﬂeIEtomonforenseA

VISIONE
SORIAR

HilandoRuinathistoria@para@aBustentabilidad.?
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Este capitulo especifica las acciones a aplicar en la zona, las cuales derivan del analisis de la
zona de estudio y seran divididas en escala regional y local, de acuerdo a su nivel de
aplicacion. Estas vienen a dar respuesta a los objetivos y nos indican como lograrlos.

A continuacion, se presentan las estrategias que fundamentan y estructuran el plan maestro.

Estrategia 1: Sistema vivienda.

Estrategia 2: Sistema equipamientos y servicios.

Estrategia 3: Sistema empleo, industria y comercio.

Estrategia 4: Sistema areas verdes, espacios publicos y conectividad.

Potencial turistico, industrial, cultural y de servicios
Fortalezas: Ambiental, cultural, tranquilidad

Sistema de vivienda

Sistema equipamientos

y servicios

Sistema de empleo,
industria y comercio

Sistema de areas verdes
y espacios publicos

Rehabilitacién de vivienda
existente para alojamiento
de corta estadia y para
alojamiento  de larga
estadia para artistas vy
obreros. Generar nuevas
viviendas para ofertarlas a
la venta

Hotel y centro de
convenciones como
nuevos polos de
atraccion

Modificar los usos de suelo
para permitir los giros
culturales, comerciales,
industriales y recreativos.

corredor
Eusebio

Consolidar el
cultural/comercial
Gonzélez.
Consolidar el Parque lineal
Rio Laja que conectard por
medio de movilidad no
motorizada.

Plan Maestro

Con la aplicacién de las 4 en
un plan maestro, se espera:
Reforzar el sentido de
pertenencia.

Revalorizacion del suelo, la
cultura y los inmuebles
Mayores ingresos para el

mantenimiento, la
restauracion y
rehabilitacion.

Turismo

Fuente: grafico (elaboracién propia) visiones que establecen los diferentes niveles de Gobierno y los ejes que tienen

en comun, los cuales seran aplicados para la elaboracién de la vision de Soria
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Sistema de vivienda

Sera a partir del sistema de vivienda que podremos aumentar la capacidad de la zona, para
hacerla mas atractiva a las inversiones, atraer nuevos residentes y visitantes temporales al
complejo. Por medio de mejorar su funcionalidad y atacando el principal problema del
desarrollo, que es el abandono de vivienda.

Este sistema tiene como finalidad dotar a la comunidad de diferentes esquemas de vivienda,
generando en algunos casos adaptaciones a las viviendas existentes para nuevos usos.
Ademas de dotar de nuevas viviendas en la zona norte del poligono, las cuales estarian
algunas ofertadas a la venta y otras a la renta, para permitir aumentar la densidad de la zona y
con ello el flujo de capital.

Escala regional:

e Aumento de la densidad habitacional actual, para mitigar el déficit y demanda de
vivienda existente en la zona. Y atraer a mas pobladores que usen las instalaciones
educativas y de salud ya existentes, asi como la generacién de nuevos empleos.

e Consolidarse como un nuevo nucleo de vivienda, en el que se cuente con areas para
cortas y largas estadias.

Escala local:

Rehabilitacion de vivienda para tres diferentes grupos de usuarios: viviendas para obreros en
las manzanas 4, 5, 6, 10, 11, 12 y 13. Las cuales se ubican a un costado de la iglesia, escuelas y
area deportiva. Pera artistas en las manzanas 7, 8, 12 y 13. Las cuales estan al centro del
poblado obrero y colindan con la calle San Fernando, sobre la cual se propone la continuaciéon
del corredor cultural/comercial.

Las viviendas ofertadas al publico en general (alojamiento temporal) se ubican en las
manzanas 2y3, que estan al frente del acceso principal de la fabrica, teniendo frente al
corredor cultural/comercial por la calle Eusebio Gonzalez y la calle San Fernando.

Barrial

e Recuperar y poner en valor la riqueza histérica del complejo, asi como mejorar la
imagen urbana respetando la esencia local. Por medio del aprovechamiento de los
corazones de manzana, fusionando las viviendas pero conservando lo mayor posible
las fachadas para la instalacién de talleres, centros culturales, comercios y viviendas
con condiciones diferentes a las actuales.

e Proteger el patrimonio cultural de la zona, evitando el desplazamiento de la poblacién
actual, por medio del mejoramiento de las viviendas actuales, la conservaciéon de
algunas de ellas con sus caracteristicas actuales, generaciéon de nuevas tipologias,
tanto en el poblado obrero, como en la parte norte del poligono. Y ofertar algunas de
estas a la renta y otras a la venta, para generar diversas opciones de habitacion.

Manzanas

e Adecuacidn del esquema de vivienda homogéneo, para transformarlo en una zona con
multiples usos y diversas tipologias de vivienda.

e Generar nuevas viviendas para venta a usuarios de un mayor nivel adquisitivo, en las
manzanas 1, 4 y 9 del poblado obrero, que dan al corredor Eusebio Gonzalez, en las
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cuales se transformaran los corazones de manzana en areas comunes.
e Generar condiciones de habitabilidad en las viviendas que actualmente se encuentran
deshabitadas y que han sufrido deterioros.

Arquitectonico

o Rescate de viviendas por medio nuevos esquemas que respondan a las necesidades
actuales, aumentando la rentabilidad del lugar y generando las condiciones para
atraer nuevos usuarios a Soria, con las condiciones adecuadas, para una buena calidad
de vida y reduciendo los costos de mantenimiento para la administracion actual.

e Dotar a las viviendas de servicios y ectotecnologias para garantizar su funcionamiento
de una forma sustentable, ademas, sera importante disefiar un manual de imagen
urbana y un reglamento de uso de la zona.

Sistemade vivienda Corazones de

Talleres/vivienda

Pera obreros en las manzanas 4, 5, 6, 10, 11,12, 13 manzans para artistas
Hotel boutique  Uso de azoteas

Pera artistas en tales manzanas 7, 8, 12y 13
Para alojamiento temporal (hotel boutique) manzanas 2y 3

Imagen objetivo

Vivienda nueva para venta y renta

|  Remodelacién/adecuacién
de vivienda para obreros
Il Remodelacién/adecuacion

de v:vxenda’ para artistas y Imagen objetivo
cortas estadias (hotel)

Il Vivienda nueva para venta Adecuacion de vivienda para alojamiento temporal y
y renta larga estadia
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Sistema equipamientos y servicios

Escala regional:

e Afadir equipamientos y servicios a la zona, para mejorar y diversificar las actividades
de la zona, aprovechando las dindmicas econémicas y sociales existentes en el eje
Celaya-Comonfort-San Miguel, el cual es la principal arteria de la regién de estudio, y
en el Soria tiene una ubicacién privilegiada.

e Consolidacion de Soria como centro industrial, cultural, aprovechando los espacios
subutilizados para su reciclamiento, como son la iglesia abandonada, las viviendas de
la manzana 4. Potencializando una diversidad de espacios y funciones, ara consolidar
el desarrollo como un area complementaria a las ofertas de la zona.

e Atraer oficinas gubernamentales tanto municipales como estatales, para aumentar la
oferta laboral y el flujo de personas.

Escala local:
Hotel/centro de convenciones como nuevos polos de atraccion.

e Generar las condiciones espaciales y de uso de suelo para el establecimiento de
equipamientos y servicios a escala microrregional.
e Abastecer de Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Sistema equipamientos y servicios

Hotel, centro de convenciones y area para fiestas como nuevos polos de
atraccion.

Oficinas gubernamentales estatales y municipales.

Abastecer de Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

) :,lF-'u.

| B P T

1 Equipamientos

2 Hotel/centro de convenciones

3 Oficinas gubernamentales en el
srea de las viviendas para Imagen objetivo

trabajadores de altorango Hotel business class y centro de convenciones
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Sistema de empleo, industria y comercio

Este sistema tiene como finalidad dotar a la comunidad de los servicios que requieren para
cubrir sus necesidades basicas y aportar a las demandas de la zona, por medio de la
prestacion de servicios, ademas de diversificar la produccién de la industria a partir del
aprovechamiento de los residuos de la produccién textil, la implementacion de nuevas
tecnologias y a generacién de productos artesanales, con el fin de volver a caracterizarlo
como una zona productiva, versatil y equilibrada como lo era en sus inicios. De esta forma, los
habitantes, trabajadores y usuarios tendran nuevas alternativas de empleo y se generara un
mayor aprovechamiento del potencial de la zona, garantizando el uso continuo y optimizando
la dimensién funcional ya que acortara distancias de hogares y lugares de trabajo, existiran las
condiciones para la movilidad no motorizada y se diversificaran los objetivos de inversion
inmobiliaria.

La propuesta que aqui se plantea propone integrarse a las dindmicas existentes dentro del
“sistema de ciudades”, con el fin de complementar las ofertas existentes en la zona,
aprovechando la cercania y vinculacion entre ciudades.

Escala regional:
Incentivar, diversificar y potenciar alternativas econémicas en la zona.

e Incorporarse a los proyectos y estrategias que plantean los gobiernos en los diferentes
niveles.

e Incorporarse a las dindmicas que se generan en la region.

e Incorporar el desarrollo como suministrador de servicios en la zona, potencializando
el uso mixto y asi consolidarla como un area complementaria.

Escala local:

Generar fuentes de empleos por medio de técnicas artesanales en la cual se usen materiales
sobrantes de la produccion textil.

Comercio a escala barrial (tiendas de abarrotes, farmacias, carnicerias, tortillerias,
papelerias, cafés, bares, entre otros).

e Diversificar la producciéon textil por medio del aprovechamiento de residuos de la
produccion.

e Modificar los usos de suelo para permitir los giros culturales, comerciales, industriales
y recreativos.

e Generacion de atractivos turisticos, atraer galerias, artistas y exposiciones temporales
y permanentes.

e Acciones de revalorizacion del empleo y la produccién actual de la industria textil.
Buscar la consolidacion de un Cluster textil.

e Generar areas de venta y aprendizaje de la técnica de produccién artesanal.

e Potencializar los inmuebles histdricos.
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Sistema de empleo, industria y comercio

A % 55 & Galerias y talleres
DlV!f.SIﬁcaf la produccion textil . . e : Cinsecioen
Modificar los usos de suelo para permitir los giros culturales, corredor Eusebio i esquinas
comerciales, industriales y recreativos. Sonddia: | -

Atractivos turisticos, galerias y exposiciones temporales y permanentes.

- Comercio
Talleres/galerias

1 Andador cultural/comercial

2 Turi ( , recorridos a la
fabrica, talleres y galerias)

3 Comercio barrial

Corredor Eusebio Gonzélez Imagen objetivo




ITESO

Sistema de areas verdes, espacios publicos y conectividad

El sistema de espacios publicos responde a una estructura conformada por areas verdes y
espacios publicos, tanto cerrados como abiertos. El cual propone mejorar la calidad ambiental,
la imagen urbana, la movilidad, la conectividad y accesibilidad.

La ausencia de espacios publicos en la microrregion (especificamente en las poblaciones de
Empalme Escobedo y Comonfort) es un factor que brinda la oportunidad de atraer a usuarios
a utilizar el espacio publico de Soria, el cual ya es atractivo para habitantes de esas
poblaciones, pero se puede potencializar, por medio de la dignificaciéon de sus areas y con
programas adecuados de actividades y espacios publicos para usos diversos, vinculados entre
si, que permitan una mayor permeabilidad entre las zonas.

Escala regional:

Consolidar el Parque lineal Rio Laja que conectara los municipios de Celaya, Comonfort y San
Miguel de Allende, por medio de movilidad no motorizada, dotara de espacios para el recreo,
el deporte y el descanso.

e Limpiezay saneamiento del Rio Laja.

Fomentar la interaccion social a partir del espacio publico.

e Implementacion de proyectos de recuperacion ambiental, dedicados para la
generacion de dreas (zonas de estar) para el disfrute y esparcimiento.

e Vincular los espacios publicos existentes en las poblaciones de la region, por medio del
parque lineal, para mejorar sus condiciones y aumentar la permeabilidad de zonas que
actualmente se encuentran aisladas por medio de barreras sociales, naturales y fisicas.

e Contemplar sefialética, mobiliario urbano, iluminacién, manejo de agua y accesibilidad
universal en todo el trayecto del parque.

Sistema de éareas verdes, espacios publicos y conectividad

Conceptos rectores para el manejo del espacio publico : accesibilidad, identidad y multifuncionalidad
Conceptos rectores para la conectividad: conectividad, eficiencia y seguridad
Conceptos rectores para las dreas verdes: calidad ambiental, sustentabilidad e identidad

Imagen objetivo
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Escala local:

Consolidar el corredor cultural/comercial Eusebio Gonzalez, el cual vincula todos los espacios
publicos del complejo.

e Proyecto de conectividad vial en la carretera, donde se pueda establecer un polo
de referencia, como una plaza de acceso, que permita la conectividad entre los dos
terrenos de una manera segura, accesible y que de proteccion al peaton y al ciclista
quienes son los principales usuarios.

e Espacios para la recreacion y el descanso
o Andador cultural, el cual contara con galerias, museo, corredores culturales y
plazas.

e Espacios para el descanso:

o Propuesta de recuperacion del espacio publico, mejoramiento de vialidades,
ampliacién de banquetas, aprovechamiento de predios baldios y reutilizaciéon
de espacios subutilizados del poblado obrero.

o Creacidén de parques de bolsillo sobre el corredor Eusebio Gonzalez, debajo del
arbolado, para incentivar a la convivencia, principalmente en las esquinas.

o Generar nuevas opciones de espacios publicos en la seccidn de la calle Eusebio
Gonzalez que comprende la seccion de la escuela al acceso del poblado y el
IMSS. Consolidacién de un corredor verde en la vialidad Eusebio Gonzalez para
vincular las dos areas del predio y conectar los espacios publicos existentes.

e Espacios para el deporte y areas verdes:

o Consolidacién del area deportiva por medio de la agrupacién de las canchas en
el espacio residual que rodea la actual cancha de futbol, colocar Juegos
infantiles, canchas de basquetbol, voleibol, trotapista y un mddulo de
sanitarios.

e Nuevas areas verdes (en la zona norte del poligono), para generar un corredor
verde que conecte ambas partes del predio y funja como elemento de
comunicacion para todos los habitantes del complejo.

e Revalorizacion del sistema vegetal el cual genera una conectividad dentro del
territorio por medio de corredores verdes, vegetacidon en areas deportivas, en el
complejo de la fabrica, en los bordes del rio Laja.

e Espacios para la cultura:
Rehabilitaciéon y adaptacién de la antigua iglesia del complejo, la cual actualmente
se encuentra abandonada, para la creacién de un museo textil, en el que se exhiba
la maquinaria original de la fabrica, las diferentes técnicas de produccién y los
productos que se generan. Ademds de servir como polo de atracciéon para los
recorridos a la fabrica.

o Programa de actividades que fortalezcan las dinadmicas sociales y la
convivencia en todo el desarrollo.

o Destinar areas para la expresion artistica de los vecinos, talleres de pintura,
exposiciones temporales y creacion de murales en la Calle San Fernando y en
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los corazones de manzana.

o Atraer usuarios externos por medio de programas de actividades culturales,
como la semana de la moda, exhibiciones de la produccion y eventos civicos.
Los cuales se pueden llevar a cabo en la explanada de la iglesia y en el corredor
Eusebio Gonzalez.

o Generar paseos urbanos peatonales conviviendo con movilidad alternativa, en
las calles Eusebio Gonzalez, Providencia, Valencia y San Fernando. También en
las calles Guadalupe e Industria en la seccién comprendida entre Providencia y
Valencia para vinculando las areas naturales, los espacios publicos, los talleres
y el equipamiento de transporte.

o Consolidacion de un eje que funja como punto de referencia para el comercio,
el disfrute tanto en el espacio publico como en el privado, que integre
elementos culturales y espacios para la realizacidn de actividades diversas.

Elementos de conectividad y accesibilidad:

o Colocacién de parada de autobus junto al acceso del poblado, frente al hospital
del IMSS

o Colocacién de ciclopuertos en area deportiva, en la glorieta de acceso a la
fabricay el en el area verde y plaza de la iglesia del poblado.

o Mejoramiento y conservacién de la imagen urbana de todo el poblado obrero,
por medio de respetar alturas, frente de manzanas, color rojo y blanco en las
fachadas y la traza de las vialidades.

Sistemade dreas verdes, espacios publicos y conectividad
Escala local
Consolidar el corredor cultural/comercial Eusebio Gonzalez.

1 Plaza de acceso, conectividad entre los
dos terrenos, accesibilidad y proteccién para
bicicletas

2 Andador cultural/comercial

3 Consolidacion del drea deportiva

4 Museo/taller textil (iglesia antigua de la
fabrica)

S Nuevas éreas verdes
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4.3 PLAN MAESTRO

“El plan maestro es un documento en el que los responsables de una organizacién, reflejan
cual sera la estrategia a seguir por su compaiiia en el medio plazo. Por ello, un plan maestro se
establece generalmente con una vigencia que oscila entre 1 y 5 afios”37.

Un plan maestro se compone en general de varias etapas, segun Quijada:

Etapa 1: Analisis de la situacién.
Etapa 2: Diagnoéstico de la situacion.
Etapa 3: Declaracién de objetivos.
Etapa 4: Estrategias.

Etapa 5: Planes de actuaciones.
Etapa 6: Seguimiento.

Etapa 7: Evaluacion.

La planificacién es uno de los pasos mas importantes de la administracion, en este caso para
un proyecto de desarrollo urbano. Esta estructura el camino a seguir para la materializacién
de los objetivos. Asi pues los alcances de planificacion propuesta por Ackoff buscan, “concebir
un futuro deseado asi como los medios necesarios para alcanzarlo”38. En este caso el plan
maestro llegara hasta el nivel de “planes de actuaciones”, ya que en este trabajo se presentara
una propuesta de zonificacién primaria y se dejara para estudios posteriores las etapas de
“seguimiento” y “evaluacion”.

37 Quijada, Milvian. (2015).
38 Ackoff, Russel L. (1973). Métodos de planificacion en la empresa. Paris. Les Editions d’organisation.
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1 Remodelaciéon/adecuacioén de vivienda poblado
2 Vivienda nueva para venta/renta

3 Hotel/centro de convenciones/area para fiestas
4 Andador cultural/comercial/area para fiestas

S Parquelineal

6 Comercio barrial

7 Oficinas gubernamentales

8 Museo/taller textil

9 Nuevas areas verdes




Para la vocacion industrial, cultural, recreativo y de servicios que se observa en Soria, se
plantea una intervencién por medio de varias etapas de actuaciéon: la primera etapa es la
rehabilitacion y adecuacion de la vivienda existente para alojamiento temporal y de larga
estadia. En la segunda etapa se propone la consolidacién de un corredor cultural/comercial
Eusebio Gonzalez para conectar los espacios publicos existentes, mejorar la imagen urbana y
facilitar el acceso al complejo, generando las condiciones para que se detonen actividades
comerciales, el establecimiento de equipamientos y para la realizacion de actividades al aire
libre. En una tercera etapa se propone la realizacion de nuevas viviendas en la parte norte del
poligono, las cuales se ofertaran algunas a la venta y otras a la renta para el publico en
general.

Consolidacién del corredor
comercial/cultural Eusebio
Gonzélez

Nuevasviviendas para
ventayrenta, hotely
centro de convenciones,

Adecuaciénde
vivienda existente
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Considerando que se realice la propuesta, se tendria un cambio en las dinamicas actuales. Las
cuales se explican en el siguiente esquema:

>Reactivacion
econémica@iedaZonal:
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recuperacion@el

>Mayor@produccionB

>Exportaciones®@
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exhibicion@@pasarelas?
para@nostraria?

produccion

>MNuevaslinidades
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laborales@
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natural,Brincipalmentel servicios
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(U1)BEDATUR

>Intervencion@uel
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histérica,@a@magent

Incorporacioni|?
cluster@extilRuel
proponeI@

Gobierno@statal@
EmpresaBocialmentej
responsable®@

infraestructura®Q
parabicicleta@a
transporte@ublicol
>Aplicacion@el
metodologias@UISE[_}
paradaireacionel
Qejores@spacios#

f—~

>MMedio >EMedio™
Fisicol Fisicol
Natural® Construido®

OBREROS[Z]

>POLITICO- _ >ECONOMICOLE
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Fuente: grafico (elaboracién propia) en el que se plantea por medio de un andlisis sistémico las condiciones que
cambiarian si se lleva a cabo el plan maestro propuesto.

Fuente: grafico (elaboracion propia) en el que se desglosan los beneficiarios del proyecto, y los beneficios que aportan a los demas.

Lineas de investigaciones futuras
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e ;Por qué no se ha revalorizado el patrimonio industrial en México?

e ;Por qué se han perdido la mayoria de las industrias y como resultado a sus
intervenciones se han transformado en hoteles y museos?

e ;Serd prudente la busqueda de la declaratoria patrimonial a manera de proteccién de
los desarrollos industriales?

Como sintesis del capitulo se tienen que el mezclar diferentes métodos de planeacién permitié
hacer una lectura del territorio de forma integral, sin limitarnos a un sélo enfoque y asi poder
generar un plan maestro que pueda ser utilizado como herramienta de negociacién entre el
propietario y los diferentes municipios de la regién, ya que este viene a abonar para el
mejoramiento de sus municipios y el cumplimiento de sus visiones. Ademdas de que al
entender las dindamicas de la zona se evidencia la necesidad de abordar este complejo
industrial/habitacional de una forma diferente a lo que se ha hecho en las demas areas
industriales encontradas, en las que se les ha estudiado como elementos aislados,
transformandose en su mayoria en museos y espacios culturales, sin estudiar a fondo si es lo
que realmente necesita la zona.

Con el planteamiento de la visién para la zona y el establecimiento de las estrategias y
proyectos se pretende cambiar el rumbo del lugar, aprovechando elementos como rescate del
Rio Laja para hacer de este un espacio que genere identidad, contribuya al mejoramiento de
la imagen urbana, recuperar un ecosistema y generar un eje que permita la movilidad no
motorizada entre poblaciones, dote de espacios recreativos, contribuya a mejorar el clima de
la zona.
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Fuente: grafico (elaboracién propia) en el que se muestra una sintesis de los pasos a seguir y las areas de aplicacién en
el TOG.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES

Tras el declive de la industria textil a nivel mundial y especificamente en México, se vuelve
evidente la necesidad de intervenir los espacios que ocupan sus instalaciones para evitar la
generacion de problemas como son el deterioro del tejido urbano y social de sus contextos
inmediatos.

La falta de normatividad que regule y proteja el patrimonio industrial, ha llevado a una
disminucién de los desarrollos que surgieron bajo el modelo industrial/habitacional, los
cuales han terminado en su mayoria como ruinas industriales, y en los casos de zonas
intervenidas, ha reducido las propuestas de intervencién generando en su mayoria museos y
equipamientos para las ciudades, limitando el potencial que tienen estas zonas por sus
dimensiones, ubicaciones y caracteristicas arquitectdnicas para articular espacios urbanos
sustentables.

Para intervenir las zonas que han sido afectadas por la reestructuraciéon de su base
econdémica, se recomienda conservar elementos del “patrimonio industrial” y buscar el
equilibrio entre la parte social, econémica, cultural y medioambiental para generar proyectos
coherentes con las necesidades y caracteristicas de su contexto, que garanticen su éxito como
modelo de reestructuracién, y que como objetivo final busquen un esquema urbano mas
sustentable.

La fabrica y el poblado de Soria se puede considerar un caso unico en el Pais, y ejemplo
viviente del modelo industrial conocido como: “vivienda obrera que constituye un poblado
vecino”, por sus caracteristicas temporales, morfologia, arquitectura, cultura y por su
continuidad productiva. Como en la mayoria de las fabricas textiles, la evolucién y adaptacion
hacia diferentes modelos de producciéon permitieron a las que se adaptaron como Soria,
continuar generando fuentes de empleo y se adecuaran a las necesidades del mercado y de la
época; evolucion que no ha ido de manera paralela en las intervenciones en el poblado obrero.

En contextos historicos como el de Soria la actualizacién tecnolégica, por mantenerse como
una empresa de vanguardia y lograr competir con los nuevos paises que se integran al
mercado textil, ha detonado una serie de problemas que si bien, garantizan su permanencia
productiva, han generado la necesidad de replantear el negocio familiar para conservar la
fabrica y separar el poblado, asi como hacer una division del terreno para generar otras
unidades de negocio que permita adecuarse a las dinamicas locales y regionales. Esta
propuesta genera la necesidad de hacer un plan maestro con estrategias encaminadas a la
proteccién del patrimonio, la produccién y conservacion del empleo, la rehabilitacion y
diversificacion de vivienda -tanto para los obreros como para otros posibles habitantes o
visitantes-, la posibilidad de nuevos polos de desarrollo como un hotel y centro de
convenciones, ademas de los servicios y equipamientos necesarios para poder construir un
entorno que genere sinergias a nivel regional y que siga siendo un referente tinico en el Pais.
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De acuerdo a los hallazgos obtenidos durante todo el proceso del TOG, se propuso intervenir
el complejo industrial/habitacional Soria, con el disefio de un plan maestro que parte de un
andlisis integral del territorio, el cual se logré por medio del planteamiento de una
metodologia que utiliza diferentes técnicas de planeacion, con el objetivo de obtener de cada
uno de ellas los resultados mas precisos y poder integrar una visién estratégica, territorial,
social, ambiental y dentro de la normativa vigente.

El Plan Maestro integra cuatro estrategias: estrategias en la linea de vivienda, espacio publico,
comercio y empleo. Y visualiza a Soria como una zona industrial, centro cultural, de servicios y
habitacional. Un desarrollo industrial que ademas retome los elementos mas importantes de
su trayectoria y los vincule para potencializar sus caracteristicas y dar solucién desde una
perspectiva sustentable a las problematicas. Lo cual ayudara a mejorar la calidad de vida de
sus habitantes actuales y de sus nuevos residentes y permitira conservar en su mayoria los
componentes del medio fisico natural y edificado, asi como su valor como patrimonio
industrial y de referente de la cultura y de un modo de produccién.
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ANEXOS

Normatividad

Estado de Guanajuato

SI PNI. Estrategia 1.2

ITESO

nodos
que componen el
Metropolitana.

Area

Generar
. infraestructura  para
g:!an jasiens una movilidad de
Infraestructura EREIEN08 QU
integral, agil, segura,
sustentable e
incluyente.
La ciudad lineal articula el
corredor urbano entre Le6n
y Querétaro, y los nucleos
Ciudad Lineal Guanajuato urbanos que estin el
Innovacién  +|SI  GTO IN+T MEyeEsh 191 Gl COVEROR | by g
Territorio confluyen las - pr}nc1pales
vias de comunicacién y el
mayor dinamismo
demografico y econémico de
Guanajuato.
Plan Municipal
de desarrollo SIPMD.
SI PNI. Compromiso de
Plan Nacional | Gobierno-195
de Construcciéon del
Infraestructura | libramiento ferroviario
de Celaya
La Ciudad Logistica se
concibe como el gran ambito
Ciudad Logistica | Guanajuato de acogida para
Innovacién +|SI  GTOIN+T empresas de transportes, | Pag. 177
Territorio servicios, distribucion,
mantenimiento y gestion,
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Plan Municipal
de desarrollo
Plan Nacional
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Infraestructura
Proyecto metropolitano que
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metropolitano: estructura policéntrica
Area urbana de | Guanajuato o1 10 fortaleciendo la calidad, la
Celaya Innovacién  +|SI  GTO IN+T — identidad y el nivel de |Pag. 183
Territorio servicios de los diferentes
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Los Nucleos
Rurales y Paisajes
Agricolas

El Anillo Central y
el Megaparque de

Plan Municipal
de desarrollo
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Infraestructura

Guanajuato
Innovacion +
Territorio

Pag. 201

Plan Municipal
de desarrollo
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de
Infraestructura

SI PMD.
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Guanajuato Guanajuato Centro, hasta las llanuras del
Innovacién + | SI Bajio. Area delimitada por | Pag. 213
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Miguel de Allende, Dolores
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Guanajuato.
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Para esta investigacion se toma el formato de la “Metodologia para el analisis técnico-
cualitativo del entorno construido. Ciudad construida y ciudad proyectada” del “Manual de
analisis urbano, género y vida cotidiana”3?y se adecua agregando los elementos especificos
que se requieren conocer en el caso de estudio. Obteniendo el siguiente producto.

39 Manual de andlisis urbano. Género y vida cotidiana (2010). Departamento de vivienda, obras publicas y
transportes del Gobierno Vasco.
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Primer boceto general de la
zona realizado durante la
primer visita al complejo
industrial.

Primer boceto general del
poblado  obrero realizado
durante la primer visita al
complejo industrial.

La linea y puntos amarillos indican
los lugares en los que se retinen los
jovenes en las tardes y noches a
tocar guitarra, convivir, y
conectarse al WIFL

Linea amarilla llegada de materia
prima, la cual llega en un trailer
que transporta un contenedor y la
frecuencia es entre 3 y 5 meses. La
mercancia es descargada en el area
de la bodega de “materia prima”.

La linea azul indica el recorrido
que toman los vehiculos que
transportan los colorantes y
productos quimicos. Los cuales

siguen el recorrido general.

La linea roja indica el recorrido
que toman los vehiculos que
transportan el combustéleo
utilizado para encender Ila
caldera. Los cuales siguen el
recorrido general.
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La linea roja marca el recorrido del viacrucis
en Semana Santa.

Los puntos verdes son los lugares donde se
retnen los nifios a jugar, por lo general se
retnen al salir de la escuela y después de la
comida.

El resto de celebraciones (actividades
religiosas, culturales y econémicas) son
llevadas en la calles Eusebio Gonzalez, las
cuales son:

Celebraciéon del 12 de Diciembre, dia de la
Virgen de Guadalupe, kermés algunos
Domingos, dia de las madres, entre otros.

Los puntos azules son los lugares donde se
retinen las personas mayores, por lo general
personas de la tercera edad y se reunen
después de la comida hasta anochecer



Durante el desarrollo de la investigacién se han realizado 4 visitas al sitio de estudio en las
siguientes fechas 31 de marzo de 2014, 25 de julio de 2014, 23 de abril de 2015 y 22 de junio
de 2015, para poder hacer una lectura del territorio, conocer sus problematicas, potenciales,
carencias y debilidades.

En la primera visita a la zona de estudio realizada el dia 31 de marzo de 2014 se realiz6 una
observacion directa no participante con un enfoque cualitativo, ya que lo que se buscaba era
familiarizarse con el sitio y con las dindmicas que sucedian en él y las condiciones en que se
realizan. Antes a esta visita el Unico conocimiento que tenia de la zona era por medio de
fotografias y una descripcion general de los componentes y sus caracteristicas realizada por la
Doctora Sarah Obregén al hacer la invitacion general para elegir el caso como tema de estudio,
asf como varios recorridos virtuales realizados por medio de Google Earth y el conocimiento
de los datos histéricos que fueron sacados de fuentes bibliograficas.

Durante ese primer recorrido lo primero que se observd fueron las formas de llegar al
poligono desde las poblaciones vecinas de Celaya, Empalme Escobedo, Comonfort y San
Miguel de Allende viajando en un automdvil particular, esto para conocer el nivel de
conectividad del desarrollo, las distancias y tiempos a cada una de estas poblaciones y tratar
de detectar si existian peculiaridades que se deberian de tomar en cuenta a la hora de hablar
de un sistema de ciudades. Lo primero que llamé la atencién durante el recorrido Comonfort-
Soria pasando por Empalme Escobedo fue el gran nimero de personas que se desplazaban
entre poblaciones utilizando como medio de transporte la bicicleta, y al detenerme a observar
los detalles de como era ese traslado. Surge como detalle relevante que el desplazamiento se
da por el area federal que va contigua a las vias del ferrocarril, en una superficie de terraceria
a una distancia maxima de los trenes circulando y en un trayecto en el que no se contaba con
ningun elemento que brindara proteccion solar y acustica ni una barrera o espacio confinado
que pudiera proteger a los ciclistas y peatones de los automéviles que circulaban por un
costado ni del ferrocarril que circulaba por el otro. Se observé también que viniendo de
Comonfort a Soria en el costado derecho habia una zona de gran arbolado a un nivel mas bajo
pero contigua en todo el recorrido a la via del tren y a la carretera por la que nadie transitaba.

Al llegar al poligono de estudio aproximadamente a las 13:00 horas, se observaron varias
cosas, la primera fue que el acceso al poligono desde la vialidad que lo conecta con Empalme
Escobedo es muy complicado, ya que los vehiculos transitan a altas velocidades, lo que
complica tomar la bifurcaciéon que te lleva al poligono. Otro de los detalles que llamaron la
atencion fue que el observar que era ese lugar el origen de los traslados en bicicletas, lo que
nos hizo pensar que la fabrica podria ser la generadora de esos desplazamientos y que
estabamos llegando en horario de descanso de los trabajadores. Al adentrarnos al desarrollo
se observé que en el costado izquierdo habia un camino de arboles en una seccion de
aproximadamente 12 metros de ancho, en la cual habia bancas de concreto y se veia un gran
numero de nifios jugando y se observaba como elemento final un muro de mamposteria que
daba la impresion de estar enmarcando el espacio publico y el privado. En el mismo tramo del
recorrido se observd que en el costado derecho habia una cancha de futbol, la cual estaba
enmarcada por arboles y una cerca de malla. Al continuar el recorrido por la vialidad que te
adentra al desarrollo se empezd a observar un gran niumero de personas transitando, muchos
de ellos por la vialidad, ya que por el ancho de la banqueta de aproximadamente 1 metro no
era suficiente para todos. Al observar de donde venian se encontr6 como el primer espacio
que te da la bienvenida el desarrollo una escuela primaria llamada “Cuauhtémoc”, la cual
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estaba detonando también el establecimiento de una serie de comercios “informales” sobre el
area arbolada del costado izquierdo.

Al pasar por la escuela primaria nos encontramos con una caseta de policia y una pluma, la
cual estaba levantada lo que permiti6 el acceso sin ninglin problema. Al pasar por esa
“barrera” el escenario era completamente diferente, al adentrarse al poblado obrero el
ambiente era de paz y hasta cierto punto de ausencia de vida, ya que no habia personas en la
calle y todas las puertas y ventanas estaban cerradas. Ya no se escuchaban los ruidos de los
nifios gritando ni habia vendedores ambulantes, ni personas caminando o en bicicleta. Lo que
se observaba era por el costado derecho una serie de manzanas con viviendas que parecian
ser todas iguales en su fachada, pintadas de rojo con blanco y con un arbol afuera de cada una
de estas. Lo mismo sucedia en el costado izquierdo, pero en este caso las viviendas eran de
unas dimensiones mayores y solo habia una linea de ellas. La decoracién en estas viviendas
por su estilo neoclasico daba la impresion de que eran de una temporalidad anterior y estaban
enfocadas a otro tipo de usuarios.

Para continuar el recorrido dentro del complejo y poder apreciar elementos que pueden pasar
desapercibidos en automévil, se dejé este estacionado y se empezaron a recorrer las calles
arboladas del desarrollo. Al continuar por la misma vialidad por la que se ingreso, la cual lleva
por nombre “Eusebio Gonzalez” nos encontramos con la plaza de acceso a la fabrica, en la cual
hay una fuente de cantera que funge como glorieta ya que la plaza es un medio circulo y
cuenta con drea para estacionarse y un carril de circulaciéon. En las edificaciones que
enmarcan la plaza de acceso se observéd que son de una escala mayor jerarquizando la
importancia de la fabrica dentro del desarrollo, como elemento central esta la puerta de
acceso a la fabrica la cual tiene como remate 2 esculturas a una escala humana en su parte
superior y a los costados de esta hay una serie de oficinas de la fabrica y entre ellas una oficina
de la delegacion municipal y un cajero bancario automatico.

Al ser dia laboral y estar en el horario de descanso no habia actividad en las calles, por lo que
de nuevo se percibe cierta desolacion. Al continuar el trayecto se observa la iglesia y la plaza
del conjunto y frente a ella un par de tiendas de abarrotes, las cuales fueron adaptadas dentro
de casas habitacion. No se observaba a nadie afuera para preguntar sobre el sitio y la razén
del porqué la ausencia de personas en el espacio publico. Pero este recorrido no hubo
acercamiento con la gente, solo observacion.

Al continuar el recorrido dirigiéndonos a las vialidades perpendiculares a la Eusebio Gonzalez
y adentrandonos en las manzanas de viviendas de pintadas blanco con franjas rojas, se
empiezan a observar algunas puertas abiertas en las cuales por lo general se observo la venta
de golosinas y frituras, en otras tiendas de abarrotes y en algunas a las familias comiendo en
su interior o viendo television en sus salas de estar. En general al continuar caminando las
personas volteaban a vernos como que no estuvieran acostumbrados a la presencia de
personas ajenas al desarrollo. Al recorrer la ultima vialidad de la parte norte del poligono se
encontr6 un alto numero de viviendas abandonadas, con los cristales rotos y la pintura de sus
fachadas deteriorada, ademas en estos casos los arboles que acompafaban los exteriores de
las viviendas ya habian dafiado las calles y algunas fachadas con sus ramas y raices.

Continuando con el recorrido por el poblado encontramos en la calle en la que predominaban
las viviendas abandonadas la Escuela Preescolar Federico Froebel y varias tipologias de
vialidades, en las que distinguimos que en algunas habia barreras o limites para el usos de los
vehiculos, en otras habia mobiliario urbano como bancas, fuentes, luminarias de poste y botes

95



ITESO

de basura y en otras las viviendas estaban a una altura mayor a la de la calle, por lo que se
tenia que accesar por medio de una escalera que daba a la banqueta. Durante el recorrido se
tomaron fotografias del lugar y algunos videos para poder analizar los detalles a mayor detalle
posteriormente.

En la segunda visita al sitio se decidi6 que era importante asistir en la mafana, en el
transcurso de las 8:00 a las 9:00 horas para observar las dindmicas de los trabajadores al
dirigirse a la fabrica a laborar. En este caso se hizo una labor de observacién directa no
participante el dia viernes 24 de julio de las 8:00 horas y se permaneci6 observando en el sitio
hasta las 14:00 horas, horario en el que salieron los trabajadores a descansar. En esta visita se
tuvo la oportunidad de visitar la fabrica y observar su funcionamiento y las labores que se
realizan de forma manual y automatizada, se observé también como estd compuesta la
fabrica, los espacios con los que cuenta, el grado de conservacion de los edificios, estilos
arquitectonicos y se detectd que pertenecen a diferentes temporalidades. Ademas de que se
realizaron un par de entrevistas abiertas a tres diferentes usuarios. Uno habitante del poblado
obrero, otro trabajador de la fabrica y un tercero el encargado de la seguridad del desarrollo.
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