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Introduccion

Este documento recopila la intervencion realizada en la Escuela Preparatoria No. 9
del Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) de la Universidad de Guadalajara

(UdeG), como parte del proceso formativo en la gestion de instituciones educativas.

El equipo de intervencidn esté integrado por la Lic. Ma. Mercedes Baltazar
Franco, adscrita a la Academia de Matematica Basica, y la Biol. Maria Guadalupe
Medina Rodriguez, adscrita a la Academia de Biologia y a la Academia de Bienestar

Individual y Social.

Para el logro de la gestion curricular al equipo se integr6 también el

Presidente de la Academia de Matematica Basica, Mtro. Rogelio Gonzéalez Navarro.

La Preparatoria No. 9 es una institucion publica y gratuita, que tiene un
enfoque formativo basado en competencia, centrado en el aprendizaje y
fundamentado en el constructivismo. Dicho organismo educativo es sustentado con

recursos del Gobierno del Estado de Jalisco y del Gobierno Federal.
A continuacion se describen los capitulos que integran este trabajo de tesis.

El Capitulo | describe el contexto institucional en donde se desarroll6 la
intervencidn, la cual cuenta con los siguientes elementos: enfoque, plan de estudios,
filosofia, mision, vision, valores, estructura organizacional, infraestructura, equipo
de trabajo y caracteristicas de los alumnos. También se describe que el problema,
planteado empiricamente, se debe a que existe una practica docente tradicional y

no por competencias, motivo por el cual se pretende realizar el diagndstico.

El Capitulo Il contiene el diagndstico, cuyo objetivo es la descripcion precisa
de la metodologia utilizada en el proceso de andlisis, que a su vez es realizado para
identificar el sentido de la tutela escolar dentro de la Academia de Mateméticas y

para mejorar la practica educativa basada en competencias.



Ademas del disefio metodoldgico, el Capitulo Il contiene el proceso de
recuperacion de la informacion, la sistematizacion y el andlisis de los datos a partir

de los cuéles se definid el problema a intervenir.

En el Capitulo Il se delimita el marco conceptual que permite fundamentar el
andlisis de la situacion problema y orientar las acciones de intervencion a partir de
los conceptos de la gestion curricular y calidad educativa, la reforma integral, el
trabajo colegiado y academias, el acompafiamiento docente y las estrategias

didacticas.

El Capitulo IV presenta el disefio de intervencion que incluye el objetivo
general de la estrategia, el planteamiento de la hipotesis de accion, el propdsito de
cada una de las lineas de trabajo, la metodologia, el plan de operacion conformado
por una serie de actividades que se caracterizan por ser pertinentes, realizables y
evaluables. El capitulo también contiene los indicadores de logro para evaluar los

resultados y que permitiran dar un seguimiento.

El Capitulo V recupera los resultados de la intervencién. Primero se narra la
informacion recolectada de manera sistematica y formal, a través de los
instrumentos para la recoleccion de los datos de campo con sus respectivas

evidencias.

Después se muestran los cambios de la situacion anterior, comparada con la
actual, a partir de los indicadores de logro que mostrardn las modificaciones
logradas y las no alcanzadas. Con este material se marcan las pautas para elaborar
las conclusiones del trabajo.

Por ultimo se exponen las conclusiones y aprendizajes adquiridos tras cursar

la maestria y llevar a cabo el proceso de intervencion.

Es importante sefialar que este trabajo permitio identificar las necesidades
de los docentes, comprender sus origenes y disefiar el plan de accion para que

elaboren estrategias y materiales didacticos basados en competencia






Capitulo I: Contexto

Este capitulo presenta el contexto del centro educativo y muestra sus caracteristicas
generales, filosofia, el modelo educativo desde el que se rige y el planteamiento

empirico del problema que dio origen a la intervencion.

1.1 Caracteristicas fisicas

La Escuela Preparatoria No. 9 del SEMS de la UdeG, cuenta con dos planteles: la
sede se localiza en la Calle Mateo del Regil al cruce con la Av. Tlalpan s/n, en la
Colonia El Brisefio del Municipio de Zapopan, Jalisco, y el segundo plantel se
localiza en Av. Universidad No. 1, en la localidad de Santa Anita, ubicada en el

Municipio de Tlaguepaque, Jalisco.
1.1.1 Caracteristicas de la institucion u organizacion.

La Universidad de Guadalajara ha cambiado notoriamente de estructura, patrones

e intereses a lo largo de su historia.

De la época colonial ha conservado una notable coherencia en términos de

centros educativos y de motivacion.

En abril de 1989 asume la Rectoria el Lic. Raul Padilla L6pez, cuya gestion
se caracterizé desde el inicio por el creciente interés transformador. Entre las
acciones gue realizo Padilla Lopez, pertinentes a este trabajo de tesis, destaca que

el 1 de marzo de 1991impulso la creacion de la Escuela Preparatoria No. 9.

Actualmente la Preparatoria No. 9 del SEMS de la UdeG, es una institucion
publica y gratuita, sustentada por el Gobierno Estatal y Federal.

El centro educativo tiene un enfoque formativo basado en competencia,
centrado en el aprendizaje y fundamentado en el constructivismo que incorpora en

forma transversal las dimensiones cientifica, cultural, tecnolégica, ética, estética y



humanista desde una perspectiva global, regional y local, para proporcionar una
formacion integral del estudiante.

El plan de estudios de la Preparatoria No. 9 esta integrado por un conjunto
de 44 Unidades de Aprendizaje obligatorias y un area de especializacion
denominada “Trayectoria de Aprendizaje Especializante” (TAES), que se cursa a
partir del tercer ciclo. Cada una se constituye con cuatro unidades de aprendizaje.

Actualmente se ofertan 18 opciones de TAES.

La infraestructura tiene una superficie de 20,183mdistribuidos en 7 edificios.

Cada edificio cuenta con bafos para hombres y mujeres.

Respecto a los espacios educativos el plantel tiene 39 aulas con capacidad
suficiente para 40 alumnos, que es el indicador determinado por el Sistema Nacional
de Bachillerato (SNB). La Preparatoria también tiene 5 laboratorios, uno para cada
una de las siguientes areas: biologia, fisica, quimica y 2 para tecnologia de la

informacion.

Talleres de danza, dibujo, pintura y fotografia; 2 auditorios: deportivo y
cultural;2 canchas deportivas; biblioteca;centro de autogestion del conocimiento
(CAC); ciberjardin; cafeteria; dos estacionamientos y 25% de areas verdes

completan la infraestructura.

1.2 Filosofia institucional

La filosofia de la Preparatoria No. 9ha sido definida desde un enfoque formativo
basado en competencias, centrado en el aprendizaje y fundamentado desde el

constructivismo con la intencion de:

Propiciar una formacion integral del estudiante
Educar para la libertad
Educar para la paz

Educar para el pensamiento critico

O O O O O

Educar para la sustentabilidad



o Educar para la globalizacion

La Mision de la escuela Preparatoria No. 9sefundamenta en la formacion de
bachilleres con alto grado de competitividad académica, y se sustenta en el respeto
a los valores humanos, en el desarrollo de habilidades y capacidades cientificas con
apego a los valores y principios culturales que nos identifican, fortaleciendo el
compromiso y la responsabilidad social (Plan de Desarrollo Institucional 2014).

La Vision que plantea el Plan de desarrollo Institucional 2014 es:

“En el afio 2015 se consolide entre las mejores instituciones educativas del SEMS de
la UdeG por su calidad educativa y el alto nivel de desempefio institucional que se
refleja en el aprovechamiento académico de sus alumnos.

Nuestros alumnos sean productivos, responsables, conscientes, solidarios con la
problematica social y ambiental, que cuenten con habilidades y capacidades
cientificas de aprendizaje autogestivo, integrados al medio sociocultural, con valores

humanos emprendedores y competitivos”.

Los valores institucionales que enmarcan las actividades educativas de la escuela
Preparatoria No. 9y que se promueven con el ejemplo son: tolerancia, justicia,
equidad, honestidad, cooperacion, solidaridad, congruencia y respeto a la dignidad
humana. Estos conforman el cddigo de valores que nos representan frente a la

sociedad.

1.3 Estructura organizacional

Para garantizarla eficiencia en todas las areas de la institucion y oportunidad de sus

servicios, la escuela preparatoria se estructura de la siguiente manera:

llustracién 1: Organigrama de la Institucion
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Director: su funcién es ser la autoridad responsable del plantel y controla el

desempefio de las labores académicas y administrativas.

Secretario: debe dirigir, por acuerdo del Director, los sistemas vy
procedimientos de apoyo administrativo requeridos para el desarrollo académico de

la escuela.
Dos Oficiales Mayor: se encargan del personal docente e infraestructura.

Coordinador Académico: su funcion es asistir, apoyar y cumplir los acuerdos
del Colegio Departamental. Coadyuvar al desarrollo de los programas académicos
procurando informacion oportuna respecto a los materiales didacticos. Integrar
estrategias de evaluacion y participar en proyectos académicos como elaboracion
de planes o programas de estudio, materiales de apoyo disciplinar o pedagdgico,
imparticién de cursos especializados, entre otros.

Existen 6 departamentos basicos del colegio departamental. Algunas de sus
funciones son planear, evaluar, dar seguimiento al desarrollo de los programas
académicos de docencia y convocar a las reuniones del departamento con sus

respectivas academias.



En el area administrativa se coordinan las funciones de limpieza,

mantenimiento, orientacién educativa y los servicios educativos.

El grupo de trabajo esta conformado con 45 personas y 12que corresponden

a la tarea técnica académica.

1.4 El equipo de trabajo

Uno de los elementos importantes de esta institucion es el personal docente.
Actualmente el plantel cuenta con 189 profesores, 19 de los cuales han cursado
estudios de doctorado y cuatro ya tienen el grado; 104 de la planta docente cuentan
con estudio de posgrado; 138 docentes cursaron el Programa de Formacién
Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS);170 docentes estan
certificados en Educacion Median Superior (CERTIDEMS).

Tabla 1: Grado de estudio de los docentes

Grado de estudio del docente Namero de docentes
Doctorado 19 (4 con grado)
Posgrado 104

PROFORDEMS 138
CERTIDEMS 170

Los docentes estan en constante actualizacion a través de la implementacion de
programas como PROFORDEMS CERTIDEMS y PROFORDIR. También se brinda

capacitacion al personal administrativo y de biblioteca.

Como parte del fortalecimiento profesional se lleva a cabo trabajo colegiado

de jefes de departamento y reuniones de academia.

También se realizan acciones encaminadas al estimulo y reconocimiento de
los académicos, por sus esfuerzos de mejorar la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes, asi como la gestidon de recursos para la profesionalizacion de la plantilla
académica del SEMS.



Ademas los docentes de posgrado realizan proyectos de investigacion
(investigacion-accion) que responden a la problematica educativa. Participan en
tutorias de grupo y orientacion educativa, en las que se identifican alumnos con
problemas en el ambito escolar, familiar, econdmico o social que ponen en peligro
su permanencia en los estudios; los docentes imparten cursos de regularizacion y

preparan a los alumnos para el ingreso al nivel superior.

1.5 Caracteristicas de los alumnos

Actualmente la Preparatoria No. 9tiene una poblacién de 4,020 estudiantes, de los
cuales 1,753 son hombres y 2,267 son mujeres. Los educandos estan distribuidos
en78 grupos: 39 estan en el turno matutino y 39 en turno vespertino. Las edades de
los alumnos oscilan entre los 15 a los 18 afios y su estrato social se clasifica en

medio bajo.

La comunidad estudiantil estd sujeta a un programa de promocion y

seguimiento sobre los talentos artisticos, deportivos y cientificos juveniles.

De acuerdo con indicadores sobre desercion, esta es de 14%; la reprobacion
es del 4% y la eficiencia terminal del 89%.El 34% de los egresados estan

matriculados en la educacion superior.

Los estudiantes participan en el trabajo comunitario a través de campanas
como Un México Sin Hambre, Colecta de la Cruz Roja, Programa de Escuela Verde,

Sustentabilidad y Proteccién Civil.

También se fomenta la cultura del deporte mediante torneos internos y
externos, asi como la educacion civica y cultural como la conmemoracion al Dia de

la Bandera, el Altar de Dia de Muertos, entre otras efemérides.

Las evaluaciones externas como la prueba ENLACE, que sitia a la
Preparatoria No. 9en los primeros tres lugares de todas las preparatorias de la
UdeG, tanto en habilidades logica-matematica, formacion lectora y expresion

escrita, también son parte de las actividades de refuerzo.
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Actualmente 50 alumnos participan en olimpiadas regionales, estatales e
internacionales; 20 alumnos participan en concursos de experimentos y otros
participan en visitas a bibliotecas, centros culturales, deportivos y de asistencia para

becas, seguro social y PREVEIMSS.

1.6 Modelo educativo de la preparatoria

La Preparatoria No. 9 responde a un modelo educativo de la Universidad de
Guadalajara que ha tenido tres cambios importantes. De 1991 a 1993 se trabajé
bajo la propuesta del Bachillerato Unitario, el cual tenia la finalidad de ser formativo,
propedéutico y terminal. EI modelo pedagdgico se desarrollaba en tres centros

diferentes.

1. La Escuela Preparatoria se encargaba del area académica.
2. Los Centros Vocacionales tenian a cargo los adiestramientos
responsables del area técnica.

3. El Centro de Desarrollo de la Comunidad estaba cargo del servicio social.

Este modelo present6 problematicas especificas, pues el conocimiento se impatrtia
de forma tradicional y en los centros vocacionales finalmente existia un
desconocimiento del conjunto curricular por parte de los profesores, ademas la

formacion estaba desvinculada del area laboral.

Entre 1993 y 2009 se cambi6 al modelo del Bachillerato General, en el cual
a diferencia del anterior se impartian las tres areas de formacién en un centro. En
cuanto al plan de estudio se modificaron las materias y en lugar de graduarse como

técnicos, los alumnos egresaban con un perfil general.

Por altimo en el 2007 la UdeG decide modificar su modelo educativo y cambia
al Bachillerato General por Competencias (BGC), aprobado por el H. Consejo
Universitario de Educacion Media Superior (CUEMS) en marzo de 2007. EI BGC se
centra en el aprendizaje y suscribe al paradigma constructivista, que de forma

general plantea que el alumno “realiza un acto de conocimientos o de aprendizaje,
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no copia la realidad circundante, sino que construye una serie de representaciones

o0 interpretaciones sobre la misma”.

Sin embargo, el cambio en la Preparatoria se realiz6 hasta el afio 2009, pues
la migracion se hizo de forma gradual. Actualmente la preparatoria trabaja desde
ese modelo educativo que responde al contexto de la Reforma Educativa de la
Educacién Media Superior (RIEMS).

La RIEMS plante¢ la creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB)

con base en cuatro pilares:

1. Construccién del Marco Curricular Comun (MCC). Que implica la
definicion de un perfil de egreso basado en competencias que sea igual
en todos los bachilleratos.

2. Definicion y reconocimiento de las opciones de la oferta de la Educacion
Media Superior.

Profesionalizacidn de los servicios educativos.

4. Certificacion Nacional Complementaria.

1.7 Planteamiento del problema

Como parte del proceso de reforma la Universidad de Guadalajara decidio que
cuatro Preparatorias realizaran el proceso de ingreso al SNB, la Preparatoria No. 9

fue una de ellas.

El ingreso al SNB implica un proceso de evaluacidon en los siguientes
aspectos:

Informacién general del plantel y normativa
Curriculos, planes y programas de estudio
Planta docente

Servicios escolares

Instalaciones y equipamiento

O O O O o o

Modalidades y opciones educativas
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o Director(a) del plantel

El Consejo para la Evaluacion de la Educacion del tipo Medio Superior, A. C.
(COPEEMS)es el responsable de avalar la incorporacion al SNB. En la Preparatoria
No. 9 se llevo a cabo la primera evaluacion entre mayo 31 y el 2 de junio del 2012,
la cual arroj6 como resultado que la institucion reunié las condiciones necesarias

para obtener, con una vigencia de 2 afos, la categoria de Plantel Nivel Ill.

Sin embargo, una de las observaciones de mayor importancia en la
acreditacion fue que el 80% de los profesores observados en su practica educativa,
no desempefian las competencias docentes, por lo que realizan una practica

tradicional.!

Esta situacion se ha revertido de diferentes maneras, unas de ellas son el
proceso de formacion docente, la solicitud al equipo de profesores de cursar el
PRODORDEMS vy realizar el proceso para certificarse en CERTIDEMS.

La respuesta general de los profesores a esta solicitud fue buena, el 90%
tiene acreditado el diplomado, sin embargo al realizar la segunda evaluacion en
noviembre del 2013, el COPEEMS reporté que el 50% de los docentes mantienen

Su practica tradicional.

Analizando algunas posibles causas por las cuales, a pesar del trabajo de
formacion, no se logroé la incorporacion al Nivel | ante la evaluacion de la practica
docente, se identificd que existe el trabajo de academias, a través del cual se debe
fortalecer el desempefio tutelar, pero predomina la percepciéon de que falta
acompafamiento y seguimiento, pues la mayoria de las actividades son de tipo

administrativo, técnico o informativo.

! Se entiende por practica tradicional como la formacién de un solo método sin tomar en cuenta las
caracteristicas del estudiante y en donde el rol del docente es de quien organiza el conocimiento y disefia la
materia que ha de ser aprendida, el profesor es el que sabe y el que ensefa, no busca la creatividad del
estudiante, los contenidos se ofrecen como segmentos fragmentados desvinculados de la totalidad, se
realizan pocas actividades practicas por parte del alumno.
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Por otro lado en muchas de las ocasiones el perfil del profesor no es acorde
a la unidad de aprendizaje que se imparte, ademas de que tiene exceso de

actividades administrativas y en algunos casos doble jornada de trabajo.

Esta formacion del docente y los tipos de actividades de trabajo con los
profesores del bachillerato, parece que no han sido suficientes para lograr la
transformacion de la practica educativa. La Preparatoria No. 9sigue con la intencion
de ingresar al Nivel | del SNB y tiene proyectado realizar de nuevo la evaluaciéon en
el afo 2017, por ello, la modificacién de practicas es una prioridad y problema a

resolver en la institucion.

Sin embargo, al iniciar este proceso de intervencion no se tenian del todo
claras las causas del arraigo del modelo docente y cual era la forma mas adecuada

de solucionarlas. Por esta razén se decidio realizar un proceso de diagndstico.
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Capitulo II: Diagnéstico

Este apartado tiene como propdsito describir con precision la metodologia del
diagnéstico aplicado en la Preparatoria No. 9 del SEMS de la UdeG, con respecto

al siguiente problema: “la practica docente tradicional y no por competencias”.

Las practicas educativas renovadas por competencias son cambios
estructurales profundos, de manera que la legislaciéon, la normatividad concreta,
las politicas publicas y los criterios de decision directiva, deben ajustarse a este

cambio de paradigmas si es que se cree realmente en esta reforma.

El cambio educativo que se suscite a partir de la implementacion del
enfoque por competencias, tiene que ser profundo en todas las dimensiones del
sistema educativo y no podra concretarse simplemente exigiendo al profesor que
modifigue su actuacion en el aula. La transformacion no sucedera sin la

colaboracion de cada uno de los docentes.

El cambio en las précticas educativas dentro del aula es indispensable si se
desea un impacto sustancial en el proceso formativo, puesto que el planteamiento
por competencias implica los siguientes elementos: situacion problema del
contexto, competencia a formar, actividades concatenadas y procesos

metacognitivos, evaluacion y recursos de aprendizaje.

Todo este proceso es radicalmente distinto a planear solo por objetivos, por
lo que se pretende realizar este diagnéstico con el objetivo de conocer el sentido
del acompafiamiento docente dentro de la Academia de Matematica Basica, para

mejorar la practica educativa basada en competencias.

Esta gestion se realiza desde la Academia de Matematica Bésica por el
hecho de pertenecer a esta area de formacion y participar directamente de ésta.
Ademas las matematicas forman una unidad de aprendizaje curricular basica, que

se imparte en todos los semestres del bachillerato.
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El propésito del diagnéstico es identificarlas acciones que se pueden
implementar para mejorar la calidad educativa y cumplir con el esquema del BGC

con base en el perfil del desempefio docente.

2.1 El diagnostico y la gestion

El diagnostico, de acuerdo a Lazaro (2002), es el “conjunto de indagaciones
sistematicas utilizadas para conocer un hecho educativo con la intencidon de
proponer sugerencias y pautas perfectivas”. Nirenberg y otros (2003), sugieren
gue el diagndstico pretende solucionar o corregir acciones a través de la ejecuciéon
de los programas y proyectos sociales, dando informacion confiable sobre su

magnitud y caracteristicas.

La mayor relevancia del diagnostico es que permite fundamentar y disefiar
de mejor manera las actividades, asi como plantear eficazmente los recursos
necesarios y que ninguna situacion debe demorar la accion, sobre todo cuando los

problemas afectan a la poblacion.

El diagndstico requiere pasar por un proceso gradual e interactivo, donde
todos los actores involucrados, brindan, recogen, recopilan, discuten y analizan la

informacién necesaria.

Como parte del proceso de gestion y la toma de decisiones que estan
dentro de sus atribuciones, es necesario comprender la realidad de la escuela,
para ello se realizardn una evaluacion diagndstica, un espacio enlazado con
procesos de mejora y un dispositivo de innovacion planificada (Gather citado por
Bolivar 2001), que requiere analizar los logros y problemas, apoyados en
informaciones que puedan proporcionar juicios pertinentes que reconviertan la

escuela en una institucion capaz de resolver sus conflictos.
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2.2 Objetivo del diagnadstico

Como se menciond en el capitulo anterior el problema empirico identificado en la
Preparatoria No. 9 era que a pesar de los procesos de formacién intencionados,
los profesores aun no modificaban sus practicas docentes .A partir de esta
preocupacion se definio como objetivo del diagnostico comprender las causas o
situaciones que no permitian a pesar de los procesos de formacion intencionados,

gue se modificaran las practicas docentes en el aula.

Por el tamafio de la institucién y la posibilidad de intervencion, se decidio
realizarlo solamente en una unidad de aprendizaje, la correspondiente al area de

matematica basica.

2.3 Enfoque metodoldégico

Para realizar el diagnéstico se decidié trabajarlo desde el enfoque inductivo
cualitativo porque se deseaba comprender la realidad del problema, considerando
la vision de los profesores, para descubrir cuales son las causas que generan que

la préctica de los docentes en el aula aun no se modifiquen.

A partir de la experiencia y realidad de los docentes se quiere obtener lo que
ocasiona la presente problematica. No se puede examinar o precisar el grado de
la practica docente, pero si revelar tantos modos o formas de cémo se lleva a

cabo.

Sobre la perspectiva anterior y de acuerdo a lo que Tamayo (2003) dice
sobre el enfoque cualitativo, la caracteristica principal es la descripcion de las
cualidades de un fendbmeno descriptivo. Su propdésito consiste en “reconstruir” la
realidad tal y como la observan los actores de un sistema social previamente
definido.No se pretende probar o medir en qué grado una cierta cualidad se
encuentra en un acontecimiento determinado, sino descubrir tantas cualidades

como sea posible.
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2.4 Disefio metodologico

El disefio metodoldgico describe, de una manera clara y concisa, cOmo se va a
realizar cada una de las etapas. Es una guia que detalla los objetivos, enfoque,
instrumentos de indagacién, las muestras, los procedimientos de aplicacion y la
sistematizacion que ayudaran a reconocer las caracteristicas de la situacion
problema. La finalidad del disefio consiste en precisar las acciones y las

estrategias que se deben seguir para de lograr con éxito el diagndstico.

2.4.1 Definicion de las situaciones, ambitos y sujetos implicados en el

diagnostico.

El problema que se desea comprender esta situado en el ambito de la institucion
que Antunez (1994) define como curricular, y que incluye todas las actuaciones
relativas a metodologia didactica y tratamiento, tanto de los objetivos y los
contenidos de ensefianza, como de la accién formativa y el trabajo sobre actitudes

y valores que se manifiestan en la practica.

El conflicto se basa en la metodologia que utilizan los docentes para
trabajar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la formacion que tienen y su

relacion con el enfoque desde el cual se ha decidido trabajar en la institucion.
2.4.2 Informantes e instrumentos

Los informantes que se eligieron para este diagnodstico son: el presidente de
Academia de Matematica Basica, los docentes adscritos a esta academia y el
andlisis de documentos, asi como las minutas de las reuniones de academia, los
resultados de las evaluaciones del COPEEMS vy los referentes tedricos que

permitieron comprender mejor el problema.

Con la informacién proporcionada por dichos actores se buscaba obtener la
identificacion de las necesidades de formacién docente; del presidente de la
academia las estrategias que utilizaba para el acompafiamiento de las

necesidades de los profesores; por otro lado a través del analisis de documentos
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de las minutas de las reuniones es posible conocer qué acciones se realizaban
para cubrir esas necesidades. De los resultados escritos, tras las evaluaciones de
COPEEMS, se pueden atender las deficiencias que enunciaban sobre la practica

docente.

Para recuperar los datos por parte de los educadores se decidio utilizar la
encuesta. Casanova (1999) menciona que ésta consiste en obtener informacién
relativa al problema o situacion determinada mediante la aplicacion del
cuestionario escrito. La ventaja de este instrumento se concreta en recopilar una

gran cantidad de informacion en poco tiempo y de forma andnima.

Con relacion a los maestros se opt6 por este instrumento porque permitia
tener la informacion por parte de ellos de forma rapida y con la posibilidad de

amplitud en las respuestas.

Con el presidente de la academia se opté por la entrevista, que segun
Casanova (1999) consiste en una conversacion intencional que plantea y se
responde de manera oral, permite la obtencién de datos que muchos sujetos no
facilitarian por escrito debido a su caracter de confidencial, delicado. Las ventajas
que ofrece la entrevista son la posibilidad de replantear las preguntas y tener una
mejor comunicacion, captar la actitud del entrevistado para percibir la sinceridad y

profundidad de las respuestas obtenidas.

El andlisis documental es una actividad sistematica y planificada que
consiste en examinar escritos para obtener informacion Gtil y necesaria que dé
respuesta a los objetivos del diagnéstico (Martin, 2009). Consiste en la revision de
documentos oficiales, en este caso son las actas de reunion de la academia, para
verificar los objetivos de las mismas y constatar la bibliografia de RIEMS vy

COPEEMS como referentes teoricos.

La informacién obtenida a través de los tres instrumentos mencionados, se

trianguld con los resultados de las evaluaciones realizadas a la institucion en mayo
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2012 y noviembre 2013 por parte de COPEEMS, con la intencion de identificarlos

elementos coincidentes.

2.5 Disefio de instrumentos para la recuperacion de informacién

El disefio de la encuesta a maestros incluyé 11 preguntas abiertas para conocer la
realidad en la practica educativa, a partir de las cuales se explord si recordaban
las competencias docentes, cual era la funcion de las academias y la forma de
trabajo para fortalecerlas, asi como cuéles eran las necesidades de formacion que
tenian. (Ver anexo 1).

La entrevista realizada al presidente de academia de matematicas
considerd cuatro preguntas a partir de las cuales se indago sobre el objetivo, las
necesidades de los docentes y las acciones que regulan el trabajo de la academia

para el fortalecimiento de las competencias(Ver anexo 2).

La aplicacion de los instrumentos a los docentes se llevd a cabo en marzo
de 2014 a través de la entrega del cuestionario, mismo que fue recogido al dia

siguiente.

En el caso del presidente de la Academia de Matemética Basica se
concertd una cita para realizar la entrevista dentro de la institucion; no hubo

ningun contratiempo para llevarla a cabo.

2.6 Descripcioén del proceso de sistematizacion y andlisis de los datos

Después de aplicar los instrumentos y recuperar la informacion se realizaron dos

procesos diferentes.

En el caso de las preguntas cerradas se vaciaron los datos en una tabla

para realizar el conteo.

En el caso del cuestionario, que incluia preguntas abiertas con la intencion

de recuperar los significados y puntos de vista de los informantes, en un primer
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momento se transcribieron las respuestas para iniciar el proceso de analisis

inductivo de esta informacion.

Para realizar la revision se tom6 como referencia a Gonzalez (1998) quien
plantea cuatro operaciones basicas: conceptualizar, categorizar, organizar y
estructurar la informacion, lo que permitié hacer una interpretacibn mas certera y

no subjetiva.

A continuacion se explica cada una de las operaciones planteadas por
Gonzalez (1998):

e Conceptualizar: es entender cada una de las ideas de los sujetos, donde si
se repiten en forma idéntica se marcan frecuencias.

e Categorizar: es reunir las opiniones en grupos que las contengan para
unificar varias ideas, cuidando que no se interpreten de manera personal
para respetar el discurso del sujeto.

e Organizar: es el orden que se les da a las categorias permitiendo visualizar
la forma como se estructura un todo.

e Estructurar: es la accion de distribuir y ordenar las partes en un todo.

Después de vaciar los datos se realizé la identificacion de ideas, se sigui6 el
proceso de categorizacion y organizacion de la informacién para comprender,

desde las respuestas de los docentes, las caracteristicas del problema.

Terminado el proceso de organizacion se identific6 que en el discurso de
los docentes habia cuatro categorias que sirvieron para comprender el problema,

las cuales son:

1. Competencias de la RIEMS: se incluyen las respuestas que estan
relacionadas con la definicibn de las competencias de acuerdo a la
RIEMS.

2. La academia y sus objetivos de trabajo: aborda las respuestas relativas

a la definicién de la academia, su objetivo y el proceso laboral.
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3. Fortalecimiento de las competencias desde la academia: se incluyen las
acciones que se realizan y su relacibn con el desarrollo de las
competencias.

4. Necesidades de los docentes.

Después de este proceso de categorizacion y organizacion se estructuro la
informacion utilizando como herramienta la Tabla 3, que permitié realizar de forma
visual un cruce entre los datos que los informantes respondieron, lo encontrado en

los documentos y algunos referentes teoricos.

Tabla 1: Tabla de analisis general

Docente Presidentes Resultados Minutas de Teoria Inferencia
de academia certificacion reuniones

Competencias
desde la
RIEMS

Objetivo y
trabajo de
academia

La academia
cémo fortalece
alas
competencias
docentes

Necesidades

Cierre

2.7 Descripcion y analisis de resultados

2.7.1 Perspectiva de los docentes

Como primera pregunta del instrumento a los educadores se les pidié que
mencionaran cuatro competencias docentes segun la RIEMS. Al revisar las
respuestas se identificaron las ocho competencias, algunas con mayor frecuencia

que otras. En la siguiente tabla se presentan las menciones de cada una de ellas:
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Tabla 2: Frecuencia de competencia en encuesta para docentes.

. Frecuencia
Competencia
: ., . : : 5
1: Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.
2: Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje
significativo.
i - .. ., . 4
3: Planifica los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion atendiendo al
enfoque por competencias y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y
sociales amplios.
- N . L 2
4: Lleva a la practica procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de manera
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.
) , ~ . . 2
5: Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo.
. o , : 7
6: Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo.
. ., . - 1
7: Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano
e integral de los estudiantes.
8: Participa en los proyectos de mejora continua de la instancia operativa y apoya
la gestién institucional.

Las dos competencias mas mencionadas son la 1 y la 6, que hacen referencia a la
formacion del docente y a la construccion de ambientes de aprendizaje
respectivamente, los profesores que las mencionaron son mas del 50%, esto hace

pensar que son las que consideran mas relevantes.

Cuando se les pregunto a los educadores sobre el objetivo de la academia,
el 75% contestd que es netamente académico, pues se reunen para revisar los
avances programaticos, acordar tipos de evaluacion, planificar, realizar el plan
clase y unificar criterios. Pareciera que el trabajo fortalece las competencias
docentes.

Sin embargo, al preguntarles sobre cuales competencias alimentan este
trabajo, sefialaron principalmente a la nimero 3 y a nimero 5, con 4 menciones de
10 profesores que fueron encuestados. Llama la atencion que ninguna de estas
competencias coincide con las que desde su discurso, consideran como mas

importantes.

En cuanto a la relevancia de los acuerdos de las academias para fortalecer
sus competencias, los profesores identifican que las acciones realizadas en estos

espacios estan encaminadas a la planeacién de los procesos de ensefianza y a la
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realizacion de examenes departamentales, que abonan a la formacién de las

competencias mencionadas anteriormente: la 3 y 5.

Los docentes consideran que los apoyos que se brindan desde la academia
para su desarrollo como educadores estan divididos en dos lineas principalmente;
la categoria que mas aparece es la de desarrollo personal, el cual es concebido
desde la formacion docente o disciplinar, incluyendo las -certificaciones de
CERTIDEMS y el PROFORDEMS. Como segundo apoyo reconocen que €s un

espacio que favorece la discusion entre ellos.

Al preguntarles a los maestros sobre cuales creen que son los apoyos que
les hacen falta para el fortalecimiento de las competencias docentes, sefialaron las

siguientes categorias:

Tabla 3: Necesidades segun los docentes.

Categoria Frecuencia
Estrategias docentes 6
Actualizacién disciplinar 3
Trabajo sobre materiales didacticos 3
Acompafiamiento docente 2
Cursos de competencias 2
Actualizacion docente !

Al revisar los datos se hace evidente que los educadores reconocen la necesidad
de fortalecer sus estrategias docentes, pues es la categoria con mayor cantidad
de menciones, este elemento forma parte de los atributos de la competencia

ndmero cuatro.

Frente a esta informacion llama la atencion que los docentes, al mencionar
las competencias, hayan dejado en los ultimos lugares esta clasificacion, ademas
que al revisar cuales categorias se fortalecen desde las actividades de la
academia solamente mencionan la competencia 3 y 5, dejando de nuevo la

namero 4 fuera. Pareciera que a pesar de reconocer su necesidad con relacion en



las estrategias docentes, sus escenarios de trabajo y prioridades, no la toman en

cuenta.

Tabla 4: Sintesis de las menciones de competencias en las diferentes preguntas.

Competencias mas
importantes

Competencias menos
importantes

Competencias que se
trabajan en la

Competencias de
acuerdo a las

(Pregunta 1) (Pregunta 1) academia necesidades
J (Preguntas 6,7 y 8) (Pregunta 9)
5y3 4

ly6

4,5,7y8

A partir de este analisis de la informacion y de acuerdo con las categorias se
puede decir que, en cuanto al conocimiento y manejo de las competencias de la
RIEMS, los profesores identifican la mayoria de las competencias docentes desde

lo documental.

Respecto al objetivo de la academia reconocen que es de tipo académico
por las actividades que ellos dicen que se realizan. Por otro lado en cuanto a las
actividades que hacen y su relacion con el fortalecimiento de las competencias,
mencionan que se refuerzan las relacionadas con la planeacion y evaluacion, sin
embargo, las competencias que se trabajan no son aquellas que consideran mas
importantes, como es la formacion docente y el disefio de ambientes de
aprendizaje. Por ultimo los educadores reconocen que les hace falta formacion
sobre estrategias de ensefianza y aprendizaje, relacionadas con la competencia

namero 4.
2.7.2 La perspectiva del presidente de la academia

En la entrevista que se realiz0 al presidente de Academia de Matematica
Basica, el directivo respondié que el objetivo de la academia es dar apoyo al
docente, llevar a cabo el proceso de evaluacién y trabajar para establecer mejor
calidad educativa a pesar de los pocos recursos.

Sobre

competencias, el académico reconocié que necesitan capacitacion, planificacion y

las necesidades docentes con relacion al fortalecimiento de
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acuerdos con lo relativo al trabajo curricular en equipo, asi como darle seguimiento

a las practicas docentes y al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Al preguntarle al presidente de la Academia por las acciones que direcciona
para fortalecer las competencias docentes, contestd que se imparte capacitacion,
sin embargo reflexion6 y se preguntd en voz alta:“¢ Realmente la capacitacion que

se da, apoya el desempefio laboral?”.

El directivo también dijo que se retroalimenta al trabajo docente, se hace

coevaluacion y trabajo de academia, pero no explico como.

Al compartir las acciones encaminadas a fortalecer y desarrollar las
estrategias y materiales didacticos, el presidente respondié que lo que se lleva a

cabo es el trabajo académico con voluntad y compromiso.

A partir de las respuestas del presidente se puede decir que identifica que
el objetivo de la academia est4 relacionado con fortalecer la practica docente, sin
embargo, cuando se hace referencia a las acciones implementadas para ello, la

respuesta no es congruente con lo que plantea inicialmente.

Llama la atencion la respuesta del directivo sobre las acciones
implementadas para fortalecer las estrategias didacticas, que ademas son las que
los docentes identifican como una necesidad, pues refleja poca claridad en lo que

se necesita para apoyar a los docentes.
2.7.3 La perspectiva de la evaluacion de COPEEMS

De acuerdo al dictamen realizado por parte del COPEEMS al plantel, llevado a
cabo en noviembre del 2013, se determindé que a pesar de que el 91% de los
docentes tienen PROFORDEMS vy el 86% CERTIDEMS, el 50% de los maestros
observados siguen desempafando una practica educativa tradicional y no por

competencias.

Dentro del dictamen de evaluacion se describen de manera clara y
especifica cudles son los atributos de las diferentes competencias que no se
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cubren, y a partir de esta revisibn se agruparon los atributos para identificar la

competencia gue menos se reporta en la practica.

Se identificd que la competencia nimero 4 es la menos practicada:"lleva a
la practica procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de manera efectiva,

creativa e innovadora a su contexto institucional".
Dicha competencia contiene los siguientes atributos:

a) Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

b) Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante contingencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto institucional utilizando
los recursos y materiales disponibles de manera adecuada.

c) Utiliza la tecnologia de la informacidon y comunicacion con una aplicacion

didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

Otra de las competencias menos practicada es la numero 3, que esta relacionada
con la planificacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, atendiendo al
enfoque por competencias y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y

sociales amplios.
De la competencia numero 3 no se cumplen los siguientes atributos:

a) ldentifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.
b) Disefia y utiliza en el salon de clases materiales apropiados para el

desarrollo por competencias

De la competencia nimero 6, que construye ambientes para el aprendizaje
auténomo y colaborativo, no se presentan en la practica de los docentes los

siguientes atributos:
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a) Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes
de los estudiantes.

b) Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce expectativas

de superacioén y desarrollo.

De tal forma que los resultados del dictamen del COPEEMS hacen evidente que
de las 8 competencias que el docente debe desempefiar para el logro de su
practica, acorde a lo establecido por la RIEMS, no se identifican de manera

satisfactoria especificamente las competencias nimero 3,4y 6.

Estos resultados concuerdan frente a lo mencionado por los docentes en
cuanto a sus necesidades, especialmente con lo relacionado a la utilizacion de
estrategias didacticas acordes al enfoque por competencias y al disefio de
materiales didacticos. Ademas coinciden con la falta de claridad por parte del
presidente de academia, en cuanto a las acciones orientadas al fortalecimiento del

desempeiio docente desde esta perspectiva.
2.7.4 La revision documental de la academia

Respecto al analisis de las minutas de las reuniones de academia, realizadas en el
periodo 13-B-14-A, se identifica que los puntos mas relevantes a tratar son los que
se describen en la Tabla 7; cabe sefalar que algunos puntos solo se realizan una

vez en el semestre y otros en todas las reuniones.
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Tabla 5: Actividades realizadas en la academia.

No. Descripcioén Tipo de actividad
1 Calendarizacion de actividades Administrativo/ técnico
5 Apoyo bibliografico (portafolio) Académico
3 Criterios metodolégicos Académico
4 Examen departamental Académico
5 Actividades de apoyo al docente Administrativo/ técnico
6 Criterios de evaluacion Académico
7 Tablas dinamicas Administrativo/ técnico
8 Informe y plan de trabajo Administrativo/ técnico
9 Coevaluacién maestros Administrativo/ técnico
10 Eleccién de presidente delacademia, enlace y Administrativo/ técnico
secretario
11 Olimpiadas de matematicas Administrativo/ técnico

En los datos de la tabla anterior se puede observar que de las 11 actividades, 7
son de tipo administrativo y técnico, dejando de lado las de tipo académico que
corresponde al objetivo de la academia.

Al revisar las minutas se observa que en los acuerdos solamente se
describen las actividades relativas a la revision de material bibliografico, la
organizacion para la aplicacion de evaluacion y organizacion de eventos. No hay
registro de los procesos relacionados con la planeacion y el proceso de

ensefianza- aprendizaje.

2.8 Definicion del problema a intervenir.

A partir del analisis de datos anteriores se determina que, desde el discurso de los
docentes, se tiene la necesidad de fortalecer las estrategias didacticas y el disefio
de materiales de ensefianza que corresponden a las competencias nimero 3y 4
de la RIEMS.

Esta necesidad coincide con los resultados de la evaluacion del COPEEMS,

que reporta que no se identifican las competencias numero 3 y 4 en la practica
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docente; en el dictamen se especifican los atributos ausentes en cada una de las
competencias y son prestados en la siguiente tabla.

Tabla 6: Competencia y atributos que coinciden en discurso docente y el COPEEMS

Competencia 3 Competencia 4

Identifica los conocimientos previos
y necesidades de formacion de los estudiantes,
y desarrolla estrategias para avanzar a partir de

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones
creativas ante contingencias, teniendo en
cuenta las caracteristicas de su contexto

ellas. C o :
e . . : institucional, utilizando los recursos y materiales
Disefia y utiliza en el salén de clases materiales | . .
) disponibles de manera adecuada.
apropiados para el desarrollo por

competencias.

Sobre la academia y su funcion como espacio de fortalecimiento de competencias,
se identifica que el presidente no tiene claro de qué manera puede reforzar dichas
competencias docentes, lo cual coincide con lo encontrado en las minutas de las
reuniones de academia, en las que no hay evidencia del proceso de planeacion,

trabajo sobre estrategias y elaboracion de materiales didacticos.

Las academias, dentro de la concepcion del COPEEMS, son un grupo de
especialistas que se reunen para establecer, proponer y retroalimentar los
objetivos del plan de estudio, asi como aprobar de guias de estudio, disefar
estrategias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, ademas de participar en la

elaboracion de materiales didacticos.

Contrario a este planteamiento, la realidad de la Preparatoria No. 9 es que
la academia no aplica de forma consistente las acciones que segun el COPEEMS
tendria que realizar, lo cual indica que es necesario el fortalecimiento de las
competencias docentes. Partiendo de lo anterior se determina que los docentes
carecen de estrategias didacticas, asi como de disefio de materiales didacticos

acorde al enfoque por competencias.
2.8.1 Caracteristicas del problema

Las caracteristicas del problema, con respecto al desempefio docente, se

organizan en dos grupos:
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Academia

Los examenes no se elaboran con base en las competencias.

El maestro es el eje central y no hace participacion colectiva con los
estudiantes.

El jefe de academia no menciona ninguna accion para el fortalecimiento de
las competencias.

El jefe de academia duda, para si, que la capacitacion que se le da a los
docentes es la adecuada para el fortalecimiento.

Planificar en equipo y trabajo colegiado.

Dar acompafamiento a la practica docente.

Docentes

No tienen claras las competencias.

Reconocen la necesidad de fortalecer sus estrategias didacticas.
Mencionan todas las competencias, pero con mayor énfasis en
actualizacion continua y la de construccion de ambientes en el aprendizaje.
Necesitan planificar en equipo y motivacion para que todos participen en la
toma de decisiones.

Mencionan que hay una coevaluacién, pero se hace una retroalimentacion
colectiva.

No tiene capacitacion adecuada para fortalecer su desempefio.

En las actas de reuniones se puede observar que el trabajo sélo se enfoca en el

aspecto técnico y en ningun punto se lleva a cabo la elaboracién de materiales o la

implementacion de estrategias de manera colegiada.

2.8.2 Factores

En cuanto a los factores que inciden en el problema se identifica que estan

relacionados con la estructura de trabajo de la academia, pues la mayor parte

tiene un enfoque de trabajo técnico y no se propicia la formacion y el

acompafnamiento del docente con relacion al trabajo por competencias.
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Por otro lado los cursos que se han impartido no han resultado significativos
para los docentes, esto ha generado un desencanto en ellos y si bien se puede
dar cuenta de que se han recibido, el impacto y trascendencia en su practica no se

puede observar claramente.
2.8.3 Cual es el objeto a intervenir

En resumen, por todo lo anterior, se define como problema para intervencion que
los docentes carecen de estrategias didacticas congruentes con el trabajo por
competencias y no saben cémo disefiar materiales didacticos que apoyen este

enfoque de aprendizaje.
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Capitulo lll: Fundamentacion de la intervencién

El andlisis del problema y el disefio de la intervencién requirieron una revision
tedrica sobre las caracteristicas de la gestién, su relaciéon con la calidad y el

trabajo de acompafamiento docente en el marco de la RIEMS.

Este capitulo presenta el marco conceptual que fundamenta la intervencion,
se recuperan los conceptos de la calidad educativa y su relacion con la gestion
escolar en la cual se sefala que debe estar encaminada al fortalecimiento de la

institucion en sus diferentes ambitos.

Este documento se enmarca con relacion al trabajo que se realiza para
acompanfar a los docentes en el fortalecimiento de sus competencias, desde los
espacios de academia y con respecto al planteamiento de la Reforma Integral de

la Educacion Media Superior.

3.1 Calidad educativa

Como primer concepto, sujeto a andlisis, esta el de calidad educativa, la cual
segun Schmelkes (1994) implica que las instituciones educativas estén en
constante dinamismo, respondiendo a las necesidades de la institucion, del
contexto, de tal forma que el proceso institucional responda de la mejor manera a

los elementos de eficacia, eficiencia, equidad y relevancia.

El primer elemento, eficacia, se entiende como la capacidad de lograr los
objetivos de la institucion. La eficiencia es el logro de los objetivos, pero con
menos recursos. El tercer elemento, equidad, es dar mayor apoyo a lo que mas
necesitan y como ultimo elemento, la relevancia, implica que los aprendizajes

sean significativos en su quehacer cotidiano.

A través de dichos elementos la calidad se presenta como uno de los
principales retos de la educacion media superior y debe responder a las
necesidades del mundo actual, y atender a caracteristicas propias de la poblacién.
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Para la calidad educativa también es importante contar con un cuerpo
docente y un cuerpo colegiado capaz de organizar a la educacién, para que esta
sea el espacio de fortalecimiento de las competencias de los docentes, donde se
puedan comunicar entre si sus experiencias y logren un mejor desempefio en su

ensefianza.

3.2 Gestion educativa

La gestion es el segundo concepto bajo analisis. Segun Antunez (1994) la gestion
es un conjunto de acciones de movilizacion de recursos tanto humanos,
financieros y de tiempo. El autor divide la organizacién en 5 ambitos:curricular, de

gobierno institucional, administrativo, de los recursos humanos y de los servicios.

A partir de este planteamiento se puede decir que el problema docente de
la Preparatoria No. 9 estd situado en el ambito curricular con las siguientes

actuaciones:

o0 La metodologia didactica abarca los objetivos y contenido de la ensefianza.

o0 La accion formativa comprende trabajo sobre actitudes, habitos, orientacion
escolar y profesional.

0 La accién organizativa es agrupamiento, promocioén de alumnos, utilizacion

eficaz de los medios materiales y trabajo en equipo de los profesores.

Esta intervencion se decidid gestionar desde el ambito curricular porque le
corresponde acompafar a la formacién del docente, a la metodologia didactica

desde los objetivos y a los contenidos de la institucion.

A nivel del espacio de la academia, dentro la institucion, debe haber
acompafamiento para el mejoramiento de la calidad acorde a las estrategias
didacticas basadas en competencias, teniendo la relacion directa con la

comunidad docente para satisfacer sus necesidades.

Segun Pozner (2000:7), “la renovacién de las ideas y las practicas de

direccidén es una de las claves estratégicas para poder adecuarse al nuevo marco
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de una sociedad globalizada, de mercados dinamicos, de rapidos cambios

tecnoldgicos y de surgimiento de nuevas expresiones identitarias”.

Ante este concepto es necesario identificar las estrategias, acciones y
mecanismos que influyan y propicien que el personal docente se una en lo general
y en lo particular, y que transiten en una misma direccidén para alcanzar cada uno

de los objetivos definidos por la organizacion educativa.

De ahi entonces el director de la organizacién educativa concibe, prepara,
desarrolla y fortalece, de forma particular y grupal, el potencial de su personal
docente y administrativo para que actuen sobre los recursos organizacionales y

pueda asi alcanzarse la vision y mision que tiene definidas la institucién.

Schmelkes (1995) sefiala que para las relaciones del personal de una
escuela es muy importante que se labore en equipo, que haya apoyo mutuo, que
se planee y evalle en forma compartida, y que estas acciones logren una mejora

en sus resultados.

Ante esta postura decidimos intervenir en la formacion de los docentes de la

academia y resolver el problema.

3.3 Reforma Integral de la Educacién Media Superior

Respecto a la politica educativa la Reforma Integral de Educacién Media Superior
tiene como punto de partida la definicion de la identidad de la EMS, para encarar
cuatro retos, uno de ellos tiene como objetivo definir el perfil del docente y crear
mecanismos que aseguren su cumplimiento, asi como la instauracion de

esquemas para la actualizaciébn de maestros que ya laboran en las escuelas.

El objetivo del Acuerdo No. 442 es el establecimiento del Sistema Nacional de
Bachillerato en un marco de diversidad (2008 Diario Oficial), que establece los
cuatro ejes de la RIEMS y sus niveles de concrecion. Con base en el Eje 3
partimos del sustento tedrico para la formulacion del plan de accién de acuerdo a

los resultados obtenidos en el diagndstico.
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La RIEMS define ElI Marco Curricular Coman (MCC) con el objetivo de
articular los programas de distintas opciones de educacion media superior (EMS)
en el pais. Comprende una serie de desempefios terminales expresados como
competencias genéricas (I), competencias disciplinares basicas (llI), competencias
disciplinares extendidas -de caracter propedéutico- (llI) y competencias

profesionales -para el trabajo- (V).

Todas las modalidades y subsistemas de la EMS compartiran el MCC para
la organizacion de sus planes y programas de estudio. Especificamente las dos
primeras competencias seran comunes a toda la oferta académica del SNB. Por
su parte, las dos ultimas se podran definir segin los objetivos especificos y
necesidades de cada subsistema e institucibn bajo los lineamientos que

establezca el SNB.

El proceso para obtener el ingreso al SNB requiere de varios aspectos a

evaluar:

Informacién general del plantel y normativo.
Curriculos, planes y programas de estudio.
Planta docente.

Servicios escolares.

Instalaciones y equipamiento.

Modalidades y opciones educativas.

O O O O O O o

Director(a) del plantel.

Para el proceso de ingreso al SNB el Consejo para la Evaluacion de la Educacion
del tipo Medio Superior, A. C. (COPEEMS), es el encargado de evaluar a las
instituciones. COOPEEMS es una asociacion civil mexicana, cuyo objeto es fungir

COmMo una instancia capacitada.

En congruencia con lo anterior el Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012, en su Obijetivo 1, “elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes

mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
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mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional”’, numerales 1.8 y 1.10,
seflala como estrategias el “definir un perfil deseable del docente”, asi como
“instaurar mecanismos y lineamientos sisteméticos con base en criterios claros
para la certificacion de competencias docentes que contribuyan a conformar una

planta académica de calidad”.

La RIEMS en el Acuerdo No. 447 (2008 Diario oficial) establece las
competencias docentes para quienes impartan educacién en media superior,
partiendo de dichas competencias para fortalecer la planta docente de la

institucion.

Ya que en la actualidad en México resulta insuficiente que los docentes de
la Educacién Media Superior (EMS) sigan llevando una practica tradicional, donde
s6lo se premie la adquisicion de conocimientos de las asignaturas que imparten,
es necesario que los profesores trasciendan los propositos exclusivamente

disciplinares y apoyen de manera integral en la formacion de los jovenes.

En consecuencia es forzoso una comprension de la funcién del educador,
que vaya mas alla de las practicas tradicionales de ensefianza en el salén de
clases, que permita adoptar un enfoque centrado en el aprendizaje en diversos
ambientes, donde el trabajo de los docentes sea una guia que facilite la

construccion de las competencias para los estudiantes.

El Articulo 3 del Acuerdo contiene las competencias docentes donde se
formulan las cualidades individuales, de caracter ético, académico, profesional y

social que debe reunir el docente de la EMS y consecuentemente definen su perfil.

El Articulo 4expone las competencias y sus principales atributos que han de

definir el Perfil del Docente del SNB, mismas que se menciona a continuacion:
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Tabla 1 : Competencias docentes de acuerdo a la RIEMS

COMPETENCIA

ATRIBUTOS

1. Organiza su

*Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus propios procesos de
construccion del conocimiento.

ccf)%rtmﬁgznlo eIncorpora nuevos conqcimientos yNexperiencias al acervo con el que cuenta y

largo de su los tradupe en estrategias de ensefianza y de apr_e,nd|zaje. o

trayectoria Se e.vgllu,a para mejorar su proceso de construccion dgllgonommlento y

profesional adqwsppn de competencias, y cuenta con una disposicion favorable para la
evaluacion docente y de pares.
» Aprende de las experiencias de otros docentes y participa en la
conformacion y mejoramiento de su comunidad académica.
« Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion.
« Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

2. Domina y « Argumenta la naturaleza, los métodos y la consistencia légica de los saberes

estructura los
saberes para
facilitar
experiencias de
aprendizaje
significativo

que imparte.

« Explicita la relacion de distintos saberes disciplinares con su practica
docente y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

« Valora y explicita los vinculos entre los conocimientos previamente
adquiridos por los estudiantes, los que se desarrollan en su curso y aquellos
otros que conforman un plan de estudios.

3. Planifica los
procesos de
ensefianza y de
aprendizaje
atendiendo al
enfoque por
competencias, y
los ubica en
contextos
disciplinares,
curriculares y
sociales amplios

« Identifica los conocimientos previos y necesidades de formacién de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.

« Disefia planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarias e interdisciplinarias orientados al desarrollo de competencias.
« Disefia y utiliza en el salén de clases materiales apropiados para el
desarrollo de competencias.

« Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana de
los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que pertenecen.

4. Llevaala
practica procesos
de ensefianza y
de aprendizaje de
manera efectiva,
creativa e
innovadora a su
contexto
institucional

» Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

« Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante contingencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto institucional, y utilizando
los recursos y materiales disponibles de manera adecuada.

* Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en el
marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos, y
en relacién a sus circunstancias socioculturales.

« Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la consulta de
fuentes para la investigacion.

« Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacion con una aplicacion
didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

5. Evalla los
procesos de
ensefianza y de
aprendizaje con
un enfoque
formativo

« Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base en el
enfoque de competencias, y los comunica de manera clara a los estudiantes.
« Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de los
estudiantes.

» Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente, y sugiere alternativas para su superacion.

» Fomenta la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y entre
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los estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

6. Construye
ambientes para el
aprendizaje
auténomo y
colaborativo

« Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si
mismos.

 Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de construccion
del conocimiento.

« Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes
de los estudiantes.

» Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce expectativas
de superacion y desarrollo.

« Fomenta el gusto por la lectura y por la expresién oral, escrita o artistica.

« Propicia la utilizacion de la tecnologia de la informacion y la comunicacion
por parte de los estudiantes para obtener, procesar e interpretar informacion,
asi como para expresar ideas.

7. Contribuye a la
generacion de un
ambiente que
facilite el
desarrollo sano e
integral de los
estudiantes

« Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias, valores, ideas y
préacticas sociales entre sus colegas y entre los estudiantes.

« Favorece el didlogo como mecanismo para la resolucion de conflictos
personales e interpersonales entre los estudiantes y, en su caso, los canaliza
para que reciban una atencion adecuada.

« Estimula la participacion de los estudiantes en la definicion de normas de
trabajo y convivencia, y las hace cumplir.

» Promueve el interés y la participacion de los estudiantes con una conciencia
civica, ética y ecolégica en la vida de su escuela, comunidad, regiéon, México
y el mundo.

« Alienta que los estudiantes expresen opiniones personales, en un marco de
respeto, y la toma cuenta.

« Contribuye a que la escuela retina y preserve condiciones fisicas e
higiénicas satisfactorias.

* Fomenta estilos de vida saludables y opciones para el desarrollo humano,
como el deporte, el arte y diversas actividades complementarias entre los
estudiantes.

« Facilita la integracion armoénica de los estudiantes al entorno escolar y
favorece el desarrollo de un sentido de pertenencia.

8. Participa en los
proyectos de
mejora continua
de su escuelay
apoya la gestién
institucional

«Colabora en la construccién de un proyecto de formacion integral dirigido a
los estudiantes en forma colegiada con otros docentes y los directivos de la
escuela, asi como con el personal de apoyo técnico pedagdgico.

« Detecta y contribuye a la solucion de los problemas de la escuela mediante
el esfuerzo comun con otros docentes, directivos y miembros de la
comunidad.

« Promueve y colabora con su comunidad educativa en proyectos de
participacion social.

« Crea y participa en comunidades de aprendizaje para mejorar su practica
educativa.

El término competencia se asume como la

integracion de habilidades,

conocimientos y actitudes en un contexto especifico. Se aplica para reordenar,

estructurar y enriquecer los planes y programas de estudio existentes y la
adaptacion a sus obijetivos; no busca reemplazarlos, sino complementarlos. Define

estandares compartidos que hacen mas flexible y pertinente el curriculo de la
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EMS. Finalmente la competencia debe cubrir la necesidad ante los multiples retos

de la nueva cultura tecnoldgica.

Desde el punto de vista educativo el principio mas general de la actual
educacion basada en el desarrollo de competencias, consiste en “una educacion
para toda la vida”, este principio fundamenta los pilares de la educacion que
aparecen en el informe Delors: El Saber Convivir (DELORS/UNESCO, 1996: 101).

En este proceso de reforma, la Preparatoria No. 9se integra y participa
activamente: los docentes toman los diplomados de PROFORDEMS vy
CERTIDEMS, pero con el afan de cubrir el indicador que requiere la RIEMS para
garantizar la calidad educativa y no con la convicciébn de transitar a un nuevo

enfoque de ensefianza basado en competencias.

Cuando se aplicaron las dos evaluaciones externas a la institucién (en
mayo de 2012 y la noviembre de 2014), los resultados arrojaron que los docentes

no utilizan estrategias didacticas o materiales conforme a las competencias.

3.4 Trabajo colegiado y academia

Segun Antunez (2002) el trabajo colegiado es un medio fundamental para
conformar un equipo académico capaz de dialogar, concertar, compartir
conocimientos, experiencias y problemas en torno a asuntos y metas de interés
comun en un clima de respeto y tolerancia, con la finalidad de lograr un sistema
educativo valioso en la adopcion y el desarrollo de actitudes, asi como valores

para la vida en sociedad.

En la institucion, la organizacion y desarrollo del trabajo colegiado tienen
fundamento en el quehacer de la administracion de la ensefianza y se contempla
dentro del Estatuto General (2007) y del Estatuto Organico del Sistema de
Educacién Media Superior de la Universidad de Guadalajara (2006).

De acuerdo con lzquierdo (1996:47) “la reunidon de academia tiene como

finalidad la realizacion de una tarea comun”. Los acuerdos de academia se toman
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en comun entre los profesores que la integran, con ello, se materializa el sentido

democratico en la toma de decisiones colectivas.

El SEMS sefiala que el objetivo de la academia es el acompafiamiento
docente para planear, revisar y evaluar los procesos de ensefianza- aprendizaje;
el COPEEMS menciona que la academia es un grupo enfocado en establecer,
proponer y retroalimentar los objetivos del plan de estudios, asi como aprobar
guias de estudio, estrategias de ensefianza- aprendizaje, llevar a cabo la

evaluacion y participar en la elaboracién de materiales didacticos.

De tal forma que al fomentar el trabajo académico, la cooperacion y la
responsabilidad de todos sus integrantes como base fundamental del quehacer
universitario, se aspira a la calidad de la educacion que imparte con sustento en la
capacidad y talento del personal docente, utilizando criterios innovadores y con

apoyo de las nuevas tecnologias de aprendizaje.

Los docentes trabajan colegiadamente, para lograr asi las metas
educativas, en planear, supervisar y evaluar el curriculo, los procesos de
ensefanza-aprendizaje y las actividades académicas extracurriculares, mediante
la reflexion y andlisis de los fendmenos que intervienen en la vida escolar y en el

aprovechamiento académico de los estudiantes.

La Academia de Matemética Basica tiene como proposito promover en los
estudiantes la adquisicion de habilidades y técnicas apoyadas en procesos de
razonamiento que los lleven a la conceptualizacion y el juicio critico, que
representen y comuniquen ideas utilizando lenguaje matemético, que resuelvan
problemas y tomen decisiones de manera autbnoma y efectiva, ademas que sean
capaces de sistematizar informacion y hacer una representacion esquematica y

visual de situaciones o fendmenos en diferentes contextos.

Otros objetivos son que utilicen técnicas y recursos informaticos, asi como
otros recursos que estén a su alcance, que incorporen los avances cientificos y

técnicos, que sean capaces de generar intercambio de ideas y fomentar la
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discusion, asi mismo que logren reconocer el papel del conocimiento matematico

como elemento enriquecedor y formativo.

La academia se integra con las unidades de aprendizaje del Bachillerato
General por Competencias: Matematica y Vida Cotidiana I; Matematica y Vida
Cotidiana II; Matematica y Ciencia | y Matematica y Ciencia Il ,las cuales
pretenden desarrollar habilidades para comunicar ideas a través de los diferentes
registros, interpretar informacién gréfica en tablas, porcentajes, construir
estrategias para la solucién de problemas, interpretar formas, espacios y medidas,
representar lugares geométricos en un plano cartesiano, calcular la probabilidad

de un evento, etc.

Las atribuciones y funciones que le corresponde al presidente de academia

son:

o Elaborar su plan de trabajo anual y presentarlo al jefe del departamento.

o Elaborar criterios e instrumentos para la evaluacion, aplicadas a las
unidades de aprendizaje.

o Convocar y realizar las reuniones de academia requeridas en cada ciclo
escolar.

o Elaborar las minutas de las reuniones de academia y entregarlas al jefe del
departamento que le es propio.

o Dar seguimiento a los programas de estudio de las unidades de aprendizaje
relativas a esta academia.

o Propiciar la planificacion de trabajo académico de los docentes
pertenecientes a esta academia.

o Establecer los criterios de desempefio de las competencias especificas y
los niveles de logro de cada unidad de aprendizaje y de las TAE
pertenecientes a esta academia.

o Proponer y disefar las estrategias pedagdgicas, los materiales didacticos y
de apoyo de las unidades de aprendizaje y TAE relativas a esta academia.

o Promover e impulsar la capacitacion disciplinar de los docentes que

pertenecen a la academia.
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o Proponer lineas de investigacion-accion, relativas a la resolucion de las
problematicas presentadas en el proceso educativo de las unidades de
aprendizaje de esta academia.

o Promover la participacion de los docentes de esta academia en la actividad
tutorial grupal.

o Elaborar el informe semestral de actividades y presentarlo a su
departamento correspondiente.

Con esta intervencion se intenta abonar en las siguientes funciones:
proponer, disefiar estrategias y elaborar materiales didacticos con un enfoque de
competencia, asi como también propiciar un plan de trabajo donde se priorice las
necesidades del docente en su formacion.

3.5 Acompafiamiento docente

Otro concepto que esta incluido en la intervencion es el de acompafamiento
docente, el cual segun Zulantav (2011), es el trabajo compartido entre el profesor
y un profesional para diagnosticar practicas docentes, preparar y realizar clases,

tomar decisiones, asi como la autoevaluacion y coevaluacion.

El acompafamiento pedagégico es la mediaciobn de recuperacion y
revitalizacion del quehacer educativo en comunidad, como experiencia Yy
posibilidad para re-encantar la vida escolar y las experiencias de las aulas que dan

sentido a la accion docente.

De aqui que el acompafiamiento lo comprendemos como un trayecto
complejo hacia las propias necesidades, potencialidades y capacidades
profesionales, confrontadas por la colectividad de miradas internas y externas que
acceden a nuestras practicas para conocerlas, comprenderlas, apreciarlas y
trastocarlas de modo que puedan orientarse cada vez mas hacia la cualificacion
de lo que se es, se hace y se vive como persona y como docente en contextos

formales de aprendizajes.
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El acompafamiento es también un trayecto en el que se reviven historias y
experiencias, se fortalecen y amplian sentidos, se confirman y reorientan

intenciones Yy deseos, todo lo cual ha de ser gestionado desde la demanda.

En este sentido no es soélo cuestion de ampliacion de marcos de
comprension y actuacion técnico-pedagogicas, sino mas bien segun Urbieta
(2005), citado por Martinez y Gonzalez,” el acompafiamiento es un proceso
antropolégico de maduracién y fortalecimiento de sentidos que recuperan animos
e internalizan las practicas y relaciones a partir de los nuevos desafios
constatados en interacciones critico-sistematicas con la realidad macro y micro del

centro educativo”.

En este trayecto se trastocan historias personales y sociales de la
comunidad educativa, por lo que un elemento determinante es la confianza y el
sentido de apoyo que se cultive y mantenga, aun cuando se develen deficiencias y

vacios.

Berger (2002), citado por Martinez y Gonzélez, reflexiona que la confianza
es lo que garantiza al acompafado mantener la apertura a la mejora y al cambio,
para lo cual es necesario que ni el acompafante ni el acompafiado pierdan el
horizonte respecto a las compensaciones directas de los procesos que se
impulsan, por lo que en esta intervencion se premié en todo momento dar
confianza al docente para que se sintiera acompafiado en su formacion,
generando un escenario para compartir inquietudes y experiencias de su practica

docente.

Para lograr lo anterior el perfil del equipo docente- acompafnante debe ser
proporcional, especialmente en madurez socioafectiva, capacidad profesional y
experiencias referenciales, a las necesidades reales de cada contexto, y con un
adecuado nivel de sintonia con el sentir y las vivencias de la comunidad que

acompana.
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Por tanto, entendemos que todo acompafiamiento se debe configurar, y a la
vez favorecer, en un contexto relacional en el que se faciliten procesos de
construccion compartida de principios y perspectivas, que se fundamenten
procesos horizontales de cooperacion profesionalizante entre los diferentes
sujetos y comunidades educativas y que favorezcan también el impulso de

sinergias y redes al servicio de la calidad educativa.

Visto asi, el acompafiamiento pedagdgico se concibe como un proceso no
lineal, mas bien holistico, global, interdisciplinario y se asume desde los supuestos
constructivistas y desde la teoria socio-critica de construccion de conocimiento, en
la que la realidad es el punto de partida y de convergencia de las acciones
politico-pedagogicas en la gestion de procesos de formacion, de innovacion y de

cambio.

3.6 Estrategias didéacticas

Para que la planeacion trascienda se requiere una reflexion sobre los logros que
hemos obtenido, un analisis sobre los rezagos que enfrentamos, una proyeccion
de los objetivos que nos hemos planteado y una vision del rumbo que debemos

tomar para alcanzar una educacion de calidad para todos.

¢, Cuales estrategias sirven para educar competencias? Segun Tovar (2011)
las estrategias adecuadas, en una educacién basada en competencias, son las
que construyen conocimientos significativos, donde el educador contextualiza los
contenidos, porque asi el alumno ve mayor relacion entre estos y la realidad

cercana.

También las estrategias que favorecen el saber, desarrollan la capacidad
del alumno en la adquisicion de competencias para apreciar un dato, estimulan la
percepcion de lo especifico en la situacion concreta que debe afrontar y

posteriormente valorar la presentacion de su aplicacion.
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Lo primero que debe hacer un docente para el manejo adecuado de una
estrategia didactica en competencias, es vincularla con la materia y aplicarla

durante las actividades didacticas segun el contenido.

Velasco y Mosquera (2007) definen la estrategia como el procedimiento
organizado, formalizado y orientado para la obtencidbn de una meta claramente
establecida, donde se apuntan a fomentar procesos de autoaprendizaje,
aprendizaje interactivo y aprendizaje colaborativo.

Las estrategias de ensefianza- aprendizaje y la utilizacion de materiales
didacticos son muy importantes para fortalecer a los docentes de la institucion,
guienes son la parte medular para lograr las metas educativas. Es impensable no

contar con un sistema de formacion y apoyo, también de calidad, para ellos.

Estas estrategias deben puntualizar dénde, como y cuando se deben
promover espacios y dinamicas de formacion que mejoren el aprendizaje de los

profesores y a su vez de los estudiantes.
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Capitulo IV: Disefio de la estrategia de intervencion

El objetivo de este capitulo es presentar el disefio de la estrategia de intervencién
ideada para resolver el problema identificado a partir del diagndéstico. A lo largo de
este apartado se incluyen el objetivo de intervencion, la hipotesis de accion, una
breve descripcidbn de la metodologia, el plan de accion y los indicadores de

evaluacion.

4.1 Objetivo y objeto de la intervencion

En el Capitulo Il se presentd el proceso de diagnostico que permitié identificar,
como problema de intervencion, que los docentes carecen de estrategias
didacticas congruentes con el trabajo por competencias y no saben como disefar

materiales didacticos que apoyen este enfoque de aprendizaje.

Definido este problema, el objeto de intervencion es la practica de los
docentes con relacion al uso de estrategias didacticas y el disefio de materiales

acordes al enfoque por competencias que tiene la institucion.

El objetivo de la intervencion fue “fortalecer las competencias docentes
relacionadas con las estrategias y elaboracion de recursos didacticos, para que
respondan al enfoque de aprendizaje por competencias”.

4.2 Hipdtesis de accidn

La elaboracibn de una Propuesta de Intervencibn Educativa implica
necesariamente la incorporacion de la innovacién, segun Barraza (2010) el primer
paso para el disefio del proyecto de intervencion es la hipétesis de accion, la cual
determina el camino a seguir para la solucion del problema; es una apuesta que
surge de una hipétesis sobre el problema, de la cual no se tiene la certeza, pero

se confia en que funcionara.
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En el caso de esta intervencion la hipétesis de accion es implementar un
plan de trabajo de acompafiamiento y formacion docente con relacion en
estrategias y elaboracion de materiales didacticos en ambientes de trabajo
colegiado en la Academia de Matematica Basica, para que los docentes disefien
estrategias de trabajo y materiales didacticos adecuados al enfoque de

aprendizaje basado en competencias.

4.3 Lineas de accidn y sus propositos

Como parte del disefio de la intervencion se definieron dos lineas de accion, las
cuales se relacionan con los procesos internos de la academia y la formacion de
docentes, que son los factores que se identificaron como determinantes en el

problema.

La primera linea de accién, que se nombrd “procesos internos de la
academia”, comprende la modificacion de la metodologia de trabajo al interior de
la academia, esto implica moverse de una estructura que prioriza actividades
administrativas de cumplimiento en la entrega de formatos hacia el trabajo desde
la perspectiva colegiada, que se fundamenta en el enfoque pedagdgico y el

acompafniamiento docente.

La segunda linea de accion, que lleva por nombre “formacion y aprendizaje
docente”, pretende generar un proceso continuo de formacion al interior de la
academia. En un primer momento de la intervencion se realizar4 desde de la
reconceptualizacion de las competencias docentes y del acompafiamiento
pedagogico, para generar que en este ejercicio el docente aprenda a disefar

estrategias didacticas y materiales acordes al enfoque de competencias.

Cabe sefialar que a partir de esta linea de accion se presenta el desarrollo
de la primera etapa y a partir de los avances identificados, se pretende que las
siguientes se realicen y planeen con el presidente de academia durante el

semestre agosto- diciembre 2014.
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En la Tabla 9 se presentan ambas lineas de accién con su propésito y el

producto que se esperaba lograr al terminar la intervencion.

Tabla 1: Lineas de accién y su propoésito y producto

. Propdsito Producto
Linea
1 Procesos Modificar los procesos internos de la Programacion de actividades para
internos de la academia, de un enfoque desarrollar dos aspectos:
academia administrativo a un enfoque a) administrativo institucional
académico, para que se convierta en b) académico.
un espacio de aprendizaje.

5 De formacion | Acompafiar y fortalecer a los docentes | Planeacion didactica colegiada que
y aprendizaje para la recuperacion de las contenga estrategias y materiales
en el docente competencias, estrategiasy didacticos basados en competencias.

materiales didacticos para la
elaboracién de la planeacién didactica
del semestre cal. 2015-A.

4.4 Metodologia de la Intervencion

Segun Barraza (2010) la elaboracion de una Propuesta de Intervencion es una
estrategia de planeacion y actuacion profesional, que permite a los agentes
educativos tomar el control de su propia practica profesional mediante un proceso
de indagacion-solucién, para este mismo autor este planteamiento surge de lo que
denomina como agente elaborador, que es el actor que identifica una necesidad
de mejora en la institucion. Barraza también menciona que existen diferentes
modalidades de agente elaborador, una de ellas es la conformacioén de un equipo

constituido al menos por tres personas.

En el caso de esta intervencién se conformé el equipo elaborador con las
dos personas responsables del diagndstico y el presidente de la academia; se
decidié incorporar al directivo porque la posibilidad de gestion dentro de la
institucién, por parte de las responsables del diagndstico, se ubica solamente en el
area docente, y se era necesario involucrar al responsable del acompafiamiento
dentro de la academia. Esta decision fue importante pues permiti6 mayor
compromiso por parte de los docentes y que tuvieran una referencia de autoridad

institucional presente en la intervencion.
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Lo que caracteriz6 la estrategia de intervencion fue el desarrollo del trabajo
colegiado desde el espacio de academia. Se decidi6 hacerlo de esta manera
porque en la institucién es el centro de reunion de los profesores, el espacio que
institucionalmente se ha asignado para favorecer los procesos de formacion,
acompafamiento y seguimiento del docente, sin embargo, como se revisé en el
diagnostico, la actividad que se realizaba previa a la intervencion quedaba

solamente a nivel técnico y administrativo.

Por otro lado, al estar centrado el problema en las competencias del
docente, se consideré indispensable que el equipo de profesores fueran actores
activos del proceso de la intervencion. Una parte importante de la estrategia fue la
combinacion del trabajo con el presidente de academia y la coordinacion del

trabajo de los educadores.

Al organizar la estrategia de intervencién se definieron tres momentos de
trabajo, el primero fue acompafar al presidente de Academia de Matematica
Basica en la elaboracion de un programa basado en competencias, estrategias y
acompafnamiento docente para el trabajo en la semana de trabajo colegiado. El
segundo momento tuvo la intencibn de acompafar al docente para que se
apropiara de la metodologia adecuada de la formacion por competencias y el
tercer momento consisti6 en acompafiar a los docentes en las reuniones de

academia durante el ciclo escolar en los calendarios 2014-B (Tabla 10).
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Tabla 2: Momentos de la intervencion

1ra. Con el presidente de
Academia de matematicas
basica

2da. Presidente y los docentes
de la Academia de
Matematicas Basicas en la
semana de trabajo colegiado

3ra. Presidente y los docentes
de la Academia de
Matematicas durante el ciclo
semestral

Acompaniar al presidente de
Academia de Matematicas en
la elaboracién de un programa

de trabajo a partir de un
proceso gradual y permanente

de formacion, capacitacion y
actualizacion con relacion a las

estrategias y elaboracion de
materiales didacticos basados
en competencias. Tomando en

cuenta tres aspectos:
competencias, estrategias
y acompafamiento

Acompafar al docente para
gue se apropie de la
metodologia adecuada de la
formacién por competencias a
través de un programa
significativo, que responda a la
elaboracién de estrategias y
materiales didacticos con
enfoque por competencias,
para la elaboracion del plan de
trabajo semestral y la
planeacién didactica con el
respectivo plan clase de las
unidades de aprendizaje
correspondientes a cada
maestro.

Acompaniar a los docentes en
las reuniones de academia
durante el ciclo escolar en los
calendarios 2014-B (Agosto-
Enero); 2015-A (Febrero-Julio)
2015-B (Agosto-Enero).
Ejecucion del plan semestral
de trabajo de la academia ciclo
semestral (2014-B).

En cuanto a las fases de la intervencion la primera tuvo dos etapas

diferentes, una se enfocd en conseguir la autorizacion y respaldo de las
autoridades y al disefio de la intervencion, y la otra etapa fue el trabajo con el
presidente de academia para disefiar de forma coordinada la planeacion de la

semana del colegiado.

La fase de implementacibn comenz6 en el periodo junio- julio, en ella
primero se trabajo en la reconstruccion de los conceptos clave desde el equipo
elaborador para generar el plan de semestre. Una vez elaborado, el plan se llevé a

cabo con los docentes en la semana de trabajo colegiado.

En la fase de evaluacion se identificaron dos momentos clave, uno al cierre
del trabajo con los docentes, a partir de los indicadores definidos, y otro hasta el

término de toda la intervencién.

La dltima fase de difusion consistird en presentar al equipo directivo los
resultados obtenidos y evaluar la posibilidad de replicar el modelo de trabajo en

otras academias.
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4.5 Plan de accion

Para la estructuracion del Plan de Accion se representa una opcion de
planeacién con formalizacion minima. Cox (2003) propone cinco elementos: el
resultado esperado (meta); la actividad; el responsable de cada actividad; el costo
y el tiempo de realizacion.

Esta intervencion se presenta en dos tipos de tablas:

a) Descripcion general de cada linea de accidon respecto a sus metas y
productos.

b) Tablas que incluyen las actividades a realizar para el logro de las metas,

incluyendo involucrados, recursos y tiempo.



Linea 1: Procesos internos de la academia
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Propdsito: Modificar los procesos internos de la academia, de un enfoque administrativo a un enfoque académico, para
gue se convierta en un espacio de aprendizaje.

Producto: Programacion de actividades para desarrollar dos aspectos: A) administrativo institucional y B) académico.

META PRODUCTO CARACTERISTICAS INVOLUCRADOS RECURSOS TIEMPO
DEL PRODUCTO
1.1 El 13 de junio los directivos de Documento con Cronograma Secretario de la Presentacion 1 semana
la institucion y el presidente de | |as observaciones institucion y el multimedia
Ia, Academia d,e Matematicas a la presentacion Espacios presidente de 2 sesiones
basica conoceran el resultado del proyecto y . Academia de Computadora | de 2 horas
del diagnostico y el objetivo de i Lista de docentes L con cada
intervencion,  para  obtener ista recursos de Matematicas
apoyos y recursos para la | @Poyo. Cafeteria Basicas. uno de los
intervencion. directivos
Materiales y recursos: en dif/erente
computadora, cafion, dia.
mesas, papeleria, salas o
aulas.
1.2 El 25 de junio el equipo de | Un organizador Presenta todos los Presidente y Lecturas de 3 horas
intervencién habra construido una | grafico donde se conceptos. asesores. acompafa-
generalizacion de los conceptos de | construya el
acompafiamiento, competencias | significado de Precisa e indica la miento,
docentes, estrategias y los objetivos | acompafiamiento, | comprension del tema. competencias
de la academia. competencias Las palabras empleadas d0f39_nt95 y
docentes y la e objetivo de la
Para que el presidente de academia a son los términos  clave academia

través de
conceptualice el
competencias.

acompafiamiento
enfoque  por

vinculacién con
las funciones de
la academia.

del tema de estudio.

Las lineas revelan la
conexioén en el sentido de

Hojas blancas
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la informacién claridad en
el establecimiento de
relaciones y conexiones

Pluma
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META PRODUCTO CARACTERISTICAS DEL INVOLUCRADO RECURSOS TIEMPO
PRODUCTO S
1.3 El 30 de junio el presidente de Programa de Programa : Presidente de la Formatos 2 semanas.
academia construye un programa actividades a o _ administrativos _
de actividades para plantearlo al desarrollar en la Act|\{|(3!ade§ Academia. o Se3|one§
de lograr la participaciéon y tomar en | trabajo colegiado. Actividades académicas. de la UAC de 2 horas
cuenta las opiniones de cada uno . cada una
L, Canon
para la elaboracion del plan de
. Computadora
trabajo semestral durante la
semana de trabajo colegiado.
1.4 El 2 de julio el presidente de Lista de Que identifique la frecuencia, Asesores Instrumentos 3 horas
academia tiene el analisis de los indicadores de intensidad y oportunidad que _ de
resultados de la coevaluacion desempefio presenté la competencia. y presidente coevaluacion
docente del calendario 2014-A. docente del cal. 2014-A
a fortalecer.
1.5 El 7 de julio se gestiona el Acta de acuerdos | Que tenga las firmas de los Presidente y docente| Papel 1 hora
programa  elaborado por el para el trabajo de | docentes en comun acuerdo.
presidente de academia para | lasemana Plumas
llevarlo a cabo en la semana de colegiada.
. . Computadora
trabajo colegiado. o
Cafon
1.6 EI 9 de julio se elabora la Planeacién Sefialar la competencia Presidente Plan sintético Sesién de 4
planeacién didactica de manera didactica del genérica con los atributos horas

colegiada del Modulo I, de las
cuatro unidades de aprendizaje
curricular de matematicas bdésica
tomando en cuenta las estrategias
docentes.

Modulo | con las
estrategias a
utilizar en el aula.

competencia especifica y
disciplinares.

Objetivos de aprendizaje

Precisar los conocimientos,

de academia

Asesores

Docentes

Cafidn
Computadora

Papelotes
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habilidades y los valores. Hojas
Encuadre. Marcadores
Plumas
Secuencia didactica
(contenido tematico).
Tema, inicio, desarrollo y
cierre.
Recursos y materiales.
Tareas, evidencias.
Evaluacion (diagndstica,
formativa y sumativa).
Bibliografia.
META PRODUCTO CARACTERISTICAS DEL INVOLUCRADO RECURSOS TIEMPO
PRODUCTO
1.7 ElI 10 de julio el presidente Portafolio (Modulo | Ensefianza basada en la Presidente y docente| Portafolio 4 horas
tienen las modificaciones I modificado). resolucion de problema.
pertinentes que los docentes de quyo B
manera colegiada realizaron al bibliografico
Médulo | del portafolio, de las cuatro
unidades de aprendizaje curricular
de mateméticas basicas.
1.8 El 12 de julio el presidente de Plan semestral Que contenga mayor Presidente y docentel Formatos 4 horas
academia realiza de manera actividades académicas que varios
colegiada el plan semestral para fortalezcan al desempefio
implementar en el semestre 2014-B. docente. Computadora
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Cafién

Portafolio

1.9 El 13 de septiembre 2014 se
elabora la planeacion didactica del
Mddulo I, de las cuatro unidades de
aprendizaje curricular, tomando en
cuenta las estrategias y
modificacion de material didactico
basado en competencias.

Planeacioén del
Modulo I, con
estrategias,
modificaciones
del material
didactico
(portafolio) y
reactivos basados
en competencias
para examenes.

Sefialar la competencia
genérica con los atributos
competencia especifica y
disciplinares.

Objetivos de aprendizaje,

Precisar los conocimientos,
habilidades y los valores.

Encuadre

Secuencia didactica
(contenido temético).

Tema, inicio, desarrollo y
cierre.

Recursos y materiales
Tareas, evidencias

Evaluacion (diagndstica,
formativa y sumativa.

Bibliografia.

Presidente de

academia

Docentes

Asesores

Plan sintético
Cafion
Computadora
Papelotes
Hojas

Marcadores
Plumas

Sesion de 4
horas
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META PRODUCTO CARACTERISTICAS INVOLUCRADOS RECURSOS TIEMPO
DEL PRODUCTO
1.10 El 11 de octubre del 2014 se Planeacioén del Objetivos de aprendizaje, Presidente de Plan sintético Sesion de 4
elabora la planeacion didactica del Modulo I, con _ o _ . horas.
Mddulo Il de las cuatro unidades de | estrategias, Precisar los conocimientos, academia Cafion
aprendizaje curricular tomando en modificaciones habilidades y los valores.
. L . Docentes Computadora
cuenta las estrategias y elaboracién del material
. o i Encuadre.
de material didactico basado en didactico Asesores Papeles
competencias. (portafolio) y Secuencia didactica
reactivos basados (contenido tematico). Hojas
en competencias Marcadores
para examenes. Tema, inicio, desarrollo y Plumas
cierre.
Recursos y materiales.
Tareas, evidencias.
Evaluacion (diagnéstica,
formativa y sumativa.
Bibliografia.
1.11 El 03 de enero 2015 evaluar el Documento de Se describe claramente las Presidente de Formato Sesion de 4
plan semestral de academia del conclusiones de areas de mejora. . FODA horas.
calendario 2014-B para la evaluacion. academia
retroalimentar y elaborar el plan del Computadora
s Docentes
proximo semestre. .,
Canon
Asesores

Formato de
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coevaluacion.

1.12 ElI 12 de enero 2015 el Programa de Programa : Presidente de Formatos 2 semanas.
presidente de academia cuenta con actividades a o o _ _ administrativos
un programa de actividades | desarrollarenla | Actividades administrativas. Academia
tomando en cuenta las semana de Actividades académicas. Plan sintético
observaciones a resolver del trabajo colegiado. de la UAC
semestre anterior, para la semana s
. . . Cafion
de trabajo colegiado del calendario Computadora
2015-A (Febrero-Julio) P
1.13 El 15 de junio 2015 el Programa de Programa: Presidente Formatos 2 semanas

presidente de la academia cuenta
con un programa de actividades
para el calendario 2015-B (Agosto-
Enero).

actividades a
desarrollar en la
semana de

trabajo colegiado.

Actividades administrativas
Actividades académicas

de la Academia

administrativos

Plan sintético
de la UAC
Cafién
Computadora

Linea 2. De formacidn y aprendizaje en los docentes.

Propdsito: Acompaiiar y fortalecer a los docentes para la recuperacion de las competencias, estrategias y materiales

didacticos para la elaboracion de la planeacion didactica del calendario 2015-A.

Producto: Planeacion didactica colegiada que contenga estrategias y materiales didacticos basados en competencias.

META PRODUCTO CARACTERISTICAS DEL INVOLUCRADO RECURSOS TIEMPO
PRODUCTO S
2.1 El 7 de julio los docentes Lista de Que se identifique la Presidente y Instrumentos | 2 horas
realizaran una sesion de analisis de indicadores de frecuencia, intensidad y de
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la coevaluacion docente llevada a
cabo en el semestre 2014 —A para
identificar las caracteristicas del
desempefio docente.

desempefio
docente, para
fortalecerlos.

oportunidad que se presenté
la competencia.

docentes

coevaluacion
docente

2.2 El 7de julio se realizaran la sesion Un organizador Presenta todos los Presidente de Lecturas de 2 horas
de conceptualizacién de gréafico donde conceptos. . acompafia-
acompafiamiento, competencias _ o academia miento,
docentes y los objetivos de la construya el Precisa e indica la competen-
academia. significado de | comprension del tema. Docentes cias
acompafamiento docentes y
Para que los docentes a través competencias | Las palabras empleadas son objetivo de la
docentes y la los téerminos clave del tema academia
de acompafiamiento conceptualicen vinculacion con de estudio.
: las funciones de . Hojas
el enfoque por competencias. . Las lineas revelan la
la academia. ., . blancas
conexion en el sentido de la
informacion, claridad en el Pluma
establecimiento de
relaciones y conexiones.
2.3 El 8 de julio se realiza sesion de Compendio de Estrategias basadas en Docentes Computador 3 horas
trabajo sobre estrategias docentes estrategias competencias . a
basadas en competencias didéacticas Presidente
Hojas
Cafén
2.4 El 9 de julio se realiza sesion de Modificacion del | Basado en competencias Docentes Portafolio 3 horas
modificacion de material didactico Mddulo | del aprendizaje basado en . Apoyo
( portafolio Médulo 1) portafolio problemas, métodos de Presidente bibliografico

casos Yy proyectos.




2.5 10 de julio sesion de Bitacora de Preguntas objetivas, claras Presidente y Instrumentos 2 hora
recuperacién de la experiencia experiencias docentes de
durante la semana de trabajo evaluacion
colegiado.
Formato de

recuperacion
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A continuacion se presenta el desglose de actividades planeadas para el logro de cada meta.

Linea 1: Procesos internos de la academia.

Propésito: Modificar los procesos internos de la academia, de un enfoque administrativo a un enfoque académico, para
gue se convierta en un espacio de aprendizaje.

Producto: Programacion de actividades, para desarrollar en dos aspectos a) administrativo institucional y b) académico.

Metas:

1.1 EI 13 de junio los directivos de la institucion y presidente de academia de matematicas béasica conoceran el resultado del diagnostico y el
objetivo de intervencion, para obtener apoyos y recursos para la intervencion.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
s |l elal =l 2| g )
3 |3 2|B|6|2|8 | &

Gestionar las fechas de las reuniones para presentar | Asesores
el problema a intervenir con los directivos

Reunioén con los directivos de la institucion sobre Asesores Director, Secretario,

Coordinador Académico
el problema a intervenir.

Reunién con el presidente de academia de Asesores presidente de academia
matematicas basica para dar a conocer formalmente
el resultado del diagnéstico y problema a intervenir.

Recursos Presentacion multimedia y computadora, cafién, papeleria.

Producto Relatoria con las observaciones a la presentacion del proyecto y lista recursos de apoyo.

1.2 EI 25 de junio el equipo de intervencion habra construido una generalizacién de los conceptos de acompafamiento, competencias docentes,
estrategias docentes y los objetivos de la academia. Para que el presidente de academia a través de acompafiamiento conceptualice el enfoque
por competencias.
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Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
c —_ = (&)
(@] Q O () 2 c
S|3|<|w|O0|z|8 |u

Seleccionar las lecturas para construir los conceptos | Equipo de
de competencias docentes, acompafiamiento, intervencion
estrategias docentes y las funciones de la academia.
Enviar via electronica las lecturas al presidente de Equipo de
academia para la revisién previa a la siguiente intervencion
sesion.
A través de un taller reflexivo los participantes Equipo de Equipo de intervencion
explican los puntos relevantes de la lectura con intervencion y presidente de
respecto a estrategias docentes, acompafiamiento, academia
competencias docentes y los objetivos de la
academia.
Comparar lo revisado con las actas de reuniones de | Equipo de Equipo de intervencion
academia anteriores para determinar las acciones intervencion y presidente de
que se llevan a cabo con respecto al academia
acompafiamiento.
Generar un organizador gréafico con los conceptos Equipo de Equipo de intervencion
unificados. intervencion y presidente de

academia
Recursos Lecturas de estrategias docentes, acompafiamiento, competencias docentes y objetivo de la academia

Hojas blancas

Pluma
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Producto Un organizador grafico donde se construya el significado de estrategias docentes, acompafiamiento, competencias docentes y

la vinculacién con las funciones de la academia.

1.3 El 30 de junio se construye un programa de actividades para plantearlo al equipo de docentes con el propdsito de lograr la participaciéon y
tomar en cuenta las opiniones de cada uno de ellos para la elaboracion del plan de trabajo semestral durante la semana de trabajo colegiado.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
s |55 8|38|¢ |8
33| Aol 2|8 |
Enlistar las actividades para realizar el programa del Equipo de Equipo de intervencion
proponer de la semana de trabajo colegiado intervencién y y presidente
presidente
Categorizar las actividades de manera académica y Equipo de Equipo de intervencion
administrativa intervencién y y presidente
presidente
Priorizar las actividades a realizar primero académicas | Equipo de Equipo de intervencion
y segun do administrativas. intervencién y y presidente
presidente
Disefiar el programa de actividades para el trabajo Equipo de Equipo de intervencion
durante la semana intervencién y y presidente
presidente
Recursos Formatos administrativos, Plan sintético de la UAC, cafién y computadora.

Producto Programa de actividades a desarrollar en la semana de trabajo colegiado.
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1.4 El 2 de julio el equipo de intervencion con el presidente de academia logran una conceptualizacién de los indicadores del formato de la
coevaluacion docente.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
c - o a 4+ > o 3]
[&] O =

33| 2|H|o|z2|a |0

Recuperar el formato de coevaluacién docente Presidente Presidente

Explicar algunos ejemplos de cdmo evidenciar en el Equipo de Equipo de intervencion

trabajo aulico los indicadores de desempefio docente. | intervenciény y presidente

presidente

Elaborar documento de conceptualizacion de Equipo de Equipo de intervencién

indicadores de desempefio docente de la intervencién y y presidente

coevaluacion. presidente

Recursos Instrumentos de coevaluacién del calendario 2014-A.

Producto Documento de ejemplos para cada indicador.

1.5 El 7 de julio el presidente de academia gestiona el programa elaborado, para llevarlo a cabo en la semana de trabajo colegiado.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
c - o o = > o )
33| 2|&|o6|2|a |4
Describir el programa de trabajo de la semana Presidente Presidente y docentes

académica a los docentes.

Organizar de manera colegiada las actividades del Presidente Presidentes y
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programa propuestas por el presidente de academia.

docentes

Justificar la importancia de cada una de las Presidente Presidentes y
actividades a desarrollar. docentes
Generar el acta de acuerdos de las actividades a Presidente Presidentes y

realizar en la semana de trabajo colegiado.

docentes

Recursos Papel, plumas, computadora, cafion

Producto

Acta de acuerdos para el trabajo de la semana colegiada

1.6 El 9 de julio se elabora la planeacion didactica de manera colegiada del Mddulo |, de la unidad de aprendizaje curricular de Matematica y Vida
Cotidiana I, de la Academia de Matematica Basica, tomando en cuenta las estrategias docentes basadas en competencias.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Organizar a los docentes en 3 equipos y se divide dos
temas del Modulo |.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Cada equipo discuten y analizan los contenidos
tematicos a desarrollar del tema que les corresponde
del Médulo 1.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Entregar materiales y recursos a los equipos para la
elaboracién y exposicion del producto a desarrollar.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Seleccionan las estrategias y actividades para realizar
con los alumnos basadas en competencias. Tomando

Presidente de

Presidente de
academia y equipo
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en cuenta las aportaciones de Tovar M. (2011) y
Fuentes L. (2013).

academia

docente

Exposicién del producto desarrollado por cada equipo
en sesion de plenaria.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Elaborar la planeacién didactica del Médulo |.

Retroalimentacién de las actividades expuestas y

Presidente de

Presidente de

evaluacion de la dinamica de trabajo. academia academia y equipo
docente
Recursos Plan sintético, cafibn, computadora, papelotes, hojas, marcadores y plumas.
Producto Planeacion didactica del Médulo | con las estrategias a utilizar en el aula y maodificacién del material didactico (portafolio).

1.7 El 11 de julio el presidente tienen las modificaciones pertinentes que los docentes de manera colegiada realizaron al M6dulo | del material
didactico (portafolio), de Matematica y Vida Cotidiana |, de la Academia de Matemética Basica.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Organizar a los docentes en 3 equipos, para recuperar
la informacidon del Modulo | del material didéctico
(portafolio).

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Cada equipo discute y analiza los contenidos
tematicos a modificar del portafolio que les
corresponde del Médulo |

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente
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Exposicién del producto desarrollado por cada equipo
en sesion de plenaria.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Integrar las actividades modificadas al portafolio
tomando en cuenta las estrategias y actividades, de
manera alineadas de acuerdo al formato de
planeacion.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Recursos Portafolio y apoyo bibliografico

Producto Portafolio (M6dulo | modificado)

1.8 El 12 de julio el presidente de academia realiza de manera colegiada el plan semestral para implementar en el semestre 2014-B.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Reunir al equipo docente para enlista los puntos del
plan de trabajo semestral.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Organizar de manera colaborativa y colegiada los
puntos a desarrollar durante el semestre de acuerdo a
los objetivos de la academia.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Llenado de formatos administrativos.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Elaborar el plan semestral de manera colegiada.

Presidente de

Presidente de
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academia

academia

Recursos

Formatos varios, computadora, cafién, portafolio

Producto Plan semestral

1.9 El 13 de septiembre se elabora la planeacion didactica de manera colegiada del Mddulo I, de la unidad de aprendizaje curricular de

Matematica y Vida Cotidiana I, de la Academia de Matematica Basica, tomando en cuenta las estrategias docentes basadas en competencias.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Organizar a los docentes en 3 equipos y se dividen
dos temas del Médulo 1.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Cada equipo discute y analiza los contenidos
tematicos a desarrollar del tema que le corresponde
del Médulo 1.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Entregar materiales y recursos a los equipos para la
elaboracién y exposicion del producto a desarrollar.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Seleccionan las estrategias y actividades para realizar
con los alumnos basadas en competencias. Tomando
en cuenta las aportaciones de Tovar M. (2011) y
Fuentes L. (2013).

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Exposicién del producto desarrollado por cada equipo
en sesion de plenaria.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
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docente

Elaborar la planeacién didactica del Médulo I

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Recursos

Plan sintético, cafion, computadora, papelotes, hojas, marcadores, plumas,

Producto

Planeacién del Médulo 11, con estrategias basadas en competencias.

1.10 El 11 de octubre del 2014 se elabora la planeacién didactica del médulo 1l de la unidad de aprendizaje curricular de matematica y vida
cotidiana I, de la academia de matematicas basica, tomando en cuenta las estrategias docentes basadas en competencias.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Organizar a los docentes en 3 equipos y se dividen
dos temas del Modulo Il

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Cada equipo discute y analizan los contenidos
tematicos a desarrollar del tema que les corresponde
del Modulo Il

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Entregar materiales y recursos a los equipos para la
elaboracién y exposicion del producto a desarrollar.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Seleccionan las estrategias y actividades para realizar
con los alumnos basadas en competencias. Tomando
en cuenta las aportaciones de Tovar M. (2011) y

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
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Fuentes L. (2013).

docente

Exposicién del producto desarrollado por cada equipo
en sesion de plenaria.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Elaborar la planeacién didactica del Médulo ll.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Recursos

Plan sintético, cafibn, computadora, hojas, marcadores, plumas,

Producto

Planeacién del Mddulo Il, con estrategias basadas en competencias.

1.11 EI 03 de enero 2015 evaluar el plan semestral de academia del calendario 2014-B para retroalimentar y elaborar el plan del préximo

semestre.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Citar a los docentes a reunién de trabajo.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Recupera las bitacoras de experiencias del trabajo

Presidente de

Presidente de
academia y equipo
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realizados durante el semestre.

academia

docente

Estructurar el instrumento de evaluacion FODA,

describiendo las experiencias del trabajo realizado.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Construir un documento con las conclusiones
obtenidas en el FODA.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Recursos

Formato FODA, computadora, cafién, formato de coevaluacién.

Producto

Documento de conclusiones de las evaluacion.

1.12 El 12 de enero 2015 el presidente de academia cuenta con un programa de actividades tomando en cuenta las observaciones a resolver del
semestre anterior, para la semana de trabajo colegiado del calendario 2015-A (febrero-julio).

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
cl | ol =| 3| | ¢
(&) (@] =

33| | B|o|2|a|a
Disefiar el programa de actividades para el trabajo Equipo de Equipo de intervencion
durante la semana. intervencién y y presidente

presidente

Generar el acta de acuerdos de las actividades a Presidente Presidentes y

realizar en la semana de trabajo colegiado.

docentes

Recursos

Formatos administrativos, plan sintético de la UAC, cafion y computadora.

Producto

Programa de actividades a desarrollar en la semana de trabajo colegiado.

1.13 EI 15 de junio 2015 el presidente de academia cuenta con un programa de actividades para el calendario 2015-B (agosto- enero).




72

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
cl | ol 8l =| 3| g @
(&) (@] =
A3 &|F|o|2|8 | @
Disefiar el programa de actividades para el trabajo Equipo de Equipo de intervencion
durante la semana. intervencién y y presidente
presidente
Generar el acta de acuerdos de las actividades a Presidente Presidentes y
realizar en la semana de trabajo colegiado. docentes

Recursos Formatos administrativos, plan sintético de la UAC , cafibn y computadora
Producto Programa de actividades a desarrollar en la semana de trabajo colegiado.
Indicadores Programa con mayor cantidad de actividades académicas.

Linea 2. De formacion y aprendizaje en el docente

Propdsito: Acompafar y fortalecer a los docentes para la recuperacion de las competencias, estrategias y

materiales didacticos para la elaboracién de la planeacion didactica del semestre cal. 2015-A.

Producto: Planeacion didactica colegiada que contenga estrategias y materiales didacticos basados en

competencias.

Metas:
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2.1E1 7 de julio el grupo de docentes de la academia de matematica basica logran una conceptualizacion de los indicadores del formato de la
coevaluacion docente.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
33| &|s|o|2|8 |

Recabar el formato de la coevaluacion. Presidente de Presidente y equipo
academia docente

Organizar a los docentes en duplas para evidenciar a | Presidente de Presidente y equipo

través de ejemplos cada uno de los indicadores de la | academia docente

coevaluacion.

Cada equipo expone los ejemplos para evidenciar los | Presidente de Presidente y equipo

indicadores. academia docente

Se construye un documento sobre ejemplos de como | Presidente de Presidente y equipo

evidenciar cada uno de los indicadores de academia docente

desempefio.

Recursos. Formato de coevaluacion docente.

Producto. Documento con ejemplo para cada indicador de desempefio.

Indicadores. Que se especifique claramente los ejemplos propuestos, y que sean significativos para
los docentes.
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2.2 El 7 de julio se realiza la sesion de conceptualizacién de acompafiamiento, competencias docentes, los objetivos de la academia y estrategias

docentes para que los educadores a través del acompafamiento conceptualice el enfoque por competencias.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun.

Jul.

Ago.

Sept

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Seleccionar las lecturas para construir los conceptos
de competencias docentes, acompafiamiento,
estrategias docentes y las funciones de la academia.

Equipo de
intervencion

Equipo docente,
Presidentes de
academia y equipo de
intervencién

Enviar via electronica las lecturas a los docentes de la
academia para la revision previa a la sesion de
trabajo.

Presidente de
academia

Equipo docente,
Presidentes de
academia y equipo de
intervencion

A través de un taller reflexivo los docentes reunidos
en 4 equipos, se reparte los temas: estrategias
docentes, acompafiamiento, competencias docentes y
los objetivos de la academia. Para que lleven a cabo
un analisis de los puntos relevantes de cada tema.

Presidente de
academia

Equipo docente,
Presidentes de
academia y equipo de
intervencion.

Cada equipo genera un organizador grafico con los
conceptos unificados. Y los expone al resto del grupo.

Presidente de
academia

Equipo docente,
Presidentes de
academia y equipo de
intervencion

El grupo de docentes construyen un organizador
gréfico con todos los conceptos relacionados.

Presidente de
academia

Equipo docente,
Presidentes de
academia y equipo de
intervencion
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Recursos Lecturas de estrategias docentes, acompafiamiento, competencias docentes y objetivo de
la academia, hojas blancas, pluma.
Producto Un organizador gréafico donde se construya el significado de estrategias docentes,

acompafiamiento, competencias docentes y la vinculacién con las funciones de la
academia.

2.3 El 9 de julio se realiza sesion de trabajo sobre estrategias docentes basadas en competencias.

Actividad Responsable Involucrados 2014 2015
c _ o (=% H 8 fo) [}
313 f|H|ol=z|ad |4
Organizar a los docentes en equipos de 4 integrantes. | Presidente de Presidente de
academia academia y equipo
docente
Cada equipo discuten y analizan los contenidos Presidente de Presidente de
tematicos a desarrollar del Médulo | la unidad de academia academia y equipo
aprendizaje curricular de Matematica y Vida Cotidiana docente
.
Entregar materiales y recursos a los equipos para la Presidente de Presidente de
elaboracién y exposicion del producto a desarrollar. academia academia y equipo
docente
Seleccionan las estrategias y actividades para realizar | Presidente de Presidente de
con los alumnos basadas en competencias, tomando academia academia y equipo
en cuenta las aportaciones de Tovar M. (2011) y docente
Fuentes L. (2013).
Exposicién del producto desarrollado por cada equipo | Presidente de Presidente de
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en sesion de plenaria.

academia

academia y equipo
docente

Retroalimentar las actividades expuestas y evaluacion

Presidente de

Presidente de

la dinamica de trabajo. academia academia y equipo
docente

Recursos Computadora, hojas, cafon.

Producto Compendio de estrategias didacticas basadas en competencias.

2.4 El 11 de julio se realiza sesion de modificacion de material didactico (portafolio M6dulo 1) de la unidad curricular de Matemética y Vida

Cotidiana I.

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun

Jul

Ago.

Sept

Oct.

Nov

Dic

Ene

Organizar a los docentes en equipos de 4 integrantes,
para recuperar la informacién del Madulo | del
portafolio.

Presidente de
academia

Presidente de academia y
equipo docente

Construir las actividades a modificar del Médulo | para
la unidad de aprendizaje curricular de Matematica y
Vida Cotidiana I.

Presidente de
academia

Presidente de academia y
equipo docente

Integrar las actividades modificadas al portafolio
tomando en cuenta las estrategias y actividades, de
manera alineadas de acuerdo al formato de planeacion.

Presidente de
academia

Presidente de academia y
equipo docente

Recursos

Portafolio y apoyo bibliografico
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Producto

Modificacion del Moédulo | del portafolio

2.5 10 de julio sesion de recuperacion de la experiencia durante la semana de trabajo colegiado,

Actividad

Responsable

Involucrados

2014

2015

Jun

Jul

Ago.

Sept

Oct.

Nov

Dic

Ene

Recuperar las bitacoras realizadas por cada docente.

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Los docentes se agrupan en duplas para compartir
sus experiencias escritas en la bitacora

Presidente de
academia

Presidente de
academia y equipo
docente

Se socializan las experiencias en forma grupal para

Presidente de

Presidente de

construir el documento de experiencias y propuestas academia academia y equipo
para las siguientes sesiones de trabajo. docente
Recursos Instrumentos de evaluacion, formato de recuperacion.

Producto Documento de recuperacion de experiencias y de sugerencias para las otras sesion de trabajo.
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4.6 Indicadores de logro e instrumentos de evaluacion

Como parte del proceso de intervencion es necesario realizar un
seguimiento y evaluacion de lo que sucede con la institucion a partir de esta
experiencia, para ello se definieron algunos criterios e indicadores que permitan

revisar el avance del proceso y los resultados obtenidos frente al problema de
intervencion.

A continuacion se presentan los diferentes elementos que integran la

propuesta y los indicadores a tomar en cuenta para su proceso de evaluacion.

o Indicador Evidencia Instrumento
Criterio
Define los conceptos de Esquema de
La .
T forma clara, incorporando Ra-P-Rp
resignificacion elementos nuevos
de los '
conceptos — . . . —
P Utiliza ejemplos relacionados | Lista de recuperacion
con su practica para explicar de ejemplos.
los conceptos.
El broarama de El docente asiste de manera Registro de asistencia
program regular a las sesiones de
la academia es :
S trabajo.
significativo y
fortalece las El docente identifica la Lista de cotejo
competencias utilidad de las sesiones de
docentes trabajo, y reconoce que le

ayudan en el desarrollo de
sus competencias docentes.

El docente expresa que el Cuestionario
contenido fue relevante con
respecto a las estrategias
didacticas para fortalecer su
practica docente.

El docente participa de Lista de cotejo
manera efectiva en las
sesiones de trabajo.

La olaneacion En el disefio de la Planeacién que
peneral planeacién se identifican presenta secuencias
dgilseﬁada secuencias didacticas que didacticas.
integran las estrategias.

presenta — > - - -
estrategias La planeacién contiene Lista de cotejo (Tobdn)
didacticas estrategias did4cticas acorde

al enfoque por

acordes al

competencias.
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enfoque por
competencias.

Se modifica el portafolio de
evidencias y sus materiales
y recursos didacticos desde
el enfoque basado en
competencias.

El portafolio

Se cuenta con
planeacion
colegiada

El docente comparte
experiencias y
conocimientos.

Encuesta

El docente participa de
manera democratica para la
toma de decisiones.

Lista de cotejo

El docente Identifica una
forma nueva de trabajo
colegiado.

Encuesta

Se genera un documento
gue presenta la firma con
todos los docentes que
participan.

Planeacién didactica
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Capitulo V: Implementacion y resultados

En este capitulo se describe la intervencion realizada en la Preparatoria 9 del SEM
de la UdeG, la cual tuvo como objetivo “fortalecer las competencias docentes
relacionadas con las estrategias y elaboracion de recursos didacticos, para que

respondan al enfoque de aprendizaje por competencias”.

Como estructura del apartado se presenta en primera instancia la
descripcion general del proceso de intervencién, a partir de la experiencia de

implementacion.

En un segundo momento se evalla la intervencion teniendo como
referencia los indicadores de evaluacion definidos desde la planeacion del
proceso. Por ultimo se califica respecto al conflicto de intervencion, que es

identificado a partir del diagnadstico.

5.1 Recuperacién de la intervencion

Este apartado describe lo realizado, hasta el momento, tomando como referencia
los momentos de la intervencion e incluye el proceso de gestion del espacio y

apoyo institucional, asi como la metodologia de la academia.

En una segunda etapa se retoma la formacién del docente. La descripcion
se obtiene a partir de la bitacora de trabajo realizada por las responsables de la
intervencion, en la cual, tras cada sesion o actividad realizada se generé una

bitacora de las diferentes actividades.

Como punto de referencia se presentan, en la llustracion 2, los tres
momentos que fueron planteados en el disefio de la intervencion y que estan
vinculados con las lineas de accion. Este esquema es la base para la
recuperacion del proceso, de tal forma que en los siguientes parrafos se
compartird la experiencia vivida hasta el corte realizado a principios del mes de
septiembre de 2014.
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llustracion 1: Esquema de trabajo de academia

1 Presidente de Academia de Matematica Basica

Lineal.
Procesos

UL | 2 Presidente y docentes en la semana de

la academia

SRl | trabajo colegiado
1.4

Linea de accién
I: Metalba
. 1.
Linea 2 8

Formaciony Linea de accion Planeacion Didactica Plan de trabajo
aprendizaje II: Meta 2.1 a Maodulo 11y il y 2015-B

de docentes 25 Meta 1.9 a1.11 Meta 1.12y 1.13

En cuanto al corte realizado sobre el primer momento de la intervencion, que
implico el trabajo con el presidente de academia, solamente se desarrollé la Linea
de Accién 1, en especifico el trabajo de las metas 1.1 a 1.4.

En el segundo momento, con el presidente de academia y docentes
durante la semana de trabajo colegiado, se exponen las dos lineas de accién y las
metas 1.5a 1.8, asicomodela2.1al2.5.

Finalmente en el tercer momento de trabajo con el presidente y los
docentes con la Linea de Accién 1, se recupera la experiencia de dos periodos,
durante el semestre de agosto a diciembre se planearon las metas 1.9 a 1.11,
mientras que para el periodo enero a junio 2015 se tienen consideradas de la 1.12
yalal.13.

Cabe seialar que de la meta 1.9 a la 1.13 no se presentan resultados,
porque aun no se llevan a cabo las actividades correspondientes asi como las
metas con respecto a la linea 2, no estan programadas hasta revisar los
resultados de la semana de trabajo colegiado.
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5.1.1 Gestion del espacio y apoyo institucional

Una vez realizado el diagnéstico, el 13 de junio se inicié el proceso para obtener
por parte de las autoridades institucionales la autorizacion para la intervencion.
Primero se concertaron citas con el Secretario y con el Coordinador Académico, a

quienes se les presentaron los resultados del diagnéstico y el plan de intervencion.

El Secretario comentdé que estaba de acuerdo con el proyecto, que le
parecia completo y con mucha relevancia para incrementar los indicadores de
desempeiio de los docentes y trabajar con las estrategias didacticas que el
COPEEMS menciona en el dictamen emitido tras la ultima evaluacion; de esta

forma otorgo el respaldo para realizar la intervencién.

El coordinador académico preguntd por qué se realizaba esta intervencion
en el area de matematicas y no en otra academia, considerando que desde su
punto de vista las actividades en las que el equipo de intervencion tiene mayor
presencia, pertenecen a la Academia de Biologia y de Bienestar Individual y
Social, que estan integradas al departamento de Ciencias Naturales y de la Salud.

Ante el cuestionamiento del coordinador académico se respondié que se
decidié tomar la unidad de aprendizaje de matematicas debido a que tiene mayor
peso curricular en el plan de estudios, pues se imparte durante todos los
semestres del bachillerato, a diferencia de las otras unidades de aprendizaje que
se imparten solo en un semestre, por lo cual no seria tan facil identificar los
resultados y su impacto en el aprendizaje de los alumnos, pues al no haber una

seriacion no se hace evidente el avance en el proceso de ensefianza.

En cuanto a las responsabilidades del equipo de intervencién se enmarco
que la propuesta se disefio desde la gestion directiva como un proceso de mejora
continua y calidad educativa, y que tiene como punto de referencia generar y
movilizar al grupo de docentes de la academia para que se resignificaran y
fortalecieran los conceptos relacionados con su practica educativa desde el

enfoque de competencias.
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Posteriormente se gestiond el 25 de junio, de manera personal, un espacio
con el presidente de la academia para presentarle las lineas de accion y metas a
cumplir. El presidente mencioné que aunque se influenciara a una pequefia parte
en los docentes seria significativo para la institucion y asegurdé que estaba de
acuerdo en participar y cooperar en cualquier actividad, siempre y cuando fuera

para mejorar la calidad educativa de la institucién.

Una situacion inesperada fue que a partir del trabajo con el presidente de la
academia de matematicas, otras academias, como Biologia y Quimica, conocieron
los propositos de la intervencion y se acercaron a solicitar informacion para llevar

a cabo este mismo ejercicio.
5.1.2 Formacién de equipo de intervencion

Después de conseguir la autorizacion y que el presidente de academia aceptara
ser parte del equipo elaborador, inicié formalmente el trabajo del primer momento

de la intervencién con la Linea de Accién 1.

En esta etapa se realizé la primera reunion colegiada con la intencién de
construir, de forma colectiva, los conceptos de competencias docentes,

acompafamiento y objetivos de la academia.

A partir de la reunidon se acordé que por acompafiamiento docente se
entenderia trabajar por reencantar al educador, es decir, que éste se motive de tal
forma que le sea atractivo participar en las actividades de la academia. Como
producto principal de la sesion se genero un grafico donde se presenta la idea de

cada concepto y la relacion entre si.
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llustracién 2: Articulacion de conceptos para la semana de trabajo colegiado

Acompainamiento
REENCANTAR

Competencias docentes
FORTALECER

Estrategias didacticas
USO VARIADO

La segunda reunion de trabajo se realizo el 30 de junio, en ella se construyé un
programa preliminar para la semana de trabajo colegiado, con la intencion de
presentarlo al equipo de docentes para involucrarlos en la planeacion y tomar en

cuenta sus opiniones.

Se revis6 también la propuesta inicial generada por el equipo de
intervencién, la cual se complementd con varias actividades, entre ellas la
presentacion de un experto, externo a la institucion, para generar un ambiente de

mayor atraccion al trabajo de la semana académica.

Sin embargo, al revisar con méas detalle la intervencion de un especialista,
se detectd que en la institucién labora el Dr. Julian Molina, Dipléme d'Etudes
Approfondies en Epistémologie et Histoire des Sciences et des Techniques y del
Dipldme d’Etudes Approfondies, Grade de Master en Philosophie, de la Université
de Nantes, en Francia, por lo que se opt6 por invitarlo a dar una platica sobre el

tema de estrategias didacticas para matematicas.

En la sesion también se determind que tres dias de la semana se trabajara
con un horario de 9: 00 a 12: 00 horas; se elabor6é un plan de trabajo y de cada

sesion se generd una orden del dia (ver anexo 3).
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Después de revisar instalaciones como posibles areas de trabajo, se
decidié que la Sala de Gobierno, dentro de la institucion, es el lugar que dispone
de mesas de trabajo, equipo multimedia, de sonido, asi como aire acondicionado,

elementos que propician un ambiente de aprendizaje adecuado al plan de trabajo.

En esta etapa fue muy importante la respuesta del presidente de academia,
quien se involucrd totalmente en el proceso, de tal forma que se apropié del
proyecto. El directivo organizé sus horarios de clase para estar todo el tiempo en
el proceso de planeacion, ademas su disposicion permitidé integrar un equipo

elaborador que construyera de forma colegiada.

El 2 de julio el equipo de intervencion, junto con el presidente, decidié no
llevar a cabo esta meta como estaba planeada para no exponer a los docentes, ya
que a pesar de que se respetaria el anonimato, se sentirian evidenciados y no

acompafados en su formacion, por lo cual se reestructuro la actividad.
5.1.3 Semana de trabajo colegiado

Previo a la reunion de la semana de trabajo colegiado con los docentes de la
Academia de Matematicas Basica, se realiza la invitacion via electronica a cada
uno de los integrantes. El proposito de esta sesion de trabajo es elaborar una cta

de acuerdos para la jornada de la semana colegiada.

El 7 de julio se inici6 el segundo momento de trabajo del presidente de
academia con los docentes. Se gestiond el programa creado por el equipo
elaborador para llevarlo a cabo en la semana de trabajo colegiado, registrando

una asistencia del 100%.

Bienvenida a la primera sesion de trabajo

El Mtro. Secretario dio la bienvenida con un discurso sobre como es que este
trabajo apoyaria el proceso de permanencia al SNB. De todo su discurso (Anexo

4), se rescato de la relatoria el siguiente parrafo:
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“Se ha platicado consensualmente con
los directivos acerca de que se desarrollaban
ciertas inercias que obstruyen la innovacion,
creatividad, en los alumnos, por ello se ha bienvenida de la Semana de Colegiado
tratado de buscar nuevos elementos que nos ;
apoyen con este nuevo enfoque que nos obliga
a utilizar nuevos modelos que dejen atras el
modelo tradicional; los invito a hacer un
autoexamen para que noten si realmente se
cumple la calidad y examinen los resultados y
vean lo que estamos obteniendo. El trabajo del
dia de hoy tiene como objetivo apoyar el trabajo
académico del colegio de matematicas, siendo
un trabajo de asesoria, acompafiamiento, para
seguir sin temor, sin censura, sin afectacion y se
trata de detectar las probleméticas vy
planteamiento a consideracién para los propios
responsables para que estos trabajos avancen
de la mejor forma en la academia, el cual se
fundamenta en los resultados que ustedes
mismos han externado y que ellas han
configurado en un conjunto de causas y efectos,
problemas y soluciones, no podemos cerrarnos,
debemos abrirnos a la evaluacibn y ser
observados, no debe preocuparnos, y les
garantizo que no existe la idea de sefalar
errores, sino de establecer soluciones.”
(Fragmento del discurso del Secretario)

llustracion 3: Discurso de

Presentacion del plan semestral

Después de la bienvenida se trabajo con la documentacion institucional, el
presidente de academia presentoé el plan de trabajo semestral (Anexo 5), sobre el
cual se aclaré a los integrantes de la academia que la intencion es reconstruirlo
con ellos. De todos los puntos presentados en este espacio, se tomaron acuerdos
sobre el plan de trabajo del tercer momento de la intervencién, definiendo los dias

gue se dedicarian a ello.

Se fijé la primera reunion el lunes 22 de septiembre a las 12:00 horas. Las
tres academias sesionaran una cada hora. La segunda reunion se pacto para el
martes 28 de octubre a las 12:00 horas y la tercera quedd sujeta a autorizacion

para el 26 de noviembre a las 12:00 horas en el plantel Santa Anita.
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Presentacioén intervencidon educativa.

Una vez acordado el plan semestral se

presento el proyecto educativo por parte llustracion 4: Presentacion de la

intervencién al equipo docente

del equipo de intervencion. Se inicio la
presentacion compartiendo los resultados
del diagnéstico, la estrategia de
intervencién y el plan de accién, ademas
de presentar el programa de actividades a
desarrollar durante la semana de trabajo

colegiado.

Hasta el parrafo anterior se presentd el desarrollo de una parte de la Linea 1,
donde las actividades realizadas tienen que ver uUnicamente con el equipo
elaborador y simultdneamente, con respecto a la Linea 2 de formacion y
aprendizaje del docente, empieza el segundo momento con el trabajo del

presidente y los docentes de la academia.

Reconceptualizacion de conceptos

En la misma sesion del 7 de julio se trabajé con la reconceptualizacion de las
percepciones de acompafiamiento y competencias docentes, ademas se reviso el
objetivo de la academia con base en el esquema estructurado por el equipo
elaborador. Para ello se le entregd a cada profesor el esquema de Ra-P-Rp
(Respuesta  anterior-Pregunta-Respuesta  posterior) 'y contestaron los
conocimientos previos, en el espacio de Ra, y a manera de lluvia de ideas se

escribieron en el pizarrén las palabras clave de cada concepto.
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llustracion 5: Profesores respondiendo al L . .
llustracion 6: Lluvia de ideas para

formato Ra-P-Rp

construir conceptos

Para continuar con el proceso de reconceptualizacién se organizé a los docentes
en equipos y se les entregaron las lecturas para que revisaran desde referentes
tedricos los conceptos de competencias, acompafiamiento y objetivos de
academia. Ademas de las lecturas a los maestros se les entregaron materiales de
trabajo como papeletas, marcadores, etc. A cada equipo se le asigné diferente
concepto, para que a partir de la lectura analizara y elaborara un grafico que
permitiera explicar cada concepto desde la perspectiva del autor.

Los docentes participaron de manera activa en la elaboracion de los
gréficos y fue notable en los equipos el trabajo en conjunto, mediante el cual se
demostraron sus habilidades, delimitando las funciones a partir de lo que

reconocieron como sus fortalezas.

llustracion 8: Formacion de equipo

llustracién 7: Trabajo colaborativo
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Una vez terminados los graficos se compartieron en plenaria, primero se reviso el
concepto de acompafiamiento, después el de competencias docentes y por ultimo

los objetivos de academia.

Con respecto al concepto sobre el acompafiamiento docente se definié que
es un proceso de mediacion para revitalizar el quehacer educativo y reencantar la
vida escolar, que madura y fortalece los sentidos socioafectivos, capacidad

profesional y experiencias referenciales (llustracion 10).

llustracion 9: Organizador del equipo

sobre acompafiamiento docente

Un equipo expuso el trabajo sobre las competencias docentes y partir de un mapa

mental, identifica las ocho competencias y las expone al resto de sus comparieros.
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llustracién 10 Mapa mental sobre las competencias docentes

Finalmente compartié informacion el equipo que trabajo sobre el tema de los
objetivos de academia. Los docentes elaboraron un mapa conceptual con el que
explican el objetivo de la academia desde la perspectiva de SEMS y de

llustracién 11: Mapa conceptual sobre el COPEEMS, y determinaron en plenaria
objetivo de las academias que advertian que el COPEEMS tiene
mas claros los objetivos de la academia
con respecto a la importancia de
estrategias y elaboracion de materiales
didacticos, asi como en considerar a
todos los académicos para la toma de
decisiones, situacion que le da mayor

importancia  al logro de las

competencias docentes.

Una vez que terminaron las exposiciones se realiz6 una plenaria y los docentes
escribieron la ultima respuesta posterior (Rp) del formato Ra-P-Rp que se habia

entregado al inicio de la sesion.

Coevaluacion docente

Con respecto a la revision de coevaluacion docente programada para este dia, se
decidié transferirla a la siguiente sesion, pues el tiempo establecido se prolongé
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por una hora, ya que los docentes estaban muy motivados con la actividad
anterior. Ante dicha razon se repartieron 2 indicadores del instrumento de
observacién docente a cada uno de los profesores, para abordarlos en la siguiente

mesa de trabajo.

Segunda sesion de trabajo.

Para el 9 de julio, el segundo dia de trabajo, se realiz6 una actividad para
recuperar la sesién anterior y se retomo la actividad pendiente.

Coevaluacion

Esta actividad la llevo a cabo el presidente de academia, previamente se habia
dejado de tarea a cada uno de los maestros llevar a la reunion un ejemplo de su
sesion de clase, en la cual se pudiera evidenciar como desempefia los indicadores
del instrumento de la coevaluaciéon docente que se utiliza para la observaciéon

académica. (Anexo 7)

Siguiendo la estructura del
llustracion 12: El equipo docente formato los profesores revisaron las
revisando la coevaluacion actividades que se desempefian, y se
les pidié que buscaran un ejemplo entre
sus clases para mostrar dos de los
elementos del formato. Los profesores
participaron de manera activa y no solo
mencionaron un ejemplo sobre el
indicador que les corresponde, sino que

ademas otros compafieros también

comentaron su experiencia.

Exposicién del Mtro. Julian Molina

Una vez terminada la revision del trabajo de coevaluacion, el Mtro. Molina, quien

fue el invitado para hablar sobre las estrategias educativas en matematicas, en su
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exposicion hizo referencia al origen de las estrategias, dejando muy claro su

relacion con el proceso para lograr una meta.

llustracion 13: Presentaciéon del Mtro. Molina

Exposicion de estrategias docentes.

Después de revisar el concepto de estrategia y su relacién con las matematicas,
se trabajo en la revision de ejemplos de tacticas disefiadas para el trabajo por
competencias; se expuso una presentacion multimedia con las caracteristicas y
elementos que las constituyen, asi como su clasificacion de acuerdo a su meta.

A partir de la exposicibn se organizaron equipos para que unificaran
criterios sobre cudles estrategias les podian servir para su planeacion didactica.
Para llevar a cabo esta actividad se entregaron a los docentes lecturas que
presentaban ejemplos de estrategias basadas en competencias, disefiadas

principalmente para matematicas.

llustracion 14: Exposicion sobre

estrategias
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Tercera sesion de trabajo

El 11 de julio se realiz6 la sesidén correspondiente al tercer dia de trabajo, el
objetivo fue la modificacion del material didactico para incorporarlo en las

estrategias educativas adecuadas e implementarlo en la planeacion.

Primero se organizé a los docentes en cuatro equipos. Se repartio a cada
equipo un tema del Médulo | de la Unidad de Aprendizaje de Matematica y Vida
Cotidiana | y ademas se les entregdé un ejemplo de secuencia didactica en
matematicas correspondiente a esa unidad de aprendizaje tomado de secuencias

didacticas: aprendizaje y evaluacion de competenciasde Tobon (2010).

En las competencias de Tobdn (2010) se identifican los elementos que
debe contener la planeacion y se retoma el dato principal sobre la
contextualizacidon, mismo que se explica y describe claramente para que los
docentes tomen como punto de partida la estrategia que posteriormente se

implementara en la planeacion.

Los educadores llenaron el formato de la planeacion, especificamente el
espacio en el cual se explicitan las actividades a desarrollar en el curso, tomando
en cuenta los diferentes momentos de la clase, la apertura, el desarrollo y el cierre

de la sesion.

Uno de los elementos mas importantes en las modificaciones a la
planeacién fue identificar el problema significativo del contexto, la utilizacién de los
verbos auxiliares de Bloom (2000) y Biggs (2006), asi como la eleccion de la

estrategia.
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llustracion 15 : Elaboracion de planeacion

El trabajo se inicia con la modificacion a la planeacidon didactica para agregar
estrategias basadas en competencias y la modificacion a los materiales didacticos,

en este caso al cuaderno de trabajo que se venia utilizando como portafolio.

Para el 11 de julio el equipo elaborador realizd la recuperacion de la
experiencia durante la semana de trabajo colegiado, esta se obtuvo a partir de la

bitacora de cada dia.

Las respuestas mas recurrentes con las experiencias durante el trabajo

colegiado son:

0 Les gusto participar en las sesiones de trabajo.

o Es importante conocer las experiencias de trabajo aulico de sus
compaferos como ejemplo a seguir.

0 La contextualizacién es importante en la planeacion didactica, para obtener
mejores resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje,

o Fortalecieron el comparfierismo, resaltando la forma diferente de trabajar

dentro de la academia.

Del trabajo en la semana de colegiado llamé la atencion que no sélo
participaron los maestros de la Academia de Matematica Bésica, sino que se
integraron tres maestros que no pertenecian a esta. Es importante reconocer que

a pesar de que algunos profesores también participan en otras academias y que
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estaban trabajando de manera simultanea en otras aulas, se tuvo una asistencia
del 80% al 100%.

5.2 Evaluacion desde los indicadores de logro

En el disefio de la intervencion se definieron criterios e indicadores que
permitieran evaluar el avance del proceso, este apartado presenta la recuperacion

de lo que se ha realizado hasta ahora desde esa perspectiva.
Los criterios definidos fueron cuatro:

1. Resignificacion de los conceptos.
Significatividad del trabajo de academia a los docentes.

3. Planeacion general disefiada que incluya estrategias didacticas acordes
al enfoque por competencias.

4. Planeacién elaborada en colegiado.
5.2.1 Resignificacion de conceptos

Los indicadores de este primer criterio refieren que los educadores deben definir
los conceptos de competencias docentes y acompafiamiento de forma clara,
incorporando elementos nuevos y que utilicen ejemplos relacionados con su
practica. Para obtener la evidencia se aplico el instrumento del esquema Ra-P-Rp,
gue consiste en contestar 4 preguntas para conocer los conocimientos previos

acerca de los conceptos e incorporar los nuevos elementos aprendidos. (Anexo 5).

A partir de este instrumento se identificO que en la primera pregunta ¢Qué
entiendes por acompafamiento docente? se modificaron las respuestas de la
columna “respuesta anterior” a la “respuesta posterior”. En un principio mas del
80% de los docentes refirio que el acompafiamiento docente es el que se da a los
alumnos y solo el 20% mencioné que se relacionaba con hacer equipo en la

academia.
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En la respuesta posterior (Rp) el cambio se identifica en que ahora definen
el acompafiamiento docente como un proceso de mediacion para revitalizar el
guehacer educativo, reencantar a la vida escolar que brinda confianza, que
provoca la madurez socioafectiva, capacidad profesional y experiencias. Esta

definicion fue la definicion generada en el plenario.

La segunda pregunta consistia en mencionar las competencias docentes
gue conocian. En la “respuesta anterior” s6lo mencionan 6 de las 8 competencias
sin ser demasiado consistentes, es decir, cada docente solo escribe una o dos.
Sin embargo en la “respuesta posterior” no solo aparecen escritas las 8
competencias, cada una de ellas es mencionada mas veces (Tabla 13). Esto
arroja evidencia de que los docentes al terminar este trabajo incorporaron

elementos nuevos y fortalecieron los conocimientos previos sobre el tema.

Tabla 1: Resultados del formato Ra-P-Rp de la primera pregunta

Respuesta anterior (Ra) Respuesta posterior (Rp)

Planificar los saberes Planificar los saberes (3) 10

L : Formacion continua (1)
Formacion continua

Evaluacion Evaluacion (5)

Construir ambientes de aprendizaje Construye ambientes de aprendizaje (6)

Domina saberes Domina saberes (2)

Y R S

Participar en proyectos Participa en proyectos (8)

Contextualiza (4)

w| | N O O O O

Desarrollo integral de los alumnos (7)

El tercer reactivo pedia a los docentes que describieran cuales son los objetivos
de la academia. Los educadores mencionan en la “respuesta anterior” (Ra), que
se relnen para planear, establecer acuerdos, evaluar y cumplir con un objetivo

administrativo.

En cambio en la “respuesta posterior” (Rp) los docentes describen con
mayor claridad que los objetivos de la academia son acompafiarlos en la
planeacién, revision y evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, asi

como establecer, proponer y retroalimentar los objetivos del plan de estudio,




97

ademas la elaboracion de materiales didacticos y la aprobacion de guias de

estudio.

La pregunta numero cuatro, referente a cuales estrategias didacticas
conocen los maestros basadas en competencias, arroja que soOlo se tiene la
“respuesta anterior”, pero no la “respuesta posterior” ya que la sesién se prolongo

con los otros conceptos.

Las respuestas obtenidas en el formato Ra-P-Rp permiten suponer que los
docentes incorporaron nuevos elementos, por lo cual se logro el primer indicador,

como se indica en la tabla 11.

Con relacién al segundo indicador en el ejercicio que implicé analizar con
los docentes su practica a partir del instrumento de evaluacion institucional, se

logro evidenciar que los docentes pudieron ejemplificar desde su practica cada

uno de los conceptos revisados. La tablal2 presenta una lista de estos ejemplos.

Tabla 2: Lista de recuperacion de ejemplos

Criterio

Actividades

Ejemplo

Competencias
comunicativas

Logra motivar a
los alumnos y
demuestra que se
preocupa por

El profesor comenta que un chico en particular, que se
blogueaba y era de “no me veas” para que no le
preguntara, siempre estaba asustado en las primeras
sesiones, y hasta que se sinti6 acompafiado y le

ellos. afirmaba que su participacion era importante y oportuna,
empezo a trabajar, salié de su zona de confort y logré
trabajar igual que el resto del grupo.
Promueve el El docente para que sus alumnos trabajen de manera
trabajo en colaborativa, ejemplifica que el equipo de futbol de
equipos para Alemania, actualmente campedn mundial, no podria
incentivar la haber llegado a la final si no trabajaban todos en un

cooperacion y el
trabajo basado en
problemas y
orientado a
proyectos.

mismo sentido, de modo que con uno que falle, afecta a
todo el equipo. Esto afirma que cada uno de los
integrantes tiene una funcion importante en el logro de
sus objetivos y/o metas.

Competencias
pedagodgicas

Pone en préctica
la formacion
formativa
mediante la
revision de
tareas, trabajos y
examenes.

La estrategia que utilizo para evaluar durante la clase,
ya que tengo 15 grupos a mi cargo, es observandolos en
todo momento, primero para que se sientan importantes,

segundo para darme cuenta qué les hace falta a los
alumnos para aclarar y retroalimentar; en cuanto a la
revision de tareas y portafolio lo hago con la calificacion

de ejercicios claves de cada uno de los temas vistos, y
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asi me doy cuenta si quedé claro el tema.

. Alienta a los El docente ejemplifica que motiva los alumnos a la
Competencias . s : : : : :
socioafectivas estudiantes para participacion y evita evidenciarlos si el comentario o

que expresen sus | resultado no es correcto al tema o problema, para que el
opiniones en un alumno se sienta respetado y tomado en cuenta y con
marco de respeto esto siga participando.
y las toma en
cuenta.

Los datos anteriores permiten sefalar que con relacion a este primer criterio la
intervencion logrd la incorporacion de elementos nuevos en el discurso de los
docentes y que pueden identificar en su practica ejemplos de las competencias

docentes.
5.2.2 Significatividad del trabajo de academia a los docentes

El segundo criterio consiste en que “el programa de la academia es significativo y

fortalece las competencias docentes”.

Para evidenciar los supuestos se toman en cuenta cuatro indicadores. Primero el
docente asiste de manera regular a las sesiones de trabajo, después el educador
identifica la utilidad de las sesiones de trabajo y reconoce que le ayudan en el
desarrollo de sus competencias docentes, en un tercer indicador el maestro
expresa que el contenido fue relevante con respecto a las estrategias didactica
para fortalecer su practica educativa y en el cuarto el docente participa de manera

efectiva en las sesiones de trabajo.

Con respecto a la asistencia de los catedraticos a las sesiones de trabajo
colegiado, se observa que es superior a los 15 docentes que pertenecen a la
Academia de Matematicas Basica, ya que también participaron integrantes de las

academias de Matematica Avanzada y Aplicada.
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Tabla 3: Lista de asistencia a la semana de colegiado

Fecha 15 docentes de la Participantes de otras Total de asistencia
academia de academias
matematica bésica
7 de julio 15 4 19
9 de julio 11 4 15
11 de julio 13 4 17

La tabla anterior nos muestra que en promedio la asistencia exclusiva de la
academia es de 86%, pero si se considera el total de docentes que asistieron

frente al total que tenia que asistir, se puede decir que es 100%.

El segundo indicador refiere a que el educador identifique la utilidad de las
sesiones de trabajo y reconozca que le ayudan en el desarrollo de sus
competencias docentes. La forma de evidenciar este indicador es a través de la

lista de cotejo que incluye los siguientes datos.

Tabla 4: Utilidad de las sesiones y trabajo y desarrollo de competencias.

Actividad Si No

1 Asisti puntualmente a las sesiones de trabajo 9 6

2 Mostré evidencias del trabajo realizado 15 0

3 Agregué elementos nuevos a mi discurso 15 0

4 Reconceptualicé los conceptos revisados 15 0

5 Me di cuenta de que el trabajo realizado en la academia me ayuda a 14 !

fortalecer las competencias docentes
6 Cumpli con solicitado en cada sesion 15 0

La tabla anterior nos muestra que fueron utiles las sesiones de trabajo colegiado,
pues la mayoria de los maestros entregd los productos solicitados, ademas agreg6

elementos nuevos para fortalecer las competencias docentes.

Con respecto al tercer indicador se aplicé un cuestionario de 5 preguntas
para evidenciar si fueron relevantes las estrategias didacticas para fortalecer su
practica profesional. En la siguiente tabla se presentan las respuestas mas

recurrentes.
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Tabla 5: Relevancia de las estrategias didacticas para fortalecer la practica docente.

Pregunta

Respuesta mas recurrente

¢, Qué propuesta puedes
aportar al trabajo colegiado?

Que realicen talleres de este tipo en donde verdaderamente
trabajemos en nuestras unidades de aprendizaje.
Que la retroalimentacién nos ayuda a crecer y a fortalecernos
porque identificamos las areas de oportunidad.

Describe algunas de tus
experiencias significativas que
encuentras en esta nueva
forma de trabajo colegiado.

Que fue muy participativo.
Conocer las experiencias de los compafieros.
Que las estrategias didacticas son muy importantes.
Forma de trabajar en equipo y compafierismo.

Menciona qué actividades
realizadas en esta semana de
trabajo colegiado fortalecieron

los objetivos de la academia.

Las estrategias docentes.
Entendimiento de los temas que tenemos que planear.
Cuando nos distribuimos los temas por equipo.
Presentar un organizador grafico con lo mas significativo.

¢ Qué ventajas identificas de
las sesiones de trabajo para el
desarrollo de tus competencias
docentes?

Nos ayuda con la retroalimentacion a reconocer las estrategias.
Que ahora ya las tengo identificadas mas claramente.
Enriquecer nuestro trabajo.

Facilitan el reconocer nuestras habilidades y deficiencias.

¢, Qué propuesta puedes
aportar al trabajo colegiado?

Que realicen talleres de este tipo en donde verdaderamente
trabajemos en nuestras unidades de aprendizaje.
Que la retroalimentacién nos ayuda a crecer y a fortalecernos
porque identificamos las areas de oportunidad.

En las respuestas anteriores se puede ver que por lo pronto, en el discurso de los

profesores, si fueron relevantes las estrategias didacticas para fortalecer su

practica docente.

Finalmente se presenta el indicador sobre si el docente participdé de manera

efectiva en las sesiones de trabajo. Se realizo la siguiente lista.

Tabla 6: Participacion efectiva de los docentes en las sesiones de trabajo colegiado

Actividad S No
. L . 12 3

1 Comparti experiencias de trabajo
2 Participé de forma activa y colaborativa 12 3
3 Mostré evidencias del trabajo realizado 15 0
4 Cumpli con solicitado en cada sesion 15 0

Los datos anteriores arrojan que aunque algunos docentes no compartieron sus

experiencias de trabajo, pues en esa actividad no estaban presentes ya que

participan en otras academias, finalmente si cumplieron con los productos

solicitados.
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5.2.3 Planeacion general disefiada que incluya estrategias didacticas acordes al

enfoque por competencias

El tercer criterio consiste en disefiar la planeacion que incluya estrategias acordes

al enfoque por competencias, los indicadores son tres.

Primero en el disefio de la planeacion se identifican secuencias didacticas que
integran las estrategias. En segundo lugar la planeacion contiene estrategias
didacticas acorde al enfoque por competencias y con el tercer indicador se
modifica el portafolio de evidencias, sus materiales y recursos didacticos desde el

enfoque basado en competencias.

Para lograr evidenciar el primer indicador, sobre el disefio de la planeacion,
se identifican secuencias didacticas que integran las estrategias acordes al
enfoque por competencias; se toma como referencia el formato de la planeacion

didactica de la institucion.

La siguiente tabla muestra un segmento del formato de la planeacion
didactica, donde se puede observar en la primera fila como se estaba trabajando
con respecto a las estrategias. En cambio en la segunda fila se aprecian en la
misma sesion los nuevos elementos que se integran a la planeacion, los cuales
son: la estrategia, acorde al enfoque por competencias, y las actividades a
desarrollar de forma que se vayan logrando los diferentes aprendizajes los
recursos y materiales. Para la evidencia se utilizaron los verbos auxiliares de la

taxonomia de Bloom y Krathwohl (2000).
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Tabla 7: Ejemplo de secuencia didactica.

Temas y Apertura Desarrollo Cierre
duracién
(h)
Sesion 7 | Se retoma el reporte y/o | Elalumno comenta que utilidad le da | Revision de los resultados de
(1h) organizador grafico | ensu v@a_y resuelve los ejercicios los ejercicios realizados y
Nameros | realizado en la sesién de la pagina 18 dgl cuaderno de comentarlog de sus
Racio- anterior y se comenta la trabajo. procedimientos.
nales utilidad de la notacién
cientifica.
Se revisa la pagina 17
del cuaderno de trabajo.
Por medio de lluvia de
idea se comenta en
donde més hacen uso
de la notacion
desarrollada y cientifica
en su vida.
Sesién 7 El docente inicia con el | EIl alumno en plenaria opina los | En plenaria exponen los
(1h) siguiente ejemplo: | posibles resultados de la primera | resultados de los ejercicios
NUumeros | 3+2x5 vy pregunta propuesta, posteriormente establecidos y anotan en su
Racio- cual seria el resultado. . cuaderno la importancia de
nales Posteriormente contextualizando el problema, el uso de los nimeros racionales.
contextualiza esa .alumno, comprende y rt?llauona las Resolucién de ejercicios de
operacién  con las | J€rarquias en una operacion. practica establecidos en el
compras en una tienda: | Resuelve los ejercicios de la pagina cuaderno de trabajo y su
que seria si la galleta | 20 en el cuaderno de trabajo, sin | revision.
cuesta $3 y el refresco calculadora. Tarea: crear un ejemplo de la
cuesta $5 y te pido que vida cotidiana donde se
me traigas una galleta y involucren las jerarquias de
dos refrescos écuanto es operaciones y signos de
el dinero que te debo agrupacion.
dar?

El segundo indicador consistio en identificar si la planeacion contiene estrategias

didacticas acordes al enfoque por competencias, para evidenciar este supuesto se

tomo el mismo ejemplo de planeacién anterior y se utilizé una tabla de cotejo con

los siguientes elementos.
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Tabla 8: Elementos que determina la estrategia por competencia Tobon (2010).

Secuencia anterior Secuencia actual
Elemento
Verbo operativo Revisar, comentar, resolver Plantea, comprende, relaciona,
P ' revisar. resuelve, comparte.
Estrategia. No S
. . Si Si
Contenido componentes de mi
identidad.
o Si Si
Organizacion.
o . L Si Si
Criterio de exigencia principal.
Contexto. No S
Formulacién del problema. No S
Competencia a formar. S S
Estructura los tres saberes S S
Ser, hacer, conocer.
Actividades concatenadas No S
Inicio desarrollo y cierre.

Los elementos que se reflejan en la lista de cotejo anterior nos indican que la
secuencia didactica no tiene claro la estrategia por competencias, pues para
empezar no se contextualiza, la formulacién del problema no es evidente y las
actividades no estan en una secuencia que pueda llegar al logro de la
competencia, sin embargo, en la secuencia posterior al trabajo colegiado ya se
hacen evidentes estas estrategias, sobre todo la contextualizacion que es el inicio

de una buena propuesta para la tactica.
5.2.4 Planeacion elaborada en colegiado

Los indicadores del criterio sobre la planeacion colegiada son cuatro: en el primero
el docente comparte experiencias y conocimientos; en el segundo el educador
participa de manera democratica para la toma de decisiones; en el tercero el
maestro identifica una forma nueva de trabajo colegiado y en el cuarto se genera

un documento que presenta la firma con todos los profesores que participan.

El primer indicador refiere a que el docente compartio experiencias y
conocimientos, para evidenciar la situacion se aplic6 como instrumento una lista

de cotejo. En la siguiente tabla se muestra con los resultados que efectivamente el
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80% de los educadores participaron de manera efectiva y expusieron sus

experiencias y conocimientos.

Tabla 9: El docente comparte experiencias y conocimientos

Actividad S No
. Lo . 12 3
1 Comparti experiencias de trabajo.
2 Participé de forma activa y colaborativa. 12 3
3 Mostré evidencias del trabajo realizado. 15 0
4 Me involucre en la toma de decisiones. 14 1
5 Tomaron en cuenta mi punto de vista para los acuerdos. 15 0
6 Se tomaron en cuenta acuerdos de manera colegiada. 15 0

El segundo indicador describe que el docente participé de manera colaborativa
para la toma de decisiones, el instrumento anterior evidencia que en los acuerdos
fueron tomados en cuenta los puntos de vista de todos integrantes de la academia

que asistieron a las reuniones de trabajo colegiado.

El tercer indicador responde si el docente identificO una forma nueva de
trabajo colegiado. Para constatarlo se aplico un cuestionario donde las respuestas
con mayor registro clarifican que el educador fue muy participativo, que es
importante conocer las experiencias de los compafieros, que fue relevante
introducir temas que pueden ayudar a mejorar su practica docente como las
estrategias didacticas y la forma de trabajo colaborativo, es decir, se organizaron
los profesores para realizar cada uno diferentes actividades, de acuerdo a sus
habilidades, para lograr un objetivo en comun. Esto ayudo a mejorar el
comparierismo, lo cual nos deja ver que se lograron los objetivos de la academia,

siendo esta el espacio de compartir.

El ultimo de los indicadores pregunta si se gener6 un documento que
presenta la firma con todos los docentes que participaron. Para mostrarlo se
brinda como ejemplo el formato de actividades de apoyo a la docencia, en el cual
se puede ver que estan programadas dentro de las reuniones de trabajo colegiado
durante el semestre, para continuar con los trabajos de intervenciéon. (Anexo 8 y
9).
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5.3 Evaluacion desde laresolucion del problema

En la escuela Preparatoria No. 9 se encontrd, a partir del diagnostico, que la
institucion presentaba el siguiente problema de intervencion: los docentes carecen
de estrategias educativas congruentes con el trabajo por competencias y no saben
coémo disefiar materiales didacticos que apoyen este enfoque de aprendizaje.

Esta intervencion tuvo como objetivo “fortalecer las competencias docentes
relacionadas con las estrategias y elaboracién de recursos didacticos para que

respondan al enfoque de aprendizaje por competencias”.

Para cumplir el objetivo se plante6 la hipotesis de accion que consiste en
implementar un plan de trabajo de acompafamiento y formacién docente con
relacion en estrategias y la elaboracién de materiales didacticos, en ambientes de
trabajo colegiado en la Academia de Matematica Bésica, para que los docentes
disefien estrategias de trabajo y materiales didacticos adecuados al enfoque de
aprendizaje basado en competencias.

Respecto a las lineas de accion la primera se nombro “procesos internos de
la academia” y tuvo como propésito modificar las acciones que se realizan en ella,
dando mayor énfasis a las actividades de tipo académico, las cuales lograron
evidenciar un cambio en la metodologia. Los docentes si expresaron la diferencia
de trabajar en la institucion, siendo ésta muy buena para lograr que se sintieran
acompafados en los procesos de formacion y actualizacion, y no soélo en los de

tipo informativo.

Otra de las caracteristicas de los procesos internos es que la asistencia a
las reuniones de academia, la participacion y toma de acuerdos por parte de los
docentes era pobre, sin embargo, los instrumentos utilizados para evidenciar la
respuesta a la linea de accién mostraron que los educadores asistieron hasta un
80% vy participaron de manera activa, ya que entregaron los productos solicitados

y fueron considerados sus puntos de vista en la toma de acuerdos. Todas estas
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caracteristicas motivaron a los docentes, situacion que derivo en el reconocimiento

de un cambio en la forma de trabajo colegiado.

En la Linea 1 se observé que es distinta la metodologia que se llevd a cabo
dentro de la academia, pues los docentes comentaron que sus reuniones no solo
son para cumplir un objetivo administrativo, sino que representan el espacio en
donde se comparten experiencias y fortalecen las competencias docentes para

mejorar su practica.

La segunda linea de accion, “formacion y aprendizaje docente”, pretendio
que a través de la reconceptualizacion de las competencias docentes y del
acompafiamiento pedagogico, el profesor aprendiera a disefar estrategias
didacticas y materiales acordes al enfoque de competencias, por lo que se trabajé
hasta este momento se puede decir que el resultado ha sido significativo con

respecto a las estrategias, y falta fortalecer la modificacion a materiales.

En cuanto a la linea 2 de implementacion de las estrategias y modificacion
de materiales didacticos en la planeacion, antes los docentes no tenian claro

sobre qué tipo de tactica didactica podian utilizar para el logro del aprendizaje.

El educador no contextualizaba y no utilizaba de forma concatenada las
actividades, en cambio, en los instrumentos y productos solicitados durante la
semana colegiada se mostraron los cambios progresivos, que se pueden
evidenciar en la planeacion didactica elaborada de manera colectiva por el equipo

de docentes de la academia.

Por otra parte, en lo que respecta a la modificacion de los materiales
didacticos (portafolio), lo que se identificO sobre este punto es que el material
utilizado refiere a un cuaderno de trabajo y no a un portafolio; se identificaron
algunos de los ejercicios para modificar, los cuales se entregaron a los autores del

de trabajo.

A través de los resultados de la intervencién se considera que hubo un

progreso paulatino y que se requiere continuar con las siguientes sesiones y
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reuniones de academia programadas, en las que se dirija la linea de accién 2 de
formacion de los docentes para seguir fortaleciendo las estrategias basadas en
competencias, tener mas claro las modificaciones a los materiales y evidenciar los
cambios. Cabe resaltar que esta linea de accion 2 es soOlo una primera parte de
formacion, ya que con base en los avances logrados, en esta primera etapa se

planearan las préximas reuniones de trabajo.

Esta etapa de intervencion nos demostré que se han logrado cambios
progresivos a partir de la implementacion del plan de trabajo, a través de la
estrategia sobre el acompafamiento y formacion docente en la Academia de
Matematica Basica, en donde los maestros disefiaron las estrategias didacticas y
modificaciones al material (cuaderno de trabajo), acordes al enfoque de

aprendizaje basado en competencias.
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Conclusiones

En conclusion se presenta la recuperacion de la experiencia durante la
elaboracion del proyecto, que se llevé a cabo en la Preparatoria 9, con respecto al
“fortalecimiento de las competencias docentes relacionadas con las estrategias y
elaboracion de recursos didacticos para que respondan al enfoque de aprendizaje

por competencias”.

Primero la experiencia se recupera desde la gestion directiva con la
intencidn de acercarse a la problematica institucional, para involucrarse con los
docentes a través de la gestion curricular y modificar algunas acciones que se

realizaban y que afectan a la practica docente.

En segundo plano se presenta la importancia de la implementacion del plan
de accion para la mejora de la calidad educativa y, finalmente, se realiza una
reflexion acerca de los aprendizajes, desde la gestién, durante el proceso de

intervencion.

La gestion directiva

La gestion directiva la entendemos como la movilizacion de recursos en los
diferentes ambitos administrativos, curriculares, socioculturales y politicos en una
institucién, orientados al logro de objetivos a través de planificar, dirigir, coordinar
y evaluar las acciones que lleven a la mejora continua, es decir, ser capaces de

disefiar estrategias que provoquen un cambio significativo en la calidad educativa.

Por lo que con base en la gestién curricular, como ambito de la gestion
directiva, se realiz6 un acercamiento hacia la problematica que presentaban los
docentes acerca de su practica tradional y esto significd planear las acciones que

se llevaron a cabo.

El fortalecimiento del disefio de estrategias didacticas, con un enfoque por

competencias, permitié6 evidenciar que el plan de accién que se aplicé fue un
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ejercicio pertiente a la mejora de la practica por competencias y que la academia

fue el espacio ideal para llevar a cabo la intervencion.

Para realizar el trabajo desde la academia fue necesario reconocer la
problematica presentada: a apartir de los conocimientos empiricos se lograba
identificar la carencia de una practica por competencias, por lo que se realizé un
diagnéstico que nos reflejé con mayor claridad las causas que provocaban esta

situacion.

Los resultados del diagnostico nos dieron la pauta para realizar un plan de
accion e implemetar, a través de la estrategia del acompafiamiento docente en la
academia, la movilizacion de los involucrados en la problematica referente a las
carencias en la elaboracion de estrategias y materiales didacticos con un enfoque

por competencias.

Se formo un equipo elaborador, con las interventoras y el presidente de la
Academia de Matematica Basica, siendo esta una accién innovadora porque se
reunen la experiencia y liderazgo del presidente, con la formacion de elaboracion
de la propuesta de intervencion para solucionar las necesidades que se tenian, es

decir, se articuld la teoria con la practica.

Una de las ventajas de formar el equipo elaborador es que a partir de la
estrategia de acompafiamiento, el presidente de academia se apropio del proyecto

porque considero pertinente la forma de trabajo colaborativo.

El directivo comentd en su discurso que no sabia qué acciones aplicar para
la transformacion de la practica docente, por lo que se mantuvo activo, abierto, ya
gue con la intervencién él seria el principal beneficiado para fortalecer su gestiéon

dentro de la academia.

A partir de la metodologia del trabajo realizado en la linea 1 con el
presidente de academia, se obtuvo un esquema sobre los conceptos de
acopafiamiento, este esquema explica el reencantamiento hacia el maestro, la

impotancia del objetivo de la academia para fortalecer las competencias docentes
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y la elaboracion de estrategias y materiales didacticos con un enfoque por
comptencias, que sirvieron como referencia para las actividades de la linea 2 de

formacién y aprendizaje de los docentes.

Con respecto al programa que se realiz6 para implementar en la semana de
colegiado, se planearon tres sesiones de cuatro horas, ya que anteriormente solo
se trabajaba un sesion de dos horas, en las que todos los docentes se

involucraron para participar y compartir sus experiencias.

Una de las aportaciones relevantes al momento de realizar el programa de
trabajo colegiado, relacionado con la linea de accion 2 de formacién y aprendizaje
en los docentes, fue haber invitado a una persona externa a la academia, pues
generd puntos de vista, enfoques y perspectivas sobre la elaboracion, uso y

aplicacion de las estrategias didacticas,

A través de la incursion de un elemento externo los educadores encontraron

un discurso diferente, atractivo y sobre todo util para su quehacer educativo.

La intervencién fue primordial desde la academia, porque los docentes
demostraron sus habilidades y conocieron sus fortalezas, pues desde la primera
sesion cada equipo elaboré diferentes gréaficos para interpretar la resignificacion
de los conceptos acerca del acompafiemeinto docente, estrategias didacticas y el
objetivo de la academia.

También los maestros identificaron con mayor claridad cada uno de los
apartados de la planeacion, y uno de los logros inesperados fue que se dieron
cuenta de la importancia de la contextualixacion del tema o problema, como parte

primordial de la planeacion.

A partir de esta contextuaizacion se implementaron las estrategias
didacticas basadas en comptencias de una manera mas pertinente, planeado las
actividades concatenadas y utilizando de manera secuencial los verbos para el
logro de un objetivo general, ademas los profesores utilizaron y adeacuaron los

materiales basados en un enfoque por comptencias.



111

Otra caracteristica importante que se reflejé fue que la elaboracion de la
planeacién didactica, que se realizaba sélo por dos profesores, a partir del trabajo
de intervencién fue generada por alrededor de 15 docentes, por lo que las
perspectivas de las estrategias didacticas basadas en competencias fueron mas

variadas.

Por lo tanto, con respecto a la linea 1 de los procesos internos de la
academia, el hecho de formar un equipo elaborador con el presidente y
acopafarlo en su gestion para generar el programa de trabajo colegiado, ayudo a
modificar el trabajo que se realizaba, brindando mayor enfasis al trabajo

académico que se convierte en un espacio de aprendizaje.

En cuanto a la linea 2 de formacién y aprendizaje en los docentes, se logro
acompanfarlos y fortalecerlos para recuperar los conceptos sobre las estrategias y
materiales didacticos para la elaboracion de la planeacion del Médulo 1 de la

unidad de aprendizaje de Matematica y Vida Cotidiana I.

Finalmente la forma de trabajo colegiado que se realizé, llamd la atencién a
otros presidentes, pues solicitaron informacion y materiales para implementarlo en

sus academias, por lo que poco a poco se va difundiendo la informacion.

Esta difusion nos muestra que el plan de accion, hasta este momento, ha
generado un despertar en la institucion, lo que representa la posibilidad de mejorar

en la calidad educativa.

Uno de los elementos mas importantes en las modificaciones a la
planeacién, fue identificar el problema significativo del contexto, la utilizacion de
los verbos auxiliares de Bloom (2000) y Biggs (2006), asi como la eleccién de la

estrategia.
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Calidad educativa

La calidad educativa la entendemos como una forma de responder a las
necesidades y al contexto que tenemos en la institucion. Implica un constante

movimiento, que a su vez depende de varios ejes para su definicién y evaluacion.

La eficacia la percibimos como la capacidad de lograr los objetivos, la
eficiencia como lograr lo mismo, pero con menos recursos. Otro elemento es la
equidad para dar mayor apoyo a los que mas necesitan, es decir, unificar la
educacién para todos. La relevancia quiere decir que los aprendizajes seran

significativos en su quehacer cotidiano.

De esta manera el plan de accion que se llevo a cabo cubridé las
expectativas de calidad educativa desde la eficiencia y eficacia, pues los objetivos

de la intervencion se lograron con la menor cantidad de recursos y tiempo.

Por otro lado, la equidad se refleja a través del acompafamiento de todos
los docentes de la academia de matematica para solventar las necesidades que

en ese momento tenian.

Finalmente la relevancia de esta intervencion: es evidente cuando los
docentes, de manera colegiada, disefian las estrategias didacticas para la

planeacion.

Nuestros aprendizajes relacionados con la gestion directiva

El trabajo de intervencion que realizamos nos posiciondé como equipo directivo aun
cuando la formacion profesional y el area de trabajo son distintos, la insercién en
el ambito pedagdgico fue significativo, ya que en lugar de obstaculizar propicio
sinergia a la hora de involucrarnos con el grupo de docentes para realizar las

sesiones por academia.

Por un lado se eficientdo el trabajo en academias desde el area de

matematicas gracias al conocimiento y dominio de la disciplina de una de
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nosotras, pero por otro lado el trabajo desde la funcion de ser docente y con la
experiencia de haber pertenecido por un largo periodo como presidente de
academia, permitid articular nuestros conocimientos y generar mayor COmpromiso

para realizar las actividades propuestas en nuestro plan de accion.

Gracias a esta diferencia se enriquecio el trabajo y los escenarios de trabajo
mediante el acompafamiento docente para fortalecer sus competencias,
esencialmente en la elaboracion de estrategias didacticas que le permitan al
docente modificar de practica tradicional basada en la repeticion de contenidos a
una basada en competencias en la que se evidencien los conocimientos

conceptuales, procedimentales y actitudinales.

A continuacién se presentan los conocimientos que adquirimos durante la
implementacion del proyecto y durante la formacion de la maestria, aunque se
presentan de manera individual, cada uno de ellos se complementaron durante el

disefio e implementacién de nuestro quehacer de directivos.
Ma. Mercedes Baltazar Franco

Reconocer que la gestion es sistémica y que cada uno de los ambitos educativos
se interrelacionan, de tal manera que el movimiento de uno repercute en el otro,
esto me permitié incidir en la gestién curricular el trabajo por academias, aun
cuando el espacio en que me ubico es desde la gestion administrativa, sin

demeritar este &mbito ya que ésta es la base para que lo académico funcione.

La gestion directiva implica planear y dirigir los procesos de ensefianza-
aprendizajes de manera colegiada con el equipo docente, para profundizar en la
actualizacion y manejo de estrategias didacticas que repercuta en la mejora

educativa e incida en los aprendizajes de los estudiantes.

Descubri que el trabajo de academia no consiste en solo informar a los
docentes sino que es un espacio que le permite al docente abordar los problemas
de ensefanza-aprendizaje y de generar equipos de trabajo cuyo centro sea el
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aprendizaje de los alumnos y permitan fortalecer la calidad educativa desde el

ambito curricular.

Trabajar de forma colaborativa con el presidente de academia nos ayudo a
pasar de un trabajo administrativo a uno que genere en los docentes un espacio
de reflexion y acompafiamiento que les permita mejorar los escenarios del trabajo

académico.

Los indicadores de evaluacion son instrumentos que me brindaron la
posibilidad de descubrir que actividades propuestas funcionaron y cuéles de ella
requieren ajustes y a su vez te permiten retomar el rumbo para avanzar en la

consecucién de los objetivos propuestos en el proyecto e incluso visionar otros.

Durante el proceso de mi formacion como directivo descubri que el éste
tiene la funcion de dinamizar la cultura de trabajo de los docentes en la academia
y de responsabilizarse de las actividades que se realizan para el logro de la
calidad educativa que consiste en lograr que los alumnos aprendan lo
intencionado en el curriculum, dominen las competencias propuestas por el SEMS
y formar mejores personas para que logren insertarse en la sociedad de manera

responsable.
Maria Guadalupe Medina Rodriguez

Lograr articular un trabajo colaborativo en donde se intenciona un trabajo desde la
gestion educativa y desde la posicion que tiene el presidente de academia, me
permitié intervenir en el trabajo con el equipo docente para abordar las practicas
pedagogicas y asi poder elaborar de manera conjunta las estrategias didacticas
basadas en competencias.

Realizar el diagnostico, me ayudd a detectar las necesidades vy
problematicas educativas y generar herramientas para elaborar acciones

estratégicas y trazar lineas de accion para lograr los objetivos del proyecto.
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Aprendi que gestionar es mejorar la calidad educativa, desde el trabajo con
los docentes en academias, a pesar de mi desconocimiento en el area de las
matematicas, ya que lo esencial en la gestién, es dinamizar al equipo docente

para la mejora de los aprendizajes.

Involucrarse con los docentes me permitid propiciar el aprendizaje en el
equipo de intervencion, mediante el disefio de escenario de aprendizajes al lograr
que se involucraran en la elaboracion de estrategias didacticas y enriquecer el

trabajo en comun para incidir en la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Dirigir a los docentes de la academia para que asistan, participen y trabajen
de manera colaborativa, me ensefi0 a involucrar a la comunidad educativa para

gue sean capaces de tomar decisiones desde la academia de manera colegiada.

Evaluar nuestro plan de accion, me ayudoé a contrastar lo planeado con los
avances logrados en el trabajo en la academia y a la vez me permitiéo reconocer
las limitaciones del trabajo realizado, lo cual obliga al equipo directivo a replantear
las necesidades y la forma de abordar las probleméticas.

Durante mi etapa de formacidn en la maestria, cada una de las asignaturas me dieron
herramientas que me ayudaron intervenir en mi practica de gestion directiva y descubrir que la
formacién es un proceso gradual en donde la practica te ayuda a descubrir y a reafirmar los
aprendizajes de ser directivo.
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Anexo 1: Encuesta para docentes de la academia de matemética

Este cuestionario pretende conocer las causas que impiden modificar la
practica docente en el aula. La informacion que proporcione es estrictamente
confidencial, con la finalidad de implementar un proyecto de intervencion para

mejorar la calidad educativa que ofrece la nuestra institucién.
Le pedimos su apoyo contestando las siguientes preguntas.
Gracias por su tiempo y colaboracion.

¢, Cual es el objetivo de las reuniones de academias?

2. ¢Describe el proceso mediante el cual se llega a los acuerdos en la

academia?

Menciona por lo menos 4 competencias docentes.

¢En qué situaciones aplicas cada una de estas competencias docentes,
mencionadas en la pregunta anterior?

5. ¢Consideras que durante las reuniones de academia el trabajo fortalece las
competencias docentes?

6. ¢Cudles de las acciones que realizas en la academia fortalecen las
competencias docentes?

7. ¢De gué manera los acuerdos en la academia fortalece a las competencias
docentes?

8. ¢Cudles de los apoyos que recibes en el espacio de la academia,
consideras que fortalecen tu desempefio en relacion a las competencias
docentes?

9. ¢Qué crees que te falta de apoyo para tu fortalecimiento de las
competencias docentes?

10.¢Cuales cursos de capacitacion consideras se te han ofrecido para
fortalecer tus competencias docentes?

11.;,Consideras que la academia le fortalece a tu desempefio de

competencias docente?
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Anexo 2: Entrevista para el presidente de la academia de matemética
basica

1. ¢Cuél es el objetivo de la academia?

2. ¢Cuales son las necesidades de los docentes en cuestién del
fortalecimiento de sus competencias en relacion a la evaluacion de
COPEEMS?

3. ¢Cuales son las acciones que intencionas para fortalecer las
competencias docentes?

4. ¢Cuales son las acciones realizadas en la academia para fortalecer

las estrategias didacticas y la elaboracion de materiales didacticos?
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Anexo 3: Orden del dia de las sesiones de trabajo colegiado

Orden del dia primera sesion de 7 de julio.

o o M w DN RE

Bienvenida por el Mtro. Secretario de la Institucion
Presentacion del plan semestral

Refrigerio

Reconceptualizacion de conceptos

Coevaluacion docente

Plenaria

Orden del dia segunda sesién 09 de Julio

6.

ok~ 0N BE

Recuperacion de la sesion anterior

Coevaluacioén

Refrigerio

Exposicion del Mtro. Julian Molina

Exposicion de estrategias docentes

Plenaria

Orden del dia tercera sesion 11 de Julio

1.

Desayuno

Recuperacion de la sesion anterior

Organizar a los docentes en 4 equipos, y repartir materiales y un tema
del Modulo | de Matemética y Vida Cotidiana |

Cada equipo discuten y analizan los contenidos tematicos a
desarrollar, para recuperar la informacién, de la planeacion y portafolio
del Modulo | de Matemética y Vida Cotidiana |.

Seleccionan las estrategias y actividades para realizar con los alumnos
basadas en competencias, tomando en cuenta las aportaciones de
Tovar M. (2011) y Tobon (2010).

Construir las actividades a modificar del Médulo I. de la planeacion y
portafolio de la unidad de aprendizaje curricular de Matematica y Vida

Cotidiana l.
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7. Exposicion de las estrategias y ejemplos modificados en la planeacion y
portafolio respectivamente, del Mddulo | de Matemética y Vida Cotidiana
| por cada equipo.

8. Recuperacion aprendizajes.

9. Contestar cuestionario.

10.Firmas de los acuerdos de academia, para elaboracion de plan de

trabajo semestral.
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Anexo 4 Discurso del secretario.

1.- Bienvenida.
Por el Mtro. Secretario de la institucion quien menciona el siguiente discurso:

Establece los impulsos que se han estado llevando a cabo acerca de los
trabajos de las maestrias que se han apoyado en la Prepa No. 9, particularmente
sefalando los factores de éxito que fortalecen el ambiente laboral de la escuela.

Se trabaja en la implementacién de la RIEMS (apoyo a diferentes tesis)

para los elementos de calidad de la misma en la prepa 9.

El desarrollo de las actividades académicas al interior de las diferentes
academias de matematicas, son actividades que se han impulsado dentro de la
escuela para que los proyectos educativos que se realizan al interior de la escuela,

se revisen de la mejor manera posible.

“Hemos trabajado cerca de 30 afos en la ensefianza de las matematicas,
desde un modelo tradicional autoritario, en el cual el docente ha trabajado de
manera impositiva; debemos reconocer qué tipo de practica y resultados hemos
estado observando y debemos admitir que la transicion armoénica del modelo
tradicional al modelo de competencia, define elementos de inseguridad y de
incertidumbre cuando deja en manos del estudiante el aprendizaje; tenemos que

desarrollar nuevas estrategias, nuevos modelos”.

El Mtro. Secretario de la Preparatoria hizo hincapié sobre el trabajo de
intervencion y comentd que se ha platicado consensualmente con los directivos,
sobre el desarrollo de ciertas inercias que obstruyen la innovacion y la creatividad
en los alumnos, tratando de buscar nuevos elementos que nos apoyen con este
nuevo enfoque que nos obliga a utilizar nuevos modelos que dejen atras el modelo

tradicion.

“Los invito a hacer un autoexamen para que noten si realmente se cumple

la calidad y examinen los resultados y vean lo que estamos obteniendo”.
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“El trabajo tiene como objetivo apoyar el trabajo académico del colegio de
matematicas, siendo un trabajo de asesoria, acompafiamiento, para seguir sin
temor, sin censura, sin afectacion y se trata de detectar las problematicas y
planteamiento a consideracion para los propios responsables para que estos
trabajos avancen de la mejor forma en la academia; el cual se fundamenta en los
resultados que ustedes mismos han externado y que ellas han configurado en un
conjunto de causas y efectos, problemas y soluciones; no podemos cerrarnos,
debemos abrirnos a la evaluacion y ser observados, no debe preocuparnos, y les

garantizo que no existe la idea de sefialar errores, sino de establecer soluciones.”
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Anexo 5: Puntos a tratar para el plan de trabajo semestral

El Mtro. Presidente de Academia de Matematica Basica abre la sesidén para
los acuerdos de la academia, por lo que se desahogan los siguientes puntos que

fueron parte del plan de trabajo semestral:
Reuniones para esta semana

» Matematica béasica (lunes, miércoles y viernes de 9:00 a 12:00
horas).
= Matematica avanzada (jueves de 9:00 a 12:00 horas).

= Matematica aplicada (martes de 10:00 a 12:00 horas).
Reuniones de las academias

= Convencionalmente se realizan todas juntas, hay diferentes
academias, y a las 5 semanas para que las sesiones empaten con el
examen departamental.

= Se fija la primera reunién el lunes 22 de septiembre a las 12:00
horas; la segunda reunion queda para el martes 28 de octubre a las
12:00 horas y la tercera queda sujeta a autorizacion para el 26 de
noviembre a las 12:00 horas en el plantel Santa Anita. Las tres

academias sesionaran una hora cada una.

Material bibliografico de apoyo

= Los portafolios del siguiente semestre estan en proceso para el
calendario 2015 A, su integracion sera hasta entonces.
= Se queda de acuerdo para continuar con el uso del portafolio y su

integracion hasta el 2015-A.

Estrategias metodoldgicas
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Se contindia con la estrategia de aprendizaje por competencias, con
el apoyo a la docencia y ademas tutorias.

Se acuerda integrar las reuniones sabatinas de tres horas para
trabajos de investigacion, para cuestionar la practica y poco a poco ir
integrando desde matematica bésica hacia matematica aplicada,

comparaciones y asuntos que resultan pertinentes.

Evaluacion porcentaje de Matematica basica

Procesos 40%

Productos 40%

Actitudes y valores 10%

Evaluaciones 10%

Queda pendiente la integracion de los elementos y ponderaciones

para las demas academias.

Ponderacion de la tabla dinamica

Es la primera vez en que se tendran dos entregas de las tablas

dindmicas y es preciso.

Planeacién Didactica y Plan Clase

Es preciso entregar las planeaciones didacticas y planes clase
haciendo los ajustes de las fechas y contenidos para que se integren
las modificaciones para el calendario 2015-A y por lo tanto, se
ajustara el formato de paginas para que aparezca la inscripcion Nivel
Il del SNB.

Responsables de academias

Se deben integrar los responsables y los enlaces para facilitar la
comunicacion entre las academias y el Médulo Santa Anita.
Se modifica la fecha de la reuniébn de matematica aplicada y se

establece que el viernes se firman los formatos correspondientes
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para matematica basica, el martes para matematica aplicada y el

jueves para matematica avanzada.

Examen Diagnadstico

Trabajar de manera individual e insertarlo mas, hacia el grupo, como
actividad para el manejo de estrategias, en la primera semana o la
segunda se llevaria a cabo su aplicacién considerando la interrupcién

de actividades que se realizaran durante el semestre.

Examen Transversal

Se habia acordado que el promedio sea el representativo para el
grupo completo y la seleccion se debera hacer con relacién a tener
un referente de las condiciones del examen, errores y problemas con
los reactivos. Se define que el porcentaje sea del promedio del grupo

y se pondera con relacion a 5 puntos posibles.

Examen Departamental

Enviar reactivos para hacerles cambios a los que se tienen.
Establecer la propuesta definiva de los departamentales
modificando por lo menos los detalles de los reactivos revisados en
la reunion del semestre anterior.

Las hojas de encuadre deberan tenerse en la primera sesion para
gue la tengan el concejal del grupo y tienen que entregarse a

prefectura a mas tardar en la primera semana de clases.



Anexo 6: Formato de Ra-P-Rp
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Ra (respuesta anterior)

P (pregunta)

Rp (respuesta posterior)

¢, Qué es el acompafamiento
docente?

¢,Cudles son las
competencias docentes?

¢, Cudles son los objetivos de
la academia?

¢, Cudles estrategias
didacticas conoces basadas
en competencias?




Anexo 7: Instrumento de desempefio docente.

Instrumento: Observaciones respecto al desempeio de los docentes.
Modalidad Escolarizada
Coevaluacion
Escuela Preparatoria No. 9

Nombre del profesor:
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Unidad de aprendizaje:

Ciclo: Horario: Turno:

Espacio de aprendizaje donde se lleva a cabo la valoracién:

Numero de estudiantes: Fecha de la observacion:

NOTA: El desempefio de los profesores se verificara mediante observaciones en el espacio de aprendizaje, de sus actividades e

interacciones con los estudiantes.

La valoracion al desempefio del docente en el espacio de aprendizaje (aula, laboratorio o taller), se considera:

A =muy bien, B=bien, C=mal, D =insuficiente E =no se observé la competen correspondiente.

Competen
ciaa Actividades
evaluar

Valoracion

A

B

C

D

E

1. Explica con claridad los objetivos, propdsitos y competencias a lograr en el
tema del curso o unidad de aprendizaje que se esta tratando.

2. Promueve el uso del debate y la discusién entre los alumnos.

3. Escucha los puntos de vista y promueve la libre exposicion de las ideas y
opiniones.

4. Estimula la participacion activa de los estudiantes.

5. Logra motivar a los alumnos y demuestra que se preocupa por ellos.

6. Promueve el trabajo en equipos para incentivar la cooperacion y el

Competencia Comunicativa

aprendizaje basado en problemas y orientado a proyectos.

1. Motiva a los alumnos a adquirir nuevos conocimientos mediante el trabajo
individual y colaborativo.

2. Estimula a los alumnos para que construyan su propio conocimiento y los
orienta sobre las fuentes de informacidn. Utiliza diversas estrategias de

dgica

7

aprendizaje y no sélo la exposicion oral.

3. Pone en prdctica la evaluacion formativa, mediante la revision de tareas,
trabajos y exdmenes. Explica la manera de solucionar errores o insuficiencias
en el aprendizaje y destaca los aciertos, independientemente de la evaluacion
que conduce a la certificacidn (evaluacion sumaria).

4. Favorece en clase el trabajo colaborativo y la interaccion entre alumnos y

Competencia Pedag

docente, lo que facilita la comprensidn y el aprendizaje de los temas.

5. Lleva una buena conduccion de la clase (introduce el tema, desarrolla los
puntos principales, interactia con los estudiantes e induce su participacion).

6. Utiliza recursos tecnoldgicos para facilitar la comprension y el aprendizaje.
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7. Motiva y orienta a los estudiantes para que localicen, analicen y
aprovechen informacidn de distintas fuentes bibliograficas o digitales.

8. Muestra un conocimiento amplio y actualizado de los temas que esta
tratando.

9. Emplea los materiales educativos disponibles en el aula, laboratorio o taller
en que realiza su actividad docente.

1. Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias, valores, ideas y
practicas sociales entre los estudiantes.

2. Favorece el didlogo como mecanismo para la solucién de diferencias o
discrepancias entre los estudiantes.

3. Estimula la participacion de los estudiantes en la definicion de normas de
trabajo y convivencia, y las hace cumplir.

4. Promueve el desarrollo de una conciencia civica, ética y ecoldgica en los
estudiantes, asi como su interés por su escuela, su comunidad y el entorno
global.

5. Alienta a los estudiantes para que expresen sus opiniones en un marco de

Competencia socioafectiva

respeto y las toma en cuenta.

6. Facilita la integracién armdnica de los estudiantes al entorno escolary
favorece el desarrollo del respectivo sentido de pertenencia.

Definiciones:

Competencia Comunicativa. Capacidad del profesor para comunicar sus ideas y motivar a los
estudiantes a expresar las suyas mediante la argumentacion y la discusién, escuchando el punto
de vista de los demas.

Competencia Pedagogica. Capacidad del profesor para: a) Estimular a los estudiantes a aprender
mediante estrategias de aprendizaje basadas en el trabajo cooperativo y el autoaprendizaje;

b) Promover aprendizajes mediante estrategias eficaces, de manera sistematica y organizada,
para el desarrollo de las competencias del MCC.

Competencia Socioafectiva: Actitudes del profesor para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes y crear un clima emocional adecuado.

Comentarios y recomendaciones:




Anexo 8: Evidencia de acuerdo formado por todos los docentes.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ESCUELA PREPARATORIA MNUM. 9

Actividades de apoyo a la docencia

En la Ciudad de Zapopan, Jalisco., a los 11 dias del mes de julio del 2014, se redne |2 academia de Matematica Basica del Departamento de

M. icas, para p las acti de apoyo a la docencia de la academia, durante el ciclo escolar 2014 "B”, quedando distribuidas de
la siguiente forma:

1- Olimpiada Universitaria de Matematicas Mes de octubre Segun convocatoria
2. Cursa de preparacidn para la prueba de aptitud acédémi:a | Septie}'vihre a | 12:00-14:00 | Aulas asignad.;s
| noviembre
_3.- ) Se-ﬁliembre a | 13:00-14:00 Aulas asign_.;d;s
diciembre
'4.-_ Orienta cit;;r; éducativa auxiliar Todo el semeslre‘ - Grupos asignados
_5.'- Tutorias N o m&n el semestre | Grupos asignados
: Sesiones de rr:;bajo :nlegi;do para la revision y posible adecuacisno | 7-11 iulio 900 a 13:00 | Sala de gobierno
actualizacion de las estrategias metodoldgicas del trabajo por 27 de septiembre
competencias.,
25 de octubre

Se firma y se da por terminada la presente acta a las 15:00 hrs., en las instalaciones de la escuela preparatoria No., 9,

ATENTAMENTE
Av. Mateo del Regil y Tlalpan s'n, Col, El Briseho, C.P; 4

%] i‘""amﬂl‘ Fapapan, Jalisc o Teléfonos [$2] (331[3686-9113] Fax [52] (33)[ 36844
SNB Bacillerts wew.prepatentinea.com. prepa.aveve facchook.com Twitter: @ EscPrep?lidets
T Frnail: prepa® i sems.udz. mx

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ESCUELA PREPARATORIA NUM. 9

“PIENSA Y TRABAJA”
ZAPOPAN, JALISCO, 11 DE JULIO DEL 2014

Nombre de los integrantes de la academia de Matematica Basica "‘ Firma

1 | ARMENTA ROMERO JOVITA

2 | BALTAZAR FRANCO MA. MERCEDES B

3 | BLACKALLER CUELLAR ORALIA o o
4 | FRANCO MENDOZA BEATRIZ ELIZABETH
5 | GALLEGOS TAVERA JOSE TRINIDAD e ) —

6 | GARCIA GARCIA RICARDO

7 | GONZALEZ NAVARRO ROGELIO
8 | GOSTEVA ELENA - .

9 | GUZMAN MACHUCA CARLOS ALBERTO - B R ]
10 | JIMENEZ RAMIREZ MA. ALEJANDRA o o T
11 | LOPEZ ELIZALDE HECTOR ALFREDO

| 12 | MEDINA RODRIGUEZ SUSANA ELIZABETH "
- = -
. — -
:3 OLAZABA EEC<ERRA LUIS FERNANDO - A té,@a- P ‘
14 | PANECATL MARQUEZ DAVID X
S T o v VAR
£ Sistema Nadonal Zapopan. ‘:'\mr\‘uli:-\.::\ Rwl{nrlul;i‘f:"‘jj\“'(lifﬂ kgl P‘““,Tmm.nu]
= de Bachillerato

SNB.

NIVEL I

www.prepadenlinea com. prepa.nueved facehook.com Twitier: @EscPrepdldeG
Loiail: prepad@sems.udg.mx

B oo 2014
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ESCUELA PREPARATORIA NUM. 9

15 | SANCHEZ

MUNOZ NORMA BEATRIZ

16 | SANTANA RAMIREZ SUSANA MARIA

| 17 | SILVA OCAMPO CLAUDIA GABRIELA

1% Aasd

A Eaorires

SNB

NIVEL

Niete Davaja s

& Hage
TLomEel | jeurie
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F7 000853 2014
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Anexo 9: Planeacion didactica elaborada de manera colegiada

1. DATOS GENERALES

Fecha de elaboracién: 11 de julio de 2014.

Escuela: Preparatoria Regional No. 9

Departamento: MATEMATICAS Academia: MATEMATICA BASICA

Grado: 1° Ciclo escolar: 2015-A

Unidad de Aprendizaje: MATEMATICA Y VIDA COTIDIANA |

COMPETENCIAS GENERICAS

COMPETENCIA 4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cédigos y herramientas apropiados.

Atributos:

4.1 Expresa ideas y conceptos mediante representaciones linglisticas, matematicas o gréficas.
COMPETENCIA 5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos

establecidos.
Atributos:

5.1 Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos

contribuye al alcance de un objetivo.

5.2 Ordena informacién de acuerdo a categorias, jerarquias y relaciones.
5.3 Identifica los sistemas y reglas o principios medulares que subyacen a una serie de fenébmenos.

COMPETENCIAS DISCIPLINARES MCC

1.Construye e interpreta modelos matematicos mediante la aplicacion de procedimientos aritméticos,
algebraicos, geométricos y variacionales, para la comprension y analisis de situaciones reales, hipotéticas o

formales.

2. Formula y resuelve problemas matematicos, aplicando diferentes enfoques.
6. Cuantifica, representa y contrasta experimental o matematicamente las magnitudes del espacio
y las propiedades fisicas de los objetos que lo rodean.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

El alumno sera capaz de asumir de forma habitual el uso de la matematica para resolver situaciones de su
contexto inmediato, empleando elementos basicos de nimeros, patrones y figuras.

MODULOS

MODULO 1. SENTIDO
NUMERICO Y PENSAMIENTO
ALGEBRAICO

NUmeros racionales
Notacion desarrollada y cientifica
Operaciones aritméticas con
decimales
Sistemas numéricos (Binario y
Decimal)

MODULO 2. FORMA, ESPACIO
Y MEDIDA

Porcentajes
Razones y variacion proporcional
directa e inversa
Rectas perpendiculares y
paralelas
Poligonos: areas y perimetros
Triangulos: propiedades,
congruencia y semejanza
Suma de angulos interiores de un
triangulo y un poligono
Teorema de Pitdgoras

MODULO 3. ORGANIZACION Y
ANALISIS DE LA INFORMACION
Ecuaciones lineales
Interpretacion de la grafica de una
funcioén lineal
Introduccion a series y secuencias
Términos basicos de estadistica
Distribucién de frecuencias
y graficas
Medidas de tendencia central

2. ENCUADRE:
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Se da a conocer en la primera sesion la
presentacion de la Unidad de Aprendizaje,
con la siguiente estructura:

1.- Horario de clases.

2.- Competencias por desarrollar.

3.- Contenidos del programa.

4.- Metodologia de trabajo.

5.- Criterios de evaluacion.

6.- Reglamento interno.

7.- Bibliografia basica.

8.- Materiales de trabajo .

Valores porcentuales de la UAC

Portafolio.........ccoiiiiii 40 %
EXAMENES.......ccooiiiiiieeeeee 40 %
Actitudes y valores............cccvoveeeiveeeeeiieinnns 10 %
Solucién de Problemas Basicos................ 10 %

Nota: Anexos de las rubricas de cada uno de los puntos

a evaluar.

3. SECUENCIA DIDACTICA

Modulo No. 1

SENTIDO NUMERICO Y PENSAMIENTO ALGEBRAICO

Objetivo de aprendizaje

El alumno identificara la estructura de los sistemas de numeracion posicionales, reconocera algunas de sus
propiedades y podra expresarlas de manera creativa por medio de juegos y trucos de numeros.

Contenidos tematicos

Numeros racionales
Notacion desarrollada y cientifica

Operaciones aritméticas con decimales
Sistemas numéricos (Binario y Decimal)

Tipos de saberes

Conocimientos (saber).
Conceptual
Reconoce y aplica sus
saberes tedricos previos, asi
como conocimientos practicos
en situaciones de la vida
diaria.

Sistema binario y decimal.
Notacion desarrollada y
cientifica.
Operaciones basicas (suma,
resta, multiplicacion, division,
potencia y raiz).
Opera con la regla de tres.

Habilidades (saber hacer).
Procedimental
Plantea situaciones o problemas
matematicos de su vida cotidiana.
Disefia estrategias de Solucién.
Toma decisiones a partir del analisis
de situaciones dadas.
Explora, discrimina y organiza
informacioén o problemas que
interesan personal o
comunitariamente.

Actitudes y valores (saber ser).
Actitudinal
Colaborativo en el trabajo grupal. Es
critico y propositivo, busca
informacion, es cumplido y apoya al
trabajo ordenadamente.

Es critico y reflexivo sobre los
problemas planteados.

Es respetuoso de las normas y
posturas de sus comparieros.
Muestra tolerancia, cooperacion y
actitud para el trabajo colaborativo

Apertura Desarrollo Cierre
Temasy
duracion
(h)

Sesién 1 El docer_1:[e realiza la El alumno describe su personay lo | El alumno registra el encuadre
(1 h) presentacion personaly | comparte fren_te al grupo para que y acuerdos en su cuaderno
Criterios de la UAC.. $e. en pIenana se llegue a la ) firmado por docentg y alumno

de plantea una dinamica convivencia, respeto y armonia ) de compromiso.
evalua- de grupo donde cada sobre las opiniones de cada uno de El concejal f|rma_§l acuerdo
uno de los alumnos, los alumnos. de evaluacion”
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menciona su hombre,
edad, pasatiempo, una
experiencia de clases
anteriores de
matematicas y las
expectativas sobre la
UAC de Matemaéticay
Vida Cotidiana I.

El docente da a conocer
el encuadre de
evaluacion. Y comenta
que la informacion esté
en la plataforma.

El docente divide en
equipos a los alumnos y
reparte a cada equipo
un tema de mision,
vision y valores de la
institucién para que
inventen una
dramatizacién para
compartir con los demas
equipos.

El docente cierra con la
pregunta ¢Qué es lo
que mas les gusto de la
sesion?

Analiza los criterios de evaluacion
para emitir un comentario al
respecto y firma el acuerdo de
evaluacion.

Los alumnos se relnen en equipos
para organizar y estructurar la
dramatizacién de cada punto y
comparten el ejemplo al grupo.

El alumno escribe en su
cuaderno tres comentarios al
respecto a la mision, vision y

valores de la preparatoria No.9

y los comparte con sus

compairieros.
Se retroalimenta la sesioén.

Sesion 2
(1h)
Actividad
Diagnés-
tica

El docente aplica un
diagndstico tomando en
cuenta los
conocimientos,
habilidades y valores
con respecto al Médulo
I, puede ser un test,
lluvia de ideas, SQA,
Ra-P-Rp o juego ludico.
Para identificar las
competencias que se
han desarrollado hasta
ese momento.

El alumno participa de manera
efectiva en el diagndstico
resolviendo las actividades de
acuerdo a la actividad.

Los alumnos comparan las
respuestas de acuerdo a la actividad
y posterior mente comparten al
grupo en general su experiencia.

A partir de los resultados de la
evaluacion diagnéstica el
docente considerara las areas
de mejora.

Tarea:El alumno indaga sobre
gue son los numeros
racionales, como se utilizan en
la vida cotidiana y un ejemplo
de una situacion problematica.

Sesion 3
(1h)
NUmeros
Raciona-
les

A manera de lluvia de
ideas el docente
recupera la informacion
de la tarea.

El docente contextualiza
o realiza una pregunta
detonante, ¢ Qué
pasaria si no existieran
las raciones o
porciones?

El profesor plantea una
situacién para resolver
con ndmeros racionales.

En alumno comparte la tarea, de tal
manera que ejemplifique, con un
evento de la vida cotidiana, cémo

puede resolver la pregunta
detonante.

Se problematiza la situacion de
ndmeros racionales, se resuelve y
se analizan los procedimientos. El

alumno realiza una serie de

actividades para comprobar el uso e

importancia de los nUmeros
racionales.

El profesor retroalimenta las
dudas presentadas y se llegan
a conclusiones.

Tarea:Resolver las
actividades del cuaderno de
trabajo las paginas 5 a la 8.

Sesion 4

El profesor recupera las
conclusiones de la

Los alumnos se redinen en equipo
de cuatro personas para resolver

En plenaria se comparten
resultados y comparan
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(1h)
NuUmeros
Raciona-
les

a

revisa la tarea a través

ejercicios a resolver de
fracciones con relacion

sesion anterior,

de binas y aclara las
dudas de la misma.
Plantea nuevos

su vida ver las paginas
8, 9y 10 del cuaderno
de trabajo.

las paginas 9 a 13, del cuaderno de

procedimientos que utilizan para
Cada equipo explica un ejemplo,

de las operaciones con fracciones,

Cada alumno crea un ejemplo de
una situacion real donde explicite,

trabajo.
El alumno formula los

llegar a los resultados.

(suma, resta, multiplicacion y
division).

de manera responsable las
fracciones.

estrategias de solucion, el
profesor resuelve dudas
Tarea investigar los conceptos
de notacidn desarrollada y
cientifica de la pagina 15 del

cuaderno de trabajo.

Sesién 5
(1h)
Notacién
desarrolla
day
cientifica

El docente problematiza

video “Del macrocosmos

el temay se expone un
ejemplo; se sugiere el

al microcosmos”; con
este ejemplo realiza el
enlace entre nimeros
racionales y notacion
cientifica.

El docente Promueve la

lluvia de ideas y retoma

los conceptos que se
dejaron de tarea.

El alumno en equipo de 5 elementos
elabora un organizador grafico del

conocimientos con el video revisado

video revisado de notacion
desarrollada y cientifica, y lo
comparte al grupo.

El alumno participa en la lluvia de
ideas para relacionar los

y la utilidad en la vida cotidiana.
Resuelva en binas los ejercicios y
debaten la solucién encontrada
sugeridas en cuaderno de trabajo.

En plenaria se retroalimenta

Tarea: Realizar las actividades
de la pagina 16 del cuaderno

los conceptos

de trabajo.

Sesion 6
(1h)
Notacién
desarrolla
day
cientifica

El docente retoma el
organizador gréfico
realizado en la sesion
anterior y se comenta la
utilidad de la notacion

cientifica.
El docente pregunta en
dénde se hace uso de la
notacion cientifica.

El alumno comenta que utilidad tiene
la notacion cientifica, a través de
ejemplos en su vida cotidiana, y
resuelven los ejercicios de las
paginas 17y 18 del cuaderno de
trabajo.
El alumno participa a manera de
lluvia de ideas y comenta la
diferencia notacion desarrollada y
cientifica y elabora un ejemplo en
dénde més utiliza cada una de
ellas.

Revision de los resultados de

Tarea: Revisar las jerarquias

los ejercicios realizados y
comentarios de sus
procedimientos.

de operaciones.

Sesion 7
(1h)
Operacio-
nes
aritméti-
cas con
ndmeros
enteros y
decimales

El docente inicia con el
siguiente ejemplo:
3+2x5 y pregunta

¢ Cual seria el
resultado?

Posteriormente
contextualiza esa
operacion con las
compras en una tienda
que seria si la galleta
cuesta $3 y el refresco
cuesta $5, y te pido que

El alumno en plenaria opina los
posibles resultados, de la primera
propuesta, posteriormente
contextualizando el problema el
alumno comprende y relaciona las
jerarquias en una operacion.
Resuelve los ejercicios de la pagina
20 propuesto en el cuaderno de
trabajo sin calculadora.

me traigas una galleta y

En plenaria exponen los
resultados de los ejercicios
establecidos y anotan en su
cuaderno la importancia de

uso de los nimero racionales.
Resolucién de ejercicios de
practica establecidos en el
cuaderno de trabajo y su

revision.

Tarea: crear un ejemplo de la
vida cotidiana donde se
involucren las jerarquias de
operaciones y signos de
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dos refrescos ¢ cuanto agrupacion.
es el dinero que te debo
dar?
Sesién 8 El docente revisa la El alumno comenta el ejemplo de El docente aclara dudas.
(1h) tarea, pregunta a los _ su tarea. _ Tarea:
Operacio- _alumnos sobre los I?n_eqmpos de tres resuelvgn la Investigar las c_apamdades de
nes ejemplos que crearon. pagina 21_y se expone un ejemplo almgcenamlent_o de las
aritmétic El dqcente organiza por equipo argumentando los memorias USB y discos duros
cas con equipos para que procedimientos que Ilevg,ron a cabo de las computadoras.
. contesten la pagina 21. para la resolucion
nameros
enteros y
decimales
Sesién 9 El docente'prt,asenta un El alumno mediante lluvia de ideas Resqlugién individqal para su
(1h) folleto con imagenes de opina sobrg la preguntq. pract!ca de los ejercicios
Sistemas USBy con la pregunta El alumno. emite comentario al establemdgs en el cu_aq,erno de
AUMETi- dirigida abre el tema respeto y opinan d(_e otros ejemplos. trabajc_) y su revision.
cos preguntado ¢,Se han Resuelven los ejercicios de su _ T_area:mvestlgar en la
(Binario y preguntado alguqa vez cuaderno. b|b_||0teca la conversion de
Decimal) porque las USB sélo hay sistema de numeracion
de 2,4y 8 GB etc.? decimal a binario.
Explica cémo se
relaciona el sistema
binario en la tecnologia.
Sesién 10 El docente revisa la ' El alqmnp, expone el reporte Qe Los ejercicios resolveran en su
(1h) tarea. Se retoma} el investigacion, se presentan varios cuadgrnq Fie manera
Sistemas tema de Ia_l sesion problemas a resplver en plenarla} y individual.
AUMETi- anterior. resuelven con diversas e_s}rategms Conte§tar en el cuademp de
cos El (_jocente organiza para llegar a su solucién, ya _trabajo la autpevaluau?n y
(Binario y equipos para resolver resueltos argumentan sus junto con algan compafiero
Decimal) los ejercicios propuestos respuestas y se comparan los realizar la coevaluacion.
en el cuaderno de resultados en plenaria.
trabajo.
L Aplicacion del examen Solucién del examen departamental Entrega del examen
Sesion 11 d t tal departamental
(1hn) epartamen p
EXAMEN
DEPART
AMENTA
L
RECURSOS DIDACTICOS FUENTES DE INFORMACION
RECURSOS Pi 3 A p It
TECNOLOGICOS intarrdn, cuaderno, lapiz, borrador, Guia de,aprenc_ilza!e., libros,
Cafién, computadora, Internet plumones. bateng de ejercicios o
ca’lculadora cienfifica ' problemar_|o de SPB,,c_:uaderno
' de trabajo “Matemaéticas 1",
video “Del macrocosmos al
microcosmos”.
Los alumnos en equipo resuelven ejercicios que implican nameros racionales. Competencias: 5.1, 5.2, y 5.3
Tarea 1. Resolver los ejercicios propuestos en el portafolio correspondientes al tema de nimeros racionales.
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Competencias: 5.1, y 5.2
Por medio de una lluvia de ideas se menciona la importancia del uso de las fracciones en la vida cotidiana y su
gran gama de aplicaciones. Competencias: 5.1, 5.2, y 5.3
El alumno en equipo resuelve problemas presentados por el profesor. Competencias: 5.1, 5.2, y 5.3
Tarea 2: investigar en la biblioteca el sistema de numeracién binaria. Competencias: 5.1, 5.2, y 5.3
Elabora un reporte y/o organizador gréafico de sistemas de numeraciones base 10, notacién desarrollada,
semidesarrollada y condensada. Competencias: 4.1, 5.1,5.2,y 5.3
Contestar en el cuaderno de trabajo la autoevaluacion y junto con algin compariero realizar la coevaluacion.
Competencia: 5.1

Productos y subproductos (actividades resueltas)
Departamental
Reporte de investigacion

Diaanéstica Formativa Sumativa
9 Reportes de tareas de investigacion Examen Departamental
Actividad diagnéstica al Puntualidad y E{):Jé{gg}gg de entrega de Cuaderno de trabajo (subproductos)

inicio del semestre Trabajo en equipo

Portafolio.........ccooevvie i 15 %
Examen Departamental................cc.e.e. 10 %
Actitudes y valores............oove i, 4%
Solucion de Problemas Basicos................... 4%

MENDEZ HINOJOSA, Mateméticas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Mateméticas. Algebra en accion. México.
Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
ETC.

MENDEZ HINOJOSA, Mateméticas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Matematicas. Algebra en accién. México.
Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
Etc.



http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfruta/
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfruta/
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Anexo 1. Rubrica para evaluacion sumativa

Anexo 2. Rubrica de tareas de investigacion

Anexo 3. Rubrica de organizador grafico

Modulo No. 2

FORMA, ESPACIO Y MEDIDA

Objetivo de aprendizaje

El alumno seréa capaz de asumir de forma habitual el uso de la matematica para resolver situaciones de su
contexto inmediato, empleando elementos basicos de nimeros, patrones y figuras.

Contenidos tematicos

Porcentajes

Razones y variacién proporcional directa e inversa

Rectas perpendiculares y paralelas
Poligonos: areas y perimetros

Triangulos: propiedades, congruencia y semejanza
Suma de angulos interiores de un triangulo y un poligono

Teorema de Pitagoras

Tipos de saberes

Conocimientos (saber).

Conceptual

Suma de angulos internos
Concepto de angulo y tipos
Que son catetos e hipotenusa

Porcentajes

Reconoce regla de tres

Habilidades (saber hacer).
Procedimental
Plantea situaciones o problemas
matematicos de su vida cotidiana.
Disefia estrategias de solucion.
Toma decisiones a partir del andlisis
de situaciones dadas.
Explora, discrimina y organiza
informacion o problemas que
interesan personal o
comunitariamente.

Actitudes y valores (saber ser).
Actitudinal
Colaborativo en el trabajo grupal. Es
critico y propositivo, busca
informacion, es cumplido y apoya al
trabajo ordenadamente.

Es critico y reflexivo sobre los
problemas planteados.

Es respetuoso de las normas y
posturas de sus comparfieros.
Muestra tolerancia, cooperacién y
actitud para el trabajo colaborativo

Temasy
duracion

Apertura

Desarrollo

Cierre
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(h)
Sesién 12, _EI profeso_r plar_ltea _EI al_umno busca solucion a las Resuelve los ejercicips del
(1hr) diferentes situaciones situaciones pla~nteadas y compara cuaderno de trabajo y
Porcenta- donde qphca con sus comparieros Jas estrategias cg),mprueba la correcta .
jes porcentajes en. de solucion. solucién. El profesqr supervisa
problemas de la vida el trabajo realizado.
cotidiana. Tarea 1. Investigar y
ejemplificar la regla de tres
simple e inversa.
Sesién 13 Mediante lluvia de _ EI. profesor pl_ant_ga diferent(_as El alumno resue]ve la actividad
(1h) ideas se ab_orda el ejercicios (_je variacion proporcional correspondiente en el
Razones y t.ema a part,lr de la directa e inversa. cuaderno de_ t_rabajo.
variacion |nve§t|gaq|9n y se El alumno_trabgja en binas y Tarea 2: La actividad (_Jle su
proporcion . e;emphﬂcan ' resuelve las situaciones plgnteadas cuademo de trabajo '
al directa e S|tuaC|0n§§ de la vida del,cyaderno de trabajo de correspondiente E:;l! contenido
: cotidiana. mateméticas 1 de acuerdo al tema. de la sesion.
inversa.
Sesion 14 A partir d_e la tarea se D.e manera individual el alumno En coevalugqi(’)n revisar la
(1h)Tridng ana!lzgn las reahzara el trazo de cada uno de los actividad.
ulo y sus caractgpsucas de los ~ ftipos de tr|angulo§, ela}k?ora
propieda- triangulos. ejercicios con .Ia combinacion de las
des ] caracteristica por sus lados y
' angulos, en plenaria exponen y se
analizan.
Sesién Se expone la d_?finici(’)n Ensu _cuad_ern_o _de trabajo el alumno | En plenaria y con el apoyo del
15(1h) de altura_de tn_a_ngulos realiza ejercicios d_e trazo de las profe_sor se aclara_n dudas_ yse
Triangulos Yy s.e.ejempllflcan alturas en.cualqwer'np'o de triangulo, realiza la retroalimentacion.
y SUS ejercicios dg/trazo de se.anal!z,a la posibilidad de que
propieda- altura de triangulos. varios trlar]gulos puedan tener la
des misma area pero diferentes
' perimetros.
Sesién 16 El maestro fa,cilitador A pa_lrtir de una serie de ejerciciog En plgna}ria, se comparan los
(1h) _ prfa,sentara} una (actl\{ldad 8 del cuaderno de trgbajp, procedimientos y se validan los
Teorema situacién quelj,us'uﬂque por ejemplo), los a_Iymnos realizaran _correctos.
de la comparacion de la en equipo la soluglon de problemas Tarea.3.: investigar al re“spe,cto
Pitagoras superficie al cuadrado | de triAngulos rectangulos enJos que pamupgn en gllforo Qué
de los catetos con la se debe encontrar el tamafio de sabes tu de Pitagoras y su
superficie de la algln cateto o de la hipotenusa, teorema”.
hipotenusa. aplicando el teorema de Pitagoras.
Sesién 17 Los all_Jmnos, trazan A~partir de preguntf';\s_dirigidas _Realizan una serie de
(1h) una serie fde lineas en sefialan las caracteristicas de las ejemplos de trazos con la
Rectas el plntqrron, después rectas paralelas y perpendiculares. ayud,a del estuche de
perpendi- se les pide que formen geometria y lo anexan en su
culares y modg!os de cua_derno_de trabajo. _
paralelas comparacion entre las Taread: investigar Ia§ medidas
lineas dibujadas, el de la suma de los angulos
docente los induce a interiores y exteriores de
que identifiquen poligonos.
especialmente a las
paralelas y las
perpendiculares.
Sesi6n 18 En base a la tarea, el Por _eqL_ijos realizan una tabla de E_n _plenaria, revisan la
(1h) docente compara con variacion propgrcmnal (?Onde se act|v_|dad y mejoran, en lo
Suma de los alumnos las muestre el poligono, nUmero de posible, la tabla de cada

medidas de las sumas

triangulos dentro del poligono y la

equipo incorporando los
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angulos
interiores

de los angulos
interiores y exteriores y
su variacion de
acuerdo con el numero
de lados.

suma de angulos interiores.

detalles convenientes.

Sesion 19
(1h)
Poligonos:
areasy
perime-tros

En colectivo y
rescatando saberes
previos, se establecen
los conceptos de
perimetro y area de
poligonos.

Los alumnos resolveran ejercicios
que impliquen la medicién del
perimetro de algunos poligonos.

Establecen alguna férmula o
modelo para la medicion del
perimetro de poligonos.

Sesion
20(1h)
Poligonos:
areasy
perime-tros

Rescatando de la
sesion anterior, el
docente guia a los
alumnos a determinar
la medicion del area de
un rectangulo y un
triangulo.

A partir de la comparacién con los
triangulos y los rectangulos, los
alumnos determinan la medicién de
la superficie de diferentes poligonos,
obteniendo como consecuencia la
utilidad de las férmulas para la
medicion de las areas.

El alumno realizara un cuadro
0 esguema en que se
organicen las figuras y las
férmulas geométricas, que
cuantifican la superficie de los
poligonos.

Sesion 21
(1h)
Poligonos:
areasy
perime-tros

A partir del esquema
de la sesion anterior, el
alumno llega a
conclusiones con
respecto a las
caracteristicas de las
figuras.

El docente solicita que tracen figuras
observadas en su ambiente de
trabajo, y a partir de ellas, hagan
célculos de superficies y contornos.

El alumno integra su actividad
al cuaderno de apuntes.
Se toman acuerdos y se llega
a conclusiones.

Sesion
22(1hr)
Poligonos:
areasy
perime-tros

A partir de los
conocimientos y
habilidades que tiene
hasta el momento, se
solicita calcular el area
y perimetro de un
triangulo rectangulo.

El alumno establece la relacién del
triangulo rectangulo con el teorema
de Pitagoras y resuelve egjercicios
conociendo la medida de dos de los
lados del triangulo.

En plenaria se resuelven
ejercicios y se aclaran dudas.

Sesion
23(1h)
Poligonos:
areasy
perime-tros

Con la direccion del
profesor, el alumno
resuelve los ejercicios
de su cuaderno de
trabajo
correspondientes al
contenido tematico.

En plenaria se presentan los
resultados de la actividad y se
retroalimentan para solucionar

dudas.

Se hace una coevaluacion de
la actividad y se integra a
portafolio de evidencias.

Sesion
24(1hr)
Ejercicios
de SPB

El docente entrega a
los alumnos una
bateria de ejercicios de
matematica basica
para su solucién.

El alumno resuelve de manera
individual cada ejercicio.

Entrega la actividad a su
profesor para ser calificada.

Sesién
25(1h)
Actividad
de retroali-
mentacion

Se entrega la actividad
calificada de la sesién
anterior y se
retroalimentan los
resultados.

RECURSOS TECNOLOGICOS

El alumno resuelve la actividad
formativa del médulo 2, se llega a
conclusiones.

RECURSOS DIDACTICOS
Pintarrén, cuaderno, lapiz,

El alumno resuelve su
actividad de autoevaluacion y
coevaluacion del médulo.
Contestar en el cuaderno de
trabajo la autoevaluacion y
junto con algin compariero
realizar la coevaluacion.

FUENTES DE INFORMACION
Guia de aprendizaje, libros,
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Cafion, computadora, Internet borrador, plumones, juego de bateria de ejercicios o
y calculadora cientifica. geometria y hojas blancas. problemario de SPB, cuaderno
de trabajo “Matematicas 1".

Resuelve los ejercicios de porcentajes del cuaderno de trabajo y comprueba la correcta solucion.
Competencias: 5.1 y 5.3
Tarea 1. Investigar y ejemplificar la regla de tres simple e inversa. Competencias: 5.1, 5.2, y 5.3
Tarea 2. La actividad de su cuaderno de trabajo correspondiente a razones y variacion proporcional directa e
inversa. Competencias: 4.1,5.1y 5.3
El alumno realizara el trazo de cada uno de los tipos de triangulos, elaboran ejercicios con la combinacién de
las caracteristica por sus lados y angulos, en plenaria exponen y se analizan. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
Tarea 3: Investigar el Teorema de Pitagoras y participar en el foro “Qué sabes tu de Pitagoras y su teorema”.
Competencias: 4.1,5.1y 5.3
El alumno realiza ejercicios de trazo de las alturas en cualquier tipo de triangulo, se analiza la posibilidad de
gue varios triangulos puedan tener la misma area pero diferentes perimetros. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
Tarea 4: Investigar las medidas de la suma de los angulos interiores y exteriores de poligonos. Competencias:
5.1,5.2,y5.3
Por equipos realizan una tabla de variacion proporcional donde se muestre él poligono, nimero de triangulos
dentro del poligono, y la suma de angulos interiores. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
El alumno establece la relacion del triangulo rectangulo con el teorema de Pitagoras y resuelve ejercicios
conociendo la medida de dos de los lados del triangulo. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
El alumno resuelve de manera individual una bateria de ejercicios de matematica basica para su solucion
entregados por el docente. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
Contestar en el cuaderno de trabajo la autoevaluacion y junto con algin compariero realizar la coevaluacion.
Competencia: 5.1

Productos y subproductos (actividades resueltas).
Reportes de investigacion y participacion en foro.

Diagnéstica Formativa_ o Sumgtiva
Reportes de tareas de investigacion. Cuaderno de trabajo (subproductos).
Puntualidad y pulcritud de entrega de
trabajos.

Trabajo en equipo.
Participacion en foro: puntual, respeto a
las opiniones de sus compafieros,
intervencion con contenido relevante.

Portafolio.......c.cvvii i 10 %
Actitudes y valores...........cooeiiiiiieen i, 3%
Solucién de Problemas Basicos................... 3%

MENDEZ HINOJOSA, Matemaéticas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Mateméticas. Algebra en accion. México.
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Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
Etc.

MENDEZ HINOJOSA, Mateméticas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Matematicas. Algebra en accién. México.
Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
Etc.

Anexo 1. Rudbrica para evaluacion sumativa

Anexo 2. Rubrica de tareas de investigacion

Anexo 3. Rubrica de organizador grafico

Objetivo de aprendizaje

El alumno sera capaz de asumir de forma habitual el uso de la matematica para resolver situaciones de su
contexto inmediato, empleando elementos basicos de nimeros, patrones y figuras.

Contenidos tematicos

Ecuaciones lineales
Interpretacion de la grafica de una funcién lineal
Introduccion a series y secuencias
Términos basicos de estadistica
Distribucién de frecuencias y graficas
Medidas de tendencia central



http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfruta/
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfruta/
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- Habilidades (saber hacer). Actitudes y valores (saber ser).
Conocimientos (saber). P dimental Actitudinal
Conceptual Pl - roce : .
Concepto de ecuacion anteflzl situaciones o prob!emas Colabolrgtwo en el trgbajo grupal. Es
Despeje materqaucos de su vida cotld!gna. . crmgg y propositivo, busca
Plano cartesiano Disefia estrategias d(_e solumo,n: . mformauory, es cumplido y apoya al
Coordenadas Toma deC|s!ones_ a partir del analisis tra,b_ajo ordenqdamente.
Patrones de situaciones dadas. . Es critico y reflexivo sobre los
Explora, discrimina y organiza problemas planteados.
informacion o problemas que Es respetuoso de las normas y
interesan personal o posturas de sus compafieros.
comunitariamente. Muestra tolerancia, cooperacion y
actitud para el trabajo colaborativo.
Apertura Desarrollo Cierre
Temasy
duracion
(h)
Sesién 26 Se expone e_I temay se _Se expone e_I reporte de tareay se Se revisa su resoIU(_:i(’)n de
(1h) . e;emphﬂcan ejemplifican situaciones referentes al forma colaborativa.
Ecuacio- situaciones referentes mismo.
nes al mismo. Se expone ur},eje_mplo de una
. ecuacion lineal.
lineales
Sesién 27 Explica difere_ncig; Elal:_)ora.nlla construccipn y sqlucién Ejercicio de coevalqacién. El
(1h) construye los ejercicios | de ejercicios de ecuaciones Imgales docente debg pwdar el
Ecuacio- a rgso!v_er, (enforma |y construyen su .SO|UCIOI’1 en equipos, proceso y sohcnay a sus
nes |nd|V|d_uaI oen se intercambian re.s,puestas en aIumn9§ honestidad y
lineales equipos). poevaluamon. responsabilidad en el proceso.
Entre equipos las respuestas con
honestidad y responsabilidad, se
retroalimentan y resuelven dudas.
Sesién Se expone ejempl_o’ de Se presentan prqbleméticas do_n,de Se_ llega a conc_lu_siones y se
28(1h) gréfica _de ecuacion se requiere graﬂc_ar una ecuacion integra _Ia act|V|Fjad asu
Interpreta- lineal. lineal y en equipo resuelven portafollo_de eIV|denC|qs_.
cion de la elaborando Ia.tabla de coordenadas, | Tarea 1: realizaran la act|V|_dad
gréfica de en pIenana se muestran las 13 del cuaderno de trabajo.
ecuaciones resueltas con su
ful;]Z?c')n organizador grafico, se
lineal. retroahme_ntan en plenaria
despejando dudas.
Sesién El a}IL_Jmno inter_preta EI’_I pe_qgeﬁos equipos resuelven _Ios Se retroalimenta Ig actividad,
29(1h) graflcas a partir de ejercicios del cuaderno de trabajo. se Ilega_a conclusiones y se
diferentes funciones. revisa entre pares.
Interpreta-
cion de la
grafica de
una
funcién
lineal
Sesion A partir de un problema | Los alumnps_, en pareja_, aplicaran El alumno rgalizaré un .Iistado
30(1hn) detonante los :atlumnos sus conoum@ntos previos d(.a, los de las sucesiones y series que
Introduc- resolveran. conceptos basmps de sucesién y se obtu.V|eron a partir de la
cion a _ _series. _ lluvia de ideas y las anotan en
sucesion y Mediante lluvia de ideas en plenaria su cuaderno.
se mostraran los resultados y se
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series ejemplificaran mas ejemplos de
sucesiones y series.
Sesién A partir de un problema | Los a]umnos re_sue!vgn en plenaria y _Tgrea 2:investigar en la
31(1h) detonante los :atlumnos reahzaq los ejercicios de series y biblioteca de la escgela_y en
Introduc- resolveran. sucesiones en su cuaderno de otr,as fuentes, los :[er_mlnos
cion a trabajo. b{:\smos de estad|.st|cas y
L, medidas de tendencia mundial.
sucesion y
series
Sesion 32 | A par_tjr de Ig Los a}lumnos res_uelven en p_Ie_naria Revisar en gqevaluacién la
(1h) investigacion real_|zada y reahza,n en equipo los ejercicios de actividad.
o en plenaria mediante estadisticas en su cuaderno de
Términos o .
L preguntas dirigidas se trabajo.
bésicos de ;
estadistica dgfllnen los conce}pt'os
béasicos de estadistica
y aclaran dudas.
Sesién Los alumnos a partir de I:o_s alumnos elalgoran una Terminada la activit_jad la
33(1h)Tér dato§,extra|dos a estadistica en pequefios grupos con mostraran en plenarlla para
Minos eleccion dentro del Ios. d,atos necesarios que depaur la |mpprtan0|a dela
basicos de grupo (es.taturas, compartiran gntre los grupos, para mterpr,etauon de datos
estadistica edades, t|pos,d§ la construccpn de un histograma y . estadlsucos._Tarea 3:
programas o musica la anotaran en su cuaderno. investigar en biblioteca y/o
preferida, etc.) diversas fuentes medidas de
integran la base de tendencia central, con
datos. ejemplos de graficas
estadisticas.
Sesién A pa_rtir de preguntas Meglian_te un orga_rljzador gréfigq se Los _ejercicios estadistipos de
34(1h) d|r|_g|da,s los alumr!os hara la mter_pretf';lcmn de Iag gréficas | medidas c’entrales realizados
Medidas explicaran Igs medidas y se anqllzaran las me@das de se anotardn en su cuaderno.
de dg ten.dlenc[a central y Fende.nma central; terminado gl
. ejemplificaran algunas. ejercicio se presenta en plenaria.
tendencia
central
Sesion Los alumnos a p_a}rtir de Lo§ alymnos en binas r.esuelven Termir}a,da la a_ctividad la
35(1h) una !n§tru00|on ejercicios de frecuencias y las compartiran y revisaran la de
Medidas construiran una tabla anotaran en su cuaderqo la tabla. otro equipo.
de de frecuencias. CaIcuIayan las medidas de Conte_star en el cuader.n,o de
tendencia tendencia central de la tabla. .trabajo la autpevaluamgn y
junto con algun compafiero
central . -
realizar la coevaluacion.
Sesiones _ El do_cente da las El_alu_mno resuelve de fgrma Entrega el examen a su
36y 37 instrucciones para que individual su evaluacion. profesor para revision.
el alumno resuelva la
Examen -
) evaluacion.
parcial

4. RECURSOS Y MATERIALES (DIDACTICOS)

RECURSOS TECNOLOGICOS
Cafién, computadora, Internet,
calculadora cientifica.

RECURSOS DIDACTICOS
Pintarron, cuaderno, lapiz,
borrador, plumones.

FUENTES DE INFORMACION
Guia de aprendizaje, libros, bateria de
ejercicios o problemario de SPB,

cuaderno de trabajo.
“Matematicas 1".
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5. TAREAS QUE REALIZA EL ESTUDIANTE Y EVIDENCIAN EL LOGRO DE LAS COMPETENCIAS

Los alumnos resuelven los ejercicios de ecuaciones lineales, se revisa en plenaria su solucion de forma
colaborativa. Competencias: 4.1, 5.1y 5.3
Tarea 1: Realizar la actividad 13 correspondiente a: interpretacion de la gréafica de una funcion lineal en el
cuaderno de trabajo. Competencias: 4.1, 5.1, 5.2y 5.3
Presentan problematicas donde se requiere graficar una ecuacion lineal y en equipo resuelven mediante la
elaboracion de la tabla de coordenadas.En plenaria se muestran las ecuaciones resueltas con su organizador
grafico, se retroalimentan. Competencias: 4.1, 5.1, 5.2y 5.3
Tarea 2: Investigar en la biblioteca de la escuela y en otras fuentes, los términos basicos de estadisticas y
medidas de tendencia mundial. Competencias: 4.1, 5.1, 5.2y 5.3
Los alumnos resuelven en plenaria y realizan los ejercicios de series y sucesiones en su cuaderno de trabajo.
Competencias: 4.1,5.1,5.2y5.3
Tarea 3: Investigar en biblioteca y/o diversas fuentes medidas de tendencia central, con ejemplos de gréficas
estadisticas. Competencias: 4.1, 5.1, 5.2y 5.3
Contestar en el cuaderno de trabajo la autoevaluacién y junto con algin compafiero realizar la coevaluacion.
Competencia: 5.1

6. EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (Productos)

Productos y subproductos (actividades resueltas)
Examen parcial

Reportes de investigacion
7. EVALUACION
Formativa Sumativa
Reportes de tareas de Examen parcial
Cuaderno de trabajo

Diagnéstica
investigacion.

Puntualidad y pulcritud de
entrega de trabajos
Trabajo en equipo.

Participacion: respeto a las

opiniones de sus
compafieros, intervencion
con contenido relevante.

7.1 Evaluacion sumativa y ponderacion por cada maédulo
Portafolio........coovvie i 10 %
Examen Parcial..............coocciiiiiiiniienn, 25 %
Actitudes y valores..........c.ooveveviveeeiniiiiins 3%
.................. 3%

Solucién de Problemas Basicos

8. BIBLIOGRAFIA PARA EL ALUMNO

MENDEZ HINOJOSA, Mateméticas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Matematicas. Algebra en Accion. México.
Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
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Etc.

MENDEZ HINOJOSA, Matematicas 1. México: Santillana Bachillerato
RUIZ BASTO, J. Mateméticas. Algebra en Accion. México.
Guia de aprendizaje.

Cuaderno de trabajo 1
http://www.everyoneweb.es/asesoriamatematica
http://www.disfrutalasmatematicas.com
Etc.

Anexo 1. Rubrica para evaluacion sumativa

Anexo 2. Rubrica de tareas de investigacion

Anexo 3. Ribrica de organizador grafico
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