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Introduccion

Los nuevos desafios requieren gestores institucionales que desarrollen un
liderazgo integral que articule lo pedagdgico, administrativo-organizacional,
politico y comunitario. En este documento se presenta un proyecto de
intervencidn, a través del cual se reconoce que es imprescindible planificar el

proceso de forma correcta y dirigirlo durante la duracion del mismo.

CassasuUs (2002) afirma que las practicas de intervencion permiten
optimizar la relacion entre sistemas, estructuras, estrategias, estilos,

capacidades personales, colectivas e individuales.

El presente proyecto de intervencion pretende dar solucion desde la
gestibn a la problematica identificada en el centro escolar ubicado en Av.
Américas # 1506-3, Colonia Lomas del Country, donde no se tiene claridad
como se trabaja la formacién en valores en otros momentos que no son
asamblea de la seccion de primaria mayor. La persona encargada de realizar
este proyecto cuenta con once afos de experiencia en la docencia dentro de la

misma institucion, asi como tres afios de apoyo en la coordinacién de primaria.

La importancia del proyecto de intervencién radica en que el problema
detectado afecta al desarrollo del proyecto escolar ya que la institucion esta
interesada en fomentar la toma de decisiones socio-morales en la escuela, en la
gue participan tanto niflos como adultos buscando que todos las asumen y
respetan por igual. Educar en el respeto, la convivencia y en la democracia. Asi
como favorecer un espacio calido, seguro y afectuoso para los alumnos y

alumnas.

El presente documento presenta en el capitulo primero la
contextualizacion del centro donde se describen los datos que ayudan a
caracterizar la institucién, situar en el tiempo y el entorno a la organizacion en la

gue se desarrollara la intervenciéon. También en el mismo capitulo se aborda el



planteamiento del problema donde se pretende exponer los antecedentes e
implicaciones de dicha situacion. En el capitulo dos se presenta el diagnostico
de la problematizacion el cual aborda el disefio metodologico en el que se
describen los objetivos, el enfoque, los instrumentos de indagacion cualitativa y
los procesos de aplicacion que ayudaran a reconocer las caracteristicas de la

situacion problema.

El capitulo tres pretende explicitar los planteamientos tedricos y
conceptuales desde los que nos aproximamos a la situacion problematica para
intentar comprenderla y explicar cdmo funciona, Se revisaran las concepciones
tedricas actuales en torno al tema de la formacion valoral, sus enfoques y
corrientes, la historia de la formacién en valores en México y las politicas
educativas actuales, asi como los planteamientos que nos serviran de apoyo

para la elaboracién del proyecto de intervencion.

El disefio de la intervencion que se elabor6 a partir del diagnéstico y la
problemética planteada anteriormente se describe en el capitulo cuatro. Y esta
integrado por el objetivo de la intervencion, las lineas de accién y sus propositos,
asi como de la metodologia de la intervencién y el plan de accion. Por ultimo se

abordan los indicadores de logro e instrumentos de seguimiento y evaluacion.

En el capitulo cinco se describe el seguimiento y evaluacion de la
intervencién, el primero consiste en dar cuenta de los pasos que se siguieron
para la aplicacion de la intervencion y en la segunda dar cuenta de los
resultados obtenidos hasta el momento de su aplicacion, retomando también las
reflexiones en relacién a los aprendizajes obtenidos durante la maestria y de la
aplicacion de la alternativa.

Por ultimo, se comparten algunas conclusiones y reflexiones que a partir
de esta experiencia de intervencién se generan sobre la gestion directiva, un

proceso de intervencion y el trabajo colegiado.



CAPITULO I: Contexto
1.1 Contextualizacion del Centro

En este capitulo se presenta una caracterizacién general de la institucion,
de tal forma que se situé y contextualice al lector acerca de la organizacion en el
cual se desarrolld la intervencion; para ello, se presentan los elementos de
mayor relevancia y relacion con el proyecto de intervencion. El centro escolar en
el que se realiza el proyecto de intervencion esta ubicado en la zona financiera,
avenida Américas 1506-3, colonia Lomas del Country, y se labora en turno
matutino. El colegio cuenta con 127 familias, y un total de 172 alumnos. El 60%
de los padres de familia ejercen su profesién, 35% cuentan con negocio propio,
y un 5% son empleados. El nivel socioeconémico de nuestra comunidad

educativa, considerado por la SEP, es Medio Alto.

La historia de la institucion inicia en 1992 cuando diez maestras sin
trabajo y con gran conviccion deciden iniciar este proyecto educativo con
ochenta nifios y nifias aproximadamente, con una propuesta innovadora,
reflexionada y armada, que brindara confianza y la oportunidad de hacer una

verdadera comunidad educativa, (Institucion , 2002).

1.2 Estructura organizacional de la Institucién

Actualmente la plantilla de personal la integran cuatro socias, cada una
encargada de la coordinacibn de secundaria, primaria, preescolar vy
administracion. El personal docente consiste en un profesor por grupo, dos
monitoras en el nivel de primaria y una en preescolar, una auxiliar en maternal,
tres profesores de inglés que atienden los diferentes niveles, dos profesores de
educacion fisica, dos profesores de expresion y profesora de musica. Asi mismo
cuentan con una auxiliar administrativa, secretaria, tres personas en el area de

aseo y una en mantenimiento. En la ilustracion 1 se presenta el organigrama



operativo de la institucion, el cual estd conformado por cuatro socias en la

coordinacion de preescolar, primaria, secundaria y administracion.

llustracién 1: Organigrama del Proyecto Educativo

Proyecto Educativo

Coordinacién de Coordinacién de ! Coordinacion de Coordinacion
Y . . .
Preescolar Primaria -« Secundaria Administrativo
A/Auxiliar
Docentes Secretaria administra

tivo

Personal de
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En lo que respecta a instalaciones: Se cuenta con un aula para cada
grado escolar en los cuatro niveles, salon de maestros, biblioteca, sala de
coémputo, area de colchones, dos areas de bafios, area de cocineta, cancha
techada de basquetbol, juegos infantiles y dos areneros, alberca con regadera y
vestidores donde se imparte la clase de educacién fisica en época de calor,
salén de expresion y laboratorio. También cuentan con una oficina para cada

coordinacion, oficina de recepcion y auxiliar administrativa.
1.3 Filosofia Institucional

La filosofia y metodologia de la institucion educativa se basa en la
propuesta socio-constructivista, la cual afirma que los nifios construyen su

pensamiento a traves de la experiencia directa y la reflexion con su entorno, su



comunidad, sus comparieros y los objetos que le rodean. Por ello el espacio y el
ambiente se organiza en la escuela para motivarles a descubrir, desarrollar

habilidades de pensamiento y compartir lo que aprenden.

Considerando lo anterior la creacion de un clima social y emocional calido
y afectivo es un aspecto central de la institucion para apoyar el desarrollo en los
alumnos. Asi como de la confianza en si mismos y en los demas, la iniciativa, la

empatia, la tolerancia, la solidaridad y por ende la autonomia.

Una autonomia que tienen que construir los nifios a través de su propia
experiencia, porque no se educa para la autonomia, sino que se educa en la
autonomia, es algo que van construyendo dia a dia al saber darle respuestas a
los problemas de la vida cotidiana. Esto ayuda a educar en el respeto, en la
convivencia y en la democracia; los valores no se ensefian, se viven y se
practican. Dentro de la propuesta educativa los maestros comparten con los
nifios el control y las responsabilidades, comprometiéndonos auténticamente

con el proceso individual de cada nifio y del grupo. (Institucion, 2002)

Por otro lado, se trabaja arduamente porque los contenidos del programa
sean significativos, interesantes, motivadores y generadores de pensamiento en
los nifios y los adolescentes. Esto quiere decir que los programas también estan
centrados en ellos, en sus intereses y capacidades. La metodologia parte de las
propias vivencias de los nifios y de los chavos, para que sean ellos los que
construyan, a través de la interaccion con los demas, su conocimiento. Se los

acompania, apoya y media en este proceso de construccion.

Se fomenta la toma de decisiones socio-morales en la escuela, en la que
participan tanto nifios como adultos y todos las asumimos y respetamos por
igual. Se entiende por mediacién a la relaciéon de interaccion propositiva desde
el adulto, maestro-maestra o0 el comparfiero-compafiera mas experto hacia el
aprendiz, de forma que se induzca a la internalizaciéon del conocimiento. En
todos los niveles se incluye un momento de literatura, enfocada principalmente a

desarrollar en los nifios el placer por la lectura, para que realmente disfruten y



comprendan lo que leen y deseen leer cada dia mas. Consideran la lectura

como una gran herramienta de pensamiento, comunicacion y placer.

Ademas, se fomentan las relaciones respetuosas, calidas y afectivas, asi
mismo se favorecen espacios de dialogo y reflexién, escuchando y tomando en
cuenta el punto de vista de los demas. En la institucion se privilegia las
relaciones abiertas con todas las personas que forman parte de esa comunidad.
Como un punto central el equipo docente busca la forma de apoyarse como
equipo de trabajo, repartirse el trabajo, cooperar de forma equitativa, involucrar a
la mayoria y hacerse responsables también de lo que les toca y acuerdan como

equipo.

Son variados los factores que intervienen educativamente en los jovenes,
uno importante que influye, es la escuela por lo que la accion educativa y la
forma en que esta se gestione condiciona esta educacién. Trabajar en una
gestion ética implica compartir una vision, es decir, buscar una cohesién
institucional buscando la cooperacién de los miembros de la institucion, teniendo
como horizonte la necesidad de compartir un modelo de educacion que permita
una accion coherente por parte de todos los integrantes. Las visiones
genuinamente compartidas requieren una conversacion permanente donde los

sujetos se sientan libres de expresar sus suefios y escuchar el de los demas.

Las cuestiones que plantea la convivencia diaria en el grupo-clase son un
marco especialmente apropiado para que las alumnos y alumnos aprendan un
modelo de participacibn democratica, potenciar el grado de autonomia y
responsabilidad de los alumnos y alumnas en la organizacion de la vida del aula
y en la resolucion de los conflictos que surgen en esa convivencia, asi como
crear las condiciones para expresar sus ideas, propuestas, sugerencias y
guejas, donde se debaten todo tipo de temas relacionados con la convivencia y

el trabajo escolar.

Como parte del trabajo que se realiza en la institucion un punto

importante es la formacion docente al inicio de cada ciclo escolar donde se toma



en cuenta la retroalimentacion docente y de padres de familia sobre sus
preocupaciones con respecto al aprendizaje y actitud de los alumnos, se realiza
trabajo colegiado para conocer, analizar y compartir sobre la educacion en la
paz, se abordan también herramientas y estrategias para la resolucion de
conflictos, se promueven talleres y otros momentos de reflexion para trabajar

sobre la equidad de género, el consumismo y el cuidado del medio ambiente.

Asi mismo se aprovechan las juntas quincenales y las asesorias
semanales con docentes para apoyarlos y atender dudas y preocupaciones, en
torno a aspectos pedagodgicos y actitudinales, como también para sugerir
actividades que favorezcan la convivencia entre todos y se comparta una vision
institucional. Se busca establecer acuerdos de convivencia en las aulas y

consecuencias ldgicas con los alumnos y alumnas de todos los niveles.

Se realizan evaluaciones descriptivas de procesos, las cuales son
trimestrales y se comentan con los padres de familia, donde se aborda el

desarrollo socio-moral, pensamientoy contenidos académicos.

Los elementos anteriormente descritos forman parte del quehacer
cotidiano de la institucion donde se lleva a cabo el proyecto de intervencion y
donde como parte de su metodologia se trabaja la asamblea, estrategia

importante para fomentar la participacién y el desarrollo de un juicio critico.

Las asambleas ademas de constituir una actividad fundamental para
regular y mejorar la convivencia en el aula, facilitan la adquisicion de valores y
actitudes, como el respeto, la justicia, la igualdad, la cooperacion, la ayuda al
compafiero o compafiera, trabajandose de una forma vivenciada, lo cual

contribuye a su asimilacion.

1.3 Planteamiento del Problema

La institucion cuenta con un trabajo consiente y constante con respecto a

la formacion en valores, como parte de su metodologia trabajan con las



asambleas favoreciendo el diadlogo y la escucha entre todos, fomentan las

relaciones respetuosas, calidas y afectivas como se menciono anteriormente.

La institucion trabaja en la profesionalizacion docente disefiando talleres
para favorecer la resolucion de conflictos, la educacion para la paz y en la
construccion de una vision comun, esto sin duda es un camino recorrido hacia

una convivencia armonica.

En el periodo de noviembre- diciembre del 2011 se llevdo a cabo un
estudio de caso para documentar la didactica en la formacion valoral que se
desarrolla en la institucion. Dicho estudio arroj6 los siguientes datos: El enfoque
predominante en la formacién de valores de los maestros en primaria de la
escuela es el del juicio moral vinculado a una pedagogia cognitiva
constructivista, muestran clara intensién por fomentar la reflexion de diversos

temas a través del espacio de Asamblea.

No obstante el trabajo realizado, en el estudio de caso los docentes de
primaria reportan conflictos y actitudes de los alumnos en los momentos de
recreo y clase de educacion fisica no deseadas por la institucion. Asi mismo
manifiestan situaciones donde algunos alumnos discriminan a sus comparfieros
en los momentos de la clase de espafiol y a la vez los docentes dicen tener

dudas con respecto a la aplicacién de reglas y sus consecuencias.

Lo anterior impacta en el centro escolar ya que la institucion esta
interesada en fomentar la toma de decisiones socio-morales en la escuela, en la
gue participan tanto nifios como adultos buscando que todos las asumen y
respetan por igual. Educar en el respeto, la convivencia y en la democracia. Asi
como favorecer un espacio calido, seguro y afectuoso para los alumnos y

alumnas.

Algunos factores externos que condicionan la naturaleza del problema
tienen que ver con los prejuicios culturales con respecto a la autoridad y la

igualdad que manifiestan los docentes y alumnos de la institucion.



Por lo que el problema es que no se tiene claridad en como se trabaja la
formacion de valores fuera de los momentos de asamblea de la seccion de
primaria mayor y es de suma importancia realizar un diagnostico que ayude a

focalizar la realidad institucional para llevar a cabo un proyecto de intervencion.
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CAPITULO Il Diagnéstico Institucional

Este capitulo presenta el diagndstico realizado en relacion al problema
identificado en el capitulo anterior dentro de la institucion. En un primer
momento, se incluye el concepto de diagnéstico, la relacion de este con la
gestion escolar, después se presenta la metodologia para conocer la
problematica institucional, para ello se describe el propésito, los instrumentos
utilizados para recabar la informacién, los procedimientos para sistematizar y
analizar la informacién que se obtenga, con el propédsito de identificar las

acciones de intervencion para la mejora.

También se muestran las ventajas, alcances, caracteristicas Yy
funcionalidad del diagnostico, asi como la fundamentacion de la importancia
para utilizarlo como herramienta antes de plantear una estrategia de intervencion

para la institucion y los aportes que le brinda a la gestion escolar.

2.2 Nocion de diagndstico

Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2003) dicen que el diagndstico es una
reconstruccion de una realidad especifica de nuestro centro de trabajo, al tener
un componente descriptivo que ayuda a conocer cémo suceden los
acontecimientos y procesos, ademas, es un componente explicativo que da a
conocer los factores que existen en cada institucion y brinda un mejor
conocimiento del problema que se pretende solucionar de manera integral ya

gue caracteriza y cuantifica un problema.

Dentro de la evaluacion, el diagnodstico es considerado un proceso de
evaluacion inicial, el cual permite conocer la realidad de la escuela y a partir de

ahi definir la problematica en la que se habra de intervenir si es necesario.
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También brinda la fundamentacion de las acciones a realizar involucrando
la participacion de diferentes actores de manera que se comprometan con la

mejora, brindando mayor certeza al proyecto de intervencion.

El proceso evaluativo debe tener ciertos rasgos o caracteristicas para
instalarse y generar capacidad en los actores implicados, las cuales serian
contribuir a la organizacion del proyecto educativo institucional, buscar la mejora
continua y el perfeccionamiento profesional como una constante del trabajo
institucional. Que sea un proceso de didlogo, donde se discutan las ideas y se
reflexione en torno a ellas buscando que con el trabajo realizado se tomen las
decisiones pertinentes. Santos Guerra (1993) nos dice que, analizar la realidad
educativa de un centro supone hacer visible aqguellas capas de la realidad que

resultan inaccesibles a primera vista.

Niremberg y otros, (2003), sefalan que el principal objetivo del
diagndstico es dar informacion confiable y ofrecer un conocimiento mejor de los
problemas que se quieren solucionar, indicando su magnitud, sus caracteristicas
y sus efectos, facilitando con ello la viabilidad de programas de intervencion
bien dimensionados y adecuados. Podemos afirmar que el diagnéstico es el
primer momento del proceso de planificacion. Sin duda que el diagnéstico juega
un papel muy importante dentro del proceso de evaluacion y va encaminado a la

toma de decisiones.

Evaluacion diagnostica y gestion: Realizar un diagnéstico es una
herramienta para la gestiébn escolar, el concepto de gestion se refiere a la
orientacion, organizacion y direccion de los recursos disponibles para lograr un
objetivo, la gestion también promueve la creacion de comunidades de
profesionales, desde este enfoque las escuelas se convierten en entidades que

se auto-mejoran (Antinez y Gairin, 1998).

En este sentido, el diagnostico favorece los procesos de mejora
institucional, al brindar elementos descriptivos y explicativos de la realidad, a

partir de los cuales se pueden tomar decisiones mas precisas. El papel del
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directivo en el proceso de diagndstico y evaluacion es sumamente importante ya
gue es quien en primer lugar debe estar convencido de la importancia y
necesidad de este proceso, asi como no excluirse de los procesos de
evaluacion, dice (Santos Guerra, 1993).

Para la aplicacion de un proceso diagnostico es preciso propiciar ciertas
condiciones entre ellas, compartir con el equipo la intension del proyecto como
fuente de informacion para la mejora de la problematica, vivirlo como un medio
de aprendizaje para la institucion, motivando para que se involucren en el
proceso de manera corresponsable, generando un ambiente de trabajo calido y
responsable en el que se discutan las ideas y se reflexione, utilizando una
comunicacion clara y también que exista un acompafiamiento continuo del
proceso. Elizondo (2002) afirma que la gestion en los centros escolares requiere
de gran compromiso por parte del directivo, a quien le corresponde no solo
dirigir coherentemente, también crear un ambiente de armonia y enfrentar retos

oportuna y permanentemente.

Es de suma importancia la realizacion de una evaluacion diagndstica
antes de la intervencion ya que nos permitirh acercarnos a la realidad escolar,
tener un espectro mas concreto de la misma y a la vez gestionar con el equipo

docente el camino hacia la mejora.

2.3. Descripcion del problemay propésitos del diagndéstico en
relacion a la intervencién

En el periodo noviembre-diciembre se llevo a cabo un estudio de caso en
la institucion con la intencién de identificar el enfoque y la didactica de la
formacion en valores de los maestros de primaria de la institucion y algunos de
los datos que arrojé dicho estudio se refiere a lo que se hace en el espacio de
asambleas. A partir de los resultados obtenidos se ubicé la necesidad de
identificar cobmo se trabaja la formacion de valores fuera del momento de

asamblea en la seccion de primaria.
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El propésito del diagndstico fue entonces identificar las caracteristicas de
lo que se hace y dice en la primaria mayor para favorecer o no la formacion de
valores en los espacios de la rutina escolar que no son asamblea. Por lo que
exploraremos la documentacién que existe en la institucion en relacion al
discurso institucional en la formacion en valores, cémo se usa el discurso

institucional en la practica al interior del aula y en la clase de educacion fisica.

2.4 Enfoque metodologico

El diagnostico se abordé desde un enfoque cualitativo-inductivo,
considerando que parte de un problema o necesidad de la realidad y se busca
comprender por qué y cOmo es que se esta viviendo dicha problemética en el

contexto.

Desde este enfoque la realidad es concebida como algo mudiltiple y
dinamico, ayuda a comprender los significados de las acciones humanas para
las distintas personas implicadas en la accion social. Asume que el conocimiento
no es abstracto y aislado del mundo, sino que se construye desde el contexto

donde se produce.

Las ventajas o aportes que puede brindar al proceso evaluativo consisten
en que se buscan conclusiones validas para los contextos estudiados, da la
posibilidad de continua interaccion entre investigador y objeto de estudio, la
posibilidad de generalizar a otras situaciones y técnicamente la metodologia
cualitativa es mas accesible y practicable para el docente. (Lukas, Mujica, J.F.,
Karlos Santiago Etxebarria ,2004)Por las caracteristicas que presenta el
problema, es pertinente utilizar la metodologia cualitativa para esta intervencion,
ya que nos permite realizar un diagndstico confiable, con resultados a corto
tiempo y porgue nos permite explorar para identificar las caracteristicas de lo
gue hacemos para favorecer o no la formacion de valores fuera del espacio de

asamblea en la seccion de primaria de la institucion.
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2.5 Disefio metodoldgico.

El disefio metodolégico es el plan de trabajo a seguir, es una relacion
clara y concisa de cada una de las etapas del proceso, para garantizar que
realmente se realice de un modo adecuado el proceso de recuperacion de la
informacion necesaria para conocer a profundidad la situacion problema o

necesidad.

Para indagar sobre esta problematica, en la primera etapa se identifico el
tipo de informacién que se requeriria para elaborar el diagnostico, la segunda
etapa consistié en la eleccion de los sujetos participantes, el disefio de los
instrumentos se abord6 en la tercera etapa, posteriormente se aplicaron los
instrumentos disefiados en la cuarta etapa, la quinta etapa consisti6 en
sistematizar e interpretar los resultados obtenidos de la aplicacién lo que nos
llevd a realizar la acotacion de resultados en la sexta etapa y por ultimo a la

definicién de la problematica a intervenir.
2.5.1 Situaciones, &mbitos y sujetos implicados en el diagndstico.

La problematica tiene mayor impacto en los ambitos pedagogico-didactico
ya que involucra el trabajo docente en relacion a la formacién valoral. Los
actores que se ven implicados para indagar qué estd pasando en esos otros
espacios que no se hace evidente el trabajo en la formaciéon de valores, desde

diferentes ambitos son:

+ Los docentes: Por ser parte esencial en la formacién de
valores.

+ La coordinadora de Primaria: Ya que a través de su gestion
propicia la formacién docente, la retroalimentacion vy

seguimiento del proceso de los alumnos.

El diagnostico se llevara a cabo en la seccion de primaria mayor en el

momento de espafiol y la clase de educacion fisica.
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2.5.2 Fuentes de informacion.

Una fuente primaria es aquella que provee un testimonio o evidencia
directa sobre el tema de investigacion. Las fuentes primarias ofrecen un punto
de vista desde adentro del evento en particular o periodo de tiempo que se esta
estudiando. Algunos ejemplos de los mismos serian, documentos originales,

diarios, fotografias, minutas, entrevistas, apuntes de investigacion entre otros.

Las fuentes que proporcionaran informacion para el diagnostico seran los
documentos institucionales, los docentes y la coordinacién de primaria como se

presentan en la siguiente tabla con sus respectivos objetivos.

Tabla 1: Fuentes de informacion seleccionadas y objetivos para este diagnéstico.

Fuentes de informacion : Objetivo:
Documentacion institucional Identificar concepto y definiciéon de valor y formacion en valores
sobre la formacion en gue propone la institucion
valores.
Reglamento escolar Identificar valores que promueve, manejo de reglas y

consecuencias.

Coordinacion de primaria Indagar sobre la problematica en la formacion de valores y las
estrategias didacticas que utilizan con relacion a la formaciéon en
valores
Docentes de primaria Identificar informacion util para el diagnéstico en relacion a la

Formacion valoral de la Institucion,

2.5.3 Selecciodn vy justificacion de instrumentos.

Para llevar a cabo el diagnéstico se seleccion6 el cuestionario abierto
como uno de los instrumentos ya que es la unidad de registro de investigacion
gue consigna datos obtenidos de un grupo de personas por medio de las
respuestas que ofrecen a un conjunto de cuestiones o preguntas formuladas

acerca de un problema.

La entrevista es otro instrumento seleccionado para llevar a cabo el

diagnostico ya que este es una conversacion intencionada y la unidad de
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registro de investigacion que consigna datos obtenidos de una persona a quien

se le interroga oralmente acerca de un problema, (Lukas y Santiago, 2004).

El analisis documental es una actividad sistematica y planificada que
consiste en examinar documentos escritos para obtener informacion uatil y

necesaria para dar respuesta a los objetivos del diagndéstico, (Martin, 2009).

La observaciéon dice Quintana (1996), es una técnica util ya que permite
contar con un registro estructurado de ciertos elementos bésicos para

comprender la realidad, algunas de estas acciones de observacion pueden ser:

+ Caracterizar las condiciones del entorno fisico y social
+ Describir las interacciones entre los actores
+ |dentificar las consecuencias de los diversos comportamientos

observados

La informacién obtenida de las mismas deberd ser corroborada

posteriormente con las entrevistas.

La tabla a continuacion explicita la pertinencia y seleccion de los
instrumentos seleccionados para este diagndstico, ya que nos permiten explorar

el contexto de la institucion.

Tabla 2: Pertinencia de Instrumentos

Instrumentos seleccionados: Pertinencia:

Entrevista semi-estructurada Este tipo de sondeo permite orientar el
interrogatorio hacia las tareas previstas en la
investigacion, es metodica y ahorra tiempo.

Cuestionario abierto Las preguntas se elaboran sin limite alguno, lo
cual permite que la persona cuestionada
conteste con la amplitud y precision que le
otorgan su capacidad apreciativa y lingiistica.
Reduce la subjetividad, permite investigar a un
gran nimero de individuos en poco tiempo y
facilita el procesamiento de los datos.
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Andlisis documental Podemos obtener informacién retrospectiva
acerca de algun fenémeno, evento o
institucion. Es casi imprescindible al inicio de
un proceso evaluativo de un programa o de un
centro educativo.

Observacion Permite contar con registro estructurado sobre
ciertos elementos basicos para comprender la
realidad humana.

2.5.4 Delimitaciéon de la muestra.

Se denomina muestra al conjunto de datos que se extraen de una
poblacién para ser analizados. Se le denomina muestreo al proceso de seleccion
del tipo de situaciones, eventos, actores, lugares, momentos y temas que seran
abordados en primera instancia en la indagacion, teniendo como criterio aquellos
gue estan mas ligados con el problema objeto de estudio, nos dice (Quintana,
1996), y al numero de datos que contiene la muestra se le denomina tamafio de

la muestra.
El autor menciona tres tipos de muestreo:

+ El muestreo abierto: cuyo objetivo es guiar las elecciones del
muestreo

+ El muestreo relacional-fluctuante: el objetivo es maximizar el
hallazgo de diferencias en el nivel dimensional.

+ El muestreo discriminativo: su objetivo es maximizar oportunidades
para verificar la argumentacion o argumentos construidos, Yy

también las relaciones entre categorias.

Para realizar el diagnodstico el proceso de indagacion se llevd a cabo
considerando la totalidad de los sujetos que estan involucrados en la situacion

problema.

Para este diagndstico se iniciard con el analisis documental con el que

cuenta la institucion y el reglamento escolar, en la primera semana se aplicara




18

el cuestionario abierto a los docentes de cuarto, quinto y sexto de primaria, asi

como a un docente de educacion fisica.

Se entrevistara a la coordinadora de primaria socia de la institucion. Asi
mismo se realizardn observaciones en la clase de espafiol en cuarto, quinto,
sexto y clase de educacion fisica con el fin de indagar sobre la practica en la

formacion valoral.

2.6 Disefo de instrumentos

Como se menciond anteriormente los instrumentos seleccionados seran
en primer lugar el andlisis de los documentos institucionales con relacion a la
formacion de valores, con dicho andlisis se busca indagar los conceptos y

definiciones del discurso.

Dichos documentos consistieron en escritos de Word de maximo tres
paginas denominados cada uno, mision visién, valores, y los apuntes, estos

documentos no tienen la formalidad de un documento institucional.

Se aplicard también un cuestionario abierto a los docentes al inicio de
este diagndstico que se completd con las preguntas elaboradas en el estudio de
caso mencionado en la descripcién del problema, en relacion a su percepcion
del discurso institucional en relacion a la formacion de valores y como lo llevan

a la préactica (Anexol).

En el caso de la entrevista que se llevara a cabo con la coordinaciéon de
primaria que tiene por objetivo recoger informacion relevante sobre la didactica
de la formacion valoral en la institucion, los valores que ésta promueve y las
dificultades que se presentan, también se complementd con las preguntas

anteriormente realizadas.
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2.7 Plan de aplicacion de instrumentos

En la tabla 3 se describe cada una de las etapas que se realizaron para
diagnosticar la realidad actual desde la recoleccion de los datos, el objetivo que
se persiguid, los sujetos a quienes se observaron y cada uno de los

instrumentos utilizados.

Tabla 3: Descripcién de etapas de aplicacion

Etapas Objetivo Sujetos Instrumento
Primera Conceptos y definiciones Documentos Analisis documental
etapa sobre la formacion en institucionales

valores. Indagar sobre el
discurso institucional y la
metodologia en la FV.

Segunda Indagar la practica Docentes de primaria Cuestionario abierto y
etapa docente y sobre el mayor, coordinacion de observacién. Entrevista
discurso institucional. primaria y socia semi-estructurada.
fundadora.
Tercera Focalizar la situacion o Aplicacion,
etapa necesidad de nuestra sistematizacion y analisis
institucion de datos

Los grupos para ser observados fueron seleccionados teniendo en cuenta
la etapa de desarrollo de los alumnos y alumnas que nos permitirian observar
con mayor claridad la utilizacién de la reflexion y el didlogo en el proceso de

formacioén en valores.

2.7.1 Confiabilidad y validez

Por confiabilidad y validez se entiende, segun Hernandez (2006), el
grado en que un instrumento mide en realidad lo que pretende medir; un
instrumento sera valido cuando esté constituido por items pertinentes y rinda

puntajes confiables, en sus inferencias derivadas.
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Para la aplicacion de los instrumentos disefiados para este diagnostico se
verificaron y validaron con una maestra normalista y licenciada en historia de la

seccion de secundaria y una opinion externa.

2.8 Aplicacién de instrumentos, sistematizacion y analisis de datos

Como parte del diagnostico se implementd la etapa de aplicacion de
instrumentos, sistematizacién y andlisis de los datos a los sujetos seleccionados

en el disefio metodologico abordado anteriormente.
2.8.1 Cuestionario

El proceso de aplicacion del cuestionario consisti6 en aplicar cinco
preguntas abiertas complementarias a los docentes de sexto y quinto de
primaria, se platicé con ellos para agendar la aplicaciéon de forma presencial y

posteriormente se transcribieron en un archivo electrénico, (Anexo 1).

En un segundo momento se platicO con los docentes de cuarto y
educacion fisica que fueron incorporados para este diagnostico, con la intension
de ponerlos al corriente sobre el proceso que se llevo a cabo con los docentes
de sexto y quinto, pedir su participacion y la posterior aplicacién del cuestionario,

también se procedi6 a transcribir en un archivo electrénico.

Para la problematizaciéon se procedié a transcribir las grabaciones y
videograbaciones al formato de Word previamente elaborado. Dicha
sistematizaciéon consistio en agrupar las preguntas en categorias, la primera de
ellas aborda la definicién de valores y concepto de formacion valoral, la segunda
se refiere a la metodologia desde la institucién para favorecer la formaciéon en

valores.

El andlisis inicial de los datos que arroja el cuestionario a docentes aporta
gue dos docentes conceptualizan la formacién en valores como herramientas
gue hay que brindarles a los nifios para ayudarlos a desenvolverse y

relacionarse en la sociedad.
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Otro lo considera que ayuda a formarse y desarrollarse como persona y
se deben practicar en la escuela y casa. Uno mas lo conceptualiza como una
materia transversal para reflexionar acerca del proceder de una persona y que

esto se hace desde la casa y del aprendizaje de las vivencias con las reglas que

se establecen y también a través de la actuacion.

Tabla 4: Extracto del cuestionario a docentes

6to. 5to. 4to. E:F.
¢Cudlestu Brindarles a los Ayudar a los Es una materia Son técnicas y
concepto de nifios herramientas alumnos a transversal, que se liga a herramientas
formacion en para poder formarse y todas las otras que ayudan a

valores?

desenvolverse y
relacionarse en una
sociedad,
respetando los
valores que esta
dicta.

desarrollarse como
personas que
deberan entrar a
formar parte de la
sociedad.

asignaturas del curriculo,
que da las bases para
reflexionar acerca del
proceder en todos los
ambitos de la vida de una
persona. En casa, dentro
del seno familiar, la
formacion en valores se
mama desde el
nacimiento y se aprende
en cada experiencia de
convivencia con las reglas
que se establecen para
asegurar hasta cierto
punto una convivencia
armoniosa pero también
las reglas que no se
hablan pero se acttan.

darles rumbo o
forma a las
vidas de nifios
en la educacion
basica se deben
de practicar
tanto en el seno
familiar como en
el escolar y
estar siempre
pendientes de
su aplicacién en
la vida diaria

A partir de las respuestas del docente sobre su concepto de formacién en

valores, se hizo evidente que no hay una definicién Unica o consistente por parte

de ellos.

En relacién a la importancia de formar en valores, todos los docentes

incluidos en la muestra piensan que sirve formar en valores para que los

alumnos puedan desarrollarse como personas integras, relacionarse vy
desenvolverse en la sociedad, formar ciudadanos mas comprometidos en un
mundo justo, inclusivo y equitativo. También consideran importante darles

estructura para facilitarles la construccion de la moral.
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Al cuestionarles a los docentes sobre las dificultades que enfrentan con
sus alumnos en relacion a la formacion de valores cuatro docentes consideraron
gue la mayor dificultad se refiere a la incongruencia entre casa y escuela,
también mencionaron los prejuicios que transmiten los padres y el compromiso

de los alumnos para respetar limites y reglas.

Los docentes comentaron que los momentos en que se presentan con
mayor frecuencia las dificultades o conflictos se refieren a los recreos y fuera del
aula donde no hay tanta supervision por parte de un adulto. Otro menciona que

sucede cuando existe mayor esfuerzo y concentracion académica.

Al preguntarles sobre como relacionan estas dificultades con la formacion
en valores cada docente lo relaciona diferente, uno dice que los limites y reglas
se ensefian a traves de los valores, también dos docentes dicen que las
dificultades son una oportunidad para poner en practica lo que se dice
institucionalmente que vale y que es en ellas donde se demuestra lo que han
aprendido los alumnos, sin embargo, hay una docente que cuestiona el nivel de
logro de transformacion en los alumnos, porque el respeto depende aun de la

vigilancia del adulto.

En cuanto a lo que consideran ayudaria a la formacion de valores los
cuatro docentes coinciden en que los padres de familia se involucren y participen
en las reflexiones, asistiendo también a la escuela para padres y la
comunicacion sea transparente para que los chicos aprendan a convivir de

manera respetuosa y armoniosa.

También enuncian la intencion de resolver conflictos, formar en valores,
afirman que buscan promover la reflexion, el respeto y la convivencia armonica,

sin embargo no dicen de forma clara cémo le hacen para resolverlas.

Tres docentes mencionaron que no conocen un documento institucional
gue les ayude a comprender como se plantea la formacién en valores, solo un

docente menciona los fundamentos del colegio y el reglamento.
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Por lo anterior queda de manifiesto que no hay una definicion o concepto
uniformado sobre la formacién en valores, tienen claro el para qué de los valores
pero no existe consistencia entre los docentes en lo que dicen y hacen para
formar en valores. No tienen referencia a documentos institucionales y oficiales

gue les apoyen en esta construccion.
2.8.2 Entrevista

En el caso de la entrevista a la coordinacion, se converso para acordar la
realizacion. En este caso la coordinacion manifiesta que la formacion en valores
es una funcioén vital de la escuela y los pilares de esa formacién son la escuela 'y
la familia. También nos dice que sirve formar en valores para desarrollar

personas integras e involucrarse de manera adecuada en el mundo. (Anexo 1)

La coordinacion también comentd que la mayor dificultad esta en los
padres, la cultura machista y el consumismo. En cuanto a como se incorpora la
propuesta de SEP sobre la formacién en valores manifiesta que se revisa que
los materiales estén actualizados para reflexionarlos con los docentes

seleccionando las lecturas entre todos y llevarlos a la practica.

Comenta la coordinacion que ayuda en la formacién de valores el trabajo
gue se hace con los docentes cotidianamente y en verano para revisar los
planteamientos filosoficos de manera profunda, para que al comprender el cémo
se aprende y cOmo se ensefia, puedan intencionar en su practica, un manejo de
la construccidon del pensamiento coherente con lo que se cree como escuela.
Considera que la forma como se trabaja puede ser mas lenta pero mas firme y
segura, pues los profesores van transformando su propia practica de acuerdo a

las vivencias cotidianas.
2.8.3 Analisis documental

Para el analisis documental del proyecto educativo se elaboré una tabla
de (Excel) en la que se agruparon dos categorias, la primera de ellas aborda la

conceptualizacion de valores y la formacion valoral de la institucion y en la
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segunda categoria la que se refiere a la metodologia desde la institucion y en la
gue el andlisis se centra en la busqueda de los valores explicitos e implicitos.
(Anexo 5)

El andlisis preliminar arrojé que la institucion entiende por valor aquello
gue tiene la capacidad de dar sentido al quehacer de la escuela, cuando da
accion a lo cotidiano, los valores matizan y norman la forma de relacionarnos, de
actuar, de reaccionar y de sentir. Y los valores que se buscan se refieren al
respeto, solidaridad, equidad, responsabilidad, sensibilidad social y trabajo, lo
anterior aparece en un documento institucional de Word titulado Valores

analizado para este diagnostico.

Sobre la metodologia desde la institucion el objetivo se centra en
considerar al aprendiz, conocer y estudiar los procesos que se siguen para
aprender, reconsiderar las formas de ensefianza y a valorar los contextos, dicho
en documento de Word titulado por la institucion. La forma de trabajo se refiere

al desarrollo del pensamiento y la construccién de la moralidad.

En el reglamento institucional se propone la comunicacion cercana entre
casa y escuela, asi como el que los padres de familia se interesen por el
proceso de sus hijos, asi mismo que los docentes informen sobre el proceso de
los alumnos y alumnas cada tres meses y el desempefio académico de manera

bimestral.

En cuanto al manejo de la norma se menciona que las conductas de
indisciplina de cualquier miembro (maestro, nifio o padre de familia) sera
sancionado por la maestra o representante del grupo, si es necesario por cada

coordinacion.

Con respecto a lo preguntado a docentes y coordinacion en los
documentos institucionales se encontrd lo que existe en relacion de la formacién

valoral.
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Tabla 5: Elementos a revision.

Elemento a revisar Reglamento Doc. Doc. Doc.
valores | ellas | Vision/mision
Definicion de valores Si Si Si
Definicién de formacion valoral Si Si Si
Caracteristicas de la metodologia Si Si Si Si

Desde dénde esta hecho el documento

Vincula explicitamente el contenido al Si Si Si no
trabajo de aula

El andlisis documental arroja un planteamiento muy claro sobre los
valores que se buscan y la definicion de formacion valoral, de igual manera
gueda explicito en los documentos la metodologia propuesta por la institucion.

Documentos que no son mencionados por tres de los docentes de la institucion.
2.8.4 Observacion de clase

Para realizar la observacion a los grupos de cuarto, quinto y sexto de
primaria, como de la clase de educacion fisica se realizd el registro de
observacion sefialado en el disefio metodologico con ayuda de la grabacion de
cada sesion, para posteriormente transcribir en formato digital, (Anexo 2).

Para las observaciones realizadas se tuvieron dificultades en relacion al
tiempo y momento de la aplicacion ya que la docente de cuarto grado se
encontraba de viaje, dos docentes aplicaron actividades de repaso Yy

mecanizacion.

Los criterios utilizados para el andlisis de estas fueron los vehiculos
utilizados por el maestro para presentar las normas que favorecen el desarrollo
moral de los alumnos, las oportunidades que ofrece la maestra para que los
alumnos reflexionen sobre temas valoricos y el enfoque que utiliza para

favorecer el desarrollo moral de sus estudiantes. A estos indicadores los
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llamamos de manera sintética: comportamiento docente, secuencias de reflexion

y enfoque respectivamente.

También se procedi6 a revisar las planificaciones de los docentes de los
grupos de cuarto, quinto y sexto grado, asi como de educacion fisica para
focalizar qué de lo que hacen favorece o no la formacién en valores y la relacion

existente con las observaciones realizadas en clase.

El primer grupo en el que se realizaron las observaciones, corresponde a
cuarto aflo de primaria, compuesto por 14 alumnos a cargo de una profesora de

nuevo ingreso. (Anexo 4)

La observacion realizadas a este grupo se hicieron en el primer periodo
de la mafana (9:20 a 10:20 hrs.) en el momento de la clase de espafiol. En este
caso los alumnos y alumnas vienen de la clase de educacion fisica que en esta

temporada se realiza en la alberca.

La maestra maneja secuencias de reflexion académica. Se muestran
intentos de secuencias de reflexion valoral, sin embargo no se lograr cerrar la
reflexion, se deja muy abierta o se pierden oportunidades para profundizar en

ellas.

La observacion de la clase de educacion fisica se llevdé a cabo en un
horario de (8:00 a 8:40) duracién de la clase con el grupo de sexto grado. En
esta temporada la clase se realiza en la alberca sin embargo dada la

contingencia ambiental se llevé a cabo dentro del salon.

Las observaciones no arrojaron datos suficientes sobre la practica ya que
en dos casos la clase observada fue continuacion de un proceso ya iniciado en

dias anteriores y la audicion de la grabacion fue escasa.
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2.9 Descripcién y anélisis de resultados

El resultado obtenido en el andlisis transversal de datos de los
instrumentos aplicados, arroja elementos muy valiosos en el proceso de

indagacion.

En relacién al andlisis documental queda de manifiesto un enfoque claro y
congruente entre la teoria y metodologia propuesta por la institucién, sin
embargo no hay un referente documental de la propuesta de formacion en
valores, hay una idea general, los docentes hacen poca referencia a ellos o no lo
relacionan con la formacién en valores. De igual manera tres de ellos no

conocen a fondo la propuesta de la materia de educacion civica y ética.

En referencia a lo anterior lo que dicen los docentes no coincide del todo
con la coordinacién ya que ella comenta que la propuesta de SEP esta
actualizada y el sustento tedrico es muy bueno sin embargo pareciera que no se

toma en cuenta para incorporarlo al trabajo docente.

En cuanto a la propuesta metodologica de la institucion los docentes
enuncian la intencién de resolver conflictos, formar en valores, afirman que
buscan promover la reflexion, el respeto y la convivencia armonica, sin embargo
no dicen de forma clara como le hacen para resolverlas. Fierro y Carbajal
(2003) sefialan que al hablar de formacion en valores nos referimos a los
procesos que intervienen en la formacion de la moralidad del sujeto, las etapas
por las que transita desde la adquisicion de pautas sociales basicas, a través de
la socializacion hasta la formaciéon de la autonomia moral como base para

orientar sus decisiones y acciones.

En el discurso dicen no conocer la propuesta de SEP, sin embargo si

llevan a cabo algunas actividades propuestas en la materia de civica y ética.

En la actualidad el enfoque de los planes y programas de la SEP (2011),
con respecto a la formacion civica y ética tiene como finalidad que los alumnos

asuman posturas y compromisos éticos vinculados con su desarrollo personal y
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social, teniendo como marco de referencia los derechos humanos y la cultura
politica democratica. Las competencias civicas y éticas involucran una
perspectiva moral y civica que permite a los alumnos tomar decisiones, elegir

entre opciones de valor, encarar conflictos y participar en asuntos colectivos.

Otro dato interesante se refiere a que soélo un docente muestra
consistencia en planear actividades propuestas por la metodologia de la
institucién para su rutina escolar que favorecen la formacion en valores y las
propuestas por la materia de educacion civica. Los otros tres docentes solo
tienen registradas dos o tres actividades de la propuesta de la institucion y
temas del programa escolar en relacién a los derechos de los nifios, simbolos
patrios, cuidado del medio ambiente, conocimiento de la constitucion vy

formacion de la ciudadania.

De las observaciones realizadas a los grupos de primaria mayor en la
clase de espafiol y la clase de educacion fisica los datos arrojados nos dicen
que la préactica de dos docentes tienen una aproximacion a la norma basado
principalmente en la conduccién de los procesos de ensefianza, lo que se
evidencia en la promocion de actividades de reflexion, experimentacion y
formacion de juicios sobre diversos comportamientos de la vida cotidiana y la
conduccién de procesos que inviten a los alumnos a sacar sus propias

conclusiones sobre temas valoricos.

Las secuencias de reflexion, son una oportunidad de estimulacién social
al promover la reflexion de situaciones morales y académicas, en donde estan
implicadas otras personas y de igual manera los alumnos puedan deducir las

consecuencias de ciertas acciones mas alla de su entorno inmediato.

Estas secuencias dan la oportunidad de la toma de rol, donde los alumnos
desarrollan la capacidad de ponerse en el lugar del otro, de mayor interiorizacion
de las normas y también de generar un conflicto moral para confrontar con la

realidad cotidiana, Fierro y Carbajal, (2003).
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Respecto al comportamiento afectivo del docente, observamos que todos
ellos tienen un trato cordial, cercano y respetuoso de sus alumnos, lo que habla
de su oferta valoral, la que se centra en el respeto a las personas y la equidad
de género. En los otros docentes la oferta valoral se centra en hacer alusion a

normas concretas y abstractas, su aplicacidon muestra cierta consistencia.

Tomando como referente tedrico lo planteado por Fierro y Carbajal,
(2003), podemos entender la oferta valoral como aquello que el docente
transmite en términos de valores y las oportunidades que ofrece para el

desarrollo moral de sus alumnos.

La oferta valoral docente se perfila a través de tres grandes aspectos de
su comportamiento que hacen observable los valores que privilegia en su

discurso y actuacion:

+ Comportamiento normativo
+ Comportamiento afectivo

+ Conduccion de procesos de ensefianza

Tener en cuenta los tres posibles senderos y sus respectivos indicadores,
gue nos permiten hacer visible la oferta valoral del docente sera de gran
importancia y utilidad para el analisis e interpretacion de los datos de nuestra
indagacion, permitiéndonos identificar, no sélo los valores promovidos por los
docentes sino la forma en que conducen el proceso de formacién con sus

alumnos y lo que estas practicas aportan a la formacién de valores al grupo.

2.10 Definicion del problema a intervenir

La situacion problema que dio origen al diagndstico se referia a que en la
instituciéon no se tiene claridad en como se trabaja la formacién en valores fuera
del espacio de asambleas. Por lo que se llevo a cabo un diagnéstico con el
objetivo de identificar qué de lo que hacemos favorece o no la formacion de

valores en otros espacios.
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El analisis de los datos arrojados por el diagndstico manifiesta que los
docentes parecen conocer la propuesta en la formacion en valores por parte de
la institucion ya que coinciden en algunos conceptos, sin embargo no lo
explicitan con claridad. También se refleja una carencia en la sistematizacion de
algunos procesos y de actividades que si realizan los docentes en relacion a la

formacion en valores y que no aparecen en sus planeaciones y practicas.

La situacién problema a intervenir tiene que ver con que no se tiene
claridad en como se trabaja la formacion en valores fuera de los momentos de
asamblea en la seccion de primaria por lo que es de suma importancia realizar
un diagndstico que ayude a focalizar la realidad institucional para llevar a cabo

un proyecto de intervencion.

Y a su vez el diagnostico seré el referente para contrastar, comparar y
evaluar los cambios que se produzcan mediante la intervencién, asi como los
resultados seran pieza fundamental para el disefio de la intervencion y para

formular los indicadores de mejora.
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CAPITULO lll: Fundamentacion Teérica

El propdsito del presente capitulo es explicitar los planteamientos teoricos
y conceptuales desde los que nos aproximamos a la situacion probleméatica para
intentar comprenderla y explicar como funciona, ya que de esta comprension
dependera que podamos abordarla desde la intervencidon para mejorarla o

resolverla.

El capitulo se encuentra conformado por dos apartados en el primero se
revisaran las concepciones tedricas actuales en torno al tema de la formacion
valoral, sus enfoques y corrientes, la historia de la formacién en valores en
México y las politicas educativas actuales. En el segundo apartado se abordan
las concepciones referentes a la gestiéon directiva y moral autbnoma, gestionar
éticamente la escuela y la propuesta socio-constructivista que seran referente en

la propuesta de intervencion.

3.1 Historiade la FV en México

A lo largo de la historia de México, desde su independencia de Espafa,
se han adoptado diferentes enfoques en relacion al tema de la formacién en
valores. Asi, durante los primeros afios de independencia se busco la formacién

de una sociedad moderna y homogénea.

En una primera etapa estuvo fuertemente influida por los valores del
positivismo, siendo la razén el medio esencial para conocer la verdad. Mas
adelante, en tiempos de la revolucion, el enfoque se centra en la justicia social y
se comienza con la alfabetizacion de la poblacion de mayor vulnerabilidad. Ya
en la segunda mitad del Siglo XX, comienzan a adquirir importancia los valores
democraticos, la dignidad de la persona y la integridad de la familia. Adquieren

relevancia valores como la igualdad, fraternidad y tolerancia.
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En los planes y programas de estudio anteriores a 1992 no profundizaban
en las implicaciones psicopedagogicas de la formacion de actitudes y valores;
predominaba un enfoque prescriptivo; se daba énfasis en adaptar a los
educandos a los requerimientos sociales. A partir de la reforma de 1992 cambia
la concepcion curricular, incluye: Formacion en valores, conocimiento de los
deberes y derechos, familiaridad con la organizacion politica del pais y

fortalecimiento de la identidad nacional, nos dice Latapi (2003).

El sexenio 1994 — 2000 se intenciona con mayor fuerza la familiaridad con
la organizacién politica del pais y fortalecimiento de la identidad nacional. Por
parte de la Secretaria de Educacion Publica se administra un programa para la
formacién en valores, tiene como propésito, aspectos formativos del alumno y

fomentar su responsabilidad.

En la actualidad el enfoque de los planes y programas de la SEP (2011),
con respecto a la formacion civica y ética tiene como finalidad que los alumnos
asuman posturas y compromisos éticos vinculados con su desarrollo personal y
social, teniendo como marco de referencia los derechos humanos y la cultura
politica democratica. Las competencias civicas y éticas involucran una
perspectiva moral y civica que permite a los alumnos tomar decisiones, elegir
entre opciones de valor, encarar conflictos y participar en asuntos colectivos. Las
competencias que se pretenden desarrollar de manera progresiva tienen como

propdésito que los alumnos:

+ Reconozcan, en sus acciones y en sus relaciones con los demas,
la importancia de valores identificados con la democracia y los
derechos humanos.

+ Desarrollen su potencial como personas y como integrantes de la
sociedad.

+ Establezcan relaciones sociales basadas en el respeto a si

mismos, a los demas y a su entorno natural.
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+ Se reconozcan como parte activa de su comunidad, de su pais y
del mundo.

+ Se comprometan con la defensa de la vida democratica, la
legalidad y la justicia.

+ Valoren el medio natural y sus recursos como base material del
desarrollo humano.

+ Definan de manera autbnoma su proyecto personal.

Tener en cuenta los aspectos relacionados con la historia de la formacion
valoral y su oferta en la educacion de México, sera de importancia para este
diagndstico, ya que nos permitird reconocer la correspondencia temporal de la

propuesta de la escuela y su pertinencia en el contexto actual.

3.1.1 Caracteristicas y condiciones de la escuela para llevara a cabo la

formacioén en valores

Si queremos llevar a cabo un estudio de tipo diagnéstico sobre la
didactica de los docentes en torno a la formacién de valores, antes que nada
debemos comprender qué se entiende por ésta. Fierro y Carbajal (2003) sefialan
gue al hablar de formacién en valores nos referimos a los procesos que
intervienen en la formacién de la moralidad del sujeto, las etapas por las que
transita desde la adquisicion de pautas sociales basicas, a través de la
socializacion hasta la formacion de la autonomia moral como base para orientar

sus decisiones y acciones.

La formacién en valores debe entenderse como un proceso, de naturaleza
evolutiva, permanente, que permite desarrollar la autonomia de los sujetos para
forjar y definir sus propios criterios de juicio moral y para desarrollar la capacidad
de adecuar su comportamiento a los mismos. El proceso educativo tiene la
responsabilidad de presentar y hacer valer los valores universales y de
favorecer, mediante oportunidades multiples de reflexion y dialogo, la actividad
cognitiva, afectiva y social del sujeto para decidir la incorporacion de estos

valores al esquema propio en construcciéon (Schmelkes, 2004).
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Una cultura de respeto a los derechos humanos y la formacion para la
democracia son importantes vias de entrada a procesos profundos de formacion
del juicio moral y de crecimiento en valores. Como educadores tenemos la
responsabilidad de presentar y hacer valer los valores universales y de
favorecer, mediante oportunidades multiples de reflexion y didlogo, la actividad
cognitiva, afectiva y social del sujeto para decidir la incorporacion de estos

valores al esquema propio de construccion, nos dice Schmelkes (2004).
3.1.2 Conceptualizacion de valores humanos

Para efectos de este trabajo de indagacion sera de utilidad contar con una
definicion de valores que nos permita operativizar el concepto .Desde esta
perspectiva, llamaremos valores humanos a aquellas caracteristicas propias de
los seres humanos, que desde una perspectiva socioeducativa se pueden
entender como constructos sociales que sirven de referentes, pautas o ideas
gue orientan el comportamiento hacia la transformacion social y la realizacion de
la persona. Se expresan en las costumbres, normas, ideologias politicas,

religiosas, econémicas y son compartidos por el grupo social.

Segun lo expresado en el texto “El docente y los valores desde su
practica” por Fierro y Carbajal (2003) los valores se expresan a través de
sistemas normativos vigentes en una sociedad y se refieren principalmente a

dos tipos de exigencias sociales:

Las que aluden al comportamiento esperado de los miembros de una
sociedad de acuerdo con los usos y costumbres de la misma, dando origen a los

valores concretos.

Las que se refieren a exigencias genéricas que han logrado trascender en
el tiempo y el espacio, por lo tanto van mas alla de los usos y costumbres de un

grupo social, dando lugar a valores abstractos.
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Esta definicion nos servira para construir y establecer indicadores que
nos permitan identificar los valores y las practicas presentes en las didacticas

de los maestros y las propuestas valdricas de los establecimientos.
3.1.3 Enfoques y corrientes en la formacion en valores

La siguiente tabla muestra dos enfoques y corrientes de la formacion
valoral de la autora Schmelkes (2004) que nos serviran como herramientas para
ubicar como se presenta la realidad en la practica educativa cotidiana. Dichos
enfoques se presentaron con mayor regularidad en el estudio de caso realizado

en la institucion en el periodo de noviembre-diciembre.

Tabla 1: Tabla descriptiva de enfoques y corrientes

Enfoques *Utilizan técnicas basadas en la psicologia conductista
Voluntaristas

i *Se centran en valores universales o valores socialmente consensuados
Prescriptivos

*Se presentan abiertamente y sus propoésitos formativos son explicitos
*Tiene limitaciones que son evidentes, ejemplo: olvidar lo aprendido
*El riesgo-diversidad-el sujeto relativice los valores universales
*No forma pensamiento y juicio de valor ni pensamiento y actuacion

*Ventaja proporcionan la posibilidad de obtener informacién sobre valores
pero sus resultados son poco profundos y duraderos.

Teoria Del *Teoria origenes en Dewey y Piaget, su aporte principal se encuentra en el
Desarrollo Del Juicio planteamiento del desarrollo moral como evolutivo
Moral

* El ser humano transita por diversos estadios o etapas de desarrollo del
juicio moral, dependiendo del nivel donde se encuentre el nifio, podra general
su desarrollo moral a través de la educacion en valores, logrando una
conciencia ética.

*Piaget: cuatro estadios en el proceso de desarrollo cognitivo, a la par del
desarrollo de juicio moral:

sensorio motor (0-2)
preoperacional (2-7) (moral egocéntrica- temor al regafio o represalia)

operaciones concretas (7-11) (moral respeto y reciprocidad- siguen reglas de
juego)

Operaciones formales (11 en adelante) (moral se base en principios
superiores a la ley) a partir de aqui se llega a la capacidad de abstraccion,
simultaneidad y meta pensamientos.
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Teoria Del *Kohlberg: estadios del desarrollo moral
Desarrollo Del Juicio

Moral 1.-Premoral o preconvencional: moral heterénoma (0-9)

a) orientacion hacia el castigo y la obediencia
b) orientacién instrumental-relativista
2.-convencional (9-16) conformidad con normas sociales
¢) moralidad de la concordia interpersonal
d) orientacion hacia el mantenimiento del orden social
3.-postconvencional (16 en adelante)
e) orientacion legalista del “contrato social”

f) orientacion hacia principios éticos universales

3.1.4 Referentes para identificar las estrategias docentes para la formacion

valoral bajo el enfoque del desarrollo moral

Para este diagndstico nos servird de apoyo conceptual conocer el trabajo
realizado por Fierro y Carbajal (2003) donde nos habla claramente sobre la

importancia de generar secuencias de reflexion en torno a la formacién valoral.

Las secuencias de reflexion, son una oportunidad de estimulacién social
al promover la reflexion de situaciones morales y académicas, en donde estan
implicadas otras personas y de igual manera los alumnos puedan deducir las
consecuencias de ciertas acciones mas alld de su entorno inmediato. Estas
secuencias dan la oportunidad de la toma de rol, donde los alumnos desarrollan
la capacidad de ponerse en el lugar del otro, de mayor interiorizacion de las
normas y también de generar un conflicto moral para confrontar con la realidad

cotidiana.

Con estas secuencias de reflexion se estimula el pensamiento légico-
formal y también lo afectivo-moral. Podemos distinguir entonces dos tipos de

secuencias de reflexion.

Por una parte encontramos las secuencias de reflexion académicas, que

representan oportunidades de estimulacion del pensamiento logico- formal, a
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través de la participacion de los alumnos en actividades que demandan
procesos cognitivos complejos, tales como establecer relaciones entre
fendmenos, sacar conclusiones y deducir. Son acciones en que el docente
orienta el razonamiento de los alumnos desde una perspectiva cognitiva dirigida

a la comprension, analisis, deduccion y transferencia de un contenido curricular.

Otro tipo de secuencias son las de reflexion valoral, las que se pueden
definir como oportunidades de estimulacion social que promueven la reflexién
sobre situaciones de caracter moral en la que se encuentran implicadas otras

personas.

Utilizando secuencias de reflexion valoral el docente ofrece oportunidades
para que los alumnos transiten desde un punto de vista egocéntrico e
individualista a uno sociocéntrico que les permita sentar las bases para el
desarrollo de una perspectiva de principios éticos universales, dicen Fierro y
Carbajal (2003).

Los siguientes indicadores de la practica docente ayudan a reconocer la
presencia de las secuencias de reflexion (Fierro y Carbajal, 2003).

Relaciona los contenidos curriculares con el andlisis de valores.
Considera los puntos de vista de sus alumnos.

Motiva la participacion de todos sus alumnos.

Se consideran las experiencias de los alumnos.

Se aprovechan las situaciones cotidianas del aula.

Fomenta el debate.

Tienen espacio de reflexion valoral.

- F F F F & F &

Se aprovechan los sucesos de la vida social para realizar

secuencias de reflexion.
3.1.5 Oferta valoral docente

Tomando como referente tedrico lo planteado por Fierro y Carbajal,
(2003), podemos entender la oferta valoral como aquello que el docente
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transmite en términos de valores y las oportunidades que ofrece para el

desarrollo moral de sus alumnos.

Puede entenderse asi, que el desarrollo de la moralidad del individuo
depende de dos tipos de factores: lo que proviene del contexto sociocultural, que
transmite ciertos tipo de valores a través de la normatividad y las expectativas
sociales vigentes y los factores internos del propio sujeto cuyas estructuras
cognitivo-evolutivas le permitiran interpretar, asimilar y acomodar los estimulos

gue recibe del exterior para construir su propia conciencia moral.

La oferta valoral docente se perfila a través de tres grandes aspectos de
su comportamiento que hacen observable los valores que privilegia en su

discurso y actuacion:

1. Comportamiento normativo
2. Comportamiento afectivo

3. Conduccion de procesos de ensefianza

Tener en cuenta los tres posibles senderos y sus respectivos indicadores,
gue nos permiten hacer visible la oferta valoral del docente sera de gran
importancia y utilidad para el analisis e interpretacion de los datos de nuestra
indagacién, permitiéndonos identificar, no sélo los valores promovidos por los
docentes sino la forma en que conducen el proceso de formacién con sus

alumnos y lo que estas practicas aportan a la formacién de valores al grupo.
3.1.6 Desarrollo moral de la persona

Para efectos de este estudio y con el objetivo de comprender mejor el
proceso de desarrollo moral de la persona, tomaremos como sustento tedérico lo
expresado por el didlogo entre la corriente sociologica y psicopedagodgica
abordado por Fierro y Carbajal (2003).

Segun esta perspectiva, el desarrollo de la moralidad del sujeto, es decir,

su relacion con el sistema normativo social, expresado en normas concretas y
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abstractas consiste en su transito de una situacion de sujecion a la autoridad,
hacia el desarrollo de una moral autbnoma, gracias a la cual es capaz de juzgar
el mundo. Entenderemos la autonomia moral como la capacidad que desarrolla
el ser humano para elegir de manera libre y responsable el curso de sus
acciones de acuerdo con un esquema de valores autoelegido que le supone la

superacion de limitaciones tanto personales como externas.

Por su parte Kohlberg, dicen Fierro y Carbajal (2003) enfatiza los
procesos individuales evolutivos de construccion de las estructuras de juicio
moral y proporciona elementos para comprender la motivacion moral a partir de
dichas estructuras. Segun él los sujetos no se limitan a absorber la informacién
que les aporta el entorno, sino que, gracias a la interaccion con el medio, la
seleccionan y organizan en sistemas de significado congruentes con sus propias

estructuras.
Se pueden distinguir tres etapas principales en este proceso:
1.- Primera etapa- socializacion
2.- Segunda etapa- interiorizacion
3.- Tercera etapa- hacia una moral autbnoma

Tener claridad sobre las diferentes etapas que atraviesa todo ser humano
en el paso de una moral heterbnoma a una autébnoma nos servira para efectos
de este breve estudio para darnos cuenta de las oportunidades que ofrece el
docente a sus alumnos de transitar por este camino. Evaluar la pertinencia de

las acciones didacticas y mediaciones cognitivas que realiza el profesor con el

grupo.
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3.2. Gestion directiva en la formacion valoral

Este segundo apartado tiene como objetivo comprender las implicaciones
para la gestion de una propuesta de formacion valoral con un enfoque socio-

constructivista.
3.2.1 Gestion directiva y moral autbnoma

Los primeros afios de la educacion primaria en la mayoria de los
casos estan dedicados a mantener el control de la clase y que los alumnos
se acostumbren a respetar las normas, los horarios, a que hagan las tareas
cuando se les indica, permanezcan sentados en su sitio y sigan las
indicaciones del profesor, de ahi que la moral que se construye en este
proceso sea de tipo heterbnomo, esto es, basada en las normas y juicios

morales de otro, usualmente un adulto, padre o maestro (Del Val, 1989).

En contraste con lo anterior el mismo afirma y define la moral autbnoma
como la apropiacion de las normas, como producto de la reflexion y de la
practica mas que de la coercidn; es por esto que la escuela debe propiciar
actividades cooperativas y de participacién que den lugar a interacciones
entre alumnos, entre alumnos y maestros, y comunitarias a través de las
cuales se construyan experiencias de dialogo, reflexiéon, de toma de

decisiones, que estimulen la maduracion moral de los nifios.

Como directivos de Instituciones educativas, tenemos una gran
responsabilidad ya que es parte de nuestro quehacer y gestion trabajar en el
propdésito de que nuestra labor se oriente a formar personas que se relacionen
por medio de la cooperacion y la ayuda mutua, pero con verdadera conviccion y
no porque alguien lo impone, y que esta se vea reflejada también con el
personal y colaboradores de nuestros centros de trabajo.

Usualmente la imposicion propicia agresion y violencia impidiendo la

reflexion de comportamiento moral. Ademas existen ejemplos que una moral
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heteronoma fomenta la sumision. El fomento de la reflexion de las situaciones
gue se viven cotidianamente, contribuyen a que los alumnos participen mas en
la toma de decisiones, a que cuestionen las actuaciones de la sociedad y se

reconozcan corresponsables de construir un mundo mejor.
3.2.2 Gestionar éticamente la escuela

La estrategia centrada en los docentes y los procesos que promueve la
cultura del centro escolar nos obliga a pensar en una gestion ética como lo
menciona Duart (1999), la ética como ejercicio de reflexion, es un proceso
necesario en nuestra gestion directiva, de forma tal que nos permita identificar si
nuestras acciones van encaminadas a propiciar la autonomia y la
responsabilidad en nuestro ambiente de trabajo, tanto con profesores, como con
padres de familia y alumnado.

Duart (1999) plantea tres elementos fundamentales que permiten
gestionar éticamente la escuela, el primero de ellos se refiere a una definicion
institucional del concepto de educacion, como segundo elemento menciona un

curriculo institucional y por ultimo el modelo de organizacién escolar.

Por otro lado también habla sobre la visibn compartida que es el analisis
valorativo a través de la visiébn del centro que, compartida por la comunidad
educativa, configura una organizacion cohesionada a partir de la cooperacion
entre sus miembros. Menciona también la accién compartida la cual genera el
nivel de responsabilidad (o corresponsabilidad) en las tareas de gestion y
gobierno del centro. Este eje necesita reconocer la coincidencia en los valores
estimados y los objetivos a alcanzar por el centro; una cultura participativa en el
centro; y un liderazgo por parte de un colectivo o de alguna persona que lo

impulse.

Las primeras cuestiones a considerar en una organizacion, es
realizar un analisis en donde se consideren las conductas morales que

tengamos los profesores y directivos, y después analizar el marco
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filosofico que tiene la institucion, a fin de identificar si hay congruencia
entre los que deseamos en la esfera personal y la institucional, siendo
esto uno de los ejes basicos que propone Duart (1999), en el modelo de
gestion ética de las organizaciones.

Es necesaria una practica reflexiva desde la cual podamos definir y
revisar el marco filosofico de la organizacion, que nos ayude a reconocer
cudles son las necesidades reales, las posibles estrategias de mejora y a
convocar la participacion de los actores en todo el proceso. Por lo que es una
propuesta reflexiva que lleva a la toma de conciencia como elemento
indispensable para transformar la practica y se implementara progresivamente

en el transcurso del ciclo escolar 2012-2013.

La Intervencion se gestionard desde el apoyo a la coordinacion de
primaria, lo que permitira un acompafiamiento mas preciso y eficaz a los
docentes durante su implementacion. Pretende que el acompafiamiento que se

dard a los docentes provoque sentirse apoyados y motivados a participar.

Tener una vision guiada por valores y una practica ética, permite que los
integrantes de las Institucion se sientan que pertenecen a la comunidad y que
son parte importante en lo que se haga o deje de hacer, ademas de permitir
lograr acciones compartidas que lleven responsabilidad compartida, en la
gue cada uno es responsable de una parte del proceso, pero también de la

globalidad en la estrategia de intervencion.

Los actores involucrados seran la coordinacion de primaria, docentes de
primaria y monitoras de grupo. El directivo es acompanante del proceso ya que
la escuela debe propiciar actividades participativas y de cooperacion a traves de
las cuales se construyan experiencias de dialogo, reflexion, de toma de

decisiones que estimulen a los docentes, Del Val (1989).
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3.2.3 Propuesta socio-constructivista

Reconoce como punto de partida la tesis principal de la Teoria Socio-
histérica de Vygotsky, en la que propone que el desarrollo del nifio se logra a
partir de situaciones de interaccion con otros, donde los procesos formativos
son mas interactivos y constructivos y el estudiante es el epicentro de su

proceso de aprendizaje.

El ejercicio de interaccion ofrece una experiencia de construccion social
del conocimiento que asume los principios del aprendizaje colaborativo. En el
aprendizaje colaborativo se exige que todos los miembros del equipo trabajen en
el cumplimiento de los objetivos personales para lograr continuamente los

objetivos grupales.

Bajo esta vertiente, se promueve una metodologia basada principalmente
en la investigacion, interaccion y metacomunicacion destinada a negociar,
consensuar y discutir los posibles contenidos en funcién de las ideas e intereses
de los estudiantes y, en la medida de lo posible, dirigida también a sugerir

cambios posibles y propuestas de mejora.

Desde la perspectiva tedrica socio-constructiva, las ayudas pedagdgicas
gue emite el tutor llenarian ese espacio que estaria ocupado por la
incomprensién y por lagunas existentes entre lo que se ensefia y lo que se
aprendera. El proceso de ayuda pedagdgica nace del interés de guiar el proceso
de aprendizaje que se entiende como el conjunto de relaciones significativas y
con sentido que se establecen entre lo que el alumno puede aportar y lo que

recibe.

La institucion en la que se llevara a cabo la propuesta de intervencion
considera que la misién tradicional, y por excelencia, de la escuela, es la
socializacion, por lo que se coloca en el estudio y se fundamenta te6ricamente
en el SOCIO-CONSTRUCTIVISMO, considerando y enfatizando la importancia

de aprender con los demas.
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3.3 Participacion y trabajo colegiado

¢Como deben participar los docentes y directivos? ¢Qué tipo de
participacion tenemos en las escuelas? Participacion como bien lo define Silvia
Conde (2004), es tomar parte en decisiones y acciones que de alguna manera
nos impactan, nos competen o nos interesan ya sea que nos afecten directa e

indirectamente.

En un modelo educativo conservador, tradicionalista e inclusive
eficientista, las relaciones entre el poder, la autoridad y la toma de decisiones se
definen por su jerarquizacién y verticalismo. Ahora afortunadamente, gracias a
los nuevos enfoques pedagogicos en algunas escuelas la gestion escolar apunta
a la toma de decisiones colegiadas, la autoridad se ejerce con mas
horizontalidad y los estudiantes empiezan a tener voz y ser escuchados, nos
dice Conde (2004).

Por lo anterior hay que considerar el andlisis del poder en la escuela que
se engloba en la dimensién politica de la educacion, lo politico alude a toda
relacion de poder y autoridad, se aplica a las diversas practicas publicas que
impactan la constitucion y reconocimiento de identidades colectivas. En toda
escuela sucede la participacion, se ejerce la autoridad y se establecen

relaciones de poder.

La discusién critica sobre la participacion escolar tiene que trastocar
aquellos procesos, dinAmicas y factores que posibilitan, acotan o niegan el
derecho a la participacion y los que favorecen, promueven e instituyen una

cultura de la participacion.

Por ende la importancia hacia el trabajo que se realice también a
desarrollar el pensamiento critico llama a que los docentes reflexionen, analicen,
argumenten y lleguen a conclusiones por si mismos en lugar de someterse a la
tradicion y a la autoridad, cuestion central para desarrollar un juicio propio y

autbnomo.
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Por otro lado y ligado a la participacion, trabajar en forma colegiada es
lograr reunir a los actores del proceso pedagodgico y generar espacios de
reflexion sobre la propia practica. Para que el trabajo colegiado pueda
desarrollarse se requiere de un lider participativo, que ademas de conducir la
institucion favorezca la discusion, valoracion, mediacion, el trabajo en equipo,
nivel de reflexion y de organizacion. A su vez es necesaria una clara
comunicacion entre los actores del proceso para lograr un trabajo enriquecedor y

adecuado.

También el trabajo colegiado implica un compromiso profesional muy
fuerte, actitud abierta y flexible para compartir situaciones de la escuela. Es
también un proceso permanente, las decisiones compartidas hacen que las
partes se comprometan e involucren. La colegialidad exige un planteamiento
cooperativo que permite no solo que todos aprendan juntos sino que unos

aprendan de otros y que unos estimulen a que otros aprendan.

Al haber tantos cambios, la retroalimentacién entre profesionales de la
educacion es de suma importancia y conformar equipos de trabajos es de las
tareas mas complejas. Considerar el trabajo colegiado como una comunidad
deliberativa y como una comunidad de aprendizaje, implica la existencia de
grupos de trabajo autbnomos, con capacidad de escucha y comportamiento
solidario, asi como el compromiso con la tarea y capacidad de resolver desde la

reflexion y la autoevaluacién del proceso.
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CAPITULO IV: Disefo de la Intervencion

En el presente capitulo se describe el disefio de la intervencion que se ha
elaborado a partir del diagnéstico y la problematica planteada anteriormente.
Este se conforma de cuatro apartados, en el primero se enuncia el objetivo de la
intervencion, el apartado segundo describe las lineas de accidn y sus propositos,
la metodologia de la intervencién se aborda en el tercer apartado y por ultimo, el
cuarto apartado describe el plan de accién y la descripcion de la lineas de

accion.

De acuerdo con los resultados del diagnéstico queda de manifiesto que
no se tiene claridad en cémo se trabaja la formacion en valores fuera de los
momentos de asamblea en la seccion de primaria, por lo que se observa la
necesidad de disefiar una intervencién cuyo objetivo serd clarificar de manera
participativa la propuesta institucional sobre la formacién en valores de todos los
momentos de la rutina escolar, para favorecer mayor claridad y transformacién

de la practica docente en el aula.

4.1 Lineas de accion y sus propositos

Para lograr el objetivo de la intervencion se plantean las siguientes lineas

de trabajo que conforman el plan de accién.

a) Conceptualizacion.

+ Propésito: Construir de manera participativa los referentes
conceptuales basicos de la institucion sobre la formacién en
valores.

b) ldentificar elementos tedricos y normativos.
+ Propésito: Complementar la conceptualizacién institucional sobre la

formacion en valores desde la teoria y la propuesta de SEP para
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generar estrategias didacticas que fortalezcan la FV de la
institucion.
c) Propuesta de aplicaciéon en el aula.
+ Propésito: Disefio de una propuesta sobre la FV a partir de la
conceptualizacion institucional para que sea aplicada de manera

permanente.

4.2 Metodologia de la intervencion

En el presente apartado se presentan las caracteristicas del proceso y la
fundamentacién que nos permitiran comprender las implicaciones para la gestion

de una propuesta de formacién valoral.

La intervencion, se realizara con un enfoque participativo donde el
directivo es una acompafante del proceso, el nivel el cual se intervendra sera
meso ya que implica trabajar a nivel institucional y las relaciones que al interior
de ella se viven. Es transversal debido a que se espera que la produccion sea
aplicada en todas las materias del curriculo, involucra a todos los profesores, de
tal forma que el trabajo a partir de lo colectivo permeard el estilo de trabajo en

FV de toda la institucion.

La intervenciébn se gestionara desde el puesto de apoyo en la
coordinacion de primaria lo que permitird un apoyo mas preciso y eficaz al estar
en constante comunicacion, seguimiento en las dudas que surjan a los docentes
durante su implementacion. Dicha intervencién permitira contrastar el discurso
institucional con otras propuestas tedricas que actualicen y aporten elementos al
disefio de la propuesta de formacion en valores de la institucion y se pueda

implementar en la practica de los docentes.

Las acciones estan planteadas para que se puedan observar a mediano y
largo plazo. Las modalidades que se implementaran seran grupos de discusion,

reflexion y analisis.
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Fases del plan de accion

Fase l.- Conocimiento y reflexion de la conceptualizacidon institucional
sobre la FV. En esta fase se pretende acercar a los docentes a la
documentacion institucional existente en la que se identifiquen los valores que

S€ promueven.

Fase Il.- Reformulacion institucional sobre la FV para generar estrategias
de aplicacion en el aula de forma participativa. Para esta fase se considero la
participacion activa del equipo docente y su experiencia a lo largo de su
trayectoria dentro de la institucion.

Fase lll.- Aplicacion de las estrategias institucionalizadas. Dicha fase
permitira ver los avances, logros y la posible modificacion del plan trazado en los

diferentes momentos de aplicacion.

4.3 Plan de accion

En este apartado se desarrolla cada una de las lineas de accion
mencionadas anteriormente para lograr el objetivo de la intervencion, se incluy6
el objetivo de cada una de ellas, las acciones a realizar, los participantes que
intervendran, asi como los recursos necesarios, los productos esperados y la

calendarizacion de las mismas.



Linea de accién 1. Conceptualizacién

Meta 1.1 Para el 26 de octubre los docentes de primaria conoceran los documentos institucionales sobre la F.V.
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Actividad Responsable Involucrados 2012
Ago Sep Oct Nov Dic
1) Presentar al equipo docente los Encargada del Docentes de 3-8
resultados del diagnostico y el apoyo en la primaria,
proyecto de trabajo y despertar el coordinacién de coordinacion y
interés para involucrarlos en el primaria. monitoras de
proceso de cambio. grupo
2) Lectura personal de la propuesta Coordinacion de Docentes de 8-
metodolégica, reglamento escolar y primaria, encargada primaria, 12
la conceptualizacion de los valores. del apoyo a la coordinacion y
coordinacion. monitoras de
grupo
3) Compartir lo leido e identificar: Coordinacion de Docentes de 15-
valores, elementos metodoldgicos y primaria, encargada primaria, 19

conceptos relacionados de forma
participativa en la junta de
profesores.

del apoyo a la
coordinacién y
docentes.

coordinacion y
monitoras de

grupo

Recursos necesarios:

+ Computadora
+ Cafon

+ Sintesis de resultados de instrumentos utilizados en el diagnéstico.



Resultados del diagnéstico
Lecturas: Escritos de la institucion
Pliegos de papel imprenta

Plumones de colores

-+ + &

Salén designado para juntas escolares
Productos esperados:
+ Escrito donde se identifiquen:

* Los valores principales
+ Elementos metodolégicos

« Conceptos relacionados.
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Meta 1.2 Para el 07 de noviembre se complementara con el equipo docente de primaria la conceptualizacion en valores

de la institucion.

Actividad

Responsable

Involucrados

2012

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

1) Construir e integrar los elementos y conceptos
con el equipo docente en un escrito comun.

Apoyo ala
coordinacion

Docentes de primaria,
coordinacién y
monitoras de grupo

22

26

2) Transcripcién de los elementos
metodolégicos, valores y conceptos construidos
con el equipo docente.

Apoyo a la
coordinacion

Apoyo a la coordinacion

29

07

Recursos necesarios:

+ Lecturas: Escritos de la institucion

+ Pliegos de papel imprenta

+ Plumones de colores

+ Saldn designado para juntas escolares

Productos esperados:

+ Documento que integre la conceptualizacién en valores de la institucion.



Linea de accién 2. Identificar elementos teéricos y normativos
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Meta 2.1 Para el 23 de noviembre se identificaran elementos sobre FV propuestos por la SEP, secuencias de

reflexion valoral y oferta valoral docente.

Actividad Responsable Involucrados 2012
Ago Sep Oct Nov Dic
1) Lectura individual de la propuesta de SEP Apoyo a la Docentes de primaria, 29
sobre la FV, secuencias de reflexion valoral y coordinacion y coordinacion y
oferta valoral docente. coordinacion monitoras de grupo
de primaria
2) A partir de lo leido identificar los elementos Apoyo a la Docentes de primaria, 12-23

tedricos y normativos congruentes con la
conceptualizacion institucional e integrarlos de
forma participativa en un escrito comdn con el
equipo docente en la sesion asignada.

coordinacion

coordinacion y
monitoras de grupo

Recursos necesarios:

+ Computadora
+ Cafon

+ Escrito elaborado de conceptualizacion institucional

+ Planes y programas (2011).
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+ Lecturas: Cecilia Fierro, Patricia Carbajal y Regina Martinez-Parente. “Ojos que si ven” Casos para
reflexionar sobre la convivencia en la escuela. Somos maestros. Red Latinoamericana de Convivencia
Escolar, 2010.

FIERRO Evans y Carbajal Padilla, Patricia (2003). La escuela y la formacién valoral de los alumnos. Una

L

mirada desde los docentes. En Mirar la practica docente desde los valores. Edit. Gedisa. México.
Papel imprenta
Hojas blancas

Plumones

- + F &

Computadora
Productos esperados:

+ Escrito donde se identifican elementos de la FV propuestos por SEP y teoria analizada.



Meta 2.2 Para el 14 de diciembre se tendr& el borrador inicial de la propuesta de FV de la institucion.
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Actividad Responsable Involucrados 2012 2013
Ago | Sep Oct Nov Dic Ene
1) Complementar de forma Apoyo a la Docentes de 26- 07
participativa con el equipo docente coordinacién primaria,
el documento sobre la FV tomando coordinacion
de referencia la conceptualizacion y monitoras
institucional. de grupo
2) Transcripcién del documento de Apoyo a la 10-
la propuesta en FV de la institucion. coordinacién 14

Recursos necesarios:

+ Papel imprenta
+ Hojas blancas
+ Plumones

+ Computadora

Productos esperados:

+ Documento que complemente la propuesta institucional de la FV y la teoria revisada.




Linea de accién 3. Propuesta de aplicacion en el aula

Meta 3.1 Para el 15 de febrero se tendra el listado de las estrategias disefiadas por el equipo docente.
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Actividad Responsable Involucrados 2012 2013
Sep Oct Nov Dic Ene Feb
1) Traer a la sesién tres estrategias Apoyo a la Docentes de 14
exitosas descritas que favorecen la FV coordinacién y primaria,
para compartir y revisar en colectivo. coordinacién de coordinacién y
primaria monitoras de grupo
2) Disefio en colectivo de nuevas Apoyo a la Docentes de 21 01
estrategias que favorezcan la FV coordinacién y primaria,
apoyandonos en los documentos coordinacién de coordinacién y
institucionales y de SEP. primaria monitoras de grupo
3) Seleccion y puesta en comun de las Apoyo a la Docentes de 4-15
estrategias disefiadas. coordinacién y primaria,
coordinacién de coordinacién y
primaria monitoras de grupo

Recursos necesarios:

+ Documento de la propuesta en FV de la institucion.

+ Estrategias docentes descritas

+ Papel imprenta
+ Hojas blancas

+ Plumones




+ Planificaciones

+ Computadora
Productos esperados:

+ Borrador de estrategias exitosas

56



Meta 3.2 Para el 8 de marzo se tendréa elaborada la propuesta final institucional de aplicacion en el aula.
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Actividad Responsable Involucrados 2012 2013
Sep Oct Nov Dic Ene Feb

1) Integrar las estrategias al borrador de | Apoyo a la Apoyo a la 18-22
la propuesta de aplicacién de forma coordinacién de coordinacién de
participativa y puesta en comudn con el primaria primaria
equipo docente de primaria.
2) Transcripcién del borrador de la Apoyo a la Apoyo a la 27
propuesta de aplicacién coordinacién de coordinacién de

primaria primaria
3) Compartir con el equipo docente el Apoyo a la Docentes de 8 Marzo
documento final construido en colectivo. | coordinacion de primaria,

primaria coordinacion y

monitoras de grupo
4) Inicio y seguimiento de la aplicacién Apoyo a la Docentes de
de la propuesta institucional en el aula coordinacién de primaria,
estableciendo acuerdos de forma primaria coordinacion y
participativa. monitoras de grupo
5) Seguimiento a planeaciones docentes | Apoyo a la Docentes de Indefinido
semanales. coordinacion primaria 'y
monitoras de grupo

6) Retroalimentacién quincenal en junta | Coordinacion de Docentes de
de docentes. primaria y Apoyo a primaria 'y

la coordinacién monitoras de grupo




Recursos necesarios:

Borrador de estrategias disefiadas
Papel imprenta

Hojas blancas

Plumones

Planificaciones

- F + + + &

Computadora
Productos esperados:

+ Escrito final de la propuesta institucional sobre la FV.
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4.4 Indicadores de logro e instrumentos de evaluaciéon y seguimiento

Para que un proyecto de intervencion de cuenta de los resultados que de
€l se esperan, la evaluacion es esencial pues permite contrastar las situaciones
gue dieron origen al problema o necesidad que se trata de resolver, contra la

realidad actual de nuestra institucion.

En este sentido los indicadores de mejora o logro son prescriptores o
medidas que nos permiten apreciar y evidenciar los cambios que han ocurrido

sobre el objeto problema asociados a la intervencion.

A través de los indicadores de mejora podemos ponderar cuanto han
disminuido los conflictos escolares, como se han apropiado los maestros de
ciertas herramientas didacticas, como se han mejorado los espacios fisicos, etc.

Los indicadores funcionan como termémetros del problema y de su solucion.

A continuacion se presentan los criterios e indicadores que daran cuenta

de esta intervencion:

Para esta intervencion el primer criterio describe que se espera que exista
claridad en los docentes sobre la propuesta institucional de la FV y los
indicadores que nos permitirdn observar el avance o logro se refieren a: los
docentes definen de la misma manera la FV, los docentes describen conceptos
clave de la propuesta institucional sobre la FV, asi como los docentes identifican

y describen los valores institucionales.

Los instrumentos que se utilizardn para recabar la informacion consisten
en un cuestionario abierto, asi como una tabla en donde se describan los
valores y elementos metodolégicos de la institucion y como producto se espera
un escrito donde se identifiqguen los conceptos anteriores de manera

participativa.
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Tabla 7: Tabla que describe Indicadores del primer criterio considerado.

Indicadores Evidencias Instrumentos Fecha de
aplicacion

Los docentes definen de
la misma manera la FV

Cuestionario 19 de Oct.
abierto 3
Los docentes identifican Cuestionario 19 oct
y describen los valores abierto 3
institucionales

Los docentes describen Escrito donde se Tabla descriptiva 3 26 oct

conceptos clave de la identifican: valores,

propuesta institucional elementos

sobre la FV. metodolégicos y

conceptos relacionados
de forma participativa.

El segundo criterio se refiere a que se comprende la propuesta
institucional sobre la FV parte fundamental de esta alternativa de intervencion
para lo cual los indicadores de logro seran: que los docentes cuentan con un
documento que integra la propuesta institucional sobre la FV, los docentes
reconocen y aplican los vehiculos que utilizan para favorecer la comprension de
la norma, aplican las estrategias desprendidas de la propuesta institucional y

muestran una actitud reflexiva y analitica en las sesiones colectivas.

Los instrumentos seleccionados para recabar dicha informacion consisten
en las minutas de las reuniones, tabla donde se integran los elementos tedrico-
metodoldgicos puestos en comun, registros de observacidon de su préctica.
Como producto se espera un escrito que integre los elementos tedricos y
normativos congruentes con los de la institucibn que se incorporaran a la

propuesta final.
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Tabla 8: Descripcién del segundo criterio con sus indicadores de logro.

Indicadores Evidencias Instrumentos Fecha de aplicacién
Se cuenta con un Escrito que integra los | Tabla de 02- Nov
documento que integra la | elementos tedricos y elementos 4
propuesta institucional. normativos
Los docentes reconocen Registro de 27 Feb
y aplican los vehiculos observacién
que utilizan para elaborado para
favorecer la comprensién el diagndstico
de la norma.
Los docentes aplican las | Documento de la Registro de 27 feb
estrategias desprendidas | propuesta de observacién
de la propuesta aplicacién en el aula. elaborado para
institucional. el diagndstico
Muestran actitud reflexiva | Minuta de reunion Auto-evaluaciéon | Quincenal

y analitica en las
sesiones colectivas.

quincenal

El tercer criterio nos habla de la aplicacidén de estrategias institucionales y de SEP para

toda la rutina escolar una vez que se ha construido y complementado con el equipo docente la

propuesta institucional de la FV. Los indicadores que muestran los avances en la aplicacion

seran: que los docentes proponen nuevas estrategias con relacion a la FV, planifican actividades

desprendidas de la propuesta institucional y de la SEP, los docentes promueven secuencias de

reflexién valoral y realizan registros semanales de actividades que favorecen la FV.

Tabla 9: Tabla descriptiva de indicadores, evidencias, instrumentos y fechas

aproximadas de aplicacion.

Indicadores Evidencias Instrumentos Fecha de aplicacién

Los docentes proponen Escrito que enliste 15 Feb
nuevas estrategias con las estrategias
relacion ala FV. disefiadas y

seleccionadas
Los docentes planifican Planificacion Lista de Cotejo 5 17 Feb
actividades desprendidas docente
de la propuesta
institucional.
Los docentes planifican Planificacion Lista de Cotejo 5 27 de Feb en
actividades desprendidas docente adelante.

de la propuesta de SEP.
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Indicadores Evidencias Instrumentos Fecha de aplicacién
Los docentes promueven Registro de 27 de Feb. en
secuencias de reflexion observacion adelante
valoral. elaborado para el
diagndstico
Los docentes realizan Lista de Cotejo 5 15 Feb

registros semanales de

actividades que favorecen

la FV.

El cuarto y dltimo criterio se refiere al trabajo colegiado para la

construccion de la propuesta institucional en el que se espera que los docentes

muestren una actitud reflexiva y analitica durante todo el proceso, participen de

forma activa y reflexionen sobre su practica.

Tabla 10: Criterios sobre el trabajo colegiado que se

proceso.

espera durante el

Indicadores

Evidencias

Instrumentos

Fecha de aplicacién

Los docentes asisten
a las sesiones
establecidas

Minuta de reunién
quincenal

Auto-evaluacion

Durante el proceso

Los docentes
participan de forma
activa en las sesiones

Auto-evaluacion

Durante el proceso

Los docentes
reflexionan sobre su
practica.

Escrito que enliste las
competencias
docentes

Durante el proceso




63

CAPITULO V: Seguimiento y Evaluacién de la Intervencion

En el presente capitulo se describe el seguimiento y evaluacion de la
intervencién el cual consiste en la documentacién y sistematizacién del proceso
de implementacion de la estrategia que se han alcanzado hasta este momento,
para dar cuenta del itinerario seguido durante dicha implementacion,

contrastandolo con referencia al plan de trabajo trazado en el capitulo anterior.

El seguimiento permite aprender durante la marcha, corregir, mejorar y
ajustar si es necesario, a diferencia de la evaluacién que se contrasta con los

indicadores de logros.

5.1 Seguimiento del Proceso

Esta intervencion se encuentra en la segunda fase de aplicacién, hasta el
momento se ha trabajado en la linea de accién 1, la cual buscaba reconstruir de

forma participativa la conceptualizacién institucional sobre la FV.

Como primera meta de trabajo se definié que para el 26 de octubre los
docentes conocerian la documentacion institucional que sobre la FV existe en la

institucion.

La primera actividad para lograr el objetivo de la meta 1.1 consistié en
presentar al equipo docente los resultados del diagndéstico y motivarlos a
participar en la propuesta de intervenciéon. De dicha presentacion se recab0 su
opinién en un cuestionario abierto de tres preguntas. En la tabla 11 se muestra

la primera pregunta del cuestionario.
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Tabla 11: Extracto de cuestionario de opinion

1.- ;Cuan es tu
opinién sobre el

resultado del
diagndstico? lo tenemos presente, por el resto de la rutina, no nos detenemos a hablarlo.

M2: Me parece que ciertamente hacemos mas referencias durante las asambleas a

los valores con los que tenemos que convivir y que durante el resto del dia, aunque si

Considero que si es importante que sigamos trabajando y que tengamos claro los

documentos institucionales que abordan este tema.

De manera general el andlisis de las respuestas mostraron que los
docentes estaban de acuerdo con los resultados del diagnostico y que
ciertamente tenian mayor conciencia de trabajar con la FV en los momentos de
asamblea, con respecto a la pregunta dos del cuestionario, los docentes
manifestaron que requieren mayor conciencia para aprovechar las situaciones y
comentarios que surgen para reflexionar con los alumnos las situaciones

valorales.

En relacion a la tercera pregunta en la cual se buscaba conocer de qué se
daban cuenta a partir del diagnéstico, los docentes comentaron que es
importante que sigamos buscando informacion, unificar criterios, también hacer
mayor conciencia con los chicos y que es una gran oportunidad para aclararnos
conceptualmente. Para la segunda actividad de la linea de accién 1 se les
entregd la documentacion institucional existente para realizar la lectura previa e
identificar los valores, metodologia y conceptos relacionados con la FV de la

institucion en la junta de profesores de manera participativa y ponerla en comun.

La persona encargada para llevar a cabo el seguimiento de la
intervencién sufrié un accidente que la mantuvo incapacitada por 21 dias a partir
del 15 de septiembre y esto ocasion6 el cambio de fechas en el plan de trabajo
de la intervencién. Inicialmente se tenia programado para el 28 de septiembre
gue los docentes conocieran los documentos institucionales, esta actividad se

termino hasta el mes de noviembre.

Por lo anterior, se redisefi6 la actividad, realizado una sola sesién en la

cual se generaron las producciones que estaban pendientes. La primera accion
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fue acordar con los profesores un dia de trabajo extraoficial, una vez que ellos
aceptaron, se les envié con antelacion la tabla de elementos para llenar de
forma individual con la intension de avanzar con la identificacion de conceptos.
En la reunién del 07 de noviembre se realiz6 la actividad con los profesores.
(Anexo 8).

Los docentes se mostraron en primer lugar, interesados y motivados en
participar, realizaron de forma individual un primer borrador de los conceptos
sobre FV de los documentos institucionales, posteriormente llevaron a la sesion

ese borrador para ponerlo en coman.

La actividad consistio en repartir papelitos de colores con algunos de los
conceptos y en parejas ir acomodando los conceptos en la tabla disefiada en
papel estraza a la vez que cada pareja hacia una breve descripcién de los
conceptos y la pertinencia de los mismos. De igual manera se podian agregar
conceptos que no encontraran en los papelitos argumentando el por qué y

poniendo en comun las dudas que surgieron.

La puesta en comun resultd6 muy gratificante ya que los docentes
participaron de manera activa compartiendo con su pareja discutiendo lo que
encontraron, en segundo lugar se pusieron en comun las ideas, y entre ellos

fueron aclarando las dudas que tenian especialmente los de nuevo ingreso.

En relacién a los conceptos analizados los docentes pudieron identificar,
nombrar y describir los valores institucionales y reconocerlos en relacion a la
metodologia, asi como al ejemplificar con los momentos de su rutina, cabe
mencionar que los docentes de primer ingreso mostraron mayor dificultad en

este ejercicio. (Anexo 14)



Tabla 12: Extracto de conceptos puestos en comun.
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Valores Elementos Metodoldgicos Conceptos relacionados
-Empatia -Resolucién de conflictos -Sala de maestros
-Equidad -Trabajo por proyectos -Eventos escolares ya
-solidaridad -Asambleas planificados (pinta tu huella,
-Trabajo Colaborativo -Recreos miniolimpiadas)
-Convivencia -El momento de Literatura - La forma de convocar
-Planificacion -Juntas - Talleres creativos
-Respeto -Capacitacion de cada ciclo. -Campafias del comité
-Ayuda -Asesorias ecologico.

Posteriormente se envid via internet un archivo de Word con un
cuestionario breve para recuperar de forma personal los aspectos importantes

de las lecturas utilizadas en la actividad anterior. (Anexo 7)

En esta recuperaciéon los docentes mostraron mayor consistencia en la
conceptualizacion de la FV y la relacion que guardan estos conceptos con la
metodologia propuesta por la institucién. Después de esta actividad, coinciden
en que los valores que promueve la institucion dan sentido a todo el quehacer y

norman nuestra forma de relacionarnos.

Los docentes mostraron intensién y esfuerzo para realizar las lecturas
previas a marchas forzadas ya que tuvieron gran carga de trabajo por la
elaboracion de evaluaciones trimestrales y calificaciones escolares. Asi mismo
manifestaron interés en preguntar dudas, mismas que sirvieron para profundizar

en la reflexioén.

La segunda linea de accion se conforma de dos metas, en la meta 2.1 se
intencion6 que para el 15 de noviembre se identificaran elementos y

caracteristicas sobre FV en teorias y enfoques analizados.

De igual manera se adelantaron las lecturas seleccionadas para su
revision previa y también se pidié que trajeran a la sesion conceptos claves para
optimizar el tiempo. Para llevar a cabo la actividad propuesta para esta meta la

dinAmica consistié en trabajar en parejas con papelitos de colores para anotar
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caracteristicas de las teorias leidas y en otro papelito la teoria o enfoque. Se
juglé por un tiempo especifico y posteriormente se pusieron en comuan las
caracteristicas y teorias, asi como de forma verbal se agregaron los ejemplos
gue ellos relacionan en la rutina diaria de trabajo mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 13: Enfoques, caracteristicas y ejemplos.

Menciona los elementos mas caracteristicos de las teorias de la formacién valoral y ejemplifica
alguna situacién del salén que se relacione,

Teorias/Enfoque

Caracteristicas:

Ejemplos:

Teoria del desarrollo del juicio
moral

Heteronomia-autonomia
Etapas o estadios
Desarrollo evolutivo

Juegos de integracion
Resolucién de conflictos
Fomentando la toma de rol

Secuencias de reflexiéon valoral

Afectivo-moral
Situaciones de contenido moral
Referencia explicita a la norma

Asamblea, cuando hacemos
acuerdos de convivencia.
Conflictos cotidianos

Secuencias de reflexion
académica

Légico-formal
Procesos cognitivos complejos

Proyectos, Experiencia
desencadenante.

Planificaciones, talleres
Tareas

Posterior a la puesta en comun se elaboré un listado de reflexiones a
modo de conclusiones generadas por el equipo docente que ayudaran en la

clarificacion de lo trabajado con anterioridad. (Anexo 10)

Las reflexiones surgieron también en relacion a las lecturas realizadas de
la materia de Formacion Civica y Etica de SEP, donde los profesores pudieron
contrastar los puntos centrales con los valores y metodologia Institucional.
Dichos valores y elementos coinciden en el objetivo con relacion al desarrollo de

la autonomia y el desarrollo del pensamiento critico.

De manera sobresaliente los docentes pudieron identificar la importancia
de prestar mayor atencion a la convivencia de los chicos y chicas, asi como en
intentar mejorar los registros anecdoticos que les ayuden a conocer y atender de
manera mas cercana las diferentes problematicas que se les presentan, algunas

de las reflexiones aparecen en la siguiente tabla:
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Tabla 14: Extracto de reflexiones docentes.

Propuesta de SEP, materia de Civicay REFLEXIONES PUESTAS EN COMUN:
Etica:

Enfoque: Centrado en el desarrollo de la

autonomia de los chicos y en la adquisicién e Es necesario trabajar por explicitar
de compromisos ciudadanos. (Los principios y algunos conceptos.
valores demaocraticos, el respeto a las leyes y e La convivencia da cuenta de la
a los principios fundamentales de los calidad de las interacciones, en ello
derechos humanos). radica el clima adecuado para crecer
Orientacion Etica: y prender.
En el articulo 3ro. Constitucional (laicidad, e Buscar la forma de escribir nuestros
actitudes de respeto, aprecio de su dignidad, propios textos, con lo que podemos
la democracia, diversidad y solidaridad. recoger, en el patio, lo que se
Responsabilidad, justicia, equidad y la aprecia en la conversacion distraida.
libertad. o e Reflexionar sobre aquello que
8 Competencias civicas sugiere que la convivencia en el
-Formacién de la personalidad moral salén y en la escuela se ha venido
-Construccion de valores dentro de un deteriorando.
ambiente de aprendizaje basado en la e Que podamos al analizar las
comunicacion y el dialogo. situaciones que ocurren en la
-Fortalecimiento de una cultura de la escuela: identificar, analizar,
prevencion. ) documentar, intervenir, evaluar y
-La escuela y el aula como espacios de replantear topicos relacionados con
aprendizaje de la democracia. la convivencia y el aprendizaje en la
escuela.

e Pensar, disefiar y aplicar estrategias
y actividades que favorezcan la FV.

e Promover el didlogo y la reflexion
para realmente ser una comunidad
participativa.

e Fomentar practicas de inclusion,
cuidado y aprecio.

e Favorecer practicas pedagogicas y
convivencia escolar.

Los docentes manifestaron poco tiempo disponible para realizar las
lecturas de forma individual ya que estaban con dos semanas de carga de
trabajo por la entrega de evaluaciones a padres de familia por la tarde y esto

ocasion0 que se mostraran tensos y ansiosos para realizar la actividad.

Para el logro de esta meta se busco el dialogo y la compresion con los
docentes y la coordinacién de primaria para adelantar la sesion programada y

poder realizar las actividades planificadas.
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La meta 2.2 marca que para el 14 de diciembre se tendra elaborado el
borrador inicial de la propuesta de FV institucional que incluya los conceptos

relacionados con la teoria revisada y analizada.

5.2 Evaluacion del Proceso

Para realizar la evaluacion del proceso llevado hasta el momento incluida
en este apartado, se tomaron como referentes los indicadores de mejora que
nos permitieron apreciar y evidenciar si las estrategias implementadas son

efectivas e inciden en la mejora de la situacién problema diagnosticada.
5.2.1 Claridad sobre la propuesta de FV institucional

En relacion al primer criterio en el cual se pone como referencia que
debera haber claridad en los docentes sobre la propuesta institucional de FV, se
definieron tres indicadores: a) Los docentes definen de la misma manera la FV,
b) Los docentes identifican y describen los valores institucionales y c) Los
docentes describen conceptos clave de la propuesta institucional sobre la FV.

El primer indicador hace referencia que existe mayor claridad en la
descripcion verbal que en la escrita, ya que se mostraban mas confiados para
explicar y que se entendiera su punto de vista, asi como sentirse escuchados en
relacién a la FV, solo en dos docentes de recién ingreso se encontré menos
claridad en la conceptualizacion. Otro aspecto a considerar y tomar en cuenta

sobre los resultados.

El trabajo realizado y relacionado con el segundo indicador mostré que los
docentes identifican y describen con mayor seguridad los valores y metodologia
institucional y a la vez reconocen y relacionan estos valores con situaciones de

la rutina escolar y momentos especificos de trabajo.

En relacién a los indicadores del primer criterio considerado también se
observd la falta de responsabilidad y compromiso para entregar material

solicitado de forma individual en algunos docentes, la impresion es que el trabajo
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en equipo los jala mas a participar, asi como el horario ya establecido para las

reflexiones y el trabajo colegiado.
5.2.2 Complementar la propuesta de formacion valoral institucional.

Para el trabajo realizado hasta el momento solo se abarca el primer
indicador de este criterio que nos habla en relacidbn a que se cuenta con un

documento que integra la propuesta institucional sobre la FV y la teoria revisada.

Del trabajo realizado y relacionado con este indicador se desprende el
trabajo para identificar elementos y caracteristicas de la FV de otras teorias y
enfoques tomados en cuenta, asi como una reflexion puesta en comun con los
docentes. Fue muy gratificante observar el trabajo realizado por los profesores
ya que pudieron explicitar con mayor seguridad y claridad la forma de trabajo
institucional y a la vez reconocer elementos en comdn con lo que propone la

materia de formacion civica y ética de SEP.

También abonaron sobre algunos puntos que en la institucion no se
trabajan de manera tan explicita y en las que hay que favorecer dentro de
nuestro curriculo. De la reflexion se desprende la conciencia por parte de los
docentes para retomar la asignatura de Formacién Civica y Etica que incorpora
una perspectiva critica y de ciudadania activa en su enfoque y las estrategias

formativas que propone en relacion a la FV.

De igual manera los docentes participaron activamente en la actividad
planificada para revisar las teorias y enfoques propuestos y se mostraron
gustosos de reconocer aspectos que ya trabajan de manera mas consiente en
relacion a las secuencias de reflexion académicas y valorales. También
mostraron interés para profundizar sobre la reflexion en relacion a la oferta
valoral docente y los vehiculos que utilizan para favorecer el trabajo en relacién
alaFV.
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5.2.3 Disefio de propuesta institucional sobre la FV.

Los indicadores que dan cuenta del tercer criterio se refieren a: a) que los
docentes proponen nuevas estrategias con relacion a la FV, b) planifican
actividades desprendidas de la propuesta institucional, c) planifican actividades
desprendidas de SEP, d) los docentes promueven secuencias de reflexion
valoral y e) los docentes realizan registros semanales de actividades que

favorecen la FV.

Los indicadores elaborados para la meta 3.1 y 3.2 se trabajaran en la
tercera fase de la alternativa y daran cuenta del disefio de nuevas estrategias
para favorecer la FV y seran incluidas en la propuesta final de la institucion para
su aplicacién en las aulas. La primera actividad para el logro de la primera meta
de la tercera linea de accion iniciara el 14 de enero al retomar las sesiones con
docentes, y continuar con las actividades disefiadas para lograr el objetivo de la

alternativa.
5.2.4 Trabajo Colegiado y Participacion.

Para el cuarto y ultimo criterio los indicadores de logro hacen referencia al
trabajo colegiado, la reflexion y participacion docente proceso mas consolidado
dentro de la institucion ya que se vive como un espacio y momento cotidiano
para los docentes, en el que pueden aportar y confrontar ideas, ser escuchados

con la intensién de retroalimentar el trabajo de todos.

En relacion al trabajo colegiado pudimos observar el trabajo previo que ya
realiza la institucion y que fue punto clave para el desarrollo de la alternativa ya
gue los docentes se mostraban cémodos con la forma de trabajo, asi como la
disposicion de las coordinaciones para ceder tiempo institucional para la

realizacion de esta alternativa.

De las reflexiones puestas en comun se pone de manifiesto la conciencia
y disposicion de los docentes para atender y responder a los problemas que se

presentan en su practica cotidiana con la participacion de todas las personas
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involucradas, prestar atencion a las alternativas y reconocer la responsabilidad
cuando se incurre en la equivocacion, incluso en aquello en lo que se tiene mas
certeza, desde una vision mas compleja que implique el pensamiento critico y

gue algunos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 15: Extracto de reflexién docente.

REFLEXIONES PUESTAS EN COMUN:

La convivencia da cuenta de la calidad de las interacciones, en ello radica el clima
adecuado para crecer y prender.

Es importante recuperar y resignificar lo que pasa inadvertido en la vida diaria de la
escuela, desarrollar la sensibilidad y ver con otros “ojos”.

Buscar la forma de escribir nuestros propios textos, con lo que podemos recoger, en el
patio, lo que se aprecia en la conversacioén distraida.

Reflexionar sobre aquello que sugiere que la convivencia en el salén y en la escuela se ha
venido deteriorando.

Que podamos al analizar las situaciones que ocurren en la escuela: identificar, analizar,
documentar, intervenir, evaluar y replantear tépicos relacionados con la convivencia y el
aprendizaje en la escuela.

Los procesos en el interior del aula son los mas importantes para explicar el rendimiento de
los alumnos. Sentirse aceptado, rechazado, juzgado, valorado o ignorado por su maestro
tiene una importancia fundamental en su desempefio.

La reflexion nos lleva también a trabajar con las aspiraciones y los suefios
sobre lo que puede llegar a ser nuestra escuela o lo que puede ser un despunte

de trabajo compartido.

Los resultados hasta el momento arrojaron mayor participacion verbal de
los profesores de recién ingreso, manifestando algunas dudas sobre la
informacion leida para poner en comun, reconociendo la importancia de contar
con un documento que les sirva de referente y les ayude a clarificar algunos
conceptos, asi como el espacio que se tiene dentro de la institucion para discutir
y reflexionar sobre su practica docente, identificando por una parte que si
trabajan con mayor conciencia la FV en los momentos de asambleas, sin
embargo dispuestos para prestar mayor atencion y favorecer las secuencias de

reflexion académica y valorales en los otros momentos que no son asambleas.
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También manifestaron gran apertura para reflexionar sobre la oferta
valoral docente y lo que se puede favorecer desde ahi para el trabajo con los
grupos en la convivencia y relacion que se establece con las alumnas y
alumnos. De igual manera les dio gusto reconocer en la teoria revisada algunos

aspectos que ya trabajan y reflexionan sobre la FV en sus grupos.

Asi mismo los docentes comentaron la importancia de trabajar en la

autoevaluacion y co-evaluacion tomando en cuenta los siguientes elementos:
¢ En la planificacion

e Realizacién (motivacion inicial, a lo largo del proceso, en la

presentacion de contenidos).
e Actividades en el aula
e Recursos y organizacion del aula
e Clima del aula
e Diversidad

Cabe aclarar que falté la presencia de dos docentes y una monitora de
forma regular ya que ellos trabajan por la tarde y les resulté muy complicado
asistir a todas las sesiones programadas. Sin embargo si mostraron disposiciéon
por preguntar lo que se estaba haciendo y esforzarse por entregar el trabajo

individual.

Los docentes reconocen que el contexto en muchos casos no es
favorable y la realidad que se vive en las escuelas es diversa, por lo que esto
implica una profunda comprension de los contenidos, un exhaustivo
conocimiento de sus alumnos y alumnas y un amplio repertorio de estrategias

didacticas.



74

5.3 Evaluacion General del Proceso

A partir del diagndstico elaborado en la institucion y de la implementacion
de las tres lineas de accion planteadas dentro de la estrategia de intervencion se
pueden encontrar logros y diferentes obstaculos que permiten llegar a
conclusiones concretas y a realizar prospectivas acerca de este proceso en la
busqueda de la mejora educativa.

En un primer momento se observd que los docentes no tenian una
concepcion clara de la formacion en valores institucional lo que ocasionaba que
algunos de ellos manifestaran un criterio diferente en relacion a la definicion de

valor y la formacion valoral.

Debido a lo anterior y lo trabajado con ellos de manera reflexiva se hizo
evidente que la mayoria muestra mayor dificultad en la parte escrita para
explicitar, ya que de forma verbal lograron una mayor claridad al compartir su

opinién en relacion a la FV.

La intervencidbn menciona en su primera fase el conocimiento y reflexion
de la conceptualizacién institucional sobre la FV y en el que la linea de accion
diseflada motivd para que los docentes mostraran una mayor conciencia,
disposicion y compromiso para reflexionar, reconocer y retomar aspectos que se
habian dejado de lado en algunos momentos especificos de trabajo y que se

habian abordado en capacitaciones anteriores.

También se destaca el interés por parte de los docentes en retomar las
lecturas seleccionadas y disponibles por parte de la institucién para tomar en
cuenta en sus planificaciones y dudas que les surjan con respecto a las
concepciones y metodologia de trabajo. Asi como conocer y considerar las
caracteristicas de desarrollo del alumnado como referente indispensable para

orientar la planeacion de las actividades de aprendizaje.

Se expuso en las reflexiones y el trabajo realizado la importancia de

continuar con el trabajo colegiado con la intensién de favorecer la reflexiéon
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continua de la préactica, la revision y actualizacion de la documentacion
institucional que apoye el quehacer cotidiano, sobre todo en los casos que se
integran docentes nuevos a la plantilla de la instituciébn y requieren apoyo y
seguimiento para desarrollarse como parte del equipo.

Sin embargo al ser solo un acercamiento del trabajo planeado para esta
alternativa quedan algunas tareas pendientes para llevar a cabo que a su vez se
irdn afinando en el resto de la aplicaciébn. Los docentes tendrdn mayor
participacion al compartir estrategias que abonen a lo ya realizado para

complementar el documento final de la FV de la institucion.

Quedd de manifiesto con los docentes que es necesario que la escuela
promueva practicas de trabajo colegiado entre los maestros tendientes a
enriquecer sus practicas a través del intercambio entre pares para compartir
conocimiento, estrategias, problematicas y propuestas de solucion en atencion a
las necesidades de los estudiantes; discutir sobre temas que favorezcan el
aprendizaje, y la accién que como colectivo requerira la implementacion de los

programas de estudio.

Los profesores comentaron también que la institucion debe continuar el
trabajo en relacion a la profesionalizacion docente ya que esto abonara a
generar ambientes de aprendizaje donde se favorece la adquisicion y
fortalecimiento de conocimientos y habilidades, como la capacidad de identificar
la propia escala de valores, de percibir en si mismos y en los demas emociones
y sentimientos. Y en la que la construccion de estos ambientes de aprendizaje

es necesario que se involucre toda la comunidad educativa.

Ya que el hecho educativo no solo tiene lugar en el saldén de clases, la
escuela constituye un ambiente de aprendizaje y deberia asumir la organizacion

de espacios comunes para que esto se dé.

Se encontro también que la institucion puede mejorar en sus mecanismos

para recabar la informacion y experiencia docente exitosa en el ambito de la
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formacion valoral que ha realizado a lo largo de su trayectoria y lo pueda
compartir con la comunidad educativa, ya que en la mayoria de los casos no se
hacen minutas de las juntas con docentes y no hay registros compartidos de los
acuerdos establecidos.

En relacion al problema inicial los avances logrados se refieren a que los
docentes pudieron hacer referencia a los valores institucionales con mayor
seguridad en el discurso verbal y escrito, asi como para identificarlos dentro de
la metodologia que propone la escuela y esto también se vera reflejado en el

disefio de las nuevas estrategias que se trabajaran en la tercera linea de accién.

Asi mismo se logré una mayor profundidad en las reflexiones en relacion
al trabajo que se tiene que realizar como colectivo docente en el conocimiento
de las teorias de apoyo, compartiendo las dificultades a las que se enfrentan
dentro de la rutina escolar para juntos darles seguimiento e intensionar acciones

gue ayuden en la solucion.

Haciendo una revision del logro del objetivo de la intervencion que sefiala
clarificar de manera participativa la propuesta institucional sobre la formacion en
valores de todos los momentos de la rutina escolar, para favorecer mayor
claridad y transformacion de la practica docente en el aula, el porcentaje de
logro se ubica en un 70/ ya que lo anterior depende de las situaciones y retos a
los que se enfrentan los docentes en el dia a dia y de como se apoyaran en la

propuesta institucional de FV que resignificamos en colectivo.

Por ultimo, después de lo anterior se considera que fue pertinente la
intervencién realizada en la institucion porque favoreci6 compartir el
conocimiento con otros colegas, que desarrollaran mayor autonomia en cuanto
al trabajo, también motivé a que surgieran nuevas preguntas y otras posibles

lineas de accién para abordar mas adelante.
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CONCLUSIONES

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones interpersonales entre
los miembros de una comunidad educativa y generan un determinado clima
escolar. Y de igual manera que se intenciona con el alumnado, los ambientes de
aprendizaje requieren brindar experiencias desafiantes en donde los docentes
se sientan motivados por indagar, buscar sus propias respuestas, experimentar,
aprender del error y construir sus conocimientos mediante el intercambio con

Sus pares.

Para lo anterior fue de suma importancia el enfoque de gestién con el que
se trabaja en la institucion, donde se fomenta el trabajo colegiado, la
participacion activa de todos los miembros, la reflexion en torno a la practica
docente que se intensiona durante cada ciclo escolar y en las asesorias

guincenales de forma individual.

Desde la gestion, es importante sefialar que atender los requerimientos
de los actores involucrados puede mejorar no solo el proceso llevado a cabo de
una tarea especifica dentro de la institucion sino también la cultura de

autogestion institucional que se genera.

Dentro de los aprendizajes obtenidos acerca de la gestion en los
diferentes cursos de esta maestria fue muy esclarecedor observar algunas de
las caracteristicas en la institucion en la cual labora la encargada de esta
alternativa, asi como el poder identificar el estilo de liderazgo de las diferentes
coordinadoras y a la vez desarrollar las propias durante el proceso llevado a

cabo.

También lo referente a los conocimientos adquiridos durante el disefio y
elaboracion del diagnadstico, la importancia de conocer las tendencias educativas

actuales y de manera muy puntual las aportaciones en relacién a la organizacion
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ética de las instituciones, el poder reconocer como directivos las practicas

valorales que estan implicadas en la vida cotidiana de las instituciones.

Por ultimo queda pendiente retomar algunos aspectos mencionados como
el trabajo que se puede mejorar en relacion a fortalecer las competencias
docentes relacionadas con la comunicacion escrita para abordarlos una vez

aplicada la ultima linea de accion.

El aprendizaje de la convivencia democratica, es sin duda uno de los
desafios més grandes de la escuela, la escuela debe contribuir a que los actores
construyan un auto-concepto ajustado y se estimen tal y como son. Este aprecio
de su persona debe ser la base sobre la que se construya la preocupacion por
los demas, aspecto central de la institucion en la que se llevé a cabo la

intervencion.

Durante la maestria fue muy importante también distinguir los modos en
los que se puede intervenir dentro de la gestién, asi como el reconocer la
importancia de la sistematizacién dentro del proceso de intervencion, ya que al
efectuar sisteméticamente el registro de experiencias, permitird identificar con
rigor los alcances y limitaciones de la gestion desarrollada en una determinada

dimension.

El aprendizaje sobre la gestion obtenido en esta maestria también se
relaciona con la oportunidad de resignificar el papel del directivo en el proceso
de intervencion, autocritica, colegiada y asamblearia por mencionar algunos y
gue tienen diferente nivel de incidencia en las funciones organizativa, y en el que

el perfil y el estilo de la direccién se relacionan y se condicionan intimamente.

Por lo anterior el director debe tener un papel activo en la intervencion
gue pasa por la observaciéon de situaciones problema, la elaboracion de planes
de actuacion alternativos, su implementacion, la observacion y andlisis de la

situacion y de los procesos, asi como de buscar la participacion activa de los
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actores involucrados, tomando de referente nuevos valores como la

colaboracion y la colegialidad.

Es preciso crear comunidades educativas comprometidas moralmente, en
las que la participacion, el respeto mutuo, la tolerancia y la solidaridad con los
mas débiles sea una guia que oriente la adopcion de decisiones en el salon de

clases y las iniciativas del centro (Marchesi, 2006).

Gestion es considerar que las instituciones tienen en el aprendizaje el
punto de apoyo basico para la mejora, los colectivos aprenden, como los
humanos de la experiencia, de su propio funcionamiento y a partir de dinamicas

concretas que proporcionan nuevas formas de actuar.

Debemos considerar a las instituciones capaces de aprender, capaces de
ser referencia coherente de la vivencia de determinados valores y ser capaz de
reflexionar sobre su aprendizaje y al comprometerse en esta reflexion podra
avanzar en la construccibn de una gestion ética que facilite los espacios

necesarios de vivencia valorativa institucional.

Todo lo anterior es parte del aprendizaje recibido y compartido del
proceso personal e institucional, asi como de la convivencia e interaccién con los

comparieros y docentes de la maestria.
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ANEXOS

Anexol:Entrevista Coordinadora de Primaria y cuestionario a docentes de
primaria mayor, educacion fisica y artisticas.

La presente entrevista se enmarca en la realizacion de tipo diagndéstico, que
tiene por objetivo recoger informacion relevante sobre la didactica de la
formacion valoral en la institucion y los valores que ésta promueve.

l. Datos de identificacion:
Cargo en la institucion
Afos de servicio en esta :
Profesion:

e Cuél es tu concepto de formacién en valores?

e ¢ Para qué piensas que sirve formar en valores a los alumnos?

e ¢ Qué valores se promueven en tu institucion?

e ¢;Conoces el reglamento institucional?

e ¢;Conoces la propuesta para la formacion de valores de la SEP?

e (;CbOmo llevas a la practica la formacion de valores con tu grupo?

e ¢En qué consiste la formacion docente con respecto a la formacion de
valores?

e ;CbOmo participan los padres en el proceso de formacion en valores?

e (Qué elementos consideras para la evaluacion de la formacion en valores
de tus alumnos?

e ¢ Qué dificultades enfrentas para llevar a cabo la formacién de valores con
tus alumnos?*

e CoOmo incluyes las propuestas de Educacién Civica y ética en tu trabajo
con los alumnos?

e ¢ Cudles son las dificultades mas frecuentes a las que te enfrentas con los
alumnos?*

e ¢En qué momentos de la rutina escolar se presentan?

e Qué haces para resolver estas dificultades?

e (COmo relacionas estas dificultades con la formacién en valores?



e ¢ Conoces algun documento institucional que te ayude a comprender
coémo se plantea la formacion en valores?



Anexo 2: Registro de Observacion

Objetivo de la observacion:
Identificar la didactica del profesor para llevar a cabo la aplicacion del proyecto de
formacion de valores de la escuela.

l. Datos generales:

Colegio:
Curso:

N° de alumnos:
Nifos:

Nifas:

Materia:

Hora:

Profesor:
Fecha:

Claves:

_A: alumno

As: alumnos

Pr: Profesor

MAYUSCULA: voz muy fuerte
Cursiva: observacion general

Tiempo Situacion Observada Comentarios sobre lo
observado




Anexo 3:Categorias Iniciales:

Capacitacion

Metodologia vivida




Anexo 4: Registro de observacion

Objetivo de la observacion:
Identificar la aplicacion didactica del proyecto de formacion en valores
implementado por la escuela.
Datos generales:

Colegio: Jaime Sabines
Curso: 4to

N° de alumnos: 14

Nifos:

Nifias:

Materia: Espafiol

Hora: 9:20 a 10:20
Profesora de nuevo ingreso

Claves:

_A: alumno

As: alumnos

Pr: Profesor

MAYUSCULA: voz muy fuerte
Cursiva: observaciéon general

Observador: Mariela Garay

Tiempo Situacién observada Comentarios sobre lo
observado

9:20 Esta clase es continuacion de una anterior que
guedo incompleta.

-los chicos van llegando al salén de su clase de
e.f.-

Algunos chicos hablan al mismo tiempo.

-otros piden chochitos para el frio

Pr-ok les voy a dar una recomendacion para la
clase de e.f. hay que quitarse el exceso de agua
para que no se enfrien.

9:30 Al: yo no traje liga

Comportamiento afectivo

Pr: Les voy a pedir que sean mas rapidos Comportamiento normativo

porque hoy tenemos veinte minutos de retraso.
-se escucha mucho ruido-

-la maestra explica el objetivo de la clase, pero
no han llegado todos y no todos estan
escuchando

Pr: chicos, chicos, es mucho tiempo cinco Comportamiento normativo
minutos, estoy de acuerdo.

-la maestra habla de muchas cosas a la vez.




9:40

9:50

10:00

Pr: chicos les pido que hoy antes de salir al
recreo me dejen el cuento de simbolos patrios,
si vamos a elegir uno hoy tiene que ser.

-La maestra sigue hablando de muchas cosas a
la vez, les contesta algo a varios que no tiene
relacion con la clase, si con la salida de la
alberca

Pr: entonces vamos a trabajar con unas paginas
de espafiol

Pr: ¢ Montse le puedes ayudar a Diego a repartir
los libros de espafiol de la Sep?

-se escucha mucho ruido

Pr:okey vamos a buscar la pag. 93 de espaiiol,
alguno de uds sabe que es consumidores
inteligentes?

Pr: quien me falta?

Pr: chicos necesito que se concentren.
Pr:Emiliano porqué no tienes libro, busca en tu
morral

Pr: Ximena sabes que es un consumidor
inteligente? ya se concentran por favor, Diego
tienes idea qué es un consumidor inteligente?
-varios chicos hablan al mismo tiempo

Pr: bueno ya no digan que es un consumidor
inteligente, que es un consumidor, a ver René
gue es un consumidor tienes alguna idea?
A2:cuando comes estas consumiendo algo
Pr:aja por ejemplo o de que otra manera lo
pueden decir

A3: o adquirir, cuando estas adquiriendo algo,
comprando algo

Pr: a ver Luis que es un consumidor

A4:es el que sabe lo que sabe lo que necesita y
el que sabe sus derechos

Pr: Andale!!!llos derechos también, ha lo estas
leyendo, ya decia yo que que inteligente me
salié (voltea con los demas chicos)muy bien.
(se escuchan muchos murmullos)

Pr:okey vamos a hablar de cémo ser..claro que
no vamos a comprar nomas lo que se ve bonito,
si les ha pasado, te acuerdas Luis, el nos platico
de unos tazos que compré en una esquina, te
acuerdas Luis.

Ab5:chafa

Pr: bien chafa y luego cuanto te duraron?dos
juegos y adids, eso no fue una buena compra o
si fue una buena compra?

-se escucha muchos murmullos

As: nooo
Pr: a veces cuando algo cuesta muchisimo

Proceso de conduccién de
la ensefianza
Comportamiento normativo
y afectivo

La maestra pierde
oportunidad para
reflexionar sobre
escucharse unos a otros.

La maestra no da tiempo y
brinca de un alumno a otro

Proceso de conduccion de
la ensefanza, inicio
secuencia de reflexion
académica

Inicio secuencia de
reflexién valoral




10:10

10:20

dinero no nos sirve y entonces la compra,
perdon oigan pero porque estaremos
hablando...

A6 no se puede cambiar

Pr: si a veces no se puede cambiar muy bien, si
eso el saber como cambiar las cosas tiene que
ver con ser un consumidor inteligente, pero
como podria yo sentirme mas seguro de lo que
voy a pedir? por qué estaremos viendo esto de
consumo inteligente en espafiol?

Por qué se les ocurre que en espafiol? A ver me
ibas a decir algo?

(Sefialando a un alumno?

AB: otro caso asi, si vez un coche todo destruido
y a punto de romperse no lo vas comprar
aungue cueste barato porque sabes que no te
va a servir

Pr: por qué?

A6 porgue nomas te vas a subir y se va a
romper

Pr:pero como sabes que se va a romper, se ve?
A veces se ve que no se rompe y se rompe, el
titanic se rompio,

(risas) -algo ilegible se dice

Pr: hay no, y eso es inteligente?

Pr:que dicen, que Ximena?

A7 que reto a dios

Pr: y eso sera inteligente pensar que porque
reto a dios?

-algunos chicos se alborotan y empiezan a
comentar entre ellos, hablan al mismo tiempo.

-se escuchan murmullos vy ....

Pr: hay oigan esa no me la sabia

A4: que se durmio el capitan

Pr: okey chicos vamos a la pagina 93 por favor
y vamos a empezar, lo que conozco y...René
puedes empezar hasta el primer punto,
escuchamos todos y seguimos la lectura.

A3 lee una parte de la lectura

Pr:gracias, ahora sigue Ariel

A8: lee otro parrafo

Pr:a ver Rodrigo continlias por favor Rodrigo, es
tu turno, Rodrigo si estas donde estamos? si
sabes donde vamos rodri?porque rodri?tu
Ximena sabes donde vamos?

Pr:Ximena sabes porque?

AT7:porque se estaba secando el pelo,y no me
hizo caso y siguid haciéndolo y ya me distraje y
me perdi.

Pr:bueno ahorita ya te encontraste?bueno
sigue rodri, hicimos algunas preguntas ya
leyeron las preguntas Ariel, vas rodri siguele.
A9 Lee otro parrafo

Pr:okey ahora me pueden explicar porqué

Secuencia de reflexion
académica

Secuencia de reflexion
valoral

Comportamiento docente,
comportamiento normativo

Proceso de conducciéon de
la ensefianza

Comportamiento normativo

Comportamiento docente




10:30

vamos a ver consumidores inteligentes en
espafiol?

A10 porque vamos a revisar un texto

Pr: muy bien, entonces es importante dijimos
también lo que compramos, porque si eres
alérgico a los cacahuates y algo tiene un restito
te puede hacer dafio.

Pr: a que eres alérgico? Escuchamos,A ver Ariel
no oimos!

Pr: el mejoralito es el nombre de una pastilla
pero hay otras pastillas que no se llaman
mejoralito y que tienen lo que el mejoralito tiene,
entonces te puede hacer dafo.

Se escuchan muchos murmullos

Pr:Por eso hay que revisar la etiqueta, porque
no te enferma el nombre de mejoralito sino lo
que tiene el mejoralito.

Pr: es muy importante por eso el consumo
informado. Al ratito les pongo una cancién de
Luis pecceti que habla del consumo informado.
A11 hay otro que se llama consumo critico

Pr: hay dios y eso de qué se trata!!!, nos puedes
dar un ejemplo?

A11 criticas al de los pasteles ja,

La mestra no termina de escuchar la idea del
chico anterior

Se escucha mucha conversacion y murmullos y
no entiende la idea del chico que hablaba.

A7 se valora a la persona como se viste y como
se ve, porque puede haber una nifia que se
viste bien bonito pero es bien mala onda.

Pr: chicos ya llegd Mateo y se nos terminé el
tiempo, mafana continuamos.

Se pierde oportunidad de
hacer referencia a la norma
concreta de escucharse o
esperar el turno para
hablar.

Proceso de conduccion de
la ensefianza y secuencia
de reflexion valoral




Anexo 5: Tabla de analisis documental:

Concepto de

Vision Mision Objetivos
Explicitar y
atender el

Aspiramos a formar desarrollo afectivo.

chavos sensibles y - Aprender a

pensantes, que se
comprometan critica
y solidariamente
consigo mismas, con
su comunidad y con

Ofrecer un espacio célido y
armonico donde la
construccion del
conocimiento nos
convoque, a padres, nifios y

considerar a los
otros. - Desarrollar
la solidaridad. -
Desarrollar la
sensibilidad hacia

valores 'y la vida; que sepan maestros, a pensar, a el entorno social. -
formacion encontrar su lugar en | convivir y a trabajar para la | Desarrollar una
valores el mundo, transformacion personaly | autoestima
comprendan que la | comunitaria; desarrollando | positiva. - Tomar
felicidad se construye |la confianza en si mismos y |las decisiones que
con los otros y que en los demas, la los lleven a ser
estén donde hayan creatividad, la empatia, el mejores personas.
escogido estar, con | sentido critico, la solidaridad | - Desarrollar una
conciencia y y la autonomia. conciencia de
decision. equidad.n -
Desarrollar valores
civicos y de
identidad nacional.
. Compromiso critico Construccion del ,
Qué se ' | conocimiento,Confianza,

entiende por
valor

solidario consigo
mismos, la
comunidad y la vida

creatividad, empatia,
sentido critico, solidaridad y
la autonomia

Qué se
entiende por
fv

Construccioén con los
otros

Convoque a pensar,
convivir y a trabajar para la
transformacion personal y
comunitaria

Ofrecer espacio
célido y arménico

Valores que
se buscan:

Aguéllo que tiene la
capacidad de dar
sentido a nuestro
quehacer, cuando da
accion a lo cotidiano,
los valores matizan y
norman nuestra
forma de
relacionarnos, de
actuar, de reaccionar
y de sentir.

Respeto, Solidaridad,
equidad, responsabilidad,
sensibilidad social, trabajo.




Valores
sociales:

Sobre Ecologia,
democracia, equidad
de género,
conciencia social,
consumismo




Anexo 6: Instrumento 1Cuestionario Docentes
Propadsito: Conocer tu opinion sobre los resultados del diagnostico realizado
sobre la formacion valoral de la institucion.

1.- ¢ Cual es tu opinién sobre el resultado del diagnostico?

2.- Como maestra/o de la institucién. ¢ Te ves reflejada/o en estos resultados?

¢Porqué?

3.- ¢ De qué te puedes dar cuenta?

Gracias por tu participacion



Anexo 7: Instrumento 2 CUESTIONARIO Docentes

Proposito: Identificar elementos principales sobre la FV de la institucion, contesta
de forma individual. Gracias por tu participacion.

1.- Describe los valores principales de la institucion:

2.- ¢ Cudl es el concepto de la formacion en valores institucional?

3.- Anota y describe elementos de la metodologia institucional:

4.- ¢, Como relacionas la FV y la metodologia institucional con el reglamento
escolar?




Anexo 8: Instrumento 3 TABLA DESCRIPTIVA

Proposito: Identificar der forma participativa los valores principales, elementos
metodoldgicos y conceptos relacionados de los documentos institucionales.

Valores

Elementos Metodoldgicos

Conceptos relacionados




Anexo 9 : Instrumento 4 TABLA DE ELEMENTOS

Propdosito: Identificar elementos caracteristicos de la FV y ponerlos en comun.

Menciona los elementos mas caracteristicos de las teorias de la formaciéon valoral
y ejemplifica alguna situacion del salon que se relacione,

Teorias: Caracteristicas: Ejemplos:

Teoria del desarrollo del
juicio moral

Secuencias de reflexion
valoral

Secuencias de reflexion
académica

Comportamiento normativo

Comportamiento afectivo

Conduccion de los procesos
de ensefanza

Oferta valoral




Anexo 10 :Tabla de reflexiones Docentes

Reflexiones Docentes de la sesidn:




Anexo 11: Instrumento 6 Lista de cotejo:

Nombre: Fecha: Grado:

Lista de cotejo para la planificacion semanal:

Si

No

Aparece la estrategia sugerida para favorecer la FV
del documento institucional.

Aparecen actividades que propician la reflexion
valoral y académica.

Aparecen actividades que promueven el trabajo
colaborativo

Aparecen estrategias sugeridas por la SEP

Lista de cotejo en la practica educativa

Si

No

Dirige a los alumnos preguntas propiciando la
reflexion y el andlisis de las conductas y actitudes que
manifiestan

Promueve la participacion frecuente de los alumnos

Con mayor frecuencia cuestiona a los alumnos

Propone dilemas para desarrollar el juicio moral de
sus alumnos




Anexo 12: Instrumento 7 Auto-evaluacion

Nombre: Fecha: Grado:

Autoevaluacién: marca con qué frecuencia aparecen los indicadores en tus practicas educativas (1

menor y 5 mayor frecuencia).

Indicadores

2

3

4

Utilizo secuencias de reflexion valoral y académicas en mi practica
educativa.

Empleo el enfoque socio-constructivista.

Con mi oferta valoral promuevo el enfoque institucional.

Propongo dilemas para desarrollar el juicio moral de mis alumnos.

Aprovecho la participacion de los alumnos para propiciar la
reflexion.




Anexo 13: Minuta

Junta de Equipo de Primaria
Miércoles 7 de Noviembre 2012

1.- Aprobacion de la agenda. 2:30 a 2:35 Facilitadora: Paola y Mariela

2.- Temas a tratar:

Asistencia: Los tres niveles del colegio:

>
>
>

Compatrtir la organizacion del evento de navidad 2012, equipo encargado.
Como nos fue en los campamentos (primaria alta y primaria baja).
Revision evento dia de muertos:

Faltd coordinacién para ensayo, si se di6 tiempo y faltdé pedir apoyo.
Mostrar actitud mas responsiva. Hacer equipo y comunidad. Recordar que
son eventos formativos.

Espacio de trabajo con el tema de los valores en Huellas (con
Mariela).3:30 a 4:30
Asistencia: Docentes de 1ro a 6to, Coordinacion, Inglés y monitora de

grupo.

Actividad: Identificar: valores, elementos metodoldgicos y conceptos relacionados de forma
participativa sobre la FV. Producto: Tabla terminada.

Dinamica: entregar papelitos de colores con conceptos, en parejas acomodarlos en el cuadro
disefiado en papel estraza, pensar si faltan conceptos y completar.

Acuerdos:

1.- Realizar las lecturas para la siguiente sesion.

2.- Adelantar la sesion para el jueves 15 de noviembre a peticion de la encargada del apoyo a la
coordinacion.

3.- Avisos (3:25: a 3:30)

4.- Cierre de la sesion (4:30)

Avisos:

-Por parte de la Normal apoyo para observar el trabajo en Huellas la semana préxima,
visita en los grupos.

-Recordar sobre funcién de titeres mafana a las 12.

-Entregar a Lety dibujos sobre transparencia (concurso).

-Entrega de borradores de evaluacion y calificaciones numéricas.

-Lety entrega o pedir fotocopias de cartillas por grupo.



Anexo 14: TABLA DESCRIPTIVA

Proposito: Identificar der forma participativa los valores principales, elementos
metodoldgicos y conceptos relacionados de los documentos institucionales.

Participantes: Profesores de 1° a 6°, Inglés, Artisticas, Educacion Fisica 'y

Monitora.

Valores Elementos Metodologicos | Conceptos relacionados
-Empatia -Resolucién de conflictos | -Sala de maestros
-Equidad -Trabajo por proyectos -Eventos escolares ya
-solidaridad -Asambleas planificados (pinta tu
-Trabajo Colaborativo -Recreos huella, miniolimpiadas)
-Convivencia -El momento de - La forma de convocar
-Planificacion Literatura - Talleres creativos
-Respeto -Juntas -Campairias del comité
-Ayuda -Capacitacién de cada ecoldgico.

-Compartir el ciclo. - Participacion de la

conocimiento
-Responsabilidad
-Cuidado del medio
ambiente

-Escucha
-Participacion
-Trabajo

-Reflexion
-Consistencia ante la
norma

-Valores sociales

-Asesorias
-Retroalimentaciéon en
planificaciones.
-Campamentos

-El lonche y lonche social
-Acogida

-Entrevistas con papéas
-Entrega de evaluaciones
trimestrales

-Rutinas del sal6n
-Escucha activa
-Establecimiento de
normas de convivencia
-Evaluaciones,
coevaluaciones y
autoevaluaciones

mesa directiva.
-Relaciones horizontales
-Reglamento escolar
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