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Introduccion

Para comenzar les expreso mi alegria por compartir con ustedes este
momento de celebracion triple: el informe que presento de acuerdo con
el articulo 39 del Estatuto orgdnico, la terminaciéon de mi periodo como
Rector y, lo mas importante, la toma de posesién del nuevo Rector
Dr. Luis Arriaga Valenzuela, SJ.

Esta alegria que, en palabras de San Ignacio de Loyola, es fruto de la
accion de Dios, el tinico que nos regala esa “verdadera alegria y gozo
spiritual”,' que facilita y quita todos los impedimentos, para obrar bien
y proceder adelante en la vida.?

En este tenor, repito la invitaciéon que les he hecho otros afios y que
el mismo San Ignacio nos hace en la “Contemplacion para alcanzar
amor”: pedir “conocimiento interno de tanto bien recibido, para que yo,
enteramente reconociendo, pueda en todo amar y servir”;? ya que esta
conciencia del bien recibido y el deseo de amar y servir me conducen
ahora a agradecer a las personas que integran la comunidad univer-
sitaria, su compromiso con el ITESO, su empefno en mejorar lo que
emprendimos en este periodo y su dedicacién al estudio y al trabajo,
segin la funcidn que les corresponde desempeniar en la construccion
del proyecto que nos anima.

Ademas, por supuesto, agradezco los bienes que el ITESO ha recibido
de las organizaciones, instituciones y personas con las que colabora, ya
que la colaboracidn expresa nuestra verdadera identidad, complementa

1. Ignacio de Loyola, Ejercicios espirituales, nim. 329.
2. Cf.Ibidem, nGm. 315.
3. Cf. Ibid., num. 233.
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las diversas maneras de construir un mundo mas justo, equitativo y
pacifico, fortalece la mutua responsabilidad en esta misioén y refleja
nuestro deseo de unirnos a las personas de buena voluntad en el servicio
de la familia humana.

El 21 de septiembre concluimos los festejos por los 6o afios del ITESO,
con la conciencia de que debemos seguir en el camino que nos lleva a
ofrecer el mayor servicio y buscar el bien méas universal.

Subrayo, en el mismo sentido en que lo hice el afio pasado, que la ce-
lebracién de los 6o afios del ITESO constituy6 una ocasion privilegiada
para obtener ese conocimiento interno del bien recibido, ya que nos
brindé la oportunidad de examinar lo que la institucién ha significado
para la ciudad, la region y el pais, y en especial para reflexionar sobre
nuestras actividades y asi mejorar nuestra respuesta a los retos que la
universidad tiene en los &mbitos académico y social.

Me permito recordar que hoy también conmemoramos los 50 afios
de la represion ejercida por el Estado mexicano contra el movimiento
estudiantil de 1968. Es una fecha que esta y estard siempre presente
en las mentes y los corazones de muchos mexicanos, porque marca el
principio del fin de un régimen autoritario y antidemocratico, y porque
nos recuerda que todavia debemos seguir pugnando por hacer de este
pais un lugar en el que sean escuchadas todas las voces y en el que pre-
valezca el didlogo y el acuerdo como paradigma de la actividad politica.

En este tenor, el ITESO sigue y seguira comprometido con la busque-
da de la verdad, por medio del didlogo, para encontrar juntos el camino
hacia la Verdad y el Bien.s

La mision del ITESO indica, ademas, que este compromiso exige
estar en las “fronteras”, en los lugares donde se debate y se trabaja por
resolver los grandes problemas de la humanidad, lo cual implica que el

( Cf. Congregacién General 36 de la Compaiiia de Jestis, “Decreto 2. Un gobierno renovado para una
misiéon renovada”, nim.6, Roma, noviembre de 2016.
5. Cf. Orientaciones Fundamentales del ITESO, nim. 3.3.5.
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ITESO no se conforma con unas estructuras sociales que nos impiden
la solidaridad, incitan al individualismo y promueven el consumismo,
sino que busca la justicia, el respeto mutuo y la comunicacién fraterna.

Lo anterior significa que, en adelante y mas alla de los aniversarios,
es necesario preguntarnos a quién servimos y a quién serviran nues-
tros alumnos. Es posible, como dice San Ignacio en la meditacion de
las Dos Banderas, que nos alineemos en el campo de quienes buscan,
ante todo, la riqueza, para obtener el mayor prestigio posible y de alli
pasar a la soberbia que nunca se sacia y de donde se siguen todos los
demaés males.

Pero hay otra manera de hacer las cosas, que es la propia de nuestra
institucién: buscar la mayor pobreza espiritual; es decir, creer que
nuestros logros no son sino fruto de la colaboracién con otros, para
de alli desear la identificacion con el mas pobre, el mas oprimido, el
menospreciado y el excluido, porque esto nos conducira a la humildad
de donde se siguen todos los demas bienes.

Por eso, el lema de la universidad es “El Espiritu vivifica”, pues como
nos decia el Padre Adolfo Nicolas, SJ, anterior superior general de los
jesuitas: “en nuestro mundo existen muchos ‘espiritus’, es decir, muchos
valores, a veces, contradictorios”.® Asi que, si queremos inspirar y vivi-
ficar, nos debemos preguntar, como lo hacia el mismo Padre Nicolas, SJ:
“¢qué espiritu, qué viento, queremos que hinchen nuestras velas?”.”

La respuesta debe renovarse dia a dia, de manera que cultivar nuestro
espiritu y crecer en una sensibilidad cada vez mas cercana al préjimo;
desarrollar la empatia con nuestros alumnos y con quienes colabora-
mos por medio de la investigacidn y la vinculacion; acercarnos a ellos
con propuestas discernidas e invitarlos al discernimiento de sus pro-
pias opciones; salir de una perspectiva egocéntrica al situarnos frente

Adolfo Nicolas Pachon, sJ, “Mision y universidad. éQué futuro queremos?”, en Carta de AUSJAL,

i
num. 28, 2009, p. 43.

7. Cf. Ibidem, p. 44.
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a las necesidades sociales; buscar en cada actividad universitaria una
manera de ver y vivir el mundo que invite a la paz, a la compasién y
la solidaridad; convertirnos a nosotros mismos, y promover en lo que
hacemos la libertad; sean, para decirlo en el lenguaje itesiano, nuestros
encargos permanentes.

En la Congregacidon General 35, celebrada en 2008, en la que tuve la
gracia de participar, los jesuitas sintetizamos nuestra mision actual en
la frase “ser un fuego que enciende otros fuegos”, es decir, que la inspi-
raciéon que intentamos ofrecer, es lo contrario de coaccionar, imponer
o adoctrinar. Asi, lo que desea una instituciéon confiada a la Compaiiia
de Jesus, es apelar al otro, a lo mejor de su ser, e invitar, en didlogo
permanente, al desarrollo auténomo de cada persona.®

En un pais en que la violencia, tanto fisica como simbolica, es cotidiana,
al grado de que forma parte de nuestro acontecer y ha vuelto comtn
el ambiente de enfrentamiento, hay un trabajo enorme en torno al
respeto, al cultivo de la delicadeza y del cuidado que debemos tener
por la persona, y existe un campo extenso para enraizar la semilla del
didlogo, la concordia y la misericordia.

Creo que debemos reconocer con humildad que somos imperfec-
tos, egoistas y débiles, sin embargo, también tenemos el deseo de ser
movidos por el Espiritu que aparece en nuestro lema. Ese Espiritu que
inspir6 a San Ignacio, a sus compafieros y que alienta a la Compafia
de Jesus a continuar lo comenzado hace ya 478 afos.

Me remito de nuevo el Padre Nicolas, SJ: la tarea es inspirar el fu-
turo, tal como lo afirmamos en el lema de los 6o afios, con un espiritu
util que quiere resolver los problemas y atender las necesidades de
las personas y de la sociedad, en especial los que atafien a los grupos
e individuos méas desfavorecidos; un espiritu de justicia, ya que solo

2

Cf.Ibid., p. 44.

12 / INFORME DEL RECTOR / JuLio 2017 - Junio 2018



consiguiendo el bien para todos los hombres y las mujeres es posible
afirmar que hay amor, que realmente deseamos conseguir la igualdad
y convivir como hermanos; un espiritu humano que implica esperan-
za en la misma humanidad y que nos lanza a descubrir, como dice la
Congregacion General 35, “las huellas de Dios en todas partes [...] [de]
un Dios que se interesa por las zonas aridas de su mundo”,° de manera
que tomemos conciencia de las dificultades que entrafia orientarse
en un sistema social que nos atosiga continuamente con el afan del
consumo sin fin y la obtencidn del éxito sin propo6sito y que, al mismo
tiempo, sepamos que existe en muchas y diversas personas el deseo
de encontrar la verdad, la justicia y la paz, y, por ultimo, un espiritu de
fe, que mas alla de lo religioso, sea capaz de sembrar confianza, aper-
tura, unién y de construir un mundo que venza el miedo, acabe con la
exclusion y sea, de verdad, nuestra casa comun, en el que la cercania
entre nosotros y con la naturaleza sea la mirada que conduzca nuestras
decisiones y nuestras acciones.*

9. Congregacion General 35 de la Compariia de Jests, Roma, 2008, Decreto 2, nimeros 8 y 12, citada en
ibid., p. 46.
10. Cf. Ibid., pp. 45-48.
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Capitulo 1
Contexto

El momento que estamos viviendo requiere de una gran dosis de es-
peranza, pues tanto la situacién de México como la del mundo exigen
un profundo discernimiento y un amplio didlogo en torno al futuro.

En particular, en el caso de México, aun cuando las elecciones de
este ano hayan sido inobjetables, el pais se encuentra ante una coyun-
tura marcada por una preocupante fragilidad de las instituciones; un
inaceptable clima de inseguridad, violencia, desapariciones forzadas y
feminicidios; una endémica corrupcién y una intolerable impunidad,
ademas de las heridas seculares de la desigualdad y la injusticia.

Estas circunstancias podemos vivirlas como un obstaculo, pero tam-
bién brindan una magnifica oportunidad para que la labor universitaria
se convierta en una ventana de esperanzay se refrende, en los hechos,
el compromiso social que caracteriza al ITESO.

SITUACION ECONOMICA

Laincertidumbre sigue siendo el signo de estos tiempos. El rumbo eco-
némico mundial contintia mostrando sintomas mas que evidentes de
que la crisis que comenz6 en 2008 no ha terminado y quiza indique el
agotamiento definitivo del modelo que se impuso a partir del consenso
de Washington.

En México, seguimos frente a los desafios de la pobreza, la des-
igualdad y el mediocre crecimiento econémico (2 por ciento, en los
altimos 12 anos).
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A estos males estructurales se suman los propios de una coyuntura
que, ademas del cambio de administracion, se complica ante lo que
pueda suceder en relacion con el Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN).

A lo que se puede agregar un débil desempeno econdémico: el
primer trimestre de este afio el Producto Interno Bruto (PIB) ape-
nas crecio6 1.1 por ciento y en el segundo trimestre decrecié 0.1 por
ciento, de manera que puede esperarse un crecimiento de entre 1.5y
2 por ciento para lo que resta de 2018 y podria pensarse que habra un
crecimiento negativo del PIB en el primer semestre de 2019.

Desde hace algtn tiempo, la inversion publica esta frenada. Esto se
agudiz6 en el ultimo afio, con el ajuste fiscal restrictivo que se realizd,
lo que enreda atin mas la posibilidad de animar la inversién privada 'y
alentar el crecimiento de la economia.

Por otra parte, desde el sexenio de 1988-1994 se optd por dejar en la
indefinicion la politica industrial y por creer que el comercio exterior
favoreceria el crecimiento econémico. Ademas de que esta manera de
operar no result6é adecuada para las necesidades del pais, se ha con-
vertido en un agudo problema por la guerra comercial impulsada por
el gobierno de Estados Unidos en los ultimos meses.

Por ultimo, las propuestas del nuevo gobierno se enfrentan a una
serie de restricciones que solo podran disminuirse si se fortalecen las
finanzas estatales, lo cual se vislumbra, cuando menos, complejo, ya
que serd necesario repensar la politica fiscal para que el Estado tenga
unas finanzas mas fuertes que le permitan avanzar en los programas
propuestos.'

/ Cf. Rolando Cordera, “De politica econémica”, en La Jornada, 29 de julio de 2018, p. 15, y Alejandro
Alegria, “Advierte el IDIC sobre § escollos econémicos para la transicién”, en loc. cit.
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CONSTRUCCION DE ACUERDOS

Las elecciones del 1 de julio cambiaron radicalmente el panorama poli-
tico. Aunque las encuestas antes de esa jornada indicaban que era muy
probable el triunfo del hoy presidente electo, los resultados fueron méas
alla de lo esperado, pues la coalicion triunfante obtuvo la mayoria en
el Congreso federal y en los locales de los estados en que hubo elec-
ciones, ademas de obtener cinco de las nueve gubernaturas en disputa.

Estas elecciones se dieron en un contexto fruto de lo acontecido
en los ultimos anos, que puso en los primeros lugares de la agenda
nacional el repudio a la corrupcién y a la impunidad, la condena a
la violencia y la necesidad de combatir frontalmente la desigualdad
social. Estas preocupaciones, ya sefialadas arriba, también han traido
una sociedad civil mas organizada, mas consciente y mas plural, han
puesto de relieve la importancia de las redes sociales y han significado
una fractura importante en las lineas ideologicas dominantes en los
ultimos 30 anos.

Este panorama exige un compromiso de parte de todos los actores
politicos y, por supuesto, de la sociedad civil para formular un proyecto
que involucre a todos los mexicanos, de manera que tanto los conflic-
tos sociales como las divisiones politicas no lleven al ojo por ojo y a
la justicia por propia mano. Hace falta, por tanto, encontrar y trabajar
en los temas que nos unifican, en los que todos estamos de acuerdo.

Ejemplos de estos temas pueden ser la migracion a Estados Unidos,
la independencia de los organismos que investigan y sancionan los
delitos, el respeto irrestricto a los derechos humanos y, por supuesto,
los mencionados al comienzo de este capitulo.

El necesario abatimiento de la violencia y el clima de inseguridad,
que tanta polémica despert6 durante la campana por la propuesta de
amnistia que hizo el ahora presidente electo, requiere de un amplio
debate que conduzca a decisiones sobre la mejor solucién para recons-
truir el tejido social sin hacer tabla rasa de lo anterior y ayude a recupe-
rar la paz que se ha perdido en muchos lugares del territorio nacional.

Carfrurol 17



Se requiere trascender los discursos y escuchar las preocupaciones
y necesidades de los distintos grupos sociales, sin olvidar que lo méas
urgente es atender las necesidades de los 53 millones de pobres. Hay
que dirigirse primordialmente a los que no se sienten representados
por nadie v, si esto se hace, como lo senalé en su momento Maurice
Duverger, con la atencion puesta en la politica entendida con la ge-
nerosidad de la reconciliacién y el acuerdo y no con la vista vuelta
al rostro del conflicto, el desacuerdo y el enfrentamiento, podremos
avanzar en la direccién correcta que, sin duda, es la inclusiéon y, a la
vez, el respeto a la pluralidad.?

DESIGUALDAD Y POBREZA

Los siguientes datos hablan por si mismos: solo 2.1 por ciento de quie-
nes nacen en los hogares mas pobres pueden mejorar su situacion
socioeconOmica, mientras dos terceras partes de la riqueza nacional
se concentra en 10 por ciento de las familias mexicanas y 1 por ciento
de esas familias cuenta con mas de un tercio de la riqueza del pais.

Por lo dicho, sigue vigente lo que escribié Alexander Von Humboldt
en 1822: “México es el pais de la desigualdad. Acaso en ninguna parte
hay la mas espantosa en la distribucién de fortuna, civilizacion, cultivo
de la tierra y poblacion”.#

A lo anterior se agrega que, lamentablemente, las élites solo conocen
y se mueven en el ambiente uniforme, y también anénimo, propio de
los aeropuertos, hoteles, bancos y en el de la tecnologia mas avanzada.
Asimismo, este estrato rechaza la dimensién nacional de la politicay de

Cf. Galia Garcia Palafox, “Nuestro terreno comun, una via a la reconciliacién”, en Este Pais, nim.
327, julio de 2018, pp, 12-15, y Soledad Loaeza “La traicion del dios Jano”, en La Jornada, 9 de agosto

7
de 2018, p. 21.

3. Cf Patricio Lopez Guzman, “Mientras tanto...”, en Este Pais, nim. 327, julio de 2018, p. 3.
4. Citado en loc. cit.
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la cultura, de manera que son indiferentes a la creciente desigualdad,
alas posibles redes de solidaridad locales, a las costumbres y maneras
de pensar de los més desfavorecidos, a las particularidades regionales.
En otras palabras, creen en un discurso impermeable a las diferencias
y sordo a las necesidades de los excluidos y, por tanto, autosuficiente
en su racionalidad e instrumental en su aplicacion.s

Esta polarizacion, reflejada de alguna manera en lo sucedido durante
el reciente proceso electoral, también esta presente en la configuraciéon
regional de México. Basta con asomarse al sur en el que se concentran
la informalidad en el empleo, la baja productividad, el estancamiento
econdémico y, por supuesto, la pobreza. De los 53 millones de personas
en situacion de pobreza, ya mencionadas, 24 millones, eso es, 45 por
ciento del total, se encuentran concentradas en el Estado de México,
Veracruz, Chiapas, Puebla y Oaxaca.’

Es claro que los programas sociales basados en las transferencias no
han sido suficientes para combatir la pobreza, aunque la han paliado,
pues han servido para aumentar la atencién médica y la escolaridad
de nifios y adolescentes, pero no han mejorado ni las condiciones la-
borales ni la movilidad social, ademas de que son asistencialistas y
clientelares.

Parece, entonces, que se requiere un cambio de via para combatir la
pobreza que debera considerar el desarrollo de mas infraestructura,
el incremento de la inversion, pablica y privada, un mayor acceso a la
tecnologia y un mejoramiento sustancial en el terreno educativo, en
las regiones mas pobres, pero también en cualquier lugar en el que las
oportunidades de alcanzar el bienestar han estado concentradas en
unos cuantos.”

4 Cf. H.C.F. Mansilla, “‘Decadencia de la intelectualidad europea?”, en ibid., p.42.
6. Cf. Valeria Moy, “Desigualdad: la herencia regional”, en Nexos, ntiim. 487, agosto de 2018, p. 53.
7. Cf.Ibidem, pp. 53-54.
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LA CULTURA DE LA SUPERFICIALIDAD

Este rasgo de la actualidad fue subrayado por el Padre Adolfo Nicolas, SJ,
anterior superior general de la Compania de Jesus que, en la reuniéon
de los rectores de las universidades jesuitas, celebrada en abril de 2010,
en la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, decia:

Un mundo donde reina la superficialidad globalizada del pensamien-
to significa un mundo regido por el fundamentalismo, el fanatismo,
las ideologias y todas esas huidas del pensamiento que causan el
sufrimiento de tantos. Una percepcidon banal y egocéntrica de la
realidad hace casi imposible la compasién por el otro; contentarnos
con satisfacer los deseos inmediatos o dejar que la pereza nos im-
pida enfrentar las solicitudes que compiten por nuestras lealtades
profundas desemboca en que seamos incapaces de comprometer
nuestra vida con lo que realmente vale la pena. Estoy convencido que
este tipo de procesos resultan en la clase de deshumanizaciéon que ya
comenzamos a experimentar. La gente pierde la capacidad de li-
diar con la realidad; hay un proceso de deshumanizaciéon que quiza sea
paulatino y silencioso, pero que es muy real. La gente va perdiendo
su morada mental, su cultura, sus puntos de referencia.®?

Los hechos sucedidos en estos afios confirman, en México, pero tam-
bién en el mundo, el predominio de esa huida de la deliberacion y de
la reflexidn, que significa la ideologizacion de la realidad y la ceguera
ante las necesidades del préjimo. Se trata de una penosa realidad que
puede y debe ser materia del compromiso que los gobiernos, aunque en

4 Adolfo Nicolas Pachon, sJ, Delineando el futuro, Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, abril de 2010, consultado en: https://www.iteso.mx/documents/2879473/2922237/
Delineando+el+futuro/cf7bacca-1339-42b2-8cc7-8ebeGgdaoesa
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particular la universidad, deben asumir para el rescate de las iden-
tidades, el fomento del humanismo, la promocién del didlogo y la
escucha del débil y excluido.

Cabe afiadir que también es necesario recrear la relacién entre los
seres humanos y la naturaleza. Ya lo he sefialado en otros informes, el
“cuidado de la casa comuin”, a la que nos ha llamado el Papa Francisco,
debe estar en el centro de nuestras labores, las universitarias y las que
nos competen como habitantes de este mundo cada vez mas propenso
a un deterioro irreversible en sus océanos, sus rios, sus selvas y sobre
todo sus habitats, tanto los de los animales como los de las personas.

TRES PRINCIPIOS DE UNA UNIVERSIDAD JESUITA

Enuncio enseguida tres principios que guian la actuacién del ITESO,
como universidad jesuita. Los expreso, no tanto para darle una solucion
definitiva a los problemas que he repasado en este capitulo sino para
invitarlos a pensar sobre ellos, dialogarlos y definir colectivamente
cuéles serian las mejores vias de accion para construir una alternativa
que traiga mas justicia, mas paz y mas igualdad a este pais.

El primero de estos principios es que una universidad confiada a la
Compafiia de Jesus desea empalmar las necesidades sociales con el
didlogo entre quienes conforman la colectividad. En otras palabras,
nuestra tarea como universitarios es convertirnos en una instancia
critica y creadora que sefale nuevos caminos, para que el rumbo que
escojamos sea pacifico, legal y respetuoso de los derechos de todos.

El segundo principio es que en una universidad jesuita buscamos
que cambien las estructuras sociales, las mentalidades y las voluntades
personales. En ese sentido, la universidad afirma que es completamente
legitima la busqueda de la transformacion de aquellas instituciones
que frenan un pleno ejercicio de la justicia, ya sea en el plano politico
0 econdmico. Ahora bien, la legitimidad de este afan por transformar
la sociedad sera mayor cuanto mas se respete la dignidad de las per-
sonas, mas se aliente la participacion de las mayorias y mas se cuide
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el interés de quienes han sido mas desfavorecidos por las estructuras
sociales vigentes.

El tercer principio es que la objetividad puede venir, y de hecho se
obtiene, desde el conocimiento cientifico, pero esto no niega que el
lenguaje del Evangelio contiene una verdad existencial y social. En las
circunstancias concretas que nos rodean, debemos intentar buscar la
verdad, pero de manera que la verdad encontrada nos conduzca a una
convivencia mas humana y mas justa.’

A la mentalidad moderna y a la filosofia posmoderna les parece
que el Evangelio no tiene nada que decir sobre el problema social. Se
supone que las ciencias politicas y econdmicas se encargan de resol-
verlos. Ademas, cada vez crece mas el nimero de personas para quienes
los problemas sociales les son indiferentes. Para colmo, muchos cristianos
creen que su fe se reduce a un mero testimonio personal sin relaciéon
con los problemas sociales y politicos.

El ITESO no se contenta con estos puntos de vista. Para nuestra
universidad es imprescindible un compromiso con la sociedad y con
las necesidades de quienes la conforman. En un momento como el que
estamos viviendo, este compromiso nos impele a sostener y fortalecer a
las instituciones, con la participacion de todos, eliminando cualquier
indicio de sometimiento o exclusion.

4 Cf. Orientaciones Fundamentales del ITESO, introduccién.
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Capitulo I1
Planeacion

La misién de la Direccién de Planeacidn, adscrita a la Rectoria desde el
15 febrero de 2010, es apoyar al Rector en la direccién de los procesos
de planeacion institucional del ITESO, analizar y difundir informacién
sobre la universidad y su entorno, y contribuir al mejoramiento de los
procesos clave de la institucion.

Los principales encargos a esta direccién para el periodo julio de
2017-junio de 2018 fueron los siguientes:

* La planeacion institucional que implic6 liderar un proyecto estratégi-
co de la Direccion de Administracién y Finanzas, la administracion
de activos de los laboratorios y talleres, y, ademas administrar las
actividades de los estudios de mercado.

* Coordinar el autoestudio para la Federacion de Instituciones Mexi-
canas Privadas de Educacion Superior (FIMPES).

e Elaborar anélisis, propuestas y recomendaciones destinados a las
autoridades del ITESO, con base en la informacién institucional dis-
ponible (escolar, instrumento de apreciacién estudiantil, financiera);
elaborar simulaciones de escenarios y realizar seminarios internos
sobre temas especificos.

 Proveer datos institucionales a usuarios internos, como la misma
Rectoria, la Direcciéon General Académica, la Oficina de Comuni-
cacion Institucional, y externos, como la Secretaria de Educacién
Publica (SEP), la FIMPES y el Sistema Universitario Jesuita.
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* Disenar, generar, documentar, difundir o automatizar indicadores
para la administracion institucional para mejorar la planeacion, la
evaluacion y el control de las tareas de la universidad.

* Detectar los procesos clave para generar mas valor a los alumnos,
egresados u otros beneficiarios; trabajar con las dependencias in-
volucradas en dichos procesos y hacer recomendaciones de mejo-
ra; proponer el uso de herramientas colaborativas para hacer mas
eficientes los procesos; administrar y mantener los sitios de docu-
mentos institucionales controlados, y apoyar a los responsables del
tablero de comunicacidn institucional y otros relacionados con la
documentacidn institucional.

e Participar en diversos comités, como el de remuneraciones, el de
plazas del personal de tiempo fijo, la comision para celebrar los 6o
afos del ITESO y organismos externos, como la Comisiéon Estatal
para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES).

Entre las actividades o los resultados de esta labor resaltan los siguientes:
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 La terminacion del diagnostico del proyecto de laboratorios y ta-
lleres. El proyecto concluira en el primer trimestre de 2020.

 La administracion de las actividades de estudios de mercado en
relacidén con nuevos programas educativos, en colaboracién con los
departamentos de Procesos Tecnoldgicos e Industriales y de Mate-
maticas y Fisica, y la Oficina de Comunicacién Institucional, para
la que, ademas, se estudio la folleteria del ITESO, la campana de los
60 anos de la universidad y el posicionamiento general de esta casa
de estudios.

 La entrega del autoestudio de capacidad para la FIMPES.

« El analisis acerca de la competencia, y de la evolucion de la matricula,
la reprobacién y las bajas académicas en el ITESO.

e La evaluacion de los laboratorios por parte de los alumnos.

 La deteccién de programas innovadores en licenciatura y la ten-
dencia de las ocupaciones profesionales.
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* Los seminarios sobre la internacionalizacidn, la encuesta Tresmex,
la medicidn del impacto social de las universidades, el aseguramien-
to de la calidad en la educacion superior, y la informacién para la
accion en instituciones de educacion superior.

* El procesamiento y la presentacion de la informacién requerida
para los procesos de acreditacion de programas educativos del ITESO.
e La creacion de la plataforma para apoyar las tareas de los coordi-
nadores de programas educativos.

* El procesamiento y la presentacion de la informacién requerida
por la SEP para el cuestionario 911; la FIMPES, para el Sistema Anali-
tico de Informacion de Instituciones; los rankings y la encuesta de
la Asociacién Mexicana de Universidades Privadas (AMUP).

* La elaboracion y puesta en marcha de los procesos institucionales de
admision a posgrados que implic6 las labores de documentacioén
de procesos, propuesta de indicadores, formatos, instructivos, sitio de
colaboracioén, revision técnica de herramientas para el Customer
Relationship Management (CRM) y diversos talleres; la actualiza-
cién del proceso y los formatos para la creacidon y modificaciéon de
programas de posgrado y de licenciatura en un sitio de colaboracion;
el avance del proyecto de mejora de la experiencia de profesores
visitantes extranjeros, y el diagnéstico para el procedimiento de
nuevos proyectos, convenios y cuenta unica.

e La administracion, la auditoria, el registro, el asesoramiento y la
publicacién de los documentos controlados y el Tablero de Comuni-
cacion Institucional.

e La participacion en el proyecto de Planeacion Integral de la Educacion
Superior de la SEP (PIDES-Regidon Occidente), referido en particular
alas competencias genéricas para el fortalecimiento del aprendizaje
e La colaboracién en el diseno de la estrategia de admision del ITESO.
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Capitulo 111
Vida académica e integracion comunitaria

CREACION DE LA COORDINACION DE INNOVACION,
DESARROLLO Y EXPLORACION ACADEMICA

Los integrantes de la comunidad universitaria somos testigos de los
cambios que la Internet, los entornos digitales y la automatizacion
han producido en diversos ambitos de nuestra vida: las estructuras
de relacion, la forma de acceder al conocimiento, las maneras de for-
marnos, todo esto representa para la universidad un reto no solo para
adaptarnos a estas novedades sino para hacerlas parte de un proyecto
de humanidad incluyente y plena.

Somos también participes del ocaso de una época que se origind en
la modernidad y de la bisqueda de otros modos de hacer y gestionar,
de vivir y de convivir, de producir conocimiento y de formarnos juntos.

Por estas razones, el 15 de abril de 2018, en acuerdo con la Directora
General Académica, decidi crear la Coordinaciéon de Innovacién, De-
sarrollo y Exploraciéon Académica (CIDEA) en la que se integraron las
funciones y tareas que realizaba el Centro de Aprendizaje en Red y la
Coordinacion de Desarrollo Educativo.

La CIDEA es una dependencia adscrita a la Direcciéon General Aca-
démica, cuya labor sustantiva es promover y facilitar la exploraciéon y
la innovacidn de las practicas académicas, con un espiritu de colabora-
cién y de trabajo en red entre actores internos y externos, y con pleno
reconocimiento del entorno digital en que se concretan actualmente
las relaciones de conocimiento e interaccidn social.
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Las funciones de esta coordinacién son:

e Conocer las tendencias y practicas universitarias, dentro y fuera
del ITESO, como base para sustentar y orientar el desarrollo de ini-
ciativas y proyectos de exploracién e innovacion.

 Impulsar el desarrollo de redes y comunidades de experimentacion,
de intercambio y de andlisis reflexivo de précticas y experiencias
universitarias, para contribuir a la construccién de una cultura de
aprendizaje en red y de gestion del conocimiento.

» Acompaifar el desarrollo de proyectos de exploracién e innova-
cidén universitaria, orientados a la transformacion de las practicas y
procesos académicos del ITESO y proponer a la Direccién General
Académica aquellos proyectos que, por su relevancia 'y potencial de in-
novacion, puedan ser asumidos por la institucién como estratégicos.
* Promover en la comunidad universitaria el desarrollo de las capa-
cidades indispensables para el trabajo académico, ya sea mediante
la atencién de demandas especificas planteadas de manera individual o
grupal, o por medio del ofrecimiento y programacion de acciones
orientadas al cumplimiento de ese propdsito.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA

Nuevos programas

Como lo anuncié en el informe pasado, en el periodo de Otofio de 2017
iniciaron las licenciaturas en Ingenieria en Seguridad Informaética y
Redes; Disefno de Indumentaria y Moda, y Hospitalidad y Turismo, con
curriculos alineados con los valores sociales del ITESO.

Acreditaciones

En este periodo se acredit6 la Ingenieria en Nanotecnologia y se re-
acreditaron los programas de Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial,
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Ingenieria Mecanica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Quimica y Cien-
cias de la Educacion.

Ademés, se recibi6 la visita de seguimiento a las recomendaciones de
los programas de las licenciaturas en Administracion de Empresas y
Emprendimiento, Administraciéon Financiera, Comercio y Negocios
Globales, Contaduria y Gobierno Corporativo, Mercadotecnia y Re-
laciones Industriales, asi como la visita de evaluacion con fines de
reacreditacion de Arquitectura.

Con ello, 96 por ciento de los alumnos estan inscritos en programas
acreditados. El 4 por ciento restante cursa programas que todavia no
pueden ser acreditados, al no contar con egresados.

Actualizaciones curriculares

Entre julio de 2017 y junio de 2018 se actualizaron o modificaron los
programas de ingenieria en Nanotecnologia, Filosofia y Ciencias So-
ciales, y Hospitalidad y Turismo.

Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura

En la cuarta aplicacion de los Exdmenes Generales para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL), en octubre de 2017 participaron 12 licenciaturas.
De ellas, 38 por ciento de los 73 alumnos aprobados logr6 un resultado
“sobresaliente” y 62 por ciento, uno “satisfactorio”. Cinco alumnos
fueron acreedores al Premio Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior (Ceneval) al desempefio de excelencia EGEL.

En la quinta aplicacién de los EGEL, en marzo de 2018 participaron 15
licenciaturas. De los 91 alumnos que realizaron el examen, 69 obtuvieron
un desempefio positivo, esto es, 76 por ciento. De ellos, 21 alumnos lo-
graron un resultado “sobresaliente” y 48 alumnos “satisfactorio”. Seis
de los sustentantes son candidatos a nivel nacional al Premio Ceneval
al desempenio de excelencia EGEL.
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Los programas de licenciatura participantes en la cuarta aplicacion
fueron: Administracion de Empresas y Emprendimiento, Ciencias de la
Comunicacién, Comercio y Negocios Globales, Derecho, Ingenieria Ci-
vil, Ingenieria Industrial, Mercadotecnia, Relaciones Internacionales,
Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecanica
y Contaduria y Gobierno Corporativo. Para la quinta aplicacion se
incorporaron ademads Ingenieria Quimica, Nutricion y Ciencia de los
Alimentos y Psicologia.

Acompafiamiento de alumnos

Se actualizd y reestructur6 la sesion de bienvenida a los alumnos de
primer ingreso. En enero de 2018, se realiz6 por primera vez esta acti-
vidad con el nuevo formato, que responde a las sugerencias registradas
en las evaluaciones hechas por los estudiantes que participaron del
proceso en agosto de 2015 y enero de 2016, para hacer la jornada mas
atractiva para los jovenes.

Después de la sesion, los alumnos manifestaron que se cumplieron
los objetivos al sefialar que pudieron conocer a quienes dirigirse si
necesitan ayuda y que tuvieron comunicacion con su coordinador de
carreray con sus companeros, ademas de informarse sobre cuiles son
las actividades extracurriculares que ofrece la universidad y recorrer
el campus.

Proyectos de Aplicacién Profesional

En los periodos escolares de Otofio de 2017, y de Primavera y Verano de
2018, un total de dos mil 380 estudiantes participaron en 96 Proyectos
de Aplicacion Profesional (PAP) en colaboracioén con 273 organizacio-
nes. Casi la mitad de los estudiantes participaron en mas de un periodo
escolar, por lo que existe un registro total de 3 mil 172 inscripciones
de alumnos en los PAP durante los periodos escolares que abarca el
presente informe.
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En estos tres periodos, se abrieron nuevos PAP, entre ellos el deno-
minado Bosque Urbano, como parte del programa de aprovechamien-
to y conservacion de contextos patrimoniales del Departamento del
Habitat y Desarrollo Urbano; el Observatorio Enruta, dedicado a la
investigacion y el andlisis de la experiencia urbana del Departamento
de Psicologia, Educacion y Salud; el laboratorio de proyectos cultura-
les para el desarrollo, del Departamento de Estudios Socioculturales;
el estado de la procuracion de justicia en el nuevo sistema de justicia
penal y la clinica de derechos humanos y acceso a la justicia, ambos
del Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos.

La propuesta de reorganizar a todos los PAP de la universidad en
los cuatro grandes temas en los que trabaja el Centro Interdiscipli-
nario para la Formacion y la Vinculacién Social (CIFOVIS): economia
solidaria y trabajo digno; identidades e inclusion social; justicia y de-
mocracia, y sustentabilidad y tecnologia, marcé el inicio de un trabajo
interdepartamental de colaboracién y de revision de los procesos de
gestion académica, seguimiento y evaluacion de los escenarios y pro-
gramas PAP.

Por otra parte, en este afio se ha llevado a cabo un esfuerzo de revi-
sién y reestructuraciéon con miras a la construccion de articulaciones
que potencien el impacto de los PAP en los lugares en los que tienen
presencia. Para ello, se puso en marcha un proceso participativo cuyos
objetivos son impulsar procesos formativos que desarrollen competen-
cias en torno a proyectos y fortalecer la constitucién de comunidades
de practica y aprendizaje, para generar y aprovechar de mejores ma-
neras el conocimiento con pertinencia social que se genera por medio
de los PAP.

Aprendizaje en red
En el periodo se impartieron siete laboratorios y talleres de aprendizaje

en red para profesores, dos en modalidad semipresencial, tres en linea
y dos presenciales, que atendieron 55 profesores.
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Hubo seis ediciones del taller “Manejo de Moodle y otros medios di-
gitales para el aprendizaje y la docencia en red”, con 307 participantes.

Continua vigente la participacion en la red de homologos de Tec-
nologias de la Informacién y la Comunicaciéon de las universidades
agrupadas en la Asociacidon de Universidades Confiadas a la Compania
de Jesus en América Latina (AUSJAL). Esta red mantiene la oferta de
formacion de profesores para educacion a distancia.

Formacion

En el Verano de 2018 se llevo a cabo la segunda edicién del Diplomado
en Gestion Educativa, Participaron 23 personas tanto de las areas acadé-
micas como de las administrativas, pertenecientes a 18 dependencias
de las cuatro direcciones de la universidad.

Este diplomado pretende desarrollar e implementar estrategias de
gestion que favorezcan el trabajo colegiado, basadas en el conocimiento,
el liderazgo distribuido y la gestiéon del conocimiento como vias para
generar aprendizaje comuin, ademas de vislumbrar alternativas para in-
novar y mejorar la cultura institucional, asi como proyectos concretos;
entender la gestion educativa desde la perspectiva ignaciana, y desa-
rrollar habilidades de comunicacion efectiva, negociacion y resolucion
de conflictos.

POSGRADO

Nuevos programas

En el periodo de Otofio de 2017 se inauguro6 la Especialidad en Gestion
de la Cadena de Suministro. Su primera generacion se gradu6 en el
Verano de 2018. Esta especialidad es un programa ejecutivo intensivo
de viernes y sdbado, para expertos en cadena de suministro, centrado
en la construccion de talento gerencial. El programa incluye una expe-
riencia internacional en la Universidad Loyola de Chicago para cursar
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la asignatura de Logistica Internacional en el Value Chain Center de la
escuela de negocios de esa universidad.

Durante este afio, se aprobd la creacidon de la Maestria en Ciencia
de Datos y el Doctorado Interinstitucional en Investigacion Psicolo-
gica, este ultimo en colaboracién con la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México.

El ITESO ha consolidado una oferta de 27 programas de posgrado:
cuatro doctorados, 19 maestrias y cuatro especialidades.

Por otra parte, se establecié un convenio de doble titulacidon de la
Maestria en Informatica Aplicada con la Universidad de Koblenz Landau,
en Alemania, lo que permitira a sus estudiantes ser reconocidos con
un grado europeo y un grado mexicano al egresar de este programa.

Aseguramiento de la calidad

Se disen6 un sistema integral de aseguramiento de calidad del posgrado
que busca dirigir, gestionar y acompanar los procesos de desarrollo y
operacion de los programas educativos y de investigacion, desarrollo
e innovacion, con el fin de fortalecer, consolidar y elevar la calidad
académica del posgrado.

Se espera que el sistema contribuya a que el reclutamiento de estudian-
tes se apegue al perfil de ingreso manifiesto en los planes de estudios de
cada programa, que los procesos de acompanamiento de los estudiantes
contribuyan al proceso de elaboracion de los trabajos de obtencién de
grado con la calidad planteada y que existan procesos de evaluacion 'y
mejoramiento de los distintos procesos de formacion para convertirlos
en una practica sistematica.

Reconocimiento de programas
En este periodo se obtuvo la autorizacién de la Secretaria de Educa-

cién Publica (SEP) para comenzar a operar la Maestria en Ingenieria
de Productos y Procesos y el Doctorado en Investigacion Psicoldgica.
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EITTESO sigue siendo la institucion de educacion superior particular
deJalisco con mas programas en el Padrén Nacional de Posgrado de Cali-
dad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Y
es la inica universidad privada del estado con un programa reconocido
en el nivel de competencia internacional: la Maestria en Comunicaciéon
de la Ciencia y la Cultura.

Ademis, el ITESO es referencia a nivel estatal y nacional en la mo-
dalidad de Posgrados con la Industria: en Jalisco hay ocho programas
reconocidos en esta modalidad, de los cuales cuatro pertenecen al
ITESO. Cabe subrayar que somos la universidad privada con mas pro-
gramas acreditados en esta modalidad en el pafs.

En 2018, el Doctorado Interinstitucional en Investigacion Psicold-
gica obtuvo su incorporacién al PNPC, con lo que se suma al total de
10 programas —cuatro doctorados, cuatro maestrias y dos especiali-
dades— que lo ostentan.

DIRECCION DE INFORMACION ACADEMICA
Desarrollo de colecciones

Durante el periodo de julio de 2017 a junio de 2018 se integraron al acer-
vo general de la biblioteca tres mil 800 nuevos titulos, con un total de
cuatro mil 410 ejemplares, para atender las necesidades de bibliografia
oficial de los nuevos planes y programas de estudio, las propuestas
de los departamentos y centros y las solicitudes individuales de los
profesores y estudiantes. De este conjunto, dos mil 400 ejemplares
fueron adquiridos dentro del marco de la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara 2017, en una labor de seleccion en la que participaron,
en coordinacion con el personal de la biblioteca, 28 profesores de las
distintas dependencias académicas de la universidad.

El periodo fue particularmente rico en la recepcioén por donacion de
bibliotecas de alta relevancia por sus contenidos académicos, su valor
histérico o su valor patrimonial. Destacan la biblioteca del Centro de

34 / INFORME DEL RECTOR / JuLio 2017 - Junio 2018



Estudios Educativos, con alrededor de 55 mil libros ya clasificados,
y las bibliotecas personales de Luis Gonzalez de Alba, con dos mil
volimenes, y la de Hugo B. Margain con 12 mil libros, entre ellos 100
titulos de ediciones de los siglos XVI al XIX, y cuatro mil 300 conjuntos
documentales.

A finales de junio de 2018, la biblioteca contaba con un total de 593
mil documentos en soporte fisico, entre libros impresos, tesis de grado,
revistas, peliculas y otros recursos audiovisuales y planos arquitectonicos.

En materia de recursos electrénicos de informacidn, fueron suscri-
tas, entre otras, las bases de datos Tirant, con contenidos relevantes en
el ambito del derecho; Turnitin, como recurso para la verificaciéon de
correspondencias textuales y de apoyo a la produccién de textos acadé-
micos, en particular ttil en los procesos de elaboracion de trabajos de
grado; labiblioteca digital de la IEEE, la mejor en su género en el campo
de electronica, computacion y desarrollo tecnoldgico en general, y los
servicios informativos en linea de los periédicos del Grupo Reforma
y del New York Times.

En junio, el acervo digital de la biblioteca estaba constituido por
10 mil libros electréonicos en propiedad y 49 bases de datos por sus-
cripcion anual, a través de las cuales es posible acceder a 85 mil libros
electronicos y cerca de 100 mil ediciones de revistas académicas.

Por segundo afno consecutivo, una buena parte de la suscripcion de
recursos electronicos se realiz6 a través del Consorcio de la Asocia-
cidon de Universidades confiadas a la Compafiia de Jesuis en América
Latina (AUSJAL), con las consecuentes ventajas en la negociacion de
los precios y condiciones del servicio.

Repositorio institucional
El repositorio institucional es un sitio web en el que se recoge, organiza
y pone a disposicion de manera abierta la producciéon académica de la

universidad. En este afo, se tratd de incrementar su contenido cien-
tifico al incorporar al repositorio los trabajos de obtencion de grado
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de los programas de posgrados y la produccion de los profesores. De
estos ultimos, se integraron 224 trabajos (libros, capitulos de libros y
articulos), lo que representd un crecimiento de 10.6 por ciento, y 257
trabajos de grado, para un incremento de 16 por ciento. En su conjunto
y en sus diversos formatos, el repositorio contaba, a finales de junio,
con cuatro mil 966 contenidos académicos, incluyendo mil 441 reportes
de PAP de las distintas licenciaturas.

Archivo histérico

Como lo informé el afio pasado, en marzo de 2017 acordé la constitu-
cion del Archivo Historico del ITESO (AHI), bajo la responsabilidad de
la Direccién de Informaciéon Académica. La integraciéon del AHI co-
menz6 en agosto de ese mismo afno con la recuperaciéon y catalogacion
de la coleccion fotografica que desarrolld Cenobio Gomez Villarruel
durante los afios en que fue jefe de la Oficina de Servicios Generales.
Para junio de 2018 se habian incorporado al archivo 38 mil fotografias,
lo que implicé la digitalizacion de 31 mil de ellas, con un avance signi-
ficativo en el proceso de catalogacion.

Reorganizacion

Con la finalidad de adecuar la organizacion y el funcionamiento de la
Direccion de Informaciéon Académica a la renovada formulacioén de su
mision, a las responsabilidades adquiridas en los tltimos afios, a las
transformaciones en la vision del papel de las bibliotecas en las univer-
sidades, se elabor6 la propuesta de reorganizacion de la dependencia.
La propuesta incluy6 la actualizacion de su estructura organizativa, la
definicion de las funciones de las nuevas coordinaciones y unidades de
trabajo contempladas en esa estructura y la revision de diversos pues-
tos de trabajo. Esta reorganizacion entrara en operacion formalmente
con la formulacién de encargos 2018-2019.
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La casa de todos: ampliaciéon y remodelacion de la biblioteca

En diciembre de 2017, la Junta de Gobierno aprobd el proyecto ar-
quitectodnico y el presupuesto de la ampliacién y remodelacion de la
biblioteca. El proyecto comprende en dos etapas la construccion de
dos niveles en toda la extension de la planta. Esto permitira sustentar
el crecimiento proyectado de todos los acervos fisicos en los proximos
20 anos, ademas de la renovacién de los espacios, instalaciones y mo-
biliario, para que la comunidad universitaria cuente con las mejores
condiciones para establecer vinculos mas creativos y productivos con
los recursos del saber, asi como un mejor despliegue de sus actividades
e interacciones educativas y culturales.

Al culminar la celebracion de los 60 afios del ITESO se inaugurd
simbolicamente la primera etapa de esta ampliacion.

INTEGRACION COMUNITARIA
Respeto y convivencia

Al comenzar este afio, comparti con la comunidad las siguientes re-
flexiones en torno la convivencia armodnica y el respeto entre los que
formamos la comunidad universitaria.

Todos aspiramos a vivir en un estado de derecho, en el que se respe-
ten las leyes y no exista la violencia, inseguridad, corrupcién e impu-
nidad que ahora padecemos. Por eso, debemos vivir dentro del ITESO
ese estado de derecho, de acuerdo con los valores expresados en las
Orientaciones Fundamentales del ITESO (OFID) y los reglamentos que
nosotros mismos nos hemos dado.

La libertad responsable y “el dinamismo impreso en el ser mismo del
hombre —manifestacion de la bondad y sabiduria de Dios— [son los
que han de impulsar] todo trabajo educativo”.! No obstante, es necesario

/l. Orientaciones Fundamentales del ITESO, nim. 2.2.3.
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contar con orientaciones y reglamentos “porque experimentamos en
nosotros mismos las limitaciones propias del egoismo, la pereza, la
ignorancia, y porque sabemos que no podemos relacionarnos unos con
otros —y con Dios— sin descubrir y valorar en cada momento los me-
canismos y procedimientos de nuestras mutuas relaciones”.

De nuevo invito, como lo hice al comienzo del aflo, a la comunidad
universitaria a hacer un examen sobre la forma de apropiarnos y vivir
los valores del ITESO y su estructura legal. Me preocupa que seamos
influidos por los fendmenos sociales asociados a la impunidad, la fal-
ta de respeto a las normas y, por lo mismo, el poco respeto a terceras
personas. De forma que podamos contradecir, en los hechos, lo que
afirmamos al decir que deseamos conformar una comunidad que an-
ticipe la sociedad que deseamos.

Mas en concreto, invito a incrementar “el sentido de corresponsa-
bilidad [...] en la convivencia [que] implica evitar todo lo que lesiona
el respeto alos demas y deteriore los valores morales que propugna el
ITESO”,? como la falta de respeto a los demas, en especial con relaciéon
al género y a los bienes propiedad de otras personas, asi como a la de-
bida consideracién del personal de seguridad cuando realizan su tarea.

En ese mismo sentido, me refiero a evitar, por todos los medios, el
inmenso dafio colectivo y la afectacion de la vida de muchas personas que han
causado la distribucién, el uso y la posesion de las sustancias ilegales,
expresamente prohibidas en el Reglamento de alumnos.

Pido a las personas e instancias encargadas de sancionar los com-
portamientos inapropiados que cumplan con su dificil pero necesaria
funcion. Me refiero, sobre todo, a los coordinadores de Programa Edu-
cativo, a los consejos de Programa, a los consejos de Departamento,
a la Comision Disciplinaria y al Tribunal Universitario. Espero que

4 Loc. cit.

3. Reglamento de alumnos, articulo 12.
4. Ibidem, articulo 12.12.
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realicen este servicio con el espiritu indicado por el Reglamento de
alumnos: con sanciones formativas, pero eficaces, y proporcionales a
la indole de la falta.s

El magis ignaciano nos pide discernir y realizar lo que mas nos con-
duce a realizar el bien mayor y el mejor servicio. Les pido conside-
rar estas reflexiones con este espiritu, para que sigamos haciendo del
ITESO una comunidad que anticipa de una forma mas real y visible la
sociedad que anhelamos y que prefigura el Reino definitivo de Dios.

Coordinacién de participacion estudiantil

En septiembre de 2017 se cre6 la coordinacién de participacion estu-
diantil, que depende directamente del Director de Integracién Co-
munitaria. Esta coordinacioén tiene como tarea primordial atender las
iniciativas tanto de las sociedades de alumnos como de los diversos co-
lectivos formados por los mismos alumnos. Esta coordinacion también
asumio lo relacionado con la organizacién del Dia de la Solidaridad y
las actividades que el ITESO realiza para prestar ayuda en situaciones
de emergencia.

Durante estos meses la coordinaciéon atendié 76 solicitudes de
alumnos. De estas solicitudes, 45 fructificaron como actividades co-
munitarias, como la jornada “60 anos después”, el auto compartido,
la utilizacién de desechables biodegradables y el paro activo por los
desaparecidos de la Universidad de Artes Audiovisuales.

La coordinacion también se hizo cargo de la relacién con las 32 so-
ciedades de alumnos de licenciatura que estan organizadas en la Unién
de Sociedades de Alumnos del ITESO.

En este periodo la coordinacion estuvo contacto con ocho colectivos
de estudiantes y dos agrupaciones externas que tienen una filial en
el ITESO en la que participan alumnos de la universidad: el Instituto

4 Cf. Ibid., articulo 23.
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Mexicano de Ejecutivos de Finanzas y la Asociacion Internacional de
Estudiantes de Ciencias Econémicas y Comerciales.

El Dia de la Comunidad Solidaria, que tuvo como tema “6o afios
de compromiso social: memoria, actualidad y prospectiva”, colabor6
con el proyecto del ITESO en San Mateo del Mar, en el Istmo de Te-
huantepec, con una colecta para la compra de materiales e instalacion
del sistema de agua pluvial en 15 casas que resultaron afectadas por el
sismo del 7 de septiembre de 2017.

Centro de Acompaiamiento y Estudios Juveniles
Entre las tareas realizadas por este Centro resaltan las siguientes:

e Se puso en marcha el Proyecto de Atenciéon a Consumidores y
Prevencion de Adicciones que brinda servicio tanto a los alumnos
como al personal del ITESO.

 Se impartieron 30 talleres de sensibilizacion a las discapacidades,
en los que participaron 538 alumnos.

* Se ofrecieron cinco talleres de lengua de sefias mexicana, ademas
de iniciar el club de conversaciéon de la misma lengua, en el que
participaron 30 alumnos.

* Por medio de la asesoria psicologica individual se atendieron a 445
alumnos y 46 empleados.

* El proyecto de Orientacion Profesional dio servicio a 160 alumnos
que se encontraban en duda respecto a su eleccién de carrera.

* El proyecto de Universidad Solidaria ofrecié acompafiamiento a
29 alumnos procedentes de zonas indigenas, rurales o populares
del pais.

* En el voluntariado UNISIDA participan nueve alumnos que hacen
labores de prevencidén y acompafiamiento en temas referentes al VIH.
Este voluntariado organiz6 nueve talleres de sexualidad a los que
asistieron 225 alumnos. Ademas, junto con Mesén, AC, se realizaron
567 pruebas de detecciéon oportuna de VIH.
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* Se abrieron ocho Grupos Espejo, seis para estudiantes de licencia-
tura y dos para el personal.

* En el proyecto de sensei sempais, que se ofrece en colaboraciéon
con la Fundacion Entre Humanos, se brindé acompanamiento a 36
alumnos de las carreras de Comercio Internacional y Arquitectura.

Centro de Educacién Fisica y Salud Integral
Este Centro se puso como objetivos para el plan quinquenal 2017-2021:

* Contribuir a la salud de la comunidad universitaria a través del
fomento de estilos de vida fisicamente activos y saludables.

e Impulsar la formacién integral de los alumnos, a través de progra-
mas que faciliten el autoconocimiento, el desarrollo de habilidades
interpersonales y la responsabilidad social, utilizando el deporte,
la actividad fisica y la recreaciéon como principales herramientas.

Actividad fisica

Una de las metas centrales de los objetivos citados es disminuir el
sedentarismo en la comunidad universitaria y elevar los niveles de
adherencia a la actividad fisica. El nimero de usuarios que hace uso de las
instalaciones del Domo de Actividad Fisica, sigue mostrando una ten-
dencia al alza, ya que durante este afo se atendié a ocho mil, de los
cuales 35 por ciento asiste de manera regular a realizar actividad fisica.

Se puso en marcha el programa de pausas activas en oficinas, que
consiste en realizar cortes de 15 minutos en la actividad laboral dia-
ria, para hacer una rutina sencilla de actividad fisica que favorezca la
movilidad corporal y beneficie el estado emocional de la persona. En
dicho proyecto participaron ocho dependencias en las que trabajan
200 personas.

En esta misma linea y dentro del programa de festejos por el 60
aniversario de la universidad, se ampli6 la oferta de rutas pedestres
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dentro del campus, al inaugurarse la ruta de los 60 afos, segunda en
su tipo, que invita a los miembros de la comunidad a una caminata de
intensidad moderada recorriendo lugares y edificios simbdlicos de la
universidad.

Las tres actividades emblematicas y masivas que organiza el Centro
son: el Dia Mundial de la Actividad Fisica, la Carrera de San Valentin
y la Carrera del Lobo. Las tres actividades convocaron a dos mil 480
participantes.

Cabe sefialar que este afio se invit6 a los usuarios del Domo a reportar
si tienen alguna limitante fisica o funcional que pudiere verse afectada
por la practica de una actividad fisica. A la fecha se cuenta el registro
de cinco mil usuarios.

Desarrollo deportivo

Este periodo estuvo marcado por el Encuentro Deportivo del Sistema
Universitario Jesuita, que se celebr6 en el marco de festejos por el 60
aniversario del ITESO.

El Encuentro tuvo lugar del 30 de octubre al 3 de noviembre de 2017,
con la asistencia de las siete universidades del Sistema Universitario Je-
suita (SUJ) y la Universidad Rafael Landivar de Guatemala. Participaron
mil 170 deportistas, que compitieron en nueve disciplinas deportivas.

Resalta que el ITESO es la tinica universidad del SUJ con posibili-
dad de alojar en sus instalaciones deportivas los mas de 220 juegos y
actividades que conforman este encuentro. El programa, ademas, fue
innovador por las actividades culturales y de recreacién que comple-
mentaron las actividades deportivas, a lo que se agreg6 la campana de
respeto tanto entre los jugadores como entre el pablico asistente a las
competencias.

En estos juegos, el ITESO fue la delegacién con mayor nimero de me-
dallas conseguidas: diez de oro, dos de platay cinco de bronce, de manera
que la totalidad de sus equipos tuvo un lugar en pédium.
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La participacion de los equipos representativos en los campeonatos
nacionales de la Comisién Nacional Deportiva Estudiantil de Univer-
sidades Privadas (Conadeip) sigue siendo relevante. En la temporada
deportiva 2017-2018, el TTESO se ubico en el décimo quinto lugar a nivel nacio-
nal y segundo a nivel local, tras lograr, en el ambito nacional, el primer lugar
en futbol femenil, tercer lugar en rugby y tercer lugar en animacion.
Tras el logro del primer lugar en futbol femenil, la seleccién consigui6
su ascenso al Campeonato Universitario Telmex, maximo circuito de
competencia en futbol femenil universitario.

La practica deportiva convoc6 a dos mil 252 miembros de la comunidad
en los torneos de liga, copa y talleres deportivos. Ademas de los tor-
neos internos, se realiz6 el torneo de convivencia para empleados en
el periodo escolar de Verano. A dicha invitaciéon respondieron ocho
dependencias.

En la Copa Fuerzas Basicas participaron mil 260 deportistas jove-
nes a nivel local. La estructura actual de Fuerzas Basicas ha permitido
que las edades de los participantes sean cada vez mas cercanas a las
edades de ingreso universitario. Esto permite atraer a jovenes con ba-
ses deportivas y formativas afines al ITESO, con altas posibilidades de
incorporacion a la universidad.

Juego vy recreacion

El Centro ofrece espacios permanentes de juego en la llamada zona
recreativa, remodelada en este ano, que recibe aproximadamente a
cuatro mil 750 usuarios al afio. También se ofrecen actividades ladicas
en el campus a través del Ludomoévil y de los eventos como el México
Lindo y Divertido y el Dia del Juego, actividades en los que participaron
mas de tres mil miembros de la comunidad universitaria.
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Centro de Promocidn Cultural
60 afios del ITESO

El 31 de julio y el 1 de agosto de 2017 comenzamos las celebraciones
con la ejecucidn de la Sinfonia jesuita, del compositor Venus Rey Jr.,
interpretada por la Filarmoénica 5 de Mayo, bajo la direccién del Mtro.
Fernando Lozano.

En el marco de estos 6o afios también se realiz6 un concierto con
la soprano Barbara Padilla y el concierto para jovenes con los grupos
Mexican Dubwiser y Fanko. En teatro, se produjo la obra La mujer justa.

La clausura de los festejos, el 21 de septiembre de este afio, contd
con la presencia del grupo de percusiones Tambuco y las voces del trio
Muna Zul y de Juan Pablo Villa.

Festival Cultural Universitario

En el marco del 60 aniversario del ITESO, del 18 de octubre al 1 de
noviembre de 2017 se realizdé la décimo quinta edicion del Festival
Cultural Universitario que tuvo seis mil 702 asistentes, entre miembros
de la comunidad universitaria y de la ciudad.

Ellema de esta edicion “Voces de mujeres en el arte y la cultura” era
una invitacién a mostrar el talento y las reflexiones de creadoras y ges-
toras culturales, para hablar sobre la igualdad de derechos, el trabajo
comunitario, las relaciones de pareja y el cuidado del otro.

La inauguracion corri6 a cargo de Magos Herrera y su cuarteto de
jazz. A esta se sumaron 24 actividades en los siguientes dias: el teatro,
las conferencias, la danza, los talleres y las exposiciones. La clausura
del festival, en la celebraciéon del Dia del ITESO y del Dia de Muer-
tos, se nutrié de actividades de convivencia y fiesta como la galeria
universitaria, el concurso de altares de muertos, mariachi, las pintas
faciales de calaveras, el desfile festivo con musica de banda y lectura
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de calaveras, los altares, y la obra de teatro Del manantial del corazon,
que nos hizo reflexionar sobre los conceptos de la vida y la muerte en
la cultura maya.

Encuentro Cultural del Sistema Universitario Jesuita

Del 20 al 23 de marzo de este afio, el ITESO fue la sede del décimo
segundo Encuentro Cultural del SUJ, al que se sumoé por primera oca-
sioén la Universidad Rafael Landivar de Guatemala. Participaron 280
personas en talleres y conferencias, presentaciones de cada universi-
dad, conciertos, recorridos por la ciudad y una visita al centro comu-
nitario La Colmena.

Casa ITESO Clavigero y otras actividades

La Casa ITESO Clavigero participd en la celebracién de los 60 afios
del ITESO con cuatro exposiciones: “Miguel Cabrera y los jesuitas,
en la construccion de la cultura mexicana”, “Imaginarios del llano
grande: literatura, cine y video”, “El arte de la devocién en la obra de
Hermenegildo Bustos” y “La intimidad y lo sagrado en la arquitectura
de Ignacio Diaz Morales”.

Como ya es costumbre, en la Casa se realizaron actividades que
buscan el rescate de nuestro patrimonio intangible, tales como el Al-
tar de Dolores, el correspondiente al Dia de Muertos y el nacimiento
tradicional.

Tanto en la Casa ITESO Clavigero, como en los auditorios y jardi-
nes del campus, contintian las actividades de Café Scientifique, Dime
Poesia, Musica al aire, Noches de baile, Galeria Jardin, Espacios de
expresion y Vas!
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Centro Universitario Ignaciano

En el marco del primer objetivo estratégico del Plan de Desarrollo del
ITESO 2017-2021, el Centro Universitario Ignaciano (CUI) tiene como
tareas primordiales inspirar y coordinar los esfuerzos para fortalecer
laidentidad jesuita en los miembros de la comunidad universitaria. De
acuerdo con ello, el CUI realiz6 las siguientes actividades:

46

 Se disefiaron y acompafaron 11 talleres de formacién ignaciana
para el personal con énfasis en acompanamiento, gestion y liderazgo
y discernimiento. Participaron 370 personas.

* En el programa de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoameri-
cano (PLIUL), coordinado por AUSJAL, participan 11 estudiantes que
egresaran del programa en noviembre de 2018.

e Se organizaron dos ciclos de conferencias. El primero sobre mis-
tagogia y el segundo sobre discernimiento.

* Mediante el voluntariado, se atiende a 120 alumnos, distribuidos
en los temas de migracion, justicia ambiental y realidades indige-
nas. El voluntariado consta de un proceso con las siguientes etapas:
induccidn, revision existencial de los dinamismos de la persona
humana (criticidad, libertad, creatividad, afectividad, solidaridad
y trascendencia), andlisis de la realidad, discernimiento y trabajo
comunitario, ademas de los campamentos de formacion.
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Capitulo 1V
Investigacion

APOYOS A LA INVESTIGACION

En el primer semestre de 2018, las agencias que financian proyectos
de investigacidn, intervencién social y patentamiento aprobaron un
total de 29 millones 561 mil pesos, con lo que se mantiene el promedio
de un ingreso semestral superior a los 25 millones de pesos por estas
actividades universitarias.

Por su parte, la universidad dedic6 tres millones 575 mil pesos para
financiar ocho proyectos de investigacién a cargo de académicos, que
cumplieron con los requisitos de rigor académico, impacto social, interins-
titucionalidad, participacion de estudiantes, colegialidad e interdisciplina.
Adicionalmente, se otorgaron 270 mil pesos como apoyo para la realiza-
cidn de trabajos de investigacion a cargo de estudiantes de posgrado.
Esto representa un incremento total de 28.2 por ciento en los recursos
otorgados por este fondo respecto a 2017.

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES
En 2017, el ITESO contaba con 42 profesores adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(Conacyt). En junio de 2018 la universidad tiene 44 académicos que
son miembros del SNI.
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PROGRAMAS FORMALES DE INVESTIGACION

Al cierre del periodo, operan los ocho Programas Formales de In-
vestigacion (PFI) aprobados en afos pasados. El conjunto de los PFI
estd a cargo de 86 profesores con 106 proyectos de investigacion.
Otros 68 profesores con encargo de investigacion colaboran en estos
proyectos.

JORNADA Y DIALOGOS DE INVESTIGACION Y POSGRADO

En noviembre de 2017 se realizaron los didlogos sobre la investigacion
en el ITESO, en los que participaron representantes de cuatro redes
de investigacion con incidencia social. Esta actividad registré la par-
ticipacion de mas de 8o profesores, que también estuvieron en los
talleres de procuracion de fondos y de fortalecimiento de las redes de
colaboracién para proyectos de investigacion.

En mayo de 2018, se celebro la jornada de investigacion y posgrado y
cont6 con la participacion de méas de 8o académicos relacionados con
estas dos importantes actividades de la universidad. La jornada con-
sistié en una conferencia magistral que dict6 el Dr. Manuel Gil Antén
de El Colegio de México, una mesa de debate entre los coordinadores de
los proyectos financiados por el fondo de apoyo a la investigacién del
ITESO durante 2017 y siete mesas de trabajo para recoger la experiencia
que las diferentes comunidades académicas han tenido con el proceso
de reestructura de los posgrados.

PATENTES

En junio de este afno, por primera vez en su historia, el ITESO obtuvo
una patente otorgada por el Instituto Mexicano de la Propiedad In-
dustrial (IMPI). La patente, denominada “Sistema y método para la
reprogramacion de dispositivos de Unidades Electronicas de Control
(ECU, por sus siglas en inglés) en vehiculos, via radio digital”, atiende
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los llamados a servicios que hacen las compafifas automotrices por
fallas electronicas.

Ademis, en este afio se presentaron ante el IMPI una solicitud de
patente en Estados Unidos, una en la Unién Europea y otras cinco, y
una de modelo de utilidad, en México.

CENTRO DE INNOVACION SOCIAL DE ALTO IMPACTO

En Otofio de 2017 se constituy6 el Centro de Innovaciéon Social de Alto
Impacto (CISAID), bajo el liderazgo y la coordinacién del ITESO y cofundado
con el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del
Estado de Jalisco (CIATEJ]) y la Unidad Regional Occidente del Cen-
tro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS).

La mision del CISAL que cuenta con mas de 20 aliados nacionales
e internacionales y la colaboracidon del Consorcio de Investigacion y
Dialogo sobre Gobierno Local, que congrega a cinco centros de inves-
tigacion del Conacyt, es consolidar el ecosistema de innovacion social
en Jalisco, a través del aprovechamiento de la tecnologia aplicada y el
desarrollo de un sistema, una metodologia y un proceso que permita
impulsar la innovacion social de alto impacto como instrumento de
provision de soluciones efectivas y sostenibles a los retos sociales, eco-
noémicos y medioambientales de nuestra sociedad actual. Sus lineas de
trabajo son las ciudades sustentables, el campo préspero y sustentable,
la economia del conocimiento incluyente y salud para todos.

NODO BINACIONAL DE INNOVACION DEL BAJIO

La participacién del ITESO en el Nodo Binacional de Innovaciéon del
Bajio, que cuenta con el apoyo del Conacyt, convoc6 a 13 académicos
y dos alumnos de cinco departamentos, que se organizaron en cinco
equipos que participaron en la cohorte 2017, integrada por un total de
24 equipos.
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CapituloV
Vinculacion

INTERVENCION SOCIAL
Economia solidaria y trabajo digno

Para consolidar los esfuerzos emprendidos con anterioridad, se propu-
so al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) la aproba-
cidn de la segunda fase para el fortalecimiento de la Red Tematica de
Economia Solidaria y Alternativas Alimentarias (RTESAA). El Conacyt
otorgd su apoyo a la red que forman cinco universidades y siete orga-
nizaciones, al considerar que se trata de “una red fuerte, consolidada,
activa y cuentan con evidencias que muestran trabajo de equipo y con
un importante impacto social, econémico y ambiental a nivel nacional”.

Como parte de las actividades de la RTESAA, se puso en marcha un
diplomado para la sistematizacion de experiencias de organizaciones
de economia solidaria y se elabor6 un cuaderno que analiza la expe-
riencia de seis organizaciones dedicadas al tema.

Ademas, se gestiond un convenio marco de cooperacién entre la
Universidad Cooperativa de Colombia y el ITESO.

Justicia y democracia

En febrero de 2018, el ITESO firmd un convenio de colaboracién con la
Asociacion Internacional de Ciudades y Condados (ICMA, por sus si-
glas en inglés) con el fin de apoyar y retroalimentar la implementacion
del programa “Consolidacion de la Etica Pablica” en la administracion
publica estatal y municipal.
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En este marco, se desarrolla un proyecto sobre las condiciones ins-
titucionales que propician corrupcion y conductas indebidas dentro
del servicio publico y que da seguimiento a la implementacién de los
sistemas anticorrupcion a nivel federal y estatal con el fin de ubicar
alternativas que permitan reconocer las buenas practicas y contribuir al
fortalecimiento de dichos sistemas.

Con el apoyo de organismos civiles y de la Universidad de Gua-
dalajara se realizaron evaluaciones de la transparencia proactiva del
Congreso del Estado, de 31 municipios de Jalisco y de los 31 municipios
que son capitales de los estados.

Como lo informé el afio pasado, se particip6 en el disefo e imple-
mentacion del primer plan de accidon de Gobierno Abierto en Jalisco
que contempla siete compromisos en temas de educacioén, empleo,
transparencia y seguridad. En este proceso se involucraron cerca de
30 organismos civiles y empresariales, ademas de instituciones gu-
bernamentales. Durante el segundo semestre de 2018 se realizara una
evaluacion y sistematizacién de esta experiencia con fines de apren-
dizaje y divulgacion.

También se colabor6 con el Colectivo Toémala, que agrupa a 51 or-
ganizaciones de la sociedad civil, en la realimentacién de sus proce-
sos y en la sistematizacion de su relacion con el Congreso del Estado de
Jalisco. Ademas, se cooperd con la conformacion de las agendas desde la
sociedad civil, en las que se abordan temas de seguridad, educacion,
nifiez, derechos humanos y paz, igualdad, pobreza, agua, movilidad
sustentable, poblacidn y territorio, rendicién de cuentas, participacion
ciudadana y lucha contra la corrupcién e impunidad. Las agendas se
presentaron en el foro #NuestrasMiradas2018, y con ellas se propone
llevar a cabo procesos democréaticos de deliberacion que vinculen la
planeacién, programacién y elaboraciéon de los presupuestos para el
desarrollo estatal, municipal y metropolitano de Jalisco.

Junto con una treintena de organizaciones y personas se participa
en la conformacion de la Asamblea sobre la Desigualdad, que busca
impulsar las transformaciones necesarias para superar la pobreza y
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reducir las desigualdades a partir de la coordinacién y vinculacién de
iniciativas; el trabajo con comunidades en situacién de pobreza y des-
igualdad y el impulso a las reformas institucionales y de vigilancia del
gasto social.

Sustentabilidad y tecnologia

El ITESO, el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Di-
sefo del Estado de Jalisco (CIATE]) y la Unidad Regional Occidente
del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (CIESAS) desarrollan un proyecto de investigacion aplicada para
el tratamiento de aguas residuales municipales con tecnologias de bajo
consumo energético. Se pretende que el agua tratada sea reutilizada
en actividades agricolas. La gestion de este proyecto se hara con par-
ticipacion del municipio beneficiario y productores. El proyecto se
desarrollara en tres etapas con recursos aportados por el Fondo Mixto
conformado por la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia de
Jalisco y el Conacyt.

Asimismo, se desarrolla un proyecto binacional que busca contribuir
al conocimiento sobre los desafios y oportunidades respecto del cum-
plimiento de los compromisos internacionales asumidos por Argen-
tina y México en relacion con el desarrollo social de las zonas aridas
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La investigacion contempla
cuatro estudios de caso: Cuenca Antinaco-Los Colorados en La Rioja,
Valle de Uco en Mendoza, Cuenca del rio Mayo en Sonora y Cuenca
Lerma-Chapala-Santiago en Guanajuato y Jalisco.

Jalisco sin hambre
EI ITESO coordina este proyecto en el que colaboran el CIATEJ, el Ins-
tituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus

Guadalajara (ITESM), las organizaciones de la sociedad civil Prosocie-
dad y Germinar, y la empresa israeli Amdocs, junto con la Asociacidon
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Mexicana de Bancos de Alimentos. El nuevo modelo de atencion de los
Bancos de Alimentos de Guadalajara, Tepatitlan y Zapotlanejo inici6d
operaciones en el segundo semestre de 2018, y con él se espera mejorar
la nutricién de sus 110 mil beneficiarios, acompafiar y ofrecer insumos
sociales, econémicos y tecnoldgicos para su proceso de superaciéon
de la pobreza, hacer mas eficiente la operacion de los bancos en este
proceso, facilitar el aumento del acopio alimentario a través de una
nueva ley que actualmente se discute en el Congreso de Jalisco, y dar
seguimiento a estos procesos a través de un observatorio del derecho
humano a la alimentacion.

Labores de reconstruccién

Se elaboraron y entregaron los estudios de mecanica de suelos de la
colonia Zapata, de Jojutla, Morelos, que fue damnificada por los sismos
del 19 de septiembre de 2017, y de San Mateo del Mar, Oaxaca, que fue
damnificada por los sismos del 7 de septiembre de 2017.

En colaboracién con la Fundacién Loyola, se estd brindando asesoria
técnica en la construccion de 12 viviendas en San Mateo del Mar, Oaxa-
ca, para familias afectadas por los sismos del 7 de septiembre de 2017
y que no recibieron recursos estatales para la reconstruccion de sus
viviendas.

Programa integral Juan Alfonso de Polanco

Durante el periodo, las actividades del Programa Integral Juan Alfonso
de Polanco se realizaron con la participacion de 21 académicos de cua-
tro departamentos, cuatro centros y la Coordinacién de Investigacion
y Posgrado. Las actividades del Programa inciden en el poligono sur de
la zona metropolitana de Guadalajara, integrado por 56 colonias de los
municipios de Tlaquepaque, Guadalajara y Zapopan. Para el desarrollo
de los procesos en que se trabaja, participan cinco PAP, con la partici-
pacion de 56 estudiantes que laboraron en 15 colonias.
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Este afio, el programa atendio la crisis de seguridad en los espacios
publicos, con el disefno de protocolos de seguridad y con gestiones ante
el Ayuntamiento de Guadalajara en el Parque Polanquito y el Merca-
do de Balcones del Cuatro; continudé la formulacién de los proyectos
ejecutivos para la rehabilitacion de espacios publicos de la Colonia
Echeverria; apoy6 a la regularizacion de la tenencia de la tierra en la
Colonia Francisco I. Madero; organizé talleres con jovenes, en la colo-
nia Polanco, para la experimentacion grafica y expresion libre a través de
la intervencién urbana; impuls6 acciones de formacion de promotores
deportivos en la misma colonia; diagnostico, ahi mismo, problemas de
nutricién en la poblacidn escolar y de los padres de familia, y brind6
asesoria juridica a la asociacion de vecinos del Fraccionamiento Arbo-
ledas del Sur, en la defensa del Bosque Arboledas. Durante la Primavera
de 2018, se disend y publico el blog del Programa.

Centro Polanco

En el periodo de Otofio de 2017, el Centro Polanco atendid 386 casos,
mientras que en la Primavera de 2018, se atendieron 387. En este ano,
ademas de los proyectos ya establecidos de comunidades de aprendiza-
je con adolescentes, psicoterapia y atencion a nifios en contextos des-
favorecidos, se agregaron los talleres culturales y de atencién juridica.
El Centro Polanco también ha crecido con respecto al radio de aten-
cidn, pues no solo se atiende a la colonia donde se ubica el Centro sino
también a personas procedentes de 17 colonias y de 41 escuelas.

Programa de Asuntos Migratorios
Por medio de este Programa, el ITESO participd en un proyecto de inves-
tigacion de politicas publicas para personas migrantes, para documentar

el acceso alos derechos de este sector de la poblacion y el cumplimiento
de las obligaciones del Estado mexicano al respecto.
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Ademas, el Programa colabor6 en tres municipios de Jalisco, apo-
yado por las autoridades locales y estatales, en una investigacion
sobre el derecho a la identidad de los migrantes que han retornado
al pais.

Programa Indigena Intercultural

En la region de El Gran Nayar, en el marco del convenio de colabo-
racion con el Consejo Regional Wixarika, se acompafid a la Red de
Centros Educativos Interculturales Wixaritari y Na’ayerite, en pro-
yectos de comunicacioén, de producciéon de materiales educativos y
culturales, y se analiza la viabilidad de un programa de aprendizaje
que pueda ofrecer la licenciatura y maestria en educacién, ademas de
realizarse encuentros académicos, culturales y deportivos entre las
escuelas miembros de la Red.

Este afo se incorporaron al ITESO cinco estudiantes wixdritari y
na”ayeri, mediante un convenio especifico de becas para las comuni-
dades de esta region.

Destaca en el &mbito de la promocidn de la cultura de la region, la
elaboracion del proyecto de Museos Vivos para las comunidades de
la region, en colaboracién con los museos del pueblo indigena Saami
de Finlandia, y la publicacion del libro Lo que sé hacer como nifia, nifio.

En la sierra Tarahumara, en alianza interinstitucional con la organi-
zacioén Construccion de Mundos Alternativos Ronco Robles, se oper6
la primera etapa del Programa de Aprendizaje que ofrece el bachille-
rato y la Licenciatura y la Maestria en Educacion, bajo la modalidad de
proyectos de intervencidon comunitaria; se apoy¢ la consolidacion del
centro de documentacién y comunicacion en la regiéon con programas
de capacitacién y nuevos desarrollos tecnolégicos, incluidas nuevas al-
ternativas de acceso a la Internet, y se colabord con otras iniciativas
educativas, como Tamujé Iwigara en Creel y Repabé Raramuri en Gua-
chochi, asi como centros culturales comunitarios en las comunidades
de Tewerichi y Repechique.
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En la zona Ayuuk (mixe) de Oaxaca, en coordinacion con el Instituto
Superior Intercultural Ayuuk (ISIA), del Sistema Universitario Jesuita
(suJ), se mantuvo el apoyo en la docencia de las licenciaturas de comu-
nicacién, administraciéon y educacion, con la modalidad de educacion
semipresencial. También se apoy6 la primera etapa del programa de
Maestria en Educacion y Gestioén del Conocimiento para profesores 'y
promotores sociales de la zona aledafia, y se colabor6 en la organiza-
cidén y el desarrollo del Congreso “Resistencias y Alternativas, Didlogo
sobre Aprendizaje y Pueblos Indigenas”, que reunié a multiples pro-
yectos educativos y sociales en regiones indigenas del pais con ocasién
de la celebracion del décimo primer aniversario del ISIA.

Programa Institucional de Derechos Humanos y Paz

En colaboracién con la Asociacidon de Universidades confiadas a la
Compafiia de Jestds en América Latina (AUSJAL) se ofrecen cuatro di-
plomados a distancia en derechos humanos y se inicié un seminario
virtual sobre la materia.

Ante la continua desaparicion de personas a nivel local y nacional,
se puso en marcha una campana dirigida a la comunidad universitaria
para sensibilizarla sobre este problema y se realiz6 un foro junto con
el Centro de Justicia para la Paz y el Desarrollo sobre el mismo tema.

Con la intencién de dar un nuevo impulso al Foro de Derechos Hu-
manos del SUJ, se publicé un andlisis de los 12 foros que se han llevado
a cabo desde 1994, ejercicio que se puso a consideracion de los rectores
del mismo SUJ.

Se continta con la participacién en las iniciativas que encabeza la
Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos
los derechos para todas y todos”.

Se mantuvo la presencia en los sistemas de proteccién integral de
nifas, ninos y adolescentes a nivel estatal y municipal, asi como en el
Colectivo de Organizaciones e Instituciones por los Derechos de la
Infancia en Jalisco.
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Observatorios
Observatorio y grupo de estudios del agua

El Observatorio Ciudadano para la Gestion Integral del Agua para el
Estado de Jalisco ha cumplido con mantener sus reuniones mensuales,
algunas de las cuales se han desarrollado en uno de los auditorios del
Congreso del Estado, lo cual ha posibilitado la presencia y participa-
cidn de algunos diputados en las reuniones, asi como la asistencia de
diversos grupos sociales interesados en los problemas del agua.

En febrero de 2018, el Observatorio generd y entregd tres paquetes
de recomendaciones. El primero sobre la situaciéon de contaminaciéon
en los acuiferos en el sur de Jalisco. El segundo sobre la negativa al
trasvase de la presa de la cuenca del Rio Verde a la ciudad de Ledn,
ademas de otros asuntos sobre el mismo cauce. Y el tercero sobre la
gestion del agua en el area metropolitana de Guadalajara. Estas reco-
mendaciones, como todas las que ha elaborado el Observatorio, no han
sido atendidas por el Gobierno del Estado.

En mayo de 2018, al terminar el periodo de cuatro afios para el cual
fue nombrado, el ITESO dejo la coordinaciéon del Grupo Social del
Observatorio. Continuara la participaciéon de la universidad en este
grupo, ademas de que estara a cargo de las actas y los acuerdos del
Observatorio.

El grupo de estudios del agua del ITESO ha realizado reuniones de
trabajo para compartir entre los miembros temas, logicas de accién y
formas de trabajo en torno al agua. Los miembros participan en ins-
tancias publicas como representantes de la universidad. En el grupo
se comparten actividades y reflexiones sobre lo que acontece en esas
entidades.

Se entregd a la Rectoria una propuesta para estudiar y formular
politicas ptblicas sobre la gestion integral del agua.
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Jalisco Cdmo Vamos

El ITESO, como fundador de Jalisco Co6mo Vamos y miembro de su
Consejo, apoy0 los siguientes proyectos de este observatorio: “¢Qué has
hecho, alcalde?”, que midio el avance de los compromisos que los pre-
sidentes municipales de Guadalajara y Zapopan asumieron durante sus
respectivas campanas y en el respectivo Plan Municipal de Desarrollo;
“:Qué has hecho, gobernador?”, que da seguimiento al Plan Estatal de
Desarrollo del Gobierno del Estado de Jalisco, y “Ofertédromo y Jalisco
Coémo Votamos”, una plataforma en la que se publicaban las promesas
de los candidatos durante la campafa electoral y se documentaban lo
que daban a conocer los medios de comunicacién al respecto.

Etius

El Observatorio de la Comunicacién y la Cultura Etius fue designado
por el Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Jalisco (IEPC])
para realizar la observacién de medios durante el proceso electoral
estatal de 2018. El objetivo del proyecto fue proporcionar al IEPCJ, a los
partidos politicos y a la sociedad jalisciense informacién que permitie-
ra conocer la cobertura y el tratamiento que los medios informativos
impresos del area metropolitana de Guadalajara y del interior del es-
tado dieron durante el periodo de campanas electorales a candidatos,
candidatos independientes, partidos politicos y coaliciones, del pro-
ceso electoral concurrente 2017-2018 en el estado de Jalisco.

Signa_Lab

El laboratorio de innovacion tecnoldgica y estudios interdisciplinarios
aplicados, Signa_Lab, fue invitado por el Instituto Nacional Electoral
para realizar el analisis y procesamiento de los planteamientos reali-
zados en Twitter y Facebook por la ciudadania y que se tradujeron en
preguntas para los candidatos presidenciales durante el tercer debate
del proceso electoral de este afio.
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Observatorio Interdisciplinario del Ruido

En junio de 2017, se constituyd el Observatorio Interdisciplinario del
Ruido Jalisco, con el apoyo de investigadores y organizaciones de la
sociedad civil. El Observatorio impulsé en julio de 2017 una iniciativa
de ley ante el Congreso del Estado de Jalisco, a la que los medios de
comunicacion denominaron “Ley Antirruido”, que busca modificar di-
versas disposiciones legales, para establecer las medidas de prevencion
y sancidn de la generacion de contaminacidn acustica.

VINCULACION CON LA EMPRESA
Innovacién tecnolégica

En el Centro para la Gestion y la Innovacion de la Tecnologia (CEGINT)
se desarrollaron siete proyectos de innovacion tecnologica, un estu-
dio de vigilancia tecnoldgica, un servicio técnico en relaciéon con los
laboratorios de la universidad y cinco estudios de mercado.

También se dio seguimiento a tres proyectos: el modelo de interven-
cién ITESO para la reconversion tecnologica aplicado a las empresas
micro, pequefia y mediana del estado de Jalisco; el modelo logistico
para el aprovechamiento, conservacion y manejo de alimentos; el desarro-
llo de aplicaciones moviles, y el laboratorio de aplicaciones moéviles
que trabajo en tres aplicaciones para la universidad, entre las que se
encuentran una que permite administrar y operar las asistencias de
los alumnos a los diversos programas o cursos inscritos en Educacion
Continua y otra que es un prototipo de gestion del estacionamiento
de la universidad utilizando la tecnologia de la Internet de las cosas.
Ademas, se encuentra en desarrollo la aplicacién movil que tendra
como funcidn el apoyo a la logistica de los bancos de alimentos.
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Alojamiento de empresas

En el Parque Tecnolégico estan hospedadas 37 empresas residentes,
que emplean a 397 personas, con lo que se logré un nivel de ocupacion
de 100 por ciento. Con la llegada de la empresa de biotecnologia Mi-
croalgas Oleas, se logra la intencidn original de contar, en las instala-
ciones del Parque Tecnolégico, con una empresa que pudiera tener una
vinculacién més directa con la carrera de Ingenieria en Biotecnologia.

Insercion profesional y empleo

Este programa tiene como objetivo fomentar la insercién profesional de
alumnos y egresados mediante el desarrollo de competencias de emplea-
bilidad que favorezcan su plan de vida profesional, a través de la vinculacion
con empleadores y el andlisis del contexto ocupacional. Durante el
Otono de 2017 y la Primavera de 2018, por medio de la bolsa de trabajo
en linea se atendié a 968 empresas, se publicaron dos mil 590 ofertas
laborales exclusivas para la comunidad universitaria y tres mil 229
ofertas laborales en la Red Comunitaria Universia a nivel nacional.
Es decir, los itesianos tuvieron acceso a un total de cinco mil 819 ofertas
de empleo. Ademais, se dieron 89 asesorias personales para elaborar el
curriculo, preparar una entrevista de trabajo y formular alternativas
de busqueda de empleo.

La inscripcioén al servicio de la bolsa de trabajo incluy6 un total de
329 egresados y 444 estudiantes. Para ampliar la difusion de la oferta
laboral se efectu6 una difusidon especial de 417 convocatorias por medio
de diversos canales, como el portal institucional, Facebook, mamparas,
envio de correos, y se publicaron seis convocatorias en la agenda de
actividades de egresados.

Ademas de la atencién a la comunidad universitaria, se ofreci6 el ta-
ller “Reflexionando Ando” del programa Orientando Jovenes al mundo
Laboral (Orale) en la colonia Nueva Santa Maria, en el Cerro del Cua-
tro, como parte del ya mencionado proyecto Juan Alfonso de Polanco.
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“Emplearte ITESO 2017, Jornadas de Empleo y Emprendimiento” en
octubre de ese afio, tuvo mil 375 asistentes. Participaron 46 empresas
y organizaciones, que fueron seleccionadas de acuerdo con la perti-
nencia y calidad de sus ofertas de empleo.

Se realizaron 16 reclutamientos en el campus, con empresas e insti-
tuciones que ofrecen oportunidades laborales y desarrollo profesional,
contando con una asistencia de 543 estudiantes y egresados de distintas
carreras.

En respuesta a las demandas de practicantes, se ofrecieron 119 pro-
yectos, en 63 empresas. Participaron 69 alumnos.

Formacién de emprendedores

En conjunto se atendieron 127 demandas de personas interesadas en
participar en este programa. En la etapa de pre incubacion se impar-
tieron ocho talleres, que atendieron a 38 emprendedores, y tres ta-
lleres para el desarrollo de plan de negocios en los que participaron
45 emprendedores. Ademads, se brindaron 20 horas de asesoramiento
individual para el desarrollo de plan de negocios a seis emprendedores
en tres proyectos.

La etapa de incubacién implica un proceso de seleccion, diagnostico,
planteamiento de intervencion, capacitacion y ejecucion de la consul-
toria, buscando el mayor impacto y crecimiento de los emprendedores
y sus proyectos. Estos proyectos tienen una duracion entre seis y diez
meses En este periodo se han atendido 12 casos de emprendedores en
el proceso de incubacioén.

En la edicion 2017 de las ya citadas Jornadas de Empleo y Empren-
dimiento se busc6 acercar al participante experiencias de fracaso que
pueden convertirse en el trampolin para un posible éxito. Se cont6 con
la asistencia de 560 personas.
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Desarrollo de la micro y pequefia empresa

Se atendi6 a siete empresas en el Otofo de 2017 y a cinco en la Pri-
mavera de 2018. Las empresas pertenecen al sector metalmecanico,
alimenticio y de plasticos. Ademas, se apoyd con procesos de con-
sultoria a 26 micro, pequefas y medianas empresas. Con estos dos
proyectos se protegieron 691 empleos existentes y se generaron diez
nuevos.

En la consultoria especializada se atendieron 15 solicitudes de micro
y pequenas empresas de los sectores industria, comercio y servicios;
de estas, se concretaron siete proyectos que protegieron 179 empleos
existentes y generaron siete nuevos.

Se ofrecieron 416 horas en 87 sesiones de formacién dirigidas a los
empresarios y sus colaboradores. A estas actividades asistieron mil
715 personas.

Por segundo afio consecutivo, el ITESO colabor6 con el municipio
de Zapopan en el programa “Hecho en Zapopan”, cuya base es una
metodologia de consultoria y emprendimiento para micro empresas
ubicadas en zonas marginadas que se disefi6 en colaboracién con este
municipio. El proyecto termind su quinta edicién y la metodologia
ha sido replicada por otras universidades y organismos de la zona
metropolitana de Guadalajara. En este proyecto se atendi6é tanto en
consultoria como en formacioén a 44 empresas y 51 empresarios.

También por segunda ocasion, se realizdé un proyecto en colabo-
racion con el Instituto de Fomento al Comercio Exterior del Estado
de Jalisco (JALTRADE) para disefiar y operar un modelo que ayuda a
analizar la capacidad exportadora de las pequefias y medianas empre-
sas y promueve la bisqueda de mercados en el extranjero. Se brindo
asesoriay formacion a 12 personas, incluyendo a colaboradores, de las
cinco empresas participantes.

Con la subvencioén del Small Business Network of the Americas
(SBNA) se apoy6 a siete pequefias empresas en su estrategia de inter-
nacionalizacidn.
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En un esfuerzo comun entre la Asociacién Mexicana de Centros para
el Desarrollo de la Pequefa Empresa (AMCDPE) y Banregio, se esta
realizando, por segundo afio consecutivo, el programa de “Mentorias
Banregio” dirigido a las micro y pequefias empresas. El financiamiento
del proyecto esta a cargo de Banregio como parte de su proyecto de
Responsabilidad Social Empresarial. Las mentorias se complementan
con un programa de formacién para los empresarios y sus colaboradores.
En 2017 se atendi6 a 82 empresas y, en 2018, a 63, con la intervencién
de 17 mentores. El impacto de este proyecto derivo en 584 empleos
conservados y 111 generados.

DISTINCIONES, CONGRESOS Y EXPOSICIONES
EN EL MARCO DE LOS 60 ANOS DEL ITESO

Del 12 al 14 de septiembre de 2017 se llev6 a cabo la segunda edicién de
“Trazo”, actividad anual de la carrera de Arquitectura, en el que se dic-
taron ocho conferencias magistrales y se organizaron siete mesas de
didlogo. Asistieron 450 personas. En el mismo marco se present6 una
exposicion de fotografia en el Centro Cultural del Bicentenario y
una exposicion de pintura en el Museo de Arte Sacro de la Arquidio-
cesis de Guadalajara.

La VI Semana de Humanidades, realizada del 23 al 27 de octubre de
2017, abordé el tema “Pasado, actualidad y desafios de la universidad en
el mundo, en México, en la misién educativa de la Compaiiia de Jesus”.
El tema y los expositores generaron gran interés en la comunidad. Los
conferencistas provinieron de diversas universidades e instituciones
tanto nacionales como internacionales. Entre ellos estuvieron la Dra.
Laura Rumbley, del Boston College; el Dr. Javier Garciadiego, de El
Colegio de México; el Dr. José Sarukhan, de El Colegio Nacional; el Dr.
Antonio Lazcano, de El Colegio Nacional y la Universidad Nacional
Auténoma de México; el Dr. Michael Garanzini, SJ, Secretario para la
Educaciéon Universitaria de la Compania de Jesus; el Dr. Roberto Jara-
millo, SJ, Presidente de la Conferencia de Provinciales de la Compania
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de Jestis en América Latina, y el Dr. Antonio Spadaro, SJ, Director de
la revista La Civilta Cattolica y Consultor del Consejo Pontificio parala
Cultura y del Consejo Pontificio para la Comunicacién Social.

El 9 de noviembre de 2017 se inaugur6 en el Museo Raul Anguiano
la exposiciéon denominada Quetzalcdatl, una muestra de 40 piezas de
arte creadas por artistas de Jalisco.

El 14 y 15 de noviembre de 2017 se celebr6 la primera edicion del
Congreso Estudiantil de la Escuela de Negocios del ITESO, cuyo tema
fue “El futuro de México y el mundo para los estudiantes de negocios”.

El 5 de marzo de 2018, en el marco de la celebracion de los 6o afios
del ITESO, el sUJ otorgd el Doctorado honoris causa a la Dra. Susana
Lopez Charretén. Su trayectoria es un ejemplo de compromiso cienti-
fico parala sociedad, sobre todo por su orientacién hacia un problema
que, aunque aqueja a todo el mundo, es grave en los sectores mas des-
favorecidos. Su labor ha ampliado las fronteras del conocimiento de los
virus, en el que ha demostrado un enorme compromiso social al elegir
trabajar con el rotavirus, una de las principales causas de muerte en
niflos pequefos marginados. Asimismo, ha formado investigadores en su
campo, ha realizado labores de divulgacion y ha promovido el papel
de la mujer en la ciencia.

La Semana de la Astronomia, del 5 al 9 de marzo de 2018, consisti6 en
una serie de actividades de difusion y divulgacion de la astronomia y la
astrofisica, que convoc6 a ocho conferencistas y a mas de 120 partici-
pantes que, ademas, asistieron a un taller, dos sesiones de observacion
astrondémica y dos exposiciones de astrofotografia.

En el XIX Simposio Internacional de Ingenieria Civil, del 8 al 10 de
marzo de 2018, estuvieron nueve conferencistas de ocho paises distintos,
se organizaron cuatro visitas de obray se efectuaron ocho talleres. Asis-
tieron un total de 483 personas provenientes de diversos lugares del pais.

En las Jornadas Internacionales de Disefio, del 17 al 20 de abril de
2018, se dictaron cinco conferencias y se realizaron diez talleres. Al
evento asistieron alrededor de 200 personas, entre estudiantes, egre-
sados, profesores y profesionistas del disefio.
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Del 18 al 20 de abril de 2018, se celebré el Encuentro Internacional
de Emprendimiento Social, cuyos temas fueron la empresa social y la
innovacion frugal. Cont6 con la participacion de académicos, empre-
sarios, emprendedores sociales, ponentes y mentores provenientes de
México, El Salvador y Estados Unidos. Al Encuentro acudieron repre-
sentantes de 16 universidades.

Los dias 21y 22 de junio de 2018, se realiz6 el Encuentro Académico
de Lenguas con el tema “Las lenguas: una via para enfrentar tiempos de
incertidumbre. Lenguas maternas, originarias y extranjeras en la vida
académica y profesional”. Tuvo aproximadamente 150 asistentes, de
los cuales 71 contribuyeron con una ponencia, algin taller o un cartel
académico. Ademas, se tuvieron cuatro conferencias a cargo de seis
especialistas en las areas de: la justicia social y las lenguas; la inclu-
sion en la lengua (lengua originaria, lenguaje de senas e inclusioén de
invidentes); la ensefianza del espafiol en México, y la lengua inglesa
como medio de instruccién. Las ponencias y conferencias se enfocaron
a las siguientes lenguas: espafol, aleman, francés e inglés; ademas de
las lenguas originarias ndhuatl, maya, ch’ol y tuu savi.

El 17 de agosto de este ano se inaugurd la exposicion “Después del
Jardin”, que consiste en 280 piezas que muestran los proyectos artisti-
cos, de viviendas verticales, edificios y proyectos visualmente estéticos
realizados por algunos de los egresados de la carrera de arquitectura.

El 29 de agosto de 2018, también en el marco de los 6o anos del
ITESO, el SUJ distinguid con el Doctorado honoris causa a Luis Maria
Ugalde Olalde, SJ, por su labor educativa, por su gestién académica y
por su compromiso social. Porque su voz es requerida y compartida
con frecuencia en las dificiles circunstancias que atraviesa Venezuela, su
pais. Y porque como jesuita entiende la inspiracion cristiana y la cul-
tura religiosa como transformacion del mundo, “no como fuga mundi,
no como escape del mundo” sino como levadura, porque actia con
conciencia en situaciones de frontera y porque permanece, en su labor
diaria, comprometido en la compasion.
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Del 5 al 7 de septiembre de este afio, se celebroé el segundo Congreso
Internacional de Sustentabilidad en los Habitats con el tema “Innova-
cion tecnoldgica y creatividad social en la construccion de ciudades re-
silientes”, que reunid conferencistas y ponentes de México, Costa Rica,
Espafa y Portugal, e incluy¢ visitas técnicas guiadas y exposiciones
donde se compartieron innovaciones tecnoldgicas y experiencias exi-
tosas de creatividad social en la construcciéon de ciudades resilientes.

Congresos coorganizados por el ITESO

Del 5 al 9 de julio de 2017, tuvo lugar en la Expo Guadalajara el “Campus
Party”. El ITESO participé mediante un stand y las exposiciones de 13
dependencias de la universidad, ademas de la presentacién de varias
conferencias y un reto para los llamados “campuseros”.

“Jalisco Talent Land”, celebrado del 2 al 6 de abril de 2018, en la
Expo Guadalajara, se coorganizé con la participacion de 25 personas
de diferentes dependencias de la universidad. Durante el evento se
impartieron tres conferencias en los principales escenarios tematicos.
Para la exposicidén de proyectos y actividades se instal6 un stand en el
que se presentaron cinco proyectos de alumnos y seis conferencias. El
stand fue visitado por mas de 700 personas cada dia.

Didlogos por México

En el contexto del proceso electoral de este afio, se realizaron foros
con los candidatos independientes a puestos de eleccion popular y con
candidatos a los tres niveles de gobierno y los poderes legislativos local
y federal. En total hubo siete foros en los que participaron 25 candida-
tos, entre ellos uno con el candidato presidencial de la coalicién “Por
México al Frente”.
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INTERNACIONALIZACION
Verano Internacional y movilidad estudiantil

Las principales aportaciones y contribuciones en esta materia y que
responden a uno de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
del ITESO 2017-2021 fueron los siguientes.

El Verano Internacional ha tenido un crecimiento constante. Este
afio se impartieron un total de 26 cursos, incluyendo varios a nivel
posgrado, con 320 alumnos y profesores procedentes de Cuba, Espafia,
Estados Unidos, Argentina, Holanda, Francia, Reino Unido, Colombia,
Turquia, Dinamarca y Brasil. Dos de los cursos fueron impartidos por
profesores de los Estados Unidos a los que asistieron alumnos de ese
pais provenientes de la Universidad de Texas A&M, y de la Universidad
de Central Arkansas.

En este ano se invité a un grupo de alumnos de la Escuela de Nego-
cios del ITESO a participar en una semana internacional de innovaciéon
aHolanda y el Centro de Investigacién en Ingenieria de la Universidad
de Memphis ofrecidé cuatro becas completas de maestria a alumnos
del ITESO.

Junto con la Universidad de Central Arkansas, se presentd un proyec-
to para recibir fondos del programa “Strong in the Americas Innovation
Fund”, que result6 ganador, entre los tres proyectos mexicanos que al-
canzaron este apoyo. El proyecto esta centrado en la inmersion cultural
bajo el tema de sustentabilidad ecolégica y el aprendizaje de un idioma
(inglés o espafiol). Ademas, se priorizd la participacion de estudiantes
de bajos recursos econémicos, de minorias, o de primera generacion
en universidad.

Resalta que el Departamento de Filosofia y Humanidades tiene la ma-
yor proporciéon de alumnos extranjeros en relaciéon con los alumnos
mexicanos, ya que cuenta con estudiantes de Estados Unidos, Guate-
mala, Nicaragua, Honduras, Costa Rica, Ecuador y Brasil.
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Los alumnos de intercambio registraron un incremento respecto del
afo anterior. Cabe resaltar que el Otofio de 2017 se logré cambiar, por
primera ocasion, la proporcion de alumnos extranjeros que estudiaron
en el ITESO respecto a los alumnos de la universidad que estuvieron en
otras casas de estudios. Un factor que ha influido en este fenémeno es
el crecimiento de la oferta de cursos en inglés. La movilidad de es-
tudiantes a nivel posgrado también creci6, asi como la participacion
de alumnos de licenciatura y posgrado en estancias de investigacion.
Los estudiantes del ITESO fueron a universidades de 26 paises. Espafia
continta siendo el pais con mayor demanda.

Para apoyar a los alumnos extranjeros durante su estancia en el ITESO,
se contintia con el programa Acompanarte. Un total de 100 alumnos
externos participaron en el programa.

Los programas de Verano en el extranjero siguen siendo una opciéon
que muchos alumnos eligen, dado que los costos de manutenciéon se
reducen significativamente. Durante el Verano de 2017, 106 alumnos
del ITESO se inscribieron para participar en algin programa en el ex-
tranjero. Por primera ocasion la universidad participd en el programa
de movilidad de académicos del Consorcio para la Colaboraciéon de la
Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC), lo que permitid
la visita de dos profesores de ingenieria del Georgian College y de la
MacEwan University, ambas en Canad4, y que dos profesores del ITESO
fueran a dichas universidades.

Como parte del programa ERASMUS+ una profesora visitd la Sehir
University, en Turquia, un profesor viajé a la Duale Hoshchule Ra-
vensburg, y dos profesores a la Hoschule Ulm, ambas en Alemania,
y recibimos, provenientes de la Gltima casa de estudios, a dos de sus
profesores.

Se apoyaron estancias cortas de académicos en Avans University,
en Holanda, la Universidad Pontificia Comillas, en Espaiia, y la Loyola
Marymount University, en Estados Unidos.
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Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas

El 11 de julio de 2018, en el marco de la Asamblea Mundial de Institu-
ciones Jesuitas de Educacion Superior, se firm6 la constitucion de la
nueva Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas (IAJU). Esta
asociacion tiene como objetivos, entre otros, contribuir al desarrollo
de la educacion superior jesuita y su mision a través de la promocién de
proyectos y programas que mejoran la calidad de estas instituciones,
y promover la expansion de la educacién superior jesuita para los
marginados y los pobres.

PUBLICACIONES

En el periodo, el ITESO publicé 32 titulos. De ellos, 24 fueron nuevas
ediciones y ocho fueron reimpresiones. En cuanto a formato, 15 titu-
los fueron impresos, 14 fueron en formato impreso, pdf y html, dos de
manera exclusiva en formato pdf y html y uno fue un sitio web. De
los titulos publicados, 20 fueron en coedicidn, esto es, 62 por ciento.
De estos, cinco fueron con universidades del SUJ; tres se publicaron,
respectivamente, con las editoriales Ned Ediciones, Arquine y Comu-
nicacion Social Ediciones; dos obras se coeditaron con organizaciones
no gubernamentales; cinco con instancias de gobierno estatal o federal,
y cinco con otras universidades de México.

Se editaron 12 titulos de publicaciones periddicas o revistas: dos
numeros de Andlisis Plural; cuatro de Clavigero, comunidades de sa-
beres; dos numeros de Sinéctica, y cuatro de Xipe Totek. Se redisefio el
blog de Andlisis Plural (http://blogs.iteso.mx/analisisplural/), a fin de
unificarlo con los demas sitios de las publicaciones periddicas. El blog
quedo listo y se lanzara en el segundo semestre de 2018 como parte del
30 aniversario de la publicacion.

También, se realiz6 el registro del ITESO como miembro de la organi-
zacion Crossref, para la asignacion del c6digo Doi en sus publicaciones
electronicas. Ademas, se integr6 el uso del programa de verificacion
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de similitudes Turnitin, como complemento para garantizar que las
obras publicadas por el ITESO son originales.

Se crearon dos nuevas colecciones: “Habitat sustentable contempo-
raneo” y “Signa_Lab”. Esta en preparacion la coleccion “Vestigium”,
se aprobd la creacion de la coleccidon “Transiciones Territoriales” y la
publicacién del primer volumen de esta coleccion, Reflexiones tedricas
tras un concepto, en coedicién con la Pontificia Universidad Javeriana
de Colombia.

Ademis de los titulos publicados, se prepararon los videos de las
charlas “Pensamiento jesuita sobre la actualidad”, que estaran dis-
ponibles en el canal del Centro Universitario Ignaciano en YouTube
(https://wwwyoutube.com/channel/UCguOu_20-34csia6Mf3UDaw).
Se entregaron los 20 videos realizados hasta 2017, y estan en edicién
los videos de 2018.

En lo referente a la distribucién y comercializacion de las publi-
caciones, se desplazaron mil 494 titulos, con un total de 4 mil 376
ejemplares. En las plataformas digitales se registraron un total de 54
mil 939 descargas, un aumento de § por ciento en comparaciéon con el
periodo anterior.

Las publicaciones del ITESO estuvieron presentes en las ferias
nacionales e internacionales, como la Feria Internacional del Libro
Universitario, la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, la Feria
Internacional del Libro del Palacio de Mineria, la Feria Municipal del
Libro de Guadalajara, el Gran Remate de Libros del Auditorio Nacional
en la Ciudad de México, la Feria Nacional del Libro de Ledn y la Feria
del Libro Tijuana. Ademas, se particip6 en los congresos de la Latin
American Studies Association (LASA), que se realizdé en Barcelona,
Espaiia, y el nacional de investigacion educativa.

Los titulos del ITESO se encuentran en las siguientes librerias: Gon-
vill, El Sétano, Carlos Fuentes, Ibero Ciudad de México, Ibero Puebla
e Ibero Ledn. Ademas, varios de los titulos se pueden consultar en
la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco Juan José Arreola y en la
Biblioteca Vasconcelos, de la Ciudad de México. Se firmé un conve-
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nio de distribucién con la Editorial Buena Prensa para exhibir titulos
del ITESO en sus librerias y se renové el diseno de la pagina web de
publicaciones.

Este afo sali6 a la luz Francisco Xavier Clavigero, el aliento del Espiritu,
obra coeditada por Fondo de Cultura Econdémica, Artes de México y
la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México. El libro es de la
autoria del Dr. Arturo Reynoso, SJ, académico del ITESO.

EDUCACION CONTINUA

Este ano se atendieron 245 grupos, 104 de ellos se impartieron como
diplomados y 141 como cursos. Estuvieron inscritas cuatro mil 334 per-
sonas. Resalta que 85 por ciento de los grupos utiliz6 la plataforma
Moodle como apoyo a la administraciéon de materiales y a la didactica.

En la modalidad en linea se abrieron los diplomados de Finanzas
Corporativas, Nutriciéon Infantil y los cuatro diplomados AUSJAL ya
resenados en el capitulo tres.

El bachillerato semiescolarizado (BIS) atendi6 100 alumnos, de los
cuales 30 acreditaron los estudios y recibieron su certificado; 72 por
ciento del alumnado cuenta con beca, que supera por mucho lo que la
Secretaria de Educaciéon marca como norma.

Ademis de lo anterior, el ITESO particip6 de nuevo en el programa
“Aqui hay futuro”, del Gobierno de Zapopan, atendiendo a 38 jovenes
en dos cursos; en colaboracidén con el municipio de Tlajomulco, se
realizé un diplomado en Derecho ambiental, contaminacién atmosfé-
rica y cambio climatico; con el Gobierno de Guanajuato se impartio
un diplomado semipresencial en Anélisis y reflexién del proceso de
sistematizacion de la practica docente, y con el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Zapopan, un diplomado en
Implicaciones del sistema de justicia penal acusatorio.

Se revisaron y actualizaron los 59 convenios de colaboraciéon con
distintas empresas para el desarrollo de cursos y diplomados.
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Continu6 el convenio de colaboracion con el Instituto de Ciencias
para ofrecer cursos y diplomados en sus instalaciones.

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Opiniones de expertos y coberturas mediaticas
de actividades institucionales

EITTESO fue la universidad privada de la regiéon con méas participacion
en los medios de comunicacién locales y nacionales, mediante las opi-
niones de sus académicos y la informacion de la instituciéon enviada
a los propios medios. En total hubo dos mil 802 menciones, entre las
que se encuentran 558 entrevistas, con un aumento de 73 por ciento en
comparacion con el afio anterior. Esta alza se derivd en gran parte de
las actividades por las celebraciones de los 6o afios de la universidad,
el aumento de la violencia en el pais y la coyuntura electoral.

Entre las visitas de los candidatos al campus y el video de “la nina
bien”, la institucidon respondi6 a los momentos criticos y se hizo visible
con miles de comentarios, mayormente positivos, en redes sociales
y varios millones de vistas de los distintos videos relacionados con
los foros de Didlogos por México, asi como con la gestion de la co-
laboracién en el tercer debate presidencial del laboratorio de redes
Signa_Lab, que impact6 en 11 millones de televidentes.

Posiciones en comparativos de universidades

La universidad particip6 en el ranking “Las mejores universidades de
México”, del diario El Universal. En la tabla general el ITESO mejord
su posicion: subid del lugar 14 del ano pasado al diez en esta ocasion,
y del 12 al nueve en la opinidon de académicos; en la de empleadores
baj6 del tres al diez. En la evaluacién de las carreras, Arquitectura,
Ciencias de la Comunicacion, Ciencias de la Educaciéon, Contaduria 'y
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Gobierno Corporativo, Filosofia y Ciencias Sociales, Ingenieria Civil,
Mercadotecnia, Psicologia y Relaciones Internacionales se ubicaron
entre las diez mejores del pais.

En la “Guia universitaria las 100 mejores universidades de México”,
de Reader s Digest, el ITESO subi6 dos lugares y quedd en la posicion
13 de 100 en la tabla general. A nivel regional también mejor6, subié
del segundo al primer sitio en la zona Bajio. En las 4reas de construc-
cién y tecnologia la universidad volvié a figurar entre las diez mejores
instituciones educativas del pafs.

EITTESO particip6 en la evaluacion que hace la revista América Eco-
nomia de las mejores universidades de México: obtuvo el puesto 31 en
el ranking general.

En el ranking “Los mejores MBA de México”, de la revista Expansion, el
ITESO mejord su posicion y subié del lugar 12 al nueve. Esta evaluacion
mide la calidad académica y el prestigio de las maestrias en este campo.

En el ranking universitario del periédico Mural, el TTESO destac6 en
tres carreras de 13, que se ubicaron en el primer lugar: Disefno, Derecho
e Ingenieria en Sistemas Computacionales.

Se particip6 por segunda ocasion en el Green Metric World University,
ranking en sustentabilidad, organizado por la Universidad de Indonesia.
El ITESO obtuvo la tercera posiciéon en México, detras de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México y la Universidad Autonoma de
Nuevo Leodn, un escano arriba que el afio anterior. A escala mundial,
el ITESO ocupd la posicion 133, escalo 31 posiciones en relacidon con su
participacion del afio anterior.

Difusién general y de los 60 afios

La universidad mantuvo su politica de no anunciarse en espectaculares,
vallas moviles y pantallas gigantes urbanas para evitar sumar a la con-
taminacion visual en las ciudades donde tiene presencia publicitaria.

La campana por la celebracion de los 60 afios del ITESO, de agosto
de 2017 a septiembre de 2018, se publicitd en cines; las redes sociales
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Instagram, Twitter y Facebook, Spotify y otros medios de prensa, radio,
television y web.

En agenda.iteso.mx se registraron mil 194 actividades organizadas
por distintas dependencias e integrantes de la comunidad universita-
ria, y se produjeron piezas informativas para medios institucionales.
Durante el afio se exhibieron 56 campanas de difusion en las carteleras
de gran formato ubicadas en el campus, y 71 informaciones diferentes en
pantallas.

La revista Magis editd seis nimeros, cada uno con un tiraje de 10 mil
ejemplares que se distribuyeron a egresados, alumnos de posgrado,
profesores, personal y medios. Destac6 el nimero especial por los 60
afios de la universidad, dedicado a 6o redes y proyectos de colabora-
cién social.

El 25 de abril se reunieron en el jardin central mas de mil 500 in-
tegrantes de la comunidad universitaria, entre estudiantes, docentes
y personal para tomarse la foto conmemorativa de los 6o afos de la
universidad. El momento fue registrado en fotografia y video, y pu-
blicado en Crucey en redes sociales en las que se registraron 306 mil
reproducciones del video.

Camparia del Sistema Universitario Jesuita

El ITESO coordiné la campafia nacional de comunicacion del SUJ, con
fotografias reales del alumnado y profesorado trabajando en activi-
dades académicas o junto a las comunidades, acompanadas de algin
verbo de accidn jesuita y el lema “Inteligencia para transformar”. Por
medio de Google y Facebook se tuvo presencia en 29 de los estados
del pais.

En esta campafia se utiliza una tactica de difusién de contenidos
no pagados en Facebook y Twitter, compartidos por las universidades
del SUJ en esas redes sociales. Se publican los proyectos sociales y
proyectos académicos destacados de las universidades del Sistema las
52 semanas del afio.
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Redes sociales y portal institucional

EITTESO tiene 118 paginas en redes sociales: 75 en Facebook, 15 en Twitter,
diez en Instagram, tres en LinkedIn, una en Pinterest, una de Google
Plus, tres canales en YouTube y una pagina de Flickr. EI nimero de
seguidores de la cuenta de Facebook institucional llegd a 64 mil 269
personas, lo que significa un aumento de nueve mil 492 con respecto
al periodo pasado; con un alcance organico de nueve millones 486 mil
personas que vieron en sus pantallas algin contenido de la pagina; un
millén § mil 458 personas interactuaron con lo publicado.

La cuenta de Twitter institucional (@iteso) publicé dos mil 76
tweets en este periodo, para dar un total de 17 mil 549 tweets en la
cuenta, con un promedio de 6.3 tweets al dia. Al 30 de junio de 2018 hay
45 mil 110 seguidores, de los cuales cuatro mil 565 se sumaron durante
este periodo. La cuenta de Instagram institucional publicé 253 image-
nes y tiene 11 mil 085 seguidores.

El portal institucional tuvo un millén 48 mil 734 visitantes y cinco
millones 111 mil 864 visitas a la pagina, con una duracién en promedio
por sesidon de dos minutos y 23 segundos.

Politicas de comunicacién institucional

Se renovaron las politicas de comunicacion institucional con criterios
de diferenciacioén para la produccién de mensajes y fotografias, que
colocan en el centro a la persona y su comunidad, el cuidado ambiental
de la casa comun y el uso de las tecnologias con una vision humanista.

Buscan transmitir el espiritu de la universidad mediante el uso del
lenguaje incluyente, respetuoso y equitativo, al mismo tiempo que pro-
ponen una redaccion, fotografia y video con los mas altos estindares
profesionales.

En relacion con el uso de las redes sociales digitales se establece
que las normas de la comunidad universitaria se extienden hasta los
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espacios y medios digitales como parte de una cultura del respeto y la
sana convivencia, ademas de criterios y sugerencias especificas para
distintas plataformas y medios.

EGRESADOS

Actualmente estan activas 21 asociaciones y redes de egresados, que
realizaron, durante el periodo que se informa, 50 actividades de indole
social y académica, que contaron con la participacion de més de dos
mil 500 egresados.

Entre estas actividades destacan el proyecto de los ingenieros ci-
viles para la ampliaciéon de un centro social en el Cerro del Cuatro; el
congreso de psicologia; la vinculacion de los egresados de Relaciones
Industriales con la organizacién FM4, que apoya a los migrantes; la
recaudacion de fondos para nueve proyectos educativos de las co-
munidades indigenas del norte de Jalisco, y las conferencias “Educar
Educandonos”.

La Comunidad Virtual de Egresados sigue creciendo. Mas de 50
empresas participan en la Red de Negocios de esta comunidad.

Continu6 el trabajo de vinculacion con los alumnos proéximos a egre-
sar. Antes de finalizar los periodos de Otofio de 2017 y Primavera de
2018 se realiz0 la actividad #PorSiempreITESO, con una participacion
de mas de mil 300 alumnos. Adicionalmente se llevaron a cabo mas de
40 sesiones informativas para estos alumnos.
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Capitulo VI
Desarrollo institucional

SITUACION FINANCIERA

Pese a las dificultades econdémicas del pais, el ITESO ha podido man-
tener sus finanzas sanas. Los ingresos han presentado un crecimiento
moderado, mientras que los egresos, gracias a una cuidadosa gestion
de los mismos, se han incrementado en un porcentaje menor a los pri-
meros, lo que permitié que el remanente se mantuviera dentro de los
margenes previstos y que la relacion entre el activo y el pasivo colocara
ala universidad en una buena posiciéon financiera.

Esto favoreci6 que se cubrieran satisfactoriamente las necesidades
de operacion y permitio realizar inversiones considerables en edificios
y en equipos y sistemas.

Como en afios anteriores, el ITESO expresa su reconocimiento a las
familias de los alumnos y a los egresados que tuvieron crédito educa-
tivo cuando eran estudiantes. La responsabilidad con que han asumido
estos compromisos y la puntualidad en sus pagos han sido determinan-
tes para lograr el desempefio financiero antes descrito.

FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

EITTESO mantiene su compromiso con los alumnos que tienen capaci-
dad de realizar estudios profesionales y se identifican con los valores
de nuestra institucion, pero que, por diversas razones, no cuentan con
los recursos financieros para hacerlo.
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En el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2017, se des-
tinaron 175 millones 904 mil 344 pesos para aquellos alumnos que re-
querian algun apoyo financiero. De estos, 122 millones 524 mil 420 pesos
correspondieron a becas y 53 millones 379 mil 924 pesos a créditos de
largo plazo. Estos fondos beneficiaron a cinco mil 323 alumnos.

En el periodo de enero a junio de 2018, se destinaron 204 millones
969 mil 800 pesos para los alumnos que requerian algiin apoyo finan-
ciero: 143 millones 148 mil 478 pesos para becas y 61 millones 821 mil
322 pesos para créditos de largo plazo. Estos fondos beneficiaron a
cinco mil 70 alumnos.

Como en afos anteriores, se otorgaron las becas de Excelencia Acadé-
mica a aquellos aspirantes que mostraron un desempefio extraordinario
como alumnos de preparatoria. Estas becas cubren 50 por ciento del mon-
to de la colegiatura y, cuando la condicién econdmica de los aspirantes
lo amerita, pueden combinarse con otro tipo de apoyos. En el periodo
comprendido entre junio de 2017 y julio de 2018, se destinaron 15 millones
de pesos a este programa de becas, beneficiando a 180 alumnos.

Como lo he hecho en aflos anteriores, invito nuevamente a nuestras
alumnas y alumnos y a sus familias, a refrendar su compromiso con la
institucion en el cumplimiento oportuno de sus pagos, ya que, al hacerlo,
posibilitan que la universidad pueda seguir apoyando a muchos otros
aspirantes y alumnos que quieren estudiar una carrera profesional en
esta casa de estudios.

MATRICULA
Licenciatura

En los periodos de Otofio de 2017 y Primavera de 2018, se inscribieron
dos mil 131 alumnos, 20 menos que en el mismo periodo de 2016-2017.
Las carreras del drea de negocios fueron las que bajaron ligeramente
su matricula con 55 alumnos menos, mientras que las carreras de hu-
manidades recibieron 33 alumnos mas que el periodo anterior.
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Contindan creciendo los promedios de preparatoria de los alumnos
inscritos. En el Otofno de 2017 hubo un incremento de 51 alumnos,
respecto del mismo periodo de 2016, con promedio de nueve o més en
sus calificaciones. Este crecimiento sostenido a lo largo de seis afios
puede deberse a las becas de excelencia académica y de excelencia
humana.

Posgrados

Se inici6 la implementacion del llamado macroproceso de admision e ins-
cripcidn a posgrado. Esta propuesta ha logrado unificar y dirigir en un
solo proceso, el trabajo de todas las dependencias involucradas en la
planeacién, promocion, seleccidon, admision e inscripcion al posgrado.
Uno de los ajustes mas relevantes que se ha derivado de este proceso
ha sido la creacion de la Oficina de Admision al Posgrado. El primer
periodo de aplicacién del macroproceso fue en Otofo de 2018, cuyo
resultado fue un incremento de 28.7 por ciento en la inscripcion al
posgrado, lo que ayud6 a amortiguar el descenso de 39.5 por ciento en
el periodo de Primavera del mismo afio. La inscripcidn, si se suman
los dos periodos, tuvo un incremento 5.7 por ciento respecto a 2017.

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Este aflo finaliz6 la primera fase de la implantacién de la nueva version
del sistema Oracle E-Business Suite.

Contintan en desarrollo las actualizaciones y los mantenimientos
de los sistemas de apoyo a la atencién financiera, en gran parte provo-
cados por los cambios en las regulaciones fiscales.

En el periodo, estos sistemas liberaron los siguientes productos:
envio de recibos por correo electrénico; el portal de autoservicio de
facturacion; el llamado Pago Express, para realizar pagos de manera
simple y expedita, sin necesidad de conocer la contrasefia de acceso a
las cuentas institucionales.
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Por otra parte, la Oficina de Sistemas de Informacion continua tra-
bajando en los proyectos y las actividades dirigidas a mejorar la con-
fiabilidad de las bases de datos institucionales.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

En cuanto a las mejoras en las plataformas de las tecnologias de in-
formacién y comunicacioén (TIC) y el incremento en la capacidad de
las mismas, ha habido avances importantes, entre los que destacan los
siguientes:

e La ampliacion de la cobertura de la red inaldmbrica en el campus, asi
como la densidad en los salones de clase y otros escenarios docen-
tes. Se afladieron 5o puntos de acceso, lo que hace que en la actuali-
dad haya 320 de esos puntos en el campus. Lo anterior permite que
haya hasta nueve mil dispositivos conectados de manera simultanea.
¢ Se duplico la capacidad del enlace de Internet, de un gigabyte a
dos gigabytes. Este incremento va de la mano con el incremento de
la red interna, donde se realiz6 un trabajo previo para incrementar
la velocidad a 10 gigabytes por segundo.

e El espacio de almacenamiento de la plataforma de cursos del ITESO
se incrementd en 33 por ciento, de tres a cuatro terabytes.

Los servicios de computo para la comunidad universitaria también
reflejan mejoras importantes. Actualmente se cuenta con dos mil 949
computadoras en el campus, de las cuales mil 250 estan bajo un esque-
ma de arrendamiento con equipos de dltima generacion. Este esquema
ha permitido una mejora en el servicio y una reduccion en los reportes
por fallas de equipos de computo.

Para académicos y personal de planta continda la entrega de equipos
portatiles, lo que facilita la movilidad dentro y fuera del campus y per-
mite una mayor eficiencia en el inventario de computo de la institucion.
Al finalizar junio de 2018 se habian entregado 450 equipos.
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Se ha incrementado la cantidad de dispositivos y plataformas que
apoyan la seguridad fisica de la institucion. Se cuenta con camaras de
vigilancia en el acceso vehicular y peatonal de las entradas principal y
sur del campus y en el Parque Tecnologico, y existe control de acceso a
los estacionamientos controlados y al Domo Deportivo. En total, suman
432 cadmaras de vigilancia; 320 dispositivos de acceso para laboratorios
y oficinas de acceso restringido, y una unidad de monitoreo de las
camaras de vigilancia.

CAPACITACION Y FORMACION DEL PERSONAL

Entre julio y diciembre de 2017, se ofrecieron 29 cursos de formacion y
capacitacion, que estuvieron enfocados al uso de tecnologias, el desarrollo
personal, la seguridad universitaria, ademas de cursos de administra-
cién en los que participaron 276 miembros del personal.

Durante el primer semestre de 2018, se ofrecieron 23 cursos de for-
macioén y capacitacion en las areas ya referidas. Asistieron a estos cur-
sos 305 personas de las diversas dependencias.

Se ofrecieron, ademas, 11 cursos de induccidn para 51 empleados de
tiempo fijo de nuevo ingreso. También se ofreci6 el curso de inducciéon
para 217 profesores de asignatura de nuevo ingreso.

Se impartieron cuatro conferencias sobre el uso y abuso de sus-
tancias psicoactivas al personal de la Direccién de Administraciéon y
Finanzas, con la asistencia de 230 personas.

EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA

En este periodo se termin6 de construir y remodelar el edificio M,
con una superficie intervenida de aproximadamente tres mil metros
cuadrados y una inversion cercana a los 6o millones de pesos en obra,
mobiliario y equipamiento. El edificio cuenta con un auditorio mul-
tifuncional con capacidad para 300 personas, equipado con paneles
moviles que ayudan a dividirlo en tres espacios de menor capacidad,
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para tener actividades de forma simultanea. Los tres espacios estan
equipados con nuevas tecnologias de control de luz, sonido, voz y da-
tos que posibilitan su uso sin la necesidad de contar con una persona
especializada. Ademas, el edificio cuenta con aulas colaborativas que
tienen mobiliario flexible y tecnologias de proyeccioén que facilitan el
trabajo de alumnos y profesores; 32 cubiculos para académicos, una
sala de maestros; dos salas de juntas, y cuatro cocinetas. También se
construyeron tres médulos de bafios y varias terrazas para la conviven-
ciay el trabajo colaborativo. El edificio M es un edificio 100 por ciento
accesible y amigable con el medio ambiente.

Se concluy6 la ampliaciéon de los Talleres de Innovacidon para el
Disefio (TID) del Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano, con
una inversion cercana a los 15 millones de pesos y una superficie in-
tervenida de 760 metros cuadrados. Estas nuevas instalaciones seran
ocupadas por los nuevos talleres de marroquineria y joyeria, textiles,
corte y confecciéon que daran servicio a la Licenciatura de Disefo de
Indumentaria y Moda. Esta edificacién cuenta con elevador y rampas
que lo hacen 100 por ciento accesible, ademas de sistemas de bajo
consumo de energia y agua, en consonancia con la certificaciéon Leed
Plata que tienen los TID.

Durante este periodo se inici6 la obra de la tercera etapa de la am-
pliacion de la Biblioteca, cuya inversion ascendera a los 100 millones
de pesos en obra, mobiliario y equipamiento.

En otras obras realizadas en la universidad, destacan la construccién
y el equipamiento de las dreas de rehabilitacidon y reentrenamiento del
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral, con una inversion de ocho
millones de pesos; la rehabilitacion del camino del Bosque La Primavera
hacia el 4rea que posee el ITESO para el desarrollo de practicas ambien-
tales y cuidado del bosque, y la rehabilitacion del lago de agua tratada.

Otras acciones que vale la pena mencionar son la construccion del
apeadero de aventones que brinda mayor seguridad y facilidad de acce-
so para los usuarios de esta alternativa de movilidad y la rehabilitacion
del auditorio del edificio W.
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Por otra parte, se atendieron las necesidades de equipamiento de
talleres y laboratorios por un monto cercano a los siete millones de pesos.
Destacan las labores realizadas en los laboratorios de las ingenierias
Industrial y Mecénica y el de Ingenieria Civil.

NOMBRAMIENTOS Y COMUNICACIONES
Nombramientos del Rector

En el uso de las atribuciones que el Estatuto Organico concede al Rector;
se realizaron los siguientes nombramientos y ratificaciones:

 La Dra. Gabriela Ortiz Michel fue nombrada como Directora In-
terina del Centro de Aprendizaje en Red, a partir del 15 de agosto
de 2017, por un afo.

e La Dra. Sarah Alexandra Obreg6n Davis fue nombrada Directora
del Centro Interdisciplinario para la Formacién y la Vinculacién
Social, a partir del 1 de agosto de 2017, por un periodo de cuatro afios,
prorrogables por dos afios mas.

e El Mtro. Oscar Favio Fernandez Larios fue ratificado como Director
del Centro para la Gestion de la Innovacion y la Tecnologia, a partir del
14 de noviembre de 2017, por dos afios.

* El Mtro. Luis Manuel Barroso Navarro fue ratificado como Direc-
tor de Servicios Escolares, a partir del 8 de diciembre de 2017, por
dos afos.

e La Dra. Moénica Maria Marquez Hermosillo fue nombrada como
Directora del Departamento de Psicologia, Educacién y Salud, a
partir del 1 de enero de 2018, por un periodo de cuatro afios, prorro-
gables por dos afnos mas.

¢ El Mtro. Carlos Eduardo Luna Cortés fue ratificado como Director de
Informacion Académica, a partir del 15 de enero de 2018, por dos afios.
» El Mtro. Jorge Alberto Martinez Ifiiguez fue nombrado Director
del Centro de Acompanamiento y Estudios Juveniles, a partir del
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16 de enero de 2018, por un periodo de cuatro anos, prorrogables por
dos afnos mas.

e La Mtra. Paula Angélica Zulaica Gobmez fue nombrada Directora
del Departamento de Lenguas, a partir del 1 de febrero de 2018, por
un periodo de cuatro afios, prorrogables por dos anos mas.

e El Mtro. Carlos Alberto Fernindez Guillot fue ratificado como
Director de la Oficina de Sistemas de Informacion, a partir del 15 de
febrero de 2018, por dos anos.

 El Mtro. Guillermo Rosas Bellido fue ratificado como Director de la
Oficina de Egresados, a partir del 11 de marzo de 2018, por dos afios.
* El Mtro. Ricardo Cortez Amezcua fue nombrado Director de la
Oficina de Admision al Posgrado, a partir del 12 de junio de 2018, por
un periodo de cuatro afios, prorrogables por dos anos mas.

 El Mtro. Rodolfo Partida Rodriguez fue ratificado como Director de
la Oficina de Finanzas, a partir del 24 de junio de 2018, por dos afios.
¢ El Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalobos fue nombrado Secretario
de la Rectoria a partir del 9 de julio de 2018.

Otras comunicaciones relevantes

86

* El Rector anunci6 la creacién del Centro Interdisciplinario para la
Formacion y la Vinculacion Social, a partir del 1 de agosto de 2017.
* El Rector informé el cambio de adscripcidon de la Coordinacidén
de Servicios Médicos a la Oficina de Personal, de la Direccién de
Administracion y Finanzas, a partir del 1 de noviembre de 2017.

e La Junta de Gobierno acorddé nombrar a la Mtra. Adriana Pantoja
de Alba como miembro comun del Tribunal Universitario, a partir del
12 de enero de 2018, por tres afios.

e La Junta de Gobierno acord6 nombrar a la alumna de licenciatura
Maria Fernanda Diaz Garcia como miembro especial y variable del
Tribunal Universitario, a partir del 17 de enero de 2018, por un ano,
que podra ser prorrogable por un aino mas.
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e La Junta de Gobierno ratificé al Dr. Juan Jorge Hermosillo Villalobos
como Procurador de los Derechos Universitarios, a partir del 1 de
febrero de 2018, por tres anos mas.

e Se dio a conocer el nombramiento del Mtro. Rodolfo Partida
Rodriguez como miembro titular de la Junta de Gobierno, a partir
del 9 de marzo de 2018, por tres afos.

¢ E1 Dr. José Morales Orozco, SJ, anunci6 a la comunidad universita-
ria que el servicio que presta como Rector de la universidad tendra
su término de acuerdo con lo prescrito en el Estatuto Organico.

* El Rector inform6 que, de acuerdo con la Directora General Aca-
démica, decidi6 crear la Coordinacién de Innovacion, Desarrollo y
Exploracién Académica (CIDEA) en la que se integraron las funcio-
nes y tareas que venia realizando el Centro de Aprendizaje en Red
y la Coordinacién de Desarrollo Educativo, a partir del 15 de abril
de 2018.

* El Rector, después de consultar al Director de Relaciones Externas,
decidi6 que la Oficina de Admisioén pasara a denominarse Oficina de
Admision a Licenciaturas, el 12 de junio de 2018.

* El Rector, después de consultar al Director de Relaciones Exter-
nas y a la Directora General Académica, decidi6 crear la Oficina de
Admision al Posgrado, a partir del 12 de junio de 2018.

e La Junta de Gobierno nombro6 al Mtro. Carlos Eduardo Luna Cortés
como Procurador de los Derechos Universitarios, a partir del 12 de
junio de 2018, por tres afos.

 La Junta de Gobierno, en su sesion del 11 de junio de 2018, nombré
al Dr. Luis Arriaga Valenzuela, SJ, como Rector del ITESO, para el
periodo comprendido entre el 2 de octubre de 2018 y el 1 de octubre
de 2022.
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Capitulo V11
Cuatro aiios de trabajo que se abren
a una mision de reconciliacion y justicia

“TANTO BIEN RECIBIDO”

Quiero compartir con ustedes lo que ocupa el primer lugar en mi expe-
riencia espiritual durante estos cuatro anos en que presté mi servicio
como Rector del ITESO. Lo que he vivido se puede sintetizar de manera
precisa en la Contemplacion para alcanzar Amor de los Ejercicios es-
pirituales de San Ignacio de Loyola.

Lo primero que deseo expresarles, y que corresponde a la primera
consideracion del texto de esta contemplacion, es que en estos cuatro
afios procuré que el amor estuviera mas en las obras que en las pala-
bras.' Esta afirmacion se sustenta, ante todo, en el gusto que he expe-
rimentado al constatar la entrega cotidiana de quienes laboran en la
universidad, la apertura y colaboracién de los que conforman ITESO, AC,
el apoyo entusiasta del equipo de jesuitas y en especial la pasion que
he encontrado entre muchos de los alumnos por mejorar este mundo.

También este encuentro con las obras del amor, que trasciende el
mero discurso, ha sido patente entre las multiples personas, organiza-
ciones e instituciones con las que colabora el ITESO, en particular con
aquellas que estan comprometidas con construir una sociedad mas
humana y maés justa.

/ Cf.Ignacio de Loyola, Ejercicios espirituales, nim. 231.
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La segunda consideracién de la contemplacioén es que el amor con-
siste en la comunicacidén que se establece entre quienes aman y la
donacién mutua que se realiza entre ellos.?

La comunicacién es un elemento que también encontré en mi ex-
periencia como Rector. El ITESO es un lugar en el que se dialoga. Es
cierto que, en ocasiones, esta caracteristica de la universidad provoca
que las decisiones sean lentas y que sea tardada la puesta en marcha de
los proyectos, pero también es verdad que, como la escucha y la dis-
posicion para exponer la propia postura son lo ordinario, cuando algo
se lleva a la practica los involucrados estan ya comprometidos con lo
acordado, de manera que nunca falta el entusiasmo por realizar la tarea.
Lo mismo puedo decir, sin duda, de quienes se relacionan con el ITESO,
ya que durante todo este tiempo no cesé la comunicacion tanto en el
plano personal como en el institucional.

En ese mismo sentido, el compromiso de quienes participan en la
vida universitaria o se relacionan con esta casa de estudios trasciende
el ambito del interés particular y esta centrado en la gratuidad de quien
regala lo que es y actiia sin esperar recompensa.

Por todo ello, en estos cuatro afios he tenido lo que, textualmente
dicen los Ejercicios: “conocimiento interno de tanto bien recibido, para
que yo, enteramente reconociendo, pueda en todo amar y servir”.?

Subrayo solo tres aspectos, que me parecen centrales, del conoci-
miento interno que he tenido en mi oracién cotidiana en estos afnos.

El primero es la identificacion con la mision de la Compaifiia de Jests
que tiene esta comunidad universitaria. Existe en el ITESO una concien-
cia clara de la necesidad de cambiar las estructuras sociales vigentes
que nos han conducido a un clima en el que privan las injusticias, la
violencia y la exclusiéon de muchos.

/2. Cf. Ibidem, nim. 232.

3. Cf. Ibid. nam. 233.
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Ahora bien, ademas de la conciencia, hay claras manifestaciones
practicas, que son también beneficiosas para muchas personas. Basta
con asomarse a las aulas, conocer los Proyectos de Aplicacion Profe-
sional (PAP), observar los frutos de las investigaciones que realizan los
profesores, acercarse a los maltiples lugares en que integrantes de la
comunidad realizan alguna labor de vinculacién para reconocer que
en el ITESO sigue vivo el espiritu de las Orientaciones Fundamentales
cuando afirman la importancia central que tiene el compromiso de esta
casa de estudios con la sociedad.

Por otra parte, también se encuentran a cada paso personas, muchas
de las cuales estan hoy con nosotros, que, sin formar parte de la co-
munidad, se han comprometido con los fines del ITESO, en particular
con la bisqueda constante de la verdad y la construccién de formas
de convivencia mas humanas y mas justas.

El segundo de los elementos que deseo senalar como parte de este
conocimiento interno es la aspiracién permanente a realizar el magis
ignaciano cuando se busca la solucién de un problema, cuando se formula
un proyecto y cuando se cumplen los encargos. Es notable que la mayo-
ria de los que aqui estudian y trabajan encuentra gusto en lo que hace,
adquiere conocimiento con entusiasmo y se dispone al aprendizaje. El
afan de ofrecer el mayor servicio esta de manera constante en la mente
de los itesianos, lo cual es otro motivo de agradecimiento.

En tercer lugar, subrayo el conocimiento interno que he experimen-
tado al palpar ese deseo, no siempre cumplido, pero si anhelado, de
convertir al ITESO en una comunidad. Asi, en estos afnos, he constata-
do que muchas personas, en la universidad y fuera de ella, estan dis-
puestas no solo a trabajar juntos y a ejecutar un proyecto de manera
colaborativa sino también a edificar una amistad, que mas alla de los
sentimentalismos o de los lugares comunes, implica un compromiso
incondicional con el préjimo, al estilo del buen samaritano, que mas
alla de las diferencias se encuentra con el hermano para defenderlo,
curarlo, cuidarlo y ayudarlo a crecer como persona.
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“En todo amar y servir” es el colofén de este conocimiento interno
del bien recibido. Es decir, no basta con contemplar el bien y, por su-
puesto, no es constitutivo del bien la pasividad. Es necesario pasar a la
accion. Esa es la invitacion que recibo y que les hago: estamos llamados
a trascender la satisfacciéon por lo que hemos logrado.

El lema de la celebracion de los 60 afios del ITESO fue “6o suefios de
esperanza”, un recordatorio de que tenemos por delante el futuro, asi
como también un acicate para que los programas educativos, la ense-
flanza, el aprendizaje, la produccidon de conocimiento, la intervencion
social, la formulacion de politicas publicas con base en buenas practi-
cas sociales e institucionales sean un semillero de servicio, una verda-
dera muestra de amor, del amor que conduce, como lo decia al inicio,
ala comunicacidn, a la concordia, a la paz y al cuidado de cada persona.

En seguida diré algo sobre los comos de ese amor al repasar y repen-
sar el significado de la misiéon que tenemos como universidad jesuita.

MISION DE RECONCILIACION Y JUSTICIA

Como ustedes saben, en noviembre de 2016 la Congregaciéon General
36 de la Compafiia de Jests nos invitd a ser parte de la mision de recon-
ciliaciéon que siempre es obra de la justicia y que busca el encuentro
con Dios, con los demas y con la naturaleza.#

Esta invitacién nos convoca, en primer término, a contemplar el
mundo con la mirada de Dios al encarnarse; en segundo término, a
transformarlo para instaurar la justicia y construir la paz, y, en tercer
término, a colaborar con ese cambio y a trabajar en red, todo en una
actitud de continuo discernimiento.

4 Cf. Congregacién general 36 de la Compariia de Jestis, “Decreto 1. Compaferos en una misiéon de
reconciliacion y de justicia”, nim. 21, Roma, noviembre de 2016, consultado en: pedagogiaignaciana.
com/GetFile.ashx?IdDocumento=3490
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Contemplar el mundo con la mirada de Dios

En la meditacién sobre la encarnacion de los Ejercicios, San Ignacio
nos propone lo siguiente:

Ver las personas, las unas y las otras; y primero las de la faz de la
tierra, en tanta diversidad, asi en trajes como en gestos: unos blan-
COS y otros negros, unos en paz y otros en guerra, unos llorando y
otros riendo, unos sanos, otros enfermos, unos nasciendo y otros
muriendo, etcétera [...]

Ver y considerar las tres personas divinas como en su solio real o
trono de su divina majestad, cobmo miran toda la faz y redondez de
la tierras

Considero que este es el primer como de la realizacion de la misiéon de
reconciliacion y justicia que tenemos encomendada como universidad
jesuita: contemplar para conmoverse, igual que Dios al encarnarse,
con las voces de los indigenas, con la busqueda de una vida mejor de
los migrantes, con las victimas de la violencia, con los que sufren por
ser excluidos y abandonados, con los que han sido descartados en el
mundo laboral, con los que han sido arrinconados en la miseria, con
las personas a las que se niegan sus derechos o la participacién en la
vida politica.°

Este es un como concreto de la mision porque, en el caso de la uni-
versidad, esta conmocion interior requiere una ruptura con las mane-
ras de conocer propias de la llamada “razon instrumental” para dar el
salto a una raz6n que apela al sufrimiento inmanente a la historia, en
el entendido de que este sufrimiento no es una referencia fuera de los

4 Ignacio de Loyola, Ejercicios espirituales, nim. 100.
6. Cf. Arturo Sosa, SJ, La universidad fuente de vida reconciliada, Encuentro mundial de universidades
encomendadas a la Compaiiia de Jesus, Loyola, 10 de julio de 2018, p. 2, consultado en: http://iaju.
deusto.es/wp-content/uploads/2018/07/La-universidad-fuente-de-vida-reconciliada.-Arturo-Sosa.pdf
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sistemas sociales sino que es un producto de la coaccién que realizan
esos sistemas.

Asi, la universidad esté llamada a traducir una relacién con el otro
que pretendera generar un significado que recupere la memoria respec-
to a las desgracias que la misma razén ha causado al convertir, como
decia Goya, sus suefios en monstruos.

Por supuesto que estamos hablando de una tarea compleja y dificil,
pues exige que los aprendizajes que les propongamos a los alumnos y
los proyectos de investigacion y vinculacion que formulemos y lleve-
mos a la practica estén fundados en lo que esta mas alla del mercado,
maés alla del poder, mas alla de las ideologias, que es el compromiso
vital con los abatidos, los tristes, los que no alcanzan a ser escuchados
porque han sido silenciados de una manera u otra.

Este es, creo, el primer paso para comprometernos con la reconcilia-
cidn y la justicia: abrir nuestros ojos y ver el mundo con la mirada de
quien no se autopercibe en un progreso ascendente sino que aceptay
asume que la injusticia nos desafia constantemente y que no se puede
sepultar en el olvido.”

Compromiso con la transformacién

Enla Congregacion General 36 encontramos que desde la perspectiva
de la misioén de reconciliacidn y justicia: “Nuestras obras educativas a
todos los niveles, y nuestros centros de comunicacién e investigacion
social, tienen que ser una ayuda para la formacion de hombres y muje-
res comprometidos con la reconciliacién, que sean capaces de superar
los obstaculos que a ella se oponen y proponer soluciones”.?

K Cf. Héctor Noel José Reyes, SJ, Hacia una problematizacién de la filosofia de la subjetividad desde el
pensamiento de Max Horkheimer, tesis, Departamento de Filosofia y Humanidades, ITESO, Tlaque-
paque, junio de 2018, pp. 60-62.

8. Congregacién General 36, “Decreto 1. Compafieros en una mision de reconciliacion y de justicia”,
nim. 34.
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Creo que este es un claro llamado a entender de manera distinta lo
que hacemos en el trabajo educativo, de manera que nos atrevamos a
innovarlo y asi podamos lograr que nuestros alumnos y las organiza-
ciones e instituciones con las que trabajamos sean capaces de cons-
truir nuevos caminos y nuevos modelos que respeten a la naturaleza
y, sobre todo, que generen un cambio en las relaciones sociales, hasta
conseguir que el mundo sea una casa para todos, en el que las personas
se desarrollen de manera libre y vivan con dignidad.

Ahora bien, el servicio de reconciliar, de tender puentes y de abrir-
nos y abrir a nuestros alumnos y a la sociedad al didlogo comienza
cuando somos capaces de hacer que nuestros alumnos sean conscien-
tes, competentes, compasivos, comprometidos y colaborativos, atribu-
tos todos ellos de la educacién jesuita. Y también, cuando logramos
que en nuestras relaciones con otras universidades, organizaciones e
instituciones se concrete el deseo expresado en las Orientaciones Fun-
damentales del ITTESO (OFI):

[...] apoyar estructuras que valoren a la persona por lo que es y no
por lo que tiene; que faciliten la cooperacion en lugar de la compe-
tencia destructiva; que prefieran el servicio a la apropiacidn; que
tiendan a la promocidn solidaria y verdaderamente humana de todos
y cada uno en lugar de la promocién individualista, y finalmente que
vayan haciendo realidad la participacién responsable de todos en los
bienes y en las decisiones de orden politico y econémico de forma
que se vayan desterrando la gestidn dictatorial y la paternalista.®

La globalizacién que actualmente vivimos tiende a uniformar compor-
tamientos, relaciones y, sobre todo, visiones del mundo, lo que afecta

la posibilidad de que se reconozca la diversidad entre las personas, los
grupos y las culturas y que, por tanto, dificulta la reconciliacion en la di-

4 Orientaciones fundamentales del ITESO, nim. 3.3.5.
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ferencia. Como universidad jesuita podemos responder a esta tendencia
haciendo énfasis en el cuidado de las personas, el acompafiamiento y
el discernimiento, ingredientes que hemos de procurar estén presentes
en las funciones y tareas de cada una de las dependencias universita-
rias, en cada uno de los encargos de los que trabajamos en el ITESO,
en cada clase que impartimos, en cada conferencia que dictamos, en
cada investigacidon que publicamos y, sobre todo, en cada interaccion
con otra persona o grupo.

Colaboracién y trabajo en red

Antes de concluir y referirme al clima de discernimiento que debe
permear la actividad institucional, reitero lo que ya he expresado en
otras ocasiones, la importancia que tienen en la misidén actual de las
universidades dos de los aspectos que subraya la Congregaciéon Gene-
ral 36 para renovar nuestras maneras de proceder: la colaboracidony el
trabajo en red. Dos comos que parecen imprescindibles en un mundo
como el que describi arriba.

La colaboracidn, en palabras del actual superior general de los je-
suitas, Arturo Sosa, SJ, puede lograr “lo que hoy parece imposible: una
humanidad reconciliada en justicia, viviendo en paz en una casa comun
bien cuidada, donde haya espacio para todos, porque reconocemos que
somos hermanas y hermanos”.°

Alcanzar este imposible por medio de la colaboracién es una tarea
fundamental del ITESO para renovar su servicio de colaboracion en tres
direcciones, también sefialadas por el Padre Sosa, SJ.

La primera de ellas es construir puentes para alimentar la paz. Es
decir, promover el didlogo, el entendimiento mutuo, el perdon, la re-
conciliacién y la comunion.

4 Arturo Sosa, SJ, Discurso ante los integrantes de las Voces de la Fe y el Servicio Jesuita a los Refu-
giados, 8 de marzo de 2017, consultado en: http://www.teologiahoy.com/secciones/espiritualidad/
arturo-sosa-s-j-necesitamos-la-fe-que-da-la-audacia-de-buscar-lo-imposible
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La segunda direccion es la profundidad. Se trata de una invitacién que
nos hizo a las universidades el Padre Nicolas, SJ, anterior superior general
de los jesuitas: “llevar a nuestros estudiantes mas alla de la excelencia de
la educacion profesional para convertirlos en personas solidarias”.

La tercera direccion de esta renovacion en la colaboracion es la
promocién de procesos, una idea que tomd la Congregacion General
36 del Papa Francisco, que ha insistido en que no debemos empefnarnos
tanto en “ocupar espacios sino en promover procesos”; es decir, no
medir nuestra eficacia en el nimero de proyectos o en los usuarios
que hemos atendido, sino mas bien preguntarnos si entre la gente que
ayudamos y los trabajos que emprendemos hemos impulsado procesos
de transformacion y liberacion."

La colaboracidn lleva naturalmente a la cooperacion entre redes. Las
nuevas tecnologias de la comunicacion crean formas de organiza-
cidn que hacen mas facil la colaboracidon. Hacen posible que se mo-
vilicen aquellos recursos humanos y materiales que sostienen la
mision y logran superar las fronteras nacionales [...] El trabajo en
red se construye cuando se comparte una vision y presupone una
cultura de la generosidad, abierta a la colaboracién con otros y el
deseo de celebrar sus logros.?

Creo que estas palabras nos indican un camino claro: trabajar en red
significa que el aprendizaje, la investigacion y la vinculacion tienen
como objetivos colaborar, organizarse en torno a la cooperacion y el
dialogo, movilizar juntos lo que somos y podemos, compartir nuestras
visiones del mundo, cultivar la generosidad y celebrar juntos la vida.

En contraste, no se trabaja en red cuando denostamos, descalifica-
mos o nos regodeamos en nuestros logros individuales. Trabajamos

4 Cf. Ibidem.

12. Congregacién General 36 de la Compariia de Jestis, Decreto 2: un gobierno renovado para una misién
renovada”, nim. 8, consultado en: http://jesuitascam.org/wp-content/uploads/2017/01/Decreto-2.pdf
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en red cuando afirmamos la humanidad, cuando comprendemos las
razones ajenas y cuando formamos comunidad.

El discernimiento es la llave de la misidn

El ITESO esta guiado por la cosmovision de San Ignacio de Loyola,
quien afirma el mundo como el espacio para ejercer la libertad, al
mismo tiempo que, desde la experiencia del “ser pecador pero llama-
do”, sefiala el amor de Dios como mas fuerte que la debilidad humana,
lo cual abre la posibilidad de discernir y encontrar el camino para la
construccion del bien, que se encarna en la justicia, en la solidaridad
y en el respeto a los derechos de todos.

En ese sentido, si deseamos cumplir con la mision a la que somos
llamados procuraremos encontrar en cada circunstancia “el mayor ser-
vicio y el bien mas universal” y apuntar en cada caso al crecimiento
integral de la persona que se compromete, en la accién, con los demas,
especialmente los mas necesitados.

Lograr comunicar efectivamente esta cosmovision y los valores
evangélicos por medio de procesos educativos, la investigacion y la
vinculacién, implica abordar lo que nos pide la realidad que discerna-
mos desde las cuatro perspectivas que menciono en seguida:

* El desarrollo continuo de una conciencia y un modo de proceder
que busque ante todo la realizacién de las personas y la construccion
de una sociedad mas justa y mas humana.

e La interdisciplinariedad. Si se aislan los objetos de conocimiento,
la tarea de la universidad se estrecha y se desvirtda. Por eso se re-
quiere una integracion cualitativa del conocimiento que desemboque
en una verdad mas amplia.

* Lareflexion. Aduenarse de conocimientos no es lo inico que nos hu-
maniza. Una actitud de discernimiento nos abre caminos para apropiar-
nos de los valores y captar las consecuencias que tiene lo que se estudia,
lo que se investiga, lo que se ofrece desde la universidad a la sociedad.
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* El discernimiento comunitario. La enormidad que implica asu-
mir lo anterior en un mundo global pide que discernamos junto a
la sociedad, junto a las personas de buena voluntad, junto a todos
aquellos que tienen el deseo de crecer como personas y colaborar
en transformar la realidad.

Si discernimos en comun seremos capaces de crear nuevos significa-
dos; de intuir, conocer, y descubrir los sentimientos que nos conducen
a desarrollar el valor de la persona, que no es otro que la misma perso-
na que ama y puede ser amada; descubrir las creencias, las propias y
las ajenas, para convivir y solidarizarnos con los que no se identifican
con una cultura determinada o con una cosmovision ya establecida;
localizar el &mbito de la necesidad, de la capacidad, de la libertad que
lleva a la accion responsable y a una escala de valores por la cual la
persona misma se autotrasciende, como lo afirman las OFI.

El discernimiento, en suma, nos conduce a encontrar como se mani-
fiesta la voluntad de Dios en la historia personal e institucional, como
abrir los caminos para ofrecer el mayor servicio y cdmo encontrar el
bien mas universal, es decir, como encarnar el magis en la oferta for-
mativa, en el trabajo que realizamos en favor de los méas pobres, en el
conocimiento alcanzado para “la creacidon y la transmision de la cultura
y para la aplicacion de la verdad descubierta a formas experimentales
de convivencia cada vez mas humanas y mas justas”.

Muchas gracias.

José Morales Orozco, SJ
2 de octubre de 2018

/13. Orientaciones fundamentales del ITESO, introduccion.
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Anexol
La universidad en cuadrosy grdficas

JULIO DE 2017 A JUNIO DE 2018

79,493 m?2 construidos sobre 38,344.40 m
en terreno de desp|ante

Controlado 3,510, libre 636
{ 11,608 para alumnos; 3,701 para empleados;
{2,300 para diplomados y maestrias; total emitidos
i 17,609
¢ 2123 (2017:1,629 en Otofio y 2018: 494

i en Primavera)

i 2017: 5,323 en Otofio
2018: 5,050 en Primavera, 2,075 en Verano
i 2017: $122'524,420 en Otofio
i 2018: $124'095,946 en Primavera, $19'052,532
i en Verano
i 2017:$53'335,348 en Otofio
i 2018: $54'238,883 en Primavera, $7'538,785
en Verano
i 2017: 771 en Otorio
2018: 573 en Primavera y 85en Verano

i 364 académicos, 734 administrativos y 1,100
profesores de asignatura

i 2,949; de e”as, 1,493 son para servicio de

alumnos en sa as, salones y laboratorios. 1,456

i estan instaladas en oficinas y cubiculos de

emp|eac|os y pro{esores de asignatura; 737 del

total, corresponden al proyecto de entrega de

ejuipos portatiles, rara académicos y persona|
administrativo de planta.

Computadoras
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|ntegracién del acervo documental de la biblioteca

A junio de 2018: 593,447 documentos {I’SiCOS,
entre ellos: 275,693 titulos de libros impresos
(328,844 ejem |ares); 10,652 titulos de tesis

de grac|o del |-|PESO impresas o en disco (15,194
ejemp'ares); 330 titulos de revistas vigentes
(52,711 ejem |ares) y 1,355 titulos de revistas

no vigentes (104,001 ejemp|ares), para un total
de 1,685 titulos de revistas (156,712 ejemp|ares);

10,296 titulos de discos audiovisuales (]1,679

ejemp|ares) con pe||'cu|as (Ficcion y documental)
y contenidos académicos, y 15,433 titulos de
p|anos arquitecténicos (20,581 ejemp|ares);
mientras que el acervo en linea esta constituido
por alrededor de 12 mil libros en pro iedad,
que incluyen 450 tesis de graclo del TTESO,

y la suscripcion a 97 mil ejemp|ares de revistas
y a 85 mil libros digita|es

{1,006

33%

Vales de descuento en comida / apoyo econémico al

: 169,169 vales, con total de $3045,042.00
persona| de tiempo Fijo en vales de descuento en comid ;

Fuentes: Coordinacién de Becas y Apoyos Financieros, Direccién de Administracién y Finanzas, Direccién de Informacién
Académica, Direccién de Servicios Escolares, Oficina de Personal, Oficina de Sistemas de Informacién.
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PROPORCION PORCENTUAL DE INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos

Productos

*x o
Otros™ 18.3% financieros 10.3%

*
|ngresos escolares netos
71.4%

Egresos

Hkok

Apoyo educativo™* 5.7%

Vinculacién 9.8%
’7 ’7 |nvestigacién 2.6%

Operacién
35.5%

Docencia

46.4%

* Monto de ingresos escolares menos descuentos y becas.

** El cambio principal se debe al crecimiento por la ganancia cambiaria.

*** Incluye las partidas para Biblioteca, Servicios Escolares, Centro Universitario Ignaciano, Centro de Acompafiamiento y Estudios
Juveniles, asf como para el Centro de Educacién Fisica y Salud Integral.

Fuente: Direccién de Administracién y Finanzas.
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Psico|og|'a, Educacién y Salud (PES)

Electrénica, Sistemas e Informatica (ESI)

Alumnos del ITESO de intercambio

en otra universidad

Filosofia y Humanidades (F|H)

Totales

Nota: La presentacién de los departamentos corresponde al orden descendente del periodo de Otofio 2017.
Fuente: Direccién de Planeacién.
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Licenciatura / Departamento i Otofio 2017 : Primavera2018: Verano 2018

|ngenier|’a Mecénica (PT|)
|ngenieria Electrénica (ESI)

Ingenierfa en Nanotecnologia (MAF)

Extracurriculares o de Intercambio

|ngenier|’a de Alimentos (PT|)
Periodismo y Comunicacién Pablica (ESO)

Fuente: Direccién de Planeacién.

AnNexol 107



Maestria en Derecho Constitucional y Argumentacién

Juridica (SOJ)

Maestria en Gestién Directiva de Instituciones

Educativas (P ES)

Totales

Fuente: Direccién de Planeacion.
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ALUMNOS-MATERIA QUE ATENDIERON LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS'

Departamento de Economia, Administracion : 10,093 9,513 : 947
y Mercado|og|’a (EAM) : H :

Departamento de Filosofia y Humanidades (F|H)

Centro Universitario |gnaciano (CU|)

Centro Interdisciplinario para la Formacién : 187 H 181 H 170
y Vinculacién Social (”:V)

52,101 : 48,076

*Considera alumnos de licenciatura, posgrado y extracurriculares.
Fuente: Direccién de Planeacion.
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9¢! 9

|ngen|er|a en Redes y Telecomunicaciones

6479,564

758,655
1412085

920,417

Fuente: Coordinacién de Becas y Apoyos Financieros.
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611,848

597,596

883,246

293,384

1910

2200,198

275,548

4309,216

9459,614

4'599,781
7'857,064

3'356,500

12'301,026

12'576,627
2/554,789

103,950

11'332,613
6199,282
2487,025

5445,336

1427,093

3494,892

3896,327
1619515
3141,495

1827,839

6868,781

1798,567
4985472
6695,509

428,542

4717,898
505,075
1214,676
2902783
2'359,191

5736,309

12'954,506

5184,339

19'169,807

2'291,762

130,650

16050,511

7'804,528
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Alumnos de intercambio de doctorado

Alumnos de intercambio de maestria

Especiahdad en Gestion de la Cadena

de Suministro

Especialidad en Mejora de Procesos 1 226,246

de Negocio

Especialidad en Sistemas Embebidos

Maestria en Administracién 942,650

Maestria en Ciudad y Espacio Péblico
Sustentable

Maestria en Comunicacién de la Ciencia 554,815

y la Cultura

Maestria en Derecho Constitucional 78,198

y Argumentacién Juridica

Maestria en Disefio Electrénico

Maestria en Educacién y Gestion

del COH

imient

Maestria en Filosofia y Ciencias Sociales

Maestria en Gestién Directiva

de Instituciones Educativas

Maestria en Proyectos y Edificacién
Sustentables

7'109,051

Fuente: Coordinacién de Becas y Apoyos Financieros.
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Verano 2018

Crédito

: Beneficiados

239,299

966,659

297,204

324,434

370,570

1298,575

294,354
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CALIFICACIONES DE LOS ALUMNOS INSCRITOS EN LAS MATERIAS QUE OFRECIERON
LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS*

*Sobre calificaciones de asignaturas curriculares de periodos ordinarios.
Fuente: Direccién de Planeacién.
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Reparto
Torcentual de
os dos ciclos

Comercio Internacional / Comercio

y Negocios Globales

Contaduria Pablica / Contaduria Pablica
y Gobierno Corporativo

Relaciones Industriales

Relaciones Internacionales

Totales

Nota: Los periodos de Primavera comprenden del 1 de enero al 30 de junio; el de Otofio del 1de julio al 31 de diciembre.
Fuente: Direccién de Planeacién.
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Maestria en Administracién de Empresas

en Mercados Emergentes

Maestria en Ciudad y Espacio Pablico
Sustentable

Maestria en Comunicacién de la Ciencia
y la Cultura

Maestria en Derecho Constitucional
Contemporéneo

Maestria en Derecho Constitucional

y Argumentacic’)n Juridica

Maestria en Educacién y Gestién
del Conocimiento

Maestria en Gestién Directiva de Instituciones
Educativas

Reparlo
porcentual de
los dos ciclos

100.00%

Nota: Los periodos de Primavera comprenden del 1 de enero al 30 de junio; el de Otofio del 1de julio al 31 de diciembre.

Fuente: Direccién de Planeacién.
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Universitarios Atendidos en Emplearte, : 1,795 : [e] : (o]
Jornadas de Emp|eo y Emprendimiento de Otofio 2017 : :

Candidatos colocados 86 160 13

Fuente: Centro Universidad Empresa.
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Dependencia

Tiempos fijos completos equivalentes

Noviembre 2017 Mayo 2018

(DGA)

Direccién General Académica

Direccion de |ntegracic'm Comunitaria (ch) 77.38 93.50
Direccién de Relaciones Externas (DRE) 91.25 90.00
Rectoria (REC) 10.50 13.75
ITESO,AC 3.75 3.75
Totales 1,010.88 1,044.88
50
45.8%
45 441%
B Noviembre 2017 Mayo 2018
40
361% 367%
35
30
25
20
15
10 89% 9.0%. g 40
77% 8:6%
5
1.0% 1-3% 0.4% ©.4%
!
DGA DAF DIC DRE REC ITESO, AC

Fuente: Oficina de Personal.
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Por horas por jornada habil

Direccién General Académica i 3,433.00 X i 3,491.00

Totales

Fuente: Oficina de Personal.
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PERSONAL ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD QUE DIO CLASES DURANTE EL PERIODO,
POR TIPO DE ADSCRIPCION

Totales

Fuente: Oficina de Personal.

M si

Otoiio 2017
77.5%
18.8%
9% 15%  0.3% 0.0%
TFB TFT Asignatura

100

90

80

70

60

50

40

30

Primavera 2018

771%

19:.2%

22%  11%

0.4%

0.0%

TFB TFT Asignatura
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Departamento de Economia, Administracién

y Mercadologia (EAM)

Centro |nterdiscip|inario para la Formacién

y la Vinculacién Social (CIFOVIS)

Centro para la Gestién de la Innovacién

y la Tecno|og|'a (CEG|NT)

Centro de Aprendizaje en Red (CAR)
Coordinacién de Innovacién, Desarrollo

y Exp|oraci6n Académica (C| DEA)

Tota|es

Fuente: Oficina de Personal.
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. 8%

1.9%

HDU

I 99%

10.0%

EAM

I 5.7%

8.8%

I 5.6%

8.5%

I 8 5%

8.8%

I 8.2%
ESO 82%

77%

I 7.8%

7.7%

PES
PTI

DIA

ESI

I ©.2%
sOJ

6.6%

I 48
DSE 45%

4.8%

I 6%

4.3%

I 43
MAF 43%

4%

o, I 75

3.0%

I e
DEL 3%

3.2%

oy TN 9% Mayo 2018

2.8%

I 6%

2.7%

I -
EYH 21%

2.0%

W g

0.0%

CIFOVIS

. Noviembre 2017

CEGINT

o
CIDEA | o0%

3.0%

0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

ANExXO0 I



Centro |nterc]iscip|inario para la Formacién

y la Vinculacién Social (C|FOV|S)

Totales

Fuente: Oficina de Personal.
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Por asignatura [ Tiempo fijo base B Tiempo fijo temporal

Rectoria
DP _
(!) 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Direccién de Relaciones Externas

OEC
OP
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Direccién de Integracién Comunitaria
CPC
CUE 50.0%
CIFS
CUl
o 10 20 30 40
Direccién General Académica
EAM 827% - 27%
HDU 87.7% - 0.4%
PTI 80.3% 2.2%

SOJ
ESO

PES

ESI

DEL
MAF
DFH
CIFOVIS
DIA

I
o
B

2

3

&

: 3 N
& 2

5
B

5
8

s 53.3%| 6.7.%
DGA
CEGINT
CAR
DSE
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Centro |nterdiscip|inario para la Formacién

y la Vinculacién Social (C|FOV|S)

ni

Coordinacién de Innovacién, Desarrollo

y Exp|oracic’)n Académica (ClDEA)

Totales

Fuente: Oficina de Personal.
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DP

Por asignatura

Rectoria

[ Tiempo fijo base

B Tiempo fijo temporal

76.7%

80

90 1

o

[o]

CPC
CUE
CAEJ
Cul

HDU
EAM

PTI

ESO
SOJ

PES

ESI

DEL
MAF
DFH
CIFOVIS
DIA

FYH
CEGINT
CIDEA
DGA
DSE

0
oS
3

o]

Direccién de Integracién Comunitaria

Direccién General Académica

42.3%
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

©
5]
Qo
B

%
8

G o
3
ES

2

“
R

3
ES

gl
e

4.4%

s
2

100
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Tiempos Hjos comp|etos equiva|entes

Noviembre 2017 Mayo 2018

45
2.3% .
408%275% B Noviembre 2017 Mayo 2018
40
35
30
25
20 181% 1750,
15 14.7% 14.2%
11.5% 12.3%
10 79%
71% 5.3% 51%
5
l 1.6% 1.6%

o - i

SG Seguridad sl Finanzas Compras Personal Direccién

Fuente: Oficina de Personal.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA DIRECCION DE INTEGRACION COMUNITARIA

Tiempos Fijos comp|etos equiva|entes

Noviembre 2017 Mayo 2018

Totales 77.38 93.50
B Noviembre 2017 Mayo 2018
40 389%
35
30
26.5%
25.5%
25
20.6% 20.4%
20
17.6%
15
13.1%
10.8% 10.7%

1o 8.3%

5 39% 37%

o] .

EFSI CUE cpPC CAEJ cul Direccién

Fuente: Oficina de Personal.
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA DIRECCION DE RELACIONES EXTERNAS

Tiempos Fijos comp|etos equiva|entes

Noviembre 2017 Mayo 2018

Totales 91.25 90.00
B Noviembre 2017 Mayo 2018
35
31.4%
30.4%
30
25 24.4% 23.6%
20
17.4% 17.6%
15
10 g
5% 7.8% 77% 7.8%
68% 69%
5 4.8% 49%
(o] l
OA Direccién OE ORI

Fuente: Oficina de Personal.

130  INFORME DEL RECTOR / JuLIo 2017 - Junio 2018



DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA RECTORIA

Tiempos Fijos comp|etos equiva|entes

Noviembre 2017 Mayo 2018

Totales 10.50 13.75

B Noviembre 2017 Mayo 2018

T0 e

60

50

41.8%
40

30

20

Rectoria Planeacién Secretaria

Fuente: Oficina de Personal.

AnexoI /131



ros

i Fechade
i publicacién

Autor /

. Coeditor : Formato
coordinador :

Titulo Coleccién

Antropologia y sociologia

TESO/C|R|AC |mpreso / pd{ Agosto
/ CEDHJ/ i /html P de2017
Corporativa de H H

La inclusién laboral de las personas Leticia Celina
con discapacidai Un estudio Velasco Jéuregui
comparativo entre Espaﬁa y Meéxico :

: Fundaciones

g g Octubre
de México / Ibero / html de 2017
Ledn / Ibero Puebla g

/ Ibero Torredn

Emigracién, transito y retorno Liizna Meza Gonzslez
anMies : Carla Pederzini

: Villarreal y Magda|en
Soffa de la Pefia

i Padilla (coords)

Octubre

: Rossana Regui”o

Paisajes insurrectos. Jévenes, redes

y revueltas en el otofio civilizatorio i Cruz de 2017
Utopias de la ciudad Humberto Orozco Noviembre
(primera reimpresién) i Barba de 2017
El conocimiento de lo social Il ¢ Alternativas Enrique Luengo Noviembre
(primera reimpresién) al desarrollo i Gonzélez de 2017
Construir paz y trasformar i Alternativas al : Gerardo Pérez i Impreso / pdf H Mayo
conflictos. Algunas claves desde  : desarrollo i Viramontes [html i de2018

la educacién, la investigacion

y la cultura de paz

Los nuevos a|quimistas, :
/html i de2018

Una sociologia de la restauracién

desde México

TESO/ Arquine Impreso Noviembre
: i de2017

Calmar el ruido / To Still the i Salvador Macias
Noise. Macias Peredo Coronay Margarita
Peredo Arenas,
traduccion de

i Jonathan Rory Petch

Planeacién y desarrollo Miradas colectivas Mara Alejandra TESO / Coecytjal Impreso / pdf Diciembre
de tecnologfa. Visiones hacia la Cortés Lara (coord.) g / html de 2017
sustentables de la vivienda sustentabilidad :

y la transformacién humana

: Mara A|ejandra Marzo
de origen irregular y su proceso de Cortés Lara de 2018

Las urbanizaciones popu|ares
Universidad
de Guac|a|ajara

consolidacién con relacién a la
conﬁguracit’m socio—espacia|

de la ciudad

132/ INFORME DEL RECTOR / JuLIO 2017 - JUNIO 2018



Sustentabilidad y tecno|og|’a.
Herramientas para la gestion
segura y eficiente del habitat

Sustentabilidad y territorio.
Herramientas para la gestion
sustentable del habitat

Autor /
coordinador

Fecha de

Formato : publicacién

Coleccién Coeditor

Mara A|ejandra i ITESO/ Coecytja|
§ Cortés Lara, Rodrigo

Flores Elizondo, H
Francisco A|varez
Partida y Adolfo
Preciado Quiroz
: (coords.)

Mayo
de 2018

Habitat sustentable |mpreso / pdf :

/ html

i contemporaneo

|TESO/Coecija|

Junio
de 2018

Habitat sustentable

Mara A|ejandra
Cortés Lara,
Radl Diaz Padilla,
Daniel Enrique Sardo
y Carlos Petersen i

i Farah (coords.)

|mpreso / pd{
[html

i contemporaneo

Arte y disefio

La oveja negra y demés fabulas

Migue| Cabrera y los jesuitas,
en la construccién de la cultura

mexicana

Julio

Augusto Monterroso |TESO/
H de 2017

Ediciones Era/
 lbero Cd.de
México/ Ibero

i Puebla /
Universidad
Auténoma del
Estado de México
{ITESO/

i Secretaria de

Junio
de 2018

H Verénica Aurelia |mpreso

Zaragoza Reyes

y Alfonso Alfaro Cultura-Instituto
Barreto Nacional de
i Arqueologia e

¢ Historia

Comunicacién

La Internet y la calle.
Ciberactivismo y movilizacién

en las redes sociales

Del progreso a la armonia.
Naturaleza, sociedad y discurso
enlas exposiciones universales
(1893-2010)

Manual para la observacion de

medios (primera reimpresién)

Octubre
de 2017

Fabio Malini y

Henrique Antoun,

Signa_Lal: ITESO |mpreso/p&{

/ html

: traduccién de Maria

i Alzira Brum Lemos

Susana Herrera Lima ITESO

Noviembre
de 2017

Pagina web

Magdalena Sofia ITESO
Paléu Cardona y Juang

Marzo
de 2018

Impreso

i Larrosa-Fuentes
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Titulo Coleccién

Derecho

Introduccién a los contratos

tecno|égicos

Derechos humanos

: ReVision

Mujeres zapatistas :
¢ Universitaria

y las luchas de género

Defendiendo territorio y dignidad.
Emociones y cambio cultural

en las luchas contra las represas
en Espafia y México

i ReVision

¢ Universitaria

Mujeres zapatistas y las luchas
de género (primera reimpresién)

El oficio de defender los derechos

humanos (primera reimpresién)

i David Velasco Yanez, :
isJ ;

David Velasco Yaiez, i

SJ (coord.)

Autor / . : i Fechade
. Coeditor  : Formato : T
coordinador H i publicacién

GastonBehar | ITESO/Instituto | Impreso | Noviembre

Quifones y Agustin Tecnolégico de : de 2017
i Yanez Figueroa i Costa Rica

: David Velasco Yaiez, : Impreso / pc” H Agosto
iSJ : i /hml i de2017
Alice Poma ITESO / Waterlat 8 pd{/ html Febrero

/ ecluepb de 2018

de 2018

Mayo
de 2018

Impreso

Educacién

Estudiar |ejos de casa.
Guia para mejorar la experiencia

de ser alumno foraneo

Del dicho al texto. Manual de
lectura y expresion académica
(tercera reimpresién)

Cémo organizar un lrabajo de

investigacién (segunda reimpresién

ala cuarta edicién)

El Consejo Técnico Escolar.
Dinémicas de participacién
y posibihdades de desarrollo

Diana Astrid Aguia
Aguirre

Lorenzo

i Bernardo Martinez
Aurioles y Eduardo
Almeida Acosta

8 Luis Felipe Gémez
*(coord)

8 Gilda Vela Capdevﬂa g
y Mariblanca Va'zquezg

Octubre
de 2017

Impreso / pc”

¢ § ITESO
% / bt

ITESO / Ibero
Bibfloe |
i Ciudad de México
i /|bero Torredn i
i ITESO/ Ibero
Puebla / Ibero

Ciudad de México
/ Ibero Leén/ :

i |bero Torresn

de 2018

Febrero
de 2018

Impreso

g ITESO/ Conacyt g |mpresc/ pc” g
: i Jhml
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Fecha de

Autor / H
i publicacién

coordinador

Colecciéon Coeditor | Formato

Historias en tiempos de desolacién. : : Dante Alberto : ITESO/ Impreso / pdf i Octubre
La memoria histérica de la Alcéntara Bojorge Universidad / html de 2017
Compaia de Jests en México. Michoacana de San :
Sig|os XVII-XIX Nicols de Hida|go

H H / Ibero Lesn / H

 Ibero Puebla

Psicologia y salud

Acompafiamiento dejévenes Rosana Torres ITESO |mpreso Junio
ante situaciones de riesgo Esquivel, Hilda de 2018
(primera reimpresién Ochoa Gonzélez, : : :
ala segunda edicién) Fernando lbarra

H Tabares y Alicia

i Ramirez Linares

Coleccién Pensamiento jesuitico Pensamiento Rafael Ve|asco, SJ, ITESO pdf/ html Octubre
jesuitico Juan Luis Orozco de 2017
H Hernandez, SJ, i i i
Adolfo Nicolas
Pachén, SJy Jesds
H Vergara Aceves, SJ
El dinero en la Biblia. Cétedra Eusebio Xabier Pikaza Sistema |mpreso/ pc# Junio
Dios y Mammén, dominacién Francisco Kino SJ Ibarrondo Universitario / html de 2018
y poder enla |g|esia Jesuita / ; ;
: : Fideicomiso

Fernando Bustos

i Barrena SJ

Transformaciones eclesiales. Cétedra Eusebio Jests Arturo Sistema Impreso / pdf Abril
Propuestas del papa Francisco Francisco Kino SJ Navarro Ramos, Universitario / html de 2018
para una iglesia en pastoral Dario Flores Soria Jesuita / : H
: y Juan Diego Ortiz Fideicomiso
Acosta (coords,) Fernando Bustos

Barrena SJ
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Fecha de
publicacién

Octubre de 2017

Primer semestre
de 2017

Marzo de 2018

Segundo
i semestre de 2017

#19S Nueva sacudida, nuevas interrogantes

Clavigero, comunidades de saberes

Los derechos a la comunicacién Comunicacién

Sociedad

Agcsto-octubre
de 2017

Tral)ajo precarizado: el emp|ec de los mexicanos

loviembre de 2017

enero de 2018

Febrero-abril
de 2018

Sociedad

De aquiy de allé. Las familias binacionales también
son mexicanas
La infancia. Comp|ejidac]es enel ejercicio

de sus derechos humanos

Educacién intercultural —en[oques. campos y actores

emergentes

pe totek
Cuestionamientos sobre el cambio, am. Marzo de 2017

la historia y el progreso

Marzo de 2018

Filosofia

Reflexiones sobre la universidad: Num. 105

entre la historia y la encrucijada actual

Fuente: Oficina de Publicaciones.
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Convenio de cooperacion académica Centro de |nvestigaci6n y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, Unidad Guada|ajara, Meéxico.

Convenio de cooperacion académica Nederlandse Organisatie Voor Toegepast-Natuurwetenschappehjl(

Onderzoel( Tno, Ho|anda.

onvenlio para royectos e

Financiero Banamex.

Convenio de cooperacién académica Catedra UNESCO, Escuela Nacional Superior de Arquitectura de

Grenob|e, Centro de |nvestigacién de la Tierra.

Convenio de cooperacién académica para Congreso de Mercaclotecnia, Asociacion Mexicana de Agencias

Convenio de cooperacion académica Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Jalisco.

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Cémara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecno|og|'as de Informacién Regiona|

de Occidente (CAN | ET|)

Instituto Hemisférico de Performance y Politica de la Universidad de Nueva York.
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Unién Social de Empresarios de México, AC (USEM, AC)

Fuente: Oficina de Relaciones Institucionales.
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Premio Hacl(atlwon de FOI‘C] en Campus
Party 2017.

Premio Internacional de Quimica
en Microescala 2017.
Premio Internacional de Tesis Doctorales

en Comunicacién.

Premio Trayectorias 2017 de la Revista
México Design.

Premio Ingeniero Matute Remus que otorga

el Co|egio de |ngenieros Civiles del Estado

de Jalisco.

Distintivo Empresa |nc|uyente “Gilberto
Rincén Gallardo” es un Distintivo de la

Secretaria del Tral::ajo y Previsién Social.

Premio Mikhalevich 2017 otorgac'o por

el Instituto Internacional para el Analisis
de Sistemas Ap|icados (||ASA, por sus
glés) de Viena, Austria.

sig|as enin

140

Periodo

del afo

H Salvador Calixto Reyes Gonzélez, Julio
egresado de la Licenciatura en Informatica de 2017
¢ Administrativa.

Carlos Alfredo Gonzélez Espinoza, Julio

¢ Ali Rafael Pasos Garcia y Diego Ramirez de 2017

Guerrero, estudiantes de |ngenier|’a en
Sistemas Computaciona|es, por su proyecto
sobre una aplicacién que servirfa para que
los usuarios se movilicen de manera

i econdmica y segura.

: Jorge Ibarez Cornejo, egresado

de |ngenier|’a Quimica.

: Dra. Dorismilda Flores Mérquez, egresada
del Doctorado en Estudios Cientifico
Sociales del |TESO, por su tesis titulada

|maginar un mundo mejor: la expresion

: Septiembre
i de2017

: pC||a|ica de los activistas en la era g|o|aa|".

Octubre
de 2017

Octu l)re
de 2017

: Ricardo Elias Mérquez Castro,
: egresado de Arquitectura.

i Abigail Garcia Gonzélez,

egresada de |ngenier|'a Civil.

Noviembre
de 2017

: EIITESO por sus avances y trabajo
i permanente en la basqueda de la inclusién
: como institucién educativa.

Fel:)rero
de 2018

: Pablo Ortiz Partida, egresado de |ngenier|’a
Ambiental por su proyecto de reoperacion
de presas de agua.
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Segunclo |ugar en el CFA Institute
Research Cha”enge.

Primer |ugar del concurso de tral)ajos
doctorales durante el 19th IEEE
Latin American Test Symposium.

Primer |ugar en el Maratén Nacional de

Conocimientos Comercio Exterior, Negocios

|nternaciona|es Y Logl’stica de' COMCE

Premio Nacional al Mérito Académico

de la Asociacién de Instituciones de

Ensefanza de la Arquitectura (AS| NEA)

Tercer |ugar nacional del Premio ADIAT

ala lnnovacién Tecno|égica.

Ariel a mejor pell’cu|a de la Academia
Mexicana de Artes y Ciencias

Cinematog raficas.

Premio Mauricio Achar- Random House

Mondadori para nove|a

Fuente: Oficina de Comunicacién Institucional.

ide |ngenier|’a Financiera.

8 Francisco Rangel Patiﬁo, egresado del

: en Comercio y Negocios Globales.

: Enrique Nafarrate Mexia, fundador

de la escuela de Arquitectura.

: Francisco Elias Rangel Patifo y Andrés :
: Viveros Woacher, estudiantes del Doctorado

i Erika Gabriela Avila Duefias y Luis Albores

Lépez, egresados de la Licenciatura de
idela pe||'cu|a Suefio en otro idioma.
: Gabriela Diaque Lases, egresada de

‘enel |argometraje La habitacidn.

g lvan Soto Camba, de Ciencias de la

Comunicacién, por su novela Pistolar.

H El grupo del ITESO formado por Migue|
Ange| Fernandezcano Romero y Alejandra
Leal Isla, estudiantes de Administracién
Financiera, y Santiago Vega Covarrubias,

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria.

José Francisco Frias Ramirez y Sofia Orta

Arrio|a, estudiantes de la Licenciatura

de Ciencias de la |ngenier|’a, enla categoria
Empresa Grande, con e| proyecto titu|ado
“Metodologias de Optimizacion y
Herramientas de Calidad en la Validacisn
Post-Silicio Industrial de Enlaces de Alta
Ve|ocic|ac|", e| cua| Fue presentado por |nte|

i en co|al:)oracién con e| |TESO

Ciencias de la Comunicacién, procluctores

Ciencias de la Comunicacién, por su tral:ajo

Felorero
de 2018

Abril
de 2018

Marzo
de 2018

Mayo
de 2018

Junio
de 2018

Julio
de 2018
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Anexo Il
Autoridades

y principales organismos colegiados

1 DE SEPTIEMBRE DE 2018

Mtro. Juan Carlos Ramirez Urrea

Lic. René Lara Elizondo Segundo vicepresic]ente

Dr. Guillermo A|ejandro Gatt Corona i Secretario

Primer vucepresndente

|ng. Andrés Velasco Gonzalez
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Consejo de vigilancia

C.P. Luis Fe|ipe Galant Remus

Dra. Liliana Cérdenas Céazares Directora de ITESO, AC

Dr. José Morales Orozco, SJ (presidente)

Dr. A|exander Pau| Zatyrl(a Pac|’\eco, SJ
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JUNTA DE GOBIERNO

Mtro. José de Jestis Soto Romero
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COMITE DE CONSTRUCCIONES

|ng‘ Andrés Velasco Gonzélez

CONSEJO UNIVERSITARIO

Dra. Ana Maria

LIC. Manue| VerUZCO Espinoza
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COMITE ACADEMICO

Mtro. Agustl’n Verduzco Espinosa
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Mtro. José de Jests Soto Romero Director de Administracién y Finanzas

EQUIPO DE CONSULTA DEL RECTOR

MtI’O. Luis Manue| Barroso Navarro
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Procurador de Derechos Universitarios

Director de Planeacién

Mtro. José A|varo Ochoa Lépez
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TRIBUNAL UNIVERSITARIO

Dra. Gabriela Ortiz Michel (presidenta)

Mtro. Ricardo Salas Mejl'a

COMISION PARA ATENDER ASUNTOS DE GENERO

Dr. Antonio Sanchez Antillén

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

Dra. Catalina Morfin Lépez . Directora General Académica
Lic. Luis Fernando Cuéllar Cervantes Assistente de la Directora General Académica
Dr. Jusn Jorge Hermosillo Villalobos ~~~~~~ Coordinador del Comité Académico
Dr. Francisco Urrutia de la Torre Coordinador de [nvestigacion y Posgrado
‘Murs. Ninfa del Rocio Pérez Gomez . Coordinadora de Innovacién, Desarrolle

y Exp|oracién Académica

Mtro. Carlos Eduardo Luna Cortés Director de Informacién Académica
Mtro. Luis Manuel Barroso Navarro Director de Servicios Escolares
Dra. Sarah Alexandra Obregén Davis Directora del Centro |nterdiscip|inario

para la Formacién y la Vinculacién Social

Mtro. Oscar Fernandez Larios

Director del Centro para la Gestién

de la Innovacién y la Tecno|og|'a
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Director del Departamento de Economia,

Administracién y Mercadologl’a

Director del Departamento de Electrénica,

Sistemas e Informatica

Director del Departamento de Estudios

Socioculturales

Directora del Departamento de Estudios
Sociopoll’ticos y Juridi

Director del Departamento de Filosofia

y Humanidades

Director del Departamento de Formacién

Humana

Director del Departamento de Mateméticas

y Fisica

Mtro. Oscar Humberto Castro Mercado

Director del Departamento de Procesos

Tecno|c’>gicos e Industriales

Directora del Departamento de Psico|og|'a,

Educacisn y Salud

Director del Departamento del Habitat
y Desarrollo Urbano
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Dr. Manuel Flores Robles g Asistente del Director de |ntegraci6n

Comunitaria

Mtro. Jorge Alberto Martinez |ﬁiguez Director del Centro de Acompaﬁamiento

y Estudios Juveniles

Dra. Maria del Pilar Rodrl’guez Martinez Directora del Centro de Educacién Fisica
: y Salud |ntegra|

Mtra. Laura Elena Carrillo Torres Directora del Centro Universidad Empresa

Mtro. Gerardo Valenzuela Roclrl'guez, SJ Director del Centro Universitario |gnaciano

Mtro. Carlos Alberto Fernandez Guillot : Director de la Oficina de Sistemas

de Informacisén
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Lic. Alfonso Elias Aldrete Saldivar Director de la Oficina de Admisién

a Licenciaturas

Mtro. Ricardo Cortez Amézcua Director de la Oficina de Admisién al Posgraclo

Dr. Humberto Orozco Barba Director de la Oficina de Comunicacién
[nstitucional
Mtro. Guillermo Rosas Bellido : Director de la Oficina de Egresados
Lic. Ménica Duran Labrador Directora de la Oficina de Educacién Continua
Mtra. Maria de Lourdes Isabel Valdez Castellanos Directora de la Oficina de Relaciones
i Institucionales
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Anexo IHT
Organigrama

Provincia Mexicana de
la Compaﬁl’a de Jesus

ITESO, AC

I Contra|or|’a en | I Procuraclor de |OS |

Aspectos Normativos Derechos Universitarios

[ 1 [ 1 [

Direccién de Direccién de Direccién
Relaciones Externas Integracién Comunitaria General Académica
|
Oficina de Admisién K )
a Licenciaturas [ Co|eg|o de Directores ]
- o Centro de Acompafiamiento
OEC'Tane Acldmlswn { y Estudios Juveniles || Direccién de Informacisn
8l "osgrado Académica
Oficina de # Centro de Educacién Fisica
Comunicacién Institucional Y Salud |ntegra| Direccién de
Servicios Escolares
Oficina de Educacién Centro de
Continua Promocién Cultural
Centro |nterdiscip|inario
Ofcina de E J Centro — para la Formacién
cina de Egresados Universidad Empresa y la Vinculacién Social
Oficina de Publicaciones . .Ce.ntro . Centro para la Gestion de la
Universitario Ignaciano ., ,
Innovacién y la Tecno|og|a
Oficina de Relaciones
Institucionales Departamento de Economl’a,
Administracién y Mercadologia
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[ Consejo Universitario ]

(

1 Direccién de Planeacién ]

Tribunal Universitario

J o 1T 1

Equipo de Apoyo

técnico académico

Departamento de Electrénica,
Sistemas e Informatica

Departamento del Habitat y
Desarrollo Urbano

Departamento de Estudios Departamento
Socioculturales de Lenguas
Departamento de Estudios Departamento

Sociopoliticos y Juridicos

de Mateméticas y Fisica

Departamento de Filosoffa
y Humanidades

Departamento de Procesos
Tecno|égicos e Industriales

Departamento de Formacisn
Humana

N N B

Departa mento cle Psico|og|'a,

Educacién y Salud

r 1 T 1 1T T 1

Direccién de
Administracién y Finanzas

Oficina de Compras

Oficina de Finanzas

Oficina de Persona

Oficina de Seguridad

Oficina de

Servicios Generales

Oficina de Sistemas

de Informacisn
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Informe julio 2017-junio 2018
del Rector Dr. José Morales Orozco, SJ
se terminé de imprimir en septiembre de 2018
en los talleres de Editorial Pandora, SA de CV,
Caiia 3657, Guadalajara, Jalisco, México, CP 44470.
La edicién estuvo al cuidado de la
Oficina de Publicaciones del ITESO.



Jesuita de Guadalaj ara

‘go ITESO, Universidad
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