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Sergio, Sergio Guillermo y Rafael.






“Hasta que la dignidad se nos haga costumbre”

Estela Hernandez?

! Con esta frase cerré su discurso Estela Hernandez, hija de Jacinta Francisco Marcial, quien fue perseguida y encarcelada,
junto con Alberta Alcantara y Teresa Herndndez en 2006, por una acusacion fabricada de la Procuraduria General de la
Republica de México. Durante el acto de disculpa publica a las mujeres hiiahfius (otomies) y a sus familias, once afios después
de su persecucion y encarcelamiento, las autoridades mexicanas admitieron que las persiguieron y encarcelaron sin
fundamento. Puede verse en https://www.youtube.com/watch?v=RWI8al-fK]M
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1. RESUMEN

El discurso en torno a los derechos humanos en el ITESO, la Universidad Jesuita de
Guadalajara, consuena con las maximas institucionales dispuestas en sus Orientaciones
Fundamentales? (ITESO, 1974) y se nutre del modo de proceder jesuita, cuya misién
responde a la conjuncion del servicio de la fe con la justicia3. En esta universidad, el uso del
discurso sobre los derechos humanos es un ejercicio recurrente que se enriquece por la
diversidad de experiencias de quienes integran la comunidad universitaria, en el régimen
universitario, y en la propia narrativa institucional vertida en los medios y espacios de

comunicacion e informacién.

A partir de la observacion de las dinamicas en torno al uso del discurso de los derechos
humanos en el ITESO, identifiqué confluencias y choques discursivos, que constituyeron y
avivaron la narrativa universitaria en torno a los derechos humanos. Esto, desde mirol como
coordinadora del area de Servicios de Informacion de la Oficina de Comunicacién

Institucional del ITESO, en el periodo 2014-2017.

Por medio del andlisis de los campos, de Pierre Bourdieu (Bourdieu, 2014),
configurados a partir de la lucha entre agentes dominadas y dominados con dominantes --
donde el conflicto alienta la dinamica de deconstruccion y construccion simbélica con la que
se logra subvertir la vision hegemonica de las relaciones humanas--, ubicaré las posiciones
de agentes universitarios, las motivaciones e influencias que tuvieron en la construccion del
discurso institucional durante cuatro acciones colectivas especificas que se dieron en ITESO
entre mayo de 2012 y octubre de 2016, en las que la comunidad universitaria particip6 desde

sus experiencias, conocimientos y emociones. En estas luchas se disputaron y compartieron

2 Las Orientaciones Fundamentales del ITESO fueron publicadas en 1974. Representan las maximas del trabajo
universitario de una institucién de inspiracién cristiana, en busqueda constante de la excelencia académica y cuyo trabajo
intelectual aporte soluciones concretas a los problemas sociales causados por la desigualdad, particularmente con los mas
empobrecidos y los que sufren de injusticia. Consultables en
https://www.iteso.mx/documents/2624322/0/La+misi%C3%B3n+del+ITESO.pdf/ba589aa7-43d5-4e21-8a9d-
80703bc4c0b8

3 El binomio fe-justicia, enmarca la misién jesuita y puede leerse en https://www.sjmex.org/#5s



https://www.iteso.mx/documents/2624322/0/La+misi%C3%B3n+del+ITESO.pdf/ba589aa7-43d5-4e21-8a9d-80703bc4c0b8
https://www.iteso.mx/documents/2624322/0/La+misi%C3%B3n+del+ITESO.pdf/ba589aa7-43d5-4e21-8a9d-80703bc4c0b8
https://www.sjmex.org/#5s

narrativas que influyeron en la promocién de la cultura de la paz y los derechos humanos al
interior de la universidad de manera especial; esto, debido a que modificaron algunas de las
practicas, politicas y estructuras universitarias. Este reporte pretende recuperar esas
experiencias y, como resultado del andlisis, aportar lineas de trabajo a la agenda de derechos

humanos y paz existente en la universidad.

Como metodologia de andlisis para este estudio, realicé una revision de literatura
relacionada con la légica del campo, los movimientos sociales y acciones colectivas, la
educacion jesuita y la construccion de la paz desde el conflicto para, desde esas perspectivas,
analizar mi experiencia profesional pautada en cuatro distintas activaciones sociales en el

campus del ITESO.

Fueron las charlas cercanas con activistas y colegas, las que me permitieron
dimensionar la autodeterminacion de los y las defensoras de derechos humanos, el
compromiso de luchar por las demas y la posicién de desventaja de quienes exigen ser

escuchadas y escuchados. Esas, sin duda, fueron mis mayores lecciones.

PALABRAS CLAVE
Activismo y movimientos sociales, educacioén jesuita, género, derechos humanos, paz y

conflictos, teoria de los campos, comunicacién institucional.



2. INTRODUCCION

Uno de los temas recurrentes en lo que conversamos, informamos y promovemos en medios
del ITESO es el de los derechos humanos y la paz. Y asi, como pasa en la sociedad, el reciente
conocimiento que se tiene sobre por qué y como ejercer los derechos humanos ante el atroz
contexto de violencia, corrupcion e impunidad que tenemos en el pais, motiva a grupos
promotores y defensores a buscar mecanismos diversos para incidir con mas urgencia en la
conciencia y en las acciones orientadas a la promocién de la cultura del respeto de los

derechos humanos.

Con este objetivo, tanto activistas, docentes, estudiantes, simpatizantes y los medios
institucionales de comunicacién del ITESO (Cruce, Magis, iteso.mx y/o las redes sociales,)
generamos diversas acciones y narrativas en torno a esta tematica, expresando qué nos
significa el respeto y, particularmente, el ejercicio pleno de los derechos humanos y la

busqueda de la paz.

El ITESO, ademas de ser un escenario en donde confluyen y se oponen voces sobre muy
diversos temas, es una universidad con un discurso, programas y acciones palpables en
materia de la defensa de los derechos humanos y la promocién de la cultura de la paz y el
respeto. En principio, habria que destacar el talante jesuita del ITESO, una de las ocho
universidades en México confiadas a la Compafiia de Jesus#, orden religiosa fundada en 1540,
reconocida histéricamente por ser formadora de personas inquietas que se mantienen en

tension frente a la tragedia y la injusticia®.

4San Ignacio de Loyola (n. 1491), es el fundador de la Compaiiia de Jests (los compaifieros de Jesus). Se convirtié de militar
a religioso, tras una lesién que casi le quita la vida. En su conversion cred los Ejercicios Espirituales y la orden religiosa
masculina mas grande del mundo, caracterizada desde que surgié hace mas de 500 afios, por mantener una postura critica
y activa ante la injusticia. La formacidn jesuita, espiritual e intelectual, esta orientada en incidir en las problematicas sociales
para transformarlas.

> La tensio6n, dice el Papa Francisco, puede ser generadora de verdad “(...) y asi los quiero a ustedes, en tension. Y la verdad
se da en tensidn, la verdad no es quieta, no esta cristalizada. (La tension) te lleva a actuar, te lleva a cambiar, te lleva a hacer,
te lleva a imitar a Dios creador, redentor, santificador; te lleva a ser humano”. Esto puede consultarse en
www.es.radiovaticano.va
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En particular, el ITESO cuenta con un Programa Institucional en Derechos Humanos y
Paz y un posgrado en Derechos Humanos y Paz, al cual responde este Trabajo de Obtencién
de Grado (TOG). Enlos programas de licenciatura, la universidad ofrece al menos 13 materias
transversales que abordan temas como sexualidad, sociedad, ética, identidad,
interculturalidad, derechos humanos, sustentabilidad, equidad, género, fe, cultura,
globalizacién o bioética®; y algunas otras materias que responden a programas especificos
como Construccion de ciudadanias, Movilizacién, movimiento y revuelta, del programa de
Ciencias de la Comunicacién; o Resolucion de conflictos, paz y desarrollo, de la Licenciatura

en Derecho; o Transparencia y rendicion de cuentas, de Gestion Publica y Politicas Globales.

Ademas de las materias, en esta universidad se organizan numerosas de actividades
relacionadas con el analisis, la exposicion y proyectos que buscan resolver problematicas
sociales. Por ejemplo, de agosto de 2017 a agosto de 2018, se registraron en la agenda
institucional al alrededor de 950 actividades?, de las cuales mas del 26 por ciento responden
a temas sobre desigualdad, migracién, género, derechos humanos, sustentabilidad, economia

social, ciudadania, entre otras.

Este escenario supone que la narrativa pro defensa de los derechos humanos se
construye tanto por el activismo universitario, como por los programas formales, la
investigacion y estrategias de comunicacién de la instituciéon; y que su concurrencia apuntala
el posicionamiento de la universidad jesuita como un agente social que interviene
activamente en la promocién de los derechos humanos y la paz. Si bien, como veremos en
los cuatro casos de analisis, la concurrencia no supone necesariamente acuerdo y armonia

entre las voces universitarias, sino que responde también al choque y al conflicto.

La influencia de activistas y movimientos sociales locales, nacionales e

internacionales, asi como la escalada de violencia en su contra, impactan y resuenan en el

6 Como ejemplo se puede ver, en el sitio del Departamento de Formacion Humana del ITESO, la lista de asignaturas que se
imparten a todos los programas de licenciatura, disponible en
https://formacionhumana.iteso.mx/web/general/detalle?qroup id=26193

7 La estimacién de las actividades la calculé a partir del conteo de actividades entre el 1 de agosto de 2017 y el 1 de agosto
de 2018 publicadas en https://agenda.iteso.mx,
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ITESO. Se puede constatar, como ya lo he mencionado, por la sistematica organizaciéon de
actividades que van desde foros académicos, marchas, plantones, pintas y encuestas; o
reuniones, clases publicas, conferencias, presentaciones de libros, conversatorios, entre
otras intervenciones en escenarios fisicos y virtuales universitarios. En ellos se identifican,
discuten, analizan, seflalan y desnaturalizan practicas que detentan la dignidad humana,

fuera y dentro de la universidad.

El vivaz activismo del ITESO que analiza y responde enérgicamente a problematicas
sociales externas a su micro cosmos de 47 hectareas y alrededor de 15 mil integrantes, no
olvida develar enfaticamente las practicas y politicas de su propia comunidad, que normaliza
o genera violencia -particularmente la de género-, o el uso de materiales que afectan el medio
ambiente, que privilegian el uso del automdvil, o que mantienen la desigualdad y promueven

la simulacidn o la retdrica en el discurso de defensa socioambiental.

Desde lo institucional, la universidad ha respondido con la generacién y reforzamiento
de formas, politicas y figuras de atencién y de seguimiento a las problematicas visibilizadas
por el activismo universitario. Una de las primeras respuestas se dio a partir de la
visibilizacién del descontrol del uso desechables y del manejo de residuos en la universidad,
manifestadas por el colectivo universitario RedUC en 2010. Sus observaciones fueron
retomadas en varias etapas por las oficinas de Servicios Generales, Compras y por la
Materioteca para, en conjunto, generar campafias y metodologias de consumo y manejo de
residuos, energias, agua y generacion de compostas. El resultado acumulado de acciones
colocé al ITESO, en 2017, como una de las universidades mas sustentables del mundo, segin

el ranking internacional de sustentabilidad Green Metric8.

Otra respuesta es la que se dio al respecto del tema de la violencia de género, practica
que fue denunciada en abril de 2016, y que ha sido recurrentemente desnaturalizada por
activistas universitarias en diversos foros, marchas y plantones (dos de estos casos se

abordan en el andlisis de este TOG). La universidad anuncié la urgente generaciéon de un

8Enel ranking de Green Metric 2017, participaron 619 universidades del mundo, el ITESO a nivel internacional quedé
ubicada en el nimero 133. A nivel nacional el liderazgo est4 pautado primero por la Universidad Auténoma de Nuevo

Leén, la Universidad Nacional Auténoma de México y el ITESO. http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2017/
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Protocolo para erradicar la violencia de género en la universidad® y, antes de publicarlo, cre
la Comision para atender asuntos de género (para casos de violencia y acoso) y poco después,
la Coordinacién de Participacion Estudiantil (para orientar y apoyar la gestiéon de las
actividades universitarias promovidas por colectivos universitarios). Estas acciones
resuenan con las Politicas de la Comunicacion Institucionall® que promueven, por ejemplo,
el uso del lenguaje incluyente, el énfasis narrativo en la dignidad, igualdad, equidad y
diversidad, entre otros elementos que orientan y alimentan la narrativa y procuran aportar
referentes para que los miembros de la comunidad universitaria los conozcan, los apropien

y los reproduzcan en espacios informales o en sus redes sociales organicas y digitales.

(Por qué resulta importante para mi estudiar este fendmeno? Porque puede permitirnos,
en primer lugar, valorar la posicién o autodeterminacidon de quienes integran la comunidad,
frente a las diversas realidades y problematicas que vivimos en el interior y en el exterior del
microcosmos universitario. En segundo lugar, nos ayuda a valorar positivamente los
conflictos que se generan entre integrantes, y tomarlos como oportunidades inestimables
para exponer problematicas invisibilizadas o normalizadas, y activarnos en la conflictividad

de manera intencionada y estratégica.

Esto me da pie a la tercera posibilidad, que es enfatizar la importancia de la formacién de
agentes; estos reivindicadores sociales que sean capaces de identificar injusticias y de

impulsar cambios en el ambito social donde se encuentren.

Finalmente, estudiar este fendmeno permitira analizar las relaciones entre las personas
que integramos la comunidad universitaria del ITESO, desde las posiciones y roles
predeterminadas institucionalmente, cuando tenemos un tema en disputa; considero
trascendente este punto, pues es el escenario en el que se develan dificultades de dialogo,
donde se nutre la cultura de los derechos humanos y se fomentan las relaciones de paz

basadas en el respeto.

% Que fue publicado en noviembre de 2017.

10 (ITESO, Oficina de Comunicacion Institucional, 2018)
12



La interaccion entre el discurso del activismo universitario y el institucional en el ITESO,
en los casos especificos del andlisis, permite observar que existe una correlacién entre las
acciones y discursos del activismo, el espacio universitario y el discurso y acciones
institucionales; y que a su vez esta dindmica impulsa que la discusién sobre los derechos
humanos genere un mayor interés, tanto dentro de la comunidad universitaria como fuera.
Esta correlacion, en logica de Pierre Bourdieu, se le denomina campo y sera la que utilizaré

en el analisis.

Para el socidlogo francés, la lucha en un microcosmos --como el que tenemos en ITESO--
refleja la existencia de un campo y denota posibilidades de convivencia, subsistencia y
subversidn entre agentes que interactian de forma dependiente, pues estan determinados
por su misma relaciéon que, como veremos mas adelante, se constituye a partir de la disputa

entre quienes dominan y quienes son dominadas o dominados.

La analogia del juego de la logica del campo de Bourdieu ayuda a esquematizar la
configuracion de esta correlaciéon y del propio campo, que se articula con varias o varios
jugadores, con posiciones y habilidades (cartas) determinadas, y que se enfrentan en una
competencia con reglas predefinidas en la que el valor en disputa (capital) --es decir lo que
se juega en el juego-- sera proporcional a la creencia (doxa) de quienes juegan y a la
intensidad con la que jueguen en defensa de su creencia (Bourdieu & Wacquant, 2012, p. 135

y 136).

En el caso del ITESO, la configuracién del campo de la narrativa de los derechos humanos
y la paz se formula y alimenta en la lucha por el dominio y legitimidad del discurso --de lo
que se dice de la practica de los derechos humanos-- a través de las acciones de sus agentes
universitarios. Y como ya lo he mencionado, dominar la narrativa puede influir en
transformar, revertir o reafirmar las reglas que estan predeterminadas por quienes juegan la

posicion de dominantes.

Lo mas importante de la disputa o la lucha, desde la légica de Bourdieu, no es

necesariamente el resultado final del juego; en tanto existan oposiciones, habra un capital o

13



valor en disputa. Tampoco es la identificacién de quien juega en qué posicién; porque la

ubicacién podra cambiar de personas dominadas a dominantes y viceversa.

Lo mas importante es el capital con el que se lucha, pues este puede acrecentarse y
devaluarse en funcién de propia posicién y ejercicio de las y los agentes. Y lo mas relevante
de reconocer en el campo es justamente que existe la posibilidad de luchar y, por tanto, de
mantener la construccion y deconstruccion simbdélica que se realiza durante la lucha, en el

que se discute, nombra o devela lo que lesiona a la dignidad humana.

Gandhi anunci6 que “la paz es el camino”, y €l busco construir la paz a través de acciones
pacificas. En este sentido, el campo de los derechos humanos es un espacio que estimula la
permanente construccion simbdlica. En palabras de David Velasco, SJ, “la lucha, en la légica
del campo de Bourdieu, es la vida. Es la esperanza”, porque necesariamente debera existir un

grupo dominado en busqueda de revertir la regla de la dominante.

Lalucha sera entonces sefial de que cambiar el rumbo es posible, en una accién inagotable

de construccion de realidades a través de la discusion y de la relacién entre unas y otros.
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3. APARTADO METODOLOGICO

Para este Reporte de Experiencia, el andlisis lo realicé a través de la revision de literatura
relacionada con la légica de los campos, 1a educacidn jesuita y la construccion de la paz desde
el conflicto para, desde esas perspectivas, analizar mi experiencia profesional pautada en

cuatro distintas acciones colectivas en el campus del ITESO.

La posibilidad de observar las actividades académicas, de protesta y el uso de la narrativa
de las integrantes del colectivo feminista Clit, del colectivo de Diversidad Sexual Igualitaria
(CODII) y de la Red de Género del ITESO, fue transcendental en mi analisis. Me permitieron
mirar las relaciones de dominacion desde la perspectiva de género que, distinta de la
perspectiva ordinaria de relacion y organizacidon que tenemos en las instituciones educativas,
desnaturaliza usos y costumbres que mantienen el sexismo y la misoginia como formas

legitimas de relacién y de uso del lenguaje.

Es inevitable el sesgo que puedo tener al narrar y analizar los hechos pues, si bien me
arropo de las teorias de mujeres y hombres que han desarrollado y compartido sus saberes,
asi como del acompafamiento cuidadoso de mi tutor David Velasco, S], es mi experiencia
personal y profesional la que predomina en este reporte, y la perspectiva de género que he

adquirido sostiene las ideas que comparto.
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4. REVISION DE LA LITERATURA O MARCO TEORICO

4.1 LA TEORIA DE LOS CAMPOS DE PIERRE BOURDIEU

Mientras hay lucha hay esperanza

Pierre Bourdieu

Pensar en términos de campo, segin la teoria del sociélogo francés Pierre Bourdieu (2008),
implica pensar en la construccién de relaciones, entre las personas o grupos de personas,

condicionadas por reglas, saberes, intereses, motivaciones o espacio fisico y virtual comun.

En términos analiticos, un campo puede ser definido por una red o configuracién de
relaciones objetivas entre posiciones. Estas posiciones estan objetivamente definidas,
en su existencia y en las determinaciones que imponen sobre sus ocupantes, agentes
o instituciones, por su situacion presente y potencial (situs) en la estructura de
distribucién de especies del poder (o capital) cuya posesion ordena el acceso a
ventajas especificas que estan en juego en el campo, asi como por su relacion objetiva
con otras posiciones (dominacion, subordinacidn, homologia, etcétera). (Bourdieu &

Wacquant, 2012, pag. 134y 135).

Podemos visualizar al campo como contenedores construidos por conceptos e
intereses que son correspondientes a sus ocupantes y, que es relacional pues al mismo
tiempo que es determinado por sus ocupantes, los va determinando. Quienes ocupan el
campo interactian con base en una serie de intereses, una serie de reglas y de capacidades o
herramientas que cada agente posee y utiliza tanto para desarrollarse, como para influir o

dominar el campo.

Una metafora fundamental que usa Bourdieu para explicar la dindmica que se da en la
dominacion del campo, es que el campo es un juego. Y es que a través del juego podemos
comprender como los agentes disponen de todos sus capitales, traducidos en ideas,

habilidades, conocimientos, relaciones (que en conjunto se conocen como estructura
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patrimonial) y se disputan el control o la mayor influencia sobre otros equipos de agentes,
que usaran basicamente los mismos recursos o capitales para resistir la dominacién en el

juego.

En el juego, quienes poseen la mayor estructura patrimonial, determinaran las reglas;
en tanto que quienes tienen menos, jugaran para revertirlas y, de lograrlo, reconfiguraran el
campo para ser dominantes y disputarse el dominio del campo con quienes queden en el
papel de dominadas o dominados. Por esta expectativa de cambio en la dominacién del
campo, Bourdieu refiere que el campo es la esperanza. “En mi jerga, diré que es importante
que el espacio en el cual se produce el discurso sobre el mundo social siga funcionando como
un campo de lucha en el cual el polo dominante no aplaste al polo dominado, la ortodoxia a
la herejia; porque, en este ambito, mientras hay lucha hay historia, es decir, esperanzall.”

(Bourdieu, 1990).

La estructura patrimonial, ademas de tener que ver con los recursos, tiene que ver con
las habilidades y la trayectoria acumulada que posean, es decir con el habitus; por lo que en
la lucha por determinar las reglas y las posiciones en el campo, los dominados, que llegan al
juego en calidad de novatos, porque poseen menos trayectoria, menos recursos acumulados
y por tanto, menos estructura patrimonial y “que trata(n) de hacer saltar los cerrojos de la
cuota de ingreso del dominante, que (a su vez) trata de defender el monopolio y de excluir la

competencia” (Bourdieu, 2008, pag. 113 ).

Si recordamos que quienes dominan un campo, siempre estaran en condiciones de
hacerlo funcionar y de modificar las reglas morales o politicas a su conveniencia, el juego
radica en que quienes juegan como dominadas o dominados, cuenten con suficientes
habilidades y conocimientos para contrarrestar la imposicién del grupo adversario, que
utilizara toda su estructura patrimonial para mantener su hegemonia. (Bourdieu &

Wacquant, 2012).

11 Esta obra puede consultarse en linea en https://existenciaintempestiva.files.wordpress.com/2014 /03 /bourdieu-
sociologia-y-cultura.pdf
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En este sentido, si no hay resistencia no hay juego; y es reciproco, si no hay
dominacioén, no hay resistencia y los recursos mas importantes para quienes son dominados,

resultan ser las capacidades, habilidades y relaciones que logren poner en juego.

Al ser el campo un espacio dindmico, concentrador y catalizador de conflictos en torno a
un interés comun, combatido desde posiciones desiguales y de acuerdo a ciertas reglas de
juego, sus agentes pueden transformar y reconfigurar las reglas impuestas y crearan, por
tanto, un escenario y una escena distinta, es decir un nuevo estado. (Bourdieu, 2014, pag.
137). Tener presente el estado de campo; que es una tension mantenida en la disputa por
conservar o romper la estructura y la distribucion del poder, es importante porque se

determina por el nivel o intensidad de la disputa.

Lo anterior significa que entre mayor sea el valor en disputa, mayores recursos (o
capitales) se pondran en juego, y mayor sera la influencia y motivacion de las acciones de las

agentes desde sus posiciones.

Una nocién indispensable para comprender las motivaciones de quienes juegan la disputa
es la doxal?. (Bourdieu, 2008). Una carga subjetiva de historicidad que se va concatenando
entre las practicas sociales y las creencias que cada agente lleva consigo y pone en juego.
Segin Bourdieu, no hay mayor catalizador en una disputa, que los valores y creencias

incuestionables, las doxas.

Casi por finalizar este marco, desdoblo el concepto del capitall3 o los tipos de capitales
que se ponen en juego en el campo, para comprender los diversos recursos que utilizan las y

los jugadores en la disputa por la dominacién.

12 Bourdieu define a la doxa como aquella concepcién que puede tener una persona o un grupo de persona sobre
alguna practica social que aparentemente es normal, natural; porque al ser concebida, inculcada, practicada y
comprobada en la practica y en el ejemplo de la comunidad, una idea sobre el deber ser, se convierte en una
forma innata del ser. (Bourdieu, 2012)

BEn Las formas del capital, 1986, Bourdieu define el concepto de capital como el trabajo acumulado, interiorizado o

encarnado de manera personal, que le de habilidades a una persona o a un grupo de personas para apropiarse de su

ejercicio a nivel social.
18



Bourdieu distingue fundamentalmente tres tipos de capital: capital econémico, capital
cultural y el capital social y aclara que, aunque los capitales responden a especies distintas
de acumulacién de saberes, recursos y relaciones, no operan de forma independiente. En

realidad, unos influyen en otros.

El capital econémico, responde basicamente a los recursos monetarios que determinan
el poder de adquirir, por tanto, de influir y de alcanzar. El capital cultural esta relacionado
con la informacién acumulada, la que es aprendida y practicada a nivel social o institucional,
es decir desde el ambito familiar, el escolar o profesional. El capital social, explica Bourdieu,
responde la acumulacion de recursos y redes, organicas o virtuales!4, que una persona o
grupo posee. Los capitales no son perdurables, quiero decir que, aunque una persona nace
con una serie de capitales heredados, una vez que son adquiridos requieren de ejercicio y se
incrementan o se pierden, segun las capacidades de cada agente. (Bourdieu & Wacquant,

2012, pag. 158 y 159).

Esto nos lleva necesariamente a explicar el concepto de habitus. La inculcacién y la
trayectoria son dos conceptos fundamentales para explicar la naturaleza del habitus. Para
Bourdieu, el hdbitus parte de las experiencias o rituales cotidianos mas mundanos, que cada
persona va incorporando histéricamente en su modo de ver y de ser. Es lo que nos permite
sentirnos parte da algo, y al mismo tiempo de diferenciarnos. La explicacion puede
encontrarse en esta cita: “La realidad social existe, por asi decirlo, dos veces: en las cosas y
en las mentes, en los campos y en los habitus, fuera y dentro de los agentes. Y cuando el
habitus encuentra un mundo social del cual es producto, se siente ‘como pez en el agua™.

(Bourdieu & Wacquant, 2012, pag. 168)

Podemos entender que los rituales inculcados y afinados conforme los vamos
practicando, son correspondientes a un espacio socialmente constituido que, como vimos
anteriormente cuando describimos las estructuras patrimoniales, es desigual en cuanto a la

composicion cultural, social y econémica. Entonces el habitus es tan personal como social y

14 Distingo redes organicas o virtuales, porque en nuestros dias, las redes sociales se entienden mas por las virtuales que
por las que construimos desde el seno familiar y durante toda nuestra trayectoria social, a nivel personal, por decirlo de
otra forma, en vivo, no a través de un dispositivo. Pero como los campos, las redes sociales virtuales trascienden a lo social

en vivo, de manera que cada vez es menos importante distinguirlas.
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es el resultado de una accién histoérica inculcada, incorporada y practicada en un espacio

social.

Entendido lo anterior, cuando una practica es ritualizada termina influyendo en la forma
en que sus integrantes perciben la realidad, construyen sus pensamientos y actiian en funcién
de éstos. La practica de acciones dentro de estas disposiciones estructuradas y
estructurantes modelan con el tiempo un “sentido practico” en las personas, es decir el
hdbitus, que “contribuye a constituir al campo como un mundo significativo, dotado de
sentido y de valor, donde vale la pena invertir la propia energia.” (Bourdieu & Wacquant,

2012, pag. 167).

Dicho de otro modo y por el mismo autor, podemos entender al habitus como:

Un sistema perdurable y trasladable de percepcion, apreciacion y accion que resulta de la
institucion de lo social en el cuerpo (o en los individuos biolégicos) y en los campos, es
decir, en los sistemas de relaciones objetivas que son producto de la institucién de lo
social en las cosas o0 en mecanismos que tiene practicamente la realidad de objetos fisicos;
y, por supuesto, de todo lo que nace de esta relacion, esto es, practicas y representaciones
sociales o campos, en la medida en que se presentan como realidades percibidas y

apreciadas. (Bourdieu & Wacquant, 2012, pag. 167)

Esta apuesta tedrica de los campos nos deja certezas sobre la influencia de las relaciones
entre las personas o instituciones que confluyen en una realidad social comun, por coyuntura,
por contexto, por geografia; con intereses, capitales, motivaciones y habitus distintos y
desiguales, que las hacen competir por el dominio de las reglas del campo para preservar su

hegemonia.

Aproximarnos al estudio de las disputas por el dominio del discurso legitimo de los
derechos humanos mirando al ITESO desde la perspectiva bourdiana de un campo o un juego,
nos permitird examinar su estado, es decir las tensiones y los cambios que se han generado
por la lucha de quienes son dominados que, a través de varios movimientos estudiantiles,

lograron reconfigurar algunas reglas y modos de operacidn, tras capitalizar el prestigio
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intelectual y social acumulado de sus integrantes y revertir las hegemonias de quienes

poseen los mayores capitales econémicos y sociales heredados.

Finalmente, para transcurrir al tema de cémo la influencia de la educacién jesuita
aporta capitales, y contribuye a la formacién de hdbitus de agentes capaces de revertir y
reconfigurar reglas injustas, tomo la reflexiéon que me compartié David Velasco, S], en una de
las recurrentes conversaciones que tuvimos acerca de por qué analizar la disputa por el
discurso de los derechos humanos en el ITESO a través de la l6gica de los campos: “Explicitar
que existen diferencias y desigualdades, discutir sobre ellas, nos permite desnaturalizar

aquellas acciones que lesionan la dignidad humana”.
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4.2 LAS TEORIAS DE ACCION COLECTIVA Y DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

La ira, no la tristeza, favorece al cambio activo y a enfrentar los desafios.

Soraya Chemaly 1>

Las acciones colectivas, como los movimientos sociales, integran las intenciones y los
recursos de un grupo de personas o de agentes, que se interrelacionan para orientar sus
esfuerzos hacia un objetivo. En términos bourdeanos, una accion colectiva podria describirse
como la labor conjunta de los agentes dominados que son conscientes de sus posiciones y de
que las reglas en el campo estan pautadas por el grupo dominante, y que interactiian entre si

para contrarrestar la imposicién de quienes lo dominan.

Una accidn colectiva, segiin Alberto Melucci, es una construccion social que, al mismo
tiempo que se activa, genera relaciones internas en un grupo y lo cohesiona. A diferencia de
una accidn colectiva, un movimiento social es “un sistema de accién que asocia orientaciones

y significados plurales” con una intencion politica y reivindicativa (Melucci, 2002, p. 42 y 43).

La diferencia entre la accion colectiva y el movimiento social radica principalmente en
la iniciacién, ya que el movimiento social tiene como principio una intencién de
transformacién del sistema dominante que casi siempre se da de manera subversiva; en
cambio, las acciones colectivas pueden ser el cimulo de intenciones de un grupo que busca
transformar una realidad, pero no necesariamente su accién posee un caracter emancipador,
pues muchas veces utilizan las estructuras institucionales que son tutiles a su proyecto, a

diferencia de los movimientos sociales que son anti-institucionales.

Es importante saber que ambas tienen una relacidn reciproca y poseen una fuerte
carga simbolica y emancipadora que puede camuflarlas de vandalismo o delincuencia. Para

diferenciarlos, Melucci propone dos dimensiones analiticas (Melucci, 2002, p. 50):

15 Escritora, activista, feminista, directora del Centro de Medios para las Mujeres en Estados Unidos.
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a) la accién conflictual o reivindicativa, que ataca mecanismos de funcionamiento de
una organizacidn, la distribucion de los recursos, los estratos, la divisién de poderes.
b) la accién conflictiva politica, que busca modificar los procesos de decisiéon del

sistema politico, dentro del propio esquema o reglas del juego del sistema.

Los movimientos sociales
Ya que los movimientos sociales se conciben como un fenémeno y producto historico --pues
surgen en una coyuntura particular--, varios autores los han estudiado desde diferentes

teorias tratando de explicar por qué se constituyen, qué los gesta y qué los mantiene.

El colombiano Ayder Berrio (2004) analizé los enfoques tedricos de comportamiento
colectivo como la teoria de la movilizacion de recursos y la oportunidad politica, para llegar
ala conclusion de que estos marcos tedricos ya no son pertinentes para explicar la naturaleza
de los movimientos sociales contemporaneos, fundamentalmente porque, a diferencia de los

movimientos del siglo XX y anteriores, los nuevos se forman a partir de identidades.

La motivacién de las acciones colectivas, afirma el colombiano, no estd en crear un
nuevo orden social, sino crear una dindmica que propicie la libertad personal. “Los
movimientos sociales representan asi una accién de clase, una acciéon orientada
culturalmente, puesto que los actores interactiian y entran en conflicto en el seno de un
modelo ético y el hecho de interactuar incluye una dimensién de poder, ya que los actores

estan definidos por su relacion con el poder.” (Berrio Puerta, 2006, p. 231).

La reflexion de Berrio, nutrida de las ideas del francés Alain Touraine, apunta que en
los movimientos sociales recientes ya no hay una lucha estructural entre la clase obrera y
clase capitalista, pues la lucha se da entre los elementos identitarios de las personas o
agentes. En términos de Bourdieu, diriamos que la historicidad, poder y dominacion de cada
clase dominada se reapropia de su contexto y de su actuar, en tanto que la dominante se

apropia del control de la historia.

Berrio comparte con Bourdieu la visiéon de que la identidad y significacién colectiva

son sumamente relevantes para los movimientos sociales. Al igual que en las acciones
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colectivas, con el uso y resignificacion de conceptos en una comunidad, es que se logra el
control de los c6digos de comunicaciéon que mantienen una légica social determinada; pero
esta logica determinada, puede ser subvertida por aquellos agentes dominados, que en
accidén colectiva, desafian la légica de significados impuesta, influyendo el discurso legitimo
con su propio discurso, uno mas heréticol®, en sus propios cddigos y canales de

comunicacion.

Aunque los recursos de un agente, como la capacidad y motivacion de procesar, usar,
producir o reproducir y publicar informaciéon, son meramente personales, cuando se
comparten masivamente se logra desafiar la 16gica prevaleciente. Esto indica que la suma de

las capacidades individuales, revierte los sistemas de dominacion.

Berrio refiere que la sociedad debe ser capaz de individualizar la informacién para
que funcione como recurso, pues son los individuos, en sus espacios personales, quienes la
interpretan y dan significado a la informacién, para posteriormente convertirse en centros
auténomos de accidn que, al usar sus emociones y motivaciones mas profundas, logran hacer

mayor interaccién social.

Esto nos confirma que los discursos tendran mayor sentido e impacto, en tanto tengan
mayores elementos emocionales o experienciales, es decir, en tanto contengan mayores
elementos identitarios, experiencias; y que la pugna central de los movimientos sociales o
acciones colectivas es por la apropiacion y reapropiacion de significado, no la ocupacion de
posiciones. El poder de las acciones colectivas reivindicadoras, esta en la influencia que
imprima el discurso en la l6gica social, no esta quién o qué lo detente, ni en la ocupaciéon que

tenga en las estructuras sociales.

;Qué tiene que ver la ira con las movilizaciones y acciones colectivas?
“La ira es lo que los psicologos llaman una ‘emocién activadora’, una que nos impulsa a

comprometernos en lugar de retirarnos, y eso es lo que se necesita para impulsar a la

16 Bourdieu explica que el discurso herético es aquel que, en didlogo con un discurso autorizado, es decir con el que usa el
grupo dominante, quebranta el sentido comun del discurso autorizado, rompe su orden, su légica, exponiendo las

paradojas impuestas y proclamadas por el lenguaje autorizado. (Bourdieu, 2001, pag. 152)
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sociedad (...) Laira, hace que las personas sean visibles, reprimirla refuerza la invisibilidad”,
sostuvo la activista estadunidense Soraya Chermay, en una entrevista que le hizo The
Guardian, a proposito de la rabia demostrada por la tenista afroamericana Serena Williams,
cuando, durante el partido del campeonato del Abierto de los Estados Unidos, el juez de silla

la amonest6 por “hacer trampa”.

La directora del Centro de Medios para las Mujeres en Estados Unidos afirmé que la
oleada mediatica que se generd a partir de la indignaciéon mostrada por Serena a la acusacion
del juez, enfoco su discurso a exaltar las caracteristicas violentas de la tenista, como si fuera
insolito refutar la reprimenda de un juez en una justa profesional deportiva. Fue una
represion hostil a la ira de Serena, a la ira de una mujer, dijo Chermay, pues “la ira femenina
es una emocion que a menudo se reprime, no se espera que nosotras gritemos. Se nos ensefia
desde el nacimiento a reprimir la ira”. (Khan, 2018). Pero como veremos a continuacion, la

ira debe dejarse brotar para conducirse.

Segun la Teoria de la inteligencia afectiva en la comunicacién, del sociélogo espafiol
Manuel Castells (2013), una accién social se siembra desde el ser individual y luego desde el
ser colectivo a partir de la ira. La ira se alimenta de la ansiedad, del miedo y de la represion,
que son los primeros estados de dominacion. Para accionarse una persona con ira, reconoce
el miedo y a la represidn, es consciente de las consecuencias y “asume riesgos”. La ira es

racional.

Para comprender como se desencadena un movimiento social -que ya he mencionado
que se emancipa de la opresidn-, sirve conocer el sistema de motivacion y evitacion y la

Teoria de la inteligencia afectiva en la comunicacion, del propio Castells.

El explica que los elementos que gestan un movimiento social son la desconfianza, la
frustracion y el enojo, que asientan una crisis de valores. Sobre esta crisis se finca el miedo
de las personas ante la dominacion institucional y surge la ansiedad por no saber, o no contar,

con elementos para reponerse ante lo que se percibe y se vive como injusto.
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Ante este escenario de paralisis, Castells coloca a las redes en internet como un
espacio de desahogo, donde se logran (fuera de la vigilancia y persecucién del Estado)
construir significados comunes que permiten enlazar las emociones y sacar de la paralisis,
del miedo y la ansiedad a las personas. La red proporciona un ecosistema de seguridad y
alternancia del poder institucional de coaccién y de intimidacién, que permite la gestacion de

un contrapoder. (Castells, 2013)

Es importante detenernos a precisar que la comunicacién juega un papel de

transformaciéon fundamental para llegar a la indignacion social.

El origen se da desde la comunicacion social que posee o controla el poder hegemonico
y se dirige a las masas, emitiendo significados para construir una realidad planeada desde el
grupo dominante. Luego, al incorporarse el uso masivo de las redes sociales, los individuos -
desde la seguridad del anonimato y la pulverizaciéon- rompen la hegemonia de la emision de
significados masivos de uno a miles, e instalan un juego de comunicacién de uno a uno, de
miles a uno, de uno a miles, transformando el paradigma de la comunicacién social, a un
sistema de comunicaciéon horizontal en el que la voz se comparte. Este ecosistema de
comunicacién que parte de cada persona, rompe la dominacién de la comunicacién de masas,
Castells le llama autocomunicacién y que “proporciona la plataforma tecnoldgica para la
construccion de la autonomia del actor social, ya sea individual o colectivo, frente a las

instituciones de la sociedad”. (Castells, 2013, pag. 24).

Otro elemento importante que aporta la comunicacién es lo que el mismo Castells
llama “resonancia cognitiva” que se da en un ecosistema de comunicacién horizontal como el
que las redes sociales aportan. La resonancia cognitiva permite enlazar emociones
personales y como ya mencionamos, la accién comunicativa induce emociones positivas
como el entusiasmo o la esperanza y esos elementos compartidos pueden sacar de la paralisis
a las personas que estan sumidas en el miedo, por la suma de experiencias o historias
individuales, que al consonar o resonar, desencadenan la accién de las personas de manera
colectiva. (Castells, 2013). Entonces el movimiento social se desencadena impulsado por la

accién comunicativa, la resonancia cognitiva y que resulta de la interrelacion individual de
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las personas en una red. La ira individual, al compartirse y resonar en unas y en otras

personas, se convierte en indignacién social.
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4.3 LA FORMACION DE AGENTES REIVINDICADORAS (ES)

Todo campo impone un derecho de entrada.

P. Bourdieu

En el entendido de que la ira y la indignacién son ingredientes fundantes de una accién
colectiva, toca revisar qué condiciones deberan existir y qué caracteristicas y recursos
deberan tener los agentes que, en subversion, se comprometeran lo suficiente como para

integrarse y constituirse en un movimiento.

Repasando lo que nos advierte Bourdieu sobre el campo, en donde que cada campo es
singular y responde a una estructura que esta configurada particularmente para él, y que su
dinamica y configuracion son el resultado del comportamiento de las fuerzas que, por ser
activas, se enfrentan dentro del campo y producen cambios en la propia estructura. El campo
o el juego determinara a sus ocupantes, en tanto que sus ocupantes lo van configurando, la
disputa o el enfrentamiento de fuerzas se da por el capital que, al mismo tiempo, resulta ser
el elemento que podemos poner en juego; y, asi como el campo es particular, el “capital solo

existe y funciona en relacién a un campo” especifico (Bourdieu & Wacquant, 1995, pag. 67).

Entonces, quien posea los capitales especificos de un campo, tendra su boleto o
derecho de entrada para jugar en €l y las estrategias que use, corresponderan a la ubicacién
que tenga en el juego, determinada por desigual distribucién de estructuras patrimoniales
que cada participante tiene. Esta posicién en el campo, le aportara un punto de vista para

jugar, aqui podemos confirmar la influencia reciproca entre campo-capital-habitus.

Un ejemplo de esta correspondencia es que aporta David Velasco Yafiez, S], (2013)
cuando describe el hdbitus de quienes son defensoras de defensores de derechos humanos
en México: “la manera como queda estructurado el campo de DDHH y las posiciones que
ocupan los diversos agentes va a depender ‘no solo del volumen y estructura de su capital,
sino también de la evolucidén en el tiempo de dicho volumen y estructura de capital, es decir
su trayectoria social, y de las disposiciones que se constituyeron en la relaciéon prolongada

con cierta estructura objetiva de chances’ (Bourdieu & Wacquant, 2012, pag. 65). Esta

28



desigual distribucién de todos los recursos, en particular de una visiéon de los DDHH, va a
determinar las estrategias de un agente “jugador” y serdn estrategias de conservacion, segin
la “ortodoxia” dominante o, por el contrario, seran las estrategias de subversiéon o

“heterodoxias”, incluso de variaciones al interior de los campos”.

Para el estudio, es importante destacar que, si como aseguran Bourdieu y Velasco, los
agentes y las instituciones luchan por apropiarse del valor en juego, con sus diversos grados
de fuerza y de saberes, para sobrevivir en la ortodoxia o para subvertir la dominacion;
resultan clave el hdbitus, la nocion individual de cada agente, su autodeterminacion, y la

capacidad de relacién que tenga con otras y otros agentes.

Las investigadoras en educacion y género Ann Lovering y Gabriela Sierra (2014),
desarrollaron el concepto Curriculum Oculto de Género (COG), un conjunto de saberes
apropiado e interiorizado con el cual valoramos y atribuimos significados o creencias y nos
relacionamos. Las autoras refieren que el COG es un cdmulo de saberes otorgados por las
instituciones sociales (familia, iglesia, red social, escuela) que es reproducido en infinitas
acciones cotidianas. En voz de Bourdieu esto se le llamaria hdbitus pues el COG, refieren las
autoras, es omnipresente, asi como la doxal?, y resulta ser parte de la cultura y del modo de

proceder y actuar de un grupo social.

La docencia en la universidad juega aqui un papel preponderante, pues es un dmbito
institucional profesionalizante que confirma o contrarresta el COG adquirido con antelacién
por cada agente. La formacidn universitaria puede fundamentar a nivel tedrico, practico y
normativo, una practica social negativa y justificarla ya que, como lo expresan las autoras, “al
estar tan instalado en la cultura (el COG), a la vez que es aprendido en forma inconsciente;
instruye, fundamenta y atraviesa conceptos, valores, modos de acceder a los conocimientos

y sostiene un discurso que lo instituye, le da forma y le da poder.” (Lovering Dorr, 2014).

Ann Lovering y Gabriela Sierra sostienen que la formacién universitaria aporta

facultades para reaccionar a la realidad, y en el camino, tratar de transformarla. No obstante,

7 (Bourdieu, 2012)
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es muy posible que quienes son agentes no la reconozcan problematicas en la realidad en la
que viven, porque no cuenten con referencias que les permitan identificarlas y mucho menos
contrarrestarlas. La formacién universitaria puede formar agentes que logren adaptarse a las
injusticias, o a las dominaciones, con métodos y justificaciones lo suficientemente
sofisticados, como para que las personas se mantengan, se conformen, normalicen o
invisibilicen las problematicas que no son capaces de subvertir. Desarrollando esquemas que

justifican y reafirman social y profesionalmente la dominacioén.

Bourdieu (2012) profundiza un poco mas el riesgo de la reproduccién e
institucionalizacion de los esquemas formativos hegemdnicos exponiendo cdmo se asume y
se justifica, desde las personas sumisas, la sumisidn para sostener el esquema de dominacién
en el que estan insertas. Advierte que no existe lucha cognitiva en el interior de cada agente,
pese a que viva la dominacion, mas bien existe un esquema para justificarla, para exponer las
razones “validas” para situarse en una posicidn, pese a que no sea la mas justa. La Unica
dominacién en la que puede mantenerse una lucha subversiva, concluye Bourdieu, es la

sexual.

Cuando (las y) los dominados aplican a lo que les domina unos esquemas que son
producto de la dominacién, o, en otras palabras, cuando sus pensamientos y
percepciones estan estructurados de acuerdo con las propias estructuras de relacién
de dominacién que se les ha impuesto, sus actos de conocimiento son,
inevitablemente, unos actos de reconocimiento, de sumision. Pero por estrecha que
sea la correspondencia de las realidades o los procesos del mundo natural y los
principios de vision y division que se les aplican, siempre queda lugar para una lucha
cognitiva, a proposito del sentido de las cosas del mundo y en especial de las

realidades sexuales”. (Bourdieu, 2012, pag. 26).

De aqui la importancia de los modelos educativos que no refuercen los patrones de
desigualdad, sino que brinden a las personas visidn, conciencia y criticidad sobre las
relaciones humanas y con la naturaleza, ademas de herramientas y plataformas de las cuales
puedan echar mano, cuando detecten desigualdad, para que el esfuerzo no quede en

cuestionamiento, sino también en propuesta y accion.
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Formar para la paz y el conflicto

Educar para la paz, es educar para la desobediencia

Francisco Cascon

Mirar desde abajo hacia arriba, implica romper la acostumbrada percepciéon de quien domina
las relaciones. Para las y los tedricos de la paz subalternal8, a diferencia del concepto de paz
que nos han ensefiado en las culturas occidentales, la paz se construye desde las bases
sociales. Por ello, mirar desde abajo implica sacar a la luz o permitir emerger aquellos modos
pacificos o acuerdos que ya existen y que son posibles; pero que no se perciben o no son
reconocidos como pacificos, porque no encajan en la concepcion de la paz de la cultura de

occidente, llamada también paz positiva.

El valor de la paz subalterna estd en que reconoce, por principio, que el conflicto es binomio

de la paz.

Y es que definir la paz, de acuerdo al modelo de paz positiva, es un reto que puede hacernos
caer en la frustracion, porque la paz en la Tierra es profundamente desigual, particularmente
para las personas excluidas por su condicién econémica o de género. Alcanzar la paz, por
completo, no sucede en vida, menos si se vive en un pais con las desigualdades,
desapariciones, asesinatos, feminicidios, pobreza, contaminacién, crimen organizado,

corrupcion.

Por ello las nuevas teorias de las paces nos proponen que contemplemos mas de una paz,
pues existen varios tipos de paz o de paces que se formulan de acuerdo al contexto y a los

alcances de cada grupo.

18 yiictoria Fontant, Francisco Mufioz, Felipe McGregor, S], son algunos de los tedricos de paz consultados para este trabajo.
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Una de las tesis que nos permite entender que el conflicto puede ser un constructor de la
paz es la propuesta por Francisco Mufioz (1998): la paz imperfecta. Esta paz imperfecta es un
proceso en constante construccion, que nos humaniza, dice Mufioz; pues la incertidumbre, la
complejidad de este concepto, y la esperanza de alcanzarla, nos reta a buscar posibilidades
reales, en pensamientos y en acciones. La paz imperfecta es una paz inacabada, pues esta en
constante construccion. Este enfoque del proceso inacabado nos ayuda a admitir que existen
realidades, distintas a las que dominan las reglas del campo, “las explica, las explicita, les da
mayor relevancia, las hace mas accesibles. Y (...) posibilita una mejor promocion de ideas,

valores, actitudes y conductas de paz.” (Mufioz, 1998, pag. 28).

En este constructo de la paz, las personas que son inquietantes, que cuestionan y que se
incomodan (e incomodan) frente al status quo de las instituciones o de grupos sociales
resultan ser completamente provechosas. A estas personas, contestatarias, reivindicadoras,
comunmente se les etiqueta de conflictivas, problematicas, inquietantes, indisciplinadas,
contradictorias y desde la concepcién de la paz imperfecta o la paz desde abajo, resultan ser,

también, indispensables.

Apropiarnos de un nuevo concepto de paz, basada en el valor del conflicto, o admitir como
indispensables a las personas indisciplinadas e inquietantes, nos reta a percibir y entender

la realidad de un modo extraordinario, de un modo alternativo.

;Como llevar el impetu de la desobediencia a la consolidacién de proyectos o acciones que
permitan transformar realidades injustas o indignas? Los tedricos apuntan que es a través de
la educacion, aunque no de que inculca la reproduccion de saberes, reglas y sistemas, sino de

la educacion basada en la conciencia, que a veces se administra a baldazos de realidad.
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La tension, caracter del apostolado jesuita

La primera mision de la universidad es inquietar al mundo y la primera mision del universitario es

sentir esa inquietud, ese inconformismo frente al mundo prisionero.1?

Alberto Hurtado, S|

Los jesuitas y la educacion han constituido un binomio que persiste desde hace casi 500 afios.
Cuenta la historia que los primeros integrantes de la Compaifiia de Jesds, nombre que adquirié
la congregacion cuando rindieron sus votos al Papa Pablo III en 1540, fueron compafieros de
Ignacio de Loyola, en la Universidad de Paris. Los primeros compafieros, como se les conoce
a los fundadores de la orden, fueron Francisco Xavier, Pedro Fabro e Ignacio de Loyola, el

lider de la orden jesuita.

Aunque en un principio los primeros compafieros se enfocaron en atender las
necesidades de las personas ofreciendo “aquello que mas pudiera ayudarles”, y no
consideraban a la educacién formal como una mision fundamental, fundaron colegios como
un objetivo secundario que, en buena parte, respondia a formar a los propios integrantes de
la orden y “entendieron primero y comprobaron después que ofrecer educacion era de los

mejores modos en que podian servir a las personas y a las sociedades”. (Negri, 2014).

Para 1773, afno en el que comenzé la supresion de la orden?0, existian al menos 800
colegios y universidades en distintos paises del mundo que. En 2018 la red de educacién
jesuita en el mundo suma a 844 colegios y 202 universidades, en el sistema educativo mas

grande del mundo. 21

La prioridad de la educacién universitaria para los jesuitas, segin lo expresan en La

promocion de la justicia en las universidades de la Compariia, (1992), radica en la justicia como

9 La frase aparece en el cuadernillo: La promocién de la justicia en las universidades de la Compaiiia de Jestls, p. 21.

20| 3 supresién de la orden jesuita comenzé en 1773 y terminé en 1814.

21 El dato de las escuelas esta registrado en el Global Map o Jesuit Schools en https://3eh40t43gk9g3hluu7edbbfl-
wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/09/Large-Map-English-2018-1SO.pdf y el de las universidades en

https://www.educatemagis.org/es/university-map/. La organizacién que lo produce se llama EduateMagis.org, una
comunidad en linea de educadores y organismos jesuitas. https://www.educatemagis.org

33


https://3eh4ot43gk9g3h1uu7edbbf1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/09/Large-Map-English-2018-ISO.pdf
https://3eh4ot43gk9g3h1uu7edbbf1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/09/Large-Map-English-2018-ISO.pdf
https://www.educatemagis.org/es/university-map/
https://www.educatemagis.org/

rasgo caracteristico. La busqueda de la justicia surgida, inspirada, guiada u obrada por el
Evangelio, conocido como binomio o unidad dindmica fe-justicia. “Se ha hablado del ‘binomio
fe-justicia’, o de la ‘la fe que obra la justicia’ o de ‘la justicia que brota de la fe’, expresiones
que tratan de resaltar la unidad dindmica de estos dos aspectos de la misién. Esto significa
que la justicia a la que se refieren, es una justicia enraizada en el Evangelio, y vivida dentro

de una tradicion, la ignaciana”. (Negri, 2014, pag. 11y 12).

La unidad fe-justicia, fue establecida como mision en la Congregacion General 32 de la
Compania en 1974, tiempo en el que encabezaba la orden el General Pedro Arrupe, SJ, y

contiene en si misma una tensién permanente, que a la vez es concomitante.

Esta tension y articulacion las explica Luis Arriaga Valenzuela, SJ, (2018) Rector del
ITESO. Dice que el binomio fe y justicia debe entenderse a partir de que “la justicia es una
exigencia de la fe”, con las consecuencias que esto implique. Esto lo expreso6 a la comunidad
universitaria en su discurso de llegada como nuevo Rector del ITESO, el 2 de octubre de 2018,
cuando explicé que, para la Compafiia de Jesus, y para sus universidades, es imposible
permanecer indiferentes al mundo que nos rodea, lo que implica estar en permanente
inquietud con estilo critico y propositivo, reconociendo que los problemas sociales, son parte
de los problemas de las universidades jesuitas y, en ese sentido, estan obligadas a responder
integral e interdisciplinariamente, con soluciones que construyan y reconstituyan la justicia,

laigualdad y la paz. (Arriaga Valenzuela, 2018).

La unidad dinamica fe y justicia, para las universidades jesuitas explicado por Peter
Hans Kolvenbach, SJ?2, General de la Compafiia de 1983 a 2008, es “la prioridad de todas las
prioridades”. Para €l “todo centro jesuita de ensefianza superior esta llamado a vivir dentro
de la realidad social (...) y a vivir para tal realidad, a iluminarla con inteligencia universitaria,

a emplear todo el peso de la universidad para transformarla”. (Negri, 2014, pag. 5).

Durante su gestion, el General Kolvenbach, SJ, difundi6 en numerosas ocasiones la

importancia de la educacion superior para la Compafiia de Jesus. El estaba convencido de que

2213 orden jesuita lo refiere como uno de los lideres de la Compafiia mas prolificos en la difusién de la vocacién

universitaria jesuita.
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las universidades podrian funcionar como un instrumento para resarcir las brechas sociales

en los sitios donde estuvieran ubicadas.

“Todo centro jesuita de ensefianza superior esta llamado a vivir dentro de una
realidad social (..) y a vivir para tal realidad social, a iluminarla con la inteligencia
universitaria y a emplear todo el peso de la universidad para transformarla”, (Kolvenbach, SJ,
200). Esto lo dijo en Silicon Valley, en la Universidad de Santa Clara, California, en el marco

de los 150 afios de la fundacion de aquella universidad jesuita en Estados Unidos.

Para é], lo fundamental en el apostolado de la educacion jesuita es la formacién basada
en valores y la persona como punto de partida. Asi lo refirié en una conferencia impartida en
la Universidad Javeriana de Colombia en 1990, titulada “La Universidad espacio para la
unidad de las ciencias” en la que asent6 que “el sello ultimo distintivo en la educacidn jesuita
es la transmision de los valores segun el Evangelio, es lo que siempre se ha querido,
conscientes de que ninguna ensefianza es neutra, sino trasmisora de valores, pudiendo estos

contribuir a promocionar la justicia o a impedirla”. (Colombia, 2009)

Los jesuitas del Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia, explican también esta
trascendencia describiendo que la universidad “es un campo privilegiado para la promocién
de la justicia a largo plazo”, porque a través de la educacion se logra influir en quienes son
estudiantes y en las y los profesionales que llegaran a ser. En la investigacion develaran las
problematicas y propondran nuevos esquemas de relacidn; y en la propia instituciéon

universitaria, desarrollan relaciones y un entorno generador de identidad. (Negri, 2014).

La tension en y de la formacidn jesuita y entre la fe y la justicia, también puede verse
reflejada en las cuatro cualidades formativas, llamadas las “4C”, que son complementarias y
que al mismo tiempo son constitutivas. Aquello que los jesuitas llaman hoy educacién de
calidad, desde 1990, Kolvenbach, S], lo advertiria en un discurso impartido en la Villa
Cavalleti, en Roma. Dijo que la educacién jesuita debia formar “hombres y mujeres para los
demads” con un modelo en el que se desarrollaran como personas conscientes, competentes,
compasivas y comprometidas. Poco tiempo después la Compafiia de Jestiis promoveria estas

4C como el objetivo ultimo de su educacién, retomando las palabras de Kolvenbach, S], y
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puntualizaron que lo que pretenden es “formar lideres en el servicio en la imitacién de Cristo

Jesus, hombres y mujeres competentes, consientes y comprometidas en la compasién”. 23

El jesuita, doctor Honoris Causa por el Sistema Universitario Jesuita, Luis Maria
Ugalde, S], desglosa las 4C en una conferencia en Caracas titulada “La formacién de las

personas en la conciencia, la competencia, la compasién y el compromiso” (Ugalde, S], 2012).

La conciencia, 1a explica como el uso de la libertad personal y el reconocimiento de la
dignidad de las personas y del mundo. Las personas conscientes “entienden que los demas
no son objetos suyos, sino personas igualmente llamadas a realizarse en un ‘nos-otros’ que

los incluye”.

La competencia, la refiere como el desarrollo de habilidades y saberes que contribuyen
a la accion exitosa de una persona en la sociedad. Se adquiere en distintas etapas de la
educacion, pero aclara que, para formar personas competentes, no se necesita una formacién
jesuita y distingue que la formacién de personas competitivas es incluso azarosa; puesto que
las competencias pueden usarse para construir o para destruir, para develar la verdad o para
ocultarla; en cambio para la educacion jesuita la competencia, vincula a la compasion, a la

conciencia y al compromiso.

En cuanto a la compasion, explica que responde al llamado “amar al préjimo como a ti
mismo”. Es reconocer que mi ser personal, mi razoén personal, debe responder también al
grupo. Ser corresponsables de los demas con sensibilidad de solidarizarnos y simpatizar con

las causas y necesidades de los demas.

La cuarta caracteristica es el compromiso, es decir, el bien comun. Asumir que lo
publico es una responsabilidad personal, dice Ugalde, S]. El compromiso hace que el uso de la
competencia sea creativa, porque en la solucion de problemas que afecten a la sociedad

comunmente se contraponen los intereses individuales. Por ello es importante entender lo

3 |a Pedagogia Ignaciana un Planteamiento Prdctico, puede consultarse en
https.//www.educatemagis.org/es/documents/pedagogia-ignaciana-un-planteamiento-practico/
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que simboliza el compromiso para los jesuitas: poner en juego la propia persona, con toda su

inteligencia, voluntad y afecto.

Para Luis Maria Ugalde, SJ], “no basta comprender qué significa cada una de estas
cualidades, sino como podemos cultivarlas a lo largo de las diversas etapas formativas, en un
mundo donde nada hace mas falta que estas 4C, para humanizar la convivencia y darle
sentido trascendente a la vida. ;C6mo formamos habitos y como ayudamos a que cada
formado llegue a sentir, gustar y desear esas cualidades para si, como quien encuentra el

tesoro que da sentido a la vida?”.24

Para responder estas preguntas, podemos usar el ejemplo que comparte Javier Prado,
S], director General Académico de la Universidad Iberoamericana Leon, en su articulo “;Por

qué surgio la indignacion en una universidad jesuita?”, publicado en 2017.

Explica que, si bien la indignacién es el sentimiento que funda una accién colectiva, la
indignacién no siempre logra una movilizacién, pues se requieren condiciones para que las
personas indignadas se comprometan. En el caso del Movimiento #YoSoy131, que surgi6 en
la Universidad Iberoamericana Ciudad de Méxicoz?5, las y los jévenes lograron pasar de la
indignacién a la accion, en parte, porque los planes de estudio universitarios encausan la

indignacién de manera constructiva para que derive en una organizacién y movilizacién.

Estas condiciones para la movilizacién responden a “dinamismos de la filosofia
educativa - por ejemplo, el de la solidaridad- que explicitamente motivan al estudiante a
compadecerse con el sufrimiento del otro. Hay competencias genéricas de los planes de
estudio - por ejemplo, el del compromiso integral humanista- que, de forma directa, invitan
al joven a dejar de lado sus miedos e incorporarse a la tarea de la promocidn de la justicia”.

(Varela Guinot, Hernandez Avedafio, & coordinadores, 2017, pag. 110).

24 La conferencia de Luis Marfa Ugalde, SJ, Doctor Honoris Causa del Sistema Universitario Jesuita, puede consultarse en
http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?ldDocumento=373

25 La Universidad Iberoamericana Ciudad de México, forma parte del Sistema Universitario Jesuita, integrado por seis
universidades confiadas a la Compafiia de Jesus en México. www.suj.org.mx
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Esta formacidn, explica Javier Prado, SJ, pretende que sus estudiantes desarrollen los
dinamismos fundamentales, enfocados en generar justicia social como son: la creatividad,
criticidad, libertad, solidaridad, afectividad integrada y conciencia de la naturaleza de

nuestro actuar.

;Como se siembran estos valores de justicia social? Prado Galan, S], menciona que es
a través de un proceso de formacién en compromiso social compuesto por cuatro etapas. La
primera, que es la conciencia y autenticidad, en la que las personas reconocen quiénes son.
La segunda, que tiene que ver con la conciencia politica y el inconformismo, y se refiere a que
las personas deben saber cual es el peso y las implicaciones que tiene ser agentes politicos.
El tercer plano de la formacién en compromiso es la organizacion, en la que ponen en comun
sus saberes, las necesidades de otras y otros y aplican su compasion y solidaridad para el
bien comun. El cuarto plano es la movilizacién, en la que echan mano de sus recursos
formativos y sociales, pero ademas concatenan las implicaciones de forma responsable sobre
la repercusién de sus acciones. (Varela Guinot, Hernandez Avedafio, & coordinadores, 2017,

pag. 108).

Agrega el director general académico que los planes de estudio de las universidades
jesuitas fomentan competencias genéricas como la Comunicacién oral y escrita, Liderazgo
intelectual, Trabajo en equipo, Creatividad e innovacién, Compromiso integral humanista,

Discernimiento y responsabilidad.

En el ITESO, en especifico, las competencias genéricas se desarrollan a través de
materias como el Analisis de informacion y disefio de indicadores, Contexto histérico social,
Conocimiento y cultura, Desafios éticos contemporaneos, Etica, identidad y profesién,
Cultura de la informacion en red, Trascendencia y sociedad o, Modelos de intervencion

social.26

Ademas de estos dinamismos fundamentales y competencias genéricas, Prado Galan,

SJ, apunta particularmente al discernimiento como una clave para la accién de las personas

2 Cfr. https://formacionhumana.iteso.mx/'y
http://cursos.iteso.mx/course/index.php?categoryid=55&browse=courses&perpage=20&page=1
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formadas bajo el influjo jesuita, en el discernimiento esta el sentido de las acciones
conscientes, de las movilizaciones. La intelectualidad, o alta preparaciéon académica, no es
suficiente si no hay reflexion, afirma. “Lo que distingue en definitiva a una universidad
confiada a la compaiifa de Jesds de otra es la vivencia de los Ejercicios Espirituales de San
Ignacio de Loyola. Vivencia que tiene que ver fundamentalmente con el discernimiento, es
decir, con la osadia de dejarse llevar por el espiritu” (Varela Guinot, Hernandez Avedafio, &

coordinadores, 2017, pag. 108).

Si se busca la palabra discernimiento en www.rae.es, el diccionario de la Real Academia
de la Lengua Espafiola, encontraremos que discernir implica distinguir y separar las cosas,
ponerlas en orden de acuerdo a qué son o en qué se diferencian. Sin el animo de describir
cabalmente lo que es el discernimiento ignaciano, porque el resultado seria incompleto,

describiré lo que considero basico para establecer de qué estamos hablando.

Para los jesuitas discernir implica, partir del acto racional de ordenar y separar ideas
o sensaciones, confrontar las convicciones personales frente a las posibles decisiones o
soluciones. Una toma de postura y una decisién comprometida son un buen principio; aunque
el discernimiento ignaciano exige mas que un acto reflexionado, pues implica es un dialogo
personal con Dios. En este didlogo personal, se asientan pros y contras, se plantean
escenarios, con posibles soluciones; con el afan de identificar las decisiones que provean un
bien mayor, aun cuando la resolucién pueda ser controvertida para unos u otras. La sensaciéon

después de una reflexion discernida, es de gratitud, aunque la decision cause controversias.

La definicion de James Martin, S], ayuda a clarificar esta trascendencia. “El
discernimiento para San Ignacio de Loyola significa estar consciente de que Dios nos ayudara
a tomar buenas decisiones, aun siendo conscientes de vernos motivados por fuerzas
contradictorias o contrarias entre si. Unas que nos llevan hacia Dios y otras que nos empujan
para alejarnos de él (...). Es la habilidad de ver claramente cudles son esas fuerzas; ser
capaces de identificar, ponderar y juzgar. Y finalmente escoger el camino mas alineado con

los deseos de Dios para ti y para el mundo.” (Martin, S, 2018).

39



Ya exploramos algunos de los fundamentos y de las caracteristicas de la formacion
universitaria jesuita y visualizamos que la trayectoria educativa de casi 500 afios ha estado
fincada en el proposito de formar para transformar lo injusto, incidiendo en la base social y
familiar, educando a jovenes, con una evolucién pujante que no se conforma en lo inmediato,
sino a la pauta del mediano y largo plazo de un apostolado vitalicio de promocién de la fe y

promocion de la vida digna en el mundo.

Los jesuitas forman para que sean, quienes viven en su tiempo y en su contexto,
quienes transformen su campo de acuerdo alo que saben y de acuerdo a lo que experimentan,

como explica Bourdieu en la dinamica del campo.

Podriamos advertir que los jesuitas forman para que quienes son dominados,
trasciendan su ubicacion estructural y reconfiguren las reglas del juego a través de la
comprometida accion de agentes que fueron formados criticamente y les aportan capitales
para autodeterminarse y configurar su habitus. Con esto quiero destacar que quienes son
formados en la educacioén jesuita, son atraidos en trabajar en conjunto con quienes requieren

de su ayuda, en el lugar donde necesitan ayuda.

Ejemplo de esta formacion en el contexto y para los demas, son los Proyectos de
Aplicaciéon Profesional del ITESO (PAP), programa que tiene alrededor de 10 afos de
existencia en la Universidad Jesuita de Guadalajara. Los PAP, como se les conoce, son
escenarios reales de problematicas locales en el Area Metropolitana de Guadalajara, en los
que estudiantes, con un avance de al menos 70 por ciento de su carrera profesional, se
insertan para desarrollar estudios, acciones, gestiones y proyectos en conjunto con las
personas que viven en el sitio donde intervienen, con los recursos que tienen, incluyendo al

gobierno que tengan, con la dificultad u oportunidad que pueda conllevar.

Los PAP buscan fortalecer la vinculacion local de vecinos, comerciantes, centros
educativos y gobiernos. El trabajo del estudiantado también ayuda a las comunidades a
develar y a ponerle nombre a las problematicas, y en conjunto se buscan formas de relacion,

que empoderen a los menos favorecidos.
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Un ejemplo de este empoderamiento es el que se dio luego de la intervencién del PAP
Movilidad Urbana Sustentable del ITESO, los primeros dias de octubre de 2018, en la zona de
la curva que conecta la vialidad entre el Periférico y la Avenida Lopez Mateos, al sur de la
ciudad de Guadalajara. En el nodo vial, recientemente intervenido por las autoridades de la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica de Jalisco, se invirtieron mas de 300 millones de
pesos, pero no se penso en la construccién de una banqueta que brindara seguridad a miles
de personas que se exponen caminando, todos los dias, en la curva por donde transitan otros

miles de vehiculos de transporte publico, de carga y particulares.

El grupo del PAP, llam¢ a varias organizaciones de la sociedad civil para intervenir la
curva con llantas de autos pintadas y transformadas en macetas para delimitar un corredor
seguro. Horas después de su labor una de las vecinas de la curva, que tiene mas de 40 afios
viviendo ahi, salié por primera vez a barrer la banqueta que correspondia al frente de su casa.
Mientras, cientos de personas, familias con infantes, transitaban un corredor medianamente
seguro, y ahora limpio, porque la mujer fue imitada por las vecinas y vecinos, quienes poco a
poco fueron apropidndose del espacio, limpiando su tramo. Pocos dias después, las

autoridades de infraestructura del estado, construyeron propiamente la banqueta.

Esta accion puede explicar lo que se lee en el ideario del Sistema Universitario Jesuita
del México, que describe que las instituciones educativas jesuitas buscan “incidir
universitariamente en la sociedad para hacerla mas justa, equitativa, libre, fraterna y

solidaria desde la opcion preferencial por los pobres y los excluidos.” 27

Para concluir este segmento traeré otra vez al prolifico Kolvenbach, SJ, quien, en
Guadalajara, durante una conferencia impartida en el Instituto de Ciencias 1990, advirtio a la
alta y media alta sociedad tapatia que la educacidn jesuita debe fomentar en sus estudiantes
un constante cuestionamiento del sistema de dominacion, y que sus educandos deben ser
capaces de transformar actitudes y estructuras sociales que mantienen la desigualdad, con
un conviccién irrenunciable que favorezca al mas desprotegido, a la mas marginada. “En un

mundo donde el cambio es el factor constante, la educacién ha de ser, ante todo, ‘una critica

27 https://suj.org.mx
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ala cultura’ alos valores predominantes no siempre justos, ni adecuados (...) Aunque alcanzo
a entender la resistencia de algunas familias que s6lo buscan para sus hijos una sélida
formacién académica y profesional en nuestros centros educativos, me resulta
absolutamente incomprensible la actitud de cuantos se oponen a la promocién de la justicia,
como si esta fuera un derivado de la ideologia marxista, y ven en la opcién preferencial por
los pobres, una especie de traiciéon de la vocacién jesuita tradicional, que entenderan,
errébneamente como el empefio en la formacién de una élite que tuviera su propio poder

sobre el saber y el tener”. (Colombia, 2009).

4.4 CONCLUSIONES DEL MARCO TEORICO

Con los ejemplos teoricos recorridos, podemos ver que los sistemas de dominacion se
mantienen de acuerdo a una serie de reglas, capitales y estructuras patrimoniales que

interactian y se influencian unas contra otros, dentro de un contexto determinado.

También se puede advertir que estos sistemas de dominacién se conservan en tanto
quienes son dominados se mantengan en su rol y jueguen con las reglas impuestas por
quienes son dominantes, reafirmandolas y justificaAndolas. Vimos también que las acciones
colectivas o los movimientos sociales buscan transformar los sistemas de dominacién, y son
motivados por las emociones conjuntas de quienes estan en dominacion. Estas emociones se
concretan en la ira, que rompe la inmovilidad del miedo y hace que las personas compartan
su dolor, su enojo y concatenen sus esfuerzos para contrarrestar lo que conciben como

injusto. A eso se le llama indignacion.

La comunicacion, y la comunicacion social o institucional, juegan un papel importante,
tanto para compartir emociones positivas que motiven acciones colectivas, como para

mantener el discurso del grupo hegemoénico.
El capital y el habitus de quienes son agentes, son recursos y la estrategia que cada

quien pone en juego. En tanto que quienes estdn en dominacién cuenten con referentes para

identificar los elementos que mantienen los sistemas, podran contrarrestarlos; por lo que la
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educacion resulta ser un capital de gran valor para subvertir los sistemas de dominacién o

mantenerlos y perpetuarlos.

Si como afirman Lovering y Sierra la formaciéon puede también sofisticar la

dominacion haciéndola invisible, resulta fundamental la nocién de justicia.

El pensamiento critico yla busqueda de justicia, caracteristicas de la educacién jesuita,
son rasgos de un modelo educativo que forma agentes o personas capaces de identificar y
ponerle nombre a una problematica social. La nocién de justicia en la formacion jesuita se

transmite en la experiencia y en el discernimiento personal.

Las 4(C, caracteristicas de la formacion universitaria jesuita, permiten a las y los
universitarios situarse frente a dinamicas sociales y abordarlas desde la perspectiva de las
personas mas desfavorecidas, es decir, desde el compromiso y desde la compasion. También
aportar elementos que generen una construccion o entendimiento de la realidad alternativo
al asumido, es decir, desde su conciencia y capacidad, lo que podra motivar a las y los

dominados hacia la esperanza.

Este mismo modelo educativo forma personas que son propensas a sumar esfuerzos
y a construir en conjunto con la sociedad, con modelos innovadores que permiten empoderar
a quienes tienen menos poder, para reestructurar percepciones y sistemas que favorezcan la

dignidad humana.
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5. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

Antecedentes

El activismo universitario en el ITESO es una practica persistente, a veces sutil, a veces con
mas resonancia. Hay registros de acciones colectivas desde que la universidad lleg6 al
campus de Periférico Sur en los afios 60. Una de las primeras manifestaciones de los
estudiantes se dio en el 1964, cuando enfilaron sus automdviles en lo que ahora es el Camino
al ITESO, para hacerle saber al entonces presidente Adolfo Lopez Mateos, que pasaria por ahi
en su visita a Guadalajara, que ya debia autorizar al ITESO expedir sus propios titulos
universitarios. Otra accion colectiva que prevalece hasta nuestros dias es el dar y pedir
aventén, motivada por el ineficiente sistema de transporte que tiene la ciudad. En la época
actual, la organizacion de estudiantes ha empujado a crear infraestructura en la universidad
para esta practica, por lo que ya se cuenta con una zona para dar y pedir aventon (El
apeadero) y se promueven, en los medios institucionales, los grupos en WhatsApp donde
cada integrante acuerda detalles de dénde y cuando verse para llegar o salir de la

universidad.

Incluso desde sus origenes, el ITESO posee un caracter activista, puesto que la propia
constitucidn de la universidad se dio, en una acciéon concomitante, por la unién de intenciones
de padres y madres de familias y de jesuitas a cargo del Instituto de Ciencias, quienes se
resistieron a inscribir a sus hijos en la Universidad Auténoma de Guadalajara, o de enviarlos
a estudiar fuera de la ciudad, puesto que la Universidad de Guadalajara no los admitia por
provenir de una escuela privada. Los inicios del ITESO se dieron también dentro una

polémica, y luego rivalidad, que duré afios, con la Universidad Auténoma de Guadalajara.

44



5.1 CUATRO ACCIONES COLECTIVAS QUE TRANSFORMARON LA VIDA UNIVERSITARIA EN EL
ITESO

Centraré el andlisis de mi Reporte de Experiencia en cuatro activismos universitarios que
pautaron la comunicacidn, reglamentacion y algunos procesos institucionales en el ITESO, en
los que participé directamente desde mi rol como responsable de la comunicacién interna de
la universidad y del area de produccion informativa que dio seguimiento a estas actividades

para publicarlas en los medios institucionales del ITESO.

Las acciones colectivas que elegi son el Movimiento #YoSoy131, luego #131ITESO,
#ITESOconAyotzinapa, #NoSoyLibreParaTrasformarITESO y #NiUnaMenos que se
manifestaron entre mayo de 2012 y octubre de 2016. Esto, porque representaron retos
importantes en la comunicacién y en la organizacion interna del ITESO. En esa etapa, crecié
la demanda de espacios fisicos en el campus, como en los medios institucionales de la
universidad, particularmente en semanario interno Crucey en las redes sociales Facebook y
Twitter. Tanto las redes como el campus universitario, fueron utilizados como escenarios de
disputa y como escenarios de practica en torno al uso del discurso en la defensa de los
derechos humanos y la promocién de la paz. Aclaro que la disputa fue en el discurso,
particularmente, porque aun cuando hablar de derechos humanos o de promoverlos es una
practica comun y bien valorada, los estilos y recursos para hacerlo son distintos, y las lecturas
y opiniones son divergentes, porque provienen de experiencias y expectativas distintas; y lo
que esta en disputa es cual es la voz mas representativa o “verdadera” entre activistas,

comunidad universitaria e institucion.

Los cuatro ejemplos que presento los describo segin mi propia observacion y experiencia
en ellos, tomando como referencia la informacion que publicamos en los medios
institucionales del ITESO, donde desempefio mi trabajo. Evito el uso de nombres especificos
de las y los agentes involucrados, pues para el andlisis no son necesarios; pero si dejo ver qué
entidades participamos desde la institucién y desde el activismo universitario, porque
servirdn como referencias para otras instituciones educativas que deseen analizar este

escenario frente al propio.

45



Este movimiento no tuvo origen en el ITESO, sino en la universidad hermana Ibero Ciudad de
México. Lo traigo al caso, pues tuvo una repercusién importante en la integracién de la
comunidad estudiantil, académica y de escolares jesuitas y aportd experiencia, redes y

saberes para la formacidn del activismo universitario.

Comenzaré con la visita de Enrique Pefia Nieto, entonces candidato a presidencia de
la Republica, el viernes 11 mayo de 2012, en la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de
México cuando estudiantes universitarios increparon al ex gobernador del Estado de México
para que respondiera por la represion a manifestantes en el municipio de Atenco, perpetrada
por la policia federal, estatal y municipal en 2006. Es importante detenernos a recordar que
el de represiéon policiaca fue ampliado y reconstruido medidticamente por Televisa y
Television Azteca en practicamente toda su barra informativa, colocando a los manifestantes

como ejecutores de la represion.

Ante el incesante embate universitario, Pefia Nieto decidi6 dejar el recinto por la
puerta trasera, pero fue seguido por cientos de estudiantes. “iFueral, jFuera!, jFuera!”,
gritaban. Se meti6 a un bafo, y al salir se vio acorralado por decenas de celulares que
registraron el episodio de la huida. Pefia caminaba hacia su camioneta blindada y la multitud
le gritaba: “jLa Ibero no te quiere! (Calder6n, 2012). La respuesta del PRI fue virulenta, el
equipo de campafa acus6 publicamente quienes son estudiantes universitarios de la Ibero
de porros?28. Las televisoras nacionales primero omitieron la noticia, para luego publicar una
version en la que tergiversaron los hechos con una crénica que exponia a estudiantes con

banderas del PRD.

Tres dias después, la comunidad de estudiantes usé estratégicamente su derecho a
réplica, generando un discurso comun de 131 voces en el video Los alumnos de la Ibero
responden, que se ha reproducido mas de un milléon doscientas mil veces?°. El mensaje para

Pefia, el PRI y las televisoras fue su desacuerdo por la imposicion de un candidato

28 En México, se le llama porro a la persona que se infiltra en un grupo organizado y que revienta, mediante la
violencia, la intencién original de la accién colectiva. Un ejemplo extremo de una accién porril fue el Batallon
Olimpia en la tragedia del 2 de octubre de 1968. Decirle “porro” a un estudiante, es ofensivo.

3 https://www.youtube.com/watch?v=P7XbocXsFkl
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presidencial y la parcialidad y monopolio de los medios masivos de comunicacién. La accién
colectiva fue acogida por miles de estudiantes y docentes del Sistema Universitario Jesuita y
de muchas otras universidades del pais, que se auto afiliaron sumandose al movimiento
original de los 131, con el hashtag, o etiqueta en la red #YoSoy132. El fenémeno se convirtié
en un trending topic -tema de tendencia- en las redes sociales, dinamizado también por

organizaciones activistas como Anonymous, que relanzaron el discurso de estudiantes.

Una vez que el fendmeno trascendiod de la red en marchas, foros, reuniones, plantones
y multiples intervenciones graficas como carteles y pintas en espacios publicos, tuvo que ser
retomado por los medios electrénicos, radiodifusoras y algunos programas televisivos, y muy
bien acogido por algunos diarios de la prensa nacional. La consigna ya no era sélo contra el

autoritarismo que representaba Pefia, era contra el monopolio de las televisoras.

Al ITESO el fendmeno llegd y se replico de inmediato por estudiantes de Filosofia,
Ciencias Politicas y Gestion Publica, Derecho, Ciencias de la Comunicacién y Psicologia, que
se contactaron con sus compafieros de la universidad jesuita de la Ciudad de México y se
sumaron a lo que se conformaria como una red interuniversitaria. Se conformaron
prontamente en el colectivo #131 capitulo Guadalajara y comenzaron a alimentar una agenda
que retomaba los principales manifiestos de la organizacién nacional, como que se debia

promover el voto informado, la libertad de prensa y la libertad de expresion.

En un reportaje publicado en la revista Magis, uno de los medios de comunicacién
institucionales del ITESO, Alicia Calder6on reporta que fue a través de las redes sociales
virtuales como se contactaron con mas estudiantes de universidades locales. “Los
universitarios se conocieron por la red y juntos se prepararon para salir a la calle (con algo
de miedo, mucha inexperiencia y mucho mas arrojo) para lo que seria la primera
#MarchaAntiPefiaNieto en Guadalajara, toda una sorpresa para la sociedad tapatia”.

(Calderdn, 2012).

En ese tiempo transcurria el periodo verano, con una sustantiva baja de actividades
universitarias, por lo que las redes sociales virtuales sirvieron para mantener vivas las

agendas. En la primera edicion del semestre Otofio 2013, el semanario institucional Cruce da
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cuenta de la reunion sostenida en el ITESO, del viernes 3 al domingo 5 de julio, en la que 30
alumnos provenientes de universidades del Sistema Universitario Jesuita (SUJ), se vieron las
caras en vivo y discutieron su proyecto en torno a “un pais mas democratico”. El resultado
del encuentro, segin los integrantes del #Somosmasdel31 SUJ fueron “entender las
diferencias y reconocer que tenemos puntos en comun...nos dimos cuenta que somos amigos,
somos miembros de la misma lucha y tenemos todos los temas en comun, solo nos faltaba

hablar”. (Barragan, 2013)

Dias después, durante la Lectio Bervis3? o leccidn breve, actividad académica que abre
cada ano escolar en el ITESO, la maxima autoridad universitaria, el entonces rector Juan Luis
Orozco Hernandez, SJ, respaldd el movimiento Mds de 131 durante su discurso ante mas de
600 estudiantes, docentes y personal universitario al referirse a quienes son activistas como
una esperanza. “Ustedes pueden ser, tal como lo ha planteado el movimiento Mds de 131, una
luz que arde, que ilumina la oscuridad, una verdad que se compromete en la acciéon y no solo
que se dice. Esta luz es una esperanza para muchos, entre los que me incluyo”. (Barragan,

2013).

El respaldo institucional al movimiento fue indiscutible, era claro el valor y la aportacién
del Mds de 131 dentro de la comunidad universitaria. Si bien el discurso del colectivo fue
compartido e impulsado incluso por la maxima autoridad universitaria del ITESO, asi como
del Sistema Universitario Jesuita, Mds de 131 mantuvo su libertad de generar agendas,
vinculos y manifiestos. Incluso se mantuvieron independientes, aunque en contacto, con la
propia Union de Sociedades de Alumnos del ITESO (USAI), que en ese momento era presidida
por Pedro Kumamoto3l, entonces estudiante de Gestion Cultural. Ambos organismos
estudiantiles se comunicaban internamente y confluian en algunas iniciativas, aunque no

manifestaron contar con una agenda comun o tnica.

A seis afos de haber surgido el Movimiento Yo soy 131 y sus consecuentes #131,

#YoSoy132 y #Masde132, para el ITESO simbolizé una oleada de aliento para la organizacién

30 Al iniciar el afio escolar histricamente en las universidades jesuitas del mundo se imparte la Lectio Brevis, una clase
magistral publica de no mas de 20 minutos en la que una persona de gran prestigio académico, anuncia lo que sera el tema
central del trabajo universitario durante un afio.

311056 Pedro Kumamoto Aguilar, fue el primer diputado federal independiente del Congreso de Jalisco.
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estudiantil, que tenia en ese tiempo una plataforma bien cimentada en la USAI 131 ITESO se
mantuvo cercana pero no dependiente de USAI, trabajaron una propia agenda y mantuvieron
vigentes las asambleas con las 131 de otras universidades jesuitas y 132 con universidades

locales y nacionales.

Otro momento importante se presentd en octubre de 2014. Después de la tragedia nacional
de la desaparicion de los 43 estudiantes normalistas de la Escuela Rural Isidro Burgos de
Ayotzinapa, perpetrada en Iguala la noche del 27 de septiembre, se devel6 la responsabilidad
del Estado mexicano de las desapariciones y de la simulacion instrumentada en torno a las

investigaciones forenses.

Las versiones encontradas sobre cuantos estudiantes habian desaparecido o fueron
asesinados en Iguala, donde los tenian secuestrados, cual habia sido la intervencién del 27°
Batallon de Infanteria del Ejército o la negativa del gobierno de incorporar a un grupo de
expertos para hacer peritajes, gener6 mucha tension y atenciéon nacional e internacional en

torno al tema.

Se movilizaron miles de personas de la sociedad civil en México y en distintos paises
del mundo, familiares de miles de personas desaparecidas y asesinadas, fueron
contactandose y compartiendo informacion y conformando grupos. De pronto nos dimos
cuenta que en México no habian desaparecido 43 estudiantes, habian desaparecido miles, y

sus familias ain no perdian esperanzas de encontrarlos.

David Velasco, SJ, (2015), dice que aunque Javier Sicilia y la Caravana por la paz logré
mucho al visibilizar la problematica de la violencia provocada por el Estado y el crimen
organizado, tendria que ocurrir la tragedia de Ayotzinapa para que saliera a relucir la

catastrofe que viviamos en todo el pais, con mas de 35 mil casos registrados en 2018.32

32 E1 dato lo ofrece la ONU en el informe de desaparicidn forzada en México, pero aclara que, de ese nimero, no se sabe si

la desaparicion fue perpetrada por el Estado o por el crimen organizado.
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Cuando llegé la noticia al ITESO, la comunidad universitaria reaccion6 en distintos
frentes y se formaron también diversos grupos. Las y los estudiantes representantes del
#131 ITESO se reunieron en asambleas para discutir ideas y compartir la informacién y
experiencias previas, incluyendo la vinculacién que habian logrado con docentes y escolares

jesuitas en el 131.

Desde la academia de los departamentos de Formacién Humana, Filosofia, Estudios
Socioculturales, Educacion, Psicologia y Salud, asi como de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
se dedicaron clases enteras, en varias sesiones, para analizar los sucesos y la informacion

vertida en medios informativos y redes sociales.

Del analisis en el aula se compartio no solo el descontento y la frustracion estudiantil,
sino que se formaron dentro de los salones de clase, redes multidisciplinares muy activas y
creativas que se organizaron rapidamente proponiendo actividades que visibilizaran la

exigencia de que los 43 aparecieran vivos.

Los #131ITESO llamaron a una Asamblea general ITESO con Ayotzinapa a la que
acudieron alrededor de 500 personas. Se sum¢ la USAI y un cimulo mas grande de
estudiantes y docentes. Ahi se analizaron varias propuestas y surgié la idea de un paro, que

hizo eco con la convocatoria del paro nacional.

Las voces se siguieron sumando. Para el 14 de octubre, la universidad, como otras
tantas instituciones en México, emitié un pronunciamiento publico que fue replicado en
medios locales “E1 ITESO, la Universidad Jesuita de Guadalajara, condena la violencia ejercida
en contra de los normalistas de Ayotzinapa, Guerrero, que ha dejado a seis personas
asesinadas, jovenes heridos y 43 estudiantes desaparecidos (...) Como institucion educativa
nos sumamos a las demandas que la sociedad civil ha expresado en torno a este caso, sin
olvidar que las instituciones estatales, las organizaciones sociales, las empresas y cada uno
de los ciudadanos debemos construir, entre todos, las condiciones de paz, didlogo, concordia
y cuidado de las personas que aseguren la defensa, el respeto y la promocion de los derechos
humanos, sobre todo los de la vida, la justicia, la libertad de expresiéon y la igualdad”

(Comunicacién Institucional, 2014, p. 2). Comenzé a ser visible la etiqueta
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#ITESOconAyotzinapa que enlaz6 la informacién de la organizacion que encabezé la

agrupacion de estudiantes Yo Soy 131 del ITESO.

Las y los estudiantes desearon unirse al paro nacional convocado por otras
universidades del pais e instaron a la Rectoria al paro de labores. Les autoriz6 suspensién de

clases, pero no de actividades en el campus, y exhort6 a la asamblea a organizar una agenda.

En el “Paro Activo #5N”, fueron estudiantes quienes negociaron con las areas de
servicio y con docentes, el acondicionamiento de espacios fisicos y mediaticos, asi como el
ajuste de las tematicas de clase para albergar un paro activo en torno a los estudiantes

desaparecidos de la Normal y de las desapariciones en México.

Dos semanas de trabajo de la Asamblea se consolidaron en una agenda con cinco ejes
tematicos tenian que ver con la reflexion, el analisis politico, el didlogo con familiares de

victimas, con las desapariciones, con la espiritualidad.

La agenda de trabajo contempl6 jornada completa que comenzd6 a las 9:00 horas con
una ceremonia eucaristica multitudinaria, con la participacién de estudiantes de la Escuela
Normal Isidro Burgos, y termin¢ alrededor de las 18:00, con la plantacién de un arbol en el

jardin central de la universidad, cuya placa expone “No sabian que éramos semilla”.

Los medios institucionales como el portal de la revista Magis33, anunciaron el 5
noviembre, “El ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara, se suma a las diferentes acciones
que, a lo largo del pais, tendran lugar con motivo del Paro Nacional en solidaridad con los
normalistas de Ayotzinapa. El Campus sera sede de un "paro activo"”, con diferentes
actividades que motiven la reflexiéon de la comunidad universitaria. Las actividades del 5N

lograron reunir a mil quinientas personas.34

Ese jueves 5 de noviembre, la comunidad universitaria en su conjunto puso pausa a

las actividades de clase, para ocuparse de informar, acompafar, reflexionar, compartir y

B http://www.magis.iteso.mx/redaccion/el-iteso-se-une-al-paro-nacional-por-ayotzinapa

34 https://storify.com/ITESO/jornada-de-reflexion-itesoconayotzinapa
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manifestar sus opiniones en torno a la intrincada realidad de las desapariciones en México.
Las actividades eran encabezadas por estudiantes, quienes invitaron a docentes a conducir
las reflexiones, en una dindmica que favorecia la participaciéon voluntaria en espacios
tradicionales como aulas y auditorios; y en otros que transformaron su vocacién, como la
terraza de la cafeteria central, la capilla, los jardines. Cualquier espacio pudo ser
acondicionado por los equipos de logistica de Servicios Generales para convertirse en foros
en los que se gestaron acciones de apoyo con la comunidad de Ayotzinapa, para dejar claro

el repudio frente a la hipocresia del gobierno federal.

Las actividades del dia se plasmaron consistentemente en las redes sociales de los
propios estudiantes y colectivos, asi como en los medios institucionales y en medios de
comunicaciéon masivos. De manera conjunta la voz del estudiantado y las voces
institucionales manifestaron su postura, concordante. Esta experiencia aunada a la de
#YoSoy132 afianz6 la organizacién interna de los grupos o colectivos activistas y una mas
efectiva reaccion de la institucion como soporte e impulso a las manifestaciones del

alumnado.

52



A diferencia de estos dos momentos de sincronia institucional-colectiva en la comunicacién
y en la logistica, el siguiente caso tiene que ver con una confrontacion. La accién colectiva de
estudiantes del ITESO para promover la marcha por la igualdad de género y para frenar la
violencia en contra de las mujeres, convocada en todo el pais para el domingo 24 de abril de
2016, se transformé en una confrontaciéon de discursos en las redes sociales y en campus

entre las activistas y la institucion.

Cuatro dias antes, el 20 de abril, el grupo integrado por estudiantes y docentes realizé
intervenciones en el campus y en redes sociales de manera sorpresiva para dar informacién
de contexto y motivar a las y los universitarios a unirse a la marcha que se realizaria el
domingo siguiente. Plasmaron siluetas de personas sobre el andador principal de la
universidad, donde esta la entrada, con datos y testimonios de violencia sexual e invitaban a
quienes transitaban por ahi a dar su testimonio ante la pregunta “;alguna vez has sido
acosada?” y la etiqueta para enlazar esta iniciativa en las redes sociales virtuales fue
#VivasNosQueremos. Entre las respuestas se leian testimonios de acoso sexual, en espacios
publicos, domésticos y en la universidad, que convivian con numeralias locales y nacionales
que daban contexto de la problematica. Algunas de las organizadoras formaban parte del
Colectivo Feminista Clit, y de las carreras de Psicologia, Derecho, Ciencias Politicas y

Periodismo y Comunicacién Publica.

Un profesor de percusiones del Centro de Promocion Cultural, que pas6 por ahi con
su grupo, se unié a la intervencion de la pinta en el andador principal del campus,
acompasando la accion colectiva de las estudiantes y docentes con el sonido de los tambores.
Llamaron la atencion del publico universitario que incrementé su presencia en el lugar y la
del personal de la Oficina de Seguridad que, solicit6 la cancelacion de la actividad por carecer

de autorizacion para realizarse, segin los procedimientos de uso del campus.

La reaccion de las activistas fue intensa. Al dispersarse por el campus plasmaron
inscripciones de protesta en toda clase de superficies, reclamando a la institucién su derecho
a la libertad de expresidn. Ventanas, pasillos, tableros oficiales, la estatua de San Ignacio de

la Biblioteca, cristales de los bafios, arboles, luminarias, tableros exhibieron la consigna
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“#NoSoyLibreParaTransformarITESO” con la firma del colectivo Clit que se atribuia la accién,
en una confrontacién con el discurso de la publicidad institucional cuyo slogan es “ITESO,
Libres para Transformar”. Con la misma rapidez con la que las activistas plasmaban sus
reclamos, los mensajes fueron llevados a las redes sociales del colectivo, replicados y

compartidos.

Una de las intervenciones mas simbélicas de este movimiento fue la instalacién de una
lona en el ingreso del edificio de la Rectoria, que contenia datos y denuncias sobre acoso
sexual en el ITESO, y la peticién expresa de la creacién de un protocolo que atendiera la

violencia contra las mujeres.

Los reclamos en contra de la universidad ya no tenian que ver con la libertad de
expresion, ni el llamado a la marcha del siguiente domingo, tenian que ver especificamente

con las agresiones de género que se vivian en el interior de la universidad (Cruce, 2016).

La decision institucional fue mantener la informacién exhibida en todo el campus, y
abrir un espacio de didlogo con las alumnas, la Oficina de Seguridad comenzd, y luego

seguimos desde Comunicacion Institucional.

Desde los medios institucionales se dio cobertura y espacio a la intervencion en el
campus. En la nota publicada en la version impresa del semanario Cruce, referente a la
intervencidn, se dio cuenta del hecho sin destacar la disputa. En tanto que en el perfil de

Facebook del ITESO, se publico el anuncio de la creaciéon del protocolo.

Los resultados de la jornada de ese 20 de abril fueron, desde mi perspectiva, tres, el
segundo el mas importante: 1) un esfuerzo inutil por convocar a personas a la marcha en
contra de la violencia de género, pues a la marcha de ese domingo asistieron un poco mas de
500 personas, 2) la alerta explicita de violencia de género y acoso sexual en la universidad, y

3) el anuncio, el viernes 22 de abril, de la formulacién de un Protocolo en contra de la
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discriminacién y de la violencia de género3> que se presentd y publico el 27 de noviembre de

2018.36

A partir de esta experiencia confirmamos que, si bien las movilizaciones estudiantiles
podrian afectar el ambiente de silencio del campus, considerado como un elemento
importante por una parte del profesorado, debian permitirse y apoyarse con seguridad,
logistica y comunicacion; y desde la Comunicacion Institucional, se registrarian los reportes

vertidos en ellas para canalizarlos a la Rectoria.

Quienes nos encargamos de la administracion de medios, de la seguridad y de la
logistica y limpieza del campus, nos encontramos en ese momento ante una nueva forma de
expresion estudiantil que retd los criterios de operacién establecidos y nos obligé a analizar
con mas detenimiento el origen del clamor de las voces. Hubo al menos cuatro acercamientos,
de las integrantes del colectivo con la Oficina de Seguridad y con la de Comunicacién

Institucional, para entender necesidades y explicar procedimientos de atencion.

Seis meses después de la alerta de abril, se registr6 otra accién de activismo feminista en el
ITESO. La convocatoria para el miércoles 11 de octubre de 2016, promovida por activistas de
colectivos feminista Clit y de diversidad sexual CODI, asi como de la Red de género
universitaria, corrié rapidamente por medios digitales y de boca en boca invitando a las
mujeres del ITESO a unirse en un paro internacional para reflexionar y visibilizar la campana
en contra de los feminicidios, #MiércolesNegro, #NiUnaMenos, promovida desde Argentina
tras el asesinato de Lucia Pérez, una adolescente de 16 anos de Mar del Plata, victima de una
atroz violacion. Al paro de Argentina se sumaron Pert, Ciudad de México, Guadalajara y el

ITESO, a través de sus estudiantes y docentes en colectivos.

A este llamado a la reflexion me uni por una invitacién de mis compafieras de oficina
y con ella, nos presentamos cinco integrantes de Comunicacion Institucional en el punto de
reunion de la reflexion de mujeres en el ITESO, alas 11:00 horas, en el andador principal de

la universidad. En cuestion de minutos se anunci6 un recorrido por el campus. La marcha,

35 https: //business.facebook.com/notes/iteso-universidad-jesuita-de-guadalajara/el-iteso-tendr%C3%A1-un-protocolo-
de-protecci%C3%B3n-contra-la-discriminaci%C3%B3n-y-la-violenc/10153720980901374
36 hittps://cruce.iteso.mx/no-se-tolerara-la-violencia-de-genero-en-el-iteso /
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compuesta por aproximadamente 60 personas, entre mujeres y hombres que se sumaron al
llamado, recorri6 los pasillos de la universidad con consignas verbales e inscritas. Ese dia, la
universidad era anfitriona de alrededor de mil 500 estudiantes de bachillerato, que visitaban
el campus en la actividad de promocién mas importante para la admisiéon de nuevos

estudiantes, Vive ITESO.

Aunque en lo general las manifestantes caminamos sin obstaculo dentro del campus,
ante las caras de sorpresa de alumnado, profesorado y estudiantes de bachillerato, se
registraron dos momentos de tensién cuando un grupo de alumnos se incorporé al
contingente y encar6 a algunas manifestantes, sefialandolas de “radicales” y cuando una
profesora sali6 de su saldn en el edificio W, a callar la letania del grupo, que versaba “no nos

mires Unete” y “no es normal que nos violen y nos maten”.

Pero en las redes sociales la disputa fue violenta e instantdnea. Las consignas verbales
de quienes integran el grupo en Facebook denominado “El tren del mame”, atacaron a las
manifestantes con pronunciamientos como “Por eso las matan” o “Pasearse por el campus en
una manifestacion de a mentiritas, no aporta nada. Penita me da #NiUnaMenos”. El discurso
de odio permeado en las conversaciones de la red, trascendi6 a los pasillos y aulas. El tema
de conversacion en la universidad era lo que se decia de las manifestantes, -no de la marcha,
no de los feminicidios- y de la violencia verbal a la que se estaba enfrentando, en la red y en
clase porque las manifestantes, a diferencia de quienes agredieron desde el anonimato de la

red, si podian ser identificadas.3”

Como en el caso anterior, la manifestaciéon aporté mas de lo que tenian planteado. Tras
la marcha, las alumnas convocaron a varios conversatorios realizados en el jardin frente a la
cafeteria central y en la Plaza de los 50 afios, ubicada cerca de los edificios de las ingenierias

del ITESO, una zona con una carga simbdlica machista.

A sus foros, asistieron por lo menos 200 personas, principalmente alumnas, aunque
también alumnos, docentes, asi como personal de las oficinas de Seguridad, Servicios
Generales, Comunicacidon Institucional, del Programa Interinstitucional de Derechos

Humanos y Paz, de la carrera de Ciencias de la Comunicacién y de la Direccion de Integracion
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Comunitaria, por ejemplo. El tema recurrente fue la ausencia de protocolo anunciado meses

atras y los frecuentes y no resueltos casos de acoso sexual en la universidad.

En respuesta, algunas autoridades universitarias reaccionaron y retomaron el
seguimiento de los casos pendientes. En medios institucionales se insisti6 que, aunque no
estuviera listo el protocolo, el ITESO contaba con mecanismos de denuncia y atencién a la
violencia y acoso, no obstante, no eran especificas para atender la violencia en contra de las
mujeres y el proceso de atencién o de aplicacién era confuso, dado que la propia normativa
es generalista y no describe con precisién los mecanismos que den respuesta y
acompanamiento a las alumnas y alumnos vulnerados en situaciones de acoso y violencia de

género.

La presion ejercida por el enfrentamiento de las estudiantes y profesoras con la
virulencia de quienes integran el Tren del Mame, y la que vivieron en sus salones de clase, de
la exposiciébn que tuvieron en la marcha, y de la exposicion de casos no atendidos
oportunamente, impuls6 la rapida creaciéon de la Comisién para la Atencion de Asuntos de
Género que fue anunciada mes y medio después de la marcha. El 24 de noviembre, un dia
antes del Dia mundial en contra de la violencia a la mujer, la Rectoria del ITESO anunciaba la
creacion de una comisién orientada a analizar los casos presentados anteriormente, y a
atender y resolver las quejas presentadas de personas agraviadas y a orientar a personas que

manifiesten agravios. 38

38https://itesoOl.sharepoint.com/sites/tco/_Iayouts/l 5/FormServer.aspx?XmlLocation=/sites/tco/Comunicaciones%20ofici

ales/Comunicado%Z200oficial%20-%202016-11-25_1.xml&DefaultltemOpen=1
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5.2 ANALISIS DE LOS CASOS DESDE LA LOGICA DE CAMPO

Quienes dominan en un determinado campo, estdn en posicién de hacerlo funcionar en su beneficio,
pero siempre deben tener en cuenta a la resistencia

Pierre Bourdieu

El andlisis desde la l6gica del campo de Bourdieu tiene como objetivo comprender por qué se
generan las disputas sociales. En Respuestas por una sociologia reflexiva, se recupera las
entrevistas en las que Bourdieu explica los tres pasos con los que se debe hacer el analisis del
campo, y son (Bourdieu & Wacquant, 1995, pag. 70):

1. Analizar la posicion del campo (en nuestro caso el campo de la comunicacién en
derechos humanos del ITESO) en relacién con el campo del poder.

2. Establecer la estructura objetiva de las relaciones entre las posiciones ocupadas por
los agentes y las instituciones que compiten dentro del campo [de la comunicacion de
los derechos humanos del ITESO].

3. Analizar el hdbitus de los agentes desde los sistemas por los cuales adquirieron sus

habilidades y las condiciones sociales y econdmicas en las que se han desarrollado.

5.2.1 ESTRUCTURA DE POSICIONES EN EL CAMPO COMUNICACIONAL DEL ITESO

Repasaré algunas de las caracteristicas ya descritas del ITESO que tienen que ver con el

poder.

ITESO es una universidad privada confiada a la Compaiiia de Jesus, fundada en 1957.
En la historia del ITESO, publicada en iteso.mx, se menciona que “los padres de familia de
estudiantes del Instituto de Ciencias (colegio jesuita de Guadalajara), reunieron esfuerzos
para que esta Casa de Estudios tomara forma. Entre otras implicaciones, algunos jesuitas que
formaban parte de la que era la Unica universidad catélica en Guadalajara (la Universidad
Autonoma de Guadalajara (UAG)) decidieron unirse a las filas del ITESO. Este contexto hizo

polémica la fundacidn del ITESO y sirvié para sefialar la participacion determinante de la
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Compania de Jesus en el proyecto”. 32 El comienzo del ITESO se agudiz6 debido a los ataques
de la UAG particularmente los llamados Tecos, quienes asaltaron las primeras instalaciones
de la universidad ubicada frente a la Rotonda de las mujeres y hombres ilustres, en el centro

de la ciudad.

El ITESO, al ser una universidad privada fundada por y para las familias empresarias
tapatias catolicas no conservadoras, con vocaciéon humanista, puesto que las conservadoras
ya tenian a la UAG, guarda un rasgo de exclusividad. Es una de las universidades mas
deseadas por el estudiantado de preparatoria, y aunque es reconocida por ser la que mas
apoyos financieros brinda a sus estudiantes, las cuotas de colegiatura son elevadas, pues
oscilan entre los 85 mil pesos por semestre. Tecnologico de Monterrey, ITESO y Universidad
Panamericana, figuran entre las tres universidades mas caras de la region, aunque el

Tecnolodgico las supera con un margen importante.

En cuanto a prestigio e incidencia social a nivel mediatico, ni Tec ni la Panamericana
alcanzan la exposicion en medios con la que cuenta el ITESO, que ha logrado a lo largo de los
afos, ser una referencia para los medios de comunicacién en temas como compromiso social,
desarrollo tecnolégico y sustentable, economia, politica y derechos humanos, entre los mas
importantes. La participacién de académicas y académicos del ITESO en columnas de
opinidn, entrevistas, secciones radiofonicas y foros televisivos es cada vez mds frecuente en
los medios locales y nacionales, y la produccién de las noticias elaboradas desde la Oficina de
Comunicacion Institucional hacia los medios son bien recibidas, pues las reproducen y dan

seguimiento en sus paginas y en su programacion.

39 https://www.iteso.mx/web/iteso/primer-decenio
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5.2.2. ESTRUCTURA DE POSICIONES EN EL CAMPO DE LA COMUNICACION DE LOS DERECHOS HUMANOS DEL ITESO.

En el caso del campo comunicacional del ITESO, la disputa esta en poseer la voz legitima de
los derechos humanos (DDHH), quienes juegan poseen estructuras patrimoniales desiguales
por lo que existen dominaciones que establecen reglas que imponen, en principio, un orden

de posiciones y un tipo discurso sobre los DDHH.

David Velasco Yafiez, S, investigador del ITESO en DDHH, ha desarrollado un método
para estudiar la relacion de fuerzas en un campo a través de cuadrantes, que es aplicable para
la l6gica del campo de Bourdieu. Este esquema, permite identificar la ubicacidn, oposiciones,

influencia en el juego4®.

La regla general de ordenamiento del jesuita indica que en los cuadrantes superiores
(1 y 2) se ubicaran quienes son agentes dominantes y, quienes tengan mayor estructura
patrimonial se ubicaran en el cuadrante de la derecha. En los cuadrantes inferiores (3 y 4) se
ubican quienes son agentes dominados por los de los cuadrantes superiores v,
particularmente en el cuadrante inferior izquierdo, se ubicardn quienes son agentes de
menor estructura patrimonial, por lo que, a la derecha, encontraremos a quienes son agentes

que tienen dominio aun siendo dominadas o dominados.

Entonces, en el cuadrante uno, arriba y a la derecha, estaran los agentes mas
dominantes/dominantes; en el cuadrante dos, arriba a la izquierda, estaran los agentes
dominantes/dominadas (os); en el cuadrante tres, abajo a la derecha, dominadas
(os)/dominantes; y en el cuadrante cuatro, abajo a la izquierda, estaran agentes dominadas
(os)/dominadas (os). El siguiente esquema permite conocer la distribucién de cuadrantes de

acuerdo a la Velasco Yafiez, SJ:

40 Un ejemplo de andlisis de agentes en cuadrantes utilizando la teoria de los campos de Pierre Bourdieu que consulté para
este trabajo fue el que desarrollaron Jorge Luis Cervantes, Miguel Cerén, Daniel Montafio y Jesus Luis Lopez, estudiantes de
David Velasco, S], en “La estructura de posiciones en el campo de las desapariciones forzadas en México. Analisis de sus
estructuras patrimoniales”, los autores ubican en un esquema a agentes o grupos de agentes conforme a su estructura
patrimonial.
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especificos, para encontrar oposiciones internas. Las lineas que dividen los cuadrantes
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Cuadro 3. POSICIONES EN EL MERCADO LINGUISTICO Y HABITUS DE AGENTES EN LA COMUNICACION DE LOS DERECHOS HUMANOS DEL ITESO

Dominantes/Dominadas (os)

Dominantes/dominantes

Secretario de la
Dpto. de Dpto. de Dpto. de Dpto. de Rectorfa Rector | Provincia Consejo President
Mateméticas | Procesos Psicologia, | Estudios Directora de DGA ITESO | Mexicanade | de ede Familias conservadoras A Arzobispado de
y Fisica Tecnolégicos Educaciéon Sociopoliticos Jestis Directores ITESO AC Guadalajara
e Industriales y Salud y Juridicos
Director de la Cardenal emérito
Procurador de Derechos DESO DRE Cardenal Robles
Universitarios Director de la DIC Equipo de Jesuitas Asamblea de ITESO AC
Familias conservadoras b y
c
Diferenciacién
Director de Personal Director DAF Redes sociales (lideres Televisoras nacionales
Servicios de Publicidad Director de la OCI internos y externos al Televisa, TV Azteca Gobierno del Estado Gobierno Federal
Informacién Universitaria ITESO)
Informador Mural
Director Seguridad Director OSG Radio local Ayuntamiento
Medios Digitales Prensa y Difusién Zona 3 Ayuntamiento Guadalajara y Zapopan
Milenio NTR RmX Tlaquepaque y Tonala

Asistentes administrativas

Consejos y comités

Profesorado con prestigio

Personal de Servicios y asistente administrativo Profesoras y personal femenino Docentes de Tren del mame Docentes y personal de interdisciplinarios. intelectual y trayectoria
Generales invisibilizado, victima de asignatura con ascendencia Coordinacién de Participacién social (liberal)
violencia ideologia liberal conservadora B Estudiantil
Comisién de asuntos de Género
USAI
Alumnos de ascendencia | Colectivo #YoSoy131 #YoSoy131
Personal femenino de aseo Alumnas invisibilizadas Alumnos conservadora B Feminista Clit Asamblea ITESO
de servicios generales victimas de violencia invisibilizados y ITESO Cladem
victimas de NoEstésSola Ayotzinapa #YoSoy132
violencia Cuerpos
CODDI Red de Escolares Parlantes
Género jesuitas
REDI
Estudiantes de otros estados Estudiantes de
Estudiantes Docentes, personal de la Republica otros paises Centro Universitario Ignaciano | Departamento de
LGBTTIQy A LGBTTIQy A Formacién Humana

Estudiantes migrantes

Estudiantes de pueblos
originarios

Estudiantes de
localidades
cercanas al estado
de Jalisco

Centro de Investigacién y
Formacién Social ahora
Centro de Investigacion y
Formacién para la
Vinculacién Social

Dominadas (os)/Dominadas (0s)

Dominadas (os)/Dominantes

Fuente: elaboracion propia
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En el tablero general en la parte superior derecha, cuadrante 1, se encuentran agentes
institucionales, que en su mayoria son entidades o personajes relacionados con la sociedad
local (familias), la iglesia catdlica, la Compaiiia de Jesus, el gobierno estatal y municipal, las
maximas autoridades de la casa de estudios, los medios de comunicacion locales y los lideres

de opinidn en las redes sociales.

Estas personas e instituciones determinan, a nivel institucional, la ideologia, politica,
economia y filosofia universitaria, y ejercen una gran influencia en el discurso universitario
derivada de la acumulacion de capitales, en su mayoria heredados, lo que es consistente

también con su habitus, es decir, sentido practico.

En el cuadrante nimero 2, en la parte superior izquierda, juegan también quienes son
agentes institucionales, que a diferencia de quienes son del cuadrante 1, tienen una relaciéon
contractual con un nombramiento o funcién directiva u operativa en la universidad otorgado

por quienes figuran en el cuadrante 1.

Ellos y ellas, al estar al frente de la aplicaciéon de reglas y operaciones, tienen una
influencia directa en el juego. Cuentan también con capitales heredados conferidos en sus
nombramientos, con una carga importante en términos de estructura patrimonial, pues son
quienes operan y determinan el uso presupuestal universitario. En cuanto a su habitus, sus
nombramientos, con el poder y responsabilidades que implican, les aportan una investidura
y una representacion institucional muy relevante. Conjugan el capital heredado del
cuadrante 1 con la acumulacion del capital cultural y social, debido a sus trayectorias
profesionales y personales. Son quiza jugadoras y jugadores mas influyentes y reconocidos

por el resto de los jugadores de los demas cuadrantes, incluyendo al cuadrante 1.

En el cuadrante 3, abajo a la derecha, encontramos a quienes juegan subordinados a la
dominacion de los dos primeros cuadrantes. Su estructura patrimonial responde a capitales
culturales y sociales acumulados, algunos pocos con capital heredado. El hdbitus de estos
agentes responde en su mayoria a su prestigio social e intelectual. Sus integrantes se
caracterizan por su capacidad de integracién y accién por lo que su capacidad de influencia

es importante, porque hacen trabajo en red. Pueden o no tener una relacién contractual con
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la institucidn, pero su vinculo es mdas bien por la simpatia con la ideologia institucional, por

llegar a la utopia de los valores universitarios.

En el ultimo grupo, en el cuadrante 4, abajo a la izquierda, estan agentes que cuentan con
la menor estructura patrimonial y su habitus es el de menor influencia del resto de las y los
participantes. Tienen una baja integracion entre si y hacia el resto de los jugadores, pues
muchos provienen de grupos distantes y ajenos a los dominantes, es decir, de familias que no
viven en la localidad, que no pertenecen a estratos sociales altos o medio altos, con género y
orientacion sexual divergente a la hegemonica (mujeres y comunidad LGBTTIQ), que son de
pueblos originarios, o migraron de su pais de origen. Ellos y ellas, operan casi de forma
independiente y su influencia es baja o nula, aunque son quienes reciben mas ataques y

desestimacion en sus discursos.

La descripcion de posiciones en cada cuadrante seglin este escenario seria la siguiente.
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Cuadrante 1. Dominantes/Dominantes. Agentes sistémicos locales y de la universidad

Dominantes/dominantes

Rector Provincia Consejo President
ITESO Mexicana de de ede Familias conservadoras A Arzobispado de
la Compariia Directores | ITESO AC Guadalajara
Jesitis
Cardenal emérito
Junta de Cardenal Robles
Equipo de Gobierno Asamblea de ITESO AC
Jesuitas Familias conservadoras b y
C
Redes sociales (lideres Televisoras nacionales
internos y externos al Televisa, TV Azteca Gobierno del Estado Gobierno Federal
ITESO)
[nformador Mural
Radio local Ayuntamiento
Zona 3 Ayuntamiento Guadalajara y Zapopan
Milenio NTR RmX Tlaquepaque ¥ Tonala

En la posicién superior y a la derecha, el cuadrante nimero uno, estaran situadas agentes o
grupos de agentes, que ejercen la mayor estructura patrimonial y, por ende, la mayor
influencia. Ademas de la orientacidn de las acciones universitarias, de este grupo dependera
la postura publica del ITESO. Les acompafian los agentes gubernamentales locales, asi como
algunos de los medios de comunicacién locales, particularmente los lideres de opinién en

redes sociales.

En el cuadrante 1.1 encontramos al Arzobispado de Guadalajara como la instituciéon
rectora de la moral catélica de la sociedad tapatia. En el cuadrante 1.2 estan las familias
conservadoras de estrato social alto y medio alto, de afieja tradicion y de gran influencia en
la economia y politica tapatia. Debajo, en el cuadrante 1.3, figura el Cardenal Emérito Juan
Sandoval, representante de la moral ultraconservadora catolica que convive en ese cuadrante
con las familias catélicas de la sociedad de estrato social medio bajo y bajo. En el cuadrante
1.4 con menor influencia en la sociedad local, tenemos al Cardenal José Francisco Robles, con
una trayectoria en la jerarquia catélica de Guadalajara de apenas ocho afios. Su trayectoria
formativa y pastoral ha transcurrido fuera de la ciudad por lo que no cuenta con nexos

historicos que favorezcan su estructura patrimonial.
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El cuadrante 1.2, lo subdividi en cuatro cuadrantes cada uno, para ubicar con mas
precisiéon a las familias empresarias integrantes de la asociaciéon de ITESO, AC y a los
integrantes de la Compaiiia de Jesus, ubicadas en los cuadrantes mas dominantes. El agente
con mayor estructura patrimonial en este sub-cuadrante es el Presidente de ITESO, AC, le
sigue el Consejo de Directores, quienes funcionan como consejeros consultivos elegidos y
provenientes de la propia Asamblea General de ITESO AC, que integra a muchas mas familias
empresarias locales, y que ubicada enseguida. En el cuadrante siguiente figura como
dominante a la Provincia Mexicana de la Compafiia Jesus, por su estructura patrimonial
fincada en una trayectoria reconocida local (nacional e internacional) en educacion
universitaria, a la que fue confiada la conduccién académica y econémica de la universidad;
enseguida encontramos al Rector del ITESO, maxima autoridad de la universidad, que
responde directamente a la Provincia y mantiene decisiones dialogadas con la asociaciéon
civil. Es uno de los agentes que tiene mayor influencia y representatividad en el cuadrante de
los dominantes. Le siguen y dan soporte el Equipo de Jesuitas, que es grupo consultor del
Rector. En los cuadrantes inferiores de este grupo dominante, encontraremos en el 1.3 al
Gobierno Estatal, representado por el Gobernador del Estado, seguido de los Ayuntamientos
de Guadalajara y Zapopan, Tlaquepaque y Tonala. En el dltimo cuadrante, 1.4, coloqué a los
medios de comunicaciéon locales y a las redes sociales, con menores estructuras
patrimoniales que el resto de los agentes, pero que son trascendentes por la influencia que
ejercen en la comunicacion institucional del ITESO. En el cuadrante de mas influencia, se
encuentran las redes sociales, sin contar con un agente individual definido, pues se
comportan de manera aglutinada y emergente y sin liderazgos definidos, son las redes
sociales las que ejercen mayor presion en el discurso de los derechos humanos en el ITESO,
puesto que demandan de manera inmediata y puntual informacién relacionada con las
publicaciones de estudiantes. En el cuadrante a la derecha, estan dos estaciones de radio que
en su agenda mantienen temas del ITESO como Zona tres y RMX y finalmente por debajo,
encontramos a los medios impresos en el orden que responde a los recursos que destinan
para temas universitarios, en cuanto a espacio o una persona especifica que cubra la fuente
“universitaria”, el orden responde justamente a estos recursos Mural, Informador, NTR y al

final Milenio.
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Cuadrante 2. Dominantes/Dominadas (o0s). Agentes institucionales con funcién

directiva y/u operativa.

Dominantes/Dominadas (os)

Secretario dela

Dpto. de Dpto. de Dpto.de Dpto.de Rectoria
Matematicas | Procesos Psicologia, Estudios Directora de DGA
y Fisica Tecnologicos Educacion Sociopoliticos

eIndustriales | ySalud y Juridicos

Director de la

Procurador de Derechos DESO DRE
Universitarios Director de la DIC
Diferenciacion
Director de Personal Director DAF
Servicios de Publicidad Director dela OCI
Informacion Universitaria
Director Seguridad Director 0SG
Medios Digitales Prensay Difusion

En el cuadrante 2, se sitlan agentes institucionales que operan y aplican la politica
institucional. Cuentan con una estructura patrimonial menor que en el cuadrante 1, pero
justamente por su rol en la operaciéon y mediaciéon de la politica institucional de la
comunicacion, ejercen gran influencia4l. Algunos agentes del cuadrante 2 interactiian y se

movilizan con y hacia los agentes de los cuadrantes uno, dos y tres.

En este cuadrante 2.1, la posicién mas dominante la ocupa el Secretario de la Rectoria,
que, aunque no tiene una funcién directiva, decide y determina la aplicacion de politicas y
seguimiento incluso a las direcciones. Le sigue la Directora General Académica, quien
representa la mayor estructura de la universidad y la del simbolismo mas relevante pues
representa a la academia con sus integrantes, que es el grupo mas numeroso en la
universidad (estudiantes y docentes). Le sigue el director de Relaciones Externas, que es

dominante en este caso, en tanto que nos referimos al dominio del discurso, que, en gran

41 El concepto conflicto, segtin el académico espafiol Francisco Cascén, es una fuente de dinamismo capaz de
generar conocimiento y transformacién como un elemento que permite solucionar problemas, atacar las
desigualdades, omisiones y el autoritarismo. Un conflicto, necesariamente, implica que hay una contraposicion

de intereses tangibles, necesidades o valores en pugna. (Cascon, 2011, pag. 5).
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medida, opera la Oficina de Comunicacién Institucional, dependiente de esta direccion.
Enseguida a la izquierda esta el director de Integracion Comunitaria, que encabeza los
trabajos del Centro Universitario Ignaciano y del Centro de Formacién Humana, que antes de
ser un departamento de la Direccién General Académica (DGA), como centro, dependia de
esta direccion, lo mismo ocurrié con el Centro de Investigacién y Formacién Social, ahora
llamado Centro de Investigacién, Formacién y Vinculacién Social, dependiente también de la
DGA. Estas dos dependencias que han aportado elementos cognitivos, experienciales y de

acompafiamiento a estudiantes y docentes en temas de derechos humanos.

En el cuadrante 2. 2, nos encontramos con un conjunto de dependencias, a las que
pertenecian las y los agentes mas activos en los movimientos estudiantiles y quienes en sus
expresiones, manifestaban con mayor precision los derechos que estaban defendiéndose, y
aquellos que se estaban vulnerando. Figuran como dominantes los departamentos del
Psicologia, Educacion y Salud, Estudios Sociopoliticos y Juridicos y Estudios Socioculturales,
departamentos a los que pertenecen Psicologia, Derecho, Gestion Publica y Politicas Globales,
Periodismo y Comunicacién Publica y Ciencias de la Comunicacién, programas a los que
pertenecian la mayor parte de las y los alumnos activos. A la izquierda encontramos a los
departamentos de Matematicas y Fisica, asi como el de Procesos Tecnolégicos e Industriales
y Departamento de Electronica, Sistemas e Informatica, por ser departamentos a los que
pertenecen profesores y estudiantes que fueron sefialados por acoso y violencia verbal o por
omision de atencién a quejas. También figura en este cuadrante el Procurador de Derechos

Universitarios, por ser mediador.

En el cuadrante 2.3 encontramos en la parte superior derecha al Director de
Comunicacion Institucional (OCI), con la mayor estructura patrimonial por su funcién como
conductor de la operacidn de la OCI. Le sigue a la derecha la coordinacion de Publicidad, la de
mayor presupuesto de operacidn y la mas relevante, en términos de la convocatoria para
nuevos estudiantes matriculados. Le sigue el area de la Diferenciacién, que aporta
informacién estratégica para la orientacion de las convocatorias y finalmente estan las areas
de operacion y gestion de la comunicacién, que son Prensa y Difusion, al frente de la
mediacion de las conversaciones en redes sociales y distribucién de contenidos y personajes

para entrevistas a la radio y a la prensa; y la coordinacién de Servicios de Informacién que
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selecciona temas de la agenda interna del ITESO, que respondan a las estrategias y a la vida
universitaria, y gestiona servicios de difusién y produce piezas informativas para orientar o

enriquecer el discurso de los derechos humanos.

En el cuadrante 2.4, encontramos a la Direccién de Administracién y Finanzas, con una
de las mayores estructuras patrimoniales, porque administran los recursos universitarios y
operan las politicas de cdmo se aplican estos recursos. Ademas, su funcién es mantener
servicios y operacion universitarios y, aunque en apariencia no son una voz manifiesta en el
discurso de los derechos humanos, sus acciones pueden estar relacionadas para sustentar o
inadvertir el discurso. La encabeza el Director de Administracién y Finanzas y le acompana
el Director de Personal, entre sus funciones estan el pago de la né6mina, la administracion de
la caja y el fondo de ahorro del personal, la formulacién y aplicacion de criterios para la
seleccidn, contratacion, capacitacion y cultura laboral, jubilaciones y despidos. Abajo a la
derecha, se ubica el Director de Servicios Generales area que destina sus recursos al
mantenimiento, servicios de logistica, limpieza y jardineria de la universidad, servicios que
sustentan la logistica de las actividades escolares y del activismo universitario, en esta oficina
se encuentra el personal con menor ingreso y con menor estructura patrimonial. Seguida de
la Oficina de Servicios Generales esta el personal de Seguridad, con menor estructura
patrimonial, en términos presupuestales y del nimero de personas que integran este grupo,
que son menores a la anterior, pero con mayor reconocimiento por parte de alumnado y

profesorado, por la connotacién del servicio que prestan, que es la seguridad.
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Cuadrante 3. Dominadas (os)/Dominantes. Agentes institucionales con prestigio

intelectual y capital social y cultural acumulado

Tren del mame Docentes ¥ personal de
ascendencia

conservadora B

Consejosy comités
interdisciplinarios.
Coordinacién de Participacion
Estudiantil
Comisién de asuntos de Género

Profesorado con prestigio
intelectual y trayectoria

social (liberal)

Alumnos de ascendencia
conservadora B

USAI
Colectivo
Feminista Clit Asamblea
ITESO
NoEstasSola Ayotzinapa

CoDDI Red de

#YoSoyl31
ITESO

#Y0S0y132

Escolares

fYoSoy131
Cladem

Cuerpos
Parlantes

Género jesuitas

REDI

Centro Universitario Ignaciano

Departamento de
Formacién Humana

Centro de Investigacion y
Formacion Social ahora
Centro de Investigacién y
Formacion para la
V¥inculacion Social

Dominadas (os)/Dominantes

En el cuadrante 3 se ubican agentes con prestigio intelectual y capital cultural acumulado que

los hace referencia. Tienden a articularse y a actuar en grupo, sociedades o colectivos de
forma interdisciplinaria y externamente con agentes locales de influencia. Poseen también,
como los agentes del cuadrante dos, un capital cultural que les permite influir en decisiones
institucionales internas y externas, con base en la cohesién de sus redes organicas y en su
narrativa, pautada tanto por la realidad del contexto y referentes académicos o cientificos

que articulan en su discurso, como por el prejuicio, odio y lucha por mantener la hegemonia.

En el cuadrante 3.1, el de mayor dominacién tenemos al profesorado con prestigio
intelectual, o capital cultural y social acumulado. Le siguen los consejos y comités
interdisciplinarios como el Programa Institucional de Derechos Humanos y Paz, la Comisién
de Género o la nueva Comisiéon Derechos Humanos ITESO, que se form¢ a partir de la llegada
del nuevo Rector Luis Arriaga, S]. También estan la Red de Género, que esta formada por
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estudiantes, docentes y personal del ITESO, la Unién de Sociedades de Alumnos, #131ITESO,
Clit Colectivo, los escolares jesuita, las Sociedades de Alumnos (y alumnas) de Relaciones
Internacionales, Gestiéon Publica y Politicas Globales, Derecho, Periodismo y Comunicacién
Publica, RedUC, Colectivo Movilidad ITESO, Colectivo de Diversidad Igualitaria (CODDI),
colectivo No Estas Sola, y los colectivos y organismos externos del ITESO que influyen, estos

han sido #YoSoy131, Cladem, Cuerpos Parlantes y la Redi.

En el sub cuadrante 3.2 tenemos a los alumnos de ascendencia conservadora media
alta o media, algunos de los cuales estan integrados en el Tren del Mame y en otros grupos
de redes virtuales de choque como lo fue el grupo en Instagram PollosITESO, que se dedicaba
a exhibir y comentar las caracteristicas fisicas de alumnas y alumnos del ITESO y a atacar con
mensajes nutridos de violencia verbal, a las personas que intenten defenderse o defender a
alguien dentro de la discusion en la red virtual. En este sub cuadrante también se ubican los
docentes y personal de ascendencia conservadora que mantienen la dominacion a través de
esquemas y practicas de clase y de relacion extracurricular que justifican los esquemas de

dominacion, ellas y ellos pueden ser personal contratado con tiempo fijo y de asignatura.

En el sub cuadrante 3.3 tenemos al Departamento de Formacién Humana, como uno
de los frentes académicos que mas formacion aporta al alumnado del ITESO en términos de
derechos humanos con mas de 13 materias transversales que abordan temas como
sexualidad, sociedad, ética, identidad, interculturalidad, derechos humanos, sustentabilidad,
equidad, género, fe, cultura, globalizacion, bioética. El Centro de Investigacion y Formacion
Social, ahora denominado Centro de Investigacion, Formaciéon y Vinculaciéon Social que
alberga, ademas del cuerpo de investigadores que se dedican a temas como migracion,
desarrollo sustentable, ciudadania, género y derechos humanos, la coordinacién de los
Proyectos de Aplicacion Profesional que son escenario de experiencia y practica en
problematica social para el alumnado de semestres avanzados. Le sigue el Centro
Universitario Ignaciano, con una carga también de materias relacionadas con el
acompafiamiento, la inclusién, espiritualidad ignaciana, retiros, misiones y programas de
verano que, al igual que los PAP, sumergen al estudiantado en problematicas sociales para
que desarrollen y apliquen las llamadas 4C de la educacién jesuita (competencia, conciencia,
compromiso y compasién).
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Cuadrante 4. Dominadas (os)/Dominadas (os). Agentes de menor integracion e

influencia

Asistentes administrativas

Personal de Servicios y asistente administrativo Profesoras y personal femenino Docentes de
Generales invisibilizado, victima de asignatura con

violencia ideologia liberal

Personal femenino de aseo Alumnas invisibilizadas Alumnos
de servicios generales victimas de violencia invisibilizados y
victimas de
violencia

Estudiantes de otros estados Estudiantes de
Estudiantes Docentes, personal de la Repiiblica olros paises
LGBTTIQ LGBTTIQ

Estudiantes migrantes Estudiantes de pueblos Estudiantes de

originarios localidades

cercanas al estado
de Jalisco

Dominadas (os)/Dominadas (os)

En el cuadrante 4 se encuentran los agentes, individuales y en grupo de menor influencia.

Son, agentes independientes, con menor estructura patrimonial en el campo. No estan
articulados con mas agentes fuera de su ambito de dominacidn, y generalmente desconocen
el capital social y cultural con el que podrian incrementar su influencia, esto puede ser por la
posicion que tienen en la estructura organizacional, porque interactiian esporadicamente en
espacios de integracion, por ejemplo docentes de asignatura que van de entrada por salida,
porque son de recién ingreso, o porque poseen menor capital intelectual que el resto de los

integrantes de la comunidad universitaria.

En el sub cuadrante 4.1 coloqué a las y los agentes de mayor capital intelectual, docentes

de asignatura con pocos nexos y menor conocimiento y ejercicio de los recursos
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universitarios, interactian menos, y son quienes tienen una trayectoria de menor tiempo en
la universidad. En el siguiente sub cuadrante, estan las profesoras de asignatura y personal
tiempo completo que son marginadas, o invisibilizadas por reglas o esquemas que las
mantienen fuera de la toma de decisiones académicas o administrativas o bien que son
victimas de acoso. En este grupo estan por ejemplo las profesoras y personal que tienen
bebés lactantes, y que no tienen espacios fisicos para que los menores ejerzan en condiciones
dignas su derecho a la lactancia, madres y padres de infantes que deben contratar servicios
privados, dentro de la propia universidad, para el cuidado de los infantes lactantes. En este

sub cuadrante podrian existir también profesores, aunque sus casos no son manifiestos.

El siguiente sub cuadrante, el 4.2, lo compongo con el y las asistentes administrativas,
quienes son subordinadas de las direcciones de oficina o departamento, pero poseen un
poder heredado. Son sumisas hacia la direccion, pero ejercen su dominacion hacia las areas
de servicio, estudiantes y personal docente y administrativo. Enseguida esta el personal de
Servicios Generales en conjunto, que representan servicios de soporte a las solicitudes
mayoritariamente hechas por asistentes administrativas en las rutinas cotidianas. Se
caracterizan por tener una amplia trayectoria y una red estructurada de relaciones entre si.
En el discurso institucional siempre se verbaliza el reconocimiento a su labor, a veces con
cierto asombro, lo que conlleva a un doble discurso, pues en la rutina cotidiana son quienes
limpian, ordenan, instalan, mantienen y responden, en la mayoria de las ocasiones, a las
necesidades del resto de la comunidad, distribucién del trabajo que confirma un sistema de
dominacion. En el ultimo escalafon de este sub cuadrante esta el personal femenino de aseo
y limpieza de la Oficina de Servicios Generales, para quienes el esquema de oportunidades y
toma de decisiones del sistema institucional no considera, ni favorece, ni intenta modificar la
condicion del doble o triple rol de las mujeres en la economia: madres; responsables del
bienestar familiar (educacidn, alimentacion, cuidado de la salud y limpieza); y trabajadoras
de tiempo completo. Esta doble o triple condicionante orilla a las mujeres a dejar
continuamente los empleos alcanzados, o a solicitar parcializacion de tiempos de trabajo, lo
que conlleva a que no sean seleccionadas para ocupar cargos de mayor responsabilidad e

ingreso.
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En el ultimo sub cuadrante, el 4.4 tenemos a estudiantes que provienen de otros paises
y de otros estados del pais, descendientes de familias mayoritariamente liberales, aunque
también hay de conservadoras y con capital econémico alto y medio alto. Ellas y ellos son
dominantes en este sub cuadrante y hacen alianzas con los agentes del cuadrante 3, para
romper la dominacién y/o para mantenerla. Le siguen los y las estudiantes foraneos de
localidades cercanas a la capital del estado, con menores recursos econémicos que los que
provienen de otros estados de la republica y que con ellos, comparten el desarraigo que trae
consigo poca vinculacion por lo que les cuesta mas trabajo integrarse a la red de estudiantes
y trascender del espacio mas dominado. En el caso de estudiantes y docentes con
preferencias e identidades de género distintas a las heterosexuales, quienes se podrian
identificar con la comunidad LGBTTIQ#2, también sufren de discriminacion, marginacion y
son victimas de acoso, pese al discurso de inclusién universitaria. La existencia de un
colectivo de diversidad igualitaria visibiliza la problematica, pero poco se discute hacia el
exterior del colectivo. Finalmente, en los cuadrantes que reciben la mayor dominacion estan
las y los estudiantes de pueblos originarios y dos estudiantes migrantes. Las y los estudiantes
reciben una beca para sortear sus estudios y talleres y sesiones de acompafiamiento personal
y académico para que logren insertarse con menos dificultades a la dindmica universitaria;
no obstante, destacan del comun de estudiantes y, por una parte, tienden a ser
subvencionados y por la otra, excluidos de la formacién de grupos de trabajo interculturales.
Se perciben, aiin, mas como destinatarios del trabajo intelectual universitario, mas que como

colaboradores o co-creadores.

42 Se qutodefinen como comunidad LGBTTIQ, cuyas siglas se refieren a Lésbica, Gay, Bisexual, Transexual, Transgénero,
Intersexuales y Queer (aquellas que no quieren identificarse con ninguna etiqueta correspondiente a su preferencia o
identidad).
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5.2.2 ANALISIS DE LOS HABITUS LINGUISTICOS Y ESTRATEGICOS

Una vez descritos los agentes y las posiciones el campo, podemos identificar la dindmica de
oposiciones y alianzas entre las y los agentes. En las siguientes lineas describiré las que me
parecen mas significativas en cuanto a la estrategia que usaron las y los agentes para
relacionarse y apoderarse del discurso legitimo de los derechos humanos en el ITESO entre

activistas e institucion.

En #YoSoy131 las y los alumnos de la Iberoamericana Ciudad de México, ubicados en
el cuadrante 3, utilizaron su capital cultural y social, impulsado en una buena parte sus
aliados, profesoras y profesores, asi como programas académicos que les aportaron
herramientas y saberes para identificar y nombrar el fenémeno en el que estaban insertos
(los calificaron de porros, les quisieron imponer un candidato y trataron de desvirtuar su
descontento en los medios de comunicaciéon omitiendo y tergiversando sus acciones
politicas). Las y los 131, formularon creativamente una campafia, en la que posicionaron dos
referencias del pasado y presente de la politica nacional que habian quedado un tanto
invisibles ante las estrategias de campafa: el autoritarismo y el monopolio y parcialidad de
los grandes medios de comunicacién nacional, la colusion entre el PRI y los grandes de la
comunicacion para masas Televisa y TV Azteca. Las y los universitarios, del cuadrante 3
incentivaron y dieron voz a la sociedad civil, incluyendo familias conservadoras y liberales.
En esta primera parte del fenémeno, la oposicion se da con agentes dominantes
representantes del priismo y la hegemonia de las televisoras, las alianzas se dan con la
sociedad civil, en las redes sociales, particularmente con estudiantes de otras universidades
de gobierno y privadas, asi como con Anonimus, grupo vinculado a acciones de protesta en

favor de la libertad de expresion.

La segunda parte importante, fue la alianza y red que construyeron con universitarios
del resto del pais, y en particular con los del Sistema Universitario Jesuita y del ITESO. Los
recursos o capital cultural, social y econémico, del grupo lider #131, se conjuga con los
integrantes de la #YoSoy131ITESO, ubicados en el campo del ITESO en el cuadrante 3,
algunos de los cuales hicieron alianza con escolares jesuitas, que estan relacionados con la
Rectoria y el Equipo de Jesuitas, ubicados en el cuadrante 1. En el mismo cuadrante 3,

aparecen las alianzas con profesores y profesoras del entonces Centro de Formacion
75



Humana, el Centro Universitario Ignaciano y con la USAI, encabezada en ese tiempo por
Pedro Kumamoto. Fue determinante la alianza del #131 y la USAI con la Rectoria del ITESO,
del cuadrante 1, para hacer del dominio publico el respaldo y reconocimiento a la labor de

las y los estudiantes en su lucha por mantener la libertad expresion.

Las y los estudiantes del ITESO integrantes del #131ITESO, a través de la alianza con
sus hermanos del #131, adquirieron saberes organizativos para hacer asambleas, para
formular un directorio de contactos con las universidades del SUJ, y de las locales y para
formalizar y robustecer la figura de los colectivos y la organizacion estudiantil y crear nuevas

redes.

En el caso de#ITESOconAyotzinapa, las alianzas y posiciones mas significativas se
dieron otra vez en el cuadrante 3. Es hasta cierto punto natural, ya que las y los agentes del
#131ITESO, USAI y profesoras y profesores de los Centros de Formacion Humana,
Universitario Ignaciano y de Formacién y Vinculacién Social, dedicaron clases enteras a
discutir el fenémeno. Los 131, formularon una asamblea alidandose con el profesorado para
hacer una masa critica que formulara el paro; mismo que fue reorientado por la Rectoria que
pidié que no fuera solo un paro, sino un paro para la reflexién y la accién. La sinergia entre
los agentes de los cuadrantes 3 y 1, impactaron naturalmente la operaciéon universitaria
ubicada en el cuadrante 2. Las oficinas de Servicios Generales, Seguridad y Comunicacién
Institucional orientaron servicios y recursos para la difusion, la sustentacion logistica de las
actividades, la seguridad de las y los estudiantes asambleistas y para pagar el viaje de algunos
de los estudiantes de Ayotzinapa al ITESO que participarian en las actividades del paro activo

#ITESOconAyotzinapa.

La conjuncidon de esfuerzos se vio reflejada con la participacion de mas de mil
quinientos participantes, aunque no hay una contabilizacién especifica de que hubieran
participado quienes ocupan el cuadrante 4. La exposicion mediatica de las actividades en
medios institucionales y, sobre todo, en medios locales y nacionales, contribuyé a apuntalar
el discurso y posicién del ITESO en la defensa de los derechos humanos a nivel local, nacional
e internacional. La alianza se dio entre el ITESO y la Escuela Rural Isidro Burgos. Esta

experiencia de conjuncién de esfuerzos, enriqueci6é los procesos internos de atencién a
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grupos estudiantiles que promueven actividades dentro y fuera del campus, y robustecié el

perfil de los grupos de estudiantes organizados.

En el caso 3. #NoSoyLibreParaTransformar, a diferencia de los dos casos anteriores, los
resultados no se dieron por una sincronia colectiva. Los agentes que promueven la disputa
son quienes ocupan el cuadrante 3 en defensa de agentes del cuadrante 4, las y los
estudiantes, docentes y personal que han sido vulnerados en su dignidad o en sus derechos.
Las estudiantes del cuadrante 3, operan en colectivo a través de Clit, el colectivo feminista y
CODDI, el Colectivo de Diversidad Igualitaria, con alianza de la Red de Género, en la que
conviven profesoras y profesores con prestigio intelectual acumulado. Sumaron también las
redes externas como Cladem y Cuerpos Parlantes. La mayoria de las alumnas y alumnos
integrantes de estos colectivos estan en las carreras de Psicologia, Ciencias de la
Comunicacion, Derecho, Gestion y Politicas Publicas, Relaciones Internacionales, y contaron
con importantes alianzas pues utilizaron sus saberes y relaciones con docentes especialistas
en género, derechos humanos, movimiento y revuelta, manejo de redes sociales, entre otras.
Las aportaciones de la confrontacién fueron principalmente el entendimiento de que la
movilizacién trae consigo, mas que una exageracion de hechos, una serie de esfuerzos
frustrados por hacer ver una realidad desde un punto de vista distinto. Desde abajo, desde la
experiencia de quienes tienen menos voz. Pero las y los estudiantes lograron utilizar creativa
y explosivamente los capitales culturales y sociales que fueron compartidos por el
profesorado y las redes que venian formando para exponer de forma explicita conceptos y
referencias, nutridas de contexto que generaron apego por parte de algunas afectadas de los
cuadrantes 3 y 4 y rechazo por parte de otros e interés por los cuadrantes 1 y 2, que
decidieron comenzar a revisar y nutrir el régimen universitario con actualizaciones que
contemplaran mecanismos para detectar y atender los mecanismos y acciones que violentan

a las mujeres y a los hombres.

El caso 4. #NiUnaMenos, es casi un segundo episodio del caso anterior con un final mas
provechoso. Se alian nuevamente las que en ese momento ya eran reconocidas defensoras y
defensores del cuadrante 3. Su estructura patrimonial es mucho mas grande en esta etapa,
pues suman sus referencias y conceptos adquiridos en clase y en sus anteriores acciones

colectivas, que les sumaron también el capital social por la vinculacién con organismos
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externos como Cladem y nuevamente con la Red de Género y el Colectivo Clit y No Estas Sola,
se suman también de forma independiente, profesoras y personal del Departamento de
Estudios Socioculturales, del Departamento de Psicologia, Educacién y Salud, Formacién
Humana y de Comunicacion Institucional. Estas defensoras recogen los casos de violencia y
acoso que sufren ellas mismas como defensoras en el cuadrante 3 y de sus defendidas y

defendidos que estdn, un tanto menos movilizados, en el cuadrante 4.

Si bien son claras las oposiciones entre estas agentes del cuadrante 3 con quienes estan
en los cuadrantes 1y 2, por omision y falta de apoyo; las confrontaciones mas simbdlicas por
el dominio del discurso se dan principalmente en el cuadrante 3, entre las defensoras
(organizadas en la marcha, que poseen un mayor dominio de conceptos de la lucha y
muestran capacidad organizativa), con profesoras y profesores de ascendencia conservadora
que, ofendidos por el ruido durante su clase, exigen que se disuelva la marcha; y luego la que
se da con las y los integrantes del Tren del Mame que, arropados en el anonimato de las redes
sociales, persiguieron y atacaron verbalmente a las manifestantes. Esta ultima confrontacion,
de violencia verbal y amenazas explicitas, asi como la develacién de un caso reportado y no
resuelto, descubrieron una problematica de violencia y acoso que habia prevalecido mas o
menos disimulada en la sofisticacion de las relaciones universitarias y debajo del discurso en
favor de los derechos humanos que compartimos la mayoria de las y los integrantes del

campo.

Se dieron también alianzas con otras y otros profesores que alentaron a sus estudiantes

a salir y favorecer con aplausos al contingente y se organizaron foros y conversatorios.

Las agentes del cuadrante 3 en los casos 3 y 4, logran subvertir el discurso e inciden en
las politicas y estructura interna del ITESO, determinada por el cuadrante 1 y operada por el
2. Lograron que la Rectoria, del cuadrante 1, anunciara la formulacién del Protocolo de
Género y la creacion de la Comision para atender asuntos de género, misma que ubico en el

cuadrante 3.

De estas cuatro y demas experiencias de organizacion estudiantil, se determiné la

creacion de una Coordinacién de Participacion Estudiantil, que arropa la gestion de recursos
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universitarios para la organizacién de actividades extracurriculares organizadas por
colectivos. Esta coordinaciéon depende de la Direccién de Integracion Comunitaria, ubicada

en el cuadrante 2, responsable también de la publicacién del Protocolo.
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6. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

A lo largo del trabajo de analisis de los casos, me acompafié en el pensamiento la intensa
disputa por el control de la narrativa sobre aborto que se origin6 por el foro “Derecho a
Decidir, implicaciones de la despenalizacion del aborto”, organizado en octubre de 2018 por
estudiantes de las carreras de Gestiéon Publica y Politicas Globales y de Relaciones

Internacionales del ITESO.

Mientras que las estudiantes buscaban poner a discusion publica las implicaciones de
la practica del aborto en México y publicaron la invitacién al foro en redes sociales y en los
medios internos de la universidad, las familias conservadoras y la jerarquia catélica querian
cancelarlo y emergieron en una inusual accién colectiva en las redes sociales, en correos
electronicos y en los medios locales aportando su opinién de la realizacién del acto, con
descalificativos sobre el prestigio personal, moral e intelectual de las mujeres invitadas,
sobre la competencia de las organizadoras y la responsabilidad de las autoridades de la

universidad por permitir la organizacién del foro.

No fueron menores ni la disputa, ni el resultado. En principio las estudiantes, que
contaban con poco mas de 600 personas confirmadas para asistir al didlogo, lograron insertar
dos temas sobre derechos humanos en la narrativa de la sociedad local: nada menos que los
derechos politicos de las mujeres, promovidos por las propias mujeres, y el derecho a la
expresion. Incentivaron también a una buena parte de la comunidad universitaria a volcarse
en las redes sociales para contrarrestar el ataque de la opinién conservadora al prestigio de
la universidad y a la libertad de didlogo universitario, con cientos de mensajes vinculados con
el hashtag #ITESODialoga en el que las personas, de una en una, fueron mencionando sus

experiencias personales de didlogo en la Universidad Jesuita apoyando la realizacion del foro.

El foro se llevé a cabo en medio de tensiones y expectativas encontradas y
funcionaron como promotoras porque la asistencia crecié a casi mil quinientas personas. En
esta disputa por el control de la narrativa sobre el derecho a decidir, se sumé
sustantivamente la voz del Rector José Morales, S] quien puso en evidencia la presion ejercida

por la jerarquia catolica y, al mismo tiempo, la conviccion institucional en favor del didlogo y
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de la libertad personal. “El ITESO seguira siendo una instituciéon que antes que nada busca la
verdad, la justicia y el didlogo para enriquecernos mutuamente. La verdad no la tenemos
todos cada uno de nosotros individualmente, la verdad la buscamos entre todos y la
construimos entre todos y no hay valor mas grande para el ITESO y para nuestra fe como

cristianos, y sobre todo como jesuitas, que el respeto a la conciencia”. 43

Si recordamos, Ayder Berrio (2006) y Pierre Bourdieu (2012) asientan que las
motivaciones para las acciones colectivas tienen que ver con la libertad de las personas para
construir los c6digos que respondan a su légica social, para hacer significacién colectiva, no
necesariamente para cambiar el orden social, sino la propia légica social. Para mantenerla o
cambiarla, las personas entramos en conflicto unas y otras desde nuestra ética y desde
nuestra posicién de poder. La disputa por la realizacién del foro por el Derecho a Decidir,
organizado por las estudiantes del ITESO, expresa claramente un conflicto desde éticas y
posiciones de poder polarizadas para tomar el control de lo que entendemos como el derecho
de las mujeres a decidir las implicaciones del aborto en su cuerpo, en sus historias de vida y

en la logica social.

La disputa no terminé al concluir el foro. Dias después se sumé otro discurso
poderoso, publicado por el cardenal emérito Juan Sandoval en su pagina de Facebook*4. En
su intento por controlar la l6gica social y los cddigos de comunicacion, el prelado entro6 a la
discusion con un mensaje en el que desautorizé a las mujeres a hablar, insinuando
desprestigio personal y profesional de las ponentes, y de paso también el de las
organizadoras, del ITESO y de los jesuitas. El video del cardenal fue comentado y visto en
redes y en medios de comunicacion, y calificado como un ejemplo de discurso de odio por
activistas de derechos humanos*> que hicieron un llamado a la Comisién Estatal de Derechos
Humanos de Jalisco misma que recomend6 de forma indirecta al prelado: “asumir con la
mayor responsabilidad sus posicionamientos para evitar manifestaciones y actitudes que

pongan en riesgo la integridad fisica y la seguridad de las personas. Desde el lenguaje estamos

a3 https://cruce.iteso.mx/itesosidialoga-sobre-el-derecho-a-decidir/
44 https://www.facebook.com/1441508332794242/posts/2228394410772293/

435 https.//www.jornada.com.mx/ultimas/2018/10/16/cladem-pide-proteger-a-activistas-tras-campana-de-odio-de-sandoval-iniguez-7586.html
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llamados a construir la paz, con sabiduria, prudencia y amor por nuestros semejantes”

(CEHDJ, 2018).

La deconstruccion del tema del aborto sigui6. Dias después del foro Por el Derecho a
Decidir, se organizo6 otro, en el que figuraron como organizadores integrantes de Provida que
se dijeron ser estudiantes y egresados del ITESO, aunque solo se confirmaron los nombres
de dos egresadas. El foro “Aborto al Desnudo” reunié a poco menos de 300 personas, muchas
de ellas fueron las universitarias que participaron en el foro anterior, quienes portaron la

distintiva pafoleta verde que simboliza el derecho a decidir de las mujeres. 46

Este caso, como los cuatro mas del analisis YoSoy132, ITESOconAyotzinapa,
NoSoyLibreParaTransformar y NiUnaMas, muestran la disputa entre el grupo dominante (la
derecha conservadora) con un grupo dominado (representado por el activismo) que busca
contrarrestar la dominacién mediante el uso del discurso. Los dos grupos, pugnan el control
de la comunicacién y de la deconstruccién y reconstruccion de la l6gica social, basada en el
determinado orden de ideas en las que cada integrante del grupo, aporta referentes de
manera individual primero, y luego en colectivo, para que sean tomados como validos o no,

por la comunidad.

En especifico, el activismo universitario del ITESO a la luz de las teorias revisados, se

caracterizo por tres elementos que me parecieron fundamentales:

a) El uso estratégico de la estructura patrimonial de la institucion. Las y los
universitarios conjugaron a su favor, su habitus como estudiantes activos -con su
posicion, saberes y vinculos acumulados por ellas y ellos mismos-; su vinculacién con
sus docentes con trayectorias prestigiosas e influencia dentro de la universidad y con
colectivos y redes académicas externas; y los servicios y prestaciones universitarias
para la organizacion y difusion de actividades, asi como el prestigio, poder politico y

mediatico del ITESO como Universidad Jesuita.

46 https://cruce.iteso.mx/dialogan-sobre-la-proteccion-a-la-vida/
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b) La creatividad, asertividad y contenido estimulante de la informacién compartida por
las y los activistas en la red, en los foros o en las marchas, que sirvié como catalizador
para activar a la base social del ITESO, que opiné y debatié en redes sociales virtuales
y organicas, pero que ademds aportd nuevos referentes que sirvieron para seguir
deconstruyendo y reconstruyendo conceptos en torno a la justicia, la lucha contra la
corrupcion y la impunidad, la libertad de expresién y su configuracion como agentes

sociales pertinentes y activos.

c) La construccion de una realidad empirica, como llama Johan Galtung a la
trascendencia de la solucion pacifica de conflictos, que surge del entendimiento de las
autoridades, que reconocen e incorporan en su discurso institucional las necesidades
y conflictos visibilizados por las acciones de la colectividad. En el ITESO se lograron
crear nuevas figuras de atencion, procesos y reglas, entre ellas una coordinacion para
atender asuntos de colectivos y grupos organizados, el Protocolo para atender los
casos de violencia de género, una de las alumnas activistas formé parte del Tribunal
Universitario y se han lograron promover mejores relaciones entre el activismo y las

areas de atencion y servicios de la universidad. (Galtung, 2003).

La experiencia de observar mas de cerca al activismo universitario me confirma que,
en términos de campo, las y los universitarios cuentan una estructura patrimonial que les da
ventaja sobre otros colectivos, ya que tienen posibilidades de nutrir sus narrativas
continuamente porque el campo de la comunicaciéon en el ITESO estd enriquecido por
diversas corrientes. Asi como estan quienes, desde su respectiva posiciéon en el campo,
recurren a estrategias que buscan minimizar y socavar las voces emergentes, con
descalificacidn o violencia discursiva; también se cuenta con la influencia intelectual y social
del profesorado, que no sdlo aporta referentes en los salones de clase, también se involucra
en procesos formativos mas experienciales y mas emocionantes, que contribuyen a
aprendizajes y una ritualizacion de nuevos saberes y nuevas practicas. El hecho de que el
profesorado con prestigio intelectual y social, se involucre en las acciones colectivas
promovidas por las y los estudiantes, refuerza su habitus como mentores, y al mismo tiempo

el de sus estudiantes.
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Existen, por supuesto, docentes, personal y estudiantes que mantienen y aportan
narrativas, herramientas y conocimientos que confirman los esquemas de dominacién, pero
como pudimos observar en los casos analizados, pese a que puedan ser normalizados, se
logran develar si hay alguna condicién que permita a las y los dominados, expresar su voz,

compartir su ira y generar indignacion.

La condicién para que las y los dominados expresen su voz se abona también por otros
referentes narrativos que pueden darse fuera del aula o de los espacios formales educativos
como los que se manejan en los medios institucionales de comunicacién y sus campafias de
publicidad. Por ello considero que la expresién “#NoSoyLibreParaTransformarITESO” es un
reclamo valioso para quienes hacemos la comunicacién institucional, porque en términos
narrativos nos confirma que la invitaciéon que hace el lema para transformar desde la libertad
consciente y comprometida, es asumida por las estudiantes y por ello se puede entender su

protesta.

Esta narrativa de reclamo, ademas de que mostré que su manifestacion no fue obra de
la ocurrencia (pues como en la narrativa de los otros cuatro casos, las y los defensores
apelaron en su tiempo y espacio a la figura o estructura institucional que debié darles
respuesta), nos evidencia lo que Johan Galtung (2003) describe como el dilema en la teoria
del conflicto: mientras que la narrativa promocional de la universidad promete un escenario
de oportunidad con el lema “Libres para transformar”, la experiencia de la cancelacion de la
intervencidn de pintas y la batucada en el andador principal del campus, les significé que se
les negaba algo que ya era propio: la libertad que el ITESO ha propiciado en la comunidad

para expresarse.

Galtung (2003) nos dice que el conflicto puede ser creador o destructor y, que, para
construir paz, hay que aprovechar la energia que genera el conflicto. En las cuatro acciones
sociales y el foro por el Derecho a Decidir, quienes participaron defendiendo los derechos
humanos, partieron de la identificacion de dilemas o de disputas, las visibilizaron y

sustentaron la pertinencia de la movilizacion.
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Vale la pena diferenciar los dilemas de las dos primeras acciones, la del 131 y la de
ITESO con Ayotzinapa, a los dilemas de las acciones feministas del No Soy Libre para
Transformar y Ni una Mas. 131 e ITESO con Ayotzinapa respondieron a dilemas originados
fuera del &mbito universitario y fueron acogidos de forma rapida, quiza debido a que lograron
indignarnos con referentes faciles de identificar y de asimilar, por lo que nos apropiamos de
la problematica. Estas acciones colectivas lograron, a través de la comunicacién, inducir una
emocidn positiva para generar una crisis de valores, compartir laira y desencadenar acciones

emergentes de contrapoder, como lo expresa Castells (2013).

En el caso del 131, el opositor tenia rostros y nombres conocidos: PRI, Enrique Pefia,
Televisa, TV Azteca, Milenio. Sus malas practicas de gobierno fueron verbalizadas de forma
clara: corrupcién, abuso de poder, monopolio. En el caso ITESO con Ayotzinapa, los
opositores fueron --y siguen siendo-- el Estado, el ejército y el crimen organizado. Sus malas
practicas fueron también faciles de nombrar: crimen de Estado, corrupcién, impunidad,
estudiantes, pobreza, abuso de poder. Ademas, ambos movimientos de origen externo
contaron con la oportuna y enfatica voz lanzada desde la Rectoria, que se sumo en el discurso
como un respaldando institucional a las actividades organizadas por la Asamblea ITESO con

Ayotzinapa.

Si bien los movimientos No Soy Libre para Transformar y Ni Una Mas se nutrieron de
la experiencia organizativa de los movimientos anteriores, tocaron un tema interno, menos
visible y conocido: el de la sofisticada violencia de género que se vive en el espacio

universitario, un asunto asumido afuera, pero no dentro.

El discurso feminista en ambas acciones colectivas denuncié malas practicas dificiles
de nombrar y de percibir: la dominacién simbdlica patriarcal y capitalista interiorizada en
las relaciones universitarias, develando un tema complejo como es la complicidad objetiva
del sistema politico y social, de la familia, iglesia, Estado y de la universidad, que reproduce
no solo el orden masculino, sino todo el orden social de dominacién donde estan incluidos

todos los grupos dominados. (Bourdieu, 2012, pag. 141).

La narrativa del activismo feminista del ITESO nos sorprendi6 y trastocé la logica

social universitaria y fue dificil asumir el reclamo cuando el discurso institucional dice que
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buscamos la justicia y la igualdad. El dilema era claro y los referentes explicitos, como es la
caracteristica de la narrativa feminista; pero en lugar de apego, primero lograron
polarizaciéon, negacion, justificacién y una lenta gestién interna para atender asuntos de

género, colocada dentro de muchos esfuerzos para mitigar las violencias, que son miles.

El activismo feminista nos dejé ver el punto ciego, por ello resalto el valor de la
perspectiva de género en la comunicacién, pues nos plante6 la posibilidad de apreciar el valor
legitimo de las voces por las que habitualmente hablamos y de las cuales creamos discursos
de defensa, a las que habitualmente oimos, pero no siempre escuchamos, ni las dejamos
hablar. Caimos en cuenta que muchas veces aplicamos algo parecido al mansplaining, este
mecanismo que usan los hombres cuando intervienen en las conversaciones para explicar lo
que ellos consideran que no entendemos o no sabemos decir las mujeres. Esa practica la
vivimos todos los dias en la dindmica de dominacién, y la reproducimos con cualquier grupo
0 persona en posicion de autoridad, no solo lo hacen los hombres como hegemonia; lo
hacemos quienes, en una posicion dominante, asumimos que las y los dominados no son
capaces de expresar debidamente su situacion, porque no saben, porque exageran, porque
son muy emocionales, porque no tienen un nivel jerarquico, porque no tienen suficiente
formacién profesional como una maestria o un doctorado, y deslumbrados por los privilegios
que vamos acumulando en nuestras vidas, tomamos el control de su discurso, con la

mediacidn y la usurpacion que esto implica.

En el ITESO no ha sido facil deshacernos de las doxas de la complicidad objetiva del
sistema del que nos habla Bourdieu o de los resabios del Curriculum Oculto de Género que
develan Lovering y Sierra. Desde la comunicacion institucional nos topamos con ellas,
trabajamos con ellas y buscamos exponerlas consistentemente, pues muchas personas con
las que laboramos o a las que formamos, no son conscientes y se niegan a admitir que en una
institucion educativa, progresista y privilegiada como la nuestra, existen practicas y agentes
que invisibilizan y justifican la desigualdad y la violencia, y que desvirtian y menoscaban la
legitimidad del discurso del activismo feminista con un cotradiscurso de desprestigio
personal. El cotradiscurso devela la oposicion, por supuesto, pero también nos da pistas de
que hay mas de una version de la historia y que la pugna entre los discursos, también puede

generar confusion, desconfianza y una falta de postura para atender injusticias.
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En octubre de 2018, visité una instalacién de personas desaparecidas que se expuso
dentro del Festival Cultural Universitario del ITESO, y me topé con la exposicion del trabajo
realizado por el Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) y el Centro de Derechos
Humanos Miguel Agustin Pro Juarez (Centro Prodh), llamado “Ayotzinapa, una cartografia de
la violencia”47. El trabajo expone detallada y cronol6gicamente la dindmica entre los agentes
involucrados en la noche de la tragedia en Iguala: estudiantes, militares, familias, vecinos,
jugadores de un equipo de futbol, transportistas, taxistas, policias municipales y crimen
organizado. El equipo de investigacion integré en una linea de tiempo la narrativa de los
testigos, de los reportes de la Fiscalia, de las comandancias policiacas y las comunicaciones
con las bases militares cercanas a la zona, y encontraron que la persistencia de las narrativas
contradictorias confundié y abonaron a que los hechos no se esclarecieran, y que fue la

narrativa de los testigos, la mas consistente en el estudio.

La exposicion de los forenses argentinos viene al caso porque me aclaré el valor del
cotradiscurso en la comunicacion. Quienes nos dedicamos a informar estamos en obligacion
no solo de considerar mas de una voz, sino de e indagar la razén que sustenta el cotradiscurso
y profundizar en esas causas para identificar si responden a una injusticia o a una
marginacion. El cotradiscurso puede significar la legitimacién de un discurso institucional y
evita que caigamos en la simulacion del discurso de los derechos humanos. Luis Arriaga, SJ,
(2009) habla justamente de la tentacién de usar a los derechos humanos como imagen, como
pantalla. En un discurso impartido en Caracas*8, el padre Venezuela, que es abogado
especialista en derechos humanos, advierte que quienes defienden derechos humanos [o
quienes creamos narrativas para promoverlos] podemos también ser brazo ejecutor de la
dominacion; para evitarlo, debemos tener la precaucion de no “caer en la manipulacién del
discurso que terminara desestimando o desvirtualizando el origen de lo que queremos
defender, fomentando nuevamente la exclusion y la dominacion en aras de defender un ideal”
(Arriaga Valenzuela, SJ, 2009) como lo hicieron las autoridades del gobierno de Enrique Pefia
Nieto en torno a la manipulacion de la narrativa en torno a la desaparicion y asesinato de los

estudiantes de la normal Isidro Burgos.

47 https://www.plataforma-ayotzinapa.org/

48 - “« . PP . ” Iy . . . - .
Discurso “Derechos humanos universales y reivindicaciones locales” para Asociacién de Universidades Jesuitas de América Latina en

Caracas Venezuela.
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Arriaga, SJ, reconoce que en el dmbito de la defensa de los derechos humanos
podremos encontrarnos con quienes se “erijan voceros y capitalicen la situacién para el logro
de sus intereses individuales” y que para evitar caer en la parcializacién de la realidad
debemos reconocer y visibilizar constantemente referencias que sometan a contraste y que
sacudan nuestra percepcién normalizada de la violencia y de la marginacion, referencias “que
mantengan a salvo la dignidad de las personas, sobre todo de aquellas que todos los dias son
sujetas a las amenazas contra su vida. Sin estos referentes, los derechos humanos se
convierten en dispositivos de dominacién a partir de la interpretaciéon hegeménica.” (Arriaga

Valenzuela, SJ, 2009).

;Qué o quiénes son estos referentes? ;Como podemos evitar caer facilmente en una
sub o sobre interpretacion? La reflexion del jesuita, nos invita a ser conscientes de dos
premisas para quienes hacemos comunicacion institucional. La primera es la experiencia
colectiva. Si partimos de que toda experiencia es parcial y requiere de las vivencias y debate
de los demads, para completar una visiéon conjunta; excluir la visiéon de otras personas,
pervierte el principio reivindicador y de construccion colectiva de los derechos humanos. La
segunda premisa es que los derechos humanos no son mas que instrumentos, y que estos
pueden ser usados para perpetuar la dominacién o para revertirla. Entonces, mantenernos
fieles al caracter emancipador de los derechos humanos requiere sentir y reflejar la
experiencia de dolor de las personas que son excluidas sistematicamente y preguntarnos

;quién o qué ocasiona su exclusién?

Eso me da pauta para retomar las condiciones y las reglas universitarias, construidas
desde nuestras relaciones y que constituyen el espacio donde formamos al alumnado, y nos

seguimos formando como comunidad.

Con todo y que la normativa y el discurso institucional (y no institucional) del ITESO4°

promueve y describe que las relaciones estan y deberan estar basadas en el respeto y la

49 Crf. Orientaciones Fundamentales del ITESO. 1974.
https://www.iteso.mx/documents/2624322/0/Orientaciones+fundamentales+del+ITESO.pdf/4831d49f-7335-47f7-8cdd-

d5df274b74e8
Estatuto Organico. 2015. https://www.iteso.mx/documents/2624322/0/Estatuto+org%C3%Alnico.pdf/bf28f6ed-2263-

4887-927f-a52680f16bfd
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justicia, y expresamente rechaza la violencia, la imposicién, la discriminacion y la dominacion
en cualquiera de las circunstancias que se presente; identificar, nombrar, orientar y
establecer mecanismos que atiendan especificamente la vulneracién de derechos, es una

tarea en la que nos hemos tardado y hemos sido imprecisos.

Como seguramente en muchas otras instituciones, en el ITESO nos ha costado trabajo
admitir, nombrar y sefialar las omisiones, errores y las malas practicas; no solo porque es
dificil asumirlas; sino también porque no conocemos los conceptos especificos. Con esto

quiero decir que no llegamos al punto, no ponemos el dedo en la llaga.

Por ello, destaco la importancia de hacernos, desde la comunicacion, de referentes
diversos y acercarnos a la jurisprudencia. Nunca antes como ahora, valoro el lenguaje
legalista y a veces hasta pomposo de mis compafieras y compafieros juristas de la Maestria
en Derechos Humanos y Paz. El programa y la relacién con docentes y estudiantes fueron una
fuente de referentes que confirmaron por mucho, lo que los colectivos universitarios
expresaron, con ese lenguaje explicito y tacito; y que en mis primeros intentos por

“atenderlos”, no podia entender.

Desde mi experiencia coincido con lo que expresa Alejandro Anaya en Derechos
Humanos en y desde las Relaciones Internacionales (2014). La construccién de un régimen
de derechos humanos comienza con saber nombrar y luego con sefialar si eso que ocurre
respeta o no la dignidad humana, que, aunque parezca poco, sin ese principio no hay forma

de hacer conciencia, no hay forma de identificar.

La comunicacién aqui juega por supuesto un papel importantisimo porque ayuda a la
construccion de referentes, tanto para quienes son victimas, como para quienes observan y
son parte, aunque no sean conscientes de que estan tomando partido, como para quienes

vulneran.

En el ITESO nos encontramos a integrantes de la comunidad que no reconocen que la
problematica de derechos humanos les atafie y sienten comodidad o seguridad al no tomar
partido, al hacerlo, desconocen su capacidad de agencia -que la ejercen atin sin hacer mas que
dejar que las cosas pasen y hacerse de oidos sordos-, convirtiéndose en agentes inciden en la

dinamica que normaliza los problemas y que provoca lentitud en las soluciones.
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El régimen universitario tiene una inspiracién sustanciosa en derechos humanos
como las Orientaciones Fundamentales del ITESO (creadas en 1973) y la propia filosofia y
experiencia educativa de la Compafiia de Jesus, nutren de referentes de justicia, respeto y
busqueda de la dignidad humana; no obstante, a excepcién del reciente Protocolo para la
atencion de la violencia de género en el ITESO, han sido desarrollados en un contexto que ya
no es vigente. Urge poner al dia el régimen, urge ademas incorporar activamente a las
defensoras y defensores de derechos humanos que han emergido recientemente en aulas y
andadores universitarios en la actualizacién y reconstruccion de la normativa, pues son
quienes se enfrentan, desde su posicion como dominadas y dominados, a la estructura
institucional que es corta de vista en muchas realidades discriminatorias cotidianas que son

sutiles o enfaticas.

Mucho decimos de los derechos humanos en el ITESO, mucho hablamos de igualdad y
de justicia y es un buen sintoma, reflejo de que tenemos en nuestras perspectivas el deber de
fomentar la dignidad humana; pero hace falta echarlo a andar. Es importante estructurar,
poner en operacion y evaluar los mecanismos que nos hagan llegar a esa igualdad que
verbalizamos desde adentro de la universidad. Sin la instrumentacién y evaluacién, no
podemos aspirar a atender parametros internacionales, que son parametros

correspondientes a la filosofia jesuita.

En El cuidado de la persona en el servicio de autoridad al estilo de los jesuitas, Juan Luis
Orozco, SJ, (2014) dice que la cura personalis es una actitud que dispone nuevas formas de
convivencia, nuevas posibilidades de crecer como seres humanos. Es un modelo de proceso
de cambio que acompafia, no impone, que considera las asimetrias de los sistemas sociales,
como es el ITESO. Esta es una de las formas en las que podemos transitar de la retérica de los
derechos humanos a la practica viva, objetiva y experiencial, acompanandonos y aportando
todos los referentes posibles, toda la gracia posible, que forme agentes experimentados en la
solucién de conflictos aprovechando la potencia que generan las disputas, y reconociendo

con ellas, los elementos que deben visibilizarse para atenderse y transformarse.
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7. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

El espacio universitario es probablemente uno de los escenarios mas ricos para la formacién
integral, porque, asi como es un tiempo intenso y colmado de retos, es efimero y esta tltima

cualidad ineludible, lo configura emocionante y trascendente.

Quienes trabajamos en universidades y permanecemos varios de estos periodos
efimeros, emocionantes y trascendentes somos, quiza, quienes mas experiencias y saberes
acumulamos poseemos y eso nos coloca en una posicion no solo privilegiada, sino por demas

comprometida.

Audn mas: quienes observamos y narramos las historias que construyen el discurso de
los derechos humanos y de la paz, a partir de las vivencias efimeras, emocionantes y
trascendentes en la vida universitaria, estamos obligadas y obligados a cuidar que este
discurso, informe y contribuya a transformar el orden injusto, mostrando que detras de las
oposiciones y los contradiscursos, hay experiencias y voces que claman que complementemos

las historias que debemos contar.

El papel de la comunicacién institucional del ITESO, como en cualquier otra institucién
educativa, tiene muchos mas retos que informar y abrir espacios para la difusiéon sobre
actividades de derechos humanos. Nuestra labor comunicativa, si responde a nuestra
capacidad profesional, compromiso, creatividad y compasién; es mucho mas estratégica. La
implicacion de nuestra labor, requiere que asumamos responsablemente que, desde el lugar
que ocupamos en la estructura de posiciones en el campo de la comunicacion del ITESO,
podemos revertir o mantener la hegemonia, hacia dentro y hacia afuera del campo, y eso no

€S menor.
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En la experiencia de pertenecer al equipo de Comunicaciéon Institucional del ITESO
por mas de 10 afios puedo identificar aciertos importantes en la construccion de la narrativa
en torno a los derechos humanos. La hemos ido construyendo en equipo, como oficina y con
mas agentes de la universidad docentes, activistas, estudiantes, directivas y directivos. Estas
practicas que rescato a continuacién, pueden funcionar en cualquier oficina o equipo de
trabajo de comunicacién institucional no como una receta para operar en situaciones de
conflicto o contencién de disputas, porque cada institucion tiene su propia evolucion y
naturaleza; estas acciones pueden servir como una pauta para que cada institucion configure
un modelo propio de comunicacion con la orientacidn y los alcances que la propia institucion
logre sustentar con sus acciones para crecer referentes sociales que sirvan para construir
una légica social de respeto y promocion de valores, es decir una narrativa institucional de

derechos humanos:

1. Apego a la técnica periodistica para inspirar. La generaciéon de contenidos,
debe darse desde la experiencia de los personajes, es decir que, debemos crear historias
centradas en la persona dentro de su contexto. Debemos hacer las preguntas y escuchar
activamente a las fuentes directas, y consultar a mas de una, para no parcializar la
informacién. Corroborar datos y referencias, para sostener las historias es un proceso
obligado pues nos permite integrar voces variadas y buscar mas de una versiéon de las

historias.

2. Identificar los ejes que distinguen a la institucién de las demas, en torno a la
promocion de valores humanos y crear contenidos que los ejemplifiquen. Para ello es
necesario elegir, de esos ejes, aquellos que puedan ser contados desde las experiencias reales
y que puedan ser referenciados con los fundamentos, idearios institucionales o sistémicos.
De esta forma hacemos consonancia. En el caso del ITESO los elementos centrales de la
diferenciaciéon que pautan la produccion editorial han sido: la educacién jesuita, el
compromiso social, la innovacién con sentido social, la calidad académica y la inteligencia
social. Esas orientaciones también consuenan con la integracion de referentes vinculados con

la Compania de Jesus en cuanto a la busqueda de la justicia, de cerrar brechas sociales, de
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atender a las personas mas desfavorecidos de identificar problemas y condiciones

estructurales que mantienen la desigualdad.

3. Procurar mantener y fortalecer la naturaleza diferenciada de las narrativas
activistas e institucional. Debemos evitar caer en la tentaciéon de la mediacion o la integracién
del discurso entre unas y otras porque podeos desvirtuar una de las voces, o ambas. En el
intento de incorporar las voces subalternas al discurso institucional, podemos matizar
emociones y desdibujar los énfasis de las expresiones de los colectivos. Cada narrativa tiene
su propia naturaleza, la del activismo tiene el valor de la vivencia y de la denuncia, la
institucional tiene el valor de representar a la institucion en conjunto, tiene la potencia de un
equipo de trabajo especializado en crear, distribuir e incidir en la narrativa interna y externa
a la comunidad, ambas pueden fortalecerse a través del referenciaciéon, pero no

necesariamente de la reapropiacion.

4, Usar la comunicacioén institucional para identificar e informar los problemas
internos y aportar referencias para reconstruir la légica social. No debemos caer en la
tentacion de denunciar un problema en medios publicos, sin antes darnos la oportunidad a
usar conductos directos en la organizacidon que podrian agilizar la atencién de una denuncia
y amortiguar un impacto publico muy negativo. La comunicacion institucional no puede ni
debe denunciar a la propia institucion, pero si puede, y debe, denunciar las practicas,
nombrarlas, sefialarlas y conducirlas por el camino publico o por el camino interno. Para ello
es importante identificar los referentes informativos necesarios, que muchas veces son las
propias problematicas, para generar conversaciones en torno a ellas que fomenten la
deconstruccién y reconstruccion de la logica social. Estas acciones, aceleran la toma de
decisiones porque suman referentes al conflicto, y deben ser conferidas no solo con las
autoridades institucionales, también con agentes que suman positivamente a la resolucién
de conflictos como son las y los estudiantes y docentes que también hacen investigacion, que

experimentan y que son activistas.

5. Posicionarnos frente al conflicto con apertura y humildad. La disputa y el
choque de discursos, aunque crean tensiones y horas extras de trabajo, aportan legitimidad

a la comunicacion institucional de los derechos humanos. No debemos tener miedo ni
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minimizar las divergencias, sino procurar aprovechar la dindmica que generan y observar las
razones por los cuales hay polarizacion, para identificar las motivaciones que activan a los
grupos. En la observacién de los motivos podemos encontrar huecos, omisiones y
experiencias que le aportan a la institucién elementos para reorganizar el trabajo, para crear
nuevas narrativas, incorporar nuevos agentes o servicios, eliminar o desestimar los
prejuicios asumidos desde nuestras posiciones divergentes y a establecer relaciones de

dialogo.

6. Acercarnos con los colectivos, mantener una relacion cercana, respetuosay de
servicio. Asumirnos como puente y como instancias que podemos vincular y conducir a las y
los denunciantes con las personas, areas o procesos que pueden resolver o acompanarles de
forma oportuna. Si cuidamos y defendemos a las personas, cuidamos y defendemos a la

institucion, eso no debemos perderlo de vista.

7. Es importante generar narrativas que visibilicen, primero, la voz (o las voces)
de quien vive la experiencia de la injusticia y/o de quienes llevan el esfuerzo por develar las
problematicas, de-construirlas o atacarlas. La comunicacidén institucional puede encontrarse
en un dilema: dar la voz a quien no tiene recursos para hacerse escuchar o responder a la voz
dominante -pues es la posicion que tiene en el campo-; pero debemos valorar la voz de
quienes experimentan las problematicas, pues su emocion nutrira la narrativa aportando

dimensiones y experiencias.

8. En este mismo sentido, debemos evitar que las voces que tienen una posicion
mas dominante en la institucidn, cuyas narrativas pueden tener un mayor peso o impacto en
el discurso, acaparen u opaquen el esfuerzo o la experiencia de las defensoras y defensores,
o de quienes viven la experiencia de la injusticia. La narrativa debe contar las historias en la
escala inversa del esquema de dominacidn, es decir, desde las y los mas dominados, los y las
mas vulneradas. De otra forma, confirmamos que los y las agentes dominantes son quienes

tienen la atribucién y poder de pautar a los demas y de transformar las realidades.

Mas alla del trabajo en la comunicacién, mi experiencia como mujer integrante de la
institucion y mi formacion a lo largo de la maestria me obligan a reconocer que tenemos retos

como comunidad.
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Uno de los principales esta en nuestra capacidad admitir las limitaciones que nos implican
los privilegios que tenemos como comunidad de conocimiento. En las instituciones
educativas como el ITESO, uno de los valores mas preciados y reconocidos es el saber. Nos
dedicamos a construirlo, preservarlo, transmitirlo y aplicarlo. Lo usamos para resolver
problemas, pero también es causa de paralisis institucional. ;Por qué? Desde mi experiencia,
esto se da por el efecto que causa el privilegio de la poseer el conocimiento o por creer que
lo poseemos. Es un efecto similar al del COG o de la complicidad objetiva. Somos parte de un
sistema que opera y reproduce privilegios por lo que cuestionar el saber de una comunidad,
cuestionar su capacidad y calidad de dialogo, implica desmontar los privilegios a partir de los

cuales construimos nuestra légica social.

Los privilegios, como el COG, la complicidad objetiva o la estructura patriarcal, nos
impiden ver que tenemos deficiencias, nos orilla a justificar teérica y experimentalmente las

razones por las que no podemos hacer las cosas o no podemos hacerlas de manera distinta.

Los privilegios nos instalan en una posicién de poder que inhibe el didlogo, porque no nos
permite escuchar realmente a otras personas, ya que no estimamos el valor de lo que nos
dicen, y prejuiciados, porque sabemos mucho y porque perderiamos poder si las

empoderamos, tendemos a minimizarlas y soslayarlas.

Mover a una institucion educativa hacia el cambio, implicaria reconocer que hay cosas
que no sabemos hacer, que no hacemos bien, que no deseamos hacer y que no hemos hecho,
y el didlogo franco y abierto es un ejercicio necesario que no debe inhibirse si buscamos

reinventarnos.

Reconocer las problematicas y escenarios de relacidon social actuales y entender los
parametros nacionales e internacionales de derechos humanos urgen la renovacion del
régimen institucional del ITESO, ya no es vigente. Tenemos el reto de revisar
reglamentos internos de trabajo, de prestaciones y promocién del personal, el reglamento
de estudiantes y aquellos que regulen servicios y relacion entre integrantes de la

comunidad universitaria, para hacerlos pertinentes y funcionales; y por
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consecuencia de estas actualizaciones, seguramente se deberemos también reformular

mecanismos o practicas académicas, administrativas y comunitarias.

Reformar normas y mecanismos implica necesariamente la persuasion de las
personas que aplicardn estas nuevas practicas por lo que capacitar, orientar y
acompafiar a la comunidad en el sentido de la Cura Personalis es una tarea ineludible que
inicia por las y los directivos universitarios y continua con los mandos medios y

profesorado, estudiantes, hombres y mujeres.

Pero para pasar de la retdrica a la implementaciéon de acciones con indicadores de
medicion que configuren condiciones de igualdad a mediano plazo, es necesario estimular la
capacidad de asombro de la comunidad universitaria, desde las posiciones de mas poder,
y sacudir las conciencias para identificar, con una nueva perspectiva, si en nuestras
practicas académicas y laborales existen dinamicas de dominaciéon, y una vez

reconocidas reflexionar sobre por qué las hemos mantenido.

En esta tarea el activismo universitario, colmado de efervescencia y de
trabajo interdisciplinario, es un buen aliado para la de-construccion de dindmicas de
dominacion, pues los referentes conceptuales que aportan no solo responden parametros
internacionales, fundamentalmente estdn permeados de ejemplos puntuales, cotidianos,
sutiles y explicitos, que nos permiten encontrarnos, frontalmente, con el entramado
sistema capitalista y patriarcal que engloba las relaciones entre las personas. Por ello, los
referentes que aporta el activismo, las llamadas voces de abajo, deben considerarse
seriamente arriba, donde se toman las decisiones, para con ellas y con ellos concebir e
instrumentar acciones puntuales que contribuyan a desmontar la dominacién y a promover
relaciones de cooperacién que dignifiquen a las personas y contribuyan a cerrar brechas

que mantienen la injusticia.
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En lo laboral
Coordinadora de Servicios de Informacién del ITESO (desde 2011 a la fecha)
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Encargada de Informacion y Gestién de Contenidos (2009_2011)
Oficina de Comunicacion Social del ITESO

Coeditora de la revista Magis (2006-2009)
Oficina de Comunicacion Social del ITESO

Coordinadora de Comunicacién Interna
Oficina de Comunicacion Social (1999-2003)

Redactora en la seccion Internacional (1998-1999)
Periddico Publico

Reportera de deportes. Cobertura de la fuente de tenis (1995-1998)
Periddico Siglo 21

Coordinadora de atencion ciudadana
Direccion de Parques y Jardines de la Direccién General de Ecologia del Ayuntamiento de
Guadalajara (1997-1998)

Encargada de programas de atencién ciudadana
Oficina de Relaciones Publicas de la Direccién de Seguridad Publica del Ayuntamiento de
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