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Antecedentes del proyecto

INNOVACIÓN SOCIAL EN LAS 
ESTRUCTURAS EMERGENTES DE 

INNOVACIÓN

LA ALINEACIÓN INGRESOS-
MISIÓN EN LAS EMPRESAS 

SOCIALES

INNOVACIÓN SOCIAL Y 
DESARROLLO EMPRESARIAL 

SOSTENIBLE

Fuente: Elaboración propia



Innovación social en las infraestructuras 
emergentes de innovación

Innovación Social
(marco normativo)

Infraestructuras de 
innovación
(concepto 
relacional)

Habilitador de la 
innovación social
(factor humano)

Principales Hallazgos en el ecosistema de innovación Jalisco

Fuente: Elaboración propia



La alineación ingresos-misión en las empresas 
sociales

Figura Legal

• Precursor de 
legitimidad

• Capacidades 
institucionales

Legitimidad 
Pragmática

• Intereses antes 
que reinversión

• 10 ítems no 
dicotómicos

Práctica 
global de 

reinversión

• No conocida
• Cuando existe, 

es normativa
Fuente: Elaboración propia



Proyectos de 
investigación

Línea de 
generación del 
conocimiento

Objeto de 
estudio

La capacidad de la 
Gestión de la 
Innovación

Gestión de la 
innovación y el 

emprendimiento

Modelo metodológico 
para detonar proyectos 
de alto impacto social

Caracterización y 
análisis de 

emprendimientos 
sociales

Competitividad y 
desarrollo de los 

territorios

La competitividad al 
servicio del bienestar 
inclusivo y sostenible

Marco del proyecto en el PI DEAM

Nuevo Proyecto:
Innovación social y 
desarrollo 
empresarial 
sostenible.

Fuente: Elaboración propia con datos del Programa de Investigación DEAM, Documento de trabajo ITESO, 2020.



Descripción general proyecto

Análisis de los 
emprendimientos y 
empresas sociales

Marco normativo de la 
innovación social

Generar 
estrategias que 
contribuyan al 

desarrollo 
empresarial 
sostenible

Desde una perspectiva 
global y multicultural: 
Jalisco y otras regiones 

en el mundo
Fuente: Elaboración propia



Objetivos del proyecto

Emprendimientos 
y empresas 

sociales

1.  
Comprender las 

dinámicas de 
desarrollo de 
capacidades 

institucionales y de 
gestión de la 
innovación

2.     
Analizar las prácticas 
de triple impacto en 

Jalisco y otros 
ecosistemas

3.
Generar estrategias 
para contribuir a la 

consolidación y 
sostenibilidad del 
triple impacto que 

generan

4.    
Conocer el impacto en 

los ámbitos social, 
económico y 

ambiental

Fuente: Elaboración propia



Marco conceptual de la investigación

Emprendimiento y 
empresa social

(Drayton, 2009; Martin y Osberg, 2015; Ibarra, 
2021; Alter, 2007; Defourny y Nyssens, 2010; 

Portales, 2019)

Desarrollo empresarial 
sostenible

(Andryashina et al, 2020; Doherty, Haugh y Lyon, 
2014; Shepherd y Patzelt, 2011)

Impacto social y cambio 
sistémico

(Meadows, 2006; Stroh, 2014; Forrester, 1990; 
McKinsey Co. y Ashoka, 2019)

Innovación social
(Moulaert, 2013; Silva-Flores 2020; Pue 2016; 

Mulgan, Tucker, Ali, y Sanders, 2007; Phillips, Lee, 
Ghobadian, O’Regan y James, 2015)

Conceptos 
centrales

Fuente: Elaboración propia



Diseño metodológico

Fuente: Elaboración propia



Productos 
esperados

Nombre (tentativo) del producto 2022 2023 2024 2025

Elementos esenciales de la Innovación

Social: Un estudio desde el territorio.
Escritura capítulo de libro Someter a revisión Publicación del capítulo

Oportunidades para el emprendimiento 

social de cambio sistémico en América 

Latina.

Escritura del capítulo del

libro

Revisión de capítulo de

libro Publicación

Social Entrepreneurship: The Challenge

of Access to Finance.
Escritura del artículo

Someter artículo en

revista arbitrada

Artículo publicado en

revista arbitrada

Las capacidades institucionales y la

gestión de la innovación de los

emprendimientos sociales en

Guadalajara y área metropolitana.

Escritura.
Revisión arbitrada.

Publicación

Ecosystems of Innovation: Factors of

social innovation and its role in public

policies.

Artículo enviado para

dictamen en revista JCR
Artículo JCR publicado

Elementos que favorecen la transición 

entre empresas comerciales y sociales: 

revisión en la literatura.

Diseño de la revisión 

sistemática en la literatura.

Ejecución de la revisión y 

redacción. Envío para 

revisión.

Aceptación y ajustes. 

Publicación.

La tensión entre los espacios de 

experimentación y la innovación social.

Escritura de ponencia

Artículo para Congreso 

Internacional

Artículo 

publicado en 

Memorias del 

Congreso

Knowledge flows in collaborative social

innovation networks.
Escritura del artículo JCR Atención a dictámenes Artículo publicado



Equipo de investigación
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Este proyecto de investigación se articula con las academias de: Empresas sociales, Economía Social,
Innovación Frugal, en licenciaturas; Diseño de Negocios, Tendencias en Emprendimiento y Modelos
Económicos Alternativos, en posgrados.



Innovación social y 
desarrollo empresarial 
sostenible

Gracias
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