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Introduccion

En las ultimas décadas ha surgido
un interes notable en el tema de
desarrollo cognoscitivo. No signitica
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esto que el tema sea nuevo. El
estudio del pensamiento, el estudio
de la inteligencia, el estudio del
conocimiento, ya tienen largo tre-
cho recorrido en [a historia de [a
humanidad. Sin embargo, los es-
tudiosos de tales temas y los res-
ponsables de la educacion parecian
formar parte de diferentes mundos.
Aquellas instancias especializadas
enlaeducacién habian concentrado
sus esfuerzos y preocupaciones en
asegurar que los educandos adqui-
rieran conocimientos, es decir,
tuvieran en su posesion lps con-
tenidos propios de diferentes temd-
ticas y materias.
Indiscutiblemente, la adquisicion
de conocimiento requiere de habili-
dndes y procesos de pensamiento.
Pero generalmente abordamos el
conocimiento sin tener una educa-
cion o un entrenamiento para pen-
sar con efectividad. Generalmente
son pocas las personas que descu-
bren por si mismas las estrategias
que les permiten sacar provecho de
sus aprendizajes; las demads, van
enfrentando sus experiencias de
aprendizaje con poco fruto, a veces
contalesdificultades, que los hacen
autoclasificarse muy negativamente,
impidiéndoles involucrarse activa-
mente en la dinamica de su propia

cultura.
Cuandg hablamos de desarrollo

cognoscitivo generalmente estamos
hablando de posibilidades de ex-
pansion, de ejercitacion, de acen-
tuacion, reconocimiento y autodi-
reccion de procesos y habilidades
de pensamiento. Pero todo esto no
se refiere tan solo a las capacidades
intelectuales de los individuos en
particular. La significacion del
pensamiento no ocurre en el in-

* Miembros del Equipo de Desarrollo
Cognoscitivode laMaestria en Educacion
del ITESO.
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dividuo aislado, su identidad social
es inseparable de sus procesos de
pensamiento. De ahi que el desa-
rrrollo cognoscitivo no implique un
enfoque individualista y puramente
intelectual, sino la consideracion del
contexto socio-cultural donde la
persona genera y revierte procesos
de pensamiento en un ciclo de
interdependencia y mutuo enri-
quecimiento.

El desarrollo cognoscitivo
y la educacién

A pesar de su expansion, el sistema
educativo de nuestro pais aun estd
muy lejos dealcanzar el objetivo de
educacion primaria para todos.
Dentro de 10 aiios, si las condicio-
nes actuales permanecen sin al-
teracion, el 25% de la poblacién
total y casi el 40% de la poblacion
adulta, carecera de los minimos
basicos de educacion.’

El problema muestra su rostro

mas grave cuando se pasa de exa-
minar la eficiencia terminal del

sistema, al examen de los niveles de
eficiencia interna. De acuerdo a un
estudio de Tirado Scgura, existen
estudiantes universitarios que aun
no aprenden los conocimientos
correspondientes al nivel de ense-
fianza bdsica.

Este problema también se cons-
tata en el ITEsO. Al revisar los exd-
menes deadmision de losaspirantes
encontrar que sus puntajes tienden
a bajar aiio tras ano. Los maestros
de las dareas de ciencias exactas se
preocupan por la baja preparacion
en matemiticas que tienen los
alumnos de nuevo ingreso. Los
maestros de las areas de ciencias
sociales y humanidades externan su
preocupacion por las dificultades
que experimentan los alumnos en la

comprension de textos que vaya mas
alla de la simple repeticion de lo
leido.

El costo social de este problema
es previsiblemente enorme y ya lo
estamos empezando a pagar. Las
preguntas que surgen son: ;la edu-
cacion sirve para algo?, ;vale la
pena gastar en educacion?, el
dinero que se gasta en educacion,
no seria mds productivo en otro
renglon?

Si aceptamos y acordamos que
la educaciéon es uno de los valores
supremos de la humanidad, estipu-
lado y ratificado en la sociedad de

las npaciones como un derecho
inalienable del individuo humano,
habra que preguntarse si la educa-
cion que tenemos, es la que quere-
mos, si estamos satisfechos con la
manera en que educamos y ensefa-
mos y si nos satisfacen los produc-
tos que obtenemos de nuestro que-
hacer educativo.

(Qué aprende el alumno en la
escuela de hoy? Aprende a memori-
zar y repetir lo que dicen el maestro
y el texto, aprende a apoyarse
menos en su juicio y mas en la
autoridad del maestro, aprende a
que otros decidan por él y a con-
formarse.

Por su parte, el maestro recurre
a una pedagogia que simplifica el
aprendizaje y lo hace repetitivo,
mecdanico y memoristico, utiliza el
principio de autoridad como sus-
tituto de la reflexién y la discusion
inteligente; espera obediencia in-
condicional por parte del alumno,
v fomenta en éste la desconfianza
en su propia experiencia y capaci-
dad.’

En un articulo reciente, Pablo
Latapi afirma que el rasgo que
define la crisis de nuestra educacion
essuirrelevancia. No existe didlogo
sino verticalidad programatica vy
burocrdtica que no tolera -proba-

blemente por no resistirla- la menor
interlocuciéon. La escuela, se ha
convertido en un rito necesario para
llegar al empleo, y no en un sitio en
el que se transmite y revitaliza la
cultura, se generan significados, se
producen aprendizajes.?

Mal servicio nos hace la escuela
de hoy enla"era de la informacién"
en la que con mayor urgencia re-
querimos de un intelecto desarro-
llado, alerta y critico para no con-
vertirnos en meros receptores, que,
incapaces de procesar y asimilar,
mucho menos de criticar y tras-
cender, seremos llenados y vaciados
segun convenga. La evolucién de la
sociedad es cada vezmads ripida. En
todos los campos del saber y del
hacer humanos se generan infor-
maciones y se producen descubri-
mientos a un ritmo impresionante.
Solo mediante un intelecto ejer-
citado en el pensar, los individuos
y la sociedad podremos hacer frente
a los retos de adaptacién que esta
situacion demanda.

De acuerdo a la afirmacion de
Ornstein:

"las soluciones para los proble-
mas significativos que enfrenta
la sociedad moderna exigen un
perfeccionamiento extenso del
pensar y del comprender... Los
diversosproblemascontempora-
neos, como la crisis energética,
la explosion demografica, la
conservacion del ambiente, el
empleo, la salud, el bienestar psi-
quico de los individuos, Ia edu-
cacion significativa de nuestra
juventud, no serdn solucionados
por la simple acumulacidon de
datos o por la inversion de mads
tiempo, dinero o energia... Nece-
sitamos un avance notable en la
calidad del pensamiento emplea-
do, tanto por aquellos que toman
decisiones en todos los niveles de
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la sociedad, como en el que
utiliza cada uno de nosotros en
los asuntos cotidianos."

(Como lograr ese "perfeccio-
namiento extenso", ese "“avance
notable" del pensar y del compren-
der? El papel de la educacion puede
ser determinante para lograr este
cambio, pero la solucioén no estd en
las estrategias meramente cuan-
titativas. Como afirma Gabriel
Zaid, "ahora hay mads gente prepa-
rada que nunca, con mds poder que
nunca, pero el pais no esti mejor
que nunca"® La revolucion edu-
cativa o la modernizaciéon de la
educacion, seguirdan siendo discurso
vacio si no se reflexiona sobre la
prictica educativa cotidiana en
todos los niveles, para transformaria
y volver a iniciar el ciclo de refle-
xion-transformacion de manera
recursiva e intencionada.

Ensefiar a pensar remite a la
restauracion del didlogo entre los
actores del proceso educativo y a
concebir a éste como una interac-
cién entre sujetos que aprenden.
Ensefiar a pensar, implica pensar,
y por tanto, romper la estructura
vertical del sistema educativo y de
la prictica que propicia.

No queremos ser simplistas y
afirmar que ensefiar a pensar es la
solucion a la problematica plan-
teada, pero si queremos extremar
su importancia para el futuro de
nuestro pais y subrayar el papel
que los procesos educativos, sean
escolares o extraescolares, de nivel
elemental o superior, representan
en este desarrollo.

Las metas de ensefiar a pensar
pueden ser entre otras:

- Adaptarnos a un época en que
la generacion de informacion, des-
cubrimientos y cambios sociales
tiene un ritmo impresionante;

- Promover el cambio democri-
tico a partir de un pensamiento
critico y racional;

- Actuar de una manera ética e
inteligente que nos permita alcan-
zar fines personales respetando los
derechos de otros;

- Tener apertura para analizar
con interés y respeto puntos de vista
diferentes a los nuestros y aceptar
y respetar las divergencias;

- Analizar criticamente los valo-
res sociales y personales para crear
un mundo mejor para todos.

En sintesis, aprender y ensefiar
a pensar puede ayudarnos a tras-
cender nuestra vision egocéntrica
del mundo, a ser sabiamente tole-
rantes y a participar responsable y
creativamente en la vida comunita-
ria para lograr el bienestar personal
y social.

La enseiianza del pensamiento

Cualquier iniciativa que tenga como
objetivodesarrollar el pensamiento
debe de considerar varios factores
para su diseiio.

Algunos de los factores impor-
tantes para los escenarios escolares
institucionales son:

1. Que las autoridades compren-
dan acepten como una necesidad
sentida el ensedar a los estudiantes
a pensar,

2. Que exista la posibilidad de
trabajar con los maestros, e interés
en ellos para ensefiar a sus estu-
diantes a pensar.

3. Saber coémo se va a ensefiar a
pensar.

Vamos a enfocarnos en el ultimo
punto, suponiendo que los prime-
ros dos son favorables para la
iniciativa. Dentro del campo del

desarrollo cognoscitivo se habla de
dos grandes "comos"; uno, através
de programas especialmente dise-
fados para ensefiar a pensar, y el
otro, através de la infusién del
pensamientoen el contenido mismo
de las materias regulares, tales como
ciencias sociales, matemadticas, etc.

En el libro editado por Arthur
Costa en 1985, Desarrollo del I'n-
telecto’, se describen 16 programas,
algunos de ello son: Enriquecimien-
to instrumental; Razonamiento
estratégico; Proyecto impacto;
Filosofia para nifos; Odisea: un
curriculum para pensar; Aprender
a aprender; HOTS: un enfoque basa-
do en la computacion, y Estructura
del intelecto. Aunque estos progra-
mas difieren en su anclaje teorico,
en sus destinatarios, y en sus pro-
positos, tienen en comun el ser
programas que seaplican como una
materia de ensefiar a pensar. La
implicacién evidente para el es-
cenario escolar institucional si se
incorpora un programa de esta
naturalezaanivel curricular, es que
habra otra materia adicional ademis
de las ordinarias que llevan los
estudiantes mientras que el maestro
debera recibir una instruccion
especial en la aplicacion del progra-
ma.

El segundo enfoque, la infusion
del pensamiento en el contenido
mismo de las materias, significa que
elmaestrosabe integrar habilidades
para pensar en la instruccion nor-
mal del salén de clases. Existe un
repertorio de estrategias que el
maestro puede adoptar para pro-
mover el pensamiento en los es-
tudiantes; estrategias directivas,
mediacionales, generativas, colabo-
rativas y responsivas. Los maestros
que han sido entrenados en estas
estrategias reportan cambios en sus
alumnos tales como;
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- mas flexibilidad en su pen-
samiento;

- aplicacion espontianea de pen-
samiento de orden superior en el
salén de clases y en situaciones
sociales;

- control de la impulsividad y un
comportamiento mas reflexivo;

- mayor organizacién en sus
acciones y trabajos;

- pensamiento de orden superior
reflejado en su comunicacién es-
crita y oral.

Los adversarios del enfoque de
programas especiales para fomentar
el pensamiento argumentan que
tanto el aprender a pensar como el
mismo pensamiento ocurren dentro
de contextos especificos. Apren-
demos a pensar dentro de dominios
de conocimiento. Ellos quisieran
ver dentro de las materias mas
material que tenga como foco cen-
tral las habilidades de pensamiento.
Lamentan que se atienda mads el
contenido que los procesos del
pensamiento y proponen que ambos
pueden ser parte del trabajo educa-
tivo simultaneamente. EI maestro
deberia, segun ellos, seleccionar un
topico que esta dentro de una mate-
ria, como por ejemplo ciencias
sociales, no s6lo por la importancia
de su contenido sino porque fomen-
ta que los estudiantes busquen evi-
dencia logica, formulen hipétesis,
distingan datos de opiniones, con-
sideren la transcendencia del con-
tenido para la sociedad, etc. De
acuerdo a este enfoque, el proceso
y el contenido son interdependien-
tes e inseparables. Ensefiar uno sin
el otro no tiene razon de ser.
Aprender debe ser una actividad
que cautiva y transforma la mente.

Por otro lado, los que favorecen
la implementacion de programas es-
peciales de pensamiento dentro del
curriculum alegan que dado que la
educacion parece haber logrado tan

solo desarrollar habilidades recitati-
vas con un poco de comprension y
aplicacién pero practicamente sin
nada de analisis, critica, juicio,
transferencia o transcendecia, con-
viene entonces abrirle un espacio
en el curriculum a la instruccion del
pensamiento y de los procesos y
habilidades que lo constituyen.
Desde su punto de vista, los efectos
de este entrenamiento se generali-
zan a otras areas de conocimiento
para hacer mas eficaz y significati-
vo el trabajo del alumno dentro de
ellas. Es decir, si el alumno lleva su
materia de "Pensamiento” con el
programa de entrenamiento que
implica este curso entonces, se pue-
de esperar que las habilidades que
€l aprende en este curso se genera-
lizardan para poder ser aplicadas en
el trabajo que realiza en cualquier
materia escolar v también en los
problemas y las situaciones de la
vida misma.

Algunos de los criterios que son
importantes de considerar ya sea
para la aplicaciéon de un programa
o para la infusion del pensamiento
en los contenidos son:

- debe contener entrenamiento
explicito en los procesos y las habi-
lidades mentales que se utilizan en
la ejecucion de tareas y en las es-
trategias de auto-regulacion para
aplicar estas habilidades;

- debe tomar en cuenta los inte-
reses y las necesidades de los alum-
nos;

- debe ser apropiado sociocul-
turalmente;

- debe ser sensible a las diferen-
cias individuales;

- debe ofrecer enlaces explicitos
entre el entrenamiento y lo que pasa
en el mundo real;

- debe contener una forma de
preparar a los maestros.

El desarrollo cognoscitivo
en el ITESO

La crisis de la educacién tiene,
paraddjicamente, un aspecto positi-
vo. La insatisfaccion que produce
provoca en muchas personas e
instituciones un interés creciente
por comprender el fenomeno edu-
cativo y por cambiar esta situacion.
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El ITESO, en cuanto institucién
universitaria, hadeclarado formal-
mente este interés desde 1977° y lo
ha plasmado concretamente en el
Programa de Innovacién Educativa
(1983), la Maestria en Educacién
(1985), la Escuela de Educacién
(1988) y ultimamente en el Curri-
culum en Desarrollo Cognoscitivo
de la Maestriaen Educacién (1989).

Mediante estas iniciativas el
ITESO pretende ofrecer una res-
puesta universitaria a la insatisfac-
cién y la inquietud que muchos
educadores de nuestro medio ex-
perimentan respecto de su prictica
educativa. La experiencia del Cu-
rriculum en Desarrollo Cognosciti-
vo, aunque breve e incipiente, es
indicativa del enorme potencial que
tiene este campo para dar cauce a
esas inquietudes y al deseo de
transformar y enriquecer la priac-
tica educativa para hacerla mis
significativa y valiosa,
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