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EL ITESO,

DE AQUI A 30 ANOS

Luis Morfin Lopez*®

Introduccion

Hablar del ITESO que sofiamos para de aqui a 30
anos, si no quiere ser ejercicio estéril de profesia,
conviene que sea una proyeccion de tendencias a
partir de lo que ya buye entre nosotros con la fuer-
za de la vida universitaria.

Indudablemente que en cuanto a desarrollo fi-
sico y crecimiento numérico es de prever que lo
que ya tenemos, en cuanto a espacios, jardines, sa-
lones, servicios en general, no s6lo se vera consoli-
dado sino alcanzard un punto de equilibrio entre
namero de los que trabajamos y estudian aqui y
los cstandares de servicio que ya estan acordados 'y
pronunciados por el Consejo Académico. No se ne-
cesita mucho alarde de imaginaciOn para pensar en
un ITESO que refleje en la belleza y armonia de su
campus el ideal educativo en cuanto al tipo de per-
sona que queremos formar. Pero en estas lineas,
quiero sefialar tres campos en los cuales es previsi-
ble lo que el ITESO llegard a ser. Son como tres in-
gr:dientes inseparables del cscenario deseable por
€. que trabajamos.

Hacer juntos

En el proceso actual de reorganizacion académica y
administrativa de la universidad, se ha tomado co-
mo principio de reorganizacién académica el tér-
mino hacer juntos. En su sencillez encierra un pro-
fundo significado.

Quiero remontarme para explicar este significa-
do a unos origenes quizd poco conocidos de mu-
chos, pero muy entrafiablemente ligados a los ori-
genes de la Compaiiia de Jesus. La Compaia de Je-
stis naci6 en una universidad, 1a de Paris de princi-
pios del Siglo xvI. Ahi Ignacio y sus compafieros
encontraron el clima propicio para fundar la Com-
pania, no en sentido bélico, sino de comparficros,
fraternal, de camaraderia, que es la semilla de lo
que hoy constituye esta organizacion a la que se ha
confiado la direccion académica del 1TESO.

En ¢l momento de decidir hacia donde queria
canalizar sus esfuerzos, su entusiasmo juvenil, ¢l
fruto de la preparacidn universitaria, se les planted
una disyuntiva: Dispersarse a lo largo de toda la
tierra para transformar, para inspirar, para anunciar
el Evangelio, aceptando el costo de una dispersién
0 establecer un compromiso que no obstante la dis-
tancia fisica, los mantuviera vinculados entre si y
unidos como un cuerpo y como un grupo. Esta se-
gunda alternativa fue la que prevalecid, y uno de
ellos, Ignacio, debid sacrificarse como superior al
que los demds se comprometian a obedecer en es-
ta mision de conjunto.

Fue un gesto de hacer juntos en lugar de traba-
jar cada quien por separado. Y a esta experiencia
fundacional refiero el proceso de reorganizacién
que hoy vivimos en ¢l ITESO.

La edad promedio de los que trabajan en el
ITESO, revela una extraordinaria juventud. Apren-
diendo a hacer juntos, a producir juntos, a hacer
universidad, es una de las tendencias mds promiso-
rias que me parece descubrir en el ITESO de hoy.
Proyectar esto a 30 afios implica no un esfuerzo de
Imaginacion, sino de aceptacién de una tarea que
rebasa quizd la fuerza de nuestra imaginacion.

Aprender a educar

Juntar estos dos verbos, si no es una redundancia,
tiene que ser otra tendencia que hoy también opera
en el 1ITEso. Hablamos de recuperar la experiencia
educativa, nos preguntamos, ;haciendo qué, logra-
mos qué?, nos preocupa no solamente cumplir con
la formalidad del quehacer universitario, formar
profesionistas, investigar, etc. Nos preocupa co-
mo lo hacemos, nos preocupa coOmo lo podemos
mejorar, nos ocupa qué sucede al interior de las
personas que trabajamos y vivimos por este ideal
universitario.

Todo ésto es aprender a educar, producir mejo-
res métodos educativos, revisar la idea misma del
quechacer universitario. Asi revisamos sobre la mar-
cha nuestra filosofia educativa, nuestro quehacer
universitario. Este ingrediente de un escenario de-
seado, proyectado de aqui a 30 afios también nos
habla del ITESO que queremos producir, que que-
remos explicar y que queremos ofrecer a otros
como fruto de nuestros esfuerzos.

*  Licenciado en filosofia, doctor en comunicacion por Concordia
University. Rector del ITESO.
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Un centro de analisis de la realidad

La universidad se debe a la sociedad de la que ha
salido, dc ella viene y a ella quiere devolver lo me-
jor de sus esfuerzos. Pero no como ¢l cauce de un
rio que vuelve al mismo lugar de origen, ni siquiera
como el canal que recupera las energifas del agua
que produce corriente cléetrica, para continuar con
la misma produccion. En la universidad hay uvaa
profunda semilla de transformacion que no permite
la repeticion ciclica de los mismos procesos.

Todo esto se puede concretizar en un ITESO
que de aqui a 30 afios estd constituido como un
centro de andlisis de la realidad social, humana,
fisica, ecoldgica del entorno inmediato del paisen
el que se enclava el ITESO y de la situacidén mundial
de la cual no podemos prescindir.

Analizar la realidad no es s6lo entenderla, no es
sdlo acompaiiarla ni participar de sus altibajos. Es,
fundamentalmente, entender desde ddnde viene y
hacia dénde va el movimiento profundo de la con-
dicion humana, de los grupos sociales, de los intere-
ses en turno. Es darle su lugar a la tecnologia y a la
ciencia en relacién con los valores, con las esperan-
zas, con lasnecesidades de todos los seres humanos.
Analizar la realidad en el fondo es apreciarla en sus
inmensas potencialidades. Es contemplar ¢l entor-
no con los ojos de un Teilhard de Chardin que ama-
ba la materia como fuente inagotable del espiritu.
En esto el 1ITESO realizard finalinente su lema cuan-
do se incorpore al proceso de la evolucion, que me-
diada por la inteligencia y por el espiritu humano
conduce a su plenitud todas las cosas. Por ese ITE-
so nacido de la sociedad y que se vuelca a transfor-
mar la sociedad conforme a una opcion valoral en-
riquecida comunitariamente podemos dedicar tam-
bién nuestros esfuerzos de los proximos 30 anos.

Conclusion

Estas reflexiones apresuradas y deshilvanadas son
solamente una invitacion para ver en lo que hoy
compartimos como nuestro 1TESO, las potenciali-
dades que nos animan a trabajar por lo que quere-
mos. Si esta vision no debe ser solamente un sucno
estéril, podria convocarnos para revisar la fuerza de
nuestra actividad en el rumbo y en la direccion que
descamos para €l. Un escenario no se recive, se
construye, se crea, no se saca de la nada sino de lo
que ya tenemos. A esta tarea quisieran ser una invi-
tacion estas lineas.




