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RESUMEN

Esta Tesis se realizé acerca de los significados, motivaciones y
expectativas de las deportistas en el ITESO.

Se utilizé el método cualitativo, para indagar acerca de los motivos por
los que las mujeres practican un deporte en conjunto en el ITESO. Buscando
conocer mds lo que sucede en el mundo interno de estas personas que se
caracterizan por ser deportistas.

A través de entrevistas a profundidad-semiestructuradas a las
deportistas se intervino en el campo de trabajo para facilitar el estudio y la
obtencién de la informacion.

Para procesar la informacion se utilizé el método fenomenoldgico para el
procesamiento de los datos, siendo el mds adecuado por el tipo de investigacion
que se pretendié realizar, que es conocer el mundo subjetivo de sus
significados, motivos y experiencias respecto del deporte.

Los resultados de esta investigacién ofrecen elementos para el programa
de salud integral que promueve el ITESO, beneficidndose por una parte los
directivos al conocer esta informacidn, o sea al saber cudles son los motivos
por los que sus estudiantes se interesan por el deporte y el significado o
relevancia de la prdctica deportiva como parte del significado personal de las

mujeres que participan en estas actividades.
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INTRODUCCION

Mi vivencia en el aspecto deportivo al formar parte del equipo
representativo de la seleccion de basquetbol femenil del ITESO,A.C., durante
el transcurso de mi carrera, y ahora después de estudiar la Maestria, ha
hecho que surja en mi la inquietud de profundizar acerca de cudl es la
motivacion de las mujeres que estudian en esta Institucion para realizar
ejercicio y en especial un deporte en conjunto, comprometiéndose con su
equipo y sacando a la par los estudios, dado que en el ITESO se practica el
deporte por gusto propio, y éste no es tfomado como materia o créditos a
cubrir.

De igual manera me interesa el saber qué es lo que las hace mantenerse
o alejarse de esta actividad. Pretendo recoger las opiniones, vivencias y
significados y asi apoyar al drea deportiva del ITESO con los hallazgos que
surjan de la investigacién. Mi gran gusto por practicar deporte es parte
fundamental de mi desarrollo personal. Tengo un especial interés de que se
conjunte un equipo sélido entre seleccionados y directivos para que el ITESO
esté a la vanguardia en este aspecto en comparacion con otras Universidades y

sea un digno ejemplo para éstas.



La comunicacion entre ambas partes, el deportista y directivo, es la
caracteristica clave para el logro de resultados.

Decidi realizar la investigacién, tomando como grupo de estudio al sexo
femenino, para delimitar mi campo de intervencion, ya que si fomara ambos
géneros seria una poblacion muy amplia y dificil de cubrir para el tiempo del
cual dispongo.

Otro motivo por el que me enfoco hacia el sexo femenino es porque me
llama la atencion saber cudl es la razon por la que es mds escasa la poblacion
de este género al realizarse las convocatorias para practicar deporte y qué es
lo que las lleva a elegir a la mayoria de las mujeres un deporte en conjunto y no

individual.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Realizar ejercicio practicando un deporte resulta ser algo realmente
sano y muy importante para el desarrollo de una salud integral, como
cominmente se dice, mente sana en cuerpo sano. En los medios publicitarios se
habla mucho acerca de lo importante que es “estar en forma" para llevar una
vida mds sana y llena de energiay desempefiar mejor todas las actividades que
realicemos. Se dice que el deporte se puede considerar como un micromodelo
de vida, si el atleta destaca en la competencia es muy probable que lo haga en
la vida misma, siendo el objetivo primordial del deporte contribuir a la
formacién integral de la personalidad del individuo®.

Sin embargo, al investigar acerca de la historia que ha tenido el ITESO
en el drea deportiva, se encuentra que tan sdlo un 4% de la poblacién
Universitaria pertenece a una seleccion deportiva (tomando en cuenta una
poblacion de 5,000 alumnos) y buscando informacion acerca de cudl es la
situacidn respecto a la motivacién en el ITESO en esta drea encontré que de
este grupo y de otras fuentes de investigacion, un 14% opiné que hace falta

dar mds motivacion y apoyo a los seleccionados.

'D. LAWTHER, J. (1987), Psicologia del Deporte, Ed. Paidds, México.



Resulta importante conocer cudl es el significado y cudles son los
motivos de las mujeres que practican el deporte de manera permanente y lo
que esperan al pertenecer a una seleccién de un deporte en conjunto.

Estos resultados ayudardn a buscar otras maneras de incrementar la
motivacién para la prdactica deportiva, y sobre todo saber lo que pasa en las
mujeres respecto del deporte y las prdcticas en equipo, sacandole el mayor
provecho al perfil de la mujer deportista en el ITESO, el cual se caracteriza

por realizar el deporte por gusto propio.



PREGUNTA PRINCIPAL.

¢Cudles son los significados, motivos y expectativas acerca del deporte

en conjunto que tienen las mujeres que lo practican en el ITESO?

PREGUNTAS ESPECIFICAS.

1.- ¢Qué significa para ellas el practicar deporte?

2.- ¢Cémo se describen a si mismas practicando deporte y como creen

ellas que las ven los demds?

3.- ¢Cudles son las motivaciones por las que pertenecen a una seleccion

dentro del ITESO y qué expectativas tienen?

4.- ¢Qué incentivos obtienen de la Institucidn, familiares, sociales,

etc., para estar en el equipo?
5.- ¢De qué manera viven su pertenencia en el equipo?

6.- ¢Como relacionan esta actividad las deportistas con su proyecto de

vida, en su crecimiento como persona?
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SUPUESTOS

El deporte es importante y bdsico en el desarrollo y mantenimiento de la

SALUD, una salud integral que tiene que ver con cuerpo y mente, cuerpo y

espirituy la relacion social.

Al realizar ejercicio y vivenciarlo en un deporte en conjunto, se logra una
disciplina y un equilibrio que se proyecta en la vida cotidiana, ésta es una de
las razones por las cuales las mujeres en el ITESO buscan realizar
ejercicio, ya que una conducta motivada puede servir como una especie de

canal a través del cual se expresan otros propdsitos.

Existen estimulos internos y externos y cuando estos son bloqueados surge
un conflicto entre motivos que desemboca en una desorganizacién de la
condicién y de la conducta del individuo. La ruptura con estos estimulos o
la falta de estos son la principal razén por lo que se dafia el desempefio y

resultados de las deportistas.

Las mujeres tienen capacidad fisica para practicar deporte, siempre y

cuando los entrenamientos se adapten a sus caracteristicas especificas.
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IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

El Desarrollo Humano considera a la persona como un todo (integracién
de mente y cuerpo), con esta investigacion se trata de verificar la postura de
las deportistas ante esta cuestidn, se cuestiona qué tan conscientes son de la
necesidad de cuidar y ponerle atencién a este elemento tan importante que es
el cuerpo, y si esto es o no es parte de su motivacion, para asi llevar un
desarrollo mds completo e integro.

Ofrecer a las deportistas un espacio de exploracién personal, haciendo
una reflexion mds consciente de las razones por las cuales estdn aqui y ahora,
teniendo la oportunidad de realizar sus actividades con un significado propio,
estos serdn los beneficios directos de la presente investigacion a las
participantes.

Los resultados de esta investigacion ofrecen elementos para el programa
de salud integral que promueve el ITESO, beneficidndose por una parte los
directivos al conocer esta informacién, o sea conocer cudles son los motivos
por los que sus estudiantes se interesan por el deporte y el significado o
relevancia de la prdctica deportiva como parte del significado personal de las

mujeres que participan en estas actividades.

12



Dado que existe interés por parte de los directivos por aumentar el
ndmero de participantes de los programas deportivos, este estudio puede dar
ciertas respuestas para la promocion del programa al hacerse mas
conscientes de las expectativas y motivaciones que pueden presentar las
deportistas enel ITESO.

Siendo asi, vale la pena dar la informacion a los directivos en el drea de
deportes de ITESO acerca de cudl es la situacion actual que se estad viviendo
entre las deportistas, visto desde la perspectiva de ellas mismas y con base a
una investigacion de esta Universidad. El ITESO podria tener mds elementos
de comprension en la dindmica de sus deportistas. Se trata entonces también
de dejar a las préximas generaciones en un escenario en el cual ha sido
importante lo que ellas mismas han opinado y donde se les ha escuchado y
tomado en cuenta para la toma de decisiones, reivindicando asi el derecho de
ser actores participativos en el campus universitario y no meros sujetos
depositados de acciones unilaterales.

También este estudio podria contribuir a humanizar mds la psicologia del
deporte, personalizarla. Esto implica que el énfasis de los directivos no sea solo
meramente sacarle jugo al deportista y obtener su mayor potencial atlético,

sino mds bien que el deportista pueda tener mayor autoconciencia de sus

13



capacidades y posibilidades tanto fisicas como mentales y eso lo lleve a un
desarrollo integral como persona. El deporte centrado en la persona y no en los
logros o en la competitividad.

Con este estudio se pretende comenzar a crear una conciencia con las
personas que practican un deporte de lo importante que es éste para su salud
integral y la difusion de estos hallazgos con personas cercanas y poco a poco ir
creando una cultura de salud integral, siendo esta una publicidad muy
efectiva, ya que para una persona convencida firmemente le es mds fdcil

transmitirlo.
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PARTE II
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MARCO TEORICO

Este marco tedrico esta dividido por temas para poder abordar los que
tienen relacion con la investigacion y son los siguientes: el cuerpo, los grupos,
conceptos de grupos, deporte y motivaciéon y mujeres en el deporte.

EL CUERPO.

La bioenergética tiene como fundamento la proposicién sencilla de que el
individuo es su cuerpo. No hay persona que viva separada del cuerpo vivo en que
tiene su ser y a través del cual se expresa y se relaciona con el mundo que lo
rodea. La mente, el espiritu y el alma son aspectos de todo cuerpo viviente.

Ahora bien, si yo soy mi cuerpo, y mi cuerpo soy yo, éste expresa quién
soy. Es mi modo de ser en el mundo. Cuanta mds vida tenga mi cuerpo, mds
estoy en el mundo. Cuando mi cuerpo pierde algo de su vitalidad, por ejemplo
cuando estoy agotado, tiendo a retirarme. El mismo efecto produce la
enfermedad, que provoca un estado de retiro.

Toda persona quisiera ser y sentirse mds viva, meta a la que puede
ayudar a llegar la bioenergética.

Lo que siente el ser humano puede también leerse en la expresién de su

cuerpo. Las emociones son hechos corporales, son literalmente movimientos o

16



alteraciones dentro del cuerpo, que generalmente se traducen en alguna accion
exterior. Es en este punto en donde cobra sentido también el mensaje no
verbal, mds alld de las palabras que pueda decir mi boca, lo que mi cuerpo
expresa estd conectado a lo que mi sensibilidad experimenta.

De ésta manera estamos lejos de aceptar la postura platdnica en la que
se afirma que el cuerpo es la cdrcel del alma y que la tiene detenida. El cuerpo
no es, como afirmaria el alumno de Sdcrates, un simple instrumento, es mas
bien parte integral de nuestra identidad. No soy solo el alma pues de ser asi no
tendria expresion, ni tendria socializacién ni podria ejecutar ningin acto. La
postura que seguimos tiene mds sentido en la integracion del cuerpo y del alma
como una sola identidad o tal como lo afirmé Aristételes en su libro de la
Metafisica y posteriormente apoyarian muchos autores mds: en el ente
hilemorfico (integracion espiritu-corporal).

Igualmente, veinticuatro siglos después Fernando Savater reafirmé su
postura en que el cuerpo no solamente es una “parte de mi" sino que en cierto
sentido incluso “soy mi cuerpo y algo mds que solo eso”, es decir, se integra
nuevamente el elemento espiritual pero sin que este quede desligado, antes
bien interdependiente, interconectado y mds aun: cohesionado en una sola

identidad con el cuerpo.
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Siendo asi es mucho lo que revela el cuerpo. La actitud de una persona
hacia la vida o su estilo individual se reflejan en la forma en que se conduce, en
su porte y en la manera en que se mueve.

La persona es la suma total de sus experiencias vitales, cada una de las
cuales estd registrada en su personalidad y estructurada en su cuerpo °.

LOS GRUPOS.

Como seres humanos estamos en relacion con otras personas y hos
movemos de un grupo a otro, sin perdernos a nosotros mismos como una unidad
completa, pero en relacién con los demds.

Un grupo universitario es un sujeto plural en proceso de desarrollo, en
camino de humanizacién progresiva, en permanente construccién. Un grupo es
un deseo emergente de comunidad que tiene que ir desarrollando gradualmente
sus potencialidades fundamentales.

Entender de este modo el concepto de los grupos es re-encaminarnos
hacia un auténtico desarrollo humano: el desarrollo de seres humanitarios.

La vida grupal es un proceso de continua blisqueda de actualizacién de las

potencialidades humanas fundamentales a través del didlogo con los demds.

2 LOWEN, A. (1993), Bioenergética, Ed. Diana, México.
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De manera que cada sujeto personal, va en proceso de grupo, tratando
de desarrollar su creatividad, de ser mds critico, de buscar la solidaridad, de
encontrar claves de decisiones, humanizando su libertad y de hacer nuevos y
mds profundos planteamientos de la pregunta fundamental por lo ilimitado, por
aquello que lo trasciende 3 .

La vida de un grupo para conformarse y para crecer debe pasar por un
proceso de vivencias, de experiencias comunes, de sensaciones, informacion,
afectos, atmésfera y entorno comunes que lo van identificando y diferenciando
de otros grupos similares.

El concepto de grupo es sumamente importante pues es la unidad bdsica
en el estudio de la organizacién de los seres humanos desde un punto de vista
psicosocio-antropoldgico. Por lo tanto, para poder estudiar a un grupo, es
necesario identificar sus diferentes dimensiones con una aproximacion
interdisciplinaria. Son diversos los criterios que se han tomado en cuenta para
definir a un grupo: el tamafio, la duracién, el grado de formalizacion, las
actividades, la estructura interna, los objetivos, etfc.

A continuacion mencionaré diferentes definiciones de grupo que

diferentes autores han escrito:

3 GUTIERREZ, A. y BEAS, A. (1997), Investigacion de mercados para promocién deportiva, Tesis
ITESO, México.
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"Cualquier nimero de personas que interactdan entre si cara a cara, en
un encuentro o en una serie de encuentros, a donde cada miembro recibe una
percepcidon de los demds participantes, lo bastante distintiva que lo capacita,
en ese momento o en un interrogatorio posterior, a dar alguna reaccion a cada
uno de los otros miembros como persona individual” *.

"De acuerdo a fines comunes, en la medida en que los individuos
componen a un grupo y persiguen fines interdependientes, se puede hablar de
un grupo social. Los grupos son entidades dindmicas, y ho colecciones de
individuos hechas al azar" ° .

Si un conjunto de gente interactda con frecuencia y por largos periodos
de tiempo, es probable que sus interacciones adquieran un patrén, que
desarrollen esperanzas sobre la conducta mutua y que lleguen a identificarse
entre si como miembros de la misma entidad social.

Actualmente varios autores han definido al grupo como una reunién mds

o menos permanente, de varias personas que interactian y se influyen entre si

con el objeto de lograr ciertas metas comunes, en donde todos los integrantes

4 GONZALEZ NURNEZ, J.; MONROY A. y KUPFERMAN, S. (1994), Definicién segin R.f. Bales, citado
en el libro "Dindmica de grupos”, Ed. Pax, México.

5 GONZALEZ NUNEZ, J.; MONROY, A. y KUPFERMAN, S. (1994), Definicidn segin Monton Deutsch,
citado en el libro "Dindmica de grupo”, Ed. Pax, México.
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se reconocen como miembros pertenecientes al grupo y rigen su conducta en
una base a una serie de normas y valores que todos han creado y modificado.
CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS.
A) Esta formado por personas, para que cada una perciba a las demds en
forma individual y para que exista una relacién social reciproca.
B) Es permanente y dindmico, de tal manera que su actividad responde a
los intereses y valores de cada una de las personas.
C) Posee intensidad en las relaciones afectivas, lo cual da lugar a la
formacidn de subgrupos por su afinidad.
D) Existe solidaridad e interdependencia entre las personas, tanto
dentro del grupo como fuera de esfte.
E) Los roles de las personas estdn bien definidos y diferenciados.
F) El grupo posee su propio cddigo y lenguaje, asi como sus propias
hormas y creencias °.
DEPORTE Y MOTIVACION.
Ahora, relacionando a estos grupos en una actividad en especial, y unido
a mi tema de investigacién hago mencion del deporte y junto con este a la

motivacion.

¢ GONZALEZ NUNEZ, J.: MONROY, A. y KUPFERMAN, S. (1994), segiin DIDIER, A., citado en el libro
"Dindmica de Grupos”, Ed. Pax, México.
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El deporte es una actividad psicomotriz sistematizada y reglamentada
que busca el perfeccionamiento de las cualidades del individuo, para lograr el
mdximo rendimiento competitivo.

Tal vez no exista mejor modo de formar el cardcter de un individuo que
aquellas en las que se encuentra bajo una tensién. El deporte presenta esa
caracteristica; una persona comdn trabaja en condiciones relajadas la mayor
parte del tiempo, pero el deportista desarrolla sus actividades siempre frente
de alguien, su entrenador, sus compafieros, sus oponentes, y el pulblico, el
atleta estd siendo evaluado constantemente por ellos, una equivocacién por
pequefia que sea, estd a la vista de todos’.

El deporte lo podemos considerar como un micromodelo de la vida. Si el
atleta destaca en una competencia es muy probable que tfambién lo haga en la
vida misma, esto es precisamente lo que podemos considerar como el objetivo
primordial del deporte: contribuir a la formacién integral de la personalidad
del individuo. Ya que el deporte no sélo desarrolla la capacidad fisica del
hombre sino que contribuye también a educar las cualidades psicoldgicas, asi

mismo, la actividad deportiva suele estar relacionada con la manifestacion de

7D.LAWTHER, J.(1987), Psicologia del deporte, Ed. Paidés, México.
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actividad muscular en sus mds diversas formas al realizar ejercicios fisicos
especiales.

La actividad deportiva proporciona al hombre el fortalecimiento fisico
general, asi como el desarrollo integral y afectivo, cuya base esta constituida
por el desarrollo fisico mdltiple del hombre 8.

Hablando acerca de la motivacion desde un punto mds general se
menciona que los conceptos motivacionales han tenido por lo menos dos
funciones:

1.- Dar energia a las respuestas, bien sea de una manera general, o bien
especifica, y la de controlar su vigor y eficacia.

2.- Guiar al comportamiento a fines especificos, es decir, dar una direccion al
comportamiento.

La motivacién facilita las condiciones necesarias para reforzar o
debilitar el comportamiento. Asi pues, se dice que los motivos son como uno de
los tres principales determinantes de la conducta.

Desde el sentido comun, la motivacion se refiere por una parte a los
propdsitos conscientes, y por otra a pensamientos intimos tales como: "quiero

ser doctor” o “me gustaria saber tocar el piano”, etc. Por otro lado,

8 Tdem.
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observando las conductas desde fuera, la motivacién se refiere a las
inferencias relativas y a propdsitos conscientes que hacemos a partir de la
observacién de conductas °.

El sello de autenticidad de la presencia y de la necesidad de conceptos
motivacionales en el comportamiento lo constituye la energizacion de las
respuestas y el control de su vigor y eficiencia.

Existen dos sentidos diferentes de emocion sobre la base de los cuales
explicamos la conducta de las personas.

En el primer sentido hablamos de las MOTIVACIONES que determinan
acciones mds o menos inteligentes. En el segundo sentido nos referimos a
estados de dnimo.

La motivacidn incluye la liberacion y la regulacién de la energia de la
conducta. Esta liberacién es causada por estimulos internos o externos, es una
liberacion quimica del organismo. Cuando los motivos son bloqueados, o cuando
surge un conflicto entre motivos, resulta una desorganizacién de la condicion y

conducta del individuo, desorganizacién denominada “emocién " 1°.

? MCMELLAN, D. (1989), Estudio de la motivacién humana, Ed. Nar‘cea,,Madr'id.
10'N. COFER, Ch. (1981), Motivaciény Emocién, Ed. Espafiola DESCLEE DE B, Espafia.
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La cuestién bdsica de un estudio de motivacién tiene que ver con la
liberacion de energia potencial y con la direccion y regulacién de los consumos
de energia.

Asi pues un deseo consciente o una conducta motivada pueden servir
como una especie de canal a través del cual se expresan otros propdsitos.

En cierto sentido, cualquier estado organismico que se plantee, es ya de por si
un estado motivador.

Las actuales percepciones de la motivacién parecen asumir que un estado
motivacional es un estado especial, peculiar, claramente diferenciado de otros
acontecimientos del organismo ™ .

La aparicion de un impulso o deseo, las acciones que produce y la
satisfaccion que se consigue al alcanzar el objeto final, nos da un ejemplo
artificial, aislado, Unico, fuera de la estructura social de la unidad motivacional.

Esta aparicién depende del estado de satisfaccidn o insatisfaccién de las
restantes motivaciones que el organismo entero pueda tener, que es la base
sobre la que tales deseos han obtenido la relativa satisfaccion. Querer

cualquier cosa en si misma implica haber satisfecho otras necesidades *2 .

1 H, MASLOW, A. (1991), Motivaciény Personalidad, Ed. Diaz de Santos, S.A..
12 1hidem.
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Desde la Psicologia Humanista, Carls Rogers descubrié indicios de un
motivo bdsicamente constructivo, que es la autorrealizacién. Segun él, el
organismo tiende bdsicamente al esfuerzo por realizarse, mantenerse vy
acrecentar su experiencia. Este apremio por la autorrealizacidn es instintivo y
se halla presente en fodos.

LOS MOTIVOS DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA.

Los motivos que incitan al hombre a practicar el deporte ademds de los
rasgos fundamentales ya expresados (el sentimiento de satisfaccién producido
por la prdactica del deporte dado), tienen un complicado cardcter de acuerdo
con la compleja variedad de la propia actividad deportiva. Estos motivos pueden
ser divididos como sigue:

MOTIVOS DIRECTOS DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA:

A) El sentimiento especial de satisfaccién que experimenta el deportista

por la actividad muscular.

B) El placer estético derivado de la belleza y ligereza de los

movimientos propios.

C) La aspiracion a aparecer audaz y decidido a realizar ejercicios

dificiles y peligrosos.
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D) Los elementos de la competicion, que constituyen un aspecto muy
importante y obligatorio del deporte.

E) El deseo de alcanzar resultados récord, de exhibir maestria
deportiva, de conseguir la victoria por dificil que seaq, etc.

MOTIVOS INDIRECTOS DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA.

A) La aspiracién a ser fuerte, vigoroso y sano gracias al deporte.

B) El deseo de prepararse para la actividad prdctica por medio del
deporte.

C) El sentimiento derivado de la necesidad de tener que hacer alguna
cosa.

D) La comprensién de la importancia social de la actividad deportiva’®.

O asi como también menciona Michael Bouet, psicélogo deportivo

francés, sostiene que el nivel competitivo va aumentando conforme las

necesidades se van cubriendo, de tal manera que las motivaciones para

competir puede ser para cubrir 1.- Necesidades de seguridad y proteccion.- 2.-

Necesidades de amor y pertenencia.- 3.- Necesidades de estima.- ej.

Necesidad de respeto, de admiracion, de autovalia, autoaceptacién. 4.-

13 FASTNG, K. (1989), El deporte y la cultura femenina, Jornadas en Barcelona, Espafia.
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Necesidad de autorrealizacion.- ej. Satisfacer nuestras propias capacidades
personales o de desarrollar nuestro potencial. 5.- Necesidad de trascendencia.
Ej. Imponer un récord mundial.

Los motivos de la actividad deportiva no sélo son muy variados, sino que
se distinguen por su cardacter dindmico, sucediéndose I6gicamente en un mismo
deportista en un prolongado proceso de practica del deporte.

Dentro de la psicologia deportiva debemos tener presentes las técnicas
de ayuda para el rendimiento deportivo, uno de esos campos es el de las
motivaciones y las necesidades en el deporte.

"Una motivacion es el sentimiento o el impulso que lleva al individuo a
realizar una actividad para conseguir una meta", estas metas se pueden
entender como necesidades bdsicas de la persona y pueden ir, segiin Abraham
Maslow, en una escala ascendente de las necesidades fisiolégicas como lo son la
sed y el hambre, hasta las necesidades de trascendencia como las asociadas
con un sentido de trabajo para la comunidad o de contribuir al desarrollo de la
humanidad, como ya se mencioné con anterioridad mds especificamente segin
Michael Bouet con sus estudios y ayuda para mejorar el desempeiio de los

deportistas.
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La motivacién constante del deportista es de vital importancia y para
ello debemos considerar que el entrenamiento no es mero esfuerzo fisico, no
son sélo actividades cardiovasculares las que realiza el deportista, implica
también las relaciones entre los deportistas, entrenadores, técnicos y
directivos en las sesiones de entrenamiento.

Dentro de los deportes en conjunto el entrenador debe de ser un
facilitador de grupo, que mantenga la disciplina en base a un cddigo justo y
equitativo para todos los integrantes del equipo, y debe también poseer una
sensibilidad especial para saber motivar, o inculcar en su equipo el dnimo
hecesario para hacer frente a una competencia. *

Los nifios, adolescentes y jovenes universitarios se estdn alejando en un
porcentaje alto de las actividades fisico - deportivas - recreativas, por
requerirles esfuerzo y constancia, entre otras cosas, que ho estdn dispuestos a
intercambiar por diversion, ya que actualmente la obtienen con muy poco
sacrificio, en el mundo de los videojuegos, la T.V,, el Internet, etfc..., ofrecen
grandes distracciones moviendo sélo dedos y ojos *°.

"El deporte constituye uno de los fendmenos culturales mds

representativos de este siglo, a tenor de su progresiva implantacion de todas

4 RAMIREZ, S.(1997), Psicologia del deporte, Taller, México.
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las esferas de la sociedad y también de su Universidad. Su arraigo en la
Universidad contempordnea es tal que podemos contemplarlo en su faceta
formativa, técnica profesional, comercial, politica y de comunicacién". ¢

Las tendencias acerca de la educacion han ido cambiando a través del
tiempo; las tendencias actuales muestran que cada vez se exige una educacién
mds integral, que abarque al individuo de una manera general y completa
considerando tanto su desarrollo mental, como el fisico y el espiritual.

La Filosofia Educativa de la ULIA (1994), afirma que: “la educacion es el
fomento de las potencialidades humanas fundamentales que tiene que ir
desarrollando cada sujeto por si mismo. Lo anterior implica entre otras cosas,
que la educacién se da en grupo, y que ademds se da en el tiempo".!”

Un grupo Universitario es un sujeto en proceso de desarrollo, en camino
de humanizacién progresiva, en permanente construccion. Un grupo es un deseo

emergente de comunidad que tiene que ir desarrollando gradualmente sus

potencialidades fundamentales.

" GUTIERREZ A.y BEAS, A. (1997), Investigacién de mercados para promocién deportiva, Tesis ITESO,
México.

16 RIERA, J. (1990), Introduccidn a la psicologia del deporte, Ed. Roca, Espafia.

7 GUTIERREZ, A.y BEAS, A. (1997), Investigacién de mercados para promocién deportiva, Tesis ITESO,
México.
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Entender de este modo la educacién es re-encaminarnos hacia un
auténtico desarrollo humano: el desarrollo de seres humanitarios 8.
MUJERES EN EL DEPORTE.

La mujer dentro del dmbito de la actividad fisica y el deporte ha
evolucionado y variado su concepto. El binomio de mujer - deporte, ha estado
condicionado y ha ido ligado al de mujer - sociedad, de tal forma que cuando la
mujer no era aceptada dentro de la sociedad tampoco lo era dentro del dmbito
de la actividad fisica y deportiva. Cuando ha ido tomando protagonismo
paulatinamente dentro de la sociedad, también ha ido participando en la vida
deportiva.

Adentrdndonos en los antecedentes histéricos de deporte y mujer, nos
hacemos idea sobre las diferencias actuales y la posibilidad de mejorar las
condiciones.

RECUPERACION HISTORICA DE LA MUJER EN EL DEPORTE.

Se han formado unas falsas concepciones a lo largo de los siglos sobre el

adecuado desarrollo fisico de las mujeres. Queda palpable que la educacion

fisica y la prdctica de la mujer en la actividad fisica han sido objetos

condicionados por los acontecimientos sociales. La mujer no ha participado en

18 GUTIERREZ, A. y BEAS, A. (1997), definicién segdin UTLA 1994 citado en la "Investigacidon de mercados
para promocidn deportiva”, Tesis ITESO, México.
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el deporte desde un principio como uno mds, sino que se la ha excluido por muy

diversas razones.

Estas razones se sintetizan en los siguientes puntos:

B Sociedad patriarcal: La sociedad hecha para hombres y dirigida por
hombres.

B Estereotipos femeninos: Los valores de la feminidad basados en la gracia, la
belleza, el espiritu de sacrificio y renuncia de su cuerpo.

B Discriminacion en el trato de la educacion: No tienen igual posibilidad de
educarse porque su Unica funcién es continuar la especie.

B La elite social: cubrir las necesidades bdsicas es prioritario, solo puedes
dedicarte al recreo si tienes tiempo libre y una cierta cultura y recurso.

B El cuerpo de la mujer es para los demds: No es duefia de su cuerpo porque
primero lo utiliza el marido y luego los hijos; es mera servidora para los
demds, es su deber y obligacién continuar la especie.

B Las limitaciones fisioldgicas: El corazén es mds pequefio, la capacidad de
transporte de oxigeno es menor, la frecuencia cardiaca mds elevada, menor

volumen respiratorio, etc.
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Durante siglos se ha puesto de manifiesto una serie de mitos, creencias,
sobre la mujer y el deporte, que ha propiciado no sélo una desigualdad con el
hombre, sino una discriminacion de la mujer deportista.

Fundamentalmente hay tres mitos que propiciaron que las mujeres no
accedieran o limitaron mucho su acceso a la prdctica deportiva:

1.- La actividad fisica y deportiva masculiniza a las mujeres.

2.- La prdctica deportiva es peligrosa para la salud de las mujeres.

3.- Las mujeres no tienen interés por la prdctica deportiva, y en caso de
hacerla, no lo hacen de forma que puedan ser tomadas en serio.

SITUACION ACTUAL.

La sociedad ha retardado y perjudicado la incursion de la mujer, con la
creacion de una serie de pensamientos y creencias, la mayoria de las veces
equivocadas, que han dado una imagen de aptitudes y actitudes de la mujer
respecto a la prdctica que no corresponden con la realidad.

Gracias a los cambios de valores dentro de la sociedad, actualmente estos
estereotipos han ido perdiendo vigencia, y la mujer deportista no tiene tantos
impedimentos ambientales.

Tanto los medios de comunicacion han ayudado a reforzar las creencias

que mantienen a la mujer alejada de la prdctica deportiva.
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Al contrario de lo que mucha gente piensa, las diferencias fisioldgicas
entre las mujeres y los hombres no son tan significativas como para mantenerla
alejada de la actividad fisica; siempre y cuando los entrenamientos se adapten
a sus caracteristicas especificas, las mujeres pueden practicar los mismos
deportes que los hombres.

El desarrollo de la prdctica de la actividad fisica y deportiva, deberia ir
encaminada mds hacia un estilo de vida que a una prdctica ocasional o
esporddica.

Todos sabemos que la mujer dispone de un menor tiempo de ocio que el
hombre, ya que, aunque los dos trabajen fuera de casa, al terminar la jornada
la mujer debe dedicarse a las tareas domésticas, mientras un gran nimero de
hombres disfruta de su tiempo libre de ocio en esos momentos.

El deporte femenino actualmente estd encaminado hacia el deporte y
recreacion, donde la mujer puede expandirse y evadirse de sus quehaceres
cotidianos. El deporte de alto rendimiento estd reservado para una minoria de
mujeres que han sobrevivido a las dificultades de su prdctica, tanto sociales
como deportivas. Se cree que el deporte femenino no debe buscar la igualdad

total, sino que debe promover una igualdad de oportunidades.
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Para continuar con esta participacion femenina, es necesario que se
empiece desde la base, es decir, que la promocion del deporte de base por
parte de los organismos competentes aumente y que se fomente una
coeducacion, tanto en actividades extraescolares como en la propia imparticion
de Educacidn Fisica en las escuelas e instituto

Al hacer referencia a los puntos tratados, que son los que conciernen al
tema de interés, se da mds luz acerca del problema a investigar, y se aclaran
los conceptos y teorias, dando asi pauta a la introduccion a la investigacién de

campo.
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PARTE III
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METODOLOGTA.

Se utilizé el método cualitativo, para indagar acerca de los motivos por
los que las mujeres practican un deporte en conjunto en el ITESO. Buscando
conocer mds lo que sucede en el mundo interno de estas personas que se
caracterizan por ser deportistas.

A través de entrevistas a profundidad-semiestructuradas a las
deportistas se intervino en el campo de trabajo para facilitar el estudio y la
obtencién de la informacion.

Para procesar la informacidon se utilizé el método fenomenoldgico para el
procesamiento de los datos, siendo el mds adecuado por el tipo de investigacion
que se pretendié realizar, que es conocer el mundo subjetivo de sus

significados, motivos y experiencias respecto del deporte.

DESCRIPCION DE LAS ENTREVISTAS.

En un clima de confianza y respeto se buscé facilitar la exploracion y
conocimiento a profundidad de las motivaciones por las cuales las deportistas
participan en los equipos, acompafidndolas a darse cuenta de una forma mds

concreta de sus significados y lo que esperan al pertenecer al equipo.
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OBJETIVOS DE LAS ENTREVISTAS.
1) Realizar una invitacién abierta a las deportistas de cada equipo a
quienes les realizaré la entrevista a profundidad.
2) Tener un contacto mads cercano con las personas que se involucran en
la intervencidn.
3) Lograr la confianza mediante la escuchay el didlogo.
4) Conocer sus expectativas personales al pertenecer a un equipo con el
cual compiten representado al ITESO.
5) Que exploren en profundidad las motivaciones personales que las
llevan a practicar un deporte en conjunto y su pertenencia en el equipo.
6) Facilitar el darse cuenta de una manera concreta de sus motivaciones

a través de una autoexploracion.

PARTICIPANTES
De 10 a 15 participantes voluntarias que pertenecen a los diferentes
deportes en conjunto que se practican en el ITESO, ya sea basquetbol,
voleibol, fitbol y softbol, formando asi las selecciones representativas de la

Universidad.
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Por el nimero de miembros en cada deporte se realizaron en basquetbol
y voleibol entrevistas a profundidad a dos deportistas y en softbol y futbol,
siendo un deporte con mayor nimero de jugadoras, se entrevistaron a tres, con

una duracion aproximada de dos horas cada entrevista.

LUGAR.

Las entrevistas a profundidad se realizaron en las instalaciones
deportivas de la Universidad, su lugar de entrenamiento, en un horario en que
las canchas estaban desocupadas para que no hubiera interrupciones, con la
finalidad de que se sientan en su ambiente. Por la facilidad de horario fueron
dos horas antes de los entrenamientos o después de éstos, momentos en los

que la unidad deportiva esta sumamente tranquila.

DISENO.

La intervencién tuvo una duracién total de 18 horas las cuales fueron
repartidas en el nimero de entrevistas a profundidad-semiestrucutadas
individuales.

Las entrevistas a profundidad se realizaron llevando una estructura

bdsica. Se realizaron en las instalaciones deportivas del ITESO, buscando un
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clima de confianza e informalidad para las deportistas, el tiempo aproximado
de duracion fue entre una y dos horas; dependiendo de lo que surgié se
profundizé en los temas que se focalizaron como sobresalientes para el

contenido de la investigacion.

TEMAS.

Los temas a los que se hizo referencia en las entrevistas fueron los
siguientes: El deporte, la salud, la Universidad, sus significados, sus
sentimientos, la relacion de grupo, sus motivaciones, sin ser necesariamente en

este orden.

EJEMPLOS DE LAS PREGUNTAS DE LAS ENTREVISTAS.
SIGNIFICADO DE DEPORTE.
¢A qué edad comenzaste a practicar deporte?
¢Cudl es la razon por la que escogiste un deporte en conjunto?
¢Para ti qué es el deporte?

¢Qué papel juega el deporte en tu vida?
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AUTODESCRIPCION COMO MUJER DEPORTISTA.
¢Qué crees que piensan los demds de ti como mujer deportista?
¢Como te visualizas como mujer deportista?

¢Cudl seria una descripcion de ti misma?

PERTENENCIA.

¢Qué fue lo que te motivé a ingresar al ITESO?

¢Ya estando en el ITESO, qué te llevé a practicar algln deporte?
¢Cémo fue que te enteraste de las selecciones del ITESO?
¢Como te sientes con tus comparieras?

¢Como es tu relacion en el grupo?

¢Como te sientes al pertenecer a este equipo?

MOTIVACIONES.

¢Qué te motivo a estar en este equipo?

¢Desde cudndo practicas deporte perteneciendo a una seleccion?

¢Qué es lo que te ha hecho permanecer en el equipo?

¢Has fomado el ejemplo de alguien que te hace querer practicar

deporte?
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EXPECTATIVAS.

¢Qué es lo que esperas Tt como deportista, al pertenecer a una seleccion
en un equipo del ITESO?

¢Has encontrado lo que esperabas?

¢Como unes la prdctica del deporte en tu proyecto de vida?

INCENTIVOS.

¢Recibes algo en especial que te haga estar en el equipo?

¢Qué es lo que te lleva a querer estar en el equipo?

¢Hay algo dentro o fuera del ITESO que te impulse a estar en la

seleccion?

FORMA DE RECOLECCION DE DATOS.

La forma en que se recolectdé la informacién fue a través de audio
grabaciones de las entfrevistas a profundidad-semiestructuradas, buscando
obtener la mayor informacion posible.

Esta informacion fue transcrita en los registros para trabajar con ella,
afadiendo algunas notas de campo, haciendo posteriormente una categorizacion

de la informacion para darle cierto orden e ir obteniendo las respuestas de la
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investigacién planteadas en un principio, obteniendo los temas relevantes para
las deportistas.

Una vez hecho esto, se sistematizd y analizaron los datos para
contestar las preguntas de investigacion. Se llevé a cabo el procedimiento del
pensamiento declarativo siendo este el de leer y releer los datos, completar la
segunda columna con comentarios, ideas e intuiciones, subrayar temas, frases,
palabras, metdforas, revisar las categorias y anotar los cédigos, para
categorizar todo el registro. Posteriormente se elaboré una matriz de
induccion en donde se vaciaron los datos obtenidos en los registros llevando a
cabo la categorizacion de los temas referentes a las preguntas de la
investigacidn, se buscaron semejanzas, diferencias, relaciones, se buscaron
los nexos y las redes de relaciones para poder responder a las preguntas
especificas como la principal de la investigacion y finalmente llegar a las
conclusiones y sugerencias del estudio en base a lo obtenido en las

inducciones.
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PARTE IV
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RESULTADOS

En este capitulo se presentan las respuestas obtenidas a través de
entrevistas a profundidad-semiestructuradas realizadas a las deportistas.

Primeramente se mostrardn las respuestas que hacen referencia a las
preguntas especificas de la investigacion para, finalmente, abordar la que
responde a la pregunta principal de la investigacion.

Dada la premisa anterior se presentan a continuacion las seis preguntas

especificas.

1. éQUé SIGNIFICA PARA ELLAS PRACTICAR DEPORTE?

"SIGNIFICADO DE DEPORTE" COMO POSIBILIDAD
DE SATISFACER ALGUNAS AREAS
FUNDAMENTALES EN SU VIDA.

% de las respuestas.

Autoconoci-
miento.

16% Convivencia

35%
Canal de
energia.

21% ,
Pertenencia

28%
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La respuesta concentrada es la siguiente:

Significa la posibilidad de satisfacer algunas dreas que ven como
fundamentales en su vida, en cuanto que les permite disfrutar de la convivencia
con los demds en un ambiente sano y libre, canalizando sus energias dentro de
un contexto de pertenencia grupal que les propicie un consecuente
autoconocimiento que desemboca en su propia frascendencia.

Dentro de las respuestas que se fueron obteniendo en cada entrevista
se esboza un comdn denominador en cuanto al sentido que para ellas tiene el
significado de practicar deporte. Sobresale la idea de verlo como una
posibilidad que permite llenar o satisfacer varios aspectos dentro de su vida
personal. Al verlo como posibilidad en cierta manera estdn reconociendo que el
deporte por si solo no es que satisfaga tales aspectos, sino que mds bien se
requiere de la actitud necesaria para que ello sea logrado.

En el caso de que tal posibilidad se realice adecuadamente, ellas van
concibiendo la prdctica del deporte como “una parte fundamental de la vida”
o “una forma de disfrutar el tiempo”, segln sus propias palabras. Algunas mds
aseguraron que podian canalizar sus energias y, en ese sentido, la prdctica

deportiva era considerada como un recurso de desintoxicacion interna o de
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sanamiento animico que podria, como una de ellas dijo: “"desfogar todo lo que
se trae para poder convivir con la gente”.

Uno mads de los puntos en comin en las respuestas se refiere al
significado de amistad y sentido de grupo. En este caso, para ellas el deporte
que realizan no es una actividad aislada o solitaria donde se encierren consigo
mismas para mejorarse; es mds bien, una prdctica que se realiza en conjunto,
compartiendo las alegrias, tristezas y energias que la misma conlleva. La
postura anterior lleva a una de ellas a responder que el deporte le significa:
“un momento de estar con mis amigas y convivir”.

Finalmente, cabe sefialar, que alcanzan a vislumbrar la posibilidad del
autoconocimiento en tal actividad, puesto que reconocen hasta donde pueden
llegar y cuales son algunas de sus limitaciones. "Desarrollar habilidades que

nunca habia visto”, es una de las respuestas que corrobora lo anterior.
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2.- (COMO SE DESCRIBEN ELLAS MISMAS PRACTICANDO
DEPORTE Y COMO CREEN ELLAS QUE LAS VEN LOS
DEMAS?

Se ha respondido esta pregunta en dos apartados. Uno de ellos tiene que
ver sobre el autoconcepto y otro sobre la opinion personal que las mismas
tienen del concepto de los demds hacia ellas.

En cuanto a la forma en que se describen se hace alusion al momento en
que estdn viviendo y partiendo de su realidad, dejando a un lado las ideas sobre
lo que deberian ser o lo que les gustaria describir de si mismas. Cuando se
refieren a la opinion de los demds, en el segundo apartado, no se esta

haciendo referencia de un grupo especifico o a personas allegadas o no a las

jugadoras, sino que ellas mismas respondieron en general.

¢ COMO SE DESCRIBEN ELLAS MISMAS
PRACTICANDO DEPORTE?
% de las respuestas.

Entregadas Constantes
20% 21%
Integral
18% Coherentes
Sanas 22%

19%
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De una manera concreta su respuesta en cuanto a describirse a ellas
mismas es la siguiente:

Se describen a si mismas como mujeres que constante y coherentemente
se manifiestan dentro de una actividad sana y divertida que les permite
integrarse como personas a cambio de su entrega, ambicidn y resistencia y no
estd en contra de su feminidad.

Cuando hablan de ellas mismas primeramente ponen en claro que son
mujeres deportistas con todo lo que tal hecho implica. En otras palabras,
aseguran que el poseer cualidades de fuerza, impetu, ambicion o rudeza no
desdice a su entidad femenina puesto que son cualidades que toda persona
posee y que el deporte, a ellas, les permite expresar coherentemente. En tal
sentido, continlan describiéndose como personas que poco a poco van
integrando su personalidad.

Es tal la identificacién que algunas tienen con el deporte que incluso se llega a

decir "me quitaria algo de mi si dejara de hacer deporte”.
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¢COMO CREEN QUE LAS DESCRIBEN LOS DEMAS
COMO MUJERES DEPORTISTAS?
% de las respuestas.

: Pérdida de
Haciendo algo Moo
que les gusta. PO. Constantes
4% 21%

18%

En una
actividad
sanay
divertida.
18% tes aun

grupo.
19%

rganizadas.
20%

Pertenecien-

De manera concreta la respuesta al segundo apartado es la siguiente:

Perciben que los demds las ven como mujeres que constantemente deben
organizar su tiempo para pertenecer a un grupo donde se desempeiian
solidariamente en una actividad sana, que les divierte. Una minoria lo percibe
como pérdida de tiempo u obsesidn.

Su descripcién en cuanto cémo las ven los demds gira en forno a ser
mujeres que buscan pertenecer a un grupo con el cual se identifican
desarrollando la cualidad de organizacion, esto para poder darse el tiempo para
asistir y participar en las actividades que este grupo demanda. En palabras de
ellas “a parte de todas las actividades que todo el mundo tiene, le dedicas

un rato al deporte por que te gusta”.
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Con la actitud de cada una de las intfegrantes se logra la solidaridad del grupo
y logran un mejor desempefio en su labor deportiva. Ellas consideran que los
demds ven su actividad como algo sano y divertido, puesto que sienten que se
percibe que es algo que les gusta y que realizan constante y voluntariamente,
ddndose el tiempo necesario. Como una de ellas dice: "me ven como a una
persona que le encanta hacer deporte”.

Sin embargo también cabe mencionar que hay una minoria que percibe
que los demds ven que en ocasiones el asistir a esta actividad es una pérdida de
tiempo o que les da flojera el ver que diariamente se dedican a practicar
deporte. Como dicen ellas mismas “lo ven aveces como pérdida de tiempo” y
“en ocasiones siento que les doy flojera”, sin ver lo que de fondo les dejay la

razén personal por la cual asisten.
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3.- C(CUALES SON LAS MOTIVACIONES POR LAS QUE
PERTENECEN A UNA SELECCION DENTRO DEL ITESO Y QUE

EXPECTATIVAS TIENEN?

Se considera importante mencionar en esta respuesta la vision que
tienen las deportistas en cuanto a su Universidad, lo que perciben de la misma
y la influencia que esto tiene en cuanto a sus motivaciones y expectativas en el
campo deportivo que la misma les ofrece para lo cual se hace una descripcion
breve y concreta a continuacion:

El ITESO es visto como un espacio cuyo ambiente de valoracion humana
y de libre expresién favorece la identificacién y sentido de pertenencia del
estudiante lo cual repercute positivamente en su motivacién de desarrollo.

Ahora bien, partiendo de este concepto se mencionan las respuestas de
las deportistas en cuanto a sus motivaciones, las cuales se dividieron en dos,

internas y externas las cuales son las siguientes:
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"MOTIVACIONES INTERNAS"

% de las respuestas. B LOGRAR METAS
PERSONALES DENTRO
DE UN EQUIPO EN
DONDE SE SIENTEN
APOYADAS

44%

56% B ENCONTRAR EL
ESPACIO EN DONDE
PUEDEN CANALIZAR
SUS ENRGIAS.

En sintesis:

Les motiva intfernamente el demostrar(se) que son capaces de lograr
metas personales dentro de un equipo en el que se sienten apoyadas y
responsables, a la vez que logran desahogarse al canalizar sus energias.

Se consideran motivaciones internas aquellas que de manera individual
cada una de ellas obtienen y repercuten directamente a su persona, siendo asi
que su primera motivacién interna es el demostrar(se) que son capaces de
lograr metas personales dentro de un equipo en el cual encuentran la
posibilidad de llevarlas a cabo ya que encuentran apoyo de sus mismas
comparieras. Siendo sus palabras: “en forma personal te fijas metas
individualmente”, o el caso en el que se menciona “hay gente que me decia

que no me iba a quedar y estoy demostrando lo contrario”.
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De igual forma, otra motivacién individual que encuentran es el espacio

en donde pueden desahogarse al canalizar sus energias, esto es, tener un

espacio en el cual a través de una actividad que les exige un esfuerzo fisico

poder sacar alguna tension, estrés, etc.

Ahora bien, se consideran motivaciones externas aquellas en donde

alguien 0 algo ajeno a su persona tiene que ver o influye para que ellas sientan

el impulso de tfomar alguna actitud para realizar esta actividad. En este caso

las motivaciones se dividieron en cuatro aspectos que son los siguientes:

relacion al ambiente, el entrenador, los torneos y las instalaciones:

"MOTIVACIONES EXTERNAS"

En

"AMBIENTE'
% de las respuestas.

LIBERTAD SENCILLEZ
50% 50%

"ENTRENADOR"
% de las respuestas.

Capacita-
cion
Capacita- técnica.
cion o 45%
humana.
55%
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"TORNEOS E INSTALACIONES"
% de lasrespuestas.

O CONTINUIDAD DE
TORNEOS

B AFLUENCIA DE
DEPORTISTAS

14% 23% O INSTALACIONES
13%
O APOYO DELOS
14% 20% DIRECTIVOS

16% O NUEVOS TORNEOS

O RECONOCIMIENTO
EXTERNO

En sintesis:

Aprecian el ambiente de sencillez y libertad que propicia buenas
relaciones personales entre ellas y un entrenador capacitado técnica y
humanamente originando confianza y cercania mutua. Igualmente les motiva la
experiencia de incluirse en un contexto de competitividad universitaria
plasmado en: la afluencia de deportistas, la continuidad de juegos y torneos, el
reconocimiento externo de la trayectoria deportiva institucional y el apoyo de
los directivos para el buen estado de las instalaciones.

En cuanto al AMBIENTE ellas mismas dicen: "Yo estoy motivada
porque encuentro un ambiente agradable”. Esto es que se encuentra un

entorno de sencillez y libertad que a la vez propicia buenas relaciones entre
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las mismas jugadoras; “aqui he encontrado a mis mejores amigas” siendo
éstas palabras de una de las deportistas.

Hablando de su ENTRENADOR, ellas aprecian que debe estar capacitado
tanto téchica como humanamente, esto es que aparte de lograr una superacién
personal a nivel atlético, les motive a sentir la cercania de la persona que busca
ayudarlas en este aspecto, pudiendo llevar una relacién de amistad originando
esto una confianza lo cual creen que se veria reflejado en la cancha, como ellas
mismas mencionan: "Si estamos bien nosotras en el juego se refleja”.

De igual manera en cuanto a los TORNEOS e INSTALACIONES, les
motiva -basado en la experiencia que han tenido de estar incluidas en un
contexto de competitividad Universitaria- el que exista afluencia de
deportistas, esto es que tengan un equipo con el cual puedan aspirar a
participar en torneos, buscando que estos tengan una continuidad y lograr un
reconocimiento externo de su trayectoria institucional. Valoran también el
apoyo de los directivos en cuanto a la participacién en nuevos torneos y el

mantener en buen estado las instalaciones deportivas “gimnasio”.
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Las expectativas de las deportistas en el proceso que viven actualmente

versan en el deporte, el equipo y el entrenador.

"EXPECTATIVAS DEL EQUIPO"
% de las respuestas.

Convivencia Amistades
23% 28%
Apoyo.

23% ldentifica-

cion.
26%

"EXPECTATIVAS DEL DEPORTE"
% de las respuestas.

Incentivos
econémi-
cos
Copetitivi-
36%
’ O dad
deportiva
del equipo.

64%

"EXPECTATIVAS DEL ENTRENADOR"
% de las respuestas.

Que corrija
nuestros
errores.

Comprensivo
30%

36%

Que transmita
confianza
34%

La sintesis la respuesta es la siguiente:

Esperan lograr amistades sélidas basadas en la identificacién, el apoyo y

la convivencia que facilitan la apertura y entrega personal para una mayor

competitividad deportiva que pueda desembocar en incentivos econémicos.
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Esperan a la vez, del entrenador a una persona preparada y exigente que
transmita confianza y sea comprensivo con ellas para asi generar una armonia
grupal notable en el juego.

En cuanto a las EXPECTATIVAS de las deportistas en el ITESO, es
importante diferenciar lo que se considera una motivacién y una expectativa y
el orden de aparicion que se considera que tienen en el proceso del deportista
segln la informacidon obtenida en esta investigacion. Asi bien, se considera que
anterior al surgimiento de una motivacion se encuentra un significado personal
hacia la actividad que se quiere realizar. En este caso ellas estdn motivadas a la
prdctica de un deporte en conjunto en base al significado que tiene cada una
del mismo.

Una vez que cada persona encuentra su propio significado interiormente,
es entonces cuando surge la motivacién. Es aqui cuando se considera el moverse
para satisfacer la necesidad que surge cuando se conoce el significado, se
comienza a buscar, a hacer algo para cubrir una expectativa. Contintan
motivandose ddndose cuenta qué es lo que encuentran en ese lugar que logra
cubrir su deseo expectante, y es entonces, en el proceso de vivirse dentro,
cuando se confirman las expectativas iniciales. Por otro lado, si en este

transcurso surgen algunas preguntas como: ¢qué mds busco?, ¢qué mds me

o8



puede llenar?, etc., es que hubo algin movimiento, o ya no se estdn cubriendo
las expectativas o el significado cambié y ahi ya no se estd encontrando la
motivacion para permanecer.

Cabe mencionar que hay algunas que no sienten que su expectativa en
cuanto a su entrenador se esté cubriendo, dicho con sus palabras "mi
entrenador es muy cerrado y aveces no quiere aceptar muchas ideas”.

Se puede observar en este apartado que las expectativas de las
deportistas estdn en coherencia con su significado de practicar deporte, y
podemos suponer que si alguna de ellas se aparta del equipo es debido a que el
significado de tal actividad se modifico y ya no encontré ahi lo que la llenaba y
motivaba a formar parte del equipo. O bien puede ser que el significado
continué siendo el mismo, sin embargo dejé la actividad por encontrar otra que

cumplié mds a fondo sus expectativas motivandole asi de mayor forma.
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4 - ¢(QUE INCENTIVOS OBTIENEN DE LA INSTITUCION,

FAMILIARES, SOCIALES PARA ESTAR EN EL EQUIPO?

Para dar respuesta a esta pregunta de una manera mds claray completa,

se dividieron los incentivos en internos y externos:

"INCENTIVOS INTERNOS"
SENTIR
APOYO DE
FA N;Iiltﬁ RES IDENTIFICA-
’ CION CON EL
DEPORTE
45%
EXPERIENCIA
(Familiar y
personal)
34%

% de las respuestas.

Considerando su experiencia y su identificacion deportiva, dicho en
palabras de una deportista, “lo que td sientes por tu Universidad” asi como el
sentir el apoyo de sus padres como incentivos internos, esto es personales
dentro de cada una de ellas, consideran esto como algo que las impulsa a

permanecer en el equipo de manera individual.

60



"INCENTIVOS EXTERNOS"

O REPRESENTAR
FORMALMENTE A LA

UNIVERSIDAD
@ CONDUCTA

20% 23% COMPRENSIVA DEL

ENTRENADOR
O ASISTENCIA DE
. PADRES A LOS
23% 20% JUEGOS

UEG .
14% 0O JUSTIFICACION DE
FALTAS

ACADEMICAS
B BECAS

% de las respuestas.

Y ahora bien, comenzando con palabras de una jugadora “seguir
formando parte de un equipo”, esto es la posibilidad de representar
formalmente a su Universidad, asi como la conducta comprensiva de los
entrenadores, la asistencia de padres de familia a los juegos, siendo las propias
palabras de una deportista “mis papds van a mis partidos” , la participacion
en torneos, la justificacién de faltas académicas y finalmente la posibilidad de
apoyo para la obtencién de becas para sus estudios profesionales, son los que
consideran como incentivos externos, que vienen de otra u otras personas o
institucion que las hace querer participar en el equipo y mantenerse en él.

Cabe mencionar que se mencionaron algunos incentivos que podrian
motivarlas mds siendo estos en palabras de las deportistas “el tener mas

metas a llegar” y “participar en nuevos torneos”.
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Resumiendo lo que para ellas son los incentivos que tienen es lo
siguiente:

Consideran como incentivos internos lo agradable de su experiencia de
participacion e identificacion deportiva en el ITESO, asi como el sentir el
apoyo y cercania de sus padres.

Como incentivos externos mencionan la representacion formal de su
Universidad, la conducta comprensiva de los enfrenadores, la asistencia de
padres de familia a los juegos, la participacion en torneos y la justificacion de
faltas académicas que aquellos ocasionan; asi como la posibilidad de obtencidn

de becas para sus estudios profesionales.

5.- ¢DE QUE MANERA VIVEN SU PERTENENCIA EN EL
EQUIPO?
La manera en que las deportistas del ITESO viven la pertenencia a su
equipo se manifiesta a través de un proceso, el cual es el siguiente:
e Tal proceso inicia por la entrada al equipo dado invitaciones de
directivos y/o entrenadores o por motivacién de amistades y/o

conocidas que estdn dentro del mismo. Por ejemplo, con palabras de

las mismas deportistas “el ver caras conocidas me jaléo mads
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rapido”, “ya conocia al entrenador” y “por un amigo que juega
béisbol me enteré de la seleccion de soft y pues me meti”.

Una vez dentro del mismo, suelen quedarse por haber encontrado
varios aspectos en comin con sus compafieras como: El apoyo mutuo
entre ellas, asi como el deseo de continuar con una tradicion
deportiva personal. Esto en palabras de algunas de ellas es:
“tenemos en comiln eso, que somos mds saludables” y "hemos sido
la mayoria todas deportistas desde que estamos en el kinder”.
Esto les lleva a identificarse y tener buenas relaciones comunes.
Finalmente, para ellas, estar en la seleccion significa encontrar a
otras personas con real gusto por el deporte, como dice una de ellas
“aqui encuentro personas que vienen directamente porque quieren
jugar, vienen de corazon a jugar”. Esto les incita a entregarse en
los compromisos deportivos por lo que se sienten mds parte de su
Universidad, en palabras de una de ellas “yo si digo: ahll Estoy
jugando por el ITESO y yo quiero que el ITESO gane”.
Ser seleccionada, lo ven como un logro personal que orgullosamente
consideran como parte de su vida. "Es un orgullo tuyo el estar en la

seleccion”, siendo palabras de una deportista.
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e Tras pertenecer al equipo, el proceso aln puede trascender en grupos
posteriores de amistad y en la aplicacion del aprendizaje que del

mismo se derivo.

6.- ¢COMO RELACIONAN ESTA ACTIVIDAD LAS
DEPORTISTAS CON SU PROYECTO DE VIDA, EN SU

CRECIMIENTO COMO PERSONAS?

Las deportistas relacionan su actividad deportiva con su crecimiento
personal en cuatro grandes bloques: El de cualidades humanas, el fisico-mental,
el profesional-laboral y el social, los cuales se explican a continuacién:

e Mencionan que el practicar deporte les ha permitido desarrollar
cualidades humanas como la autoestima y la seguridad personal, como
una deportista menciona “"de ser una chavita que no sabe ni que,
que no tiene aspiraciones, que no sabe el camino, de repente
empiezas a agarrar la onda, a tener confianza en ti misma“; asi
como a favorecer el cardcter y la madurez necesaria para afrontar y
equilibrar situaciones de triunfo y fracaso, permitiendo asi la
formacioén de su propia personalidad. En palabras de una de ellas “el

deporte definitivamente te forma una personalidad”
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"CUALIDADES HUMANAS"

AUTOCON-
MADUREZ FIANZA.
23% 27%
CARACTER
24% SEGURIDAD
PERSONAL

26%

% de las respuestas.

e Relacionan su actividad deportiva con al dmbito fisico y mental
en cuanto que les permite sentirse sanas por medio de un
hdbito positivo que facilita el desahogo interno y la aceptacion

personal de su aspecto fisico.

"FISICO-MENTAL"
ACEPTACION
DE SU
ASPECTO SENTIRSE
FISI(EZO SANAS
31% 36%
DESAHOGO
INTERNO
33%

% de las respuestas.

e Coinciden también en que el deporte les permite un crecimiento

personal en el drea laboral al fomentar la voluntad necesaria
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para el logro de sus metas, al desarrollar su capacidad de
trabajo en equipo y de mantener actitudes positivas y de
disciplina. Por ejemplo una de ellas menciona: “cuando tenga
enfrentamientos en el trabajo, pues ya he vivido ciertas
experiencias que me va a hacer seguir adelante”.
A algunas les ha ayudado a mejorar su organizacion personal y
a manifestar abiertamente posturas de liderazgo. "Si soy lider

aqui, puedo serlo fuera”, palabras de una deportista.

"PROFESIONAL-LABORAL"

@ LOGRO DE METAS

14% 19% m CAPACIDAD DE
TRABAJO EN EQUIPO

0O ACTITUDES POSITVAS

17% 0O DISCIPLINA

B ORGANIZACION
16% 16% PERSONAL

O POSTURAS DE
LIDERAZGO

% de las respuestas.

Finalmente, la prdctica deportiva les ha favorecido a su

crecimiento personal en el drea social en cudnto que aumentan
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su sentido de grupo y su disposicién para participar en ellos con
actitudes de apertura que pueden favorecer posteriormente
sus relaciones sociales y/o de amistad. "“Eres mas
desenvuelta”, “es padre, te abre puertas”, siendo estas

palabras de algunas deportistas.

"SOCIAL"
ACTITUD
DE
APERTURA SENTIDO
45% DE GRUPO
55%

% de las respuestas.
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Asi pues, estas son las respuestas a las preguntas especificas de la
investigacién y a continuacion se dara respuesta a la pregunta principal de la
misma:

¢CUALES SON LOS SIGNIFICADOS, MOTIVACIONES Y
EXPECTATIVAS ACERCA DEL DEPORTE EN CONJUNTO QUE TIENEN

LAS MUJERES QUE LO PRACTICAN EN EL ITESO?

Pues bien, de una manera mds concreta en base a la informacion que se
tiene en el blogue anterior, la respuesta a esta pregunta es la siguiente:

Tomando en cuenta la relacion tan importante que existe entre los
significados, motivaciones y expectativas que se tienen, para las deportistas el
practicar deporte significa la posibilidad de satisfacer algunas dreas que ven
como fundamentales en su vida, en cuanto que les permite disfrutar de la
convivencia con los demds en un ambiente sano y libre, canalizando sus energias
dentro de un contexto de pertenencia grupal que les propicie un consecuente
autoconocimiento que desemboca en su propia trascendencia.

El significado es lo que las lleva a descubrir sus motivaciones, que hacen
coherencia con el mismo y las cuales se dividieron en internas y externas

siendo las siguientes:
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Les motiva internamente el demostrar(se) que son capaces de lograr
metas personales dentro de un equipo en el que se sienten apoyadas al
canalizar sus energias.

Y externamente las motivan algunos aspectos en relacion al ambiente, el
entrenador, los torneos y las instalaciones.

Aprecian el ambiente de sencillez y libertad que propicia buenas
relaciones personales entre ellas y un entrenador capacitado técnica y
humanamente originando confianza y cercania mutua. Igualmente les motiva la
experiencia de incluirse en un contexto de competitividad universitaria
plasmado en: La afluencia de deportistas, la continuidad de juegos y torneos, el
reconocimiento externo de la trayectoria deportiva institucional y el apoyo de
directivos para el buen estado de las instalaciones.

En un proceso dindmico el significado que ellas mismas dan a lo que hacen
les genera expectativas que van cambiando segln el logro y satisfacciones de
sus motivaciones iniciales las cuales versan en cuanto al deporte, el equipo y el
entrenador.

En cuanto a las motivaciones con respecto al grupo esperan lograr

amistades sélidas basadas en la identificacion, el apoyo y la convivencia que
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faciliten la apertura y entrega personal para una mayor competitividad
deportiva que pueda desembocar en incentivos econémicos.

Esperan a la vez, del entrenador a una persona preparada y exigente que
transmita confianza y sea comprensivo con ellas para asi generar una armonia
grupal notable en el juego.

Siendo asi de una manera consolidada ésta la respuesta a la pregunta
principal en la cual las deportistas transmiten cudles son sus significados,
motivaciones y expectativas acerca de la prdctica de un deporte en conjunto
en el ITESO, donde se puede percibir la relacion y coherencia que hay en cada

uno de estos aspectos.
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DISCUSION DE LOS HALLAZGOS CON LA TEORIA

Este capitulo hace referencia a la confrontacién de los hallazgos con la
teoria del marco de referencia. Se mencionan las posibles reafirmaciones,
contrastes, aportaciones, reflejos, proyecciones, contradicciones y
variaciones que se pudieran haber encontrado.

Esta dividido por temas en la misma forma en que se presentan en el
marco tedrico. Los temas son los siguientes: El cuerpo, los grupos, conceptos
de grupos, deporte y motivacién y mujeres en el deporte.

EL CUERPO.

Segln Alexander Lowen las emociones son hechos corporales, son
literalmente movimientos o alteraciones dentro del cuerpo, que generalmente
se traducen en alguna accién exterior. Este punto se toca en las respuestas
de las deportistas cuando hacen referencia al asegurar que podian canalizar
sus energias y, en ese sentido, la prdctica deportiva era considerada como un
recurso de desintoxicacion interna o de saneamiento animico, como una de ellas
dijo "desfogar todo lo que se trae para poder convivir con la gente”. De
esta manera ellas, al practicar deporte, encuentran un cauce para traducir

estos movimientos o alteraciones del cuerpo al exterior. Una vez encontrado
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este medio de desahogo se convierte en una de sus motivaciones internas para
el realizar deporte.

Una de las metas de la bioenergética es poder ayudar a que toda
persona logre ser y sentirse mads vivo, lo cual se menciona en la teoria; y las
mujeres entrevistadas relacionan su actividad deportiva con el dmbito fisicoy
mental en cuanto que les permite sentirse sanas a través de un hdbito positivo
que facilita el desahogo interno y la aceptacion personal de su aspecto fisico, lo
cual puede ser un factor indicador de que con la experiencia de la prdctica
deportiva en el ITESO, se logra compartir ésta meta que tiene la
bioenergética como parte fundamental del desarrollo de toda persona. En
palabras de Lowen, si t( eres tu cuerpo y tu cuerpo eres ti, éste expresa quien
eres. Es tu modo de ser en el mundo. Cuanta mds vida tenga tu cuerpo, mds
estds en el mundo.

Siguiendo esta linea, queda descartada la postura platénica que afirma
que el “cuerpo es la cdrcel del alma” pues como se refleja en las respuestas
arriba mencionadas, el ejercicio permite liberar energias que hubieran podido
canalizarse negativamente. El cuerpo es entonces mds que una cdrcel una

liberacidn para el mismo espiritu. El cuerpo se expresa por medio del deporte y
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el deporte permite al cuerpo la liberacion de las energias relacionadas con lo no
corporal.

Por otro lado, se reafirman las ideas aristotélicas relacionadas con el
hilemorfismo (integracion de cuerpo y alma en una solo identidad) puesto que
se comprobd que el ejercicio corporal esta ampliamente relacionado con la
posibilitacion de otras capacidades de indole animico, como el buen humor o la
salud. Toma sentido la conocida frase “cuerpo sano en mente sana” pero podria
completarse en el concepto “cuerpo sano promueve mente sana”.

Esto tiene sentido también con las palabras de Fernando Savater: “Soy
mi cuerpo y no solamente tengo un cuerpo, puesto que sin mi cuerpo no soy yo,
asi como mi cuerpo no es él sin mi". En otras palabras, yo no podria practicar
ningln deporte sin mi cuerpo y mi cuerpo no podria practicarlo solo o sin mi
voluntad.

Asi pues, con la teoria y los hallazgos obtenidos en la investigacidn se
reafirma que el cuerpo y la mente son aspectos de todo ser viviente y el uno
estd conectado al otro en cualquier experiencia que se viva. El darse cuenta de

esto conlleva a un crecimiento mds consciente.
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“La persona es la suma total de sus experiencias vitales, cada una de las cuales
estd registrada en su personalidad y estructurada en su cuerpo”
LOS GRUPOS.

Segln las caracteristicas nombradas para definir a un grupo, y en base a
las respuestas que se obtuvieron en esta investigacion, el concepto de grupo
que se vive en el ITESO es una mezcla de las definiciones presentadas en el
marco tedrico, no se puede inclinar hacia una sola, ya que los hallazgos
arrojaron diversidad de respuestas que abarcan diferentes puntos, los cuales
se mencionan en las definiciones escritas con anterioridad.

Asi que si pudiéramos tener una definicién de como son los grupos de los
equipos deportivos en el ITESO seria la siguiente:

"Una reunién de varias personas que interactdan con frecuencia durante
mds o menos un largo periodo de tiempo, donde se da la probabilidad de que
sus interacciones adquieran un patrén de conductas y normas internamente
establecidas que pueden provocar una influencia entre si, a la vez que se
persiguen fines interdependientes”.

Profundizando en esta conclusion se analiza a continuacion cada frase de

la misma en los siguientes pdrrafos. Dice inicialmente: "Una reunién de varias

19 LOWEN, A. (1993), Bioenergética, Ed. Diana, México.
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personas que interactian con frecuencia..." es decir, se trata de una relacion
de multiples elementos o personas en una comunidad grupal. No son reuniones
esporddicas, si ho mds bien constantes, en este caso los entrenamientos.

Ciertamente en medida de la asistencia a los mismos se forja una especie
de jerarquia en el grupo, en otras palabras la identidad del grupo se forma a
partir de las personas mds constantes. Un individuo cuya asistencia es casi nula
no puede sentirse él mismo parte del grupo y al mismo tiempo no le sentiran asi
los demds. El simple hecho de ser del equipo ha implicado ya una
responsabilidad que sélo asumen los que quieren ser parte de tal. Una de las
motivaciones que se desprenden de esto es querer pertenecer a un grupo y
esta pertenencia esta ligada proporcionalmente al compromiso que se muestra
ante el grupo mismo.

Continda diciendo la definicion presentada: "..durante mds o menos un

largo periodo de tiempo.." Lo anterior viene a reivindicar aquello de que un
grupo tiene un proceso que también termina. Ciertamente “las deportistas del
ITESO" como concepto contindan indefinidamente pero ya no son el mismo

grupo especifico en ninguna de las disciplinas deportivas. De hecho, el grupo

institucion es constante pero los grupos especificos se han modificado. Esto no
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quiere decir que un grupo termina cuando todos sus miembros se han retirado,
Si ho que cambia y puede convertirse en otro segun sean los integrantes.

Mds adelante la definicién presentada dice: “...se da la probabilidad de
que sus interacciones adquieran un patron de conductas y normas
interiormente establecidas que pueden provocar una influencia entre si...". Esto
implica, en concordancia con la teoria, que los integrantes de un grupo ho
pierden su individualidad al pertenecer a él, sino que aportan esa individualidad
al grupo y puede éste ser un contexto para su desarrollo personal. Este
desarrollo se debe manifestar aln estando fuera del grupo. Lo que se aprende
alli, los pardmetros y actitudes alli experimentadas influyen en la vida y
actitudes de la vida cotidiana individual de las integrantes. Estos aprendizajes
pueden modificar la vida del individuo y le van integrando cada vez mds. En
medida que el deportista se incluya al grupo, el grupo le influird al deportistay
el deportista podra influir al grupo. No se trata entonces solo de una reunion
de pasatiempo sino mds bien en algunos casos un contexto en el que se
experiencian y se plasman cosas de la vida de todas las integrantes que de
verdad forman el grupo.

Cuando las integrantes del grupo encuentran otros grupos o contextos

distintos en los cuales pueden vivenciar cosas similares o de mayor jerarquia

76



entonces las motivaciones cambian y se termina el nexo con el grupo que a la
vez se ve modificado en si mismo y las interacciones de las integrantes que
quedan se ven influidas también por las salidas o las entradas de nuevos
miembros.

Con esta investigacion se ha detectado también el proceso de
pertenencia que viven las deportistas en éste grupo. El proceso es el
siguiente:

- Inicia por la entrada al equipo dado invitaciones de directivos y/o
entrenadores o por motivacion de amistades y/o conocidas que estdn dentro
del mismo. Por ejemplo, con palabras de las mismas deportistas “el ver caras
conocidas me jalo mds rdapido”, “ya conocia al entrenador” y “por un amigo
que juega béisbol me enteré de la seleccion de soft y pues me meti”.

- Una vez dentro del mismo, suelen quedarse por haber encontrado varios
aspectos en comdn con sus compafieras como: el apoyo mutuo entre ellas, asi
como el deseo de continuar con una tradicion deportiva personal. Esto en
palabras de algunas de ellas es: “tenemos en comin eso, que somos mds
saludables” y "hemos sido la mayoria todas deportistas desde que estamos

en el kinder”. Esto les lleva a identificarse y tener buenas relaciones comunes.
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- Finalmente, para ellas, estar en equipo significa encontrar a otras personas
con real gusto por el deporte, como dice una de ellas “aqui encuentro
personas que vienen directamente porque quieren jugar, vienen de corazon
a jugar”. Esto les incita a entregarse en los compromisos deportivos por lo que
se sienten mds parte de su Universidad, en palabras de una de ellas “yo si
digo: ahll Estoy jugando por el ITESO y yo quiero que el ITESO gane”.
Ser seleccionada, lo ven como un logro personal que orgullosamente consideran
como parte de su vida. "Es un orgullo tuyo el estar en la seleccion”, siendo
palabras de una deportista.

- Tras pertenecer al equipo, el proceso ain puede trascender en grupos
posteriores de amistad y en la aplicacién del aprendizaje que del mismo se
derivé.

La vida grupal es un proceso de continua blisqueda de actualizacion de las
potencialidades humanas fundamentales a través del didlogo con los demds, sin
perderse la persona como una unidad completa.

DEPORTE Y MOTIVACION.

Se menciond que el deporte se puede considerar como un micromodelo

de vida, viéndose esto manifestado por las entrevistadas en el momento en que

unen su actividad deportiva a su proyecto de vida en cudnto que les ha
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permitido desarrollar cualidades humanas como la de autoconfianza, y la de
seguridad personal. Una de ellas menciona “"de ser una chavita que no sabe ni
que, que no tiene aspiraciones, que no sabe el camino, de repente
empiezas a agarrar la onda, a tener confianza en ti misma.”

Asi como también se favorece el cardcter y la madurez necesaria para
afrontar y equilibrar situaciones de triunfo y fracaso, permitiendo asi la
formaciéon de su propia personalidad. En palabras de ellas “el deporte
definitivamente te forma una personalidad”.

Como lo menciona John Lawther en su libro "Psicologia del deporte”:

Una de las mejores formas de desarrollar el cardcter de un individuo es
enfrentar las situaciones en que se encuentra bajo una tensién. El deporte
presenta esa caracteristica; una persona comln trabaja en condiciones
relajadas la mayor parte del tiempo, pero el deportista desarrolla sus
actividades siempre frente de alguien, su entrenador, sus compafieros, sus
oponentes, y el plblico. El atleta estd siendo evaluado constantemente por
ellos, una equivocacion por pequefia que sea, estd a la vista de todos.

Estas experiencias las relacionan las deportistas con su proyecto de
vida, en cudnto que les ayuda a su crecimiento personal en el drea laboral al

fomentar la voluntad necesaria para el logro de sus metas, al desarrollar su
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capacidad de frabajo en equipo y de mantener actitudes positivas y de
disciplina. Por ejemplo, una de ellas menciona: “cuando tenga enfrentamientos
en el trabajo, pues ya he vivido ciertas experiencias que me van a hacer
seguir adelante”.

A algunas les ha ayudado a mejorar su organizacién personal y a
manifestar abiertamente posturas de liderazgo “si soy lider aqui, puedo
serlo fuera”, palabras de una deportista.

Hablando acerca de la motivacion desde un punto mds general se
menciona que consiste en guiar al comportamiento a fines especificos, es decir,
dar una direccién al comportamiento. En el del deporte se canaliza dentro de
una actividad sana y ayuda a la formacion del cardcter como ya se mencioné
con anterioridad.

Se puede decir que la motivacidn presta las condiciones necesarias para
reforzar o debilitar el comportamiento. Este factor es muy importante en
cualquier actividad que se realice y en este caso en el dmbito deportivo.

Desde el sentido comun, la motivacion se refiere por una parte a los
pensamientos intimos, teniendo como ejemplo en los hallazgos de esta
investigacion las motivaciones internas de las deportistas como el

demostrar(se) que son capaces de lograr metas personales dentro de un equipo
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en el cual encuentran la posibilidad de llevarlas acabo ya que encuentran apoyo
de sus mismas compafieras y a la vez que logran desahogarse al canalizar sus
energias.

Por otro lado, observando las conductas desde afuera, “la motivacion se
refiere a las inferencias relativas a propédsitos conscientes que hacemos a

20 Siendo este el tipo de motivacién

partir de la observacion de conductas
externa la que constatan las deportistas de encontrar un entorno de sencillez
y libertad que propicia buenas relaciones entre las mismas jugadoras.

Igualmente les motiva la experiencia de incluirse en un contexto de
competitividad universitaria plasmado en: la afluencia de deportistas, la
continuidad de juegos y torneos, el reconocimiento externo de la trayectoria
deportiva institucional y el apoyo de los directivos para el buen estado de las
instalaciones.

La motivacidn incluye la liberacion y la regulacion de la energia de la
conducta. Esta liberacién es causada por estimulos internos o externos, es una
liberacion quimica del organismo. Cuando los motivos son bloqueados, o cuando
surge un conflicto entre motivos, resulta una desorganizacién de la condicién y

conducta del individuo. * %

20 MCMELLAN, D. (1989), Estudio de la motivacién humana, Ed. Narcea, Madrid.
2L N. COFER, Ch. (1981), Motivaciény Emocidn, Ed. Espafiola DESCLEE DE B, Espafia.
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Asi pues un deseo consciente o una conducta motivada pueden servir
como una especie de canal a través del cual se expresan otros propésitos.

Desde la Psicologia Humanista, Carls Rogers descubrié indicios de un
motivo bdsicamente constructivo, el impulso de autorrealizarse. Segin él, el
organismo tiende bdsicamente al esfuerzo por realizarse, mantenerse vy
acrecentar su experiencia. Este apremio por la autorrealizacién es parte de la
naturaleza del ser humano y se halla presente en todos.

Ya antes de Rogers, Abraham Maslow habia hablado de la pirdmide de las
necesidades. Una vez que el individuo ha satisfecho algunas de las necesidades
como lo son las de alimento y seguridad buscard una forma de realizarse. En
cierto sentido este puede ser un motivo para pertenecer a un grupo deportivo:
Ser alguien. Ser tomado en cuenta, ser apreciado y reconocido o simplemente
ser (til. Todo ello puede experienciar una deportista en su grupo y mds aun si
lo que hace lo hace bien. El motivo mencionado se puede perder al pertenecer
al no encontrar las satisfacciones buscadas. O bien, encontrarlas pero cambiar
de contexto y satisfacer tales necesidades de realizacién en otros dmbitos. En
ofros casos, el motivo es solamente practicar deporte y sentirse bien consigo
mismas pero indudablemente la influencia del grupo marca a los integrantes y

reciben algo del mismo aunque esa no sea la motivacion inicial. En el momento
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en que otros aspectos de la pirdmide de las necesidades no se ven satisfechos
entonces la cuestion del grupo puede pasar a otro plano y alli, de nuevo,
adquiere un sentido aplicado la postura de Maslow.

LOS MOTIVOS DE LAS DEPORTISTAS DEL ESTUDIO.

Una vez mencionados los motivos que incitan a una persona a practicar
deporte vale la pena profundizar en ellos. Tales motivos tienen un complicado
cardcter de acuerdo con la compleja variedad de la propia actividad deportiva.
Pueden dividirse en los directos y los indirectos. Estos primeros -dentro de la
actividad deportiva que proyectan las deportistas en el ITESO- coinciden
dentro de los presentados en la teoria de esta investigacién en los siguientes?*:

1.- El sentimiento especial de satisfaccién que experimenta el deportista

por la manifestacién de actividad muscular.

2.- El placer estético derivado de la belleza y ligereza de los

movimientos propios.

3.- Los elementos de la competicion, que constituyen un aspecto muy

importante y obligatorio del deporte.
Mientras que los indirectos son:

1.- La aspiracién a ser fuerte y sano gracias al deporte.

22 FASTNG, K. (1989), El deporte y la cultura femenina, Jornadas en Barcelona, Espafia.
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2.- El deseo de prepararse para la actividad prdctica por medio del
deporte.

3.- La comprensidon de la importancia social de la actividad deportiva

Por otro lado, una motivacion es el sentimiento o el impulso que lleva al
individuo a realizar una actividad para conseguir una meta. Estas metas se
pueden entender como necesidades bdsicas de la persona si las relacionamos,
como se dijo mds arriba, con la pirdmide que presenta Abraham H. Maslow.
Conforme a los hallazgos de la investigacidn se ejemplifica la manera en que las
necesidades que presenta Maslow para el desarrollo de las personas se cubren
en el proceso de la prdctica deportiva en el ITESO:

1.- Necesidades de seguridad.- Ej. El aceptarse fisicamente e identificarse
con otras personas. 2.- Necesidades de amor y pertenencia.- Ej. En su
blsqueda a pertenecer a un grupo, en este caso al equipo deportivo. 3.-
Necesidades de estima.- Ej. Necesidad de respeto a si mismas, ddndose cuenta
de lo que son capaces de realizar. 4.- Necesidad de autorrealizacién.- Ej. El
encontrar a través del deporte diferentes medios para su desarrollo como

persona.. 5.- Necesidad de trascendencia. Ej. Trascender en un grupo de
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amigas fuera de una cancha, en el realizar una actividad plenificadora y en dar
un testimonio a otras personas.

Los motivos de la actividad deportiva no sélo son muy variados, sino que
se distinguen por su cardcter dindmico, sucediéndose I6gicamente en un mismo
deportista en un prolongado proceso de practica del deporte.

El psicélogo deportivo francés Michael Bouet sostiene que el nivel
competitivo va aumentando conforme las necesidades se van cubriendo. Es
decir, si una deportista al inicio solo buscaba formar parte de un grupo, una
vez que ve satisfecha esa necesidad querrd influir mds en el grupo, cuando ello
suceda buscard aportar cada vez mds en el terreno deportivo hasta
convertirse en una especie de simbolo para el mismo grupo, una lider o una
presencia importante. Todo lo anterior refuerza en ella nuevas motivaciones
que en medida que se cubren, pueden aumentar dindmicamente.

La motivacién constante del deportista es de vital importancia y para
ello se debe considerar que el entrenamiento no es mero esfuerzo fisico, no
son sélo actividades cardiovasculares las que realiza el deportista, implica
también las relaciones entre los deportistas, entrenadores, técnicos vy
directivos en las sesiones de entrenamiento. Las deportistas hicieron mucho

énfasis en estos puntos mencionados.
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El perfil de entrenador que manifiestan las entrevistadas en sus
expectativas es el de una persona preparada y exigente que transmita
confianza y sea comprensivo con ellas para asi generar una armonia hotable en
el juego,

Las tendencias acerca de la educacion han ido cambiando a través del
tiempo; las tendencias actuales muestran que cada vez se exige una educacién
mds integral, es decir que la educacién abarque al individuo de una manera
general y completa considerando tanto su desarrollo mental, como el fisico y el
espiritual.

Asi pues, se puede confirmar que en la actividad deportiva que viven las
deportistas en el ITESO, se fomenta la formacién integral segin la
experiencia de las jugadoras entrevistadas, pudiéndose considerar entonces,
"como una experiencia de crecimiento humano”.

MUJERES EN EL DEPORTE.

La mujer dentro del dmbito de la actividad fisica y el deporte ha
evolucionado y variado su concepto. El binomio de mujer - deporte, ha estado
condicionado y ha ido ligado al de mujer - sociedad, de tal forma que cuando la
mujer no era aceptada dentro de la sociedad tampoco lo era dentro del dmbito

de la actividad fisica y deportiva.
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Cuando ha ido tomando protagonismo paulatinamente dentro de la
sociedad, fambién ha ido participando en la vida deportiva. Adentrdndonos en
los antecedentes histéricos de deporte y mujer, nos hacemos idea sobre las
diferencias actuales y la posibilidad de mejorar las condiciones.

Hasta este momento se han arrojado varias argumentaciones haciendo
referencias a la posibilidad que las deportistas en el ITESO -y las mujeres en
general- tienen que lograr plenificarse mds integramente por medio de la
prdctica de algin deporte que implique actividad fisica. Pareceria que tal
cuestion queda clara, sin embargo no se pueden dejar a un lado una serie de
ideas o supuestos que buscan contradecir tal afirmacion.

Como se mencioné en el marco teérico, la sociedad ha retardado y
perjudicado la incursion de la mujer en el deporte, con la creacién de una serie
de pensamientos y creencias, la mayoria de las veces equivocadas, que han dado
una imagen de aptitudes y actitudes de la mujer respecto a la prdctica que no
corresponden con la realidad.

Gracias a los cambios de valores dentro de la sociedad, actualmente
estos estereotipos han ido perdiendo vigencia, y la mujer deportista no tiene

tantos impedimentos ambientales.

87



Algunos medios de comunicacion han ayudado a reforzar las creencias
que mantienen a la mujer alejada de la prdctica deportiva. Se van forjando
condicionamiento socioldgicos que desacreditan el deporte femenino pero ello
no tiene ninglin fundamento pues el cuerpo del hombre y el de la mujer tienen
la posibilidad de ejercitarse.

Al contrario de lo que mucha gente piensa, las diferencias fisioldgicas
entre las mujeres y los hombres no son tan significativas como para mantenerla
alejada de la actividad fisica; siempre y cuando los entrenamientos se adapten
a sus caracteristicas especificas, las mujeres pueden practicar los mismos
deportes que los hombres.

Presentdndose  los siguientes hallazgos en la investigacion: Las
entrevistadas se describen asi mismas como mujeres deportistas con todo lo
que tal hecho implica. En otras palabras, aseguran que poseer cualidades de
fuerza, impetu, ambicion o rudeza no desdice a su entidad femenina puesto que
son cualidades que toda persona posee y que el deporte, a ellas, les permite
expresar coherentemente. En tal sentido, continian describiéndose como
personas que poco a poco se van integrando en su personalidad.

Es tal la identificacion que algunas tienen con el deporte que incluso se llega a

decir “me quitaria algo de mi si dejara de hacer deporte”.
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No hay menor feminidad en una mujer deportista de la misma manera
que no hay menor masculinidad en un hombre que no lo es. Es decir, el practicar
deporte no implica por si mismo una categorizacion de género en el individuo.
Lo femenino y lo masculino es en este sentido también una cuestion aprendida y
solo una forma de llamar a actitudes que pertenecen tanto a los hombres como
a las mujeres. El hacer distinciones categdricas nos separan de lo que en
realidad somos.

SITUACION ACTUAL.

El desarrollo de la prdctica de la actividad fisica y deportiva, deberia ir
encaminada mds hacia un estilo de vida que a una prdctica ocasional o
esporddica.

Esto se refuerza al detectar en las deportistas lo que significa para
ellas el practicar deporte, asi es que en sus respuestas sobresale la idea de
verlo como una posibilidad que permite llenar o satisfacer varios aspectos
dentro de su vida personal. Al verlo como posibilidad en cierta manera estdn
reconociendo que el deporte por si solo no es que satisfaga tales aspectos, sino

que mds bien se requiere de la actitud necesaria para que ello sea logrado.
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En el caso de que tal posibilidad se realice adecuadamente, ellas van
concibiendo la prdctica del deporte como “una parte fundamental de la vida”
o "una forma de disfrutar mds su tiempo”, segln sus propias palabras.

Actualmente, existe la idea de que la mujer dispone de un menor tiempo
de ocio que el hombre, ya que, aunque los dos trabajen fuera de casa, al
terminar la jornada la mujer debe dedicarse a las tareas domésticas, mientras
un gran ndmero de hombres disfruta de su tiempo libre de ocio en esos
momentos. Se cree, enfonces, que el deporte femenino solo se refiere a un
rato de esparcimiento o liberacion de las labores cotidianas y domésticas o
incluso la desatencién de las mismas. Aunque ello pueda presentarse en algunos
casos ello no implica que deba ser siempre asi o que no se pueda realizar lo
contrario.

De hecho, en contraste con estas ideas, la experiencia de las
deportistas les hace mencionar que el deporte les ha desarrollado la cualidad
de organizacidn, esto para poder darse el tiempo y asistir y participar en las
actividades que este grupo demanda. En palabras de ellas "aparte de todas las
actividades que todo el mundo tiene, le dedicas un rato al deporte porque

te gusta”.
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El deporte de alto rendimiento esta reservado para una minoria de
mujeres que han sobrevivido a las dificultades de su prdctica, tanto
sociales como deportivas. Se cree que el deporte femenino no debe buscar
la igualdad total, sino que debe promover una igualdad de oportunidades.

Para continuar con esta participacion femenina, es necesario que se
empiece desde la base, es decir, que la promocion del deporte por parte de los
organismos competentes aumente y que se fomente una coeducacién, tanto en
actividades extraescolares como en la propia imparticién de Educacion Fisica
en las escuelas e institutos. Esta Universidad promueve firmemente ésta

actividad, dando igualdad de oportunidades tanto a mujeres como a hombres.
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PARTE V
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CONCLUSIONES

Después de realizar el proceso de investigacion se llegd
satisfactoriamente a las conclusiones que se mencionan en el siguiente orden:
conclusiones de la investigacion, sugerencias a la Universidad (oportunidades

de mejora) y focos de interés para nuevas investigaciones.

1.- Una de las primeras conclusiones a las que se llega con este estudio
es que el deporte es un espacio que posibilita el autoconocimiento. Las
deportistas reconocen, en él, tanto sus capacidades como sus limites. En ese
sentido, el deporte es un medio (uno de tantos) para la superacién humana

puesto que facilita el autoconocimiento.

2.- El resultado que el deporte provoca en las deportistas del ITESO
depende de las expectativas que ellas tengan ante el mismo, a la vez que esta
expectativa se desprende del significado que para ellas tiene el deporte. Un
punto en comin dentro de estos significados es que: El practicar deporte en el
ITESO permite satisfacer algunas dreas fundamentales de la vida, en cuanto

que permite disfrutar de la convivencia con los demds en un ambiente sano y
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libre, canalizando las energias dentro de un contexto de pertenencia grupal que

desemboca en la propia trascendencia.

3.- El deporte por si solo no es que satisfaga algunas dreas
fundamentales en su vida, sino que mds bien requiere de la actitud de
disciplina necesaria para que ello sea logrado. Y tal actitud es proporcional a la
motivacién que a la vez se desprende del significado que a ello le den. En otras
palabras, el deporte es una oportunidad de desarrollo, siempre y cuando exista
la significacidn -conciente o no- de que lo permite. Puede haber significados en

cierta forma comunes aunque las motivaciones de fondo sean individuales.

4.- Se corrobora la falsedad del mito de que “el deporte no es para las
mujeres”. Se afirma entonces que el poseer cualidades de fuerza, impetu,
ambicién y rudeza no implica disminuir la entidad femenina. Las cualidades
mencionadas son propias de los humanos y por lo tanto las mujeres por su
misma humanidad las poseen. El deporte, les permite expresar coherentemente
y en forma canalizada tales energias. Tal aspecto, como se menciond
anteriormente, les ayuda a ir integrando su personalidad. Contradiciendo esto a

una serie de mitos y creencias sobre la mujer y el deporte. Ideas de la talla
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siguiente: Que la actividad fisica masculiniza a las mujeres, que la prdctica
deportiva siempre es peligrosa para la salud de las mujeres o que no tienen el
interés o la capacidad para el deporte, no son dignas de tomarse en cuenta.
Las diferencias fisioldgicas entre las mujeres y los hombres no son tan
significativas como para mantenerlas alejadas de la actividad fisica; siempre y
cuando los entrenamientos se adapten a sus caracteristicas especificas, las

mujeres pueden practicar los mismos deportes que los hombres.

5.- La experiencia de las deportistas les hace mencionar que el deporte
les ha desarrollado la cualidad de organizacién, esto para poder darse el

tiempo y asistir y participar en las actividades que este grupo demanda.

6.- El entrenamiento no es mero esfuerzo fisico, ho son sélo actividades
cardiovasculares las que realiza el deportista, implica también las
RELACIONES entre los deportistas, entrenadores y directivos en las sesiones
de entrenamiento. Puntos en el que las deportistas hacen mucho énfasis.

El entrenador debe de ser un facilitador de grupo, una persona
preparada y exigente que transmita confianza y sea comprensivo con ellas para

asi generar una armonia hotable en el juego.
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Que mantenga la disciplina en base a un cédigo justo y equitativo para
todos los integrantes del equipo, y debe también poseer una sensibilidad
especial para saber motivar, o inculcar en su equipo el dnimo necesario para

hacer frente a una competencia.

7.- La relacion con el proyecto de vida se organiza en cuatro bloques los
cuales se mencionan a continuacion:

CUALIDADES HUMANAS.

El practicar deporte ha permitido desarrollar cualidades humanas como
la autoconfianza y la seguridad personal; asi como favorecer el cardcter y la
madurez necesaria para afrontar y equilibrar situaciones de triunfo y fracaso,
permitiendo asi la formacion de su propia personalidad.

AMBITO FISICO Y MENTAL.
Les permite sentirse sanas y por medio de un hdbito positivo que facilita
el desahogo interno y la aceptacidn personal de su aspecto fisico.

AREA LABORAL.

Fomenta la voluntad necesaria para el logro de sus metas, al desarrollar
su capacidad de trabajo en equipo y mantener actitudes positivas y de

disciplina.
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Asi también les ha ayudado a mejorar su organizacién personal y a
manifestar abiertamente posturas de liderazgo.

AREA SOCIAL.

Aumentan su sentido de grupo y su disposicion para participar en ellos
con actitudes de apertura que pueden favorecer posteriormente sus relaciones

sociales y/o de amistad.
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SUGERENCIAS

A continuacién se mencionan algunas sugerencias que se desprenden de
acuerdo a la informacion obtenida en esta investigacion, haciendo hincapié en
que la decision de las mismas estd en la valoracién de los directivos del drea

deportiva de la Universidad:

1- Que el drea deportiva proponga a la universidad un plan
especificamente para los y las entrenadores(as) en donde pudieran recibir
cursos con valor curricular profesional con temas como: "La empatia”,
“comunicacion y escucha”,"relaciones de grupo”, "mujer y deporte”. Todo esto
en vistas a que puedan poner en prdctica en su labor cotidiana estas

herramientas y que, a la vez, puedan proporcionar una preparacion mds

integral de acuerdo al perfil del deportista en el ITESO.

2.- El apoyo humano a las deportistas también puede satisfacerse a
través de un apoyo y asesoria bimensual por parte del departamento de
Psicologia deportiva que se ha implantado actualmente en el ITESO.

Estos elementos pueden facilitar la personalizacién de la psicologia del

deportista en el ITESO, apostar el éxito deportivo, de acuerdo al perfil de la
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deportista en esta Universidad, por medio de un autoconocimiento de sus
capacidades y posibilidades tanto fisicas como mentales y que esto las lleve a
un desarrollo humano por medio del deporte. No sélo exprimiendo su potencial

fisico, sino fomando en cuenta a la persona en forma integral.

3.- Viendo el deporte como un elemento importante de la superacion
humana, se sugiere para no excluir de la prdctica a los que supuestamente no
son los mejores, fomentar una escuela de deportes en conjunto (basquetbol,
voleibol, fdtbol, etc.) sin necesidad de jerarquias o competencias sino que se
hicieran varios equipos, pudiéndose tfomar como una materia optativa dentro

del plan de estudios de las carreras, ddndole su debido valor de créditos.
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NUEVAS INVESTIGACIONES.

Algunas inquietudes que surgieron en el franscurso de este estudio como
focos para nuevas investigaciones, es conocer la situacién que vive el género
masculino en cuanto a sus significados, motivaciones y expectativas para
conocer diferencias y semejanzas que se encuentran al encontrar en el ITESO
mismas oportunidades de desarrollo en cualquier deporte sin importar el
género, asi como también la situacién que viven en el mismo aspecto las
personas tanto hombres como mujeres que optan por practicar un deporte
individual.

Se considera que al conocer esta informacién complementaria este
estudio y seria de gran ayuda para los directivos conocer las semejanzas y
diferencias entre ellos para llevar a cabo su planeacién en cuanto a la actividad

de salud integral en el ITESO.
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COMENTARIO PERSONAL.

Quiero mencionar que el realizar esta Tesis para mi tfuvo dos matices,
por un lado significé todo un RETO PERSONAL pues fue algo que tuve que ir
discerniendo poco a poco, ir superando los obstdculos con los que me
enfrentaba conforme iba avanzando (dudas, tiempo, inseguridades, estabilidad
econdomica, trabajo) una serie de cosas que pude superar con el respaldo de mis
estudios en la Maestria y el apoyo de las personas cercanas que me animaban a
seguir adelante.

Pude darme cuenta del proceso por el que estaba pasando y qué era lo
que iba necesitando para sentirme segura y avanzar, siendo esto lo que me
ayudé a llegar hasta aqui.

Por otro lado, fue un GUSTO ENORME pues es un fema que me apasiona.
Era una inquietud muy grande para mi el conocer mds a fondo qué es lo que
viven las deportistas en ésta Universidad. Asi pues, mi Tesis me deja un buen
sabor de boca pues aqui dejo plasmado por escrito mi gusto, mi carifio, mi
esfuerzo y un aporte para la toma de decisiones en el drea deportiva de mi

Universidad.
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