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Resumen

En el proyecto de aplicacion profesional “Reconstruccion del tejido social, San Pedro de
Valencia” se enfoco en el area de “Productividad Agricola” tomando como referencia los
avances realizados en semestres anteriores por otros equipos.

Este apartado se desarrolla con el objetivo de ayudar a las personas del Valle de
Mazatepec a tener un mejor control de lo que gastan a lo largo del afio en el crecimiento
y mantenimiento de la cafia, asi como en tener una vision mas amplia de donde y cuando
se generan los mayores gastos y en codmo disminuir estos estratégicamente.

Introduccion

Para comenzar con el proyecto se realizaron una serie de entrevistas en el Valle
de Mazatepec, en el municipio de Tala. Se enfocé principalmente en San Isidro con la
ayuda de Pilar Flores y Raul Flores agricultores de la regién, fueron quienes se tomaron
el tiempo para brindarnos informacion y poder entrar en contexto.

Mediante las entrevistas, se determinaron los meses en que hay mayor
movimiento en el mantenimiento de la cafia obteniendo datos de los métodos y productos
utilizados. EI mayor problema que se observé con los productores de cafia es que
desconocen qué cantidad de dinero invierten anualmente, cada uno tiene un estimado al
tanteo, pero ninguno sabe con exactitud cuanto dinero utiliza y en que lo invierte.

Con los datos recopilados se cre6 una herramienta disefiada para tener una vision
general de cuanto se estd gastando mensualmente y en particular, en que se esta
gastando ese dinero. El productor sabra entonces cémo ha sido la temporada, como fue
la temporada del afio pasado y asi proyectarse de una mejor manera a donde quiera
llegar el afio entrante.

Desarrollo

Para comenzar se realizo una lluvia de ideas en cuanto a cudl seria la mejor estrategia
para fomentar la produccion agricola en el valle, siendo que no hay manera de ayudar
mediante el Ingenio de Tala ya que los productores de cafia dependen en gran parte de
el, puesto que modificar los procesos con los cuales opera el ingenio esta fuera del
alcance de los productores del valle. Por otro lado, se observlo que la mayoria de los
productores agricolas del valle no llevan un control de sus costos, y los que si, lo hacen
al tanteo y de una manera poco detallada y dificil de interpretar.



Por eso mismo se tomo la decision de crear una herramienta en Excel la cual
pudiesen tener una visibn mas especifica del manejo de sus costos, a donde se va la
mayor del dinero invertido y al mismo tiempo una imagen general de resultados totales,
asi poder responder las siguientes preguntas: ¢En qué meses se necesita mayor
inversion? ¢Qué procesos de mantenimiento requieren mas inversion? ¢Como fue la
produccién de afos anteriores? ¢Qué utilidad o pérdida se obtuvo? ¢Cual es la
rentabilidad del cultivo de la cafia?

Objetivos:

Aumentar la productividad agricola.

Eficientar los procesos del cultivo de cafia.
Controlar y disminuir costos.

Ampliar la visién estratégica financiera.
Mejorar el control del ciclo de cultivo de cafa.
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Se concluy6 que la herramienta debia ser lo mas simple y eficiente posible, puesto
gue muchos usuarios tienen poca experiencia 0 ninguna experiencia en el uso de
computadoras o estan familiarizados con términos financieros, por lo que se creé un
formato en el que la persona solo tuviese que ingresar datos a una ficha diaria. La ficha
tendria los siguientes conceptos (ver anexo 1):

Fecha (dia, mesy afio).

Clasificacion del movimiento (ej. Fertilizante, plaguicida, abonada).
Concepto de costos en que se clasifica (e]. Costos fijos, costos variables).
Monto total utilizado. (Ver anexo 1)

Una vez generada la ficha, los datos se envian automaticamente a la pestafia
“Registro” (ver anexo 2) en la cual queda documentado cada movimiento que se realiza
a lo largo del afio. Esto con el fin de llevar control de lo que se hace dia con dia, asi
mismo cada movimiento se actualiza de manera automatica en la pestafa “Costos-
Ingresos”, en la cual se suman los costos mensualmente y arrojan una cantidad anual de
la cual se puede determinar la utilidad del ejercicio (ver anexo 3).

Por ultimo, se cre6 una tabla para determinar la cantidad de cafia producida en el
afo y el ingreso total generado, considerando los costos que surgen al final de cada afio
por parte del Ingenio, de tal tabla se proyecta una grafica que muestra los porcentajes
de costos totales, ingresos y utilidad o pérdida del ejercicio (ver anexo 4).



Es una herramienta simple y efectiva, que puede ser utilizada por cualquier
persona con un conocimiento muy basico en conceptos financieros y uso basico de
computadoras. Este tipo de instrumentos son necesarios para llevar el manejo adecuado
de cualquier negocio y ser capaz de gestionar el mismo.

Manual de uso:

Esta herramienta se debe usar cada que se realice algiin movimiento financiero para
aprovechar al maximo su funcién:

Instrucciones:

1. Abrir programa.
2. Ir a Pestafa “Insertar Ficha”.

Insertar Ficha:

Seleccionar dia.

Seleccionar mes.

Seleccionar afo.

Seleccionar Concepto.

Seleccionar Clasificacion.

Ingresar Monto.

Presionar el boton de “Crear Ficha”.
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Esta serie de pasos generard la ficha de datos que quedara documentada en la
pestafia “Registro”.

Registro:

En la pestafia “Registro” se encontraran todas las fichas que se vayan ingresando en la
herramienta para tener una base de datos general.

Costos — Ingresos
Esta seccién se divide en 3 partes:

e Registro anual de costos:
- Costos Fijos

- Costos Variables
- Mantenimiento de la Cana



- Movimiento Ingenio
- Personal o Flotilla
- Total

e Utilidad o Pérdida:
- Numero de hectareas: Ingresar datos.
- Toneladas por Hectéarea Producida: Ingresar datos.
- Precio de Cafia $/TON: Ingresar datos.
- Total de Cafia Producida (TON).
- Ingresos de la cafia.
- Costo Total.

e Gréafica de costos.

Resultados:

Después de la creacion de la herramienta financiera habra que tomar un periodo
de tiempo para realizar una prueba piloto, en la cual surgiran sugerencias o errores de la
misma. Lo que significa que esta en una etapa de inicio la cual va a consistir en el registro
de movimientos diarios. Una vez que la lista de registros cumpla un afio, las tablas de
informacion y las graficas estarian listas para ser proyectadas e interpretadas mediante
un glosario de términos.

Conclusiones

Luis Vazquez:

La creacion de esta herramienta es fundamental para crecer cualquier tipo de
negocio, para hacerlo es necesario tener una medicion de los procesos o la inversion de
dinero utilizada en la empresa, porque lo que no se puede medir no se puede mejorar y
en este caso el poder medir cuanto se gasta a lo largo del ejercicio y como se puede
reducir tal costo ayudara a los productores agricolas del valle de Mazatepec a crecer,
invertir y descubrir.

Me quedo satisfecho con el proyecto, a pesar de que fuimos solo dos personas
siento que avanzamos bastante en cuanto a la promocién de la productividad agricola.
Una vez que se logre la primera prueba piloto durante un afo y se identifique donde falla
o donde puede mejorar la herramienta, es evidente que cualquier persona interesada a
invertir en este sector pueda saber con facilidad si es rentable o no.



Rémulo Fernando Tachna Velderrain

Tomando en cuenta el avance generado el semestre pasado en el area de
productividad agricola creo que finalmente hemos comenzado por tener algo tangible lo
cual esta beneficiando a este sector de cierta manera. La herramienta de costos lleva un
tiempo echarla a andar y medir resultados, pero si se utiliza de manera adecuada puede
llegar a generar ciertos cambios en el futuro.

El uso de herramientas financieras es esencial para todo tipo de negocios o
empresas, solo de esta manera se puede lograr alcanzar una mejora continua en cuanto
a la utilidad neta de la temporada de la cafia.

Esperamos que el uso de la herramienta de costos se prolongue y pueda llegar a
mas personas de manera que todos en el valle de Mazatepec basen sus finanzas en algo
mas que solo la intuicion, de esta manera creo que en se produciria un avance, en
grande, mediana o pequefia escala, pero un progreso mas gue un retraso.
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Anexo 1
Ficha en que ingresa datos el usuario.

Fecha
Dia: -

Clasificacion:

Concepto:
Monto:

_rear Ficha




Clasificacion:

Fecha

Dia:

Mes:

ARo:

Abonada
Cﬂn CEI Acarren

Mor corte

Cantrata Flatilla

Despunte

Destrancar
Disqueada
Fertilizante
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Anexo 2

Pestafa de “Registro” en la cual queda documentado cada gasto.

Dia: | Mes: Afo: Clasificacion: Concepto: Monto:
1|Enero 1994{&honada Costos Wariakles g 700,00
3|dunio 1934{Despunte Costos Fijos g 900,00
3|dulio 1994|Despunte Costos Wariahles g 2,300.00
3|Agosto 1994|Acarren hMantenimiento de la Cafia g 3,200.00
4| Fehbrero Corte Costos Fijos g 240,00
alabril 1997|Mariposa Movimiento Ingenio g 1,200.00
4|Octubre 1934 (Plaguicida Personal o Flotilla g 1,300.00
5(Mayo 1994|{Destroncar Personal o Flotilla g 1,900.00
3|5eptiem 1934{Despunte NWavimientalngenio g 2,500.00
&|Marzo 1994|Fertilizante Mantenimiento de la Cafia g 550.00

20|{Moviem 1994|Acarren Costos Wariakles g 4,300.00
25|Diciemb 1994{Contrato Flotilla Mantenimiento de la Cafia g 5,000.00




Anexo 3
Pestafia de Costos-Ingresos en la cual se suman los costos mensualmente para
obtener un total al final de afio.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Moviembre| Diciembre
Costos Fijos g S 84000 | & g g S 900,00 |8 - g g g g g
Costos Wariahles S 700,00 | & g - g g g 4 2,300.00 | & - g g S 4,300.00 | &
Mantenimiento de la Cafia| 9 g 5 550,00 | & - g g g - 5 5,200,00 | & - g g 5 5,000,00
fdovimiento Ingenio g g g 4 1,200.00 | & - g g g 4 2,500.00 | & - g g -
Personal o Flotilla g - g - g - g - 5 1,900.00 | & - g - g - g - S 1,300.00 | & - g -
Total S 700,00 | S 84000 (% 550,00 | S 1,200.00 | & 1,900.00 | & 900,00 | 5 2,300.00 | § 3,200.00 | & 2,500.00 | & 1,300.00 | & 4,300.00 | & 5,000.00
Anexo 4

Tabla del total de ingresos, costos y utilidad o pérdida. Tomando en cuenta el nUmero
de hectareas que siembra Pilar Flores y el promedio de toneladas por hectarea que
produce, asi como el precio por tonelada que pag6 el Ingenio el 2019.

Mamero de Hectareas 9
Toneladas/Hectdrea Producida 90
Precio de Cafia 5/TOM 3,600,00
Total de Cafia Producida (TOM) 810
Ingresos de Cafia g 324,000.00
Costo Total g 24,690,00
Utilidad o Ganancia 299,310.00
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