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Recurso S:
Presentacion del taller 2
y notas del facilitador*

Este recurso proporciona notas de facilitador y
presentacion para acompanar la presentacion del taller
2: enfoque de sistemas completos para combatir la
obesidad: identificar oportunidades para cambiar el

sistema actual.

1 Este recurso forma parte del “Enfoque de Sistemas Completos para combatir la Obesidad” de Public
Health England. Por favor, busque la guia principal y los recursos adicionales, disponible en su version
original en inglés en: https.//www.gov.uk/government/publications/whole-systems-approach-to-obesity



BIENVENIDA E INTRODUCCION (10-15 MINUTOS)

Diapositivas 1a 5

Recomendamos encarecidamente que una figura de alto rango (funcionario de alto nivel o represen-
tante) de la autoridad local inaugure el taller para demostrar la importancia que ellos, y la autoridad
local, atribuyen a la lucha contra la obesidad y al uso de un enfoque de sistemas completos.
Contenido sugerido:

« Presentaciones del equipo.

+ Avisos generales.

- Actividad / presentaciones para romper el hielo para que todos puedan identificar quién esta pre-
sente.

« Principales objetivos del taller.
+ Resumen de los comportamientos del sistema y de aquellos en los que se trabajo en este taller.
+ Programa del dia.

P_RESENTACI(')N 1I: EL. PROCESO HASTA AHORA
(5-10 MINUTOS)

Diapositiva 6 a 7

Puntos clave:

- Reiterar la justificacién de querer adoptar un enfoque de sistemas completos.

- Resumir las diferentes fases del trabajo hacia un enfoque de sistemas completos y lo que se ha
hecho dentro de cada una de las fases hasta la fecha. Esto ayudara a los participantes a comprender
el panorama general. Por ejemplo, es posible que desee hablar sobre los procesos de mapeo de ac-

ciones, andlisis de redes, participacion de lideres de alto rango.

- Reiterar la importancia de la contribucién de los participantes al enfoque sistemas completos, y que
esta en un largo viaje para lograr un cambio sostenible.

- Explicar los beneficios de |la asistencia de los participantes y dénde se encuentran ahora en el proceso.
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PRESENTACION 2: LOS RESULTADOS Y EL APRENDIZAJE
HASTA LA FECHA: DESCRIPCION GENERAL DEL TALLER
(20-30 MINUTOS)

Diapositivas 8 a 12: mapeo del sistema local

Este subconjunto de diapositivas explica el proceso utilizado para crear el mapa del sistema reco-
pilado.

Puntos clave:
Diapositiva 9

El asunto central del enfoque de sistemas completos es la necesidad de comprender el panorama
general: el sistema complejo, interdependiente y dindmico que causa la obesidad.

Diapositiva 10

Los participantes en el taller 1 crearon una serie de mapas de sistemas individuales o mapas causales
que derivaron en diferentes areas (temas) del sistema.

Diapositiva 11
Proporcione algunos ejemplos de los mapas del sistema individuales creados en el taller 1.
Diapositiva 12

Expligue que los miembros del Equipo de Trabajo Central (ETC) reunieron estos mapas para formar un
mapa del sistema recopilado que ilustra la complejidad y los matices locales.

Destaque cuantos mapas del sistema se crearon en el primer taller y en qué se enfocaron.

Indigue cuantas causas en total se identificaron en el sistema local y cuantos temas surgieron. Se
puede mencionar que, por ejemplo, en el caso de este proyecto realizado en Inglaterra se encontraron
108 causas, > 300 interrelaciones y 7 temas. Enfatice porqué las acciones individuales para combatir
la obesidad tendran un impacto limitado por si mismas, si no se aprecia la complejidad del sistema.

Proporcione un resumen sobre cémo interpretar un mapa del sistema (como la direccion de las flechas
y los ciclos de retroalimentacion). Esto es particularmente importante para las partes interesadas que
no asistieron al taller 1 (enfoque de sistemas completos para combatir la obesidad: comprension de la
realidad local, causas y vinculos).

Diapositivas 13 a 18: Mapa del sistema recopilado

El objetivo de estas diapositivas es desglosar la complejidad del mapa del sistema recopilado y propor-
cionar ejemplos claros de lo que se incluye dentro de cada tema.
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Puntos clave:
Diapositiva 13
Este mapa es fundamental para el proceso.

Los mapas del sistema son complejos y dificiles de interpretar. Involucrar a la red de su sistema en su
desarrollo deberia evitar que se vuelva abrumador. Ningun mapa del sistema es perfecto; reflgja las
realidades y percepciones de los participantes que asistieron al taller 1.

Expliqgue como se cred el mapa del sistema 'y por qué las causas se agruparon tal como estan. ;Hay
alguna reflexién del equipo de trabajo central (ETC) en este momento? ;/Se ve el mapa como esperaba
el equipo de trabajo central (ETC)?

Diapositiva 14 a 17

Introduzca los temas en el mapa del sistema recopilado Los temas son importantes mas adelante
en el taller. Pidales a los participantes que piensen en qué temas ellos / su organizacion, creen que
podrian influir.

Anime a los participantes a proporcionar comentarios o hacer preguntas en todo momento, para ase-
gurarse de que todos los participantes participen en el proceso. Si es necesario, permita a los partici-
pantes mas tiempo para familiarizarse con el mapa del sistema recopilado.

La ultima diapositiva expone las acciones actuales realizadas localmente en el mapa del sistema re-
copilado. Muestra dénde la autoridad local y asociados ya estdn interviniendo en el sistema y donde
pueden estar los vacios. Es posible que algunas acciones aun no se incluyan; estos se pueden agregar
al mapa mas tarde.

Perspectivas de las autoridades locales

Hay diferentes formas de presentar los temas: uno o varios miembros del equipo de trabajo
central pueden presentarlos o se puede pedir (por adelantado) a los participantes involucrados
en el taller T que ayuden a presentar e interpretar secciones del mapa del sistema. Cualquiera
que sea el método elegido, es importante darles a los participantes tiempo para comprender
qué incluye cada tema y como puede relacionarse con su trabajo y la experiencia que tienen. Se
pedird a los participantes que prioricen estos temas en la proxima etapa del taller.

Perspectivas de las autoridades locales

En esta etapa del taller, algunos proyectos piloto realizaron una actividad para pedir a los par-
ticipantes que consideraran si faltaba alguna accién en su mapa del sistema. Se les dio 10-15
minutos para anotar cualquier otra accion conocida en la version impresa del mapa del sistema.
El equipo de trabajo central se los llevo para refinar su plan de accién.
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Diapositiva 18: Otros resultados y aprendizaje
Punto clave:

Es posible que el equipo de trabajo central desee incluir resultados y aprendizaje del trabajo realizado
anteriormente en todo el proceso de los sistemas (por ejemplo: fase 2: mapeo de acciones, andlisis de
redes). Esto hara que las partes interesadas sean conscientes de lo que se ha hecho hasta la fecha'y
de los hallazgos de cualquier analisis anterior.

Diapositivas 19 a 21: Resumen del taller

La seccion restante del taller se enfoca en identificar acciones para cambiar el sistema. Su objetivo es
generar impulso entre las partes interesadas. Es posible que los participantes no tengan la capacidad
de abordar todos los elementos del sistema local que causan obesidad, pero podran influir en ciertas
areas. Es el impacto colectivo del trabajo alineado en torno a un objetivo comun lo que ayudara a
cambiar el sistema. A medida que se acumula el impulso, se pueden ver impactos en otras partes del
sistema. Es importante que los participantes consideren diferentes puntos de vista de otras partes
interesadas, piensen en las consecuencias no deseadas (por ejemplo, que una accion implementada
en una parte del sistema podria tener un impacto en otra parte) y consideren la naturaleza cambiante
del sistema.

Puntos clave:

Este taller brinda la oportunidad de pensar en nuevas acciones y cémo fortalecer y maximizar las
acciones actuales y planificadas. Su autoridad local y asociados ya estaran haciendo un buen trabajo;
El taller lo ayudara a considerar qué se puede hacer para mejorar esto y hacer que sus acciones se
alineen mejor.

Resumen de los comportamientos relevantes desde una perspectiva de sistemas, presentados en el
taller 1.

Expliqgue cémo se utilizara la informacion generada por los participantes en las proximas 2 horas. Esto
mejorara la calidad de los resultados.

Explique que se requieren enfoques pragmaticos y realistas. La evidencia sugiere que el uso de un
enfoque de sistemas completos puede ayudar a abordar problemas sociales complejos como la obe-
sidad. Un enfoque de sistemas completos reunird a todos los participantes en torno a un objetivo
comun. El objetivo es crear un plan de accién integral, coordinado, alineado y a largo plazo. Las partes
interesadas deben ser realistas sobre los resultados que se pueden lograr. La evidencia estandar por
excelencia (por ejemplo: ensayos controlados aleatorios) no estara disponible para respaldar todas las
decisiones en torno a la accion; Esto no deberia impedirle probar cosas nuevas.
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ACTIVIDAD GRUPAL 1: PRIORIZAR AREAS PARA INCIDIR EN
EL SISTEMA

Diapositivas: 22 y 23

Pasos:

1. Indique el propdsito de priorizar dreas de accion:

« Identificar donde hay un impulso entre las partes interesadas para cambiar el sistema.
- Trabajar hacia una agenda comun.

+ Reconocer que no todos los temas pueden priorizarse en esta etapa; algunos seran revisados por la
red del sistema en el futuro.

2. Dé alos participantes de 5a 10 minutos para familiarizarse con las causas de cada tema en el mapa
del sistema.

3. Pidales a los participantes que prioricen tres temas en los que creen que ellos o sus organizaciones
podrian influir. Priorice los temas colocando un punto en la esquina inferior del tema en los mapas
tematicos grandes en las paredes. Los participantes deben priorizar un tema completo, no una sola
causa dentro de un tema.

4. Una vez que los temas han sido priorizados, el miembro presentador del equipo de trabajo central
puede entregar las diapositivas en los niveles del sistema y el modelo de balanza de acciones. Du-
rante la presentacion, los miembros restantes del equipo de trabajo central deben contar la cantidad
de veces que se ha priorizado cada tema. Después de que se haya mostrado la presentacion de los
niveles de accién del sistema, a cada mesa se le debe asignar uno o mas temas priorizados depen-
diendo del numero de mesas y participantes. Las partes interesadas pueden pasar a una mesa con
un tema en el que creen que pueden influir.

PRESENTACION 3: COMPRENDER LOS NIVELES DEL
SISTEMA'Y EL. MODELO DE BALANZA DE ACCIONES.

Diapositivas 24 a 34:

Esta seccion de la presentacion ayuda a los participantes a comprender como y dénde intervenir
dentro de un sistema adaptativo complejo. Presentard el modelo de balanza de acciones (detalles a
continuacion) que sustenta la actividad principal del taller. Los conceptos presentados en esta parte
del taller pueden ser desafiantes para los participantes. Recomendamos que los presentadores com-
prendan bien el modelo de antemano, para que puedan explicar a los participantes con confianza y
responder cualquier pregunta.
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Diapositiva 25: Comprender nuestros sistemas

Aunque ha trazado el aspecto de su sistema local, ahora necesita ver cémo funciona a través del lente
de cuatro niveles de accion en el sistema.

Eventos — Esto estd sucediendo ahora y se puede ver en nuestra vida cotidiana. Estos son los compor-
tamientos y resultados que surgen de como funciona el sistema. Dos ejemplos son: las pocas familias
gue caminan a la escuela y las personas que consumen bebidas con alto contenido de azlcar. Las
acciones a este nivel generalmente proporcionan soluciones a corto plazo, pero no abordan las es-
tructuras subyacentes que causaron los comportamientos o resultados. Por ejemplo, la introduccion
de una iniciativa de "autobus a pie” (consiste en caminar en grupo a la escuela en lugar de tomar el
autobus) o campafias de informacion sobre los riesgos de consumir demasiadas bebidas azucaradas.

Estructuras del sistema — Estas son las estructuras subyacentes que hacen que ocurran los eventos.
Estas podrian incluir la infraestructura fisica, las relaciones entre partes del sistema y el flujo de infor-
macion a través del sistema. Las acciones a este nivel, que buscan remodelar o redisefiar estas estruc-
turas, tienen mas probabilidades de reducir la frecuencia de los eventos que ocurran en el futuro. Por
ejemplo, proporcionar infraestructura fisica (el pavimento, alumbrado publico, estacionamiento seguro
para bicicletas), fomenta los viajes activos o reduce la comercializacién y publicidad de alimentos y
bebidas con alto contenido de grasas, sal, azlcar, promueve la reduccion a la exposicion o el consumo.

Metas del sistema — Estos son los objetivos que el sistema, o una parte del sistema, esta tratando
de lograr. Por ejemplo, aumentar las posibilidades de caminar por el vecindario, reducir el consumo
de alimentos y bebidas con alto contenido de azucar / calorias. Las metas del sistema impulsan las
estructuras del sistema. Las metas competitivas en diferentes partes del sistema también pueden difi-
cultar el cambio. Las acciones tomadas en este nivel alteran las metas, objetivos 0 ambiciones que el
sistema, y las personas dentro del sistema, estan buscando alcanzar. Por ejemplo, establecer objetivos
para aumentar la capacidad de caminar por el vecindario; o esquemas de acreditacion de escuelas
saludables que incluyen esquemas de premios de alimentos saludables y estrategias para mejorar la
oferta local de alimentos.

Creencias del sistema — Estas son las creencias, normas, actitudes y valores profundamente arrai-
gados de las personas y organizaciones dentro del sistema. Son las bases que permiten que el sistema
siga funcionando como lo hace y se reflejan en los objetivos del sistema. Las acciones generadas a
este nivel tienen como objetivo cambiar las creencias profundamente arraigadas de las partes inte-
resadas y / u organizaciones que dirigen el sistema y los subsistemas. Por ejemplo, el desarrollo de
evidencia para demostrar que la infraestructura peatonal es un factor clave en una economia local
sostenible y prospera, o la adopcién de pautas para adquirir alimentos mas saludables en todas las
organizaciones participantes (por ejemplo, autoridades locales, Sistema Nacional de Salud y los pro-
veedores).

Diapositiva 26: Acciones en el contexto de un sistema

Los participantes deben pensar en acciones en el sentido mas amplio. Una accién es cualquier es-
fuerzo concertado e intencional para cambiar el funcionamiento del sistema, o un aspecto del sistema.
Esto podria incluir cambios en cualquier aspecto de nuestro mapa de sistemas locales.

Diapositiva 27: Identificar lugares para intervenir

Los niveles también se pueden usar para pensar donde podemos hacer cambios en un sistema.

Cuanto mas profundo es el nivel de accién (por ejemplo: hacia las creencias del sistema), mayor es la
influencia para cambiar el funcionamiento del sistema. Al mismo tiempo, los cambios en los niveles
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mas profundos del sistema son a menudo mas dificiles (y a menudo mds politicamente desafiantes)
de implementar y tomara mas tiempo y esfuerzo cambiarlos. El sistema actual promueve involuntaria-
mente la obesidad a través de muchas causas en interaccion. El propdsito de este taller es identificar
formas de crear un sistema que promueva un peso mas saludable.

Diapositivas 28: El modelo de balanza de acciones

El modelo de balanzas de acciones es una forma de conceptualizar dénde intervenir en un sistema
para lograr el mayor cambio sostenible a largo plazo.

El modelo: En el lado izquierdo de la balanza esta el sistema actual; uno que dificulta que las personas
mantengan un peso saludable. En el lado derecho de la balanza hay un sistema de peso saludable; Un
sistema que aumenta la probabilidad de que la poblacién tenga un peso saludable. El objetivo es que
la red de sistemas desplace el equilibrio del sistema hacia un peso saludable.

Diapositiva 29: Intervencion en el nivel del evento

La mayoria de las acciones se toman a nivel de evento porque se ven eventos que ocurren a nuestro
alrededor y se implementan acciones para abordar estos eventos. Estas acciones a nivel de evento,
que tienden a ser mas faciles de implementar, a menudo tienen impactos a corto plazo y, fundamen-
talmente, no cambian el sistema que impulsa los eventos, es decir, hacen poco o nada para evitar que
el evento vuelva a ocurrir). Por ejemplo, algunas personas tienen un alto consumo de bebidas azuca-
radas (evento) y, por lo tanto, se puede proporcionar educacion o campafias para informar al publico
local sobre el peligro de estas bebidas (accién). Es poco probable que estas acciones por si solas
cambien el funcionamiento del sistema.

Diapositiva 30: Intervencion en el nivel de estructuras del sistema

La accién a este nivel busca remodelar o redisefiar las estructuras del sistema que causan los eventos.
Al mapear el sistema en el primer taller, se pueden observar algunas de las estructuras del sistema.
Por ejemplo, la implementacién de un impuesto local o nacional sobre el azlcar alteraria el sistema
que contribuye a un alto consumo de bebidas azucaradas. Como otro ejemplo, la autoridad local podria
buscar vincular una variedad de conjuntos de datos (por ejemplo: Programa Nacional de Medicién
de la Infancia, nivel educativo, asistencia escolar) para proporcionar informacion mas clara sobre los
vinculos entre la obesidad y los resultados locales relevantes que van mas alla de la salud publica.

Diapositiva 31: Intervencion en el nivel de metas del sistema

Las acciones tomadas a este nivel apuntan a cambiar las metas y objetivos hacia los cuales trabaja el
sistema. Mientras que intervenir en este nivel es mas desafiante, la cantidad de apalancamiento para
cambiar el funcionamiento del sistema es mayor. Por ejemplo, obtener un acuerdo entre las partes (a
nivel local o nacional) que reduzca la prevalencia de obesidad en un X % por afio X proporcionarfa una
ambicién a largo plazo para que las partes interesadas trabajen. Dicho acuerdo, si se promulga, permi-
tirfa cambiar y mantener las estructuras del sistema.

Diapositiva 32: Intervencion en el nivel de creencias del sistema

Este nivel implica cambiar mentalidades y creencias profundamente arraigadas de las personas que
dan forma al sistema. Es probablemente el nivel mas dificil de cambiar, pero también ofrece la mejor
oportunidad para cambiar el sistema. Por ejemplo, cambiar las creencias publicas sobre las causas
de la obesidad contribuiria a evitar estigmatizar el problema; Esto ayudaria a remodelar las metas y
estructuras del sistema.
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Diapositiva 33: Cambiar el funcionamiento del sistema

Se necesita actuar en los cuatro niveles para lograr un cambio sostenible en los sistemas. Hay muchos
eventos diferentes que deben abordarse, muchas estructuras del sistema que necesitan redisefiarse,
metas que necesitan re-enfocarse, y creencias del sistema que necesitan transformarse.

Si estos pueden identificarse, los participantes pueden reenfocar sus esfuerzos a donde se puede
encontrar el mayor apalancamiento. Requerira los esfuerzos de muchas partes interesadas de todos
los sectores, y por estos esfuerzos se impulsara hacia la misma direccion. El modelo de balanza de
acciones ayuda a identificar qué nivel de accion puede provocar un cambio en el sistema, y es por eso
por lo que las balanza de acciones y los niveles del sistema son tan importantes.

Nota: Debido a que la mayoria de la poblacion en el Reino Unido tiene sobrepeso u obesidad, el sistema
no aboga por la prevencion mas que el tratamiento. Se necesita un enfoque combinado para que las
personas puedan evitar el aumento de peso, y las personas que lo necesitan reciban apoyo con el
manejo de su peso.

Diapositiva 34: Uso de bolsas de plastico

Un ejemplo de cambio de sistema es el uso de bolsas de pldstico (tenga en cuenta: los ejemplos
proporcionados aqui son hipotéticos y son soélo para fines ilustrativos). Antes de pedir a los compra-
dores que paguen por las bolsas de plastico, se alentd a la gente a volver a utilizar voluntariamente
sus bolsas de compras para reducir las bolsas de un solo uso (por ejemplo: comprar una “bolsa para
toda la vida")- esto representa una accion a nivel de evento. Esta guia se promulgdé inicialmente sin
apuntar a otros niveles del sistema (como estructuras, metas y creencias). Cuando la reduccién de
los residuos, la basura y la contaminacion se convirtieron en una prioridad nacional y local, las metas
del sistema se reorientaron y las estructuras del sistema se cambiaron posteriormente (por ejemplo:
cobrar por bolsas de plastico, una ley que afecta a los minoristas mas grandes, bolsas no ofrecidas au-
tomaticamente, personal capacitado para incitar a los consumidores). Estas acciones junto con otras
han comenzado a cambiar las creencias publicas hacia el uso y eliminacion de bolsas de plastico. A
partir del inicio de este cobro, el nimero de bolsas de plastico que se utilizan se ha reducido en un
80%. Como puede notar, cambiar un nivel de sistema tiene efectos en otros partes (consecuencias
no deseadas). Algunas acciones en los niveles de evento y estructura del sistema pueden cambiar las
creencias del sistema en otros lugares. Es importante tener en cuenta quienes son y cuales son los
objetivos de accion. Las balanza de acciones ayudan a identificar qué nivel de accion puede provocar
un cambio en el sistema.

ACTIVIDAD DE GRUPO 2: IDENTIFICACION DE ACCIONES
PARA CAMBIAR EL SISTEMA

Diapositivas de 35 a 44
Nota para facilitadores
A'las mesas se les deben asignar los mapas del sistema de temas prioritarios. Durante esta actividad,
se pedird a los participantes que pasen a la mesa con el tema que ellos, o su organizacién, pueden

ayudar a influir. Los participantes tendran la oportunidad de pasar a 2-3 mesas/temas durante el ele-
mento de actividad del taller. Véase el recurso Q-Preparacion para el taller 2.
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Pasos siguientes:
Diapositiva 36: Registros de accion

Registros de accion: El registro de acciones es una herramienta disefiada para vincular con el modelo
de balanza de acciones para capturar informacién sobre las acciones propuestas por los participantes
en diferentes niveles en el sistema. También permite a los participantes expresar su interés en llevar
adelante acciones especificas.

Alineacioén de las acciones: Muchas acciones ya estaran sucediendo en todo el sistema. Es impor-
tante, para las partes interesadas, considerar como las nuevas acciones se alinearan con estas ac-
ciones y las fortaleceran. Esta reflexion ayudara a evitar la duplicacion de esfuerzos y reunira a las
partes interesadas en torno a una agenda comun. La alineacién de las acciones se puede lograr te-
niendo en cuenta los diferentes niveles del sistema u otras acciones. Por ejemplo, las nuevas acciones
pueden contribuir a que las autoridades locales trabajen acerca de la contaminacién del aire, como la
reduccion del uso del automovil para viajes cortos o el aumento de los viajes activos. Se puede ganar
mucho impulso agrupando mas acciones en torno a las que ya estan en marcha.

Diapositivas 37 a 42: ;Cémo podriamos intervenir?
Pida a los participantes que se muevan a una mesa con un tema en el que puedan influir.

1. Pida a los participantes que revisen su mapa tematico prioritario (imagen inferior) y analicen qué
acciones podrian tomar para abordar las causas o relaciones identificadas entre las causas. Re-
cuerde a los participantes que piensen en sus ideas en el contexto del mapa de sistemas mas am-
plios (imagen superior), que consideren las consecuencias no deseadas positivas o negativas que
puedan ocurrir en todo el sistema si se implementd esta accion, y que consideren como esta accion
podria afectar a las desigualdades de salud.

Consejo: Las acciones no tienen que ser nuevas, podrian incluir formas de fortalecer una accién
existente. Esta deberia ser una opcion en la que se anime a los participantes a pensar.

2. Cuando el grupo identifica una accién, deben escribir una breve descripcion (alrededor de 2 a 3 pa-
labras) de la misma en el mapa tematico prioritario. Las diapositivas de presentacion proporcionan
un ejemplo de los temas de comida rapida y habilidades de cocina.

3. Los participantes deben agregar cada accion propuesta (descrita en 1-2 frases) a la columna apro-
piada del registro de acciones. Cada fila del registro de acciones debe completarse para una sola
accion. Aqui el ejemplo se escribe en negro en el registro de acciones en la columna de eventos.

4. Los participantes deben considerar qué otras acciones en los diferentes niveles del sistema ayu-
darian a fortalecer el impacto de su accion propuesta para cambiar el funcionamiento del sistema.
Por ejemplo, si los participantes identificaron “proporcionar oportunidades para que los padres
aprendan a cocinar con sus hijos” como una accién de evento, entonces podrian pensar en acciones
en la estructura del sistema, las metas del sistema y las creencias del sistema para apoyarlo. Otra
manera de pensar en identificar nuevas acciones es identificando las barreras que pueden surgir
cuando se busca implementar la accién propuesta (;qué mas hay que hacer para ayudar a que
esta accién suceda?). Este proceso debe ayudar a los participantes a identificar acciones adicio-
nales que pueden tener mas apalancamiento en comparacion con una accion implementada sola
y también ayudar a alinear acciones. Estas acciones adicionales deben escribirse en el registro de
acciones en un color diferente (escrito en rojo en el ejemplo).
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5. Cuando unafila, o la mayor parte de la fila, se completa, los participantes deben considerar si pueden
ayudar a llevar a cabo cualquiera de estas acciones y sugerir otras partes interesadas que podrian
estar mejor situadas para ayudar a llevar a tomar a cabo las medidas

6. El grupo debe repetir este proceso e identificar otras acciones que pueden alterar otras areas en el
tema del mapa.

Recomendamos que los participantes tengan aproximadamente 30 minutos por tema antes de pasar
a otra mesa o tema.

Diapositiva 43: Resumen: ;Como y dénde podriamos intervenir?

Esta diapositiva proporciona un resumen de los pasos de la actividad. El Equipo de trabajo Central
(ETC) debe asegurarse de que cada mesa tenga dos copias impresas de estas instrucciones resu-
midas (recurso V).

Diapositiva 44: Mapa de sistemas con acciones actuales y futuras

Recuerde a los participantes las acciones actuales y futuras que estan en curso en todo el sistema. Los
participantes no siempre tienen que pensar en nuevas acciones, es posible que deseen fortalecer las

acciones que ya se estan llevando a cabo o se planearon.

Esta diapositiva debe permanecer en la pantalla durante toda la actividad, y los facilitadores deben
animar a los participantes a volver a referirse a este mapa.

Diapositiva 45: descanso

ACTIVIDAD GRUPAL 3: REFINAR NUESTRA VISION (15-20
MINUTOS)

Diapositiva 46: Refinar nuestra vision
Puntos clave:

Explique el proceso por el que paso para desarrollar el borrador de la declaraciéon o declaraciones de
vision.

Diapositiva 47: Borrador de declaraciones de vision
Pasos:
1. Presente el proyecto de declaracion de vision.

2. Conceda a los participantes tiempo para reflexionar y discutir en grupos.
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Nota para el ETC y los facilitadores:
+ Su funcion sera asegurarse de que se capturen los comentarios de sus mesas.
- Tenga en cuenta que algunos podrian estar en desacuerdo: si hay alguien que no esté de acuerdo

con el borrador de la(s) vision(es), o cualquier persona que esté molesta porque su idea no fue incor-
porada, es posible que desee explorar maneras de conectar la vision con sus intereses y necesidades.

PROXIMOS PASOS (5 - 10 MINUTOS)

Diapositivas 48 a 52: Resumen y siguientes pasos

Recomendamos que un funcionario de alto nivel de la autoridad local clausure el taller junto con un
miembro del ETC. Los puntos clave a considerar se describen a continuacién. Esta es también una
oportunidad para que los miembros del ETC y / o la figura de autoridad haga una reflexion sobre el
evento.

Puntos clave:

+ Recapitular lo que se ha logrado durante el taller y los principios aplicados: resaltar como se ha uti-
lizado el pensamiento sistémico y animar a los participantes a seguir pensando de esta manera (por
ejemplo: alineacion de esfuerzos, ver el panorama general, pensar en consecuencias no deseadas,
identificar puntos de apalancamiento).

- Reforzar los comportamientos de los sistemas y animar a los participantes a seguir pensando e im-
plementarlos en su trabajo diario: son fundamentales para el enfoque de sistemas completos.

« Explicar como se utilizara la informacion recopilada en el taller: es importante que los participantes
piensen en estos talleres como una parte central del viaje. No son actividades independientes, y su
participacion continua sera necesaria en el futuro a través de la accion y la red del sistema.

+ Se elaborara un proyecto de plan de accion después de esta sesion, y se invitara a todas las partes

interesadas a que continlen en nuevas reuniones de la red del sistema: destacar cuando tendra lugar
la préxima reunion.
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