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RADIOGRAFIA DEL PODER:

LOS EMPRESARIOS DE

GUADALAJARA EN FAMILIA

Desde hace mucho tiempo es una
obsesion de los estudiosos el co-
nocimiento de las élites, las cupu-
las, los mandamases. A éstos fre-
cuentemente s¢ mira con detalle;
los diccionarios biogrificos, los
quién es quién, las biografias in-
dividuales o de grupo, forman
parte de la bibliografia del poder
(de arriba). La gente del pucblo
raso, la sin fortuna, la de abajo,
cuando se la examina, aparece
sin nombre ni apellido; en los
estudios se les llama campesinos,
obreros, pobres, marginados, pe-
lados, etc. o con seudonimo,
como en el caso de pequefios em-
presarios informales (clandesti-
nos). Dice don Luis Gonzdlez en
El oficio de historiar (El Colegio
de Michoacdn, 1988) que la bio-
grafia es un género bien arraiga-
do en México, “pero han tenido
muy pocos frecuentadores las vi-
das de personas oscuras, los desti-
nos individuales de la gente de es-
caso bulto” (p. 60). Quiza los
antropdlogos sean los Unicos
preocupados por estudiar y nom-
brar a don Andrés, don Marcos,
don José, don Camerino, don
Rosalio, dofia Aurora, dofia Do-
lores, dofia Adelaida, Pedro Mar-
tinez, los hijos de Sanchez.

Pues bien, en el numero 492
de la revista de negocios Expan-
sién (8 de junio de 1988) se¢ pu-
blicdé una contribucion mas a las
radiografias del poder en Méxi-
co: un informe exclusivo, “La
cumbre ejecutiva. Los 100 direc-
tores de las empresas mds impor-
tantes de México”. Como suele
suceder, no siempre estdn todos
los que deberian estar. Los edi-
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tores sefialan que la “ausencia
de algunos directivos del listado
[...] es una omision que no debe
ser atribuible a discriminaciones,
olvidos o negligencias” imputa-
bles a ellos, sino que “por razo-
nes propias, algunos ejecutivos
prefirieron abstenerse de figurar”
(p. 48). Ahi se mencionan tres
directivos radicados cn el rancho
grande: Sandra Lopez Benavides,
de Fabricas de Calzado Canadai,
Jorge Martinez Guitron, de Gru-
po Sidek, y Rail Urrea Avilés, de
Grupo Urrea. No es de extrafiar
gue sean tan pocos, si se recuer-
da el libro que resefiamos cn el
nimero 4 de Renglones (p. 34):
Guadalajara, la gran ciudad de la
pequeiia industria.

Por otra parte, sin llamarse ex-
clusivo, recientemente vio la luz
publica en forma de libro otro
informe (la tirada es de 2,000
ejemplares): Los empresarios y la
industria de Guadalajara, de Car-
los Alba y Dirk Kruijt (Guadala-
jara, El Colegio de Jalisco, 1988),
donde se habla de seis grupos de
empresas familiares: las incluidas
en la lista de Expansion mas los
grupos o consorcios Aranguren,
Gutiérrez Nieto y AGA. Aunque
el libro contienc seis capitulos
(los tres primeros de orden gene-
ral: “La herencia historica”, “La
relacion entre el campo y la ciu-
dad” y ‘“‘La situacién industrial
de Jalisco™), la parte central del
trabajo y la més original, al decir
de los autores, son ¢l cuarto y el
quinto (“Los empresarios de
Guadalajara” y ‘““Los grupos in-
dustriales™):

Cirlos Al Vega y Djk Kruij
Tuife

En ellos se aborda el problema de la for-
macion de los emprcsarios regionales y
de sus capitales, asi como las consecuen-
cias que se derivan de sus vinculos agri-
colas y comerciales sobre el tipo de in-
versiones y el modo de industrializacion.
A partir de los seis casos mas importan-
tes de familias de empresarios de Jalisco,
se analiza comparativamente al grupo
hegeménico, sus formas de organizacion
y de expresion idcologica. (p. 31).

En el informe de Expansion se
afirma que los integrantes de la
cumbre ejecutiva “‘son directores
generales, y no necesariamente
empresarios, duefios o presiden-
tes del consejo de administracion,
salvo en algunos casos excepcio-
nales”” (p. 48). En la cumbre ta-
patia lo excepcional seria lo con-
trario, pues casi todo queda en
familia.

Si los autores afirman que los
capitulos 1v y v son los centra-
les y los mas originales, tal vez
los lectores —asiduos o no, inte-
lectuales de profesién o no— di-
gan ademas que son los mas in-
teresantes. En el cuarto hay visio-
nes numéricas de conjunto prove-
nientes de la Encuesta industrial
de Jalisco, de los origenes ocupa-
cionales de los antecesores de los
empresarios de ahora (desde los



artesanales hasta los extragrandes)
a la diversificacion de sus intere-
ses economicos. Asi termina el
capitulo 1v:

Si hubiera que tipificar rapidamente a la
burguesia tapatia seria necesario descri-
birla como una clase con intereses multi-
ples; empresarios polivalentes involucra-
dos en sectores dispersos mas que artifi-
ces de imperios industriales o lideres de
conglomerados productivos (p. 149).

Pero esto no significa la inexis-
tencia de estos ultimos. Por lo
menos hay seis grupos o consor-
cios familiares que juegan en las
ligas mayores, La justificacion
del capitulo v es la siguiente:

Entre los grupos de familias y empresa-
rios de Jalisco queremos examinar los
seis mas importantes en razon del capi-
tal, de su numero de empresas y de la ca-
pacidad que han tenido para movilizar
recursos economicos, sociales o polit
cos para lograr cierta hegemonia en la di-
reccion del proceso industrial regional
(pp. 151-152).

Este capitulo hace que muchas
cosas sabidas por separado ten-
gan, ya juntas, sabor a revelacio-
nes con nombres y apellidos, in-
grediente basico para interesarse
en la lectura del libro completo.
Como se lee en El oficio de his-
toriar: “lo historico ofrece otras
caras si se le contempla por el la-
do de los hombres que distorsio-
nan el mundo natural. Estos se
ofrecen a la contemplacion de los
historiadores como vidas perso-
nales, familias, tribus, etnias, es-
tirpes, minorias rectoras, clases
de medio pelo, grupos campesi-
nos, masas obreras [...]" (pp.
58-59).

En un ambito de empresas y
empresarios pequefios y media-
nos, los pocos grandes resaltan
mas, influyen mads, pesan mds
(ver capitulo vi “Losempresarios
y los poderes locales™), a pesar
de las similitudes cntre cllos. Para
terminar csta nota —y como invi-
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tacion a la lectura de Los empre-
sarios y la industria de Guadalaja-
ra sirvan estas conclusiones de
Alba y Kruijt:
El comportamientio empresarial conlem-
poraneo no deja de evocar su parentesco
con la oligarquia de las postrimerias de
la Colonia y del siglo XIX. Esto es mas
evidente cuando se observa que aun las
grandes industrias son mancjadas como
empresas familiares; cuando sc compara
la fusion del capital comercial y rural de
antano con la actual itﬁegracién entre
los grupos industriales ¢ inmobiliarios;
cuando se percibe el papel que desem-
penan las relaciones de parentesco en la
consolidacion de fortunas: cuando a
traves de ciertos mecanisimos de heren-
cia, a la muerte del pater familias se
transmiten los capitales dando preferen-
cia a los hijos mayores, como en la anti
gua institucion del mayorazgo, para im-
pedir la dispersion de los bienes; cuando
se palpa la vitalidad y la vigencia de las
relaciones entre la Iglesia y los empresa-
rios (p. 250).

De esto y mas se enterara us-
tes si lee el libro que recomenda-
mos.




