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Es intencion de este trabajo mostrar que las muje-
MU JERES Y ESCOL ARID AD res que laboran en la industria constituyen un seg-
. mento “secundario” del mercado de trabajo tapa-
tio, es decir, que se mueven en un ambito laboral
EN L A INDUSTRI A T AP ATI A' que les ofrece opor'gunidades sustancialmente dife-
. rentes a las masculinas. Ademas —se argumenta—
estas mujeres constituyen un segmento secundario,
no porque sus caracteristicas como fuerza de tra-
UNINTENTO POR DELIMITAR LOS ALCANCES bajop seﬁn consistentemente diferentes de las mas-
DE LA DISCRIMINACION EN EL EMPLEO. culinas, sino, simple y sencillamente, porque son
mujeres. Esta ¢s una caracteristica del mercado de
trabajo en general y no se deriva de los procesos de
trabajo especificos de las industrias tapatias. El
anilisis, que se basa en una muestra de obreros in-
dustriales, es pues complementario al analisis de la
insercidbn de las mujeres en nichos industriales es-
Mercedes Gonzalez de 1s Rocha pecificos realizgdo ya en otros escritos! , que mues-
Agustin Escobar Latapi* tra que. las mujeres solo tienen acceso a una gama
restringida de empleos, normalmente poco “prome-
tedores” en términos de sus carreras ocupacionales,
mal remunerados e intensivos en la aplicacion de
esfuerzo humano.

Los condicionantes de la escolaridad femenina2

Las mujeres de clase trabajadora de Guadalajara
estudian o dejan de hacerlo en un contexto social
definido por las necesidades, ideologia y racionali-
dad de sus hogares, y por las posibilidades de obte-
ner retribucidon (monetaria, social) a su escolaridad
en el mercado de trabajo.

El hogar de clase trabajadora de Guadalajara se
caracteriza por un alto nimero de trabajadores.
Los salarios son bajos y las necesidades muchas, de
tal forma que, con el fin de sobrevivir, la unidad
doméstica tiene que reunir un fondo comin de in-
gresos alimentado por las contribuciones de mas de
un trabajador. Ahora bien, las posibilidades domés-
ticas de contar con mas de un trabajador estan
fucrtcmente influidas por el ciclo doméstico, es de-
cir, por el desarrollo de la composicién del hogar
por sexo y edad y por las cambiantes posibilidades
y necesidades impuestas por este mismo ciclo. Sin
duda, el momento dc¢ mayor pobreza y tension eco-
noémica en el seno de la familia trabajadora es el
constituido por la primera etapa de desarrollo de la
familia, cuando so6lo el varén-jefe es capaz de de-
dicarse de tiempo completo al empleo asalariado.

* Investigadores del CIESAS y colaboradores de El Colegio de
Jalisco.




En esta etapa con frecuencia se da un déficit eco-
noémico, a veces cubierto por parientes y por ayu-
da de vecinos, a veces saldado por el trabajo de la
mujer-jefa en ocupaciones que la separan ¢l menor
tiempo posible de sus hijos, quienes la necesitan
continuamente: son pequefios y no se bastan a si
mismos. Durante esta primera etapa los primeros
hijos o hijas llegan a la edad en que, si bien no se
les permite trabajar segin la ley, de hecho se pue-
den emplear en miltiples ocupaciones: como apren-
dices en talleres, como vendedores ambulantes, co-
mo ayudantes de servidoras domésticas, etc. La pe-
nuria econdmica del hogar se impone entonces, y
de hecho estos hijos —los mayores— abandonan la
escuela y empiezan a ganar algan dinero. Cuando
los hijos menores llegan a esta misma edad, sin em-
bargo, ya los mayores aportan cantidades mas sus-
tanciales al hogar, y por lo tanto la necesidad eco-
némica es menor: a los hijos menores se les permi-
te estudiar, y con frecuencia se les conmina a ha-
cerlo, ellos seran los que cumplan el suefio pater-
no y fraterno de movilidad social a través de la edu-
cacién. Hay pues un fuerte condicionamiento de la
escolaridad en el seno de una familia, condiciona-
miento que privilegia la posicién de los hijos meno-
res. Gonzilez de la Rocha® realiza un anélisis de es-
tos diferenciales de educacién en un grupo de 100
familias de clase trabajadora, y encuentra e¢n ¢l un
importante apoyo para esta idea.

Las mujeres estudian en tanto sus padres y la
ideologia familiar consideran que esto es importan-
te. Las mujeres mayores, que como hijas mayores
estan en desventaja, con frecuencia estudian me-
nos que sus hermanos varoncs porque su prescncia
en el hogar hace posible que la madre obtenga un
empleo remunerado: sacrifican su educacidn no
sOlo por una entrada “‘precoz™ al mercado de traba-
jo, sino también como un apoyo a la obtencion de
ingresos por parte de otros miembros de la unidad
doméstica. Esto se halla fuertemente reforzado por
la idea, disonante con la realidad, de que al casarse
“no necesitaran mantener el hogar”, por lo tanto
no necesitan prepararse para obtener ingresos sus-
tanciales. Esta idea es disonante con la realidad
porque de hecho la mayor parte de las esposas ha-
cen contribuciones muy significativas a la supervi-
vencia econdmica de la unidad: trabajan y aportan
al hogar mucho mas de lo que sus maridos estan
dispuestos a aceptar *.

Las mujeres estudian como una consecuencia
de la experiencia vivida por su entorno a proposi-
to de la posible remuneracion a su escolaridad. (Es
util la escolaridad para una mujer? La familia con
frecuencia piensa que la escolaridad no lc sirve a
una mujer. Por lo tanto es mejor gastar los e¢scasos
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recursos monetarios y de tiempo con que cuenta
para que estudien los varones, para los cuales si es
importante y util estudiar. La escolaridad femeni-
na, en estos términos cs, a largo plazo, un “desper-
dicio”. Probablemente esta idea no esté tan algja-
da de la realidad como parece estarlo a primera vis-
ta ya que, por muy discriminatoria que resulte es-
ta actitud familiar, pucde constituir una accion ra-
cional por parte de estos hogares.

En efecto, si las mujeres son un segmento “‘se-
cundario” definido por ¢l género y no por las ca-
racteristicas especificas del trabajador, la escolari-
dad dc poco ayuda, a menos que la mujer atravie-
se las barreras de la segmentacidén. En otras pala-
bras, la discriminacion de que son victimas las mu-
jeres en el trabgjo conduce a una menor recompen-
sa a sus logros escolares. Esta menor recompensa
—caracteristica de un segmento “secundario” de
trabajadores discriminados —repercute en la logica
de asignacién de los recursos escasos de las unida-
des domésticas de clase trabajadora: se les da
educacién a aquellos que no “son necesarios” en el
hogar y a quienes, en un futuro, les tocara “ser res-
ponsables” en {érminos monetarios, del bienestar
familiar: a los varones. La ideologia “machista” y
discriminatoria de los jefes de familia responde asi
tanto a la tradicional asignacion de roles segin el
género como a una situacion de hecho del mercado
de trabajo.
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La organizacion del trabajo en Guadalajara

Por otra parte la participacion econdémica de las
mujeres en Guadalajara esta condicionada por la es-
tructura del empleo de la ciudad —o, mas estricta-
mente, de las diversas actividades remuneradas, mu-
chas de estas aparentemente autébnomas— y por las
posibles formas de insercidon de las mujeres en ella.
En general, de las tres grandes metropolis del pais,
Guadalajara es la que reporta tasas consistentemen-
te mas altas de participacién de la poblacién en el
empleo y, si se toman en cucnta las 16 zonas ur-
banas estudiadas por la Encuesta Nacional de Em-
pleo Urbano del Instituto Nacional de Estadisti-
ca, Geografia e Informatica (1NEGI), Guadalajara
es también la que manifiesta tasas mas altas de par-
ticipacion de hombres y mujeres, con la excepcion
de Matamoros®. En resumen, y aunque parece ha-
ber tendencias al cambio, Guadalajara ha mostrado
una de las tasas mads altas de participacién en el
empleo tanto de hombres como de mujeres.

Sin embargo, estas altas tasas de participaciéon
no son equivalentes a un mayor bienestar material
de las clases trabajadoras, va que los salarios de
Guadalajara han sido, desde hace muchos afios, in-
feriores a los de las otras grandes ciudades del pais.
Por otra parte, estas tasas de participacion reflejan,
no el predominio de una sola actividad econdmica
que emplee a un contingente mayoritario de traba-
jadores, como las maquiladoras en la frontera
(aunque en este sentido el comercio y los servicios
serian los candidatos obvios) sino mas bien, una
multiplicidad y variedad de oportunidades de tra-
bajo remunerado.

En la fuerza de trabajo de la ciudad, las muje-
res representan el 32.06%, mientras que los hom-
bres representan el 67.949%. Hay algunas actividades
que son predominantemente femeninas. La mas co-
nocida es el servicio doméstico, aunque también
predominan las mujeres entre los maestros de es-
cuela (conforman el 66%). Los empleados de ofici-
na, por su parte, suelen ser tanto hombres como
mujeres en proporciones casi iguales; los empleados
que el censo llama de “servicios” también incorpo-
ran una proporcion alta de mujeres: el 41.7%. El
resto de las ocupaciones son predominantemente
masculinas. La industria es especialmente interesan-
te por las distintas formas en que incorpora a las
mujeres: en las categorias “‘supervisores de obre-
ros”’, “obreros”, y “ayudantes de obreros”, se en-
cuentra un 18.4% de mujercs, que sin embargo con-
forman una parte sustancial de la participacion fe-
menina total: el 18.9%, que sblo es inferior al con-
tingente femenino empleado en oficinas, el cual re-

presenta el 22.7% del empleo femenino total en la
ciudad. Aparte de estas dos actividades, el empleo
femenino se dispersa en muchas diferentes catego-
rias de empleo. Es interesante hacer notar que la
ocupacién mads numerosa, la de oficinista, normal-
mente requiere un grado de escolaridad y de capa-
citacibn formal (taquigrafia, mecanografia, ‘‘co-
mercio”, contador privado) relativamente altas, da-
dos los niveles de escolaridad que predominan en la
ciudad, y que por lo tanto es posible que se trate
de un estrato ocupacional relativamente alto para
las mujeres.

Las dos ocupaciones mas numerosas entre las
mujeres nos sugieren algo que ya ha sido notado en
otras ciudades del pais: el aumento en la tasa de
participacion femenina debe mucho al crecimiento
y la transformacién industriales, asi como a la ex-
pansion del sector de servicios ‘‘moderno” en ban-
cos, hospitales, cscuelas, la administracion publi-
ca, etc.

Las transformaciones en el empleo y la orga-
nizacion del trabajo en el sector servicios son rela-
tivamente desconocidas. El pensamiento econé-
mico, al analizar la evolucion de este sector, ha
diagnosticado una excesiva ‘“‘terciarizacién’ del em-
pleo en América Latina. Dicha hipertrofia del sec-
tor terciario seria consecuencia del insuficiente
crecimiento industrial. La poblacion incapaz de en-
contrar un empleo adecuado en la industria se vol-
caria hacia los servicios, concebidos éstos como ser-
vicios personales de diversa indole (limpiabotas,
servicio doméstico, comercio ambulante) de muy
escasa productividad y bajos salarios. La terciariza-
cion seria pues, paralela al subempleo y el estanca-
miento econdbmico. Este punto de vista ha sido du-
ramente criticado’. Por su parte, varias investiga-
ciones amplias llevadas a cabo entre 1973 y 1984
en la ciudad de México®, han mostrado cémo la ex-
pansion del empleo en los servicios ha constado,
en proporcion muy importante, de una expansion



acelerada de los servicios “modernos” mencionados
antes, que estan asociados con niveles altos de esco-
laridad y capacitacion y sueldos medios o superio-
res a los medios. Resumiendo, la expansién del em-
pleo en los servicios se explica tanto por un creci-
miento de los estratos “subempleados”, de baja ca-
lificacién y malos sueldos, como por el crecimiento
del empleo en el sector publico y en actividades
complementarias al desarrollo industrial moderno
(bancos, servicios educativos y de salud, publici-
dad y medios de comunicacion, crecimiento de las
actividades distributivas formales, etc.). Estos al-
timos han tenido un crecimiento proporcional su-
perior al del estrato “subempleado”, Todo lo an-
terior indicaria que es incorrecto suponer que el
crecimiento industrial ha sido insuficiente, o que se
ha dado en aislamiento de las transformaciones sec-
toriales del empleo en otras actividades econdmicas.

Aunque es imprescindible conocer de manera
apropiada la evolucién del empleo en los servicios
en Guadalajara, podemos afirmar que no difiere
significativamente de lo encontrado en la Ciudad
de México, dadas las cifras oficiales encontradas en
censos y ofras publicaciones. Las oportunidades
abiertas a mujeres no escapan a la generalizacién
anterior. Los tres grupos méis numerosos de empleo
femenino: oficinistas (40 mil), obreras (33 mil),
sirvientas (18 mil) y maestras (12 mil) son eviden-
cia del mismo proceso. El hecho de que las mujeres
se incorporen a las actividades “modernas’ del sec-
tor servicios no significa que dejen de ser discrimi-
nadas. En efecto, las maestras, las oficinistas, las
empleadas de comercio no sélo se hallan en desven-
taja respecto de sus compafieros varones, sino que
tienen mayores dificultades que éstos para obtener
ascensos y promociones.

Las mujeres en la industria

Por lo que toca a la industria, podemos hablar con
mayor conocimiento de causa, dadas las investiga-
ciones amplias realizadas en la ciudad® y otras de
corte mas estrictamente antropologico!?. Noeseste
el lugar para detallar un analisis cualitativo de la in-
sercion de mujeres en distintos puestos de trabajo
que, como ya se dijo, ha sido hecho en otra parte!?.
El siguiente analisis es de tipo cuantitativo, y se
desprende de una encuesta amplia llevada a cabo
entre 1302 obreros de varias ramas industriales de
la ciudad en 1982. En esta encuesta participaron,
ademas del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Investigacion Social (ciesas) y El
Colegio de Michoacan, el 1TESO, la uNiva y la Uni-
versidad de Guadalajara.
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CUADRO 1
DIFERENCIAS SALARIALES SEGUN GENERO
EN ALGUNAS RAMAS INDUSTRJIALES
(Encuesta de mercado de trabajo,
Guadalajara 1981-2)

Ramas Hombres Mujeres %
Alimentos 2401 -

Calzado 2605.9 2095.6 24.49%
Papel 3511.7 -

Hule y plastico 2840.3 1704.3 66.7%
Mineral no metalico 2556.4 2032.0 25.8%
Metéalica 2779.7 21100 31.7%
Eléctrica 3362.5 2964.6 13.4%
Fotografica 29294 2162.5 3544

N.B. Para calcular las rayas se excluyo a todos los trabajadores que
no recibieron ingresos durante las cuatro semenas completas
previas a la entrevista; se sumaron las cuatro rayas de los que
trabajaron ininterrumpidamente, y se dividieron entre cuatro.

En todas las ramas industriales estudiadas, los suel-
dos de los hombres son superiores a los de las mu-
jeres. Ahora bien, es interesante constatar que estas
diferencias de sueldos no corresponden a diferen-
cias de escolaridad. En las ramas de Calzado, Hule
y plastico y Fotografica, las mujeres tienen prome-
dios de escolaridad superiores a los hombres. La di-
ferencia salarial segtin sexo en Calzado no es muy
alta, pero en las otras dos ramas si lo es (66.7% y
35.4%). Por otra parte, las ramas donde las mujeres
tienen escolaridad muy inferior a la masculina (Mj-
neral no metalico y Metdlica) no son las que exhi-
ben una mayor diferencia salarial. Todo lo anterior
indica que las diferencias en la incorporacién/re-
tribucién a 1a mano de obra segiin sexo, esta media-
da por variables distintas a la escolaridad.

Por otra parte, tampoco se explican estas di-
ferencias por la cdad. En la industria tapatia en ge-
neral, el grupo de cdad mejor remunerado en todas
las ramas es el de los 24 a los 32 afios. En todas las
ramas estudiadas salvo dos (Fotografica y Mineral
no metalico), las mujeres se encuentran en el mis-
mo grupo de edad que los hombres, en promedio.

Otra variable normalmente aducida como ex-
plicacién de la retribucion inferior a las mujeres s
la que podriamos llamar “doméstica”. Los patro-
nes han argiiido que las mujeres son menos confia-
bles como trabajadoras en el largo plazo, porque
estin sujetas a embarazarse y cuentan normalmen-
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te con responsabilidades domésticas que pueden
forzarlas a ausentarse del sitio de trabajo inespe-
radamente. Esto puede ser cierto de forma general,
pero encontramos que las mujeres menos sujetas
al riesgo de embarazarse y menos responsables del
trabajo doméstico, es decir las solteras, devengan
sueldos inferiores (2161.9 pesos de 1982) que las
casadas (2328.7 pesos) que estin mas sujetas a esos
riesgos y obligaciones. Lo mismo sucede en el caso
de los hombres, pero en ellos tal diferencia es ex-
plicable por constituir los casados el principal sos-
tén de una familia. Una posible explicaciéon de esto
es que las mujeres casadas que obtienen empleos
de tiempo completo no lo hacen a menos que sean
maés atractivos que otros empleos.

La capacitacion, por su parte, si resulta en sala-
rios ligeramente superiores para algunas mujeres.
Mientras que las mujeres capacitadas (segin los pa-
trones) ganaban 2291.9 pesos, las no capacitadas
obtenian 2187 pesos. La recompensa a la califica-
cién, sin embargo, es extremadamente pequefia, de
s6lo el 4.07%. Los hombres capacitados, por su par-
te, ganaban 26.4% mas que los no capacitados
(2819/2229.6 pesos). La capacitacion pues, enten-
dida segin las normas de los empleadores, era muy
poco significativa para las mujeres y de ninguna
manera explica las diferencias salariales entre los
trabajadores de uno y otro sexo.

La conclusion de la breve exploracion hecha en
los parrafos anteriores es que ni la escolaridad, ni 1a
edad, ni la responsabilidad doméstica, ni la capaci-
tacion, explican las diferencias salariales encontra-
das entre hombres y mujeres. A falta de una varia-
ble detectada en el sitio de trabajo mismo (produc-
tividad, por ejemplo), debemos concluir que las di-
ferencias salariales se explican por el género mis-
mo, es decir, por la forma diferenciada de incorpo-
racion al trabajo segun sexo. En otras palabras, los
patrones discriminan a las mujeres porque son mu-
jeres y no porque sus caracteristicas como trabaja-
doras scan menos atractivas que las de los hombres.
Ahora bien, el género no es una realidad biologica,
sino una construccion social a partir de ciertas di-
ferencias biologicas. En otras palabras, la mayor
parte de las explicaciones del tratamiento diferen-
cial a hombres y mujercs no parecen corresponder
a diferencias reales en las caracteristicas de los tra-
bajadores: son parte de una ideologia que facilita
la mayor explotacion de cicrtas categorias sociales,
sobre todo las mujeres, pero también, por ejemplo,
los viejos, los migrantes o grupos étnicos distintos
a los dominantes.

Si bien lo anterior indica que las mujeres son
discriminadas como mujeres y no como trabajado-
res con habilidades o caracteristicas especificas, no

fuerza a concluir que la escolaridad sea irrelevante
para los ingresos de las mujeres. El siguiente cua-
dro muestra las rayas promedio de hombres y
mujeres segin escolaridad en las ramas industriales
mencionadas en 1981-82.

CUADRO 2
SUELDOS SEGUN ESCOLARIDAD Y SEXO
(Guadalajara, 1982)

Escolaridad Hombres Mujeres
0* 2070.1 1849.3
1 2150.2 2459.7
2 2343.1 2348.3
3 2638.7 2065.3
3 2643.3 2030.1
5 2785.8 2298.2
6 2893.5 1983.3
7 2637.8 2648.2
8 3502.8 2061.0

* Los valores de escolaridad no corresponden a anos de escolari-
dad, sino a una agregacion de los mismos: 0 equivale a una to-
tal ausencia de escolaridad y 8 a estudios universitarios incom-
pletos.

El cuadro 2 contrasta los sueldos de 1089 hombres
y 95 mujeres de la encuesta mencionada. El con-
traste entre las dos columnas no es tan significati-
vo por lo que toca al nivel de sueldos de hombres y
mujeres, aunque en la mayor parte de los renglones
los hombres ganan mas. El contraste mas notorio
se da entre la perfecta linealidad del aumento de
las retribuciones masculinas segin escolaridad ver-
sus el comportamiento erritico de los sueldos fe-
meninos segin el mismo criterio. El cuadro fuerza
a pensar que, mijentras para los obreros varones la
escolaridad acarrea sistematicamente aumentos de
sueldo, para las mujeres no lo hace. Podria pensar-
se que la aparente irrelevancia de la escolaridad fe-
menina en la industria se debe a la pequena mues-
tra analizada (95 casos) pero tal irrelevancia es apa-
rente aun cuando se reduce el nimero de catego-
rias, con lo cual aumenta el nimero de casos en ca-
da celda.

Por ultimo, un andlisis de la correlacidon entre
escolaridad y sueldos que tomd la edad como va-
riable de control mostré que s6lo en el grupo de
mujeres de mayor edad (el de mas de 32 aiios), se
daba una correlacidon positiva entre ambas varia-
bles. El hecho de que la variable interviniente (la
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edad) sea necesaria para encontrar tal correlacion
indica la importancia de dicha variable intervinien-
te: en otras palabras, las diferencias salariales pro-
ducto de la edad son, en el caso de las mujeres, pro-
bablemente mas importantes que la escolaridad,
ademas de que la edad se comporta de forma dis-
tinta ¢ntre mujeres y hombres: mientras que el gru-
po mejor remunerado de varones es el de edad
“media”, el de mujeres es el de mayor edad (esto
corresponde grosso modo a la mayor remuneracion
a las mujeres casadas).

Esto no quiere decir que la escolaridad sea irre-
levante para las mujeres en general, aunque forma
parte de la ideologia de la mayoria de los jefes de
familias obreras, sino que en la industria tapatia las
mujeres no encontraran retribucion a sus estudios,
por lo menos en tanto obreras. Las tendencias evi-
dentes en el cuadro 2 son consistentes con la idea
de la discriminacién dec las mujeres discutida en los
parrafos anteriores: si las mujeres son discriminadas
en cuanto tales, de poco les sirve escolarizarse: si-
guen siendo mujeres, y por lo tanto, discriminadas.
Para encontrar oportunidades laborales con un ma-
yor grado dec retribucién ccondmica y social, las
mujeres deben salir de trabajos de produccion y
convertirse en sccretarias, maestras o —con mucho
mayores dificultades— profesionistas: todo esto les
abre ambientes de trabajo mas satisfactorios y me-
jor remunerados, pero aun segregados de la mayor
parte de los trabajos “‘masculinos™.

En efecto, en la industria tapatia s¢ scgrega a
las mujeres ¢n puestos que tienen pocas posibilida-
des de mejoria econdmica, y aun cuando se emplea
a mujeres capacitadas, sin responsabilidades domés-
ticas ni altos riesgos de embarazo o con cscolari-
dad, sc lcs coloca cn csos mismos pucstos mal pa-
gados ¢ inseguros. Esta es una tendencia general ex-
traida del analisis de los datos de una cncucsta am-
plia. Hay que reconocer, sin cmbargo, quc cn cier-
tas empresas las mujeres reciben trato parccido a
los hombres. Pero son cscasas.
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