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Resumen

El presente trabajo de intervencion desde el campo del Desarrollo Humano abordé la
reconstruccion de los proyectos de vida en mujeres que asumen la jefatura familiar.
Ante la pregunta: ;qué sucede con sus proyectos personales cuando, por
circunstancias diversas, se convierten en el sostén economico y emocional del
hogar?, se posibilitd la identificacion del problema central: el desdibujamiento de sus
planes personales. La fundamentacién teédrica integré cuatro ejes: proyectos de vida,
jefatura femenina, emociones y subjetividad femenina desde el cuidado propio. La
metodologia se sustenté en el paradigma cualitativo, la Investigacion-Accion-
Participativa y el enfoque fenomenoldgico; se implementd un circulo de escucha que
favorecio el acompafamiento y la recuperacion de sus experiencias. Se pudo concluir
como, al reconocerse y cuestionar imposiciones sociales, estas mujeres buscaron

orientar sus decisiones desde las necesidades y deseos propios.

Palabras Clave: proyectos de vida, jefatura familiar femenina, emociones,

autocuidado, circulo de escucha
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Introduccion

Este trabajo de intervencion surge del interés personal, profesional y social por
comprender como las mujeres que asumen la jefatura de familia reconfiguran sus
proyectos de vida en un contexto sociocultural que, histéricamente, ha delegado en
ellas las tareas de cuidado, y donde el hombre es quien asume la responsabilidad
econdmica del hogar. Sin embargo, situaciones como el abandono, la viudez, el
divorcio y la maternidad en solteria han influido en las mujeres de manera no siempre
voluntaria, el asumir el papel de apoyo fundamental para sus familias tanto en torno
a la estabilidad econdmica como emocional.

Segun los datos del Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020), esta
condicion esta cada vez mas presente en el contexto mexicano, no solo ha
transformado la estructura familiar tradicional, sino que genera implicaciones
subjetivas en torno a la necesidad urgente de reconfigurar sus proyectos de vida con
decisiones que incluyen la prioridad de velar por el bienestar de la familia, la gestiéon
financiera, el procurar acercarse a redes de apoyo, reorientar su eleccion profesional
y cambios de perspectiva ante las nuevas circunstancias para no ser invadidas por
emociones como la frustracion, la culpa, aislamiento, agotamiento, miedo e
incertidumbre que las pueda conflictuar en su nuevo rol de jefas de familia.

El enfoque tedrico metodoldgico que orientd esta intervencion fue desde el
paradigma de la investigacion cualitativa, que favorecio el comprender la riqueza de
los significados y matices que emergieron en la poblacion participante, asi como el
método fenomenoldgico que permitié explorar la experiencia de las participantes sin
imponer categorias previas, al favorecer la emergencia de significados desde sus
propias voces. Segun Bethier (2004), este enfoque busca describir y comprender el
fendbmeno tal como se presenta en la conciencia de la persona, al reconocer su
caracter subjetivo, intencional y situado.

Al utilizar la metodologia de la Investigacion-Accién-Participativa (IAP) se
encargod de articular las dimensiones de investigacion, accion y participacion en un
proceso transformador. Esta permitié que las mujeres jefas de familia compartieran
sus experiencias, reflexionaran sobre sus trayectorias, reconocieran recursos

personales y manejo de estrategias. A través del didlogo colectivo, las participantes
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resignificaron sus vivencias con testimonios de fortaleza. Como afirma Ander-Egg
(2003), la participacion implica que los sujetos sociales se conviertan en
protagonistas de su propio desarrollo.

Este trabajo esta organizado por capitulos. En el primero, se abordo la
justificacion del tema desde la transformacion estructural que ha experimentado el
concepto de familia, al transitar de la familia nuclear tradicional hacia modelos
monoparentales, especificamente aquellos encabezados por mujeres (Fernandez,
2006, citado en Fernandez, 2024). Se plante6 también mi implicacion personal, es
decir, mi propia experiencia en relaciéon con el tema de intervencién, asi como la
pertinencia de este desde el campo del Desarrollo Humano, ya que, al convertirse en
jefas de familia, las mujeres suelen desplazar sus propios suefios y aspiraciones, lo
que puede resultar en la postergacidon o el abandono de metas personales o
profesionales. Ademas, esto influye en la manera en que se reconfiguran sus
proyectos de vida y las emociones que ello conlleva.

En el segundo capitulo se desarroll6 el proceso de la problematizacion, la cual
desempefo un papel crucial. Segun Martell (2016), se requiere una seleccion y
estructuracién de informacion, asi como plantearse preguntas relevantes para la
indagacién: ¢qué circunstancias son las que propiciaron tomar este rol?, ;qué
percepcion tienen sobre si mismas?, ;qué hacen estas mujeres con sus proyectos
personales? Problematizar no significa simplemente identificar el problema, sino
llevar a cabo una serie de acciones para analizar y cuestionar fenomenos sociales
como el abordado en esta intervencion, por lo que fue necesario contextualizar el
tema, donde fue posible evidenciar que en México mas de la mitad de las familias
son encabezadas por jefatura femenina desde los ultimos 30 afos (INEGI, 2023).

Se realizaron entrevistas cualitativas a mujeres con jefatura familiar, con un
rango de edad de 32 a 49 afos, las cuales favorecieron la construccion del arbol de
problemas que permitié identificar el problema central: las mujeres desdibujan sus
proyectos de vida cuando se ven en la necesidad de tomar el rol de jefas de familia.

El analisis de esta herramienta visual permitié reconocer que las mujeres que
asumen la jefatura familiar afrontan multiples desafios que impactan sus proyectos

de vida. Entre las causas principales se encuentran mandatos sociales y culturales



13

que refuerzan los estereotipos de género, asi como condiciones estructurales de
desigualdad econdémica y laboral. Esta situacion genera desgaste emocional,
postergacion de metas personales y sentimientos de culpa, especialmente ante la
falta de redes de apoyo. Sin embargo, también se observaron formas de resistencia
y reorganizacion personal, donde algunas mujeres lograron reconstruir sus
trayectorias vitales mediante estrategias de autocuidado, reafirmacion de su agencia
y atribuirles significados distintos a sus proyectos en medio de contextos
complicados.

También dichas entrevistas permitieron recuperar las experiencias de la
poblacién implicada, lo que favorecié la identificacion de cuatro categorias
preliminares: buscar nuevos caminos de vida, anclar el hogar como pilares
econdmicos y emocionales, espejos del alma; reflejo de sus vivencias y cadenas
invisibles; ataduras de género y desafio al juicio social, que se analizaron desde una
perspectiva humanista, existencial y sociocultural. Ademas, también se reconocieron
necesidades que aludieron a la resignificacion de sus proyectos de vida ante su
nueva realidad de asumir la jefatura familiar, la expresion de sus emociones en
espacios seguros Y sin juicios, por mencionar algunas de ellas.

Fue al finalizar el proceso de la problematizacion lo que permitid definir el
objeto de intervencidn en relacion con la reconfiguracion de los proyectos de vida en
la poblacion participante, desde el enfoque humanista y social con Frankl (2021) y
D’Angelo (2002), quienes plantean que los proyectos de vida representan una via
hacia el sentido existencial, la autodeterminacion y la posibilidad de crecer incluso en
contextos adversos. Responden a influencias personales y al imaginario social, que
define roles, oportunidades y fronteras en el entorno sociocultural.

La pregunta de intervencion fue: ;cémo favorecer en las mujeres, el
reconocimiento de sus experiencias como jefas de familia frente a la reconfiguracion
de sus proyectos de vida? Ante esta pregunta fue posible determinar el propdsito
general: promover en mujeres jefas de familia un espacio de escucha compresiva en
la modalidad de circulo de escucha para resignificar sus proyectos de vida en los
diferentes ambitos en los que participa tanto en lo personal, laboral y social.



14

En la construccion del tercer capitulo, se abordaron los constructos teoricos
fundamentales que dieron sustento al presente trabajo de intervencion desde la
perspectiva del campo del Desarrollo Humano, sus origenes y con una mirada
interdisciplinar que permitio la construccion de nucleos tematicos, resultado ademas
de la identificacion de las categorias preliminares.

En primer lugar, se abordoé el proyecto de vida como construccién existencial,
donde el proyecto se convierte en una manifestacion concreta del sentido personal,
orientado a la realizacién de valores y a la superacion de condiciones adversas
(Frankl, 2021). En segundo lugar, se abordaron las transformaciones en la estructura
familiar que dieron paso a modelos como las jefaturas femeninas, a partir de los
aportes de Dominguez (2020), quien senala el transito de la familia nuclear hacia
nuevas configuraciones. En tercer término, se identificaron los factores que conducen
a las mujeres a asumir este rol, ya sea por condiciones estructurales como la
precarizacién laboral y la violencia de género, o por decisiones personales orientadas
a la autonomia, tal como la han sefialado Cuevas (2010) y Martinez (2008). También
se indago sobre las implicaciones emocionales y subijetivas, al reconocer que las
emociones actuan como ejes estructurantes en la experiencia vital.

Se consideré una mirada sociocultural de las emociones como constructos
relacionales que configuran la experiencia de las mujeres en este rol. Le Brenton
(2003), sostiene que las emociones son modos de estar en el mundo, profundamente
arraigados en la historia, el cuerpo y la cultura. Desde una perspectiva humanista
Munoz (2012) afirma que las emociones permiten a las personas conectar con sus
necesidades genuinas, aunque frecuentemente se vean distorsionadas por
introyectos o mandatos sociales. Esta perspectiva permitid entender que las
emociones no solo expresan malestar, sino que también pueden actuar como
dispositivos de resistencia, agencia y transformacion en la configuracién de los
proyectos de vida.

El cuarto capitulo, la fundamentacién metodologica, representd el sustento
tedrico y ético que orientd la intervencion desde una perspectiva cualitativa-
fenomenoldgica, en coherencia con la vision del campo del Desarrollo Humano

planteada por Lafarga (2016) y Rogers (2020), quienes destacan la centralidad de la
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persona, su experiencia y su potencial de transformacion. Se retomaron los aportes
de Merleau-Ponty (2002) sobre la comprension del fendbmeno desde la vivencia
subjetiva, asi como de Ander-Egg (2003) en relacién con la investigacion-accion
participativa como camino de implicacién y cambio social. Este capitulo explicé la
pertinencia del circulo de escucha como metodologia propuesta para la intervencion,
descrito por Pranis (2009), como un espacio que favorece la construccion colectiva
de sentido y el reconocimiento de las experiencias de las mujeres jefas de familia.

La configuracion del circulo de escucha atendié a los criterios éticos
fundamentales del campo del Desarrollo Humano, entre ellos la confidencialidad, el
respeto de la subjetividad de cada participante y los principios de inclusién, esto
aseguré que las voces de las catorce mujeres jefas de familia que participaron
tuvieran un espacio seguro y legitimo durante las siete sesiones que durd el
encuentro. Este disefio metodoldgico posibilitd que la poblacion implicada,
compartieran sus vivencias, construyeran sus significados individuales y colectivos
en relacién con la reconfiguracion de sus proyectos de vida, en un marco de
referencia horizontal y humanizador.

El quinto capitulo da cuenta del proceso experiencial de la intervencion, en el
cual se integré6 de manera reflexiva la experiencia vivida en el circulo de escucha
“‘Manos que sostienen”, a partir de la recuperacién en las bitacoras y en las fichas de
sistematizacién en relacién con mi rol como facilitadora, como las narrativas de las
participantes y las observaciones registradas por la profesora de supervision a lo
largo de las siete sesiones. Asi como también los aprendizajes surgidos entre la
planeacién y la practica, al reconocer aciertos metodoldgicos, areas de mejora y la
implicaciéon personal en relacion con mi actuar como facilitadora. También, se
describi6 la evolucion de las mujeres jefas de familia participantes y los significados
construidos en torno a la jefatura femenina, la resignificacion de los proyectos de vida
y el reconocimiento del cuidado propio. Donde el circulo de escucha como estrategia
de intervencién favorecid el proceso de comprension, reinterpretacion de las

experiencias de vida de las participantes, asi como la transformacion personal y
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colectiva en un contexto interrelacional, desde el campo del Desarrollo Humano vy el
Enfoque Centrado en las Personas.’

El sexto capitulo expuso los resultados derivados del analisis cualitativo
realizado a partir de los relatos compartidos en el circulo de escucha “Manos que
sostienen.” La informacién se organiz6 en unidades de sentido que dieron forma a
las categorias de analisis y subcategorias, la cuales estuvieron vinculadas con las
categorias preliminares identificadas en el proceso de la problematizacion y con el
objeto de intervencion; los proyectos de vida, asi como jefatura familiar femenina, la
dimension emocional y la subjetividad femenina.

La escritura de dichas categorias se desarrollé mediante un tejido que articuld
evidencias empiricas, reflexiones desde mi rol como facilitadora y recortes teéricos
desde una perspectiva interdisciplinar, con el propésito de comprender los
significados construidos en el marco de esta experiencia colectiva. En este sentido,
Gibbs (2012) define las categorias como construcciones analiticas que permiten
organizar y agrupar los datos segun su significado, al favorecer su interpretacion
dentro del proceso de analisis cualitativo.

La primera categoria se denomin¢: Caminos de vida en movimiento hacia una
existencia con sentido. Aludié a los proyectos de vida como trayectorias dinamicas,
que, a partir de rupturas, decisiones y revisiones personales, adquirieron nuevos
significados en la identidad de las participantes. La segunda categoria: La
experiencia de sostener el hogar con una presencia que impulsa y se moviliza desde
lo femenino. Esta se centrd en la manera en que asumieron la provision econémica
y emocional, asi como en la configuracién de su identificacion como jefas de familia.
La tercera categoria: La experiencia emocional como dispositivo de fortaleza y
crecimiento. La cual abordd como las vivencias emocionales, vinculadas con la culpa,
la tristeza y el cansancio, se integraron en su proceso vital como una forma de

continuar frente a las exigencias de su contexto. La cuarta categoria: El transito de

"Alo largo del contenido de este trabajo, el término Enfoque Centrado en la Persona tuvo un cambio
lingUistico a el Enfoque Centrado en las Personas, sustentado en la revision tedrica donde se reconoce
la transformacion personal esta vinculada a la vida en comunidad, la cual constituye un eje

fundamental en los proceso de Desarrollo Humano.
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los mandatos socioculturales y las elecciones propias para redefinir su lugar como
mujeres jefas de familia. Esta dio cuenta del proceso mediante el cual cuestionaron
normas y expectativas aprendidas, lo que incidié en la forma en que comenzaron a
tomar decisiones sobre su vida y su posicionamiento personal. A su vez, las
subcategorias dieron cuenta de los distintos matices de su experiencia, al mostrar
decisiones, dudas, aprendizajes y formas concretas en las que afrontaron su realidad
cotidiana.

En conclusion, este trabajo evidencié que la jefatura familiar femenina impacto
la configuracion de los proyectos de vida de las participantes, al modificar sus
prioridades, decisiones y posibilidades en sus historias de vida. Las mujeres
colocaron en el centro el sostenimiento econdmico, emocional y organizacional del
hogar, lo cual les implico la postergacion de metas personales, estudios, vinculos
afectivos y espacios de cuidado.

Los hallazgos mostraron que el reconocimiento de sus experiencias se
favorecid en el encuentro con otras mujeres en condiciones similares. En este
espacio de vinculacién, las participantes dieron voz a una identidad que ya ejercian
en la practica, pero que no todas habian nombrado; jefas de familia, aunque no
siempre fueron conscientes de que dicha denominacion se hallaba ya instituida y
documentada en el contexto mexicano. Fue un proceso en el cual identificaron
recursos personales, entre ellos la capacidad de decision, la resistencia ante las
dificultades y la busqueda de alternativas acordes con sus condiciones de vida. En
este sentido, una practica colectiva desde el campo del Desarrollo Humano impulsa
el crecimiento de las personas, al favorecer procesos de reconocimiento,

reinterpretacién de sus experiencias y fortalecimiento de su agencia.
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Capitulo | La persona y su implicacion desde el campo del Desarrollo Humano

Rogers (2020), define a la persona desde una perspectiva humanista, con una
tendencia intrinseca hacia el crecimiento, a la actualizacion y la autorrealizacion.
Desde su enfoque tedrico sostiene la premisa que los seres humanos poseen un
potencial inherente para alcanzar su pleno desarrollo y autenticidad, siempre que
existan las condiciones que promuevan su proceso de crecimiento personal.

Por su parte Fromm (2018), desarrollé una visién de la persona como un ser
que busca el progreso de su identidad y autonomia, refiere que el crecimiento
humano depende de la capacidad de la persona para superar la dependencia,
relacionarse de manera auténtica con los demas y experimentar la libertad sin perder
su sentido de identidad, y la realizacion personal ocurre cuando se encuentran
relaciones de amor auténtico y se vive de acuerdo con valores profundos enraizados

desde el ambito familiar, social y cultural.

1.1. Justificacién

Hablar de mujeres jefas de familia implica reconocer la nocién de familia tradicional,
la cual se define como un sistema conformado exclusivamente por un padre, una
madre y sus hijos, de acuerdo con Fernandez (2006, citado por Fernandez 2024).
Aunque se suele pensar que este tipo de estructura ha sido histéricamente
dominante, la evidencia actual indica lo contrario. De hecho, la familia nuclear es un
fendmeno relativamente reciente que se consolidé como el modelo principal en el
pasado siglo XX. Anteriormente, las familias tradicionales tendian a ser
multigeneracionales, es decir, con padres y abuelos que convivian con sus hijos y
nietos, existian tanto en areas rurales como urbanas y era comun que otros parientes

cercanos vivieran en las proximidades. Esta estructura familiar procuraba una mayor
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interdependencia entre generaciones, que facilitaba el apoyo mutuo en las tareas
cotidianas y la transmision de valores culturales.

Para Fernandez (2024), la transicion hacia la familia nuclear ha sido producto
de diversos factores socioculturales entre los que se incluyen la mejora en las
condiciones de salud, el aumento en la esperanza de vida, el desarrollo econémico,
la industrializacién y la urbanizaciéon. Estos cambios, sumados a la movilidad
geografica y la migraciéon hacia areas suburbanas y urbanas, han propiciado la
separacion fisica de los miembros de la familia extendida, lo que ha resultado en una
fragmentacién gradual del nucleo familiar tradicional.

En la actualidad, mas de la mitad de las familias ya no se ajustan al modelo
tradicional biparental, configurado histéricamente bajo la divisidon sexual del trabajo y
la jerarquia de género (Dominguez, 2020). Existe una diversidad en la que se
incluyen las familias monoparentales, donde un solo progenitor se encarga de la
crianza, y las conformadas por parejas no casadas, ya sean de distinto o del mismo
sexo. Ademas, se encuentran hogares multigeneracionales, asi como las familias
adoptivas, familias sustitutas y aquellas en las que los abuelos u otros parientes
asumen el cuidado de los nifios.

Cada una de estas formas de organizacion familiar tiene caracteristicas
unicas, con ventajas y desventajas que dependen de las dinamicas internas, las
interacciones entre sus miembros y los desafios sociales que afrontan. El analisis de
estas estructuras pone de manifiesto la complejidad de las relaciones familiares en
la sociedad actual y subraya la importancia de adoptar enfoques que reconozcan y
valoren esta diversidad. Asi el crecimiento de hogares monoparentales, en particular
los encabezados por mujeres, ha sido notable en los ultimos 30 afios, los cuales se
caracterizan por la ausencia de un vardn proveedor, lo que coloca a las mujeres en
el rol central de responsabilidad sobre la manutencién, educacion, cuidado y
socializacion de los hijos (Cuevas, 2010).

Este cambio estructural ha permitido que las mujeres, a través de su
percepcion y experiencia en estos nuevos roles, ocupen espacios y posiciones que
histéricamente les estuvieron restringidas. Esta transformacion les otorga una mayor

autonomia tanto en el ambito familiar como en el social. Sin embargo, Enriquez



20

(2009), menciona que este proceso de transicidon no ha sido facil, ya que implica
enfrentarse a la critica e incluso el rechazo social, al romper con el modelo tradicional
familiar. Las jefas de familia se ven sujetas a menudo a la exclusion que las posiciona
en un plano de desigualdad social, condicion que incrementa su vulnerabilidad
emocional y social a su proceso de desarrollo personal ya que afrontan situaciones
desafiantes debido a la carga adicional del trabajo doméstico no remunerado.

Para Gonzalez (1994, citado en Enriquez 2009), refiere que para estas
mujeres el rol de madres es el eje central y fundamental en sus vidas. Representa
uno de sus principales proyectos de vida, el cual es una guia personal, estructurada
que orienta las decisiones y acciones en funcion de sus metas, valores y aspiraciones
que no solo les otorga un sentido de propésito y direccion en su quehacer cotidiano,
sino que también las situa de manera activa dentro de su entorno familiar. Este rol,
aunque cargado de responsabilidades, les da un significado personal y social,
representa un desafio hacia las estructuras sociales ya que rompe con la
dependencia econdmica y jerarquia familiar con respecto a la presencia masculina.

En este contexto, cuando las mujeres asumen el rol de jefas de familia, se ven
obligadas a reconfigurar sus proyectos de vida personales y profesionales debido a
las nuevas responsabilidades que asumen como proveedoras principales del hogar.
Esta reformulacion responde a la necesidad de equilibrar multiples demandas; entre
las que se encuentran el trabajo remunerado, la gestion del hogar y el cuidado de los
miembros de la familia, que se traducen en forma de dobles o triples jornadas. La
jefatura femenina implica una reorganizacién de prioridades, ya que las mujeres
deben atender tanto las dimensiones econdmicas como las emocionales y
reproductivas de la vida familiar (Mejia-Arauz, 2020). Donde las condiciones
estructurales y sociales, asi como la falta de politicas publicas efectivas de
conciliacién entre vida laboral y familiar, agravan su situacion al limitar las
oportunidades de la mujer para desplegar plenamente sus capacidades en los
diferentes espacios donde participa.

Por lo tanto, en este escenario de jefaturas familiares femeninas resulta
importante promover desde la perspectiva del campo del Desarrollo Humano un

espacio de escucha con la intencion de reconocer y validar sus experiencias en la
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reconfiguracion de sus proyectos de vida, desde la propia subjetividad de ser mujeres
al asumir estos roles y como los afrontan cotidianamente. Lo cual les implica un
esfuerzo sostenido en la busqueda de su realizacion personal en la idea de una vida
auténtica y congruente donde sus necesidades emocionales, fisicas e intelectuales
las puedan atender de manera equilibrada y alcanzar el logro de sus potencialidades

personales (Rogers, 2020).

1.2 Pertinencia para el campo del Desarrollo Humano

Desde el campo del Desarrollo Humano Lafarga (2010), destaca la importancia de
promover el bienestar integral del individuo, enfatiza la necesidad de crear
condiciones que permitan a las personas alcanzar su potencial. Esto implica no solo
mejorar las condiciones de vida y acceso a recursos, sino también fomentar el
desarrollo de capacidades y habilidades personales, la participacién en la sociedad y
la construccién de relaciones saludables.

El presente trabajo de intervencion ofrece una perspectiva rica y matizada en
la experiencia de algunas mujeres que tomaron la eleccion de ser madres y al mismo
tiempo son jefas de familia, abarca los desafios que afectan su calidad y proyectos
de vida, el manejo de sus emociones y como dan significado a sus vivencias en torno
a lainfluencia que las estructuras sociales, que les demandan como madres modelo,
en el cual tienen que dedicar la mayor parte de su tiempo a la crianza de los hijos,
donde se precisa propiciar un entorno amoroso, seguro, y promover principios y
valores como la honestidad, respeto y solidaridad. Son ellas las que se viven y
conflictuan frente a sus proyectos personales de vida, que tienen un impacto en las
dinamicas familiares y socioculturales. Este fenomeno social de la jefatura familiar
femenina se manifiesta no solo a través de diversas caracteristicas
sociodemogréficas, que incluyen factores como la edad, la situacién conyugal y el
nivel educativo, también influye significativamente el contexto socioeconémico y
cultural (Enriquez, 2009).

Mercado (2019), expone que las mujeres con jefaturas familiares afrontan una

gama diversa de emociones y pensamientos debido a las multiples responsabilidades
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que asumen. La ansiedad se hace presente ante los compromisos econdmicos de
sacar adelante a sus familias, se viven en un continuo desgaste emocional que afecta
su bienestar personal y laboral. También llegan a sentirse solas, incluso se aislan
sobre todo si no cuentan con una red de apoyo que las acompaie, entonces el
desaliento prevalece y las invaden sentimientos de insuficiencia.

Suelen cuestionarse su capacidad para equilibrar el trabajo y la vida familiar,
asi como su enfoque en la crianza de sus hijos. Pareciera que cargan a sus espaldas
con juicios y estigmas en torno al incumplimiento de un modelo tradicional de familia,
y como si esto no fuera suficiente, a menudo experimentan limitaciones en las
oportunidades laborales en comparacion con sus contrapartes masculinas. Realizan
trabajos no remunerados en actividades que son esenciales para el funcionamiento
del hogar, las cuales incluye tareas como: el cuidado de los hijos, el mantenimiento
de la casa, en ocasiones la atencion a personas mayores o enfermas que forman
parte de sus familias (Enriquez, 2009).

Al convertirse en jefas de familia, muchas mujeres se ven forzadas a tomar
decisiones dificiles respecto a sus proyectos de vida. Las responsabilidades
familiares y economicas frecuentemente desplazan sus propios suefios y
aspiraciones, lo que puede resultar en la postergacion o abandono de metas
personales como: el realizar o continuar con sus estudios académicos, la maternidad,
revaluar sus deseos de matrimonio o de establecerse con una pareja.

Asi, la reinvencion personal representa un esfuerzo incesante en la busqueda
de formas para reconstruirse y desarrollar sus proyectos de vida que se ajusten a su
situacion y aun mundo cambiante y complejo que les hace afrontar cada dia nuevos
desafios. Son las experiencias de vida de estas mujeres que resultan importantes
abordar desde la perspectiva del campo del Desarrollo Humano y el Enfoque
Centrado en las Personas, al buscar promover la escucha y el acompafiamiento que
favorezca el desarrollo de su potencial humano, y el reconocimiento de su tendencia
actualizante (Rogers, 2020). Lo que implica desde una mirada fenomenolodgica
reconocer cOmo se viven y como es posible reconstruir nuevas narrativas sobre sus
vidas y logros en torno a sus proyectos personales de esta poblacién de mujeres con

jefatura familiar.
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1.3. Implicacion personal

Hablar de implicacion personal es relevante en la comprension de como las personas
se comprometen y son afectadas por diferentes situaciones. Casillas (2015),
menciona que puede ser de manera consciente o no, refiriéndose a la manera en que
se esta inmerso en una situacion.

Por su parte, Taracena (2002, citado en Carretero 2015), argumenta que el
tema que se elige en una investigacion va de la mano con la experiencia personal y
se convierte en un complice en el desarrollo de esta. A este respecto, Rogers (2020),
explora la implicacion personal como un componente crucial del crecimiento y la
autorrealizacion. Significa estar completamente involucrado en las propias
emociones y experiencias, aceptar y explorar los sentimientos auténticos sin la
interferencia de condicionamientos sociales. En el contexto del presente trabajo
abordar los proyectos de vida, entre ellos el de la maternidad que derivé en el asumir
el rol de jefa de familia representd una implicacion personal que estuvo latente a lo
largo del mismo.

Desde un punto de vista personal, la maternidad fue un momento definitorio
como mujer. La llegada de mi hija no solo cambio la dinamica de mi vida cotidiana,
sino que también influyé6 profundamente en el proyecto de vida que tenia
considerado. Experimenté una reevaluacién de mis prioridades, metas y deseos. El
rol de madre se convirti6 en un componente central en mi identidad, dejé de ser
Alejandra para convertirme en la mama de mi hija, y de esta manera desplacé o
reconfiguré otros aspectos, tales como; el regreso a las actividades laborales
posterior a la cuarentena, la relacidon marital, las interacciones sociales y el tiempo
personal.

Culturalmente aprendi que al elegir ser madre cumpliria con mis propias
expectativas y las de los otros. La mayor parte del tiempo creia ir en contra de la

corriente por no seguir con lo que se esperaba que cumpliera como madre primeriza.



24

Durante el embarazo el médico recomendo solo tres ecosonogramas ya que eran
invasivos para la bebé, lo que me parecio pertinente esta sugerencia, pero dentro del
circulo familiar esto causaba ansiedad por el miedo a que algo pudiera salir mal al no
tener un estudio mensual, posterior a eso, decidi tener un parto humanizado en agua,
sin ningun método quirurgico previo al nacimiento, nuevamente senti el desconcierto
no solo familiar sino también de mis amigos, les parecia que me tomaba muy a la
ligera la llegada del ser mas importante en mi vida. Estas experiencias hicieron que
apareciera la culpa por primera vez ante estas elecciones durante el embarazo.

Crei que, por el hecho de ser mujer, ya traia incluido el manual de ser mama
y que todo ocurriria de forma natural, sin complicaciones. Sin embargo, poco tiempo
después de convertirme en madre me senti rebasada. Aparecieron el cansancio, la
frustracion, el miedo, el enojo, el mal humor, la preocupacion, y con ellos llegaron
preguntas que no esperaba: s en qué momento me quedé sin tiempo personal, incluso
para dormir y comer?, ;por qué nadie me habl6 de esto?, ¢ por qué resultaba mal
visto expresar lo que sentia?, ¢por qué se cuestionaba mi decision de ser madre?
Entonces surgieron otras interrogaciones: ¢como equilibrar responsabilidades?,
¢,.como retomar mi vida como mujer? Todo esto me hizo sentir que no cumplia con lo
que se esperaba de mi. Ademas, en el intento de convertirme en el modelo ideal de
mama, empecé a desconocerme Yy, por momentos, el amor y el esfuerzo parecian
perder sentido.

Aun recuerdo ese sentimiento de frustracion al darme cuenta de que no
producia la leche necesaria para alimentar a mi hija, y recurrir a la leche en polvo y
evitar una desnutricion en la bebé, entonces; ;dénde quedaba mi suefio de la
lactancia a libre demanda?, ;qué hacia mal? ;por qué no era como el resto de las
mamas? Y la culpa nuevamente surgio.

Asi, con la llegada de mi hija, me olvidé de ser pareja y esposa, esto provocod
un gran distanciamiento con mi marido. En ese momento me alejé de mi compafiero
de vida, sentia que los cambios en la distribucion de responsabilidades no eran
equitativos y que la mayoria recaian en mi parte de la balanza. Este sentimiento de
injusticia se incremento con el paso del tiempo, no podiamos comunicarnos sin que

uno o el otro se sintiera ofendido o desvalorizado, por tanto, tomé la decision de
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finalizar la relacion y proponer el divorcio. Asi que, no solo me vivia como mama
primeriza, ahora se le sumaba el hecho de romper con mi plan de vida y verme ahora
como madre soltera, como mujer divorciada, como proveedora econdmica.

Socialmente fui muy criticada por la decision de la separacion, me decian que
iba a perder el valor como mujer, que yo habia elegido a mi pareja y que no era
correcto abandonar, que nadie me iba a aceptar con una hija, que la iba a dejar sin
familia, que el soporte econémico era mi marido, tampoco era bien visto que llorara'y
que perdiera el control de mis emociones. El proceso de divorcio fue muy complejo,
sentia que recibia un castigo moral por no cumplir la promesa de estar en las buenas
y en las malas y sobre todo hasta que la muerte nos separara, y la peor parte es que
yo compraba esa culpa y realmente fui condescendiente y prolongué el proceso por
muchos afos, al no seguir el consejo legal de no permitir que el papa viera a nuestra
hija, ya que eso nunca estuvo en mis planes.

Siempre tuve muy claro que, al terminar el matrimonio, no terminaba la relacion
padre e hija y que nada tenia que ver con términos de pension alimenticia. Al principio
el papa solo la veia los fines de semana en casa de mis padres, después acordamos
que se la podia llevar a su domicilio y pasar con él los fines de semana, durante la
pandemia negociamos una patria potestad compartida, mi hija vive con él 6 dias 'y 8
conmigo. Asi que nuevamente me veo acechada por todo tipo de comentarios por
citar algunos ejemplos: “no es normal que la nifia no este tanto tiempo contigo”, “no
tienes miedo de que le pasé algo el tiempo que esta con su papa”, “no sientes culpa”.

Todo este experienciar me trajo una gama de emociones, desde la alegria, el
amor incondicional hasta la ansiedad, la fatiga y la sensacién de sobrecarga, que
afectd mi bienestar emocional, mis proyectos de vida, asi como la percepcion de no
pertenencia dentro de mi familia y el resto social.

Durante estos diez afios de experiencia como mama, vivi una de las
depresiones mas fuertes, con ataques de ansiedad nocturnos llenos de comezon por
todo el cuerpo, trastorno de sueno, dormia alrededor de 4 horas por estar pendiente
del cuidado de la bebé y esto a su vez me hacia vivir todo el tiempo irritable y en un
estado de alerta continuo, que alteré mis niveles de cortisol, conocido como la

hormona del estrés, ademas de trastornos de alimentacion (TCA) al tomar la comida
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como la forma de salida en el manejo de mis emociones. En este proceso sabia que
tenia una red de apoyo en mi familia y pareja solo que no habia forma de agarrarme
de ellos.

Con el paso de los afos aprendi la importancia del autocuidado y que es muy
complicado vivir sin ponerme atencion y buscar ayuda. En este camino de
reconstruirme las veces que fueran necesarias, acudi con expertos en salud, como
psicologos, psiquiatras, nutricionistas, asi como la utilizacion de métodos alternativos,
tales como la acupuntura, masajes relajantes, homeopatia, ademas de participar en
actividades fisicas, las cuales fueron cruciales para mantener mi bienestar fisico y
emocional. Aprendi a dejar de postergarme, a estar conmigo nuevamente, a ser una
mama que trabaja en si misma, que la culpa no me ayudada solo me estorbaba,
entendi que todas las emociones vividas estan bien, que puedo ser diferente a los
estandares sociales, a dejar la capa de la mujer maravilla a un lado, a regalarme
compasion, paciencia y aceptar que no siempre se tiene el control de las experiencias
y que a partir de ellas y las decisiones tomadas los proyectos de vida se pueden

reconfigurar.

Capitulo Il Problematizacion

Para Martell (2016), la problematizacién constituye un aspecto fundamental en el
proceso de investigacion, ya que se origina a partir del planteamiento de un problema.
Este proceso implica la seleccion y organizacion de informacion mediante el uso de
preguntas formuladas de manera objetiva, asi como no emitir juicios de valor por

parte del investigador.

2.1. La problematizacion y sus acciones

El saber hacer de las acciones en la problematizacién permite identificar el objeto de
investigacion o intervencidn, posiciona al investigador como un estratega en la
conduccion del proceso empirico, es decir, en el reconocimiento de la poblacién;

necesidades y problematicas, asi como su contexto. Precisa de un plan detallado que
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guiara la indagacion, donde el problema se define como una situacion, necesidad,
carencia y/o dificultad que busca tener una explicacién o resolucion (Sanchez, 1993).
Problematizar no se trata del problema en si, se refiere a la suma de pasos definidos
para lograr un propdésito, al identificar, analizar y cuestionar una situacion social que
impacta en el desarrollo de las personas, instituciones y los grupos.

La problematizaciéon es un proceso de corte cualitativo que de acuerdo con
Zemelman (1992, citado en Martell, 2016), favorece el establecimiento de categorias
como ejes futuros para definir la produccion tedrica y areas de intervencion que le
otorguen un significado como atributo de lo que es importante o pertinente, en este
trabajo seria desde el campo del Desarrollo Humano.

En los contextos actuales abordar la problematizacion implica reconocer
realidades complejas cuando se va al encuentro con los otros, donde el que investiga
o interviene su tarea no es interpretar la realidad sobre lo que piensan, sienten o
coémo resuelven porque ya es una realidad preinterpretada, es decir, conocida desde
su muy particular forma de ver y entender el mundo. Desde esta perspectiva es
necesario reconocer a las personas involucradas, los escenarios, plantear procesos
de planeacién y seguimiento que haga posible el transito de la investigacién a la
accion participativa (Gomez y Alatorre, 2024).

Asi, un primer acercamiento a la poblacién implicada para el presente trabajo
fueron las jefaturas femeninas, en las cuales se identifican aquellas mujeres que
asumen responsabilidades tradicionalmente asociadas a los hombres, tales como la
provision econodmica del hogar. Esta situacién puede ser resultado de diversas
circunstancias, como el abandono de la pareja, la falta de solvencia econémica o
problemas de salud y/o emocionales del compafiero o esposo, como sefiala Coy
(2007). También el Instituto Nacional de las Mujeres (2010), subraya que la jefatura
puede también depende de como la familia identifica al jefe del hogar, es decir, a la
persona que se reconoce como tal dentro de la dinamica familiar.

Estas mujeres tienen el acceso limitado a oportunidades laborales lo que hace
necesario dar cuenta de las condiciones de vida, de su desarrollo personal y la propia
dignidad en estos contextos. Garavito (2019), menciona que es crucial considerar las

condiciones esenciales, como el acceso a una vida saludable fisica y emocional y la
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libertad para decidir sobre el propio cuerpo. El trabajo les consume una parte
significativa de su tiempo que afectan otros aspectos complementarios como la vida
social, la convivencia familiar, la participacion comunitaria y la recreacion. En el dia a
dia, las mujeres jefas de familia adoptan diversas estrategias para sortear retos como:
delegar el cuidado de los hijos en familiares o a través de la contratacion de terceros,
reducir sus horas de trabajo y, por ende, sus ingresos, dejar a los hijos sin supervision
o incluso poner en riesgo su salud al duplicar turnos para cubrir necesidades basicas
(Jiménez, Luna, & Wiesner, 2020).

Enriquez (2009) destaca que estas mujeres no solo son proveedoras
econdmicas, sino que también asumen el cuidado y la educacion de los hijos, lo que
las coloca en el centro de la dinamica de su familia. Las madres jefas de familia son
parte de un cambio importante en las estructuras familiares contemporaneas, y su
surgimiento esta vinculado a procesos de transformaciones culturales, sociales y
econdmicas. Para fines de este trabajo el término de madres jefas de hogar es
aquellas que asumen la responsabilidad de sostener econdémica, emocional y
organizacionalmente a su hogar principalmente por la ausencia o no de una figura
masculina.

Estas realidades invitan a plantear preguntas como parte del proceso de la
problematizacion en torno a estas mujeres: ;Qué circunstancias son las que
propician tomar el rol como jefa de familia? s Qué percepcion tienen sobre si mismas
las mujeres con rol de jefatura familiar? ; Qué hacen las mujeres con sus proyectos
personales al tomar el rol de jefas de familia? En el caso de que los proyectos
personales fueron pospuestos o eliminados ¢ qué repercusion tiene en su identidad?

Para continuar con el proceso de la problematizacién fue necesario dar cuenta

del contexto o escenario.

2.2. Contextualizacion

A nivel mundial gran parte de los hogares monoparentales estan encabezados por
madres solas en un 84.3%, comparado con las figuras masculinas que representan
el 15.7%, lo que refleja que en la mayoria de las sociedades se considera que las

mujeres son las cuidadoras naturales de sus hijos. Este analisis abarca 88 paises y
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territorios que representan un 61.3% de la poblacién en el mundo. Incluidos América
Latina y el Caribe como regidon geopolitica que comprende mas de 40 paises y
territorios desde México hasta Cabo Hornos en el hemisferio sur del planeta, cuyas
regiones son México, América Central, América del Sur, y el Caribe, es comun que
existan hogares con jefas de familia y con una tendencia al alza en la actualidad
(ONU MUJERES 2007-2019).

En el ambito nacional de México, la proporcion de hogares con jefatura
femenina registré un incremento de 4 puntos porcentuales entre 2010 y 2015, de
acuerdo con Encuesta Intercensal del 2015 realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). En términos absolutos, el numero de hogares
encabezados por mujeres paso de 6,916,206 en 2010, lo que representaba el 24.6%
del total, a 9,266,211 en 2015, equivalente al 29%. La tabla siguiente presenta el

porcentaje de hogares con jefatura femenina desglosado por entidad federativa.
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encuentra el trabajo no remunerado, dichas acciones abarcan un porcentaje

considerado en su distribucién del tiempo, tales como cuidado a personas sanas, con

discapacidad, enfermas o adultos mayores. Asi como preparar y servir los alimentos

para su familia, deberes del hogar como limpiar, lavar, planchar, la realizacién de

compras para las necesidades del hogar, situacién que llega afectar su bienestar y

también sus oportunidades laborales con un salario remunerado.

También los hogares encabezados por mujeres suelen encontrarse en una

posicion de vulnerabilidad, afrontan presiones econdmicas significativas para
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satisfacer sus necesidades, especialmente cuando tienen a su cargo poblacion
dependiente. Las jornadas laborales de estas mujeres, que combinan trabajo
remunerado y no remunerado en el hogar, reflejan esta carga. De acuerdo con datos
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
entre 2016 y 2022, aproximadamente el 65% del total de horas trabajadas por
mujeres se destind a labores domésticas no remuneradas, mientras que solo el 35%
correspondié a empleo formal. Esta distribucién del tiempo, conocida como trabajo
de cuidados, incrementa la sobrecarga que resuelven estas mujeres, esto contribuye
a ampliar la brecha de empleo entre hombres y mujeres, también las
responsabilidades de crianza se concentran principalmente en ellas.

Ademas, se ven sujetas a limitaciones en el ambito laboral lo que restringe su
participacion en el espacio econdmico. En el mercado laboral en la actualidad
persisten practicas y actitudes discriminatorias que las excluyen. Las expectativas
socioculturales asociadas a ser hombre o mujer impactan directamente en las
oportunidades de trabajo y en el trato que reciben en estos espacios. En
consecuencia, las mujeres presentan una menor participacion economica en
comparacion con los hombres, y sus ingresos son, por lo general, inferiores. De
acuerdo con el INEGI en el afo 2022 segun la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH) el ingreso promedio trimestral por persona fue de
24,414 pesos, desglosandose en 29,285 pesos para hombres y 19,081 pesos para
mujeres, lo que evidencia una brecha de 10,204 pesos trimestrales entre ambos
Sexos.

Segun los datos del Censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020), a nivel
nacional, 33 de cada 100 hogares en México son encabezados por mujeres, lo que
refleja un incremento con los datos de 2010. Para el 2020 ascendi6é a 11,474,983, lo
que representé un aumento de 8 puntos porcentuales. En la siguiente grafica se

ilustra este incremento en la proporcién de hogares con jefatura femenina.
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Figura 2: Hogares con jefatura femenina
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Fuente: INEGI 2020. Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.

Del total de mujeres censadas, el 46.5% se encontraba en situacién conyugal
de casadas, seguidas por aquellas en union libre, que representaban el 20%. El 12%
de las mujeres eran viudas, mientras que el 10.4% eran solteras. En menor
proporcioén, el 7.5% de las mujeres estaban separadas y el 3.1% divorciadas (INEGI,

2023), como se observa en la siguiente grafica.

Figura 3: Distribucion porcentual de jefaturas femeninas segun la situacién conyugal
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Fuente: INEGI. ENOE, cuarto trimestre 2023. SNIEG. IIN.

A nivel nacional, Jalisco ocupa el séptimo lugar en cuanto a la proporcion de
hogares con jefatura femenina, ya que el 34% de los 794,181 hogares registrados en
el ultimo censo estan sostenidos econémicamente por una mujer, lo que equivale a
aproximadamente tres de cada diez hogares. En cuanto a la distribucién municipal,
los porcentajes mas altos de hogares con jefatura femenina se observan en San
Cristobal de la Barranca, con un 41.3%, seguido de Tizapan el Alto, con un 39% vy la
capital estatal, Guadalajara, con un 38.9% de acuerdo con las estadisticas de INEGI
(2023).

Una vez identificado el contexto actual de las jefaturas familiares se continu6

con la descripcion de como fue el acercamiento inicial con la poblacion implicada.

2.3. Primer acercamiento a la poblacion participante

En un primer momento para ampliar la perspectiva sobre el tema a abordar fue
necesario ir en la busqueda de una investigadora especialista en el tema de mujeres
con jefaturas familiares en México, que labora en el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO). El contacto fue a través del correo electronico para
acordar una fecha y hora de entrevista, la cual se realiz6 en modalidad virtual. Dicho
encuentro favorecio identificar la pertinencia social del tema, asi como reconocer la
importancia de recuperar la experiencia de estas mujeres desde una perspectiva del
campo del Desarrollo Humano. También dio oportunidad de obtener sugerencias
bibliograficas para desarrollar el tema, recomendaciones al momento de las
entrevistas, asi como procurar al momento de la intervencion que esta poblacién
tuviera algunos afos en el rol de jefas de familia (Enriquez, comunicacién personal,
09 de octubre del 2024)

Un segundo momento consisti6 en indagar que personas conocidas
implicadas en la tematica de jefatura femenina y estuvieran dispuestas a compartir
sus experiencias desde este rol. Este acercamiento se realizdé a través de mujeres
préximas a mi entorno personal, fueron amigas y familia que habian reorientado sus

proyectos de vida al asumir la jefatura familiar.
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Se obtuvo informacién de 5 de ellas, las cuales viven en diferentes ciudades
de la Republica Mexicana; como Tijuana, Mérida y el resto en varios municipios del
estado de Jalisco. Todas las entrevistas fueron semiestructuradas de corte cualitativo
y realizadas de manera virtual, con el propdsito de recuperar su experiencia de vida
como madres jefas de familia.

Lo anterior formd parte de las acciones en el proceso de la problematizacion,
y para continuar con el mismo, fue necesario identificar el problema central a partir

de una estrategia como lo fue el arbol de problemas.

2.4. Arbol de problemas

Con el propédsito de definir el arbol de problemas Martinez y Fernandez (2008), lo
describen como una herramienta visual utilizada en la planificacion y analisis de
proyectos para identificar y analizar las causas y efectos de un problema especifico.
En el centro del arbol se coloca el problema central o principal, mientras que las
causas directas e indirectas del problema se muestran en las raices del arbol, y los
efectos 0 consecuencias se representan en las ramas o copa de este.

Al examinar a fondo cada causa, fue posible encontrar relaciones causales
que enriquecieron la comprension del problema principal encontrado: las mujeres
desdibujan sus proyectos de vida cuando se ven en la necesidad de tomar el rol de
jefas de familia. De acuerdo con Santamarina (2024), esta informacion tiene el
potencial de conducir a la posible formulacion de soluciones especificas. Asi como
también, comprender de manera mas profunda las interrelaciones entre las causas y
efectos del problema central, lo cual favorecié el identificar la pertinencia de una
intervencion desde el campo del Desarrollo Humano en el ambito de las mujeres con
jefatura familiar y cémo reconfiguran sus proyectos de vida.

Una vez identificado el problema central, se procedié a indagar las causas
mediante la pregunta: ¢ Por qué ocurre este problema? Esta etapa permitio identificar
los factores subyacentes que contribuyen a la aparicion de este. Asimismo, fue
necesario considerar los efectos, para lo cual se plante6 la pregunta: ;Qué sucede
como resultado de esta dificultad? Esto facilité la identificacion de las consecuencias
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que se derivaron del mismo, al enriquecer la comprensién de su impacto y las

posibles areas de intervencion desde el campo del Desarrollo Humano.

2.4.1. Esquema del arbol de problemas
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2.4.2. Analisis del arbol de problemas

El presente analisis del arbol de problemas recuperé los elementos complejos que
afrontan las mujeres al asumir el rol de jefas de familia, se observé como esta
circunstancia impacta directamente en sus proyectos de vida. El problema central
identificado fue: las mujeres desdibujan sus proyectos de vida cuando se ven en la
necesidad de tomar el rol de jefatura familiar. Esta condicion esta profundamente
influenciada por factores de orden social, econémico y cultural.

Las raices del arbol dieron cuenta de un conjunto de causas estructurales y
circunstanciales donde los mandatos sociales y culturales perpetuan estereotipos de
género, que asignan a las mujeres la responsabilidad de las tareas de cuidado de los
otros y el trabajo doméstico. Estas imposiciones generan una ruptura entre sus
expectativas de vida y lo que se espera de ellas. Por ejemplo, una mujer que visualizo
su vida dentro de un matrimonio vive desafios significativos al asumir la jefatura del
hogar tras la disolucién de su relacién y ante la ausencia de redes de apoyo
incrementa su desgaste emocional y fisico, y exacerba su vulnerabilidad.

También, la viudez, el divorcio, la unién libre o la maternidad en solteria
obligaron a las mujeres a asumir el papel de proveedoras principales. Sin embargo,
un hallazgo a considerar fue que, no necesariamente es indispensable la ausencia
de una figura masculina para que las mujeres asuman este rol. De hecho, algunas
de la poblacién participante se encontraban en un contexto de unién matrimonial.

Asi, las condiciones economicas y laborales que estas mujeres desafian son
barreras significativas para acceder a empleos mejor remunerados, lo que limita su
autonomia econdmica que se ve reflejada en forma de desigualdad salarial y social.
A esto se suma la necesidad de equilibrar las responsabilidades laborales con las
demandas familiares, lo que las obliga a posponer o abandonar sus proyectos
personales.

Con respecto a las consecuencias, se manifiestan en diversas dimensiones
como se expuso en el esquema del arbol de problemas. En cuanto a su experiencia
emocional estas mujeres se viven con agotamiento, se guardan sus emociones

porque hay necesidades que urgen cubrir como jefas de familia. Estas
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responsabilidades generan cambios en la percepcion de su autoimagen que no les
resultaron agradables y algunas buscaron como atender su propio cuidado.

En relacion con lo econdmico y lo laboral, les representé transitar hacia una
nueva condicion de vida, ante la busqueda de oportunidades de crecimiento en el
trabajo que les permitiera garantizar la estabilidad econémica de su hogar. En este
contexto, se hizo presente también la necesidad de reconocimiento en el ambito
laboral y validacién personal como resultado del esfuerzo por mantener a sus familias
y sentirse capaces de afrontar solas los retos que se les presenta dia a dia.

Como parte también de las consecuencias y con respecto a sus proyectos de
vida, se pudo observar que, el rol de jefa de familia puede traer consigo mayores
niveles de autonomia y posibilidades para reconfigurar sus proyectos, cuando estan
frente al desafio de equilibrar sus metas personales con las responsabilidades
adquiridas. Pero a pesar de las adversidades, estas mujeres desarrollaron
estrategias para gestionar sus emociones y acciones. Necesitaron hacer un alto para
voltearse a ver, reconocerse de pie ante las adversidades y subrayaron su esfuerzo
por superar las limitaciones impuestas por sus dinamicas familiares y lo aprendido
culturalmente.

Como resultado de este analisis del arbol de problemas fue posible identificar
cémo las historias personales, los mandatos familiares, sociales y culturales plantean
desafios a las mujeres que se asumen el rol de jefas de familia, condicion que se
hace cada vez mas presente en la sociedad mexicana, y que las compromete a
postergar o abandonar sus suefos, motivaciones y proyectos de vida.

Una vez realizado este analisis, se continué con el primer acercamiento a la
poblacion implicada a través de entrevistas de corte cualitativo para conocer la

experiencia de un grupo de mujeres con jefatura familiar.

2.5. Entrevistas desde el paradigma de la investigacion cualitativa

Segun Alvarez-Gayou (2014), la entrevista cualitativa tiene como objetivo explorar y
comprender el universo de los entrevistados al recuperar su experiencia personal
desde su perspectiva. Para el presente trabajo se utilizaron con un enfoque

semiestructurado, donde se organizaron las preguntas mediante una secuencia
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definida de temas previamente establecidos. Se procuré6 mantener la suficiente
flexibilidad para adaptarse al contexto y a las respuestas de las entrevistadas.
Ademas, resulté fundamental contextualizar a las participantes antes de iniciar la
entrevista, al proporcionar una explicacion clara sobre el propdsito de la
investigacion, asi como sobre el uso de dispositivos de grabacion, también se les dio
a conocer y firmar el consentimiento informado (Anexo 1).

De acuerdo con Hernandez, Ramirez y Baptista (2000), durante la entrevista
la escucha activa constituye un elemento central para su éxito, lo que implica respetar
los silencios y asegurarse de que el entrevistado haya concluido sus respuestas para
poder continuar. Antes de finalizar es importante preguntar si la persona desea anadir
algun comentario adicional, y finalmente expresar agradecimiento por su
participacion y confianza. Las entrevistas realizadas tuvieron el objetivo de recuperar
la experiencia de mujeres madres al asumir el rol de jefas de familia, con el propdsito
de explorar y comprender a profundidad la vivencia subjetiva de esta poblacion
(Apéndice A).

Las entrevistas se realizaron por videollamada, se hizo saber a las
participantes que la informacion recopilada seria utilizada exclusivamente para fines
de investigacion y que, en cumplimiento con los principios éticos y de
confidencialidad, se emplearian seudénimos para proteger su identidad.

Los topicos en las entrevistas, en consonancia con el problema central y el
objeto de intervencion desde el campo del Desarrollo Humano, incluyeron:

= Las jefaturas de familia.

= El reconocimiento y reconfiguracién del proyecto de vida.

= Las emociones asociadas a las experiencias como jefas de familia y sus
proyectos de vida.

En la siguiente tabla se muestran los datos generales en las personas

entrevistadas.
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Tabla 1: Poblacién participante

Nombre Edad Situacion Tiempo de Ocupacioén Dependientes

conyugal ser jefa de econémicos

familia directos

Tierra 49 afios Separada 12 afios Cirujano dentista y 2 hijos
emprendedora

Fuego 32 aflos Separada 1 afioy medio Estilismo y cajera en una 2 hijos
empresa maderera

45 afios  Viuda 17 afios Empresaria 2 hijos
Aire 46 afios  Casada 22 afos Quimica farmacobidloga en 2 hijos
empresa forense

Eter 40 afios Madre 9 afos Area de Recursos Humanos 1 hijo
soltera en dependencia
gubernamental

2.6. Identificacion de categorias preliminares

A partir del analisis de la informacién de las entrevistas realizadas a la poblacion
participante fue posible reconocer constantes en sus respuestas, identificadas como
unidades de sentido, las cuales favorecieron la construccion de las categorias
preliminares, que fueron: buscar nuevos caminos en la vida, anclar el hogar como

pilares econdmicos y emocionales, espejos el alma: reflejos de sus vivencias.

2.6.1. Buscar nuevos caminos en la vida

Al asumir el rol de jefas de familia en las narrativas de estas mujeres se destacé como
las experiencias ante la separacion, viudez o abandono de sus parejas redefinieron
sus expectativas y prioridades en sus vidas, situaciones que influyeron en su forma
de reconstruir sus metas personales y familiares.

La mayoria de ellas asociaron sus proyectos de vida iniciales con la
construccion de una familia desde la éptica de un modelo tradicional; compuesto por
madre, padre e hijos. Sin embargo, ante la ruptura de estas expectativas, una de las
entrevistadas expreso: “mi idea era tener una familia y casarme, y ahora veo que no

todos nacimos para lograrlo” (“Fuego”). Esta evidencia refleja la ruptura entre los
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ideales tradicionales y su realidad, que muy probablemente la condujo a replantear
sus metas personales y familiares al asumir la jefatura familiar.

Ante la ausencia definitiva de una pareja les representd un impacto
significativo en las dinamicas de sus familias y en la percepcién de los proyectos de
vida de estas mujeres. Una entrevistada menciond: “el concepto de la familia, ya no
hay oportunidad de recuperarla por ser viuda, es decir, mis hijos jamas tendran a su
papa” (“Agua”). Esta renuncia de la figura paterna resignifica su maternidad como un
proyecto independiente, donde el cuidado de los hijos y la estabilidad emocional y
econdmica recaen exclusivamente en ellas.

Desde la perspectiva de Sartre (2004), el proyecto de vida no constituye un
destino predeterminado ni una esencia inmutable, sino un proceso dinamico de
autoconstruccion fundamentado en las elecciones y acciones de la persona. En este
sentido, la existencia humana se define a partir de la libertad radical, la cual conlleva
la responsabilidad de configurarse a si misma a través de sus decisiones.

Desde el punto de vista del humanismo Frankl (2021), identifica tres vias
principales para encontrar sentido en la vida y construir un proyecto de vida
significativo: la primera a través del trabajo, cuando se realizan tareas con propasito,
la segunda a través del amor y las relaciones interpersonales que son los vinculos
afectivos que dan sentido a la existencia y la tercera, a través de la actitud frente al
sufrimiento, al encontrar sentido incluso en situaciones mas complejas y lograr

transformar el dolor en un impulso hacia el crecimiento personal.

2.6.2. Anclar el hogar como pilares econémicos y emocionales
Las experiencias relatadas por las mujeres entrevistadas manifestaron la complejidad
de asumir el rol de jefas de familia, caracterizado por la falta de apoyo econémico, el
cansancio emocional, el agotamiento fisico y la constante autoevaluacién. A pesar
de ello, también evidenciaron sus fortalezas, su crecimiento personal que
desarrollaron al afrontar los desafios en su vida cotidiana.

En varias narrativas se identifico la transformacién del rol econdmico,
particularmente en mujeres que inicialmente no trabajaban fuera del hogar. Una

participante sefald: “yo me dedicaba solo al hogar, no trabajaba, me duele y me pesa
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mucho el tener que dejar a mi hija tanto tiempo sola por estar trabajando” (“Eter”).
Asi, al enfrentar la ausencia o irresponsabilidad de sus parejas, se vieron obligadas
a convertirse en el sustento principal de sus familias:

Porque la persona que elegi para casarme no se hizo responsable de los

gastos de la casa, y como yo si tenia estudios, me parecié bien que yo me

hiciera cargo de todos los gastos, incluidos los de él. (“Aire”)

Estos cambios no solo implicaron una mayor carga econdémica, sino también
la necesidad de desarrollar habilidades y estrategias para equilibrar el trabajo
remunerado con las responsabilidades familiares. Chant y Moreno (2005), afirman
que el matrimonio ha experimentado un declive, mientras que las tasas de divorcio y
separacion han ido en aumento. Asimismo, ha crecido el numero de nacimientos
fuera del matrimonio y cada vez mas hogares estan encabezados por mujeres en el
rol de jefas de familia. Estas tendencias han sido interpretadas como posibles signos
de desintegracion familiar, lo que ha generado debates sobre los cambios actuales

en la estructura y dinamica de las familias.

2.6.3. Espejos del alma: reflejo de sus vivencias

Esta categoria preliminar evidencia cédmo las emociones atraviesan su experiencia
cotidiana, y muestran un complejo espectro de sentimientos que incluyen; culpa,
tristeza, miedo y agotamiento, pero también su adaptacion y fortaleza.

Las mujeres expresaron un constante conflicto emocional al intentar equilibrar
sus responsabilidades laborales y familiares, lo que frecuentemente les genero
sentimientos de culpa por no poder asumir plenamente ambos roles como lo habian
imaginado. Una participante comento: “bueno ahi si hubo cambios, mi hija antes
cuando yo estaba de mama tiempo completo, ella casi no se enfermaba y ahora cada

”n

ratito™ (“Fuego”), esto refleja la confrontacidn emocional de no poder dedicar el
tiempo deseado a su hija debido a las demandas laborales al ser el sustento de su
familia.

Ademas, este conflicto interno se traduce en una dualidad emocional, donde
las mujeres oscilan entre la autopercepcidn positiva y la autocritica: “a veces muy

fregona, otras veces mala madre” (“Tierra”). Esta evidencia ilustra como las mujeres
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evaluan constantemente su desempenio, tanto en el ambito profesional como en el
familiar, cuestionandose su capacidad de cumplir con las expectativas impuestas por
los roles sociales y personales.

También la ausencia de una pareja y de la figura paterna para los hijos
represento una renuencia significativa, esto representd un profundo impacto tanto en
la estructura familiar como en las emociones de las mujeres, quienes no solo deben
lidiar con su propio dolor, sino también con el bienestar emocional de sus hijos. Una
entrevistada expreso:

Yo me caseé porque yo dije, puedo hacer mi familia, y voy a vivir con mi esposo

y mis hijos, y ese escenario. Pues ya no hay forma de que vuelva a existir. O

sea, puedo tener a lo mejor una pareja, pero ya no es el papa de mis hijos.

("Agua’)

El rol de jefa de familia esta asociado a una carga emocional y fisica
considerable, que lleva a muchas mujeres a experimentar agotamiento emocional e
incluso sintomas de tristeza o depresion. Una participante describié su experiencia
como: “Compleja, cansada de asumir este rol, hasta deprimente” (“Agua”). Este tipo
de declaraciones reflejan como las multiples responsabilidades y la falta de apoyo
pueden afectar su salud emocional, o que genera un estado de vulnerabilidad que a
menudo lo viven en soledad.

Para Mufoz (2012), las emociones dejan de concebirse como experiencias
meramente individuales para entenderse como procesos relacionales, moldeados por
la interaccion con el entorno y las dinamicas interpersonales. Se basan en la
corresponsabilidad emocional en donde la persona no es la Unica responsable de sus
emociones, sino que es resultado de las circunstancias, estimulos externos vy la

relaciéon con lo demas.

2.6.4. Cadenas invisibles: ataduras de género y desafio al juicio social

La subjetividad femenina en esta poblacidn atraviesa por una compleja interaccion
de emociones, responsabilidades y procesos de autoconstruccion. Donde se hacen
presentes los desafios emocionales, econdmicos y el crecimiento personal. Sus

narrativas reflejaron la importancia de resignificar su identidad y sus roles.
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Las mujeres entrevistadas expresaron sentimientos de culpa y temor ante al
juicio de los demas, una participante afirmé: “no tengo tiempo para socializar, me
encuentro en un modo de comunicacion no compartida, casi a mis 50 anos aprendi
a no compartir tanto, no platicar, me he vuelto muy cerrada en muchas cosas™
(“Tierra”). EIl juicio social también se extiende al ambito familiar: “socialmente,
principalmente con mi mama, que me dejo de hablar un buen tiempo porque le quité
el papa a sus nietos” (“Agua”). Estas experiencias refuerzan el conflicto interno entre
sus decisiones y las expectativas externas, al respecto una de ellas menciono:

Siento temor de verme expuesta socialmente con mis hijos. La demanda de
atender no solo a mi familia, sino también a mis padres, y dijeras tu, es para
hija vente a tomar un cafecito, jnoooo!, me quieren para que vaya a hacer sus
mandados, para cocinar, son papas toxicos, ademas no necesito un hombre
gque me mantenga, lo que quiero es un principe azul, que me ame y me
respete, junnn! mensa, jamas lo vuelvo a tolerar. (“Fuego”)

Por su parte Castaneda (2003), sefiala que tanto los procesos de
modernizacion y de industrializacion, asi como los cambios en las costumbres han
generado transformaciones importantes en la subjetividad individual y colectiva,
donde la persistencia de patrones socioculturales de género pone de manifiesto
profundas desigualdades entre hombres y mujeres. Estas diferencias no solo se
reflejan en la distribucion de responsabilidades dentro del hogar, sino también en los
modos de ser, actuar, sentir y vivir de cada persona. Dichas estructuras generan un
impacto significativo en la configuracion de la identidad y las relaciones
interpersonales dentro de la familia y la sociedad.

Una vez identificadas las categorias preliminares se continud con la deteccion

de necesidades e identificacién de problematicas de la poblacion participante.

2.7. Deteccion de necesidades

A partir del analisis de las entrevistas cualitativas, se identificO que las mujeres
afrontan de manera apremiante dar un giro a sus proyectos de vida al encontrarse
ante una nueva realidad, como lo es el asumir la jefatura de familia. Este proceso les

implicé hacer uso de recursos personales que les permitieron de manera inicial
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generar ingresos suficientes para garantizar la estabilidad econdémica de sus hogares
y fortalecer su autonomia financiera. Sin embargo, esta transicion también las expuso
al juicio social, marcado por la estigmatizacion de los mandatos de género y la presion
por preservar la imagen de la familia tradicional.

Ademas de enfrentar algunas de ellas el rechazo social, también se vivieron
con sentimientos de culpa por no dedicar todo el tiempo deseado a sus hijos. Esto
reveld6 una necesidad urgente de equilibrar sus responsabilidades, que ahora
incluyen las nuevas tareas asociadas al rol de proveedora, junto con las ya existentes
en el hogar. Ante la falta de apoyo familiar incrementd significativamente la carga
emocional y fisica, al punto de que mujeres entrevistadas no encontraron espacios
para expresar sus emociones de manera abierta, y recurrieron a momentos en
solitario, como lo son durante la ducha o antes de dormir. Al adoptar el rol de ser el
sostén de sus familias que tradicionalmente se asocia con caracteristicas masculinas,
sienten que su expresion emocional no esta permitida, lo que refuerza su aislamiento
y falta de desahogo.

Las demandas fisicas y emocionales derivadas de la jefatura de familia
generaron altos niveles de desgaste emocional y agotamiento crénico. En este
contexto, se identific6 que estas mujeres tienen la necesidad de confiar en sus
capacidades para liderar y sostener a sus familias, al tiempo que fortalecen su
valoracion personal. También reconocieron la importancia de atender al cuidado
propio con el fin de preservar su salud fisica y emocional, con el propdsito de

visualizar y establecer nuevos proyectos de vida que se ajusten a su nueva realidad.

2.8. Problematica identificada
Asimismo, en este primer acercamiento a la poblacion implicada y como parte del
proceso de la problematizacion, se identificaron las siguientes problematicas que
afrontan las mujeres jefas de familia en el proceso de asumir a esta nueva situacion
de vida.
= La postergacion de sus proyectos personales; como la idea de una familia
tradicional, la maternidad, la realizacion de estudios profesionales como

resultado de tener que cumplir con las demandas de su nuevo rol.
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= También la falta de tiempo para su autocuidado fue un problema recurrente,
ya que ante los requerimientos del hogar y el trabajo suelen dejar de lado su
bienestar fisico y emocional.

= La presion para cumplir con las demandas sociales asociados al rol femenino
ya sea como esposas, madres o hijas cuidadoras, asi como conservar la
imagen de la familia tradicional. Esto anade un elemento adicional de
cansancio y dificulta que sean aceptadas en ciertos entornos.

= La percepcion de este rol como una obligacién y carga emocional se ve
acentuada por la falta de redes de apoyo. Ademas, la ausencia de
reconocimiento social de su rol como jefas de familia reduce la validacién de
sus esfuerzos y contribuciones, lo que afecta sus motivaciones y la percepcién
de su valia personal.

» La tendencia a guardar silencio para evitar ser juzgadas incrementa la
acumulaciéon de tensién emocional y la sensacion de soledad, lo que les
dificulta asumir estrategias de afrontamiento para sobrellevar la situacién y
aumenta la vulnerabilidad ante los desafios cotidianos.

» La dificultad para pedir apoyo las lleva a tener sentimientos de incertidumbre
y ansiedad respecto a su futuro y de los que dependen de ellas,
particularmente al enfrentarse a brechas salariales que limitan su estabilidad
econdmica, que las lleva a tener una carga laboral excesiva.

= Estas mujeres se viven con sentimientos de culpa por no tener una presencia
constante con sus hijos, lo que afecta su autoestima y bienestar emocional de
manera significativa.

Para finalizar el proceso de la problematizacion y sus acciones a continuacion se

da cuenta del objeto de intervencion, la pregunta de intervencion y los propdsitos de

esta.

2.9. Objeto de intervencion
El presente trabajo analiz6 como parte de un primer momento investigativo, como las
mujeres que asumen la jefatura de familia experimentan un proceso de

reconfiguracién de sus proyectos de vida, debido a las multiples situaciones que
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afrontan tanto en lo emocional como en lo econdmico y social. Este fendmeno esta
influenciado por factores estructurales como los mandatos de género, la ausencia o
ineficacia de redes de apoyo, la presencia o no de una figura masculina y la
afectacién ante la falta de oportunidades laborales.

D’Angelo (2022), plantea que la relacion entre sentido de vida y proyecto de
vida, dentro de un contexto sociocultural, adquiere un caracter de interdependencia
sistémica, en la cual ambos conceptos no pueden analizarse de manera aislada.
Desde esta perspectiva, el sentido de vida proporciona el marco referencial que
orienta la construccion del proyecto de vida, mientras que este ultimo constituye la
manifestacion concreta de los valores, metas y aspiraciones que configuran la
identidad y trayectoria de la persona en un entorno determinado. En este sentido, la
construccion del proyecto de vida es un proceso dinamico que responde tanto a
factores subjetivos como a la influencia de los imaginarios colectivos, los cuales
establecen expectativas, oportunidades y limitaciones dentro de una determinada

sociedad.

2.10. Pregunta de intervencién
¢ Como favorecer en las mujeres jefas de familia el reconocimiento de sus
experiencias frente a la reconfiguraciéon de sus proyectos de vida?

Para atender a la problematica, a las necesidades identificadas y dar

respuesta a la pregunta de intervencién se plantearon los siguientes propdsitos.

2.11. Propésitos

Propésito general

Promover en mujeres jefas de familia un espacio de acompafiamiento en la
modalidad de circulo de escucha para resignificar sus proyectos de vida en los

diferentes ambitos en los que participa; personal, laboral y social.

Propésitos particulares
= Facilitar en la poblacion implicada un espacio de acompafiamiento sin juicios,

con la escucha como herramienta fundamental en el reconocimiento y
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expresion de sus emociones para darles un sentido y significado desde su rol

como jefas de familia.

» Favorecer el acompanamiento entre las mujeres con jefatura familiar en el
reconocimiento de la influencia sociocultural con respecto a su género, que les
posibilite voltearse a ver e identificar como han transitado en la reconfiguracion
de sus proyectos de vida y en su crecimiento personal.

Es importante mencionar que, al concluir el proceso de la problematizacién y
sus acciones; como la identificaciéon del problema central, el planteamiento de la
pregunta de intervencion junto con las categorias preliminares, se establecié una
direccidon clara para la construccion del marco tedrico, estas ultimas fueron los
andamiajes para el desarrollo analitico y conceptual de este trabajo de intervencién

desde la perspectiva del campo del Desarrollo Humano.

Capitulo lll Fundamentacion teérica

La construccion del conocimiento cientifico no puede entenderse sin la presencia de
un marco tedrico que oriente, delimite y fundamente una investigacion o intervencion.
Desde el campo del Desarrollo Humano en el ambito de la intervencion social, el uso
adecuado de la teoria no solo facilita la comprensién de los fendbmenos a abordar,
sino que también proporciona las herramientas necesarias para disefar acciones
efectivas y sostenibles.

El marco tedrico referencial es una estructura fundamental dentro de cualquier
investigacion o intervencién, ya que proporciona los conceptos, teorias y
antecedentes que sustentan y contextualizan el problema de estudio. De acuerdo con
Daros (2002), el marco tedrico es el conjunto de ideas que permiten que el problema
identificado desde el proceso de la problematizacién adquiera sentido, lo que hace
posible que se vincule con la metodologia utilizada para su analisis.

El marco tedrico no se limita a una recopilaciéon de antecedentes, sino que
implica una seleccion critica y reflexiva de teorias y conceptos que permitan delimitar
y comprender el objeto de estudio, es decir, los proyectos de vida en mujeres con

jefatura familiar. Desde una perspectiva interdisciplinar. Como sefiala Londofio,
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Maldonado y Calderon (2016), también favorece la identificacion de actores
relevantes y establece comparaciones con otros trabajos previos, que facilite asi una
comprension mas amplia del problema a intervenir

En la construccion del marco tedrico referencial es importante teorizar, que es
un proceso mediante el cual se construyen explicaciones sistematicas y
fundamentadas sobre la realidad social situada. Sautu (2005), define la teoria como
la estructura argumentativa que sostiene la investigacién o intervencion, donde se
veran vinculados los objetivos, la futura metodologia y la interpretacion de los
resultados. Teorizar implica no solo la aplicacion de modelos preexistentes, sino
también la capacidad de generar nuevas preguntas y perspectivas que enriquezcan
la comprension del fendmeno estudiado. Berthier (2004), subraya que el lenguaje
tedrico permite hacer visibles aspectos de la realidad que no se manifiestan de forma
explicita en el lenguaje cotidiano, y que facilita asi una comprension mas profunda y
rigurosa de los fendmenos sociales, como lo son las jefaturas femeninas.

También la teoria desempefa un papel crucial en la intervencién social. Segun
Fernandez (2017), sin una base teodrica solida, la intervencion corre el riesgo de
convertirse en una practica humanitaria, carente de un impacto sostenible y
transformador para el tejido social. Sautu (2005), complementa al mencionar que es
una herramienta indispensable para conectar la investigacién con la practica, para
garantizar que las acciones estén fundamentadas en el conocimiento cientifico y no
en suposiciones o intuiciones.

El marco tedrico referencial y el proceso de teorizar, son componentes
fundamentales en la produccion de conocimientos cientificos y representan un
ejercicio sostenido que contribuye a la formacion de los profesionales de la
intervencién social desde la perspectiva del campo del Desarrollo Humano al
proporcionar las herramientas necesarias para analizar la realidad, reflexionar sobre
su practica y desarrollar estrategias innovadoras para una intervencion social efectiva
y transformadora (Bethier 2004).

Es por lo que, en la construccion del presente marco teorico fue necesario de

manera inicial recuperar el surgimiento de las teorias humanistas-existenciales, el
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origen del campo del Desarrollo Humano, teorizar los temas centrales y el objeto de
intervencion desde una mirada interdisciplinar del presente trabajo.

3.1. Las teorias humanistas-existencialistas

El surgimiento de las teorias humanistas-existencialistas fue en los afios 60 como
una respuesta critica a las limitaciones del psicoanalisis y el conductismo, ante un
contexto social sacudido y caracterizado por movimientos de protesta, con el auge
de los derechos civiles y la busqueda de sentido de vida del ser humano. Se consolido
entonces un nuevo paradigma que priorizo la dimensién espiritual y existencial de las
personas.

Fue Kierkegaard (1813-1855), quien sienta las bases del existencialismo. Esta
corriente valora la experiencia subjetiva, la libertad de eleccién e invita a la
introspeccion como forma legitima del conocimiento y comprension del ser humano.
Por su parte E. Husserl (1859-1938), desarrolla la Fenomenologia en 1929. Se
convierte en un método clave para acceder a las vivencias de las personas desde su
mundo interno, al priorizar la comprension sobre la explicacion y captar el sentido de
las experiencias mas que establecer causas objetivas (Tobias y Garcia-Valdecasas
2009).

Lozano (2006), refiere que Husserl se apoya en el florecimiento del
Existencialismo, y funda el método fenomenoldgico; el cual se refiere a la posibilidad
de describir las experiencias, la realidad tal como es, independientemente de sus
relaciones casuales a través de tres reglas: la epojé que consiste en poner entre
paréntesis la realidad externa, otra regla es enfocarse en la experiencia subjetiva de
la persona que es quien percibe el fendmeno u objeto determinado. Y la tercera, alude
a que, una vez aplicada esta suspension, se busca separarse de todos los
condicionamientos previos ya sean de orden social, cultural, histérico, psicolégico o
bioldgico.

Es aqui donde por primera vez se cruzan la Fenomenologia y la Filosofia
Existencial con Heidegger (1889-1976) discipulo de Husserl, él se cuestiona acerca
del sery la importancia del contexto de la persona y lo llamo “dasein” que en aleman
significa el ser ahi, es decir, hace referencia al ser humano en su existencia concreta

que reconoce quién es y su lugar en el mundo. Al respecto Merleau-Ponty (2002),



51

refiere que, “el mundo de la percepcion, es decir aquel que no revela nuestros
sentidos y la vida que hacemos, a primera vista parece el mejor que conocemos”
(p,13). Es Buber (1878-1965), quien habla de la importancia de la relacién entre las
personas y propone dos tipos con base en el método fenomenologico: la primera, yo-
ello, se caracteriza por la necesidad de obtener algo del otro y es impersonal, sin
embargo, cumple una funcién orientadora ya que ayuda a ubicar quien soy y donde
estoy en el mundo. La segunda, la yo-tu, son relaciones de encuentro de dialogo
cercanas cuya funcion es realizadora, esta vinculada a la manera en como la persona
se actualiza y crece en un encuentro auténtico con el otro.

Conviene especificar que estas ideas representaron los cimientos filosoficos
que acompanan el contexto europeo, transcurrido desde la primera Guerra Mundial
(1914-1918), la Guerra Civil de Espafia (1936-1939) hasta la segunda Guerra
Mundial (1939-1945), después de tanta destruccion y sufrimiento en estos
acontecimientos, se da el comienzo de la filosofia existencial donde su objetivo es
ver de cerca al ser humano, con interés de lo que vive y cédmo lo vive, desde su
experiencia subjetiva como puerta de entrada (Tobias y Garcia-Valdecasas 2009).

También en 1926 surge la logoterapia desarrollada por V. Frankl (1905-1997),
cuyo énfasis lo coloca en la voluntad del sentido, como fuerza motivadora
fundamental frente al vacio existencial. La logoterapia busca restablecer el sentido
de la vida, incluso en el sufrimiento mismo. Ademas, en 1949 surge un movimiento
encabezado por A. Maslow (1908-1970), cuyas tematicas eran la creatividad, el
crecimiento y la autonomia, en la busqueda de un individuo sano, mas alla de cubrir
las necesidades basicas. También dirigi6 la American Psychological Association
(APA).

Asi mismo, se da el posicionamiento de diversos autores y enfoques como
Rogers, Perls, May, Allport, Gendlin entre otros, en cuyas propuestas teédricas se
identifican caracteristicas compartidas con el enfoque humanista-existencial, es
decir; una concepcion integral del ser humano que considera la mente, el cuerpo y el
espiritu, con capacidad de autonomia, responsabilidad y autodeterminacién, cuyas
acciones son intencionales y orientadas hacia el sentido de la existencia.

Caracterizado también por un rechazo a las etiquetas diagnésticas, enfocandose en



52

la experiencia actual, donde la relacion terapéutica es vista como elemento central
de crecimiento, asi como considerar el presente en la percepciéon subjetiva de la
persona. En conjunto, estos principios representan una forma de comprender al ser
humano desde su dimensidn existencial, subjetiva y relacional (Tobias y Garcia-
Valdecasas 2009). Estos antecedentes orientaron el surgimiento del campo del

desarrollo en nuestro pais.

3.1.2. El surgimiento del campo del Desarrollo Humano en México

Aguilera (2006), describe el campo del Desarrollo Humano como un espacio
académico en proceso de estructuracion e institucionalizacion en México,
particularmente en el ITESO, informacién documentada ente los afios 1975 y 2005.
El autor lo describe desde una perspectiva sociocultural y fundamentado
tedricamente en la nocién de campo en Bourdieu y desde lo que Giddens considera
como estructura (Bourdieu, 2000 y Giddens, 2003 citados en Aguilera, 2006),
concibe este campo no solo como una disciplina, sino como un entramado de
relaciones entre agentes, instituciones, saberes y practicas que se consolidan
mediante subcampos interrelacionados: cientifico, educativo y profesional, en los
cuales prevalecen “tres modalidades de practica social; la investigacion académica,
la formacion profesional y la aplicacién profesional, cada una dirigida a un objetivo
epistemologico” ( Aguilera, 2006, p.2).

El campo del Desarrollo Humano no solo se basa en una concepcion
psicologica o evolutiva del crecimiento personal, sino que se configura como una
orientacién tedrico-metodoldgica interdisciplinaria, con aportes de la psicologia
humanista-existencial, la sociologia, la educacion y la antropologia. En este sentido,
se articula a través de practicas de produccion, reproduccion y aplicacion del
conocimiento, vinculadas a una matriz disciplinaria que orienta su legitimidad
cientifica y su pertinencia social (Aguilera 2006).

Desde su origen, el campo del Desarrollo Humano en México ha estado
profundamente vinculado al Enfoque Centrado en la Persona (ECP) de Rogers,
impulsado inicialmente por figuras claves como Lafarga, quien introdujo esta

perspectiva en la Universidad Iberoamericana (UIA) a través de programas de
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posgrado orientados a la facilitacion del crecimiento personal, el acompafiamiento
terapéutico y el trabajo educativo y comunitario. Lafarga (2010), concibe el Desarrollo
Humano en México como un campo de conocimiento amplio y complejo, que articula
dimensiones interdisciplinarias, filoséficas, cientificas y practicas, orientado
fundamentalmente a favorecer el proceso de evolucion personal. Esta propuesta
considera tanto el desarrollo individual como el colectivo, bajo una perspectiva que
integra saberes diversos y promueve procesos de transformacién orientados al
bienestar de las personas.

También considera que el campo del Desarrollo Humano, parte de la
conviccion de que toda persona posee un potencial innato de crecimiento que puede
desplegarse en condiciones interpersonales adecuadas, caracterizadas por la
comprensidn empatica, la congruencia y la aceptacion incondicional positiva.
Ademas, subraya que la promocion de este campo implica una responsabilidad
compartida entre profesionales y actores sociales, cuyo propésito no sélo es de
competencia del ambito exclusivamente psicoldgico o educativo.

Desde este enfoque, el campo del Desarrollo Humano no se limita unicamente
a una disciplina de caracter cientifico sustentada en la experiencia y la investigacion
empirica, sino que se configura también como una filosofia de vida y una practica
profesional, con el propdsito de promover la autodeterminacion, el autoconocimiento,
la salud emocional y la autorrealizacién. Su aplicacidn traspasa el ambito terapéutico,
y abarca areas como la educacion, la intervencion comunitaria, la formacion de
facilitadores y la promocioén de relaciones sociales mas justas y empaticas (Lafarga,
2010). Desde esta mirada cobra relevancia en el Enfoque Centrado en la Persona
(EPC).

3.1.2. El Enfoque Centrado en la Persona

Este enfoque propuesto por Rogers constituye uno de los pilares fundamentales del
campo del Desarrollo Humano, tanto en su dimension tedrica como practica. Parte
desde una perspectiva humanista donde la persona posee una inclinacién innata
hacia la actualizacion, es decir, hacia el desarrollo pleno de sus potencialidades,

siempre y cuando se le brinde un entorno que favorezca su evolucion.
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Adiferencia de enfoques tradicionales centrados en la correccidn o diagnostico
de patologias, el ECP de acuerdo con Rogers (2020), se fundamenta en una
concepcion positiva del ser humano, reconociéndolo como un sujeto auténomo,
creativo y en constante transformacion. El crecimiento personal no se impone desde
el exterior, sino que emerge desde la experiencia subjetiva, cuando la persona se
encuentra en un contexto interrelacional basado en la comprension empatica,
autenticidad y aceptacion incondicional.

Rogers (2020), identifica que son necesarias tres condiciones cuando se
establece un encuentro terapéutico cuyo proposito es promover el desarrollo personal
del cliente o paciente; una de ellas es que se establezca una relacion interpersonal
entre dos personas, otra; que una de ellas tiene el rol de cliente, se encuentre en un
estado de incongruencia o angustia y una tercera; tiene que ver con la congruencia
que debera asumir la presencia de la figura del terapeuta o facilitador. También
propone tres actitudes; la comprensién empatica, que favorece el entendimiento
profundo al mundo interno del otro, la congruencia, la cual implica la presencia
genuina del facilitador o terapeuta, sin caretas ni interpretaciones y la aceptacion
incondicional positiva se refiere a una valoracion total hacia el otro, sin juicios ni
condiciones, lo que posibilita que la persona se sienta segura para explorar su
experiencia interna. Con la atencion es dirigida en el aqui y el ahora, es decir, a la
experiencia inmediata de la persona, ya que en ese momento es cuando surgen los
eventos susceptibles de transformacion. Este proceso lo concibe en tres etapas
dinamicas que se complementan: la catarsis, como expresion emocional liberadora,
el “insight”, como introspeccion profunda de la experiencia y la accion, como
consecuencia organizadora, coherente de dicho proceso integrador.

En cuanto a este enfoque se ha consolidado como un referente ético y
metodoldgico mas alla del ambito clinico, con usos significativos en la educacion, la
intervencion social, el trabajo comunitario y organizacional. EI ECP se sustenta en
una vision profundamente humanista, la cual reconoce la seguridad interna en cada
persona, es decir, la autoconfianza, la cual orienta hacia su bienestar y desarrollo.
Este modelo resalta la presencia auténtica de la figura del facilitador como un

elemento esencial para crear un clima seguro y de transformacién (Rogers, 2020).
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Por su parte, Segrera (2014), se refiere a los Enfoques Centrados en las
Personas (ECPs), al ampliar y actualizar la perspectiva original de Rogers, con la
finalidad de responder a una intencién conceptual, ética mas inclusiva y relacional a
través de documentar su evolucion particularmente en la region de Iberoamérica.
Plantea que el Enfoque Centrado en la Persona ha evolucionado en diversas lineas
tedricas que enriquecen su aplicacion, abarca desde lo clasico y experiencial hasta
lo fenomenoldgico, transpersonal y sistémico. Para este autor, el ECPs no se reduce
a una técnica terapéutica, sino que constituye una propuesta ética relacional, que
situa al ser humano como una persona en vinculo, en proceso y en busqueda de
sentido dentro de un entramado social y cultural mas amplio. A este respecto el
campo del Desarrollo Humano centrado en las personas abarca cuatro ambitos
fundamentales en la vida cotidiana; tales como la intimidad personal, la educacion, el
entorno organizacional y la vida en sociedad.

El ambito de la vida cotidiana e intimidad personal abarca espacios de
transformacién profunda a través de talleres y actividades grupales, busca desarrollar
vinculos frecuentes bilaterales como los que se dan entre amigos, entre miembros
de una misma familia y parejas, esto se puede notar en el reconocimiento mutuo
como personas que se co-construyen. Algo semejante ocurre en el ambito de la
educacion, el cual abarca tanto procesos formales como informales en la relacién de
ensefanza y aprendizaje. Incluye la capacitacion cuyo objetivo es fomentar
experiencias significativas y relaciones entre docentes y los estudiantes. Tales como
la afectividad y la efectividad, la libertad personal y la disciplina formativa.

Del mismo modo, el ambito de la organizacidén impulsa acciones en la relacion
a la creatividad productiva, para fortalecer las relaciones de liderazgo y asi generar
transformaciones positivas dentro de las instituciones y empresas. Ademas,
contempla a las redes humanas vinculadas a la satisfacciéon de necesidades tanto
individuales como colectivas. Por su parte, el relacionado con la espiritualidad o la
trascendencia es el que promueve el sentido de la existencia humana, y el ambito de
la sociedad propone asesorias y acciones con comunidades y grupos sociales las
cuales permitan ejercer el poder colectivo con la autodeterminacion individual donde

el desarrollo comunitario se entrecruza con el crecimiento personal. Reconoce como
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imperante dar atencion a las comunidades menos favorecidas en las complejas
realidades sociales.

Para Segrera (2014), habla también de que, el campo del Desarrollo Humano
Centrado en las Personas implica reconocer que la promocién de este campo no
ocurre de manera aislada, la persona se constituye en relacion, en dialogo, en la
grupalidad. Enfatiza que la intervencién y acompafamiento no solo esta dirigida a la
persona en su experiencia interna, sino que también considera los contextos
grupales, sociales, culturales y estructurales en los que las personas viven, sienten y
se desarrollan, donde también es importante identificar el rol de quien se forma como
promotor o facilitador del campo del Desarrollo Humano con una practica mas

incluyente ante realidades sociales situadas.

3.1.3. La figura del facilitador en el campo del Desarrollo Humano
Un facilitador o promotor del campo del Desarrollo Humano es una figura profesional
y ética que acompafa a las personas, grupos u organizaciones en sus procesos de
crecimiento personal, relacional y comunitario, a través de practicas centradas en la
escucha, la comprension empatica, el respeto a la subjetividad y la promocién de la
autorrealizacion. Esta figura no impone un camino, sino que crea las condiciones
adecuadas para que las personas desbloqueen su tendencia actualizante, es decir,
gestionen sus propios recursos internos, al tomar conciencia de sus pensamientos,
emociones y actuen en libertad para transformar su vida con sentido (Lafarga, 2010).

Desde el Enfoque Centrado en las Personas, el facilitador se distingue por su
presencia auténtica, su capacidad de establecer relaciones interpersonales
horizontales y por mantener una actitud ética que reconozca la dignidad y el valor
inherente de todo ser humano. Asi, el facilitador actua como un agente de vinculacion,
no solo en el plano terapéutico o educativo, sino también en procesos sociales y
comunitarios, donde contribuye a la construccion de vinculos mas humanos,
igualitarios y de cuidado colectivo (Aguilera, 2006).

Los promotores del campo del Desarrollo Humano centrado en las personas
se asumen como agentes de cambio que impulsan el crecimiento y desarrollo de las

personas, los grupos, y las organizaciones, con acciones intencionadas a lograr
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situaciones mejores a las iniciales al promover en la diversidad de sus integrantes la
integracion, la inclusion, la equidad y el bien comun (Segrera, 2014).
Desde esta optica, resulta importante teorizar una realidad social como son las

jefaturas familiares femeninas y la reconstruccién de sus proyectos de vida.

3.2. Los proyectos de vida, una co-creacion personal

Al teorizar los proyectos de vida como objeto de estudio, es importante de manera
inicial reconocerlos desde una perspectiva amplia que articula el sentido de
existencia, la toma de decisiones y la construccion de un horizonte personal en
didlogo con el contexto social. Desde una visidn existencial y humanista, Frankl
(2021), plantea que el ser humano esta motivado por la busqueda de sentido, el cual
se expresa en acciones, metas y propositos que configuran su vida. Asi, el proyecto
de vida se convierte en una manifestacién concreta del sentido personal, orientado a
la realizacién de valores y a la superacion de condiciones adversas.

Desde una linea convergente, D’Angelo (2002), define el proyecto de vida
como una estructura compleja y dinamica, que integra aspiraciones, decisiones
vitales y procesos de autorregulacion, todo ello en constante interaccidén con factores
sociales, culturales y econdmicos. Su caracter sistémico y relacional evidencia que
no se trata de un plan rigido, sino de una construccion situada, que se va
reformulando a partir de la experiencia frente a la realidad de las personas.

Por su parte Lafarga (2010), plantea que existen elementos centrales en la
configuracion de los proyectos vitales tanto individuales como colectivos,
enmarcados como procesos que requieren de condiciones facilitadoras, como la
congruencia, la libertad y la autodeterminacion. Desde esta perspectiva, el campo del
Desarrollo Humano se constituye como un espacio formativo y ético que promueve
el disefio consciente de trayectorias personales.

Desde una vision situada en la experiencia femenina, Muioz (2012), destaca
que la construccién del proyecto de vida se ve influida por introyectos sociales, los
cuales se entienden como ideas, normas, mandatos y creencias que las mujeres
asimilan sin cuestionamiento desde sus primeras etapas de vida, provenientes del

entorno familiar, cultural y social.
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También los mandatos de género como construcciones sociales imprimen en
las mujeres determinados roles, comportamientos y expectativas diferenciadas en
relacién con los hombres, en funcién de lo que culturalmente se espera de cada uno.
Estas normas no son neutras ni involuntarias, sino que estan profundamente
enraizadas en estructuras patriarcales alusivas a la familia y la educacion. Para la
poblacién implicada en este trabajo, suelen traducirse en exigencias relacionadas con
la entrega, el sacrificio, la maternidad idealizada, la obediencia, la disponibilidad
emocional y el cuidado de los otros.

Ademas, estas prescripciones sociales configuran el estado emocional de las
mujeres cuando tratan de responder a dichos mandatos, y es aqui donde se producen
en ellas sentimientos de culpa, de insuficiencia, frustracion o privacion de sus propias
necesidades, especialmente en aquellas que han asumido roles como el de jefatura
de familia. En estas situaciones, sus proyectos de vida no solo se reconfiguran, sino
que representan un gran reto en sus vidas para darles un significado distinto a su
identidad, a lo que esperaban realizar y a su propio cuidado (Enriquez, 2009). Lo que
las lleva a postergar sus metas personales en funcion de las nuevas realidades en
las que se ven inmersas. A partir de la definicion del proyecto de vida en mujeres que
asumen el rol de jefas de familia, se incorporan diversos escenarios que configuran
su experiencia e influyen en la forma en que construyen sus metas personales y

familiares.

3.2.1. El proyecto de vida como construccion existencial
Desde una perspectiva humanista-existencial, el proyecto de vida constituye a una
estructura que organiza las aspiraciones, decisiones y valores de una persona a lo
largo del tiempo. Para Frankl (2021), el ser humano se distingue por su necesidad de
constante de busqueda de sentido, aunque este se de en medio del dolor o la
ignominia, donde el proyecto de vida se caracteriza por ser un plan en continuo
cambio.

Hay que mencionar, ademas, la importancia de “tener una orientacion positiva
y firme desde una perspectiva de tiempo futuro, representa un factor protector de

salud en los individuos que muestran problemas o adversidades en cuanto a su
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tiempo relacionado con sus metas” (Correa, 2017, p.5). Esto es, se necesita una
planeacién logica del futuro, que permita a la persona reconocerse como un ser en
continua transformacién, con capacidad de elegir, cambiar su historia y modificar su
horizonte aun en entornos desfavorables. Asi, el proyecto de vida se convierte en un
factor que disminuye la probabilidad de que ocurran resultados desagradables ante
situaciones riesgosas, sobre todo permite a la persona reconocer sus
potencialidades, asumir su libertad y generar un sentido profundo a su existencia.

En este mismo sentido, Rogers (2020), destaca la existencia de una tendencia
actualizante de forma autentica, hace referencia a la disposicion que tiene cada
persona de manera natural de procurar su desarrollo pleno. Desde esta perspectiva,
el proyecto de vida puede entenderse como el resultado activo de un proceso
continuo de autoexploracién, en donde la persona se reconoce como un agente
responsable de su propia existencia y transformacion.

Por su parte, Suarez-Barrientos, Alarcon y Reyes (2018), refieren que el
proyecto de vida es un sistema completo y a la vez complejo, dado que es un proceso
continuo que incluye metas, recursos y contextos por alcanzar. Este dinamismo
contiene factores individuales tales como; la motivacién, la identidad, los valores y al
mismo tiempo factores en colectivo como; las circunstancias de clase econdémica,
estructurales y culturales en la vida cotidiana. Cuando el proyecto surge permite
imaginar y construir nuevas posibilidades no solo individuales sino también de

desarrollo colectivo.

3.2.2. Reconfiguracién del proyecto de vida en contextos de ruptura

En entornos de fractura significativa, como el divorcio, la viudez o el abandono, el
proyecto de vida se ve profundamente alterado, da lugar a procesos de
reconfiguracién y resignificacion. Lafarga (2010), refiere que en los momentos de
transicion es donde la persona reconfigura su identidad, sus vinculos y sus metas.
Esto es precisamente lo que les acontece a las mujeres que asumen la jefatura de
familia, se ven en la necesidad de afrontar una metamorfosis de manera compleja,

ya que deben sostener simultaneamente la estructura familiar, afrontar el cumulo
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emociones como la desesperanza, el enojo, la tristeza y redefinir sus propios deseos
y horizontes ante su nueva condicion de vida, que no buscé ni deseaba.

Asumir el rol de jefa de familia representa una transformacion profunda en la
identidad y en la cotidianeidad de muchas mujeres. Esta experiencia esta atravesada
por cargas emocionales, mandatos de género, desigualdad economica vy
estigmatizacion social. De acuerdo con Cuevas (2022), las mujeres jefas de familia
suelen ser percibidas como responsables unicas del bienestar familiar, lo que las
coloca en situaciones de alta exigencia emocional y econdmica.

Desde el analisis sociocultural de las emociones Le Breton (2003), establece
que el sufrimiento, la culpa o la capacidad de adaptacion no son solo individuales,
sino que estan configurados culturalmente. Por ello, la jefatura femenina involucra no
solo la reorganizacion de responsabilidades, sino también una resignificacion afectiva
del rol materno y de pareja, asi como una constante negociacion entre las
necesidades propias y las demandas del entorno familiar.

Cuevas (2022), sefiala que muchas mujeres viven esta experiencia como un
desgarro de su proyecto de vida original, especialmente cuando la maternidad o la
vida en pareja representaban su eje central. Sin embargo, en este proceso emergen
también nuevas formas de autonomia, liderazgo y fortaleza emocional, lo que da paso
a una forma diferente de asumirse en ambito personal al reorientar sus proyectos de
vida. Entre los principales aspectos que reconfiguran los proyectos de vida en la
poblacion participante se identificaron la disolucion del matrimonio, la pérdida de la
pareja, el abandono por parte del vardn, la inestabilidad econémica masculina, asi
como la transicidén de un rol centrado exclusivamente en la maternidad y el hogar
hacia uno que implica convertirse en la principal proveedora del nucleo familiar, donde

se reconocen capaces ante este nuevo reto en sus vidas.

3.2.3. La dimensién subjetiva y social del proyecto de vida en mujeres con
jefatura familiar

La construccion del proyecto de vida se configura de la mano con el entorno social,
cultural y relacional. D’Angelo (2002), subraya que la estructura del proyecto de vida

esta influida por las condiciones de vida de las personas, las expectativas sociales,
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que son el conjunto de principios y reglas que orientan las acciones y decisiones de
las personas, también paralelamente se basa en las oportunidades concretas con
que cuenta cada persona. Desde esta mirada, el proyecto de vida adquiere una
naturaleza sistémica, donde se entretejen lo personal y lo social.

De manera complementaria Sautu (2005), sostiene que los proyectos de vida
estdn mediados por imaginarios sociales que orientan, limitan o potencian las
decisiones que las personas consideran posibles o deseables. Esta vision permite
entender que la elaboracion de un proyecto de vida implica no solo introspeccion,
sino también reflexion critica sobre el entorno, sobre los constructos que se
internalizan y sobre las condiciones estructurales que influyen en la subjetividad de
cada persona.

En la construccién del proyecto de vida en mujeres jefas de familia no puede
desvincularse de los acuerdos latentes que establecen el comportamiento de las
mujeres que histéricamente ha constrefido la sociedad. Plantea Mufioz (2012), que
muchas mujeres sostienen en hombros ideas y/o creencias que las conducen a
priorizar el cuidado de otros antes que sus propios deseos 0 metas personales. Esta
situacion genera presion entre el deber ser y el anhelo que refleja lo que se quiere en
realidad, lo cual influye en la manera en que se resignifica su rol como madres o
profesionales en algun ambito laboral.

Beauvoir (2017), ya advertia que las mujeres no nacen, sino que se hacen, en
funcibn de un sistema que las educa para depender de otros emocional vy
econdmicamente En este sentido, las mujeres que asumen la jefatura femenina
rompen parcialmente con este molde, pero viven culpas, juicios sociales y dificultades
estructurales que afectan su toma de decisiones. Por ello, reinterpretar la identidad
femenina es clave para que el proyecto de vida pueda ser una expresion auténtica y

libre.

3.2.4. Estrategias de autocuidado en la reconstruccion del proyecto de vida
A pesar de los desafios de las complejas realidades actuales, muchas mujeres en
condicion de jefatura familiar construyen planes de accion que les permiten

sostenerse emocionalmente, atender a sus familias y reconectar consigo mismas.
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Para de D’Angelo (2002), estos planes pueden clasificarse en dos tipos: internos
referidos a las estrategias y objetivos desarrollados en el ambito del hogar, y externos,
vinculados a la interaccién con la comunidad, las instituciones o servicios sociales.
En este proceso de reorganizacion vital, la dimension emocional adquiere una
relevancia fundamental.

Desde la vision humanista, Macias y Larios (2010), proponen que la emocion
se transforma en sentimiento, cuando se le dota de un nombre, significado y direccién
a las vivencias afectivas. Esta introspeccion de la experiencia emocional es clave en
mujeres con el rol de jefas de familia que afrontan agotamiento, cansancio emocional,
ansiedad o culpa y que, sin embargo, algunas logran integrar practicas de
autocuidado, con una escucha interior y gestionar sus emociones. De manera
complementaria Hilman (1999), aporta que las emociones no solo tienen una funcién
adaptativa, sino que también pueden ser fuentes de transformacion, creatividad y
conciencia. De este modo, esta capacidad de reinvencién de la poblacién implicada,
no se limita a resistir la adversidad, sino a convertir la experiencia en aprendizaje
vital, desde el cual reconstruir un proyecto de vida propio, sostenido y con sentido
que les da satisfaccion y deseos de seguir adelante con sus vidas.

A partir del analisis de las entrevistas realizadas a la poblacion implicada;
mujeres que ejercen la jefatura de familia, fue posible identificar varios patrones en
torno a las practicas de autocuidado que han desarrollado en respuesta a las
exigencias de su rol. Un aspecto comun es la toma de conciencia sobre la necesidad
de preservar la salud fisica y emocional para sostener a sus familias. Entre las
acciones mas recurrentes destacan: establecer rutinas de descanso, dedicar tiempo
para si mismas como hacer ejercicio, leer, meditar o caminar, establecer limites con
su familia de origen, y priorizar la calidad de tiempo con sus hijos. Estas practicas les
posibilitan recuperar su agenciacion personal, es la capacidad de poner en accion
Sus recursos personales ante la toma de elecciones y decisiones, asi como fortalecer
su autoestima, ya que reconocen que su bienestar es fundamental para el
funcionamiento de su hogar (Cervantes, 2017). Reconocieron que el autocuidado se
construye desde la experiencia y reflexion personal, como respuesta a un proceso de

desgaste fisico y emocional acumulado. También se observé como algunas de estas
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mujeres comienzan a dar un nuevo significado a su identidad mas alla del mandato
tradicional, al reconocer su derecho al descanso, al goce y al desarrollo personal
desde su rol de jefas de familia

En el analisis de las practicas de autocuidado de las mujeres jefas de familia
resultdé necesario incorporar una comprension mas amplia del cuidado como
fendmeno social, tal como lo plantea Razavi (2007). Desde su propuesta del diamante
del cuidado, el trabajo de cuidado no se reduce al ambito privado ni a la
responsabilidad exclusiva de las mujeres, sino que se distribuye entre cuatro
instancias interdependientes: la familia, el Estado, el mercado y las organizaciones

comunitarias o sin fines de lucro.

Figura 4: El diamante del cuidado

Familias

Estado Mercado

Organizaciones sin animo de lucro

Fuente: Adaptado de Razavi (2007).

Sin embargo, en contextos donde las politicas publicas son insuficientes y los
apoyos institucionales son limitados, como ocurre con frecuencia en América Latina,
la mayor parte de esta carga continua recayendo sobre los hogares y, de manera
particular, sobre las mujeres que sostienen una jefatura familiar, lo que evidencia la
feminizacion del cuidado y que las coloca en un plano de desigualdad social. Esta
concentracion del cuidado en lo doméstico profundiza su desgaste emocional y fisico,
pero al mismo tiempo explica por qué las estrategias de autocuidado se vuelven
esenciales para equilibrar las multiples exigencias que afrontan este sector de la
poblacién. Integrar la perspectiva del diamante del cuidado permite reconocer que el

autocuidado no depende unicamente de decisiones individuales, sino también de las
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condiciones estructurales que rodean a estas mujeres, quienes, pese a ello,
despliegan recursos internos y comunitarios para sostenerse, reorganizar su vida

cotidiana y dar continuidad a sus proyectos de vida.

3.3. Transformaciones en la estructura familiar

Para abordar este tema, conviene iniciar con mencionar que las transformaciones
sociales, econdmicas y culturales han reconfigurado la estructura familiar tradicional,
dando lugar a un aumento significativo de hogares encabezados por mujeres,
fendbmeno conocido como jefatura femenina.

Durante gran parte del pasado siglo XX, la familia nuclear biparental
constituida por padre proveedor y madre cuidadora de hijos, se consolidé como el
modelo hegemonico y normativo de organizacion familiar. Este ideal de familia
respondia a una concepcion tradicional basada en la division sexual del trabajo y en
jerarquia de género que asignaban al hombre el rol de autoridad y a la mujer el de
subordinacion afectiva y doméstica (Dominguez, 2020). Sin embargo, los profundos
cambios socioculturales, econdmicos y demograficos acontecidos en las ultimas tres
décadas han desestabilizado este patron, que han dado lugar a nuevas
configuraciones familiares.

La creciente participacién de las mujeres en el mercado laboral, el aumento de
las tasas de divorcio, el reconocimiento de los derechos de las mujeres y la
diversificacidn de los proyectos de vida han provocado una ampliacion de las formas
familiares. Emergen las familias monoparentales, reconfiguradas, extensas,
homoparentales, entre otras. Esto se refleja en las trayectorias vitales actuales, es
decir, el recorrido de estas familias a lo largo del tiempo con sus diferentes roles y
dominios en los que se desenvuelven; desde el trabajo, la educacion, la familia y mas.
De manera especial, las familias encabezadas por mujeres se han vuelto cada vez
mas visibles, no solo como una respuesta a la ausencia masculina, sino como una
manifestacion de las trasformaciones estructurales en las relaciones de género
(Uribe, 2007).

Ademas, la categoria de monomarentalidad, propuesta por Dominguez (2020),

permite profundizar en esta realidad al resaltar que la jefatura de hogar femenina no
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debe entenderse unicamente en términos de carencia por la falta del padre, sino
como un fendmeno propio que implica la centralidad de las mujeres en la provision
material y emocional del hogar. Esta forma de organizaciéon familiar da lugar a
procesos de autonomia, resiliencia y reestructuracion afectiva y de sus proyectos de
vida que trascienden las explicaciones deficitarias que tradicionalmente se han
adjudicado a las familias encabezadas por mujeres, se creia que, al no tener una
figura paterna, necesariamente los hijos crecerian en desventaja, el hogar era
disfuncional y la mujer viviria en precariedad o fracaso.

Particularmente Navarro (2010), muestra que, en contextos rurales mexicanos,
la emergencia de mujeres proveedoras y responsables principales del hogar también
estd vinculada a fendbmenos como la migracién masculina, la precarizacion del
empleo y las dinamicas de exclusion estructural. Estos factores, junto con cambios
culturales en la percepcion de los roles de género, contribuyen a consolidar la jefatura
femenina como una realidad social cada vez mas comun, aunque no esta exenta de
estigmatizaciones y desafios.

De esta manera, la transformacion de la estructura familiar en México y
América Latina pone de relieve la necesidad de comprender las familias no como
entidades fijas ni homogéneas, sino como unidades dinamicas, histéricamente
situadas y culturalmente diversas, en las cuales las mujeres han asumido, en muchas
situaciones, el liderazgo y la responsabilidad central en la construccion de los
proyectos de vida personales y familiares. Ochoa (2007), identifica que este transito
de la familia tradicional hacia los hogares encabezados por mujeres no ha sido
acompanado de un verdadero cambio cultural en las representaciones de género, en
oposicion a esta vision familista que sostiene el rol asociado a la maternidad y al
hogar, lo que produce estructuras de desigualdad en las mujeres, aun en contextos
donde formalmente se promueve la equidad donde se garantice el logro de

oportunidades para todas las personas.

3.3.1. Jefaturas de familia femeninas
Este modelo familiar denominado jefatura familiar femenina, lejos de responder

unicamente a la ausencia masculina, revela una multiplicidad de factores que
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incluyen separaciones, viudez, abandono, y también decisiones voluntarias en torno
a la maternidad en solteria o ser mujeres solteras como principal sustento de sus
hogares (Dominguez, 2020). Estas mujeres asumen el rol de proveedoras principales
en contextos marcados por desigualdades estructurales que dificultan su acceso a
oportunidades laborales justas y a redes de apoyo efectivas (Cuevas, 2010).

La jefatura de familia implica una doble carga: econémica y emocional. Como
sefala Gutiérrez (2020), las mujeres en esta condicién afrontan no solo la exigencia
de generar ingresos, sino también el mandato de orden patriarcal de mantener las
tareas de cuidado y crianza no sélo de los hijos, también de los adultos que forman
parte de su familia de origen. Esta combinacion genera altos niveles de desgaste
fisico y psicolégico, que se ven agravados por el estigma y desvalorizacién social que
aun persisten hacia las madres solteras o separadas, particularmente en los entornos
rurales (Ochoa, 2007). Para estas condiciones adversas, las jefas de familia
demuestran una notable capacidad de agencia al replantear sus proyectos de vida y
buscar la autonomia econdémica, a menudo desde una logica de resistencia a los
mandatos de género y a la precarizacion de sus experiencias que se vuelven
inestables y vulnerables ante la falta de redes de apoyo y estigmatizacién cultural
(Siqueiros, 2022). Asi, la jefatura femenina debe entenderse no como una categoria
deficitaria, sino como una expresion de reconfiguracion femenina subjetiva y social

ante los desafios complejos del mundo actual.

3.3.2. Factores que conducen a la jefatura femenina

El incremento de hogares encabezados por mujeres no puede atribuirse a una sola
causa, sino que responde a un entramado de factores estructurales, demograficos,
econdmicos Yy culturales que han transformado las dinamicas familiares actuales. De
acuerdo con Dominguez (2020) y Siqueiros (2022), fendmenos como la separacion,
el divorcio y la viudez constituyen causas relevantes que conducen a las mujeres a
asumir la conduccion de sus hogares. La disolucion de vinculos formales o informales
de pareja situan a las mujeres en una posicion donde deben responsabilizarse no
solo de los aspectos econdmicos, sino también de la gestion afectiva y simbdlica del

nucleo familiar.
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Otro factor central es el abandono masculino, entendido como la ausencia
afectiva, econdmica y fisica del vardn, situacion que obliga a las mujeres a convertirse
en proveedoras principales. A ello se le suma el fendmeno de la migracién masculina,
particularmente en zonas rurales y marginadas, donde los hombres se desplazan en
busqueda de mejores oportunidades laborales, y dejan a las mujeres a cargo de la
familia de manera temporal o permanente, afirma Navarro (2010).

De igual manera, el aumento de la esperanza de vida femenina ha generado
que muchas mujeres vivan prolongados periodos de viudez, esto encamina también
a la configuracion de hogares con jefatura femenina (Dominguez, 2020). La
maternidad temprana en mujeres jovenes se presenta como otro factor que coloca a
las mujeres en una posicion de liderazgo femenino desde etapas anticipadas de su
vida (Siqueiros, 2022).

Por su parte, Uribe (2007), destaca el acceso creciente de las mujeres a la
educacion y al trabajo remunerado ha propiciado que muchas de ellas, incluso dentro
de uniones estables, asuman el rol de proveedoras y lideres familiares. Esta dinamica
se vincula directamente con las transformaciones culturales que dan un nuevo
significado al rol de las mujeres, ya no como auxiliares del hogar, sino como agentes
econdmicos y afectivos de manera activa. En este mismo sentido Farias, Salazar,
Monjardin y Calleja (2014), advierten que la presencia de una pareja masculina no
necesariamente implica que la mujer no sea la jefa del hogar. Muchas mujeres, aun
al convivir con su pareja, son reconocidas socialmente como cabezas de familia
debido a que asumen de hecho, la mayor parte de las responsabilidades econdémicas
y decisionales del hogar, sin dejar de mencionar las implicaciones emocionales que

dicho rol conlleva.

3.4. Las emociones como mediadoras en la percepcion y significado del mundo
social

Para Bericat (2000), las emociones son fendmenos colectivos y no simples impulsos
individuales. Sostiene que las emociones constituyen una dimension esencial del ser
humano y son reflejo, condicion y naturaleza de la capacidad de reflexionar tanto de

la persona como en lo social. Desde su perspectiva sociolégica, las emociones no
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son solo reacciones biologicas, sino construcciones vinculadas a las relaciones
sociales, las normas culturales y los contextos historicos en los que las personas
interactuan. Por su parte Le Breton (2003), refiere que las emociones son formas de
relacion con el mundo que se modelan socialmente, igual que el lenguaje o los
gestos. Son estas construcciones sociales y culturales enraizadas en el contexto
simbdlico en el que vive cada individuo lo que genera la cultura afectiva.

Las emociones son procesos fundamentales y constitutivas del ser humano,
entendidas desde una visibn humanista que las concibe como experiencias
relacionales. Al respecto, Muioz (2012), afirma que la vivencia emocional es una co-
creacion que no solo informa sobre lo que se siente, sino también sobre lo que es
significativo para la persona y su bienestar. También resalta que el sentimiento es el
resultado de una elaboracion consciente de la emocion y aparece cuando la persona
es capaz de identificar, nombrar y otorgar significado a lo que siente. Transformar la
emocion en sentimiento es un acto de conciencia, un proceso que permite darle
direccién y sentido a la experiencia emocional.

Estas tres referencias anteriores, coinciden en reconocer que las emociones
no pueden reducirse a reaccion bioloégicas individuales, pero si difieren en el enfoque
disciplinar en relacion con el acento interpretativo. Bericat (2000), las estudia como
estructuras culturales que moldean el tejido social. Le Breton (2003), las concibe
como productos simbalicos que median la experiencia corporal y social del mundo y
Munoz (2012), desde una perspectiva humanista, las entiende como parte del
proceso de crecimiento personal y relacional. En conjunto, sus posturas permiten una
comprensién amplia de las emociones, al integrar las dimensiones sociales,
culturales, corporales y existenciales, configurandose como una perspectiva

sociocultural.

3.41. Las emociones en la configuracion de la experiencia social de las
jefaturas femeninas

En el caso de las mujeres con jefatura familiar, las emociones configuran no solo su
vivencia subjetiva, sino también los modos en que se relacionan con su entorno y dan

nuevos significados a sus proyectos de vida ante contextos cada vez mas complejos.
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Asi, las emociones, entendidas desde una mirada sociocultural, constituyen un
elemento estructurante de la experiencia social, y son clave en la reconfiguracion de
los proyectos de vida en las mujeres que asumen la jefatura de familia. Tal como lo
plantea Le Breton (2003), las emociones son los modos de estar en el mundo,
configuraciones intrinsecas que emergen de la relacién entre el cuerpo, historia y
cultura. Esta mirada permite comprender que, en contextos de transicion personal
marcados por la ruptura de la estructura familiar, las mujeres otorgan nuevos
significados a sus proyectos de vida a partir de las emociones experimentadas
durante los procesos como el duelo, la adaptacion, la resistencia y la esperanza. En
este sentido, las emociones no se limitan a reflejar una situacién especifica, sino que
estructuran la experiencia subjetiva y orientan las decisiones, por ejemplo:
transformar el dolor en fuerza, o el duelo en oportunidad.

Por su parte, Cervantes (2017), dice “que las emociones son procesos
relacionales, nodos vinculares, donde sujeto, encuentro y mundo son la misma cosa”
(p.32). Es decir, las emociones son dispositivos para comprender y transformar el
mundo social, ya que articulan procesos de vincularidad, y generan condiciones para
la vida en sociedad. Esta afirmacion subraya que las emociones no pueden
entenderse como experiencias exclusivamente individuales o internas, sino como
fendbmenos profundamente intersubjetivos y sociales. De esta manera, las mujeres
que asumen la jefatura de familia reorganizan sus vinculos afectivos y sociales
dandole sentido y significado a sus proyectos de vida para sostener su cotidianidad
y bienestar.

Asi, en el ambito familiar, fortalecen la relaciéon con sus hijas e hijos, no solo
como proveedoras, sino como figuras afectivas centrales. En muchos casos,
reconfiguran el ejercicio de la maternidad al combinar cuidado emocional con
responsabilidad econdmica, o que genera lazos basados en la cooperacion vy el
afecto. También en algunos ambitos comunitarios, estas mujeres tejen redes de
apoyo entre vecinas, amigas, madres solteras u otras jefas de hogar, en quienes
encuentran espacios de contencion emocional, ayuda practica como el cuidado

compartido de los hijos y la validacion de sus experiencias.
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En contextos marcados por desigualdad o donde se dan cambios estructurales
como el que afrontan muchas mujeres con jefatura femenina, las emociones pueden
activar procesos de reivindicacion, resiliencia y agencia, que las habilitan en nuevas
formas de vivir y llevar a cabo la reconfiguracion de sus proyectos de vida.

En este sentido, las emociones de las mujeres jefas de familia como la culpa,
el miedo, la angustia o la motivacién no solo reflejan vivencias internas, sino que
también justifican las tensiones e insubordinaciéon frente a los mandatos de género
que han condicionado histéricamente su lugar en la estructura social. Asi, sus
proyectos de vida se construyen como una respuesta emocionalmente situada que
permite rearticular metas personales, redefinir el sentido de su rol y buscar nuevas

formas de equilibro entre lo individual y lo familiar.

3.4.2. Implicaciones emocionales y subjetivas en las mujeres con jefatura
familiar

Desde una perspectiva de género, la experiencia de ser jefa de familia implica
afrontar discursos normativos tradicionales que histéricamente han asignado a las
mujeres funciones de cuidado de otros y subordinacién a la figura masculina, esto
dificulta la validacién social de su papel como proveedoras y lideres familiares
(Cuevas, 2010).

Para Muiioz (2012), las emociones constituyen una dimensién esencial de la
existencia humana, ya que a través de ellas las personas experimentan el sufrimiento,
la alegria, el deseo y la complejidad de su propia condicion. Sentir permite habitar la
experiencia y reconocerse en el proceso del ser. No obstante, este proceso puede
verse obstaculizado por la presencia de introyectos; entendidos como creencias o
mensajes internalizados de manera acritica desde etapas tempranas de la vida,
generalmente con el fin de obtener aceptacién o afecto del entorno social.

Estas creencias se relacionan estrechamente con los mandatos de género, ya
que imponen formas especificas de sentir y comportarse segun el rol asignado
socialmente a las mujeres y a los hombres, es decir, dictan qué sentir, como
expresarlo y en qué contexto. En consecuencia, las mujeres pueden experimentar

culpa, autoexigencia, silenciamiento o desconexién emocional al sentir algo que
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contraviene estas normas internalizadas. Desde este enfoque, la carga afectiva de
los modelos tradicionales de feminidad, no solo limitan la expresiéon emocional
auténtica, si no que puede generar sentimientos de deterioro que afectan el bienestar
general de las mujeres que asumen el rol de jefatura familiar.

Las mujeres, son culturalmente inducidas a sostener disposiciones afectivas
vinculadas con el cuidado, la abnegacion y la contencion lo cual produce una carga
afectiva que se incorporan a su narrativa como deber moral y emocional. Cervantes
(2017), aclara que este orden emocional no solo normaliza practicas de desigualdad,
sino que configura subjetividades donde el sufrimiento, el sacrificio o la
responsabilidad se silencian como parte del rol femenino. Esta perspectiva resulta
fundamental para comprender los proyectos de vida de las mujeres jefas de familia,
ya que, al romper con los esquemas tradicionales, experimentan tensiones entre las
emociones socialmente prescritas al tomar un rol histéricamente asignado a los
hombres como la culpa, desaliento, frustracidon por aquellas que emergen en su
camino hacia la autonomia y la reconfiguracion de su identidad, tales como el orgullo,
el deseo de realizacion personal o agencia. Esta experiencia llena de contradicciones
acompanfa el proceso de reconfiguracion de su identidad y revelan la complejidad
emocional al transitar hacia formas de vida no normativas. En este sentido, las
emociones no solo reflejan una vivencia interna, sino que dan cuenta de disputas
simbdlicas entre el mandato social y la construccion subjetiva en la reconfiguracion
de sus proyectos de vida.

De la misma manera Mufoz (2012), explica que gran parte de la carga
emocional que sufren las mujeres jefas de familia proviene del deber ser social, es
decir, de las normas, mandatos y expectativas culturales que han internalizado desde
la nifiez. Estas pautas, muchas veces obsoletas, presionan a las mujeres para cumplir
simultdneamente con los ideales de madre abnegada, cuidadora, trabajadora
eficiente y figura moral incuestionable, esto impacta profundamente en la salud
emocional y su autopercepcion. Muchas mujeres experimentan sentimientos de vacio
afectivo, al verse obligadas a gestionar solas las demandas emocionales,
econdmicas y domeésticas de la familia. Esta sensacion se ve intensificada por el

estigma social que aun persiste hacia las mujeres sin pareja, o que incrementa su
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vulnerabilidad emocional y refuerza sentimientos de culpa, especialmente cuando
deben equilibrar las exigencias laborales con las necesidades afectivas de todos

aquellos a los que cuida (Siqueiros, 2022).

3.4.3. La agencia personal y la esperanza como impulsoras en la configuracién
de las jefaturas femeninas

La reconstruccién del proyecto de vida en la poblacion que asume la jefatura familiar
femenina no solo implica una reorganizacion de responsabilidades cotidianas, sino
también un proceso intenso de dar un nuevo sentido a su existencia. La esperanza y
la agencia se convierten en ejes fundamentales en este proceso, al permitirse estas
mujeres visualizar nuevas metas y caminos posibles ante la adversidad.

D’Angelo (2002), apunta a que el proyecto de vida y el sentido de vida van de
la mano y son inseparables. En este marco, la esperanza opera como una fuerza que
moviliza, que orienta a la persona hacia la accion, posibilita la reconstruccion del
proyecto personal en relacién con su entorno sociocultural. Para las mujeres asumir
el rol de jefa de familia, les implica una nueva lectura de su experiencia de vida que
les permita integrar las diversas condiciones sin perder de vista los anhelos
personales, como los deseos, las metas, aspiraciones y necesidades individuales que
cada una conserva a pesar de las transformaciones que viven al asumir la jefatura
de familia. Los cuales no deberian quedar anulados por las exigencias del rol
asumido, pero la realidad de muchas mujeres es que si los anulan o los postergan
ante las necesidades de los otros.

Sin embargo, Correa (2017), complementa esta visiéon al destacar que la
esperanza es una disposicion afectiva que activa la conciencia de la posibilidad: es
la capacidad en estas mujeres de comprender y considerar lo que podria ser, en
contraste con la realidad existente que les permite reconocerse como agentes de
cambio.

Por su parte Suarez-Barros (2013), insiste en la importancia de los relatos
autobiograficos y la toma de decisiones conscientes como herramientas que
fortalecen la agencia y alimentan la esperanza en las jefaturas familiares femeninas.

Es decir, la posibilidad de narrar la propia historia, reflexionar sobre las vivencias y
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proyectarse hacia el futuro, contribuye a dotar de coherencia y sentido el nuevo
trayecto que se desea emprender. Esto resulta crucial para mujeres que han tenido
que replantear sus aspiraciones debido a la ruptura de sus esquemas tradicionales
de vida. Por lo que la esperanza y la agencia no solo son recursos psicolégicos
individuales, también son elementos sociales y culturales que, articulados al contexto
de la jefatura femenina, permiten a las mujeres redefinir sus proyectos de vida con
base en sus propios valores, capacidades y metas.

También emerge una dimension de adaptacion en estas mujeres. Como sefiala
Siqueiros (2022), las jefas de familia son capaces de desarrollar estrategias de
autocuidado para fortalecer su autonomia emocional y replantear sus vinculos
afectivos, en un esfuerzo por construir nuevas formas de bienestar personal y familiar.
La reconfiguracion de su subjetividad implica entonces no solo la superacién de
adversidades, sino también la apertura hacia nuevas posibilidades de realizacion
personal y colectiva. Es decir, el desafio subjetivo que afrontan las jefas de familia
consiste en reconstruir su identidad personal en un contexto donde el reconocimiento
social de su esfuerzo suele ser escaso o ambiguo. En muchas situaciones, las
mujeres desdibujan sus proyectos de vida, adaptandolos a su nueva condicion de
proveedoras y lideres familiares, mientras gestionan emociones de tristeza, rabia,
miedo e incertidumbre. Estas emociones también se generan por el peso simbdlico
de la privacion subjetiva que les genera una disonancia en sus emociones,
pensamientos y en sus propios proyectos de vida (Ochoa, 2007).

A manera de conclusion, el presente capitulo permiti6 fundamentar
tedricamente la intervencion, al ofrecer un marco de comprension que articula desde
los aportes del enfoque humanista-existencial, el campo del Desarrollo Humano y de
manera interdisciplinar, los proyectos de vida y la experiencia de las mujeres en
condicion de jefatura familiar. También se teorizé las tensiones entre los
condicionamientos de género y la capacidad de accionar de dichas mujeres. Este
recorrido evidencio que, pese a los desafios emocionales, sociales y estructurales,
las jefas de familia desarrollan recursos internos y colectivos que les permiten
reconfigurar sus trayectorias vitales al resistir y accionar ante las fuentes de tension

significativas y salir fortalecidas. De este modo, la fundamentacion tedrica se convirtid
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en un puente entre la comprension critica de una realidad social y la posibilidad de
proyectar una accion transformadora.

Esta base conceptual preparé el camino para el siguiente apartado, en el que
se abordd la fundamentacion metodologica, con el propdsito de vincular la teoria con
las herramientas de intervencion desde el campo del Desarrollo Humano que
permitieron comprender y acompafnar, de manera mas cercana y situada, las
experiencias de las mujeres que ha reconfigurado sus proyectos de vida desde la

jefatura familiar.

Capitulo IV Fundamentacién metodolégica

Ante la presencia de un proceso de investigacion o intervencién, la fundamentacién
metodoldgica es el eje que otorga coherencia y direccion a todo el proceso
investigativo, pues no solo define el como se investiga, sino también el porqué de
cada decision. Se concibe como una estrategia necesaria y a la vez un recurso
flexible que, desde el enfoque cualitativo, permite construir teoria a partir de los datos
y dar respuesta a problematicas especificas (Sanchez, 1993). En esta linea,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), describen a la fundamentacion
metodoldgica como la estrategia que guia de manera légica y sistematica un estudio.
Sandoval (2002), destaca su capacidad para recuperar significados atribuidos por los
actores a sus experiencias. Por su parte, Espinoza (2020), refiere que debe integrar
principios éticos inseparables, como el respeto la dignidad y el anonimato de los
participantes, asi como asegurar la pertinencia del enfoque y de las técnicas
empleadas con relacion al objeto de intervencién. Para el presente trabajo la ruta

metodoldgica fue desde el paradigma de la investigacion cualitativa.

4.1. La investigacion cualitativa

En el campo de las ciencias sociales y humanas, la investigacion cualitativa se ha
consolidado como una alternativa epistemoldgica y metodologica capaz de dar
cuenta la complejidad de la experiencia humana, se orienta hacia la comprension
profunda de los fenbmenos que los situa en el centro la subjetividad, la experiencia

vivida y los significados que las personas construyen en interaccidén con su contexto
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(Sandoval, 2002). En este sentido, la eleccién de un enfoque cualitativo para esta
investigacion no responde unicamente a una decisidn técnica, sino a una apuesta
coherente con los propdsitos por comprender cdmo las mujeres en condicion de
jefatura familiar reconfiguran sus proyectos de vida en contextos diversos que suelen
estar acomparados de condiciones complejas.

Sandoval (2002), sefala que la investigacion cualitativa implica asumir que la
realidad social no es un objeto externo e independiente del observador, sino una
construccion dinamica que se produce en la interrelacion entre las personas y los
contextos historicos y culturales que habitan. Bajo esta premisa, el conocimiento no
se construye desde la distancia, sino en didlogo con los actores sociales, lo cual
confiere a la investigacion cualitativa un caracter interactivo, reflexivo e interpretativo.
Desde esta optica, comprender los proyectos de vida de las mujeres jefas de familia
representa escuchar sus voces, reconocer sus narrativas y situarlas en relacion con
los imaginarios sociales, las estructuras de género y las emociones que atraviesan
sus vidas

A su vez, Barraza (2023), refiere que la investigacion cualitativa desde una
perspectiva interpretativa implica un paradigma holistico, inductivo, flexible y émico.
Holistico; porque aborda los fendmenos en su totalidad, al considerar la interaccion
de multiples factores, tanto emociones, sociales como culturales. Inductivo; porque
no parte de inferencias cerradas, sino que construye categorias a partir del contacto
con el campo y con las narrativas de los sujetos. Flexible; en la medida en que permite
ajustar el disefio de investigacién conforme emergen los hallazgos, al reconocer que
la realidad no puede encerrarse en esquemas rigidos. Y émico; porque privilegia la
mirada de los propios actores, al situar la experiencia como punto de partida y criterio
de validez.

Estos rasgos coinciden con lo planteado por Sandoval (2002), cuando afirma
que la validez cualitativa no se sostiene en la replicabilidad estadistica, sino en el
consenso intersubjetivo, es decir, en la coherencia y credibilidad que los hallazgos
tienen para quienes participan en la investigacion.

La convergencia entre estos autores permite reconocer que la investigacion

cualitativa se fundamenta en un principio ético y epistemolégico comun: comprender
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la realidad social desde las voces y experiencias de quienes las viven, en lugar de
imponer explicaciones externas o universales. Sandoval (2002), enfatiza la
importancia de la interaccidon en la construccion social de la realidad. Fuster (2019),
resalta la necesidad de acceder a la experiencia vivida y sus significados a través de
la fenomenologia y la hermenéutica. Barraza (2023), subraya los rasgos
metodoldgicos que aseguran la riqueza interpretativa del enfoque. Juntos, ofrecen un
entramado conceptual que justifica la eleccién de la investigacién cualitativa como
pertinente para este trabajo desde el campo del Desarrollo Humano.

Asi, aplicado al objeto de intervencidn de las mujeres con jefatura de familia,
este enfoque resultdé especialmente relevante. Las experiencias de ruptura y la
reconfiguracién de sus proyectos vitales no pueden ser comprendidos unicamente a
través de indicadores estadisticos, sino que se requiere atender a los relatos, las
emociones Y los significados que las propias mujeres atribuyeron a sus proyectos de
vida. La investigacion cualitativa permitié acceder a estas dimensiones subjetivas y
sociales, al reconocer que la reconfiguracion de los proyectos de vida no es un
proceso lineal ni homogéneo, sino una construccion situada que se entrelaza con
mandatos de género, estructuras de desigualdad, la adaptacion al cambio y su

capacidad de respuesta.

4.2. La investigacion accién participativa (I1AP)

En la intervencidon social, la investigacion accion participativa (IAP), se configura
como una metodologia que articula de manera inseparable tres dimensiones
fundamentales: investigacion, accién y participacion. En su dimensién de
investigacion, se reconoce el proceso sistematico, critico y reflexivo orientado a la
generacion de conocimiento util para la comunidad. Como accion, la IAP asume que
el hecho mismo de estudiar la realidad implica ya un modo de transformarla, dado a
la observacion, el analisis y la problematizacién que abren nuevas posibilidades de
comprensidon y cambio. Finalmente, como participacion, se integra a las personas y
colectivos implicados como protagonistas activos en la construccion de conocimiento
y en la toma de decisiones, al superar la vision tradicional que los relegaba al papel

de simples objetos de estudio (Ander-Egg, 2003).
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Su aporte central radica en que las personas involucradas, dejen de ser vistas
como destinatarias pasivas para convertirse en sujetos activos de transformacion,
capaces de analizar sus propios problemas y de construir, desde sus saberes y
experiencias, las soluciones mas factibles. Este proceso se desarrolla bajo la l6gica
de un espiral dinamico de accion-reflexion-acciéon, que permite revisar
constantemente los hallazgos, reformular las decisiones y fortalecer la autonomia
individual y grupal. Asi, la IAP no busca unicamente producir diagndsticos, sino
también generar conciencia critica, potenciar la organizacidon social y promover la
apropiacion del proceso por parte de las personas o de los grupos involucrados.

En el marco de esta intervencion, la IAP resultd pertinente, ya que abrié un
espacio en el que las mujeres jefas de familia pudieron no solo compartir sus
experiencias en la reconfiguracion de sus proyectos de vida, sino que también
reflexionaron grupalmente sobre ellas. A través de la narracion de sus vivencias, las
participantes lograron identificar recursos personales que antes permanecian un
tanto invisibles, reconocieron obstaculos comunes y se apropiaron de estrategias de
afrontamiento ante la diversidad de situaciones que viven cotidianamente. De esta
manera, la IAP favorecio el reconocimiento de su capacidad de resistencia y su
potencial para imaginar, crear y redirigir sus proyectos de vida.

Ademas, este enfoque permiti6 que las mujeres resignificaran sus
experiencias desde un lugar distinto, no unicamente como relatos de la dificultad, sino
como testimonios de fortaleza y posibilidad de transformacion. En consecuencia, la
IAP no solo enriquecio la intervencion al aportar informacion situada, sino que
también cumplié con su finalidad ética y social para las participantes desde un marco

experiencial que reconoce la historia, la corporalidad y la subjetividad.

4.3. El método fenomenoldgico y el reconocimiento de la experiencia del otro

La propuesta de Fuster (2019), en torno al método fenomenolégico-hermenéutico,
retoma la tradicion husserliana y gadameriana, enfatiza que la investigacion
cualitativa no se limita a describir experiencias, sino que busca desentrafar los

significados profundos que configuran la vivencia de las personas. La fenomenologia
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invita a regresar a las cosas mismas, es decir, a las experiencias en su forma
inmediata, al suspender prejuicios y explicaciones causales.

La hermenéutica, por su parte, introduce la tarea interpretativa. No basta con
recoger relatos o discursos, es necesario establecer un dialogo con ellos, leer entre
lineas y reconocer lo implicito en la narracion. En este sentido el método
fenomenoldgico-hermenéutico constituye un puente entre la experiencia subjetiva de
las participantes y la comprensién critica de la investigadora, lo que lo convierte en
una via idonea para comprender como se reconfiguran los proyectos de vida en
contextos de jefatura femenina.

En esta linea, la fenomenologia hermenéutica propuesta por Fuster (2019), se
convierte en una herramienta conveniente, pues permite comprender las vivencias
en su singularidad, a la vez que las interpreta dentro de un horizonte cultural mas
amplio. Asi, escuchar las narrativas de las participantes no solo tuvo un valor
descriptivo, sino también transformador. A través del acto de relatar y resignificar, las
mujeres mismas pudieron reelaborar su experiencia y proyectar nuevas formas de
vida.

Desde la perspectiva de Merleau-Ponty (1975, citado en Peruchoud, 2017), la
fenomenologia concibe a la experiencia como una realidad vivida que se construye
en relacién con el cuerpo, el entorno y la historia. La percepcion no es un dato
secundario, sino un punto de partida del conocimiento, pues es a través del cuerpo y
de la interaccion con los otros como el ser humano construye sentido. Es decir, aporta
asi un marco para escuchar y describir las vivencias como se dan, al visibilizar
emociones, percepciones y significados que atraviesan la reconfiguracion de sus
vidas. De esta manera, comprender la experiencia de ser jefa de familia implicé
atender a la corporalidad, las relaciones intersubjetivas y la historicidad que
conforman sus elecciones y reformulaciones.

Por su parte, para Espinal (2011), el cuerpo no se reduce a un objeto entre
otros, sino que constituye un modo de existencia ambiguo que articula interioridad y
exterioridad, libertad y limitacion, naturaleza y cultura. En esta direccion, la
fenomenologia entiende el cuerpo como condicion fundamental de la subjetividad y

de la relacién con el mundo. A través de él se configuran la percepcion, la
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temporalidad y la experiencia del espacio. Donde la persona no se encuentra
separada de la realidad, sino implicada con ella de forma encarnada, lo que permite
reconocer que todo acto de conocimiento se halla atravesado en la historia, la
corporalidad y la intersubjetividad.

Este enfoque resulta particularmente valioso en la investigacion cualitativa, ya
que posibilita acceder a los significados que las personas atribuyen a sus vivencias
sin despojarlas de su caracter unico y vivido.

En el ambito de la piscologia humanista-existencial, la fenomenologia se ha
constituido en fundamento esencial. El Enfoque Centrado en la Persona, la
logoterapia y la terapia existencial han encontrado en este método una via para
comprender a la persona en su totalidad. Segun Sassenfeld y Moncada (2006), la
fenomenologia aporta un marco que orienta la practica hacia la descripcion de la
experiencia inmediata, el reconocimiento de la intencionalidad de toda vivencia y la
construccion de significados en un encuentro intersubjetivo. Asi, comprender no
equivale a explicar causalmente, sino a atender la manera en que los fendmenos se
presentan a la conciencia, al reconocer la singularidad de cada experiencia.

Por lo que el método fenomenoldgico, resultd particularmente importante para
recuperar las voces de las mujeres jefas de familia en torno a la reconfiguracién de
sus proyectos de vida. Sus historias de vida permitieron acceder a experiencias
atravesadas por la corporalidad, las emociones, la temporalidad y las relaciones
sociales, todas dimensiones que la fenomenologia considera como constitutivas de
ser en el mundo. Al situar el analisis en la vivencia subjetiva, este método facilitd
comprender como estas mujeres resignifican su existencia y construyen nuevos

horizontes vitales frente a situaciones de ruptura relacionales.

4.4. Qué es intervenir desde el campo del Desarrollo Humano

Lafarga (2016), sostiene que el campo del Desarrollo Humano esta estrechamente
ligado a la autonomia y crecimiento personal, lo que implica acompafar a las
personas para que recuperen sus propios recursos, fortalezcan su autoestima y se
reconozcan como personas capaces de responder conscientemente a sus

necesidades, emociones y experiencias.
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En este sentido, intervenir significa crear un ambiente de aceptacion
incondicional, donde el otro pueda encontrarse con lo que realmente es y aprender a
valorarse sin condiciones externas, ademas de propiciar relaciones auténticas que
permiten a la persona ampliar su conciencia, integrar su experiencia y asumir la
responsabilidad de su vida.

Por su parte, Rogers (1985), propone la creacién de una relacion que
promueva que la persona pueda desplegar su tendencia actualizante, es decir, la
fuerza intrinseca que le permitira transitar hacia la maduracion la independencia y la
autorregulacion. Considera que cada persona posee recursos internos para
comprenderse, modificar sus actitudes y orientar su conducta, pero estos recursos
solo se desarrollan si se dan las cualidades y actitudes relacionales que involucran a
quien facilita y a los otros.

En la teoria de Rogers (1959, citado en Tudor, 2011) son seis las condiciones
para promover cambios constructivos en la personalidad de quien solicita la ayuda.
Es necesario que dos personas establezcan contacto interrelacional, donde el cliente
se encuentre en un estado de vulnerabilidad y el terapeuta asuma una actitud
congruente; de aceptacion positiva incondicional, con compresion empatica del
marco de referencia interno del cliente. La percepcidn de esa empatia y relacion
aceptante por parte del cliente. Dichas condiciones refieren el autor, no estan exentas
de desarrollarse en contexto mediados por desigualdades estructurales que impactan
cualquier forma de relacion.

Desde esta perspectiva, Okun (2002), refiere que, desde el campo del
Desarrollo Humano resulta fundamental comprender la intervencion como un proceso
relacional y formativo. Ya que no consiste en resolver los problemas de la persona
de manera directiva, sino facilitar un espacio de acompafiamiento que le permita
desarrollar conciencia de si misma, identificar sus recursos internos y fortalecer su
capacidad de tomar decisiones autonomas. Asi pues, la intervencién se entiende
como una relacion de ayuda que se estructura a través de fases claras, inicio,
exploracion, comprension y cierre, enmarcadas por una ética profesional

En el caso de las mujeres jefas de familia, la intervencién adquiri6 un

significado no sélo personal sino social, implicd crear espacios de acompafiamiento
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donde les fue posible reconocer sus pérdidas y limitaciones, pero también resignificar
sus fortalezas y desarrollar estrategias de autocuidado y resiliencia. La intervencién
resulté ser un proceso que no solo atendio la problematica inmediata, sino que abrid
caminos hacia la autonomia, la capacidad de agencia y el reconocimiento de la
posibilidad de la reestructuracion de sus proyectos de vida.

4.5. Consideraciones éticas: confidencialidad, consentimiento informado

En la investigacion cualitativa, la confidencialidad y consentimiento informado
constituyen los principios éticos indispensables que aseguran el respeto a la
privacidad de los participantes. Espinoza (2020), destaca que la confidencialidad y la
privacidad deben garantizarse en todas las fases del proceso de intervencion, al crear
un ambiente de confianza que favorezca la veracidad de la informacion compartida
por la poblacién participante. Por lo que se les dio a conocer a las participantes que
la informacién compartida seria para uso unicamente académico, asi como el
resguardo de la informacion obtenida a través de las bitacoras y fichas de
sistematizacion.

De manera complementaria, Gonzalez (2002), sefiala que el consentimiento
informado es condicién esencial para que la participacion sea libre, consciente y
acorde con los valores de cada persona, y reconoce ademas el derecho de retirar su
participacion en cualquier momento sin consecuencias (Anexo 2).

Vinculados al presente trabajo, estos principios adquirieron especial alcance
al participar con mujeres en condicion de jefatura familiar, pues implicé no solo
resguardar su identidad con el uso de seuddénimos, sino también asegurar su
colaboracion como una forma de eleccion consciente y autbnoma. De este modo, la
intervencion represento la generacion de un espacio ético y seguro donde pudieron

compartir sus experiencias con plena confianza y libertad.

4.6. Técnica de Intervencion
El circulo de escucha fue elegido como técnica de intervencion, es una metodologia

participativa de dialogo restaurativo en la que un grupo de personas se reune en



82

igualdad de condiciones para compartir experiencias, expresar emociones y construir
significados colectivos (Pranis, 2009).

El propdsito principal del circulo de escucha es favorecer un espacio seguro y
respetuoso donde cada persona puede expresarse sin interrupciones ni juicios.
Promueve la escucha activa y profunda a través del uso del objeto de palabra, cada
participante puede hablar sin apuros, mientras que el resto del grupo asume una
escucha atenta. Asi como también el reconocimiento mutuo de las experiencias, en
el que todas las voces tienen la misma importancia para el fortalecimiento de vinculos
entre los participantes.

Los elementos esenciales del circulo de escucha son:

= Disposicion en circulo, los participantes como su nombre lo indica se sientan
en circulo, sin jerarquias visibles, lo que simboliza la igualdad y la conexion
entre todos.

= El objeto de palabra se pasa de persona a persona. Solo comparte quien
sostiene el objeto tiene la palabra, lo que garantiza turnos equitativos y
fomenta la escucha atenta.
= Los valores compartidos, el grupo acuerda principios basicos que orientan la
interaccion.

= El rol del facilitador o guardian del circulo no dirige ni impone, sino que cuida
el proceso, asegura la participacion equitativa y resguarda el clima de
confianza.

= La ceremonialidad, inicia y cierra con un gesto simbdlico que da sentido y
contencién al espacio.

En este enfoque de Pranis (2009), los circulos de escucha cuentan con
procesos y etapas definidas que garantizan seguridad, igualdad y profundidad en
la comunicacion. Estas etapas son:

Etapa 1. La preparaciéon, donde el facilitador organiza el encuentro antes de
reunir al grupo, incluye la eleccidén del espacio fisico, la definicion del propdsito del
circulo y la seleccion del objeto de palabra. También se consideran los aspectos
logisticos como la convocatoria, duracion y posibles preguntas generadoras. Esta

etapa asegura que el circulo tenga un marco de contencion y claridad desde el inicio.
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Etapa 2. La apertura ceremonial, se inicia con un acto simbdlico como
encender una vela, lectura breve, silencio reflexivo o musica. Este momento marca
la diferencia con una reunién comun, y ayuda a que los participantes entren en una
actitud de respecto, escucha y presencia plena. Su finalidad es crear un ambiente
sagrado y seguro donde cada voz tenga valor.

Etapa 3. El establecimiento de valores y lineamentos compartidos, el grupo
acuerda los principios que guiaran a la intervencion, respeto, confidencialidad,
honestidad, empatia, paciencia. Estos acuerdos no son impuestos, sino construidos
entre todos. Este paso genera confianza y compromiso colectivo, al asegurar que
cada voz sera escuchada sin juicios.

Etapa 4. El didlogo con el objeto de palabra se introduce para regular la
conversacion, solo quien lo sostiene puede hablar, los demas escuchan sin
interrumpir. El facilitador propone algunas preguntas generadoras relacionadas con
el propésito del circulo. El objeto circula hasta que todos tengan la oportunidad de
hablar, sin obligacién de hacerlo. Esta es la etapa central, donde se comparten
experiencias, emociones y reflexiones.

Etapa 5. La profundizacion o rondas sucesivas, se pueden realizar varias
rondas con nuevas preguntas, todo depende del circulo. Aqui surgen los relatos mas
intimos, aprendizajes compartidos y momentos de conexién profunda. Esta etapa
permite que el circulo trascienda lo superficial y se convierta en un espacio de
transformacion y construccion en conjunto.

Etapa 6. El cierre ceremonial, se finaliza con un gesto simbdlico, apagar la
vela, compartir una frase de gratitud, aplauso colectivo, un canto. Este acto es un
reconocimiento mutuo de cuidado para cerrar el proceso con respeto. Su proposito
es honrar lo compartido y marcar un limite emocional claro, al evitar que alguien
quede expuesto o sin contencidn.

De esta manera, los circulos de escucha se convierten en una herramienta de
intervencién coherente con los principios del campo del Desarrollo Humano, al
favorecer los procesos de escucha, reconocimiento mutuo y construccion grupal de
sentido en las mujeres jefas de familia. Esta metodologia fue una herramienta muy

potente ya que permitié que las mujeres compartieran sus historias en un entorno
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seguro y, validaran sus experiencias. Intervenir desde esta propuesta no solo aporto
bienestar individual de cada muijer, sino que también fortalecio los lazos colectivos en
clave de identidad y pertenencia, lo que finalmente contribuye a una transformacién

social.

4.7. Plan de intervencion
Se disefid un plan de intervencion para la poblacion de mujeres jefas de familia,
sustentado en los principios del campo del Desarrollo Humano y el Enfoque Centrado
en las Personas. Esta ruta respondié la necesidad de acompafar y fortalecer los
procesos de reconfiguracion de sus proyectos de vida, al considerar sus
experiencias, recursos internos y contextos sociales.

A continuacion, se presentan los elementos que, al integrarse en la propuesta,

orientaron a la construccion de un espacio participativo y de transformacion.

4.7.1. Titulo de la intervencion

Circulo de escucha con mujeres jefas de familia: Manos que sostienen.

4.7.2. Descripcion de la intervencion
El circulo de escucha con mujeres jefas de familia: “Manos que sostienen”, simboliza
la fuerza y la esperanza con las que las mujeres jefas de familia afrontan su dia a dia.
Sus manos no solo trabajan y proveen, también cuidan, suefian y construyen. Son
manos que tejen proyectos de vida en medio de los retos, que entrelazan hilos de
desaliento, amor, y aliento para sacar adelante a sus familias.

Asi, este circulo se convirti6 en un espacio donde esas manos se unieron
metaféricamente para sostenerse unas a otras, al reconocer que cada mujer, desde

Su experiencia unica, aporta un hilo que fortalecio el tejido grupal y el tejido social.

4.7.3. Presentacion y justificacion de la intervencion
El circulo de escucha Manos que Sostienen, se concibié como un espacio seguro y
grupal donde las participantes compartieron sus experiencias y encontraron

resonancia emocional en las voces de otras mujeres que viven situaciones similares
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desde la jefatura familiar. La intervencion busco la cercania y confianza, al reconocer
que cada narrativa personal se entreteje con las demas, para formar parte de un
tejido grupal de acompanamiento mutuo y de cambios significativos.

La intervencién respondié a la necesidad de visibilizar el rol multifacético de
las mujeres jefas de familia: son proveedoras que aseguran el sustento, también
cuidan y que protegen a los suyos, ademas tienen suefios al imaginan nuevos
horizontes e igualmente son constructoras que levantan y reconstruyen sus proyectos
de vida con una identidad adaptativa a los cambios y a la transformacion. Asimismo,
la eleccion de la estrategia de intervencion; los circulos de escucha con una
metodologia propuesta por Pranis (2009), promovié un ambiente de respeto y
encuentro aceptante, donde cada participante sostuvo y fue sostenida por el grupo.

Es importante mencionar que el unico criterio de inclusion para la participacion
en el circulo de escucha fue que las mujeres ejercieran la jefatura de familia. No se
establecioé un rango de edad especifico ni se considerd ningun requisito con respecto

a su situacion conyugal o el tiempo que han desempefiado este rol.

4.7.4. Problema y categorias identificadas para la intervenciéon

Durante el proceso de la problematizacion y sus acciones, fue posible identificar el
problema central a través de la estrategia del arbol de problemas a partir de las
experiencias compartidas de la poblacion implicada, lo que permitié también el
reconocimiento de cuatro categorias preliminares que, representaron a su vez los

ejes conceptuales en la construccion de la fundamentacion tedrica.

Tabla 2: Problema central y categorias preliminares para la intervencion
Las mujeres desdibujan sus proyectos de vida Buscar nuevos caminos en la vida
cuando se ven en la necesidad de tomar el rol Anclar el hogar como pilares econémicos vy
de jefas de familia. emocionales.
Espejos del alma: reflejo de sus vivencias.
Cadenas invisibles: ataduras de género y

desafio al juicio social.



86

4.7.5. Necesidades de la intervencion
En el primer encuentro con la poblacion participante, a través de las entrevistas de
corte cualitativo también en el proceso de la problematizacion se identificaron las

necesidades de:

= Resignificar sus proyectos de vida ante su nueva realidad de asumir la jefatura
familiar.

= Contar con espacios seguros Y libres de juicio para expresar y validar sus
emociones.

= Equilibrar responsabilidades econdmicas, domésticas y de cuidado sin
descuidar su bienestar personal.

= Fortalecer la autonomia financiera y la confianza en sus propias capacidades
para liderar su hogar.

= Disponer de redes de apoyo familiares o comunitarias que reduzcan la
sobrecarga.

= Reconocer y atender la importancia del autocuidado fisico y emocional.

4.7.6. Fundamentacién metodolégica de la intervencion desde el campo del
Desarrollo Humano

La pertinencia de una intervencién dirigida a mujeres en condicion de jefatura familiar
se sustenta en los profundos cambios que este rol implica tanto en la estructura de
la familia como en la subjetividad de quienes lo asumen. En la actualidad la familia
nuclear a transitado hacia modelos monoparentales que han generado nuevas
dinamicas que colocan a las mujeres como responsables principales del sustento
econdmico y del cuidado emocional de sus hogares, lo cual suele derivar que sus
proyectos personales queden relegados o desdibujados frente a las exigencias del
rol (Fernandez, 2006). Esta situacién, presente en un numero creciente de familias
mexicanas, les ha implicado a las mujeres que asumen este rol tensiones
emocionales y sociales que se traducen en sentimientos de frustracion, culpa,
agotamiento o aislamiento por lo que hace apremiante disefar estrategias de
acompanamiento desde el campo del Desarrollo Humano.
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Desde esta perspectiva, se buscé abrir un espacio que permitié a las mujeres
reconocer, resignificar y fortalecer sus recursos internos. En lugar de tratarlas como
receptoras pasivas de apoyo, se les consideré como sujetas activas capaces de
reflexionar sobre sus experiencias en la reconstruccion de sus proyectos de vida
desde la autonomia y agencia. Para este fin, el circulo de escucha se constituyé como
una herramienta idénea, ya que se concibié como un espacio grupal seguro donde
las participantes compartieron sus vivencias, encontraron resonancia emocional y
tejieron colectivamente estrategias de acompanamiento (Pranis, 2009). Ademas, la
eleccién del circulo de escucha esta en consonancia con los principios del campo del
Desarrollo Humano y el Enfoque Centrado en las Personas al propiciar un encuentro
horizontal y participativo basado en la comprensién empatica, la confianza y la

construccion conjunta de sentido.

4.7.7. Propositos de la intervencion

Cada una de las sesiones implementadas contdé con su respectiva planeacion
metodoldgica, disefiada con base en los principios del campo del Desarrollo Humano
y el Enfoque Centrado en las Personas. Estas planeaciones incluyeron los objetivos,
secuencia de actividades, recursos, tiempos y criterios de acompafiamiento
necesarios para garantizar la coherencia y profundidad del trabajo con las
participantes. Todo este material se organizé y se presenta de manera integra en el
Apéndice D, donde se detalla la ruta operativa que sostuvo el desarrollo de las siete

sesiones del circulo de escucha.
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Tabla 3. Nombre y propdsitos de las sesiones del circulo de escucha

Numero y nombre de la sesién Propésito

Propiciar que las participantes compartan objetos
significativos que representen su vida o sus roles, y
construir de manera colectiva una frase identitaria que
refleje el sentido de comunidad y pertenencia en “Manos

que sostienen”

Favorecer que las participantes se reconozcan a si
mismas y entre ellas como mujeres jefas de familia, y
rescatar los multiples roles que desempefan como:
proveedoras, cuidadoras, sofadoras, constructoras de
proyectos de vida y dandoles sentido dentro de su

identidad personal y grupal.

Favorecer que las participantes nombren, reconozcan, y

se apropien de aquello que han descubierto,
comprendido o transformado en ellas mismas a lo largo

de este circulo.
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4.7.8. Poblacion participante

La poblacion participante estuvo conformada por catorce mujeres jefas de familia con
edades entre 37 y 66 afnos, residentes del area metropolitana de Guadalajara. La
mayoria cuenta con nivel educativo medio y superior, o que refleja trayectorias
formativas diversas vinculadas con el ambito laboral y familiar. En cuanto a su
situacion conyugal, participaron mujeres divorciadas, viudas, casadas y solteras, lo
que demuestra la heterogeneidad de experiencias que confluyen en la jefatura
femenina.

Varias de ellas asumieron este rol tras procesos de separacion o pérdida de
pareja, mientras otras lo ejercen de manera electiva o por circunstancias econémicas.
Las participantes se desempefian en distintos sectores, tanto formales como
informales: docencia, odontologia, ventas, servicios y labores administrativas, lo que
demuestra su papel activo en la provision econémica del hogar.

Los anos de ejercicio en la jefatura familiar oscilan entre los cinco y veinte
afos, lo cual permitié recuperar perspectivas de vida en diferentes momentos del
proceso al asumir dicho rol. Este grupo de mujeres representdé una muestra
significativa de jefas de familia que, desde contextos diversos, comparten el desafio
de sostener material y emocionalmente a sus familias, al tiempo que buscan

resignificar sus proyectos personales.

4.7.9. Escenario de la intervencién

Se llevd a cabo la intervencion en los espacios de una institucion educativa de
inspiracion humanista y jesuita, ubicada en el municipio de Tlaquepaque, Jalisco. Las
sesiones se llevaron a cabo en una sala colaborativa ubicada en el edificio M, lugar
disefiado para el trabajo dialégico y la reflexion compartida. Es un aula, amplia,
iluminada y rodeada de ventanales que permiten la entrada de luz natural, cuenta con
mobiliario flexible que se pudo adaptar en circulo de escucha, lo que favorecié la
comunicacion horizontal, la escucha activa y la construccion colectiva de sentido. En
este entorno, las participantes encontraron un ambiente acogedor, calido y seguro,
en el que fue posible compartir sus experiencias personales sin juicios ni jerarquias.

La estética del espacio, junto con el acompafamiento respetuoso y la disposicion
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simbdlica del circulo, reforz el caracter humanista de la intervencion, orientado a
promover el encuentro, la apertura emocional y el reconocimiento mutuo entre las

mujeres jefas de familia.

4.7.10. Calendarizacion de la intervencion
La programacién de las sesiones fueron los viernes en un horario de 6:00 a 8:00 pm

de forma semanal, con una duracion de dos horas cada sesion aproximadamente.

Tabla 4. Programacion de las sesiones

Sesion 1 26 septiembre 2025
Sesion 2 03 octubre 2025
Sesion 3 10 octubre 2025
Sesion 4 17 octubre 2025
Sesion 5 24 octubre 2025
Sesion 6 31 octubre 2025
Sesion 7 07 noviembre 2025

La fundamentacion metodoldgica aqui expuesta establecio los principios que
guiaron la aplicacién practica desarrollada en el capitulo siguiente, donde se describe
la puesta en marcha de la intervencion, las sesiones del circulo y los procesos de

transformacién observados en las participantes.

Capitulo V Proceso experiencial de la intervencion

El propdsito de este capitulo es integrar, desde una mirada reflexiva y analitica, la
experiencia vivida durante mi intervencién “Manos que sostienen, un circulo de
escucha dirigido a mujeres jefas de familia”, esto a partir de mis bitacoras
(documentos que recogieron mi experiencia como facilitadora) de las siete sesiones,
las narrativas de las participantes y las observaciones que surgieron en cada
encuentro. Este trabajo sintetiza las Dificultades, Errores, Aciertos y Sugerencias
(DEAS), mi implicaciéon personal como facilitadora, la fundamentacion teérica que
cruzd mi practica, y el papel que jugoé la supervision en mi formacion. Este contenido

busco dar cuenta de la complejidad humana que atraviesa un proceso grupal vy, al
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mismo tiempo, ofrecer elementos utiles para quienes deseen realizar una

intervencion similar en el campo del Desarrollo Humano.

5.1. Aprendizaje entre lo planeado y la experiencia: lo que funcioné, lo que falté
y lo que aprendi

Alo largo de las siete sesiones, se presentaron algunas dificultades; por dificultades
me refiero a los retos reales que aparecieron en cada encuentro y que influyeron en
el proceso del grupo o bien en mi manera de facilitar que no estaba en mis manos
evitar, estuvieron principalmente relacionadas con factores contextuales: retrasos por
trafico, ausencias inesperadas de algunas de las participantes, intervenciones
extensas derivadas de la intensidad emocional de quien compartia e instantes en los
que la duracion prevista para ciertos momentos del circulo no fue suficiente,
especialmente en las sesiones cinco y siete, cuando la expresion emocional alcanzo
mayor profundidad.

Los errores son aquellas acciones o decisiones durante la facilitacién que pude
haber evitado, que no favorecieron el proceso del grupo o que interrumpieron, aunque
fuera de manera sutil el ritmo interno de las participantes. De los mas significativos
tuvieron que ver con la falta de claridad al momento de dar algunas instrucciones
para ciertos ejercicios; anticiparme a la narrativa de las participantes, es decir,
aquellos momentos en los que, como facilitadora, intenté completar, interpretar o
nombrar antes de tiempo lo que alguna de ellas comenzaba a decir o sentir. Todo
esto, especialmente en la sesidén seis lo identifiqué claramente al revisar mis
transcripciones y comentarios reflexivos.

Los aciertos, se refiere a los aspectos que me funcionaron, ya sea de caracter
técnico, relacional o que fueron centrales para sostener el proceso. La creacion de
un clima de confianza, la claridad de los acuerdos realizados en la primera sesion,
por ejemplo: dar 10 minutos de tolerancia antes de iniciar con la sesién, evitar dar
consejos, escucharnos sin juzgar, validaciéon de cada una de las historias y no usar
el celular. Particularmente, el uso del objeto de palabra establecio desde el inicio una
estructura simbdlica y emocional que favorecio la seguridad psicologica del grupo en

el circulo de escucha. Este recurso permitié que cada participante tuviera un espacio
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propio y protegido para hablar, sin interrupciones ni presiones externas. Para muchas
mujeres, especialmente aquellas que no suelen ocupar un lugar central en su vida
cotidiana, tomar este objeto implicé darse permiso de nombrar su historia y su sentir.

Otro acierto fue mi tono de voz suave y respetuoso, mi actitud calida y mi
presencia para acompanar a las participantes, sin presionarlas ni invadir su proceso.
Un tono de voz suave y respetuoso implica hablar con calma, sin juicios, sin
interpretaciones apresuradas y sin prisa. Es una manera de dirigirme a la otra
persona con comprension empatica, cuidar su ritmo emocional y permitir que se
exprese sin sentirse expuesta o corregida. Por otra parte, mi capacidad de contener
emociones intensas sin interrumpir el flujo del circulo. Esta capacidad implico
sostener el clima emocional del grupo cuando surgié dolor, llanto, tension o
vulnerabilidad. Varias participantes expresaron explicitamente que en este espacio
“hablaron cosas que nunca habian dicho a desconocidas”, esto refleja la atmosfera
de seguridad construida.

Finalmente, las sugerencias, fueron aquellos aspectos que consideré
pertinente tomar en cuenta para sesiones sucesivas, por mencionar algunos:
fortalecer la claridad al dar las instrucciones en los ejercicios, equilibrar el tiempo de
participacion de cada una de ellas, procurar que cada mujer tuviera espacio justo
para hablar, y dar mayor visibilidad a la planeacién de la sesién para favorecer la
autorregulacion del circulo de escucha. También aprendi el valor del silencio como

herramienta, fue algo que comenzo6 a emerger naturalmente en las ultimas sesiones.

5.2. Entre mi historia y el circulo de escucha: autorreflexiones desde la practica
A lo largo de las siete sesiones del circulo de escucha me impliqué de una manera
que, al iniciar este proceso, no alcancé a imaginar. Crei que llegaria al circulo
unicamente desde mi rol de facilitadora, pero pronto descubri que también entraba
desde mi historia, mis heridas, mis aprendizajes y mis busquedas personales. Desde
la primera sesion senti un movimiento interno inesperado. Cuando Azurita tomé la
palabra y narr6 su vida como madre soltera, senti como una parte mia se estremecia.
Ella es la mama de mi sobrino, a quien invité con la ilusién de que pudiera encontrar

un espacio seguro. Nunca anticipé que su relato también tocaria la intimidad de mi
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propia familia y, sin proponérselo, también hablaria de mi. Ese instante abrié una
puerta que no pude cerrar, entendi que mi implicacién no seria superficial; seria
inevitable y profundamente humana.

Cada historia que las mujeres compartieron provoco ecos dentro de mi. En el
relato de Granate, cuando hablé de su doloroso proceso legal y del desgaste
emocional que ha vivido por su hija, senti una mezcla de tristeza y admiracion. Ese
momento me llevé a mirar mi propia historia con otra perspectiva. Me di cuenta de
que, aunque mi proceso con el papa de mi hija también habia sido complejo, no toco
las mismas fibras emocionales ni tuvo las mismas consecuencias. Sus palabras me
hicieron valorar mi camino y me mostraron la diversidad de luchas que cada mujer
sostiene aun cuando el mundo parece no mirarlas. Cada sesion me recordd que el
circulo de escucha no era solo un espacio para ellas; también era un espacio donde
yo me transformaba.

Las emociones que surgieron en mi a lo largo del proceso fueron intensas y
variadas. Senti ternura mientras escuchaba historias marcadas por la resiliencia.
Senti indignacion frente a las injusticias que tantas mujeres afrontan sin
reconocimiento. Senti tristeza ante pérdidas que no imaginé escuchar con tanta
cercania. Senti admiracion por la fuerza que cada una mostraba incluso en medio del
cansancio. También en varias ocasiones, senti un impulso y casi instintivo por
protegerlas. Ahi comprendi que la facilitacion exigia de mi un equilibrio delicado entre
mi deseo de cuidar y la necesidad de confiar en la capacidad de cada mujer para
traspasar su propio proceso.

Uno de los momentos que mas me confrontd ocurrié en la sesidon dos con una
de las participantes, cuando Perla llevo la fotografia de ella misma cuando era nifia,
hablé con una vulnerabilidad que me tocé de una manera insospechada. Nombré su
lucha constante con la imagen corporal, con el peso, con la bascula, con esa voz
interna que tantas veces le exigi®6 mas de lo que podia dar. En ese instante me
reconoci en ella. Comprendi que mi propio proceso con la autoimagen no estaba tan
resuelto como creia. La escuché hablar de una herida que también vivia en mi. Y la
resonancia emocional que senti me hizo consciente de la intensidad con la que este

circulo me recorria, no solo como facilitadora, sino como muijer.
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Reconoci que hubo momentos en los que quise intervenir antes de tiempo para
aliviar su dolor o rescatar la emocién que temia fuera demasiado intensa. Sin
embargo, aprendi a detenerme. Aprendi a sostener el silencio como un espacio digno
y no como un vacio. Aprendi a estar presente sin absorber lo que no me correspondia.
Y descubri que mis silencios también acompafaban. Mi contencidn se convirtié en
un acto consciente. Me sostuve para sostenerlas, pero también me sostuve para no
desbordarme. Esa pausa interna me permiti6 comprender que la facilitacién no
requeria que yo resolviera nada; requeria que yo estuviera.

= Mientras ellas hablaban de soledad, yo revisaba la mia.
= Mientras nombraban la culpa, reconocia desde dénde yo la cargaba.
= Mientras hablaban de fuerza, volvia a mirar la mia con mas respeto.

Cada sesion abrid un dialogo silencioso entre lo que ellas expresaban y lo que
yo descubria dentro de mi. Me conmovio ver como sus relatos despertaron partes
qgue nunca habia reconocido con claridad: mis miedos, mis dudas, mis certezas, mis
heridas antiguas y mis formas de sostener. La implicaciéon que vivi fue emocional,
ética y existencial. Acompafarlas me llevo a descubrir que yo también necesitaba
acompafarme con mayor bondad.

Incluso mi cuerpo respondid a este proceso. Vivia la etapa de la
perimenopausia y llevaba siete meses sin ciclo menstrual. Al dia siguiente de la
primera sesién, menstrué. No pude ignorar esa coincidencia. Senti que mi cuerpo
respondio al encuentro con estas mujeres, a la fuerza colectiva que formamos, a la
apertura emocional que vivimos juntas. Lo interpreté como una manifestacion del
poder que tiene un circulo de escucha con mujeres cuando se encuentran desde el
alma.

Con el tiempo, entendi que lo que me sucedia emocionalmente no entorpecio
mi facilitacién; por el contrario, se convirtié en una fuente de comprensién muy intima.
Lo que me dolia a mi me acerco a lo que dolia en ellas. Lo que me movia
internamente me permiti6 acompanarlas con mas humanidad. Cada conexion
emocional surgié como un puente que me ayudo a comprenderlas y a comprenderme.
Ese doble movimiento: ellas hacia si mismas, y yo hacia mi, hizo que el circulo se

convirtiera en un espacio de transformacion grupal.
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En la sesion seis, cuando compartieron su “caja de herramientas”, escuché a
Topacio decir que resignificd su historia. Dijo que antes se sentia desgastada por la
sobrecarga de actividades, pero que ahora, al escuchar sobre la jefatura de familia,
se veia como la lider de su hogar. Ese cambio de mirada la dignifico totalmente. La
escuché con el corazén abierto, con lagrimas internas y con un agradecimiento
indescriptible. Comprendi entonces la magnitud de este proceso. Sabia que el circulo
de escucha seria valioso para ellas, pero no anticipé cuanto me nutriria a mi. Me
devolvid esperanza, me recordaba mi propia fortaleza, me permitié reconciliarme con
partes personales que yo también habia guardado en silencio y me invitd a ver mi
jefatura familiar desde un lugar mas amoroso y menos exigente. Ese instante me
mostré que el acompafnamiento también me transformaba y que, en medio de las
historias compartidas, yo recuperaba algo de mi misma.

Al finalizar el circulo de escucha confirmé que este acompafamiento dejo una
gran huella en mi manera de estar con los demas y conmigo misma. Me permitio
reconocer mi fuerza interna, mis limites, mi sensibilidad, y mi historia con mayor
claridad. Descubri que mi implicacion no habia sido una dificultad sino un camino
para comprenderme y para entender a las mujeres a quienes acompané.
Acompafarlas me devolvié partes mias que no sabia que habia perdido. Me recordd
que sostener también me sostiene. Y me confirmé que la verdadera transformacion

ocurre cuando nos miramos con honestidad en el espejo que otros nos ofrecen.

5.3. Mujeres que sostienen: una mirada a sus historias y condiciones de vida

En el circulo de escucha “Manos que sostienen”, estuvo dirigido a una poblacion
conformada por 14 mujeres jefas de familia con edades entre los 37 y 66 afos; con
una escolaridad que va de la secundaria a posgrado. El tiempo que han ejercido la
jefatura familiar oscilé entre cinco y veintidds afios. Las historias personales de cada
mujer se unieron en una narrativa colectiva marcada por la fuerza, la responsabilidad
silenciosa y la complejidad emocional de la jefatura femenina. Este grupo representé
a mujeres que habian sostenido durante afos la vida de sus familias tanto econdmica
como emocionalmente sin detenerse a mirar que habia ocurrido con la suya. Cada

una llegdé con un proyecto de vida entre pausado, interrumpido o relegado por las
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demandas de ser mujer en un mundo que les exigi6 mas de lo que alguna vez
nombraron.

Al iniciar el proceso, cada participante llegd con un recorrido propio, varias
entraron con cansancio acumulado de decidirlo todo. Otras con el anhelo de
encontrar un espacio donde el peso que cargaban se repartiera, aunque fuera por un
momento. Algunas sin saber con claridad qué esperar, pero con mucha curiosidad,
pero todas coincidieron en una necesidad compartida: ser escuchadas sin juicio y
reconocidas en su esfuerzo cotidiano, quiza sin saberlo un respiro después de tantos
afos de resolver todo en solitario.

Sus historias aparecieron poco a poco, como capas que se abrian con cuidado.
Hablaron de viudez, separaciones, desde una pareja presente solo en nombre,
abandono economico, enfermedades, duelos antiguos y decisiones que tomaron con
el miedo guardado en el pecho. Unas habian atravesado procesos legales
desgastantes, otras habian afrontado enfermedades propias o de sus familiares, y
varias de ellas habian reconstruido sus proyectos de vida después de grandes
pérdidas. Muchas de las participantes normalizaron esa responsabilidad hasta
convertirla en identidad.

Para estas mujeres, la jefatura no habia sido una eleccién, sino una
consecuencia de la vida. Sin embargo, con los afnos transformaron esa experiencia
en capacidad, liderazgo y resiliencia. Hablaron también de la fuerza que no sabian
que tenian, de la valentia silenciosa que nunca habia recibido nombre, y del
cansancio croénico que no se parecia a la fatiga fisica, sino al agotamiento emocional
de sostener sin tregua. Algunas llegaron con la creencia de que ese peso en sus
hombros era “lo normal”, y el circulo de escucha les permiti6 nombrarla por primera
vez como una responsabilidad a cuestas que respondié a una desigualdad social,
doénde a menudo los roles asignados a las mujeres son perpetuados por estructuras
patriarcales.

Conforme avanzaron las sesiones, el ambito emocional también mostro
coincidencias significativas. Varias mujeres experimentaron culpa por no sentirse
suficientes, por no llegar a todo, por priorizarse tarde, por fallarse a si mismas en

momentos clave, mientras otras descubrieron que traian a cuestas culpas que ni
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siquiera les pertenecian. La autoexigencia aparecié como un hilo comun: el mandato
implicito de poder con todo, de no detenerse, de resolver siempre. Las letras de
algunas canciones, las dinamicas y el espacio seguro del circulo ayudaron a que
varias reconocieran este patrén por primera vez en voz alta. Muchas descubrieron
que la vida les habia exigido convertirse en lideres sin haberlo elegido y qué, aun asi,
habian salido adelante, dandole un significado distinto a sus proyectos de vida,
aunque el costo fuese alto.

La maternidad también se presenté como proyecto, como territorio compartido.
Algunas mujeres sostuvieron hijos pequefios, otras acompanaron hijos adultos que
seguian en la busqueda de apoyo, y otras enfrentaron duelos, soledad o miedo a
“dejar de ser necesarias”. Para todas, el deseo de haber hecho “lo mejor posible”
estuvo presente, a veces con culpa, a veces con ternura aun cuando la vida no
siempre devolvio gratitud o descanso. El grupo se convirti6 en un espacio para
observar su maternidad con otros 0jos, ya no solo de la exigencia, la perfeccion, el
mandato patriarcal de “poder con todo”, esa idea de ser siempre fuertes, disponibles
y resolutivas. Sino desde el reconocimiento de sus limites, la validacion de su
cansancio, aceptacion de sus contradicciones, permitirse errores, sentir ternura por
todo lo que si lograron, aceptar que no siempre pudieron con todo, comprender que
su maternidad no tenia que ser sacrificio absoluto. Es decir, pasaron de una mirada
exigente y juzgadora a una mirada compasiva, real, honesta y posible.

La soledad también se manifest6 como una compafiera constante. No se
trataba solo de vivir sin pareja, sino de sostener sin red, de no tener con quien
compartir decisiones, miedos o cansancios. Al decirlo en voz alta, las mujeres se
reconocieron unas en otras. Esa coincidencia abrié un puente emocional que se
fortalecio en cada sesion.

A pesar de las dificultades que cada una atravesd, este grupo mostré una
enorme capacidad de apertura. Todas expresaron gratitud por el espacio y
reconocieron que el circulo de escucha les ofrecié algo que no habian encontrado en
otros lugares: una fuerza femenina colectiva que las valido las reflejo y les permitio
reconstruir su valor personal. Los viernes se transformaron para ellas en un espacio

esperado, un refugio de conexidn comunitaria donde se sintieron visibles,
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acompafadas y menos solas en la experiencia de sostener la vida. Alli no solo fueron
jefas de familia: fueron mujeres con suefios, con historia, con heridas y con un futuro
y proyectos todavia posibles.

Al finalizar el proceso, el grupo representd mucho mas que la suma de sus
voces: representd a mujeres que recuperaron la dignidad de sus trayectorias, que
resignificaron sus proyectos de vida y que comprendieron que nunca habian estado
solas, aunque la vida les hubiera hecho sentir lo contrario. Honraron su recorrido y
recuperaron la posibilidad de mirar su vida con menos juicio y mas compasion.
Aunque sus desafios continuan fuera del circulo de escucha, se llevaron
herramientas internas, claridad, fuerza, sentido y un nuevo lugar desde donde
continuar su historia como jefas de familia.

El circulo de escucha les devolvié una certeza sencilla, pero vital: sus vidas
importaban, sus suefos también, y sostener no tenia por qué significar olvidarse de

si mismas.

5.4. Voces y trayectorias: evolucion emocional de los procesos personales y
vivenciales

Alo largo de siete sesiones, el circulo de escucha “Manos que sostienen” se convirtio
en un espacio de bienestar, confianza e inclusién donde cada mujer explord su
historia, nombré sus emociones y se reconocié en la experiencia compartida. Cada
encuentro siguid una estructura clara: iniciamos con la frase identitaria “Somos
mujeres que renacemos del dolor y con amor nos sostenemos”, luego propuse un
momento de respiracion para centrar la presencia, continué con una ronda inicial
usando el objeto de palabra, desarrollé la actividad del dia segun el tema
correspondiente y cerré con un momento de integracidn para recoger el sentido de lo
vivido, ademas de mencionar nuevamente la frase identitaria. Esta secuencia sostuvo
un ritmo que facilité la expresién emocional, favorecié la escucha atenta y permitio
que el grupo construyera un lazo simbdlico propio. Dentro de esta misma estructura,
cada participante atraveso un recorrido personal distinto, enmarcado por sus duelos,
sus fuerzas, sus preguntas y sus descubrimientos. A continuacion, describo el

proceso de cada mujer tal como se desplegd a lo largo del circulo de escucha. En
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conjunto, las siete sesiones revelaron movimientos significativos: apertura,
reconocimiento, transformacion y una afirmacién creciente de sus historias como
mujeres jefas de familia.

El seudonimo que asigné a cada participante nacio de la intencion de mirarlas
como piedras preciosas: unicas, valiosas y con una historia propia. Elegi cada
nombre a partir de la impresién que me dejé su presencia, su manera de expresarse
y la fuerza: emocional, interna y simbdlica que transmitieron en el circulo de escucha,
asi como por el significado figurado de la piedra misma. Cada seuddnimo busco
honrar su esencia y ofrecer un reflejo amoroso de lo que vi en ellas desde el primer
encuentro:

Cuarzo Rosa: Llego al circulo con apertura y el deseo de aprender de otras
mujeres, al reconocer su soledad y de tener que decidirlo todo en su familia. Alo largo
de las sesiones habito el espacio con ligereza, paso de la emocion contenida a la
alegria serena, descubrié que también el bienestar forma parte de su historia. Al
escucharse en las demas comenzd a elegirse a ella misma, al reconocer su valor
mirandose con ternura. Su proceso la llevé a comprender que su experiencia forma
parte de un patron compartido entre mujeres que sostienen, y al cierre se nombro
desde la calma y el merecimiento, al afirmar que si es digna de que le sucedan cosas
buenas.

Turmalina: Llegé al circulo con verguenza por llegar tarde a la primera sesion,
pero rapidamente encontrdé en el grupo un espacio de contencidén donde su fe y su
espiritualidad se volvieron su sostén para nombrar su duelo. Alo largo de las sesiones
transité del cansancio extremo de hacer todo por sus cuatro hijos, a reconocer la
fuerza que hay en lo que sostiene cada dia. Se dio cuenta de que, aunque creia
priorizarse, se habia abandonado al tratar de complacer a los demas y comenzo a
reconectar con esa parte olvidada de si misma. Sus relatos, intensos y honestos, la
llevaron a reconocer la necesidad de autocuidado y a abrazarse con ternura, al
descubrir que también merece atencion afectiva. Al mirar su historia materna con
claridad y dolor, entendié que nombrar lo que falté le permitié decidir qué quiere vivir
distinto y romper ciclos generacionales. Su proceso fue un camino de conciencia

emocional, fortaleza y reencuentro consigo misma.
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Granate: Llego al circulo con la necesidad de sentirse acompafada y fue la
primera en compartir su historia de vida con claridad y realismo, nombré el desgaste
fisico y emocional que traia en los hombros. Alo largo de las sesiones encontré en el
grupo un espacio de confianza que le permitid sentirse valorada, agradecida y
bendecida, descubri6 que no estaba sola en lo que vive. Su energia fue
transformandose en una actitud mas alegre, espiritual y conectada, al reconocer que
la unién con otras mujeres renueva su animo. Con serenidad resignificé su proyecto
de vida, al comprender que lo valioso no es lo que no ocurrid, sino lo que ha sido
capaz de sostener y construir. Al identificarse con los relatos de las demas, comenzo
a abrazar su identidad como jefa de familia desde el orgullo y no desde la carga. Su
proceso llevo a reconocer que merece lo bueno que llega a su vida y que su historia
esta tejida de fortaleza, dignidad y sentido.

Azurita: Llego sin expectativas y con cierta resistencia a tener un espacio para
ella, pero muy pronto descubrié que el circulo era un lugar valioso que merecia
priorizar, incluso al punto de reorganizar su dia para asistir. A lo largo de las sesiones
transitd de la “flojera” inicial al entusiasmo genuino, reconociéndose como jefa de
familia y sorprendida por la fuerza que ha desarrollado en un camino agridulce lleno
de decisiones no planeadas. Su proceso estuvo marcado por la vulnerabilidad y el
orgullo al nombrar lo que ha sostenido, al comprender que su validacion no puede
depender de otros, sino nacer desde si misma. También comenzoé a liberarse de la
culpa acumulada, al observar con honestidad las decisiones que tomo6 desde su
juventud y reconocié que muchas de ellas surgieron del miedo, la urgencia y la
necesidad de sobrevivir Comprendié que durante anos actué desde la
responsabilidad hacia su hijo, pero dej6 de verse a si misma, ahora se permite
disfrutar sin justificarse y al reconocer que la libertad emocional empieza por dejar de
culparse de todo. Finalmente, tomé conciencia del miedo a la soledad y lo transformo
en un deseo de autosuficiencia emocional, al descubrir que puede prepararse para
sostenerse a si misma con tranquilidad y valentia. Su recorrido fue un movimiento
hacia el reconocimiento interno la estabilidad emocional y la dignidad de su propia
historia.
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Perla: Llego al circulo como una mujer observadora y cautelosa, al reconocer
que se habia descuidado por afios mientras sostenia trabajo, hogar e hijas, y que
ahora deseaba recuperarse a si misma. Poco a poco fue abriéndose desde la
vulnerabilidad, al descubrir que su valor no se mide en el cuerpo, sino en la historia
que ha construido con esfuerzo silencioso. Al escucharse en otras mujeres comenzo
a mirarse con mas compasion, al comprender que lo que hace cada dia para sostener
su hogar no es “lo normal”, sino un ejercicio constante de jefatura. También tomo
conciencia de su necesidad de validacién externa y del miedo a no ser vista, al
reconocer que quizas ya es suficiente con lo que hay dentro de ella. Hacia el cierre,
al hablar de sus hijas, encontré alivio y paz al darse cuenta de que ellas también
tienen recursos para sostenerse, se percaté de que su amor permanece mas alla de
su presencia fisica.

Agata: Llegé como una mujer reservada, invitada por su hermana, buscaba
un espacio donde ser escuchada y sentirse acompanada, pues trabajar desde casa
la habia llevado a extranar la conversacién con otras mujeres. A lo largo de las
sesiones descubri6 que no estaba sola y que el compartir le devolvia fuerza vy
esperanza. Reconocio el peso del rol de cuidadora que ha sostenido por muchos
afnos sin cuestionarlo, y al verlo reflejado en el grupo comprendié que esta condicién
no es individual, sino colectiva, sélo por ser mujer. El circulo la ayud6é a comenzar a
hablarse con ternura, a confiar en si misma y a darse permisos afectivos que antes
no se concedia. Desde la serenidad y la reflexion aprendi6 a respetar los procesos
de otras mujeres sin juzgar, y a acoger también el suyo con mayor compasioén. Hacia
el cierre se reconocio constante, presente y valiente porque permanecio en el circulo
aun cuando el cansancio, la timidez o las dudas aparecieron. Sigui6 asistiendo a cada
sesidn, se mantuvo abierta a escuchar y participd desde su ritmo, sin abandonar el
proceso, aunque la exigencia de su vida cotidiana la presionara. Comprendié que
quedarse en el circulo, sostener su presencia y no retirarse de este espacio, hizo que
reconociera su propia fortaleza.

Topacio: Llego activa y con ganas de aprender, aunque hablé con voz tenue
que revelaba lo dificil que le resultaba participar en un grupo ya que preferia la terapia

individual. Alo largo de las sesiones se reconocio con la enorme responsabilidad que
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tiene como jefa de familia y la multiplicidad de roles que ejecuta sin tregua, al
descubrir que aquello que consideraba “normal” es en realidad una exigencia
estructural que ha afrontado con fortaleza. Nombré cansancio, tristeza y
desesperacion, pero también la fuerza adquirida al atravesar duelos econdmicos y
emocionales. Su proceso la llevd a reconocerse como una mujer resiliente que ha
avanzado mas de lo que imaginaba; encontré alivio al comprender que la ausencia
de apoyo ya no la afecta igual. Hacia el cierre, logré ver la dignidad de su rol, recibio
con sorpresa y gratitud el reconocimiento del grupo, y nombr6é con orgullo que
saberse jefa de familia le otorga un sentido de identidad y valor que antes no habia
asumido plenamente.

Lapislazuli: Llegé calida y vulnerable, al buscar un espacio donde pudiera ser
escuchada sin cargar el rol de liderazgo que habitualmente asume y que a veces
siente que le queda grande. Nombré que este espacio era un regalo para si misma,
al descubrir que su fragilidad también merece cuidado. A lo largo de las sesiones
transité entre la vivencia intensa de sus emociones y la lucidez critica, al visibilizar
con humor e ironia la desigualdad que enfrentan las mujeres en la viudez, la
maternidad y las exigencias cotidianas. El circulo la llevé a dejar de compararse y a
reconocer su propio camino desde la gratitud, comprendié que sus logros son fruto
de su esfuerzo y no necesitaban de validacion externa. Hacia el cierre, reconocié que
llegd sintiéndose perdida, pero que al verse reflejada en la fortaleza de otras mujeres
descubrid que esa misma fuerza ya estaba presente en ella.

Hematita: Llegd al circulo con pocas palabras y una vulnerabilidad visible,
aunque expreso su deseo de contar con un espacio para hablar de lo que viven las
mujeres. Desde el inicio reconocio que disfrutaba la soledad, pero también que esa
misma soledad a veces le pesaba. A lo largo de las sesiones se mantuvo presente
con serenidad y claridad. Comprendié que, aun cuando sus hijas ya eran adultas,
siguié ocupandose de ellas como si todavia necesitara sostenerlas, y reconocié que
esa continuidad del cuidado nacié mas del habito que de una necesidad real. Con el
proceso descubrié que podia soltar el control, descansar y permitirse disfrutar mas
de su vida. Al cierre mir6é con orgullo el camino recorrido con sus hijas y encontro

alivio en saber que ya contaban con los recursos para sostenerse sin depender
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completamente de ella. A partir de esa comprension abrid espacio para pensar en si
misma, en su propio cuidado y en lo que deseaba para su propia vida.

Aventurina: Llegé muy abierta al didlogo, participativa y agradecida, encontré
en el circulo un espacio para reconectar con su parte femenina después de afios de
vivir rodeada de hijos varones y sostenerlo todo sola. A lo largo de las sesiones
nombré con honestidad el cansancio profundo que arrastra, comprendié que su
agotamiento no es pasajero, sino fruto de haber cuidado sin acompafamiento.
También emergio el temor a repetir patrones familiares y a perderse nuevamente en
sus vinculos, reconoci6 la necesidad de confrontar miedos para afirmarse en esta
nueva etapa de su vida, desde su propia subjetividad y no de la impuesta por los
otros. Su proceso la llevé a mirarse con mayor claridad y ternura, al descubrir que
puede renovarse y verse desde otra perspectiva. Hacia el cierre habl6é con calma y
certeza, reconocié que darse una nueva oportunidad para mirar su historia, incluidos
sus padres, es también una forma de fortalecerse y comenzar de nuevo, de reorientar
sus propios proyectos de vida.

Onix: Llegd al circulo con postura erguida y voz firme, y transmitid una
seguridad que dio forma a su presencia desde el inicio. Expresé su intencion de
mejorar como persona y tomo el espacio con claridad y determinacion. A lo largo de
las sesiones permitid que la fuerza del grupo la acompafara; descubrié que la
escucha entre mujeres tuvo un efecto sanador que fue mas alla de las palabras. Su
narrativa, siempre precisa y serena, la llevd a reconocer que su jefatura no solo
incluyo la responsabilidad de proveer, sino también la de sostener el clima emocional
y operativo de su hogar, algo que hasta entonces no habia considerado parte de su
carga cotidiana. En una de las sesiones se sorprendio al sentirse identificada con la
cancién “Querida Yo” de Yami Safio y Camilo, que trabajamos como parte del proceso
de reconocimiento personal. La letra “le habl6 directamente” y le recordé los logros
que habia alcanzado. Ese momento le permitié validar su recorrido y le devolvio la
motivacién para continuar su propio proceso de crecimiento. Con el paso de los
encuentros, el grupo se convirtié para ella en un espacio de contencion y comunidad.
Compartir su historia alivio parte del peso que cargaba y fortalecio los vinculos que

se formaron entre las participantes. Hacia el cierre habld con ternura y nostalgia;
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reconocio que su orden, su mirada y su presencia impactaron a las demas mujeres.
Descubrié que aquello que admiraba en las otras también formaba parte de ella.

Amatista: Llegd con voz pausada y emocién contenida, atravesada por la
enfermedad de su esposo y las exigencias laborales que la han desgastado
intensamente. A lo largo de las sesiones descubrié que necesitaba tiempo para si
misma y que cuidarse no es un lujo, sino una urgencia emocional. Al escucharse en
otras mujeres reconocié que la multiplicidad de roles que da por “normal” es en
realidad una carga que comparten muchas jefas de familia. Su proceso estuvo
marcado por lagrimas, sensibilidad y también por una alegria inesperada al verse con
carifio en el espejo grupal. Poco a poco aprendi6é a valorarse y a hablarse con amor,
imaginandose frente al espejo diciéndose “confio en nosotras”. Hacia el cierre se
mostro sorprendida y agradecida por sentir afinidad y ternura, descubrié que si puede
recibir palabras bonitas sin bloquearse, y que el reconocimiento de otras mujeres la
fortalece interiormente.

Obsidiana: Llegé clara y segura, identificandose rapidamente con las historias
del grupo y al nombrar que esta en una etapa de su vida donde puede decidir qué la
define y qué no. A lo largo de las sesiones reconocio la doble exigencia que sostiene
tanto en el trabajo como en el hogar, comprendi6 que esa lista de responsabilidades
forma parte de una jefatura extendida que nunca habia visto como un mismo
fendbmeno. Su participacion, directa y clara, la llevé a mirarse con mas aceptacion y
ternura, permitiéndose recibir el reconocimiento que antes le costaba integrar. En el
circulo encontré un espacio que abrid algo interno que tenia cerrado, al descubrir que
si merece lo bueno que llega a su vida. Hacia el cierre habld con gratitud y alivio,
reconocio que desde el primer dia este proceso en el circulo fue una catarsis que la
fortalecio y la ayudd a reconectar con su propia valia.

Jadeita: Lleg6 segura y abierta al encuentro, con curiosidad por aprender y
con la sorpresa reciente de reconocer el papel tan central que habia asumido en su
familia a raiz de los problemas de salud y las pérdidas que habia vivido. Primero
acompano la enfermedad de sus padres y su fallecimiento, después afrontd sus
propios temas de salud y, en la actualidad, sostiene el proceso de salud de su esposo.

Nombré que su mayor sostén emocional habia sido su mama y que, desde la muerte
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de ella hace tres afios, no habia encontrado en ningun lugar la fuerza femenina que
antes la guiaba. En el circulo reconocié esa fuerza nuevamente y la vivi6 como una
presencia que la sostuvo de otra manera. A lo largo de las sesiones comprendié que
el dolor que marco su camino también podia transformarse en sabiduria, y que sus
hijas se habian convertido en su mayor fuente de sentido. Al verse reflejada en las
historias de las demas, descubrié que la carga del cuidado que asumié durante afios
no nacio solo de sus circunstancias personales, sino de un patréon compartido por
muchas mujeres que sostuvieron a sus familias en silencio, con la sobrecarga
constante, la autoexigencia aprendida y la expectativa sociocultural de que ellas
como mujeres debian poder con todo sin pedir ayuda. Entendié que lo que
consideraba “su obligacién” formaba parte de una responsabilidad colectiva que
recae sobre las jefas de familia. Esa toma de conciencia le permitié verse con mas
claridad y menos juicio. También emergié su autoexigencia. Reconocido que la
sensacion persistente de “no ser suficiente” la acompano por afios y que parte de sus
barreras surgieron desde ella misma. Al escucharse a si misma y a las demas
encontré alivio al darse cuenta de que pedir ayuda no representa debilidad ni
egoismo. En el circulo descubrid un equilibrio mas sano entre cuidar y cuidarse, y
cred un espacio de reconciliacion con ella misma al soltar el peso que no le
correspondia. Al cierre vivid una inmensa afinidad emocional con otra participante
que compartié su experiencia de duelo. En ese encuentro sinti6 compania, entendio
que no camind sola y que las historias de otras mujeres le ofrecieron un espejo capaz
de resignificar su propio proceso con mas ternura y comprensiéon. Su transito en el
circulo la llevd del cansancio acumulado a una nueva mirada sobre su fuerza, su
historia y el lugar que ahora desea ocupar en su propia vida.

El circulo funcioné como un organismo vivo: cada palabra resonaba en alguien
mas, generd espejos que potenciaron la conciencia emocional. La fuerza colectiva

fue tan importante como los movimientos individuales.

5.5. Mi manera de acompanar: presencia, escucha y aprendizajes
Mi manera de facilitar en el circulo “Manos que sostienen” se basoé en una presencia

intencional: me mantuve disponible, sensible y atenta al proceso grupal sin imponer



106

una direccion. Desde el inicio tomé como guia las actitudes descritas por Rogers
(1970), la comprension empatica, autenticidad y aceptacién incondicional, porque
comprendi que desde ahi se sostenia un espacio donde cada mujer podia
escucharse y mostrarse sin miedo. Las lecturas de Mearns y Thorne (2003)
reforzaron en mi la certeza de que facilitar no consistia en aplicar técnicas, sino en
vivir la relacion con apertura y sororidad emocional, permiti que el vinculo fuese el
principal instrumento de cambio.

En cada sesion trabajé la escucha desde una perspectiva fenomenologica. Me
acerqué al mundo interno de cada participante desde su propio marco de referencia,
sostuve silencios que dieron contencion, legitimé emociones que necesitaban
nombre, devolvi matices que escuché en sus relatos y formulé preguntas desde una
curiosidad auténtica. Descubri que cuando me enfoqué en “estar” y no en “hacer”, el
circulo alcanz6 un clima de autenticidad donde cada mujer encontré permiso para
hablar sin mascaras. También confirmé lo que Lietaer (1997) denomina transparencia
suficientemente profunda: me mostré presente y genuina sin colocar mis contenidos
personales por encima de lo que sucedia en el grupo.

Otra habilidad que desarrollé se relacion6 con la empatia dinamizadora de
Vanaershot (1997). Comprendi que la empatia no solo refleja, sino que también
impulsa el proceso interno de la otra persona cuando se ofrece una presencia con
atencion, con apertura y sin invasion. La apliqué al devolver frases y emociones que
escuché en un tono respetuoso, no para interpretarlas, sino para que cada mujer
avanzara en la comprension de su propia experiencia. Entendi que la empatia
requiere acercamiento y limite, resonancia y claridad, presencia y distancia justa.

Mi trabajo también se apoyo en la autenticidad descrita por Lietaer (1997), que
me permiti® mostrarme sin mascaras; en la consideracion positiva incondicional de
Haudiquet (2012), que me ayudo a recibir cada relato sin juicio; y en el reconocimiento
del otro propuesto por Schmid (s.f), que me recordd que cada participante era una
persona completa, digna de ser vista y escuchada. De Mearns y Thorne (2003)
retomeé la presencia profunda: confié en que mi manera de estar se convertia en el

sostén que el grupo necesitaba para abrirse con seguridad.
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El marco ritual del circulo, un espacio simbdlico inspirado en la metodologia
de Pranis (2009), dio forma a cada encuentro: inicié con la frase identitaria, confirmé
acuerdos, cuidé el uso del objeto de palabra y di espacio al silencio como parte
integral de la contencién emocional. Esos elementos ordenaron el proceso y
permitieron que la experiencia emergiera sin dispersiéon. También retomé con
palabras sencillas aquello que escuché en el tono corporal de su voz, su expresion y
la emocion de cada participante para ayudar a nombrar sentimientos que aparecieron
de forma difusa. Es decir, no interpreté ni expliqué su experiencia; simplemente
devolvi lo que percibi. Lo que facilitd que las mujeres escucharan su propia voz desde
otra perspectiva. Intervine de manera breve y respetuosa cuando la emocién alcanzé
intensidad o cuando alguna participante quedd sin palabras. Presté atencion al
cuerpo, al tono y a la postura, no solo al contenido verbal.

Cuando alguna narrativa se extendié mas de lo necesario, estableci limites
suaves que protegieron la participacion equitativa del grupo. También incorporé
musica, objetos y dinamicas que favorecieron la conexibn emocional, no como
técnicas, sino como recursos simbdlicos que apoyaron el proceso interno de cada
mujer. También, cuidé el clima de no juicio durante cada intercambio entre
participantes y cerré cada sesién con un momento simbdlico que permitié integrar lo
vivido sin convertirlo en una explicacién racional.

Todo este proceso me permitié comprender que facilitar no se trataba de dirigir
ni de resolver, sino de sostener y acompafar. Las actitudes y condiciones humanistas
que puse en juego dieron forma a un espacio donde las mujeres pudieron
reconocerse, y al mismo tiempo, me permitieron reconocer partes internas de mi
misma que no siempre habia mirado con honestidad.

En el transcurso de estas siete sesiones pude observar tres constantes en mi
manera de acompanar:

e Misensibilidad, me permitié conectar con las mujeres desde un lugar profundo

y auténtico. Esa sensibilidad abrié dentro de mi un canal para comprender

matices, tonos y emociones que ellas no siempre nombraron de inmediato. Sin

embargo, también me retd a sostener los silencios sin apresurarme a llenarlos.

Hubo momentos en los que miimpulso inicial apunté a protegerlas del malestar
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emocional o a facilitarles la palabra para evitarles el peso del silencio. Después
comprendi que esos silencios formaron parte del proceso y que respetarlos
fortalecié su propio ritmo interno. Mi sensibilidad favorecio la conexion, pero
también me exigié confiar mas en el tiempo del grupo y en la capacidad de
cada mujer para atravesar lo que sentia sin que yo interviniera antes de tiempo.

e Mi capacidad de resonancia me permitié sentir con claridad lo que se movia
dentro de mi cuando escuché historias tan parecidas y distintas a la mia. Cada
relato toco zonas internas que no siempre habia explorado: a veces desperto
recuerdos propios, otras veces abri6 emociones que yo misma habia
pospuesto. Esa resonancia funcioné como un puente entre mi experiencia y la
de las participantes; me mostré que acompanarlas también significé observar
cOmo mis propias vivencias respondian a lo que ellas nombraban. Comprendi
que esa capacidad enriquecio mi escucha, pero también me invitd a diferenciar
lo que pertenecia a ellas y lo que se activaba en mi, para no mezclar los
procesos. A través de esa distincion aprendi a acompafiarlas con mayor
claridad y presencia.

. Mi busqueda de equilibrio constante entre acercarme a las mujeres y mantener
una distancia que protegiera tanto su proceso como el mio. Me esforcé por no
entrar demasiado en sus historias para evitar una identificacion que me
colocara dentro de su experiencia, pero tampoco me alejé al punto de crear
una distancia defensiva que bloqueara la conexién. Observé que este
equilibrio nacié de un movimiento interno muy fino: cuando senti que mi
emocion avanzaba mas de lo necesario, tomé un paso hacia atras para
recuperar claridad; cuando adverti que me alejaba por miedo a tocar algo
propio, regresé a la presencia. Ese ir y venir consciente me permitio
acompanarlas desde un lugar de cercania respetuosa, sin invadir y sin
retirarme, y confirmé que ese equilibrio fortalecié la calidad del vinculo que
construimos en el circulo.

Como dice Haudiquet (2012), la consideracién positiva incondicional es una
postura ética que se aprende en relacion con otros; implica vincularse con otra

persona sin condiciones, sin exigencias y sin expectativas que limiten su expresion.
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Esa fue la brujula que mantuve durante todo el proceso. Al terminar, entendi que
facilitar no es guiar, ni solucionar, ni contener “desde arriba”. Facilitar es estar,
sostener una atmésfera de verdad, presencia y cuidado para que las mujeres puedan
escucharse a si mismas y reconocerse en otras. Es un acto auténticamente humano
y ético.

A partir de estas reflexiones sobre mi manera de acompafar y las actitudes
que sostuvieron mi presencia en el circulo, resultd necesario revisar con mayor
detalle los momentos concretos en los que mis intervenciones fortalecieron el
proceso y aquellos en los que pude actuar de otra manera. A continuacion, presento
un ejemplo de una facilitacién acertada y otro de una intervencién que no resulté tan
adecuada, con el fin de mostrar como estas experiencias aportaron claridad a mi
practica y ampliaron mi comprensién sobre el rol de la facilitadora en un espacio

grupal.

Una facilitaciéon acertada:
Un momento significativo fue en la sesion donde Turmalina hablé del abandono
econdmico y emocional que vivid. Su voz temblaba, pero queria seguir con su relato.
En lugar de intervenir para “calmarla” o apresurarla, acompanié su ritmo, asenti con
suavidad y devolvi una frase central que emergié: “Parece que ha sido mucho para ti
sostener sola todo esto”.

Esa devolucion abrié la puerta para que ella respirara, hiciera una pausa y
dijera: “Si... y nunca lo habia dicho en voz alta”.
El grupo la sostuvo. Ella llord, pero no se rompio, se escuchd.

Este fue un ejemplo de empatia activa que potencia el proceso, tal como
describe Vanaershot (1997).

Una facilitacion que no fue tan acertada:
En la sesion tres, cuando Topacio, tardaba en encontrar palabras, intervine
demasiado rapido para “ayudarla” a nombrar lo que sentia. Después comprendi que

mi intervencién interrumpid su propio ritmo interno. Me di cuenta de que, como dice
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Mearns y Thorne (2003), hay un riesgo cuando el facilitador intenta “hacer avanzar”
al cliente: la prisa cancela el proceso.
Aprendi que la lentitud también es sabiduria y que el silencio no es vacio, sino

territorio sagrado.

5.6. Descubrimientos del circulo de escucha: significados, patrones y sentidos
compartidos

Alo largo del circulo de escucha aparecieron hallazgos que no provenian de la teoria
revisada previamente, sino de la experiencia viva de las participantes. Lo primero que
se revel6 fue la jefatura femenina como experiencia emocional, no solo como una
categoria sociologica. Las mujeres no hablaron unicamente de economia, crianza o
decisiones domésticas; mostraron lo que la jefatura produjo dentro de ellas: culpa por
no llegar a donde inicialmente proyectaron, orgullo por lo logrado, cansancio
acumulado por sostener sin descanso, dignidad por haber salido adelante y un
sentido hondo de responsabilidad que peso y sostuvo al mismo tiempo. Esta vivencia
permiti6 comprender la jefatura como un fendmeno social que atraveso el cuerpo, la
historia interna, su subjetividad femenina con los significados mas intimos, mas alla
de cualquier definicién estructural.

Ademas, aparecio la relacion entre jefatura y proyectos de vida. Muchas
mujeres descubrieron que, al asumir la jefatura, sus proyectos personales quedaron
suspendidos, aplazados o reconfigurados por completo. Algunas habian renunciado
a sus estudios, trabajos o suefios propios, otras habian construido proyectos nuevos
desde la aceptacion e impulso de sostener a sus hijos. En el circulo de escucha se
permitié mirar estos proyectos como algo vigente y no como un asunto del pasado.
Varias participantes comenzaron a nombrar lo que deseaban para si mismas, aun
cuando no lo habian hecho durante anos.

Otro hallazgo significativo, fue la condicién de ser mujer en una cultura
centrada en el poder masculino. Las participantes reconocieron que gran parte de su
peso no provenia solo de las circunstancias familiares, sino de mandatos de género
que las habian colocado histéricamente en roles de cuidado, entrega y sacrificio. La

crianza como un deber ineludible, la expectativa de resolver sin fallar, la culpa por
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priorizarse, la normalizacion del cansancio y la invisibilidad emocional emergieron
como experiencias comunes. El circulo de escucha permiti6 nombrar que no se
trataba de fallas personales, sino de estructuras socioculturales que moldearon su
manera de vivir y decidir.

Asimismo, la experiencia colectiva abrié un espacio para reconstruir el cuidado
propio. Muchas participantes descubrieron que durante afos habian atendido a todos
menos a ellas mismas. El autocuidado aparecié como un proyecto pendiente, como
una deuda consigo mismas. A lo largo de las sesiones pudieron ver que el cuidado
propio no era sinbnimo de egoismo, sino como un acto de amor y derecho propio.
Varias expresaron que nunca habian tenido un espacio donde detenerse para
escucharse, mirarse o descansar sin sentirse culpables.

Igualmente emergio el espejo entre mujeres como una herramienta natural de
sanacion. En la practica, cada relato provocd resonancias inmediatas en quienes
participaron y abrié comprensiones que ninguna habia alcanzado en soledad. El
grupo funcioné como un espacio donde cada mujer pudo verse en la historia de otra,
reconocer aspectos propios que antes permanecian invisibles y descubrir que la
identificacion no restaba autenticidad, sino que amplificaba la comprension de si
mismas.

Otro hallazgo central fue la resignificaciéon del dolor cuando ocurrié en
comunidad. El sufrimiento que cada mujer habia guardado durante afios tomé otro
sentido al ser compartido y escuchado sin juicio. Lo que antes se vivio como una
carga individual adquirié un valor simbdlico diferente dentro del circulo: el dolor dejé
de sentirse como una falla personal y comenzd a verse como parte de un camino
compartido. El simple acto de nombrar lo que lastimaba abrié un espacio de alivio y
de legitimacion.

De manera constante aparecio la dimension del cansancio, entendida no como
una fatiga fisica aislada, sino como la consecuencia emocional de sostenerlo todo
durante anos. Las participantes describieron cansancios que no encontraron
descanso en el suefio ni en la rutina; hablaron de un agotamiento que nacio del
esfuerzo continuo por mantener a flote a sus familias, por cumplir multiples roles y

por mantenerse fuertes incluso cuando nadie las acompafiaba. El circulo de escucha
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permitié visibilizar ese cansancio como un fendmeno emocional legitimo vy
compartido.

Finalmente, se hizo evidente la capacidad de las mujeres para producir sentido
al escucharse entre ellas. Cada sesion mostré que el proceso de comprender su
propia historia no surgid unicamente de las actividades propuestas, sino de la
escucha activa entre participantes. Los alcances mas potentes aparecieron cuando
una mujer encontré en las palabras de otra una clave para entender su propio
recorrido. Esa capacidad de generar sentido colectivo se convirtid6 en uno de los
aportes mas valiosos del circulo.

Estos hallazgos, representaron contribuciones originales que nacieron del
encuentro, de las narrativas compartidas y del proceso emocional que se abrid entre
mujeres que sostuvieron y se dejaron sostener. En conjunto, constituyeron parte

esencial del valor de esta intervencion.

5.7. El papel de la supervision: espejeo emocional y transformaciones

En el campo del Desarrollo Humano, la supervision se concibe como un proceso
colaborativo donde la relacion entre supervisor y facilitador adquiere un lugar central,
y donde la experiencia se revisa sin juicio para favorecer el crecimiento personal y
profesional (Mearns y Thorne, 2003). Bajo este marco, cada sesién funcioné como
un espejo que me mostré con claridad mis tendencias, mis aciertos y mis puntos
ciegos.

La supervision se convirtio en un espacio distinto al circulo de escucha:
mientras el circulo me mostraba a las mujeres, la supervision me mostraba a mi.
Desde el inicio reconoci que necesitaba un lugar donde revisar lo que hacia y lo que
me ocurria, no para justificarlo, sino para entenderlo. La mirada de la supervisora
abrié perspectivas que yo no lograba ver sola; funcion6 como un segundo espejo
donde aparecieron mis movimientos internos con mayor nitidez.

En ese espacio comprendi que mis intervenciones no se explicaban
unicamente por lo que sucedia afuera, sino también por lo que se activaba dentro de
mi. Por ejemplo, en una de las revisiones cai en cuenta que mi impulso a “ordenar”

el ambiente cuando alguien se quebraba venia de mi propia necesidad de sentir
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control frente al dolor ajeno, es decir, no me gusta ver a la gente sufrir. No lo habia
visto asi antes. Crei que actuaba para protegerlas, pero descubri que, a veces,
también buscaba protegerme a mi.

La supervision me ayudo a notar que mis silencios tenian sentidos diferentes
segun mi estado interno. En ocasiones funcionaron como espacios de respeto; pero
en otras revelaron mi temor a decir algo que pudiera lastimar. Al revisarlo, comprendi
que la seguridad del circulo no dependia de acertar en todo, sino de sostenerme en
coherencia, incluso cuando sentia incertidumbre.

Otro aspecto que emergié con fuerza fue mi tendencia a involucrarme
emocionalmente con ciertas historias mas que con otras. En la supervision pude
nombrar, por ejemplo, que el relato de Perla sobre su lucha con la imagen corporal
toco zonas personales que yo llevo en proceso durante afios. Reconoci que esa
identificacion influia en mi cercania con ella, y que necesitaria equilibrar la distancia
profesional sin desconectarme afectivamente.

También descubri que mi necesidad de “aliviar” aparecia con las mujeres que
hablaban de abandono o soledad. La supervisidn me permitié ver que este patron
tenia raices antiguas y que no era necesario borrarlo, sino hacerlo consciente para
que no interfiriera en el proceso del grupo. Con esa claridad pude acompafarlas sin
intentar resolver por ellas lo que les correspondia vivir.

La supervision también iluminé mis aciertos. Identifiqué momentos en los que
sostuve el espacio con calma mientras la emocidon grupal aumentaba, algo que no
siempre habia logrado en procesos anteriores. Valoré mi capacidad para escuchar
mas alla del contenido, reconocer movimientos sutiles en el cuerpo o la voz y
devolverlos con suavidad. La supervisora me sefialé que esa sensibilidad operaba
como un recurso de acompafamiento profundo, una manera de estar que favorecio
la seguridad emocional del grupo sin invadir los procesos personales. Comprendi que
mi forma de escuchar no solo expresaba empatia, sino una presencia atenta que
permitia a cada mujer sentirse vista y comprendida en su propio ritmo.

Al finalizar el proceso, la supervision me dejo con una comprension mas sélida
de mi estilo de facilitar: una forma de acompafar que integré sensibilidad, claridad

ética y una presencia donde aprendi a confiar mas en mi misma. La mirada externa
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no solo fortalecié mi practica; también me ayudé a reconocer que yo misma atravese
un crecimiento tan significativo como el de las mujeres del circulo.

Asi, la supervisién funcioné como un espacio de claridad, honestidad vy
crecimiento. Me ofrecié la oportunidad de afinar mi presencia, revisar mis decisiones
y transformarme a medida que acompafaba. Al finalizar, comprendi que la
supervision no se limita a mejorar la técnica; transforma la manera en que me
relaciono conmigo misma y con quienes acompafno.

Realizar esta intervencion me permitié integrar mis vivencias, la teoria revisada
y mi propio proceso interno como facilitadora. Comprendi que la facilitacion no se
reduce a una técnica ni a un conjunto de herramientas; es, ante todo, una forma de
estar con el otro. La intervenciéon me confirmé que el campo del Desarrollo Humano
se produce cuando la persona identifica un lugar de encuentro con otros, es
escuchada su palabra, cuando la experiencia se valida sin juicio y cuando el dolor, al
ser escuchado por otro, adquiere un sentido nuevo y transformador. Cada sesion me
mostré que la relacion de ayuda se sostiene en la autenticidad y en la confianza,
cuando aparece la mirada que reconoce, lo humano florece.

A través de las voces de las mujeres comprendi que la jefatura femenina
constituyé un territorio emocional amplio y complejo. Escuché historias llenas de
cansancio, fuerza, amor y responsabilidad, pero también de valentia, reconstruccién
y esperanza. Ser jefa de familia no se limité a sostener econémicamente un hogar;
implic6 sostener emocionalmente, decidir, administrar, renunciar, reconstruirse y
avanzar incluso cuando no existié red de apoyo. Observar este fendmeno desde
dentro del circulo de escucha ampli® mi comprension tedrica y revelé matices que
ningun texto habia capturado: la lucha silenciosa, el orgullo intimo, la culpa aprendida,
la constancia cotidiana, y la manera en que estas mujeres se convirtieron en su propio
pilar.

Comprendi que “sacar a los hijos adelante” no fue una frase decorativa, sino
una realidad llena de acciones concretas y también de renuncias. Varias mujeres
asumieron dobles jornadas para cubrir gastos escolares, médicos, alimentarios o de
vivienda; algunas aceptaron empleos que no deseaban porque necesitaban ingresos

inmediatos. Otras dejaron estudios, pausaron proyectos profesionales, renunciaron a
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ascensos, cambiaron horarios laborales o abandonaron actividades que disfrutaban
porque no contaron con una red de apoyo.

El acompanamiento emocional también formo parte de este “sacar adelante”:
estuvieron presentes en tareas, desvelos, enfermedades, crisis de adolescencia,
duelos y decisiones escolares. Varias se ocuparon de sostener la autoestima de sus
hijos, de ensefarles limites, de protegerlos de situaciones familiares complicadas o
de compensar la ausencia de un padre. En muchos casos, mantuvieron multiples
roles: proveedoras, cuidadoras y de contencion emocional.

Estas acciones tuvieron un costo en sus propios proyectos de vida. Varias
dejaron suefos en pausa como estudiar una carrera, cambiar de empleo, emprender
un negocio, viajar, mudarse de ciudad o inclusive rehacer su vida afectiva. El circulo
de escucha mostré que estas renuncias no fueron pequefas; algunas participantes
dejaron de dormir bien por afos, otras descuidaron su salud, otras nunca tuvieron
tiempo libre. Algunas abandonaron sus pasatiempos que amaban, cerraron su vida
social, dejaron de celebrar cumpleafos propios para evitar gastos. Todo esto lo
nombraron como “lo que tocaba”, sin darse cuenta de que esas decisiones fueron a
expensas de sus propios intereses y elecciones.

Asimismo, confirmé que la relacion de ayuda se construye desde lo humano y
que, cuando el espacio es seguro, el grupo se transforma en un espejo amoroso
donde cada mujer puede mirarse con mas claridad. El circulo permitié que la
vulnerabilidad se viviera como fortaleza, que el reconocimiento se volviera motor
interno y que la narrativa de cada una encontrara sentido al enlazarse con la de las
demas. EIl proceso grupal revelé que la sanacion no ocurre en soledad, sino en
compainiia: la resonancia entre mujeres cre6 un clima de comprensién mutua que
permitié que lo innombrable comenzara a tomar forma.

A nivel personal, esta intervencion me llevé a confiar mas en mi presencia, a
sostener con firmeza y suavidad el ritmo del circulo, a escuchar sin prisa y a abrirme
a la experiencia sin anticiparme. Aprendi que facilitar también me transforma y que
no salgo igual de cada encuentro. Comprendi mis propios temores, mis impulsos, mis
silencios y mis deseos de acompanfar. Descubri que mi manera de estar en el circulo

refleja mi propia historia de jefatura, mis fuerzas y mis fragilidades. Acompanar a
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estas mujeres despertd resonancias profundas y me permitio reconocerme en ellas
de formas inesperadas.

Al finalizar este proceso, confirmo que el campo del Desarrollo Humano no
solo se ensefia, se vive. Se vive en la escucha, en la presencia, en la palabra que
encuentra eco, en la historia que se resignifica y en el vinculo que sostiene. Esta
intervencion no solo dejo frutos en las participantes, también ampli6 mi manera de
ver, sentir y comprender mi propia vida, y me recordé que el acompafamiento
humano es, en si mismo, un acto de transformacion compartida.

El proceso de intervencién descrito permitié recuperar diversas evidencias
empiricas a partir de los relatos y reflexiones compartidos por las participantes. En el
siguiente capitulo se presentan los resultados de esta experiencia, expuesta a través
de categoria de analisis y subcategorias que facilitaron la comprensién de la
experiencia de estas en la reformulacidn de sus proyectos de vida la asumir la jefatura

familiar.

Capitulo VI Resultados

El andlisis cualitativo de los datos constituyé una fase central en el proceso del
presente Trabajo de Obtencion de Grado, en tanto permiti6 comprender los
significados que las mujeres jefas de familia atribuyeron a sus experiencias de vida,
a la reconfiguracion de sus proyectos personales y a los procesos vividos en el circulo
de escucha “Manos que Sostienen”. Desde esta perspectiva, el analisis se orient6 a
comprender la experiencia tal y como fue vivida, narrada y resignificada por las
propias participantes.

De acuerdo con Gibbs (2012), un analisis cualitativo implica un proceso de
transformacién progresiva de los datos, el cual parte de los materiales narrativos
amplios obtenidos a través de registros de campo como las bitacoras y fichas de
sistematizacion generados a partir de la implementacion del circulo de escucha.
Dicho proceso permitié organizar y profundizar los discursos de cada una de las
participantes sin fragmentar la experiencia, al respetar su complejidad y su caracter

situado. Esto favorecié reconocer fragmentos de la historia personal de cada mujer,
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asi como las reflexiones producidas dentro de un espacio colectivo cuidado y
sostenido por acuerdos que fueron condiciones que influyeron tanto en los contenidos
expresados como en las formas en que estos se compartieron. Este proceso de
analisis no descontextualizo la realidad concreta de las mujeres jefas de familia, sino
que se orientd en comprenderla desde sus propias narrativas. De esta manera, el
analisis se concibié como una via para dar sentido a los relatos emergentes en torno
a la jefatura femenina, el cansancio emocional, el cuidado propio y la reconstruccion
del proyecto de vida.

También, desde el enfoque fenomenoldgico, el analisis cualitativo de los datos
priorizé la comprension del mundo vivido por las participantes. Mari, Bo y Climent
(2010), senalan que el analisis busca describir el significado de la experiencia tal
como fue vivida por las mujeres jefas de familia, al colocar al centro su percepcion,
su lenguaje y su forma de otorgar sentido a lo vivido. En el contexto de esta
intervencion, este enfoque resultd pertinente ya que favorecié el acercamiento a las
experiencias de cada una de las integrantes del circulo de escucha, al reconocer que
su realidad no pudo comprenderse al margen de su historia, sus vinculos y las
condiciones sociales en las que ejercen hasta hoy en dia la jefatura del hogar.

Asimismo, Mejia (2011) plantea que el analisis de datos cualitativos se
desarrolla mediante un proceso flexible y dinamico, caracterizado por un movimiento
en espiral que articula de manera inicial la reduccién de datos: la cual consiste en la
organizacion y seleccion del material recolectado en el circulo de escucha, para
hacerlo manejable y focalizar los elementos relevantes de la intervencion. También el
analisis descriptivo: permite identificar y describir los contenidos y temas expresados
en las narrativas de las participantes, al respetar su lenguaje y experiencia y por
ultimo la interpretacion: se orienta a comprender el significado de las experiencias a
partir del contexto desde la jefatura de familia y la reorientacion de sus proyectos de
vida. Este recorrido permitié transitar de las narrativas individuales a la identificacion
de sentidos compartidos y posteriormente, regresar a los discursos con una
comprension mas reflexiva de los relatos desde los significados construidos a lo largo

del proceso.
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Esto dio paso a la construccion de categorias de analisis, se entiende por
categoria a la construccion analitica que permitié agrupar y organizar las unidades
de significado presentes en el material del trabajo de campo. De acuerdo con Gibbs
(2012), las categorias facilitaron ordenar los datos y establecer relaciones entre los
discursos, sin perder el vinculo con la experiencia original de las participantes.

Por su parte, Gdmez (2002), subraya la importancia de sostener un equilibrio
entre el rigor metodolégico y el reconocimiento de la subjetividad. En esta
intervencién, el analisis se asumidé como un proceso interpretativo que trascendio la
descripcion para adentrarse en los significados, simbolismos y procesos de
intersubjetividad construidos a partir de la experiencia compartida por las
participantes. Dicha experiencia se expresoé en las vivencias concretas narradas por
las mujeres durante el circulo de escucha y se constituyé6 como el punto de partida
para la comprensiéon de datos. La teoria acompané de manera constante la
observacion, dialogd con estas experiencias lo que permitié comprender los datos sin
imponer categorias externas ajenas a la vivencia de estas jefas de familia.

Siguiendo la propuesta metodolégica de Gomez (2002), el investigador
organiza el material empirico en categorias y subcategorias, a partir de una lectura
cuidadosa de las evidencias para identificar recurrencias, relaciones y significados
presentes en los discursos. Este proceso implica realizar una especie de tejido entre
las evidencias, las reflexiones y la teoria para asegurar la vinculacion entre estos
elementos, asi como resguardar una estructura metodoldgica sin limitar la creatividad
del investigador ni la busqueda de significados.

Fue asi somo se identificaron cuatro categorias de analisis con sus respectivas
subcategorias que permitieron organizar los hallazgos y comprender los significados
que las participantes otorgaron a su experiencia en la redefinicién de sus proyectos
de vida ante la jefatura de familia. Se presentan a continuacién dichas categorias de
analisis, junto con sus subcategorias que emergieron a partir del analisis cualitativo
de los relatos compartidos de estas mujeres durante las siete sesiones del circulo de
escucha.
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Tabla 5. Categorias de analisis y subcategorias

1. Caminos de vida en movimiento hacia una

existencia con sentido

2. La experiencia de sostener el hogar con
una presencia que impulsa y se moviliza

desde lo femenino.

3. La experiencia emocional como
dispositivo de fortaleza y crecimiento
4. El transito de los mandatos

socioculturales y las elecciones propias para
redefinir su lugar como mujeres jefas de

familia

1.1. Cuando el rumbo de la vida cambid y mi historia se
reescribio

1.2. Sostener a otros y poner mi vida en pausa

1.3. Darme cuenta de quien soy y de lo que puedo
lograr

2.1. Asumir el reto de hacerme cargo para que la vida
continuara

2.2. Ser la fuerte, aunque por dentro doliera para
continuar el camino

2.3. Resolver todo, incluso llegar al limite del cansancio
fisico y emocional

3.1. De levantarse y seguir aun cuando hubo tropiezos
3.2. El encuentro colectivo que fortalecié la pertenencia
e identidad

3.3.

constructos sociales

Reconstruir su identidad afectiva frente a los

4.1. La mirada social que juzga y senala a las mujeres
que rompen el molde
4.2. Los patrones normativos internalizados que

moldearon el silencio, la autoexigencia y Ila
permanencia en vinculos que generaban malestar
4.3. Cuando comenzaron a cuestionar las estructuras

patriarcales tradicionales para decidir por si mismas

6.1. Categoria 1: Caminos de vida en movimiento hacia una existencia con

sentido

Esta categoria dio cuenta de cémo los proyectos de vida fueron expresiones de

aquello que otorgo direccion y significado a la vida de las mujeres con jefatura familiar.

Estas mujeres integraron aspiraciones, decisiones y formas de organizar su vida

cotidiana frente a las exigencias del cuidado y de la provisiébn econémica de otros.

Reconocieron dichos proyectos como construcciones situadas,

influidas por



120

mandatos de género e introyectos sociales, atravesadas por momentos de ruptura
que las han llevado a postergar sus planes personales y el reconocimiento su valia.

Mas que un plan fijo, estas trayectorias representaron un proceso de
transformacion constante que les implicé otorgar un nuevo sentido a su identidad, a

sus expectativas y a su propio cuidado.

Subcategoria 1.1. Cuando el rumbo de la vida cambié y mi historia se reescribio
Esta subcategoria da a conocer como, en distintos momentos de sus vidas, la
poblacion implicada vivié experiencias que alteraron el curso previsto de su
existencia. Afrontaron cambios externos, tales como: rupturas y pérdidas, que
definieron un antes y un después en sus trayectorias vitales. Las decisiones no
estuvieron en sus manos, sino que se vieron forzadas a asumirlas ante las
circunstancias que se les presentaron. Estos momentos cruciales les demandaron
congruencia, libertad y una reorganizacion consciente de sus prioridades frente a las
nuevas situaciones personales y familiares.

Estas experiencias redefinieron momentos decisivos en sus proyectos de vida,
en los cuales el rumbo de sus vidas se modificé y las llevdo a reorganizar sus
prioridades frente a los nuevos escenarios. Estas situaciones se relacionaron
principalmente con rupturas de pareja, el fallecimiento de seres cercanos, y con la
toma de conciencia de responsabilidades familiares que no habian sido previstas.
Dichos acontecimientos representaron un punto de quiebre en sus historias
personales ante la necesidad hacer frente a la reorganizacion de sus vidas cotidianas.

Una de las participantes relaté como la separacion de su pareja constituyd un
momento de desestabilizacién que transform6 completamente su realidad familiar:

Y duré muy poquito tiempo casada y cuando ya se fue de la casa él, pues
ahora si, ya era sola con mis hijos, entonces era irme al super, subir a los dos
nifios al carrito, cuidarlos, hacer la despensa, fue asi como un mega colapso
en algo tan cotidiano. (“Topacio”, S3)

Este testimonio reflejé el impacto que tuvo su ruptura matrimonial al afrontar

la vida diaria sola con sus hijos. También las participantes narraron cémo la muerte
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de personas cercanas a ellas modifico las expectativas que habian construido sobre
su futuro. Una de ellas asi lo expreso:
Todo mi plan pues se vino abajo, mi plan era ser esposa de mi marido hasta
que me muriera, y quedé viuda, la jefatura me cayd, nunca lo planeé. Mas
que vivir el duelo, a mi lo que me interesaba era rehacer el proyecto de vida.
Siento que fue como el acelerén a pensar en mi y de escogerme primero.
(“Cuarzo Rosa”, S5)

Desde una perspectiva existencial, Frankl (2021) plantea que la existencia
humana se caracteriza por su orientacién hacia el futuro. Sostiene que la vida de
cada persona se configura a partir de elecciones, metas y decisiones que dan
direccién a su proyecto de vida. En este sentido, la persona no queda determinada
unicamente por la circunstancia que vive, ya que incluso ante situaciones
inesperadas conserva la posibilidad de decidir la postura que asume frente a ellas.
Esta capacidad de eleccion implica responsabilidad frente a la propia existencia,
porque cada decision contribuye a delinear el rumbo que la persona otorga a su vida
y a las metas hacia las cuales orienta su futuro.

También surgieron relatos vinculados con la pérdida de familiares cercanos.
Una participante explico: “Mi plan cambié totalmente con la muerte de mis padres y
creo que la vida me dice a cada minuto que la vida cambia en un abrir y cerrar de
ojos” (“Jadeita”, S5). Esta experiencia mostré como determinados acontecimientos
modificaron sus expectativas previas y las llevaron a reconsiderar el rumbo de sus
vidas. Sucesos como la muerte de figuras significativas, el proceso de duelo
modificaron la manera en que las participantes se pensaron dentro de la familia y las
decisiones que asumieron a partir de esos eventos. En sus relatos se hizo visible que
estas situaciones colocaron a las mujeres ante la necesidad de reorganizar sus
prioridades y replantear la direccién que habian previsto para sus vidas.

En otros testimonios, el reconocimiento de la reorientacién del rumbo de sus
proyectos no se relacioné con un evento puntual, sino con la toma de conciencia
sobre el rol que ya desempefaban dentro de su familia. Una participante lo expreso
de la siguiente manera: “Me cay6 un veintecillo que desde que me casé fui jefa de

familia, y no me habia dado cuenta” (“Amatista”, S3). Esta narrativa dio cuenta de
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procesos de reconocimiento retrospectivo sobre decisiones, responsabilidades y
dinamicas familiares que habian estado presentes durante afios, pero que no habian
sido nombradas de esa manera por las propias participantes.

En este sentido, D’Angelo (2002) plantea que el proyecto de vida se configura
en interaccion con las condiciones sociales y las experiencias personales. Asi, las
historias compartidas mostraron que el rumbo de sus vidas se definioé a partir de los
planes previamente trazados y la reinterpretaron de sus experiencias.
Comprendieron, con el paso del tiempo, el lugar que asumieron dentro de su familia
y en su propia trayectoria.

Estos relatos evidenciaron que sus proyectos de vida no permanecieron
estaticos. Por el contrario, se reconfiguraron a partir de sucesos que modificaron las
circunstancias personales y familiares de las participantes, lo que dio lugar a nuevas
decisiones sobre la manera de conducir sus vidas y la reconfiguracion de sus

proyectos.

Subcategoria 1.2. Sostener a otros y poner mi vida en pausa

Esta subcategoria dio cuenta de como las mujeres relegaron sus propias
necesidades y proyectos personales a partir de la internalizacion de roles de cuidado
y del sostén econdmico hacia los demas. No solo asumieron responsabilidades, sino
que respondieron a mandatos sociales y expectativas de género incorporadas desde
etapas tempranas de sus vidas, los cuales orientaron sus decisiones y procrastinaron
la posibilidad de priorizarse a si mismas.

Para las mujeres con jefatura familiar, sostener a otros y poner la vida en pausa
significé dedicar gran parte de su tiempo al cuidado, al trabajo y a las
responsabilidades familiares. Sus decisiones estuvieron orientadas a responder a las
necesidades de sus hijos y de su entorno cercano, mientras sus propios intereses,
deseos y proyectos personales quedaron en segundo plano en distintos momentos
de su trayectoria vital. Una de las participantes lo expreso al reflexionar sobre el lugar
que habia ocupado durante afos al cuidado de sus hijas, de su rol laboral y en

relacién con su propio cuidado:
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Al igual que ustedes, pues también me la he pasado trabajando, atendiendo a
mis hijas y si un poco descuidandome a mi en muchos sentidos y estoy en la etapa
en que quiero como recuperarme a mi, COmo mujer, como persona, porque estoy a
punto de jubilarme y quiero vivir otra etapa. (“Perla”, S1)

El cuidado de otros y las responsabilidades familiares ocuparon el centro de
su vida durante largos periodos de tiempo, lo que la llevé a que su propio bienestar
quedara relegado. Solo al acercarse a una nueva etapa; su proxima jubilacion,
comenzo a preguntarse por la posibilidad de recuperar espacios para si misma.

También dejaron su vida en pausa ante la exigencia de atender de manera
simultanea el cuidado de los hijos, el trabajo y la organizacion del hogar. Una
participante compartio: “Mi expectativa es 4qué se puede hacer con el tema de los
hijos? que de pronto me siento demasiado cargada” (“Topacio”, S1). Esta expresion
mostro el peso emocional y el desgaste fisico que le implicé sostener multiples
responsabilidades al mismo tiempo. En sus palabras aparecio la interrogante de tener
que responder de manera constante a las demandas del entorno familiar, lo que se
tradujo en una experiencia de cansancio sostenido; falta de tiempo personal y una
sensacion de rebasar sus propios limites. Esta situacion reflejo como las exigencias
cotidianas desafiaron su proyecto de vida, es decir, la forma en que cada persona
organizé sus metas y aspiraciones, pero dieron un giro ante las demandas de los
otros que ocuparon el centro de su tiempo y su energia, sus propios intereses
quedaron desplazados, lo que modificd la manera en que pensaron su futuro.

El proyecto de vida se construye a partir de la articulacion entre la historia
personal, las relaciones familiares y las condiciones sociales en las que se desarrolla
la persona. Desde esta perspectiva, la proyeccion hacia el futuro surge de un proceso
que integra las experiencias previas, las decisiones tomadas y las posibilidades que
ofrece el contexto. Implica reconocer a la persona como un sujeto situado que
conecta su pasado, su presente y sus expectativas, al organizar metas en diferentes
ambitos de la vida, tanto personal, familiar, asi como laboral o profesional, dentro de
un ejercicio consciente de orientacion de su trayectoria (Ruiz, 2011).

En otras participantes la pausa en la propia vida se relacion6 con la asuncién

temprana de responsabilidades econdémicas hacia los hijos. Alguna de ellas relaté:
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“Mi camino ha sido como agridulce, no sabia ni siquiera lavar ropa cuando tuve a mi
hijo, yo ya trabajaba para mi, para mis gustos y ahora tenia que trabajar porque tenia
una boca que mantener.” (Azurita”, S4). Esta declaracién mostré como la maternidad
transformé la forma en como organiz6 su vida. Las decisiones que antes estaban
orientadas hacia sus propios intereses comenzaron a dirigirse hacia la
responsabilidad de sostener econémicamente a su hijo.

En algunas narrativas aparecio la tension entre el reconocimiento de la
fortaleza personal y el desgaste acumulado por afios de sostener una gran variedad
de obligaciones: “Por una parte yo me veo a mi y digo soy una persona chin****
porque nadie haria lo que yo hago, pero también aqui estoy al tope, ya no puedo
mas” (“Turmalina”, S4). Sus palabras mostraron una mezcla de orgullo por la
capacidad de sostener a otros y cansancio por el peso que esto le implicé a lo largo
del tiempo. Estos relatos evidenciaron como el hecho de sostener a los demas influyo
en su bienestar y en la manera en que organizaron sus vidas. A partir de ello, el
replantarse sus proyectos de vida les ayuddé comprender la influencia de estas
experiencias en sus decisiones y en la forma en proyectaron su porvenir.

El proyecto de vida expresa la forma en que cada persona articula su historia,
sus posibilidades y las decisiones que orientan el rumbo de su existencia. Correa
(2017), sefiala que el ser humano desarrolla conciencia de si mismo en el mundo vy,
a partir de esta comprension, participa activamente en la configuracion de su vida.
Por lo tanto, el proyecto de vida aparece como una organizacion de metas,
expectativas y decisiones que otorgan direccion a la experiencia personal. Toda esta
construccion se encuentra en el recorrido de la historia individual, las condiciones
familiares y los marcos socioculturales que la persona desarrolla.

Estas experiencias mostraron que en distintos momentos de sus trayectorias
las participantes colocaron su propia vida en pausa para responder a las necesidades
de quienes dependian de ellas. Sus relatos evidenciaron que el cuidado, el trabajo y
la responsabilidad familiar ocuparon el centro de sus decisiones durante varios

periodos de sus vidas.
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Subcategoria 1.3. Darme cuenta de quien soy y de lo que puedo lograr

Esta subcategoria dio cuenta del proceso mediante el cual, en medio del dolor, la
ruptura o la sobrecarga de tareas, las mujeres reconocieron sus fortalezas y
capacidades. No se tratd unicamente de valorarse, sino de encontrar un nuevo
sentido a sus experiencias. Asumieron el rol de jefas de familia con libertad frente a
la adversidad y se reconocieron como personas capaces de sostener y reorientar sus
planes de vida.

Darse cuenta de quiénes son y de lo que pueden lograr significé reconocer
que, a pesar del desaliento, las pérdidas familiares y las exigencias del rol de jefas
de familia, existia en ellas una fortaleza que no aparecia con claridad desde su propia
mirada. Sin embargo, al mirar su historia con mayor detenimiento, las llevé a valorar
aquello que sostuvieron y a reconocer sus aptitudes. Al mirar lo vivido dia tras dia,
comenzaron a identificar decisiones tomadas ante situaciones complejas resueltas y
les dieron continuidad a sus vidas, lo que fortalecié la confianza en si mismas y en lo
que podian construir.

Las narrativas de estas mujeres mostraron que este cambio se centré en
sentirse mejor y en una manera distinta de percibirse. Aquello que formaba parte de
la exigencia cotidiana o de lo que les tocaba hacer empezd a colocarse como
evidencia de su capacidad para sostener, decidir y mantenerse presentes en sus
vidas y en la de sus familias. Esta mirada se amplié en el encuentro con las otras
participantes; al escuchar historias similares donde lo vivido dejo de percibirse como
algo individual o aislado y comenzé a situarse dentro de una experiencia compartida.
En ese reconocimiento, sus vivencias adquirieron otro lugar al verse reflejadas en
otras mujeres integrantes del circulo de escucha cuando nombraron aquello que
antes no tenia visibilidad; la reorientacién de sus proyectos de vida ante la jefatura
familiar asumida y sus implicaciones.

Estos son algunos de los testimonios de las participantes: “Me perdi
muchisimo, me desvaloricé, terminé de la relacion como una cucaracha, sin valor,
pero paso a paso me di cuenta de que si podia, que tenia mucho valor” (Granate,
S1). “Hoy volteo hacia atras y digo: guau, no creia que pudiera hacer esto. Estoy muy

contenta conmigo, reafirmo cada dia que tomé la decision correcta” (Azurita, S1).
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“Esta foto me gusta porque me veo bonita, y yo durante mucho tiempo no me sentia
bonita, he tenido que trabajar mucho en eso, porque si me olvidé de mi” (“Perla”, S2).

A partir del recuento de sus propias historias, reconocieron sus habilidades y
capacidades que antes no habian visto con claridad y dieron pasos progresivamente
para iniciar a confiar en lo que podian construir para su futuro cercano.

Yo me quedo con la parte de que escucho todas las historias, pero a ninguna

la escucho decir y yo no pude. Todas encontraron una solucion y se me hace

importantisimo. Impresionante porque digo todos los casos tan diferentes y

todas tan fuertes. (“Onix”, S3)

Es Soto (2013), quien sostiene que proyectar la vida implica un ejercicio de
intencionalidad y reflexion sobre el futuro, el cual se configura dentro de contextos
culturales, histéricos y estructurales especificos que pueden ampliar o restringir las
posibilidades de eleccion. En este marco, las personas definen su proyecto de vida
dentro de una red de significados sociales, expectativas culturales y posiciones
ocupadas en la estructura social que influyen en sus decisiones y trayectorias
incluidas las inscritas en una logica patriarcal. Asi, el proyecto de vida se constituye
como una coyuntura entre aspiraciones personales, experiencias vividas y
condiciones socioculturales que orienta las formas en que cada persona imagina,

reorganiza y dirige su futuro.

6.2. Categoria 2: La experiencia de sostener el hogar con una presencia que
impulsa y se moviliza desde lo femenino

Esta categoria alude a cémo las mujeres vivieron el proceso de asumir la
responsabilidad principal del hogar en distintos momentos de su vida. La poblacion
implicada evidencié que sostener el hogar involucro hacerse cargo de los gastos de
la familia, asegurar la vivienda, el trabajo para proveer la estabilidad cotidiana que
les asegurd que la vida de sus hijos e hijas podia continuar lo mejor posible, aun
cuando ellas atravesaron rupturas, pérdidas o ausencia de apoyo. También se
colocaron como figuras de contencion emocional, lo cual les implicdé mantenerse

fuertes frente a la adversidad y postergar el propio dolor para proteger a los suyos.



127

Sostener el hogar fue una experiencia que reconfiguré de su identidad al

asumirse como jefas de familia.

Subcategoria 2.1. Asumir el reto de hacerme cargo para que la vida continuara
Esta subcategoria tiene que ver codmo las mujeres jefas de familia asumieron la
responsabilidad de sostener el hogar en lo econémico y emocional, es decir,
afrontaron situaciones como disputas por la pensién alimenticia, cubrir deudas, pagar
renta o servicios, comprar comida y asegurar que sus hijos e hijas continuaran con
sus estudios. No contaron con el apoyo econdémico por parte de su pareja, tuvieron
que trabajar y, al mismo tiempo, hacerse cargo del cuidado y la organizacion de la
casa y los hijos.

Asumir la responsabilidad de hacerse cargo de la casa e hijos, implicd
colocarse al frente de la vida cotidiana sin que existiera margen para delegar lo
esencial. En las experiencias compartidas en el circulo de escucha, se mostrdé con
claridad cédmo las participantes reorganizaron sus dias a partir de las necesidades de
sus hijos y del funcionamiento del hogar, al atender al mismo tiempo lo econémico,
lo doméstico y lo emocional. Esta forma de sostener la vida familiar les represento
sostener una presencia constante, toma de decisiones y capacidad de respuesta ante
situaciones imprevistas que no podian aplazarse.

La expresion de “hacerme cargo”, les significé administrar el dinero para que
alcanzara, distribuir gastos, buscar ingresos, asumir tareas domésticas y resolver
cualquier imprevisto que surgiera. Estas acciones se mantuvieron en el tiempo, y en
algunos casos, tuvo efectos en su salud; en su nivel de agotamiento fisico y
emocional. En sus relatos se evidencié que las tareas continuas, en la que cada
aspecto del hogar dependia en gran medida de ellas, de su intervencion directa,
influyeron en el reconocimiento de sus experiencias como mujeres jefas de familia.

El cuerpo apareciéo como un lugar donde se expreso el desgaste, a través del
cansancio acumulado por atender distintos frentes sin pausa. A pesar de ello, las
participantes continuaron dando respuesta a las demandas del entorno y mantuvieron
de acuerdo con sus posibilidades el funcionamiento de la vida familiar. Estas

experiencias dieron cuenta de una forma activa de ejercer la jefatura, en las que
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asumieron la organizacion, la toma de decisiones y la responsabilidad cotidiana de
cuidar el hogar.

Algunas de las participantes asi lo expresaron: “El papa nunca ha pagado una
cuota de mis cuatro hijos, era lidiar con la injusticia, con las deudas, con todo, pero
creo que, como dices tu, estoy aqui y ellos son excelentes muchachos” (“Aventurina”,
S2). “Soy proveedora, psicéloga, cuidadora, jefa de area laboral, trabajadora, amiga”
(“Obsidiana”, S4). “Marido, casa, hija y la casa de mi mama, llegé el punto que no
podia mas, hasta que mi cuerpo enfermd” (“Jadeita”, S5).

Desde esta perspectiva, Muioz (2012) plantea que las experiencias humanas
no pueden comprenderse de una manera aislada, ya que se configuran con el
entramado social y en los vinculos donde las personas se encuentran. Las
emociones, las decisiones y las formas de actuar se articulan con las condiciones del
entorno, lo que implica que las respuestas de las personas estan constituidas por las
exigencias, responsabilidades y significados construidos en su contexto.

El hacerse cargo ademas implic6 asumir responsabilidades en contextos
influidos por la exigencia, la incertidumbre y la falta de apoyo. En las experiencias de
las participantes aparecioé con recurrencia cdmo la provision econdomica se convirtio
en una preocupacion latente, especialmente cuando los recursos no estaban
garantizados o dependian de procesos legales. Asi lo expreso una participante:

Nos peleamos la pension alimenticia, fue muy desgastante, demasiado,

porque una de mis hijas decidié demandarme al vivir con él, pero yo tenia que

sacar adelante a mis nifios y estar ahi para ellos, sin importar que yo me
estuviera derrumbando por dentro. (“Granate”, S1)

Este relato posibilitd visibilizar no solo la carga econdmica, sino también el
desgaste emocional que acompafo la disputa por recursos basicos para la
subsistencia familiar. La responsabilidad de proveer se vivio entre tensiones legales,
conflictos familiares y una sensacién constante de inestabilidad, en la que las
participantes se mantuvieron en pie aun cuando internamente se sentian abrumadas.

En otros casos, la experiencia de hacerse cargo se expreso en la necesidad
de resolver de manera cotidiana, sin margen de error, las multiples demandas del

hogar. No se traté unicamente de generar ingresos, sino de administrar, priorizar y
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distribuir lo disponible para cubrir necesidades basicas. Una participante lo expreso
de la siguiente manera:

Habia dias en que no sabia cémo iba a completar para la comida, pero de

alguna forma salia, hacia cuentas, movia de aqui para alla, y mis hijas nunca

se quedaron sin comer, aunque yo si me quedara con menos. (“Hematita”, S2)

La provisién se configur6 como una practica constante de organizacién e
incluso sacrificio personal. La toma de decisiones se centré en asegurar el bienestar
de los hijos, aun cuando ello les implicé relegar las propias necesidades.

De manera complementaria, Ariza y de Oliveira (2008), sostienen que, en
contextos caracterizados por la desigualdad en la asuncién de sus roles y la
precariedad, las familias reestructuran su funcionamiento mediante estrategias
orientadas a sustentar la vida cotidiana. Dichas estrategias implican una participacién
mas amplia de sus integrantes en la generacion de recursos y en la organizacion
doméstica. En este marco, la jefatura femenina se configura en estrecha relaciéon con
las condiciones sociales y econdmicas, en la cual las mujeres asumen la conduccion

del hogar a partir de las demandas concretas que atravesaron en su vida familiar.

Subcategoria 2.2. Ser la fuerte, aunque por dentro doliera para continuar el
camino

Las mujeres participantes se posicionaron como figuras de contencion, fortaleza y
equilibrio afectivo para sus hijos e hijas, incluso en medio del duelo, la enfermedad o
la sobrecarga cotidiana. La toma de decisiones en soledad, la imposibilidad de
detenerse para sanar y la necesidad de mostrarse fuertes evidenciaron la exigencia
constante que impacto en su bienestar fisico y emocional.

Ser la fuerte significd no mostrar fragilidad, resolver conflictos familiares,
contener el miedo o la tristeza de otros y continuar sin detenerse. La fortaleza
aparecido como una exigencia constante que asumieron estas mujeres al colocarse
en el lugar donde alguien debia de sostener. En sus experiencias, esta posicion les
implicé estar disponibles para los demas, aun cuando internamente vivian con
incertidumbre, desaliento o cansancio. Asi lo expres6 una participante al reconocer

que: “Siempre como que he tomado ese papel de lider, que luego me queda grandote
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y a veces ya no puedo con élI” (“Lapislazuli, S1). Se reconocié en un lugar, aunque
asumido, también rebaso6 en ciertos momentos sus propios limites.

En las narraciones se evidencié que, esta forma de sostener también incluy6
suspender lo que sentian. Mostrar abatimiento, detenerse o reconocer el propio
malestar emocional no siempre tuvieron lugar ya que su atencion se dirigié hacia lo
que sus hijos y su entorno les requerian en esos momentos. De esta manera, la
fortaleza se configuré como una forma de estar, donde respondieron a las demandas
familiares mientras procesaban en lo personal aquello por lo que transitaban
emocionalmente. Esta exigencia sostenida tuvo efectos en su bienestar fisico con la
presencia del desgaste acumulado y manifestacion de algunas enfermedades, como
lo comparti6 otra de las participantes:

Nunca habia tiempo para mi, nunca me lo daba, todo giraba en torno a mis
responsabilidades; ahora soy diabética, tengo problemas de salud y me doy
cuenta de que me descuidé durante mucho tiempo por priorizar a los demas.
(“Granate”, S1)

Asimismo, esta posicion de jefas de familia les implico sostener no solo a sus
hijos, sino también a otros miembros de la familia al mismo tiempo que transitaron
por situaciones poco favorables o adveras tanto fisicas como emocionales. Una
participante expreso al respecto: “Me queda a mi no solo una familia, sino dos, siendo
la hija menor me queda hacerme cargo de todo, mis hermanos, esos robles que yo
veia superfuertes, los vi mas destrozados que yo” (“Jadeita”, S3). Lo anterior denotd
como optaron por el deber ser en el acompanamiento de los otros.

Al respecto, Dominguez (2020), sefala que las mujeres que encabezan
familias monomarentales asumen de manera simultanea la provision econémica, el
cuidado y la organizacion del hogar, lo que provoca una lucha constante entre las
demandas externas y el bienestar personal, el cual suele quedar en segundo plano
frente a las responsabilidades familiares.

La exigencia de “ser la fuerte” se configur6 como un mandato que operé de
manera no tan silenciosa pero constante en la vida de las participantes, colocandolas
en una posicion donde sostener a otros implicd, en multiples momentos, dejarse a si

mismas en postergacion, junto con la ausencia de redes de apoyo, la urgencia de



131

tomar decisiones y la responsabilidad de mantener la estabilidad del hogar, y no
precisamente por eleccion propia. Ante estas circunstancias, la soledad adquirié un
peso particular, la vivencia de sobrellevarlo todo: decidir, resolver y continuar, aun
cuando internamente el cansancio y el dolor estuvieron presentes. Asi, la fortaleza se
vivib como una experiencia marcada por el contraste entre lo que se sentia
internamente y lo que era necesario mostrar al exterior. Mientras por dentro aparecian
el cansancio, la tristeza o la duda, hacia afuera se sostenia una imagen de firmeza
con la finalidad de responder las obligaciones demandadas en el dia a dia.

Estas vivencias implicaron un esfuerzo continuo por mantenerse en pie,
aunque por dentro sintieron desmoronarse, asi lo describieron la mayoria de las
participantes: “Mi vida era eso: salir con las nifias, llevarlas con mi mama, regresar,
trabajar, llegar con la tarea. Todo estaba resuelto en casa, aunque yo me sintiera
sola” (“Coral Rojo”, S1). “Por ser la mama fuerte para mis hijos no me tomé el tiempo
para sanary llorar a mis muertitos, para sacarlo tengo que trabajar en eso porque me
duele” (“Turmalina” S3).

Y estoy aqui porque creo que puedo aprender un montén de cosas de ustedes

también. A veces me siento sola, siento que la peor parte de estar sola es tener

que tomar todas las decisiones y nada, pues las quiero escuchar. (“Cuarzo

Rosa”, S1)

Desde el punto de vista de Uribe (2007), refiere que, aunque hacia afuera estas
mujeres aparecen como pilares indestructibles, hacia adentro experimentan dolores
silenciosos asociados a la fragmentacion del soporte afectivo, la soledad en la toma
de decisiones y la presién constante por cumplir simultaneamente roles que antes
estaban repartidos entre varias figuras familiares. Sin embargo, es precisamente en
esta vivencia entre el dolor interno y la fortaleza externa donde se configura un nuevo
tipo de subjetividad femenina: autébnoma, resistente y capaz de reconstruir sus

trayectorias en medio de contextos cambiantes.
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Subcategoria 2.3. Resolver todo, incluso llegar al limite del cansancio fisico y
emocional

Esta subcategoria evidencié que estas mujeres no ocuparon un lugar pasivo dentro
del hogar, sino que asumieron y ejercieron de manera consciente el apropiarse del
rol de jefas de familia en la organizacion de su casa. Lo cual les implico tomar
decisiones, distribuir responsabilidades, resolver situaciones que se presentaron en
el dia a dia y fueron el sostén de la dinamica del nucleo familiar. Ante lo cual, dieron
cuenta de su agentividad en contextos complejos, con determinacién, capacidad
organizativa porque a final de cuentas la responsabilidad recaia solo en ellas.

El “yo resolvia todo”, también incluyé momentos de cansancio, equivocaciones
y caidas. Las participantes llegaron a un limite fisico y emocional; se enfermaron o
se sintieron rebasadas por sus responsabilidades y emociones no atendidas. Aun asi,
continuaron con la jefatura familiar; al sostener, levantarse y seguir. En sus relatos
aparecio la manera en que asumieron la responsabilidad sin esperar a que alguien
mas la tomara.

Esta forma de asumir la jefatura familiar se volvio parte de su manera de
habitar la vida. Las tareas, las decisiones y obligaciones se integraron en su
cotidianidad sin detenerse a analizarlas, como un tipo de mecanismo automatico que
provocaba mantener el hogar con un buen funcionamiento. Al mismo tiempo, esta
dinamica se acompano de la idea de que debian de resolverlo todo con eficacia, lo
que les dificulté pedir apoyo o reconocer sus limites personales. Algunas
participantes identificaron que no solicitar ayuda no siempre respondi6 a la falta de
redes de apoyo, mas bien fue por la exigencia interna que las llevo a sostenerlo todo
por si mismas.

Con el paso del tiempo, esta exigencia influyd en la forma en que se
percibieron. Varias de ellas mencionaron que, en el intento de responder a todas las
demandas, se dejaron de lado hasta encontrarse en un punto en el que ya no se
reconocieron asi mismas, comenzaron a dejarse en segundo plano. Es decir, sus
decisiones, rutinas y prioridades dejaron de estar vinculadas con sus propios deseos,
intereses o proyectos personales, y se centraron por completo en las necesidades de

otros. También surgio la falta de valoracion hacia lo que realizaban a diario, pues
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consideraron sus acciones como parte de lo esperado, sin dimensionar el esfuerzo
que les implico las diferentes acciones que realizaron para sostener el hogar, la
crianza y la organizacion familiar.

Estas son algunas de las experiencias que mostraron lo que les represento
hacerse cargo de todo, como una carga constante que se extendié mas alla de lo
visible. Algunas de ellas asi lo compartieron: “Me tocd, pero yo solita agarré la
camiseta y dije, me toca, después del fallecimiento de mi padre y la enfermedad de
mi esposo” (“Jadeita”, S5). “Siempre habia creido que mi lema es primero estoy yo y
luego los demas y entonces aqui aterrizo y me doy cuenta de que me perdi, todos
los viernes (dia del circulo de escucha) aterrizo” (“Turmalina”, S5). “Pues descubri
eso de los roles. Estuvo muy padre entonces porque dices, si hago muchas cosas,
todos los dias, que a veces las haces ya sin pensarlo” (“Onix”, S6).

Desde la perspectiva de Cuevas (2010), las jefas de familia afrontan un
entorno social que las ha colocado frente a la familia nuclear como el modelo legitimo.
Las mujeres asumen multiples responsabilidades en un ambiente que minimiza el
trabajo cotidiano y que, ademas les exige demostrar capacidad recurrente para evitar
juicios sobre su vida personal. Esta valoracion reducida de su labor genera que
muchas no reconozcan el esfuerzo que implica organizar, decidir y mantener en
funcionamiento la vida doméstica.

Algunas evidencias dejaron comprender que, ademas de las condiciones
externas, existieron procesos internos que sostuvieron y reprodujeron la sobrecarga
en las participantes, es decir, desde la propia subjetividad femenina. Por un lado, se
hizo visible como la dificultad para pedir apoyo no siempre estuvo determinada por la
ausencia real de redes, sino por creencias arraigadas en torno a la autosuficiencia,
donde asumirse como quien “todo lo puede” limité sus posibilidades de compartir las
tareas de la casa. Por otro lado, se reconocié en los relatos de la vivencia de la
maternidad como practica sociocultural se desarrollé en un contexto donde su valor
tendioé a minimizarse o naturalizarse, lo que contribuy6 a que las propias participantes
no dimensionaran la magnitud de lo que realizaban cotidianamente. Estas
experiencias mostraron que la sobrecarga no solo se sostuvo en las pretensiones del

entorno, sino también en significados interiorizados que llevaron a asumir como
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propias todas las tareas de cuidado, al mismo tiempo que estas tareas se asumieron
como algo natural, sin detenerse a mirar el esfuerzo, la dedicacion y la
responsabilidad que realmente les implicaron:
Mi primera confrontacion fue al socializar con mi esposo que queria tomar el
taller, y él dijo si, yo cuido a las nifias, entonces me doy cuenta de que no
pido ayuda y que las barreras es muy probable que no se encuentren fuera
sino dentro de mi, porque yo todo lo puedo. (“‘Jadeita”, S6)
Porque creo que si es como decir que vivimos siendo mamas, pero no con el
valor que es, porque como jAh! es mama, o sea, ya es como es, mama, todos
somos mama, pero no somos conscientes de todo el valor, que se hace en
casa, ¢no?, en la crianza de los nifos, en tanto bueno y malo que nosotros
creemos. (“Granate”, S6).

Las mujeres han sido historicamente construidas como ser para otros,
responsables del cuidado, la vida y el bienestar ajeno, lo que genera una condicion
de supervivencia, donde sienten que, si no cuidan, no existen, se quedan sin vida,
esto limita su capacidad de decidir sobre si mismas. Esta subordinacidén se sostiene
mediante normas, valores y practicas culturales que colocan a los otros; familia,
pareja e instituciones en el centro de la vida femenina, y se expropian de su propio
cuerpo, tiempo y trabajo (Lagarde, 2005).

También, la autopercepcion de las mujeres esta influida por expectativas
internalizadas desde la infancia y reforzadas durante la vida en pareja. Esto lleva a
que interpreten cualquier limite como una falla propia, lo que dificulta pedir apoyo o
reservar espacios para el descanso personal. La combinacion entre estas exigencias
y la falta de reconocimiento social provoca desgaste emocional e impacto en su
identidad (Cuevas, 2010).

Desde estas nociones, las mujeres jefas de hogar han personificado un
espacio donde se evidenciaron con claridad las contradicciones entre subordinacion
y emancipacion, desempenaron responsabilidades al mismo tiempo que buscaron
recursos y reconocimiento para mantenerse a si mismas y sus familias, lo que hizo

de la autonomia una necesidad concreta y cotidiana en estas mujeres.
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6.3. Categoria 3: La experiencia emocional como dispositivo de fortaleza y
crecimiento

Esta categoria se centr6 en las experiencias emocionales que acompanaron la
jefatura de familia. En las mujeres participantes se hizo evidente la culpa por la
separacion, tristeza ante la ruptura del proyecto familiar imaginado, agotamiento por
la acumulacion de responsabilidades y dudas constantes sobre su desempefio en su
rol de madres y como mujeres. En distintos momentos, estas situaciones se
intensificaron hasta generar sensacioén de cansancio y desgaste, sin embargo, estas

mujeres no dieron marcha atras.

Subcategoria 3.1. Levantarse y seguir aun cuando hubo tropiezos

Esta subcategoria da cuenta de los momentos en que las participantes se sintieron
rebasadas por la culpa, el agotamiento y la percepcion de no cumplir como lo
esperaban tras la separacion de su pareja o ante las responsabilidades acumuladas.
Aparecieron relatos de tristeza, angustia e incluso depresién, asi como la no
visibilizacion del trabajo cotidiano que sostenian.

Levantarse y seguir aun cuando hubo tropiezo implicé transitar momentos en
los que las participantes se sintieron abrumadas por la culpa, el agotamiento y con
pensamientos de no cumplir con lo que esperaban de si mismas. La separacion de
la pareja y la acumulacion de responsabilidades repercutieron en su estado
emocional y en su capacidad de equilibrar la vida cotidiana. Asi lo expres6 una
participante: “Un dia llegé mi hija y me dijo mami tenemos hambre yo dormia en la
sala porque no podia con mi vida después de la separacion” (Topacio”, S3). El
desgaste emocional alcanzé niveles que interfirid incluso con su propia
sobrevivencia. Mostr6é también el peso emocional que acompaid a estas vivencias
que se mantuvieron presentes mientras continuaban dando respuesta a las
demandas familiares.

En sus narrativas aparecio repetidamente la culpa asociada a las decisiones
tomadas, especialmente en relacion con sus hijos. Una de las participantes relaté:

Después de la separacion, mis hijos me dijeron: ‘s para qué, mama, si no eras

feliz casada?’ y en ese momento me di cuenta de que yo cargaba con una
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culpa muy grande, como si hubiera hecho algo malo por haber tomado esa
decision. (“Amatista”, S3).

Al mismo tiempo, se hizo visible el desgaste derivado de asumir diversas
responsabilidades de manera sincrénica. Una participante sintetizé al decir: “estoy
cansada y agobiada por ser proveedora, psicologa, cuidadora, jefa de area laboral,
trabajadora, amiga y pareja” (Obsidiana”, S4). La acumulacion de roles presentes en
su vida diaria permanecié sin reconocimiento de los otros, incluso sin valoracion
propia.

Desde la sociologia de las emociones, Callejo (2014), plantea que las
emociones no son solo experiencias individuales, sino que atraviesan y configuran la
vida social, al influir en como las personas actuan, interpretan y se relacionan con el
mundo. Desde esta perspectiva, el estado emocional de una sociedad no es la suma
de emociones individuales, sino una dimension colectiva que orienta practicas y
puede incluso detonar acciones sociales. Ademas, sefala que la sociologia ha
tendido a centrarse en lo racional (discursos, opiniones), y deja de lado lo emocional,
por lo que propone integrarlo como un elemento central para comprender los
procesos sociales el posicionamiento de las jefaturas femeninas.

En las narrativas de las participantes aparecié una continua autoexigencia,
levantarse temprano todos los dias como respuesta inmediata a las demandas del
entorno aun cuando sintieron algun malestar que consideraron inoportuno para todo
lo que tenian que hacer. En este sentido, el encuentro con otras mujeres abrié la
posibilidad de verse reflejadas, de mirarse desde un lugar diferente, como lo
enunciaron algunas participantes: “Ustedes me hacen ver a mi misma, reconocerme
que he hecho muchas cosas, aunque no me lo parecia” (“Azurita”, S5). De igual
forma, otra de ellas refirio: “Yo también me identificd con ustedes, y decir pues no sé
cémo lo hice, aqui estoy y lo sigo haciendo y ha valido la pena” (“Onix”, S5). Cuando
hicieron un recuento de sus historias, comenzaron poco a poco a ubicar su propia
capacidad dentro de lo vivido, donde levantarse y seguir estuvo vinculado a procesos
emocionales largos y complejos por los que transitaron. Una de ellas reflexion6 al

respecto: “Sentiamos como que éramos las unicas que nos habian pasado las cosas
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mas horribles del mundo, y después de escucharlas, eso digo: jno!, no me fue tan
mal, debo estar en paz conmigo” (“Agata”, S6).

Las emociones se consideran procesos unidos a las relaciones sociales y a la
manera en que las personas interpretan lo que les ocurre, de acuerdo con Bericat
(2012), se configuran dentro de dinamicas sociales en las que intervienen factores
como la identidad, las expectativas y la interaccion con otros. Dichas emociones
dejan huellas en las experiencias de las personas y contribuyen en sus decisiones
futuras y en la forma en que actuan cada dia.

Desde esta perspectiva sociocultural, las emociones estan influenciadas por
la cultura, ya que cada sociedad define un “orden emocional” que orienta qué
emociones son validas, cuales deben reprimirse y como deben manifestarse. Asi, las
personas aprenden a sentir en funcidn de las normas, valores y significados
compartidos en su contexto social. Ademas, las emociones se encuentran
estrechamente ligadas a las posiciones que las personas ocupan dentro de la
estructura social, por lo que no se experimentan de la misma manera segun el
geénero, el rol o las relaciones de poder en las que se participa (Bericat, 2012).

Asi, la experiencia emocional puede comprenderse de manera
complementaria con lo que plantea Ahmed (2015), quien sefiala que las emociones
se originan en el interior de las personas y ademas se configuran en relacion con las
normas, los vinculos y las expectativas sociales que les dan peso a sus vivencias.

En este sentido, emociones como la culpa, el cansancio o la sensacién de
desbordamiento se configuraron en interaccién con los roles que sumieron estas
mujeres y las exigencias que estos implican, es decir, el malestar emocional que
experimentaron estuvo vinculado con las responsabilidades asociadas a la jefatura
femenina y los mandatos sobre el cuidado de los otros, donde las peticiones del

entorno influyeron en la manera en que vivieron y nombraron sus emociones.

Subcategoria 3.2. El encuentro colectivo fortalecié la pertenencia y la identidad
Esta subcategoria destaco el camino compartido y la vincularidad entre la poblacion
participante. Este lazo generd un sentido de abrigo que fortalecio la pertenencia y la

identidad colectiva ante la expresion de las emociones. El circulo de escucha mostré
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su bondad al ofrecer un espacio donde la experiencia emocional fue acogida sin
juicio. En la colectividad se produjo un crecimiento en la manera de comprenderse a
si mismas, al pasar poco a poco de la culpa y el aislamiento al reconocimiento y la
valoracion personal. La escucha se constituyd como una herramienta central para
transformar las narrativas individuales en una vivencia emocional compartida que les
dio sostén y sentido.

El encuentro interrelacional fortalecié los vinculos de confianza y cuidado.
Posibilitdé que las participantes se reconocieran en la experiencia de las otras, lo que
ayudd a darle un sentido distinto a la percepcion de su propia historia. En este
proceso, escucharse les facilitd pasar de una vivencia aislada como el desaliento a
una comprension compartida, donde lo individual comenzé a adquirir significado en
lo colectivo. Asi lo expresé una participante: “Es muy gratificante no saberse sola,
escucharnos y darnos cuenta de que vivimos procesos diferentes pero similares
cargados de emociones” (“Lapislazuli”, S1). En este mismo sentido, otra participante
compartido como la escucha modificd la manera en que valoraba su propia vivencia:
“Al escucharlas a ustedes tres me quedé pensando que yo creia que mi tragedia era
la peor, y ahora me doy cuenta de que varias hemos vivido lo mismo” (“Turmalina”,
S1).

A partir de estos encuentros desde el circulo de escucha, se generd un
movimiento interno en estas mujeres donde sus narrativas personales comenzaron a
reconfigurarse, desde el reconocimiento compartido. La identificacion con otras
mujeres también abri6 momentos de conexion emocional como lo muestra la
siguiente expresion: “Al escuchar a Amatista, me identifiqué contigo, lo que dices me
mueve porque yo también soy jubilada” (“Onix”, S2).

Estas experiencias dieron cuenta de la resonancia emocional en el circulo de
escucha, lo que facilité el reconocimiento de si mismas en las historias de otras, el
sentido de pertenencia y ofreci6 un sostén emocional que acompafié a las
participantes en la elaboracion de sus vivencias.

Hochschild (2008), plantea que las emociones forman parte de la vida social y
pueden ser organizadas, gestionadas e incluso trasladadas dentro de contextos

econdmicos Yy culturales. Desde esta mirada, los sentimientos como el amor y el
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cuidado se construyen en relacion con condiciones sociales como el trabajo, la
migracion y las desigualdades globales. En este sentido, las emociones pueden
desplazarse, reorganizarse o dirigirse hacia otros, especialmente en contextos donde
las personas deben responder a exigencias externas, lo que muestra que lo
emocional también se construye en el marco de dinamicas de poder, género y
economia.

El espacio del circulo como encuentro colectivo favorecio la expresion de las
emociones Yy el reconocimiento mutuo entre las participantes, comenzaron a mirarse
desde un lugar mas compasivo. Al escucharse, dejaron de situar sus experiencias
en la soledad y se reconocieron en las historias de sus compaferas, lo que reorientd
la forma en como significaron su historia y su lugar en el mundo. En este proceso
emergio una identidad colectiva en la que cada una reconocio su valor y el de las
demas, lo que configurd un sentido de abrigo que sostuvo su experiencia emocional.

Estos son algunos de sus testimonios: “Entonces todo lo que estoy
aprendiendo, aqui con ustedes, y me ha gustado y pues ha sido liberador, desde la
sesidon numero uno. jMe voy como mas ligera!, también super padre haberlas
conocido a todas y con sus historias” (“Azurita”, S6). “Me doy cuenta de que no soy
la Unica que trae el costalito cargado. Necesitaba ser escuchada y darme cuenta de
que no siempre me toca resolver” (“Turmalina”, S6).

Para mi, ustedes se han vuelto mis mentoras, escucho sus historias y
jninguna ha dicho que no pude con el paquete!, entonces cada viernes salgo
con otra energia, con otra actitud, aunque mis problemas siguen siendo los
mismos, este espacio y ustedes me ensefan la importancia de parar y
reconocerme. (“Jadeita”, S5).

Por su parte, Ariza (2020), refiere que las emociones forman parte constitutiva
de la vida social y resultan indispensables para comprender los procesos sociales.
Se originan en los vinculos entre las personas y adquieren sentido en relacion con
las estructuras, las desigualdades y los contextos histéricos. Influyen en la accion,
sostienen la cohesidn social y participan en la generacidn de conflicto, ya que orientan
la manera en que las personas interpretan su realidad y actuan en ella. Ademas, se

distribuyen de forma desigual en la sociedad, en correspondencia con las posiciones
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que ocupan los sujetos, lo que evidencia que lo emocional forma parte de las

dinamicas sociales mas amplias.

Subcategoria 3.3. Reconstruir la identidad afectiva frente a los constructos
sociales

Esta subcategoria da cuenta de cdmo estas participantes identificaron que muchas
de sus vivencias estuvieron moldeadas por ideas aprendidas por ser mujeres y en
relacion sobre lo que significa asumirse como madres, esposas o0 ahora su rol de
jefas de familia. Sus emociones las reconocieron como expresiones configuradas por
normas y expectativas sociales que ubicaron a estas mujeres en un lugar de
renuncias, pero también de fortalezas permanentes ante la responsabilidad absoluta
del hogar y la familia.

La apertura emocional se configur6 como un proceso en el que las
participantes comenzaron a acercarse a sus sentimientos desde un lugar distinto al
que habian habitado previamente. En sus relatos aparecié con claridad que, en
momentos anteriores, el contacto con lo emocional se evitaba por el temor a
desbordarse o quedarse atrapadas en el dolor. Asi lo expreso una participante: “Antes
no tocaba mis sentimientos porque creia que me iba a quedar ahi, ahora puedo llorar
y me siento super bien” (“Cuarzo Rosa”, S1). Este cambio dio cuenta de un transito
hacia una relacion mas cercana con sus propias emociones, donde el llanto y la
expresion emocional dejaron de percibirse como una amenaza.

En este mismo sentido, otra participante nombré el significado de este proceso
dentro del espacio colectivo: “Estar aqui para mi ya ha sido un regalo, contactar con
nuestros sentimientos, eso que culturalmente no se nos permitia, y ver que no pasa
nada si lloramos” (“Perla”, S1).

A partir de estas experiencias, se reconocid que la vivencia emocional se
relacioné con aprendizajes culturales que influyeron en la forma de expresar los
sentimientos, los cuales comenzaron a cuestionarse dentro del circulo. Este proceso
se profundiz6 al momento de resignificar experiencias dificiles desde un lugar distinto,
como lo muestra la siguiente evidencia: “Antes no queria sentirlas porque sentia que

me dejaba ir con la tristeza, ahora me siento mas fuerte, puedo hablar, llorar, sentirme
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mal, porque se vale. No soy perfecta y esta bien.” (“Cuarzo Rosa”, S3). Estas
experiencias mostraron un proceso en el que el contacto con las emociones dejo de
asociarse con debilidad y comenzd a vincularse con una forma de reconocerse y
habitarse con mayor comprension.

De acuerdo con Bericat (2000), las emociones constituyen una dimensién
esencial de la vida social, en tanto forman parte del sustrato que sostiene la accion,
la interaccion y la reflexividad humana. Lejos de ocupar un lugar secundario, se
integran de manera activa en la construccion de la realidad social, ya que intervienen
en la forma en que las personas interpretan lo que viven, se posicionan frente a otros
y toman decisiones en su cotidianidad. En este sentido, la persona no puede
entenderse unicamente como un actor racional, sino como un ser que siente, y cuya
experiencia emocional da sentido a sus practicas y relaciones. Las emociones no
solo reflejan lo que ocurre en el entorno social, también participan en su
configuracion, al influir en los vinculos, en los procesos de identificacion y en las
dinamicas de interaccion.

Las evidencias mostraron que el acercamiento a las emociones les implico una
forma distinta de comprenderse y habitarse a si mismas; las participantes
comenzaron a reconocer lo que sentian al darse espacio para nombrarlo, expresarlo
y considerarlo en su vida cotidiana. El contacto con sus sentimientos dejé de
asociarse con el rechazo o la evitacion y comenzé a vivirse como una experiencia
valida, en la que reconocer lo que sentian adquirié un nuevo lugar dentro de su vida
cotidiana. Este cambio favorecié una mayor aceptacion de su propia historia, asi
como un reconocimiento mas claro de aquello que experimentaban sin necesidad de
ocultarlo o minimizarlo. Esta apertura también se reflej6 en la manera en que
establecieron vinculos, al incorporar mayor aceptacién hacia su propia experiencia
emocional y hacia la de otras, lo que se tradujo en decisiones mas conscientes sobre
coémo relacionarse, a quiénes acercarse y qué aspectos priorizar en su vida cotidiana,
como se muestra a continuacion:

“‘Esta foto tiene mucha trascendencia porque renacimos. Dios nos dio otra
oportunidad de vida después de un grave accidente en auto” (“Granate”, S2). “No

juzgar a otras mujeres, que es de lo que nos quejamos y a veces lo hacemos ahora
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he aprendido a respetar esa parte” (“Agata”, S6). “Voy a priorizar lo que quiero y
también elegir con quién compartirlo” (“Obsidiana”, S6).

Los procesos de reconstruccion de la identidad afectiva pueden comprenderse
a partir de lo que plantea Cuevas (2010), quien sefiala que la autopercepcién de las
mujeres jefas de familia se encuentra influida por los imaginarios sociales en torno a
la familia y el rol femenino. Estas representaciones simbdlicas sociales construidas
histéricamente, privilegian el modelo de la familia nuclear como ideal, lo que influye
en la manera que las mujeres han interpretado su propia experiencia tras la ruptura
del vinculo conyugal que las ha conducido hacia una reinterpretacion de su
experiencia y reorganizacion de su vida afectiva. Este proceso implica reelaborar el
significado de la familia, del vinculo con los otros y de si mismas, a partir de nuevas
referencias que emergen de sus propias trayectorias y de las condiciones que viven.

Al transitar hacia formas de organizacion familiar distintas al modelo
tradicional, estas mujeres ademas han experimentado estigmatizacién vy
cuestionamiento social que ha influido directamente en la manera que se perciben a
si mimas y en como toman su lugar dentro de la familia y la sociedad como jefas de

familia.

6.4. Categoria 4: El transito ente los mandatos socioculturales y las elecciones
propias para redefinir su lugar como mujeres jefas de familia

Esta categoria aborda la manera en que las participantes describieron ideas, normas
y expectativas que aprendieron sobre lo que significa ser mujer, madre y esposa. Las
reglas estuvieron implicitas sobre como debian comportarse y cémo cumplir con las
exigencias a lo largo de sus vidas. Esta normatividad social no surgi6 como un
concepto abstracto, sino como situaciones concretas aprendidas en el entorno social:
la familia, la escuela, la religidn, pareja. Sin embargo, se alejaron de estas directrices

para ser lo que ahora son: jefas de familia.
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Subcategoria 4.1. La mirada social que juzga y sefiala a las mujeres que rompen
el molde

Esta subcategoria aborda cédmo las mujeres participantes percibieron una vigilancia
constante sobre su condiciéon de solteras, divorciadas o viudas. En sus relatos
aparecieron experiencias de desconfianza y estigmatizacion, particularmente cuando
otras mujeres las miraban como amenaza o cuando se les atribuia una fortaleza que
las volvia aparentemente incansables. También se hizo presente en ellas la presién
de amistades y familiares que legitimaron la dependencia econémica masculina como
un privilegio que debia agradecerse. Estas mujeres narraron los cuestionamientos
que recibieron acerca de su preparacion académica, de sus decisiones personales y
su capacidad para sostenerse sin pareja. Estas experiencias les mostraron que la
mirada externa operé6 como un mecanismo de regulacion social que las evaluo y
delimité lo que se consideraba aceptable en una mujer.

La mirada social se reflejo en los relatos como una forma persistente de
evaluacion hacia las participantes, especialmente en relacion con su condicion de
mujeres sin pareja. En sus experiencias se identifico la percepcion de ser observadas
y sefaladas desde supuestos que cuestionaban su lugar dentro de lo socialmente
esperado. Una de las participantes expreso: “A veces la solteria pesa, me ha tocado
que las esposas me voltean a ver como diciendo ‘me va a robar el marido’. Eso me
doli6 mucho porque no somos asi” (“Granate”, S1). Este tipo de experiencias
evidencid6 como la condicibn de solteria fue asociada con la desconfianza,
colocandolas en una posicion de sospecha frente a otras mujeres.

A ello se sumoé una lectura ambivalente sobre su fortaleza, que lejos de abrir
posibilidades, genero distancia en sus vinculos: “Cuando te ven sola y vulnerable, te
ven como fuerte pero inaccesible, pareciera que los hombres no se acercan porque
creen que eres demasiado empoderada” (“Onix”, S1). Estas percepciones dieron
cuenta de como ciertos atributos, como la autonomia o la fortaleza, se reinterpretaron
desde marcos sociales que limitaron la posibilidad de establecer relaciones cercanas.

Al mismo tiempo, las propias participantes reconocieron que estos juicios
también se reproducen entre mujeres, como resultado de procesos de socializacion

que ha influido en la subjetividad femenina.



144

“Socialmente, creo que nosotras mismas somos las que nos juzgamos, asi se
nos educd, con estructuras machistas que cuesta mucho romper” (“Cuarzo Rosa”,
S1).

De acuerdo con Segato (2014), la subjetividad femenina se construye en el
marco de relaciones de poder donde el cuerpo de las mujeres adquiere un significado
que trasciende lo individual y se inscribe en lo social como territorio de control, disputa
y mensaje. En este sentido, la violencia, el sefialamiento y el juicio hacia las mujeres
no responden unicamente a acciones individuales, sino que forman parte de una
l6gica social que busca disciplinar y regular aquello que se aparta de los mandatos
establecidos. Las mujeres que se desplazan de los modelos tradicionales son leidas,
evaluadas y, en muchos casos, sancionadas simbdlicamente, ya que su autonomia
cuestiona el orden social vigente. Asi, el cuerpo y la experiencia femenina se
convierten en espacios donde se inscriben las normas, las expectativas y las
tensiones de la vida social, y deja en evidencia que el control sobre las mujeres opera
también a través de miradas, discursos y practicas que buscan delimitar su lugar
dentro de lo aceptable

Las experiencias relatadas revelaron que la mirada social actio como un
dispositivo de regulacion que evalud, cuestioné y delimitdé las formas en que las
participantes construyeron su vida fuera de los modelos tradicionales. A través de
juicios, comentarios y expectativas, se configuré un entorno en el que sus decisiones
fueron puestas en duda de manera recurrente, especialmente cuando implicaron
autonomia econdémica, formacion académica o la ausencia de pareja. Esta vigilancia
se expreso tanto en relaciones cercanas como en interacciones cotidianas, lo que
colocé a las participantes en una situacion de confrontacion entre lo que deseaban
para su vida y lo que socialmente se esperaba de ellas. En este contexto, sostener
su proyecto de vida implico confrontar condiciones materiales y también discursos
que buscaron invalidar su capacidad, sus elecciones y su forma de habitar el mundo,
como se expresa en las siguientes voces:

“Mis amigas me decian que deberia besarle los pies a mi ex, porque paga todo
aun separados, pero yo les digo que es su obligacion” (“Agata”, S2). “Y te empiezan

a castigar y a decir que no vas a poder cuando les empiezas a demostrar que si
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puedes, entonces se frustran y menos dinero te dan” (“Hematita”, S4). Mi suegra me
dice, yo no sé por qué tus papas te permitieron estudiar tanto” (“Jadeita”, S5).
Lagarde (2012) desarrolla que la subjetividad femenina se construye en un
entramado historico y cultural donde las mujeres han sido formadas bajo condiciones
de opresion que definen su identidad, sus posibilidades y la manera en que se
perciben a si mismas. En este contexto, la mirada social funciona como un
mecanismo que clasifica, evalua y jerarquiza a las mujeres segun su cercania o
distancia respecto a los mandatos de género. Aquellas que se apartan de estos
modelos son desacreditadas, invisibilizadas o sefialadas, ya que el orden patriarcal
sostiene su estabilidad a partir de la reproduccion de estos esquemas. Asi, las
mujeres no solo enfrentan una regulacién externa, sino que también incorporan estos
juicios en su propia subjetividad, lo que influye en su forma de pensarse, valorarse y
actuar en el mundo. De esta manera, la identidad femenina no es un hecho natural,
sino una construccion social atravesada por relaciones de poder que delimitan lo que

se considera aceptable para las mujeres.

Subcategoria 4.2. Los patrones normativos internalizados que moldearon el
silencio, la autoexigencia y la permanencia en vinculos que generaban malestar
Esta subcategoria muestra como la poblacién participante identificé aprendizajes
tempranos asociados a la obediencia, el sacrificio y la contencion emocional. Desde
no hablar hasta de quedarse en una relacion por lo hijos aun cuando la incomodidad
y la infelicidad ya estuvo presente. Minimizaron situaciones de violencia tanto fisica
como emocional, postergaron duelos y todo para mostrarse fuertes y no afectar a sus
hijos. También se evidencio una autoevaluacion constante influida por la sensacion
de no ser suficientes, y de sostener responsabilidades que no siempre les
correspondian. El cuidado hacia los otros se colocd por encima del cuidado propio,
incluso hasta llegar al desgaste fisico y cansancio emocional. Todos estos elementos
reflejaron como los imperativos de género interiorizados influyeron en sus decisiones
y posibilidades de accion.

En los relatos se hizo presente cdmo el silencio se configuré como una forma

aprendida de actuar dentro de las relaciones. Una participante expresd que “nos
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ensefaron que en casa no se contesta, calladita, usted obedezca” (“Aventurina”, S5),
lo que reflejé la interiorizacion de normas que limitaron la expresién y la posibilidad
de cuestionar lo que ocurria. Este aprendizajes se extendié a su vida adulta, donde
callar se convirtié6 en una forma de sostener el vinculo aun cuando este generaba
malestar.

Asimismo, la permanencia en relaciones que afectaban su bienestar se vinculd
con la responsabilidad hacia los hijos. Una participante compartio: “Me quedé por los
hijos, yo me queria separar, pero no me queria quedar sola con la bronca de los
hijos.” (“Amatista”, S3), lo que mostré como la decision de continuar se orientd hacia
el cuidado de los otros, y dejar en segundo plano su propia experiencia. De esta
manera, también aparecid la minimizacion de situaciones de violencia, como lo
platico otra participante al reconocer que “a mi me costé mucho trabajo justificar que
los golpes no debieron de haberse dado” (“Aventurina”, S4), lo que evidencidé la
dificultad para nombrar y cuestionar aquello que vulneraba su integridad.

En este sentido, las decisiones, emociones y formas de vinculacion dependen
tanto de la voluntad individual, los aprendizajes, los imaginarios y las expectativas
sociales que se han incorporado a lo largo de la vida, como lo plantean Suarez-Barros
et al. (2018), en la configuracion del proyecto de vida es la interrelacién de los
procesos internos de las personas y la condiciones sociales en las que se encuentran
inmersos. Dicho proyecto de vida constituye un proceso dinamico que se construye,
ajusta y reorganiza a partir de las experiencias vividas, al integrar las dimensiones
afectivas, sociales y culturales.

En esta mirada, la permanencia en vinculos que generaban malestar, el
silencio frente a situaciones que afectaban su integridad y la autoexigencia constante
se vincularon con estos marcos aprendidos, que formaron parte de su manera de
entender la relacion de pareja, la familia y su propio lugar dentro de ella.

Al mismo tiempo, la exigencia de mostrarse fuertes orienté sus decisiones y
limito el reconocimiento de su propio malestar. La atencion se dirigié hacia cumplir lo
esperado, atender a las demandas familiares y mantener una imagen de estabilidad,
lo que dejé en pausa sus procesos personales importantes incluidos sus proyectos

de vida, la elaboracion de pérdidas o el reconocimiento de sus propias emociones.
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En conjunto, estas experiencias dieron cuenta de una dinamica en la que el
cuidado de los otros, la necesidad de cumplir con las expectativas sociales y la
dificultad para priorizarse configuraron en ellas una forma de estar en la vida,
caracterizada por la exigencia recurrente y el desgaste sostenido, aqui algunos
ejemplos de ello: “Nunca habia tiempo para mi, nunca me lo daba, ahora que tengo
problemas de salud me doy cuenta de cuanto me descuidé” (“Granate”, S1).“Mis
padres siempre me han hecho sentir que nada es suficiente, jme anulan como muijer,
como madre, como hija!” (“Aventurina”, S2). “Todo mundo me decia jes que tienes a
tus hijos!, y para mi no era suficiente, en este afan de estar fuerte, de que no pasa
nada, no vivi mi duelo.” (“Cuarzo Rosa”, S3).

Para Siqueiros (2022) las acciones de las personas no son completamente
libres ni totalmente determinadas, ya que se encuentran mediadas por estructuras
culturales que delimitan lo que se considera posible, valido o esperable. Estas
configuraciones culturales disponen las formas en que las personas comprenden su
realidad, lo que incluye sus decisiones, sus vinculos, proyectos vitales y la manera
en que afrontan situaciones de conflicto o malestar. De la misma manera, las
creencias, valores y aprendizajes previos influyen en la manera en como les dan

sentido a sus experiencias y orientan sus acciones.

Subcategoria 4.3. Cuando comenzaron a cuestionar las estructuras patriarcales
tradicionales para decidir por ellas mismas
Esta subcategoria alude momentos concretos en los que las mujeres comenzaron a
cuestionarse aquello que habian aceptado durante afos como incuestionable.
Comenzaron a establecer limites, distribuir las responsabilidades, revisar la
autocritica y plantearse un modelo de accionar distinto al que fueron educadas. Estas
decisiones surgieron como respuestas a un proceso reflexivo donde las imposiciones
sociales ya no estuvieron dispuestas a sostenerlas mas.

En las narrativas se hizo evidente un proceso en el que las participantes
comenzaron a cuestionar las estructuras tradicionales que habian orientado sus
decisiones, particularmente aquellas vinculadas con el rol de pareja, familia y la

maternidad. Estos cuestionamientos no surgieron de manera inmediata, estuvieron
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llenos de dudas, presiones internas y la confrontacién con creencias muy arraigadas
sobre lo que significaba “mantener” una familia. Una participante relaté: “Me
cuestioné muchas veces si quedarme ahi para que mis hijas tuvieran una familia era
lo adecuado, hasta que tomé la decision del divorcio” (“Hematita”, S2), lo que dio
cuenta de un proceso reflexivo en el que comenzé a priorizar su bienestar y el de sus
hijas desde otro lugar.

Este movimiento también implico revisar las formas en que se distribuian las
responsabilidades dentro de la familia. En algunos casos, las participantes
identificaron la ausencia o limitada participacién de la figura masculina en aspectos
fundamentales de la crianza, lo que las llevd a replantear su papel dentro de la
relacion. Otra participante sefal6: “Y aunque sigue habiendo algo de apoyo
econdmico, pues yo hubiera preferido hacerme cargo yo econdmicamente, pero que
hubiera ese apoyo en la educacién yo no podia hablarle y decirle, oye, esta pasando
esto ¢qué hacemos?, y a él le valia.” (Topacio”, S3), lo que evidenci6 una ruptura con
la expectativa de corresponsabilidad tradicional y la necesidad de tomar decisiones
ante la falta de implicacion del otro.

Igualmente, este cuestionamiento se expreso en la vida cotidiana a través de
acciones concretas que marcaron una diferencia en la forma de relacionarse consigo
mismas y con su entorno. Una participante mas compartié: “Cuando le dije a mi hija
que no me sentia bien, y le pedi que lavara los trastes, le estoy ensefiando que
también puedo cuidarme y poner limites” (“Agata”, S5), lo que mostré cémo el cuidado
personal comenzé a ocupar un lugar legitimo dentro de su dinamica familiar. Este tipo
de decisiones reflejaron un cambio en la manera de posicionarse, donde
reconocieron su derecho a atender sus propias necesidades y a establecer limites.

Desde la psicologia humanista existencial, estas experiencias pueden
comprenderse a partir de lo que plantea Correa (2017), quien senala que el ser
humano es un ente activo frente a su historia capaz de tomar decisiones y orientar
su existencia a partir de su propia consciencia y experiencia. Aunque la persona se
encuentre inmersa en contextos sociales, familiares y culturales que influyen en su
desarrollo, conserva la capacidad de elegir y asumir una postura frente a dichas

condiciones. Esta capacidad implica reconocer las propias necesidades, cuestionar
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los modelos aprendidos y decidir el rumbo que se desea seguir, aun cuando exista
incertidumbre y miedo al actuar. Este proceso se relaciona con la libertad, la
responsabilidad y la posibilidad de proyectarse hacia el futuro desde una mayor
claridad de si mismas.

Las experiencias de algunas de las participantes dieron cuenta del proceso de
toma de conciencia respecto a las formas en que habian construido su relacion
consigo mismas y con los otros, particularmente en torno al control, la autoexigencia
y la culpa. A lo largo de sus vidas, asumieron multiples responsabilidades y
mantuvieron una alta implicacién ante la resolucion de las demandas diarias, lo que
se ligd con la dificultad para delegar y con la necesidad de sostener el mando como
una forma de garantizar el funcionamiento de su entorno. Sin embargo, esta posicion
comenzo a ser cuestionada al reconocer el impacto que tenia en su bienestar.

A estas mujeres les implicd revisar la manera en que se atribuian la
responsabilidad de lo que ocurria a su alrededor. La tendencia de evaluarse con
dureza y a asumir la culpa de diversas situaciones formé parte de una légica interna
que limité la posibilidad de reconocerse desde un lugar mas comprensivo. A partir de
esta toma de conciencia, emergio la necesidad de modificar esta relacion consigo
mismas, al buscar una forma de vivir con menor carga emocional y mayor apertura
al disfrute, asi lo compartié la mayoria de ellas: “He empezado a delegar algunas
cosas, porque a veces uno hace mucho, pero porque no quiere delegar, no quiere
soltar porque quiere tener uno el control.” (“Azurita”, S6). “No culparme de todo. Si, a
veces yo soy muy autocritica conmigo, quiero dejarme de sentir culpable. Esa seria
la herramienta: no culparme de todo para al final disfrutar mi vida libre de culpas”
(“Azurita”, S6). “Mi mama desde que nacio tuvo dificultades con la escucha, era una
limitante para ella, la hacia sentirse menos, no tenia poder, se apoyaba mucho en mi
papa. Me hubiera gustado mucho tener una mama con determinacion” (Turmalina”.
S7).

Desde una perspectiva de género, estas experiencias pueden comprenderse
a partir de lo que refiere Ochoa (2007) quien plantea que las mujeres, especialmente
aquellas que encabezan un hogar, afrontan condiciones en escenarios por la

desigualdad social, la sobrecarga de responsabilidades y la limitada distribucion de
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recursos. En este contexto, las tareas de cuidado, la organizacion del hogar y la
atencion de los hijos recaen de manera central en ellas, lo que configura una dinamica
donde el tiempo, la energia y la atencion se orientan prioritariamente a otros. Estas
situaciones se relacionan con la forma en que se distribuye el trabajo no remunerado
y con las desigualdades estructurales que colocan a las mujeres en una posicion de
mayor exigencia dentro del ambito familiar.

En este capitulo se hizo visible como, a partir de sus propias experiencias, las
participantes configuraron formas de comprender y orientar su vida en contextos de
exigencia, pérdida y cambio. Cada categoria accedié a momentos especificos de este
proceso; los giros en sus trayectorias, la responsabilidad de sacar adelante el hogar,
la vivencia de su mundo emocional y la revision de las imposiciones sociales que
habian guiado sus decisiones. A su vez, las subcategorias dieron cuenta de la
complejidad de las experiencias, al revelar dinamicas de decision, momentos de
duda, instancias de aprendizaje y modalidades concretas de su interaccién con la
cotidianidad.

El analisis mostré como estos procesos se entrelazaron en la experiencia de
cada participante, y configuraron la forma en que se relacionaron consigo mismas,
con sus vinculos y con su futuro. A partir de estos hallazgos se introduce el siguiente
apartado, dedicado a dar cuenta de las conclusiones con respecto a la manera y los
porques las mujeres participantes con jefatura femenina han reformulado sus

proyectos de vida,

Conclusiones y aporte al campo del Desarrollo Humano

En este trabajo, el objeto de intervencion son los proyectos de vida en mujeres que
asumen la jefatura familiar por diversas circunstancias y que estan en estrecha
relacion con las condiciones que atraviesan su cotidianidad. El proyecto de vida se
entiende como una construccidon dinamica que articula sentido, decisiones y
posibilidades en contextos especificos (D’Angelo, 2002). En la situacion particular de
las mujeres participantes cuando asumen la jefatura familiar, se transforman dichas
construcciones, al situar en el centro la responsabilidad de sostener el hogar en los

ambitos econémico, emocional y organizacional.
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Ante la pregunta de intervencion: ;como favorecer en las mujeres jefas de
familia el reconocimiento de sus experiencias frente a la reconfiguracion de sus
proyectos de vida?, se parte de un proceso de intervencion desde el campo del
Desarrollo Humano y el Enfoque Centrado en las Personas, cuyos hallazgos
evidencian una transformacién en la manera en la que las participantes narran su
experiencia. En un inicio, sus relatos se orientan hacia la exigencia, la
responsabilidad y el cumplimiento de sus multiples roles por el hecho de ser mujeres
cuya subjetividad se ha configurado en la interseccion de lo laboral, lo doméstico y lo
comunitario, lo que amplifica la exigencia de asumir diversas funciones. Sin embargo,
logran transitar al reconocer su lugar dentro de su propia historia, donde las
decisiones que han tomado frente a las demandas de su entorno, les ha posibilitado
visibilizar el impacto que la jefatura familiar ejerce en la organizacién de sus vidas.
Esta forma de mirarse incorpora una lectura que resalta su capacidad de accion mas
alla de las circunstancias que afrontan en lo cotidiano.

En este proceso, al estar vinculado con la estrategia participativa del circulo
de escucha, se promueven las condiciones para el reconocimiento de sus
experiencias, que se presentan como un recorrido gradual en el que las participantes
se nombran asi mismas, es decir, desde lo que sienten, deciden y afrontan en sus
trayectorias de vida. Asi, el encuentro con otras mujeres que comparten condiciones
similares amplia la comprension de sus relatos y fortalece la apropiacién de sus
propias historias. Desde una aproximacion fenomenolégica, donde se privilegia la
vivencia y los significados que ellas atribuyen a su cotidianidad, lo cual atiende a los
matices con los que reorganizan sus proyectos de vida, consolidando un proceso de
crecimiento personal y grupal con un significado distinto que la encamina a
reconocerse como protagonistas en la jefatura familiar.

Es precisamente en el encuentro interrelacional donde surge el reconocimiento
de sus experiencias. La jefatura familiar femenina que en un inicio se vive como una
obligacion individual, adquiere una dimensién social, donde las participantes
identifican la presencia de mandatos de género en una cultural patriarcal con
expectativas familiares y condiciones estructurales que han influido en sus vidas.

Este abordaje redefine la manera en que interpretan su vivencia y su historia de vida,
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al situarla en un contexto mas amplio que les posibilita cuestionar ideas previamente
asumidas, tales como la naturalizacion de la responsabilidad exclusiva en el
sostenimiento del hogar, la subordinacion de sus proyectos personales frente a las
demandas familiares y la creencia de que su papel se limita a cumplir funciones de
cuidado sin capacidad de decision propia.

En relacion con los propdsitos de esta intervencion desde el campo del
Desarrollo Humano, estan orientados a promover un espacio de escucha
comprensiva para otorgar un nuevo sentido a sus proyectos de vida, ante lo cual se
observa que las mujeres identifican aspectos que han postergado, como la
continuidad de sus estudios, el cuidado de su salud fisica y emocional, asi como la
expresion abierta de lo que piensan y sienten. Del mismo modo, cuestionan creencias
arraigadas, entre ellas la necesidad de contar con una pareja para realizarse como
mujeres o la idea de que la maternidad en solitario limita sus posibilidades de
desarrollo. A partir de este posicionamiento, reconocen alternativas dentro de su
realidad social actual y ubican su experiencia como parte de un fenémeno colectivo
mas amplio, al reconocerse como mujeres con jefatura familiar. En el México
contemporaneo, esta condicién constituye una dimension social ya instituida y
estadisticamente documentada: 33% de los hogares tiene jefatura femenina, es decir,
alrededor un tercio del total de la poblacion. (INEGI, 2020).

La comprension de esta categoria social se manifiesta en una forma distinta
de mirarse las mujeres, cuando reconocen tanto las responsabilidades que asumen
como los recursos construidos a lo largo de su trayectoria. Entre estos recursos
destacan la capacidad de sostener a sus familias, la resistencia frente a las
dificultades, la agencia para tomar decisiones y la determinacion de avanzar a pesar
de las condiciones adversas. Sus proyectos de vida dejan de interpretarse
unicamente desde lo que quedd en pausa y se situan en una perspectiva que
organiza decisiones, prioridades y posibilidades de crecimiento en su dia a dia.

Asi, en el encuentro interrelacional con otras mujeres, abre un desplazamiento
en la forma en que las participantes se comprenden asi mismas; la mirada centrada
en la sobrecarga cede lugar a una comprensién mas amplia, en la que se asumen

como personas activas en la toma de decisiones, responden a las demandas de su
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vida cotidiana y los marcos sociales que las rodean, y que continuan en la
construccion de sus proyectos de vida desde su propia centralidad y realidad en el
horizonte social.

Al ampliar la comprension de los proyectos de vida se clarifica como estos se
reorganizan en funcion de exigencias concretas que atraviesan la vida de las mujeres
participantes. Sus trayectorias describen un reacomodo en el que aspiraciones,
decisiones y prioridades se reordenan ante condiciones que plantean, de manera
simultanea, retos econdmicos, emocionales y familiares. Desde esta perspectiva, el
proyecto de vida se presenta como una construccion dinamica que integra desafios,
ajustes y redefiniciones en el curso de su experiencia.

Los hallazgos permiten reconocer que los proyectos de vida en estas mujeres
se configuran desde una construccion situada. Las decisiones se articulan con
necesidades del entorno familiar, condiciones laborales, la propia subjetividad y las
posibilidades disponibles en el contexto inmediato. Esta configuracién otorga
relevancia a la capacidad de respuesta ante lo urgente y lo cotidiano, y se refleja en
la organizacion de las metas personales. En consecuencia, la agencia de las
participantes se expresa tanto en la formulacién de escenarios deseables como en la
priorizacidon de acciones que sostienen la vida diaria.

La reformulaciéon de los proyectos de vida, algunas de estas mujeres se
expresan en un nuevo acomodo de metas asociadas al vinculo conyugal, la
maternidad, el trabajo y la organizacion del cuidado. Cuando el proyecto de
matrimonio se interrumpe por viudez o separacion de su conyuge, reconocen
cambios en el proyecto familiar al asumir que la figura paterna no retorna, incluso en
escenarios de nueva relacion de pareja. Otras, describen el transito de un rol centrado
en el hogar hacia la insercion laboral como respuesta a las necesidades econdmica,
con una renuncia parcial o temporal a expectativas vinculadas con la presencia
cotidiana en la crianza. También se identifican transformaciones asociadas a la
maternidad en mujeres que viven en solteria, como una forma de autonomia
econdmica, y que ahora redistribuyen recursos, tiempo y responsabilidades
domeésticas en torno al cuidado de hijas e hijos.
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Asi, en la reconfiguracion de los proyectos de las mujeres que asumen la
jefatura familiar, prevalecen diversos matices; muestran tensiones en acuerdos
previos de pareja y en expectativas de reciprocidad, lo cual se asocia con la revision
critica que ellas realizan en torno a sus elecciones pasadas. También, en cuanto a la
permanencia en el matrimonio, que se vincula con la busqueda de compafia y apoyo
en la crianza; sin embargo, esa decisidn resulta una sobrecarga cuando se le suma
la enfermedad del conyuge y la administracion integra del hogar. Ademas, aparecen
trayectorias en las que la escolaridad de las mujeres y su insercion laboral las coloca
como sostén economico de la familia, aunque surge en ello escenarios inesperados
de conflictos cuando la pareja se siente con menoscabo de su integridad masculina.
Asimismo, se observan reconfiguraciones en los proyectos derivadas de crisis
colectivas y pérdidas significativas, como la muerte de los progenitores en pandemia,
que conducen a algunas mujeres el asumir responsabilidades patrimoniales y de
cuidado intergeneracional, e incluso a ocupar un lugar de sostén econdémico y
organizativo de todo el sistema familiar.

El aporte de este trabajo al campo del Desarrollo Humano consiste en sostener
que los proyectos de vida se comprenden mejor como procesos de reorganizacion
influidos por tramas concretas de vida, van mas alld de planes lineales o
exclusivamente individuales. Esta precisién responde a que, en las mujeres con
jefatura familiar, la construccion de su proyecto integra metas personales y
responsabilidades relacionales bajo exigencias de cuidado y sostenimiento cotidiano,
lo cual redefine prioridades y criterios de decision.

De manera central, el trabajo aporta una lectura relacional: el desplazamiento
interpretativo no se explica por la intervencion en abstracto, sino por el encuentro
intersubjetivo que la estrategia del circulo habilita, como un espacio de escucha
comprensiva, de horizontalidad y acuerdos, donde la experiencia se nombra, se
legitima y se situa como parte del fendbmeno colectivo. En este marco, las emociones
dejan de funcionar como efectos privados de la sobrecarga de la jefatura familiar y
adquieren estatuto de conocimiento, orientan significados que revelan
cuestionamientos entre las imposiciones sociales y las elecciones personales que

abren posibilidades de accién en la vida cotidiana de estas mujeres. Asi, la
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humanizacion del espacio de la intervencion entendida como el cuidado del vinculo,
la dignidad de la palabra y la validacién de la vivencia, le suma a la agencia de las
participantes al reconocer sus recursos, limites, apoyos y alternativas dentro de su
realidad social. Asi una intervencién desde el campo del Desarrollo Humano
contribuye a pensar en los proyectos de vida como una practica de accién en
contexto, que se reinicia ante eventos criticos, cambios de rol y exigencias de
cuidado, sin reducir la experiencia a una trayectoria unica ni a desenlaces
predeterminados. En este movimiento las mujeres se reinventan al transformar las
situaciones adversas en oportunidades de crecimiento y donde ellas son las
protagonistas que rescriben sus propias historias.

No se trata de decirles qué hacer a estas mujeres, ellas ya han resuelto mucho
en condiciones adversas. Se trata de ofrecer un espacio donde pueden mirarse con
honestidad y reconocerse en la historia de otra. Desde ahi, nombran una identidad
que cobra fuerza: mujeres con jefatura familiar, que reformulan sus proyectos de vida
y con una posicion distinta ante la sociedad. La escucha abre un lugar seguro para
que dejen de sentirse solas o con culpas para reconocer su valor por todo lo que
sostienen. Es acompafiar con respeto para que cada persona se reencuentre con su

propia voz e identidad.
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Apéndices

Apéndice A. Preguntas de primer acercamiento a la poblaciéon implicada

Contexto de la entrevista Propésito

De forma virtual: Teams o0 Zoom Recuperar la experiencia de vida de mujeres

madres de familia con jefatura femenina.

Guia de preguntas

1.

SR

© © N o

Informacién sociodemografica: Nombre, edad, situacion conyugal, ocupacién, nimero de
hijos y/o personas dependientes.

¢ Hace cuanto tiempo desemperfias el rol de jefa de familia?

¢ Cual fue la razén o causa por la que asumiste este rol?

¢, Cémo describirias tu situacion actual como jefa de familia?

¢ Tenias planes o proyectos de vida antes de asumir este rol? ; Cudles eran; la maternidad,
la pareja, como mujer, ;como profesionista? ;Qué tuviste que cambiar cuando asumiste
este rol? ; Esto como te hizo sentir? ; Qué pensabas al respecto?

¢ Recibes algun tipo de apoyo? ¢ Por parte de quién(es)?

¢ Qué estrategias utilizas para equilibrar tus responsabilidades laborales y familiares?

¢, Qué percepcion tienes de ti misma con este rol de jefa de familia?

En caso de que los proyectos personales hayan sido pospuestos o eliminados ¢qué

repercusion tiene en tu identidad de mujer?

. Si pudieras cambiar algo de tu vida en este momento, ¢ qué seria?
11.

¢ Hay algo mas que te gustaria compartir sobre tu experiencia?



Apéndice B. Flyer para la difusién del circulo de escucha “Manos que sostienen”
“M ienen”
anos que sostienen

Circulo de escucha para mujeres jefas de familia

cComo entrelazas tus roles?
¢De qué maneras estas para los demas?

;Como te ves a ti misma?

Un espacio seguro y respetuoso para compartir tu experiencia,

ser escuchada y el reconocimiento de tus proyectos de vida junto
a otras mujeres.

Fecha: Viernes de 6 a 8 p.m.

7 sesiones del 26 de septiembre al 07 de noviembre 2025
Lugar: ITESO, Edificio M, salén 301

E) 3310265345 @ alevg@iteso.mx

Tu voz tiene fuerza. Tu historia importa. Ven y comparte.
Cupo Limitado
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Apéndice C. Formato para el registro de participantes en el circulo de escucha “Manos que
sostienen”
Nombre Situacién Celular Correo

conyugal

Apéndice D. Planeacion de las sesiones para el circulo de escucha “Manos que sostienen”

Numero y nombre de la sesion Sesién 1: Conocernos y construir acuerdos

Propdsito Facilitar un espacio de confianza y apertura para que las

mujeres participantes se presenten, expresen que les trajo

Fecha: 26 septiembre 2025 ) . .
al circulo y acuerden juntas las bases que cuidaran la

experiencia de “Manos que sostienen”

Actividad o Descripcion Actividad y Apreciacion del producto final Tiempo
Momento materiales
Introduccion Agradecerles su asistenciay Se promovid la identidad personal 15 min.
mencionar brevemente el dentro del grupo, el sentido de
Presentacion proposito del circulo como presencia “Soy reconocida por
de las estrategia de intervenciéon e quién soy” y da su primer paso hacia
participantes e iniciar entre todas los la confianza
inicio de la acuerdos (Horarios, fechas,
construccion uso del celular, hablar en

de acuerdos primera persona, evitar el




6:00 a 6:15 pm.

Introduccion

Introduccién

Relajacion

consciente

debo y tengo, salidas al

bafo)

Cada participante tendra una
etiqueta con su nombre
visible, lo que facilitara
llamarse por su nombre y
genera un ambiente de
cercania y reconocimiento
personal.

Se promueve la identidad
personal dentro del grupo, el
sentido de presencia “Soy
reconocida por quién soy” y
da su primer paso hacia la
confianza

Materiales:
Etiquetas

Plumones
Relajacion  guiada  con
musica suave y colocar gota
de aceite de aroma relajante
en las participantes que asi

lo desean

Materiales:
Bocinas para la musica,

aceite aromatico de lavanda.

Las participantes entraron en un
estado de calma, centradas en el
presente, con disposicidon emocional
y corporal para participar.

Se genero la sensacion de cuidado
y bienvenida. El gesto de ofrecer la
gota de aceita (a quien lo desee)
refuerza la libertad personal y el
autocuidado, y propici6 una
atmosfera de confianza, serenidad y

apertura.
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Creando

confianza

Circulo de

escucha

Explicar que es un circulo de
escucha y la funcién del
objeto  palabra y el
significado de los elementos
que se colocan al centro y
que este circulo se realiza

como parte la formacién en

Esta actividad fortalecio Ila
trasparencia y ética en el proceso.
Explicar que es un circulo de
escucha y la funcién del objeto de
palabra ayudé a que |las
participantes comprendan que se
trata de un

espacio  seguro,
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la MDH y con fines
académicos, entregar hoja
del

informado, hacer énfasis en

consentimiento

que son sesiones grabadas,
para mi evaluacion como

facilitadora.

Materiales:

Hojas impresas del
consentimiento informado
Plumas

Objeto de la palabra

Velas

equitativo y respetuoso. No es
terapia, sino un espacio de escucha
y didlogo. El consentimiento
informado garantiz6 la legitimidad y
aval académico.

Reconocimiento explicito de que el
espacio sera grabado, genero
confianza y consentimiento pleno.
Es decir, lo que se habla en el

circulo, se queda en el circulo

Creando

Confianza

Presentacion
de cada una de
las

participantes

6:30 a 7:30 pm

Presentacion individual con
el objeto de palabra y la
pregunta generadora seria
¢ Quién soy y qué me trajo
aqui?

Esta dinamica inicial permite
que cada participante se
nombre y situé en el grupo
desde su

propia voz,

favorece el reconocimiento
personal y colectivo.

El uso del objeto de palabra
asegura que todas sean

escuchadas sin interrupcion,

se transmite igualdad vy
respeto.
Cada participante se

presenta con autenticidad y
explica la motivaciéon para

estar en el circulo.

Materiales:

El circulo tuvo un primer 60 min.

acercamiento a las historias y
expectativas comunes y diversas.
Inicio de construccién de vinculos

entre las mujeres.
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Objeto de la palabra que

sera un corazon tejido

Cierre
7:30 a 7:50 pm

Pregunta de salida: ¢Cdémo
me voy hoy después de esta
primera sesion?

Esta actividad ofrece un
espacio de expresiones
auténticas del estado
emocional de cada
participante al terminar la

sesion.

Cierre simbdlico de la jornada, que
marcé un antes y un después en la
experiencia personal.

Con una retroalimentacion
inmediata para la facilitadora sobre

el impacto de la sesion.

20 min.

Acuerdos para
la siguiente

sesion

7:50 a 8:00 pm

Solicitar traer objeto
significativo para la siguiente
sesion y recordarles la
siguiente fecha del circulo.
Esta accion invita a las
participantes a vincular su
vida personal con el circulo,
ya que el objeto a elegir tiene
un valor simbdlico para cada
una.

Genera expectativa y
continuidad, pues el circulo
no se agota en la reunion,
sino que se prolonga en la
vida cotidiana de cada mujer.
Fomenta el compromiso con
la proxima sesion.

Inicio de tejido identitario del
grupo, que se consolidara
con los objetos reunidos en

el circulo.

Fortalecimiento del sentido de
pertenencia, al escuchar que todas

se llevan algo del circulo.



Numero y nombre de la sesion

Propésito

grupo

Fecha: 03 octubre 2025

Propiciar

que

que sostienen”
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Sesién 2: Lo que es significativo para mi y para el

las participantes compartan objetos
significativos que representen su vida o sus roles, y
construir de manera colectiva una frase identitaria que

refleje el sentido de comunidad y pertenencia en “Manos

Actividad o
Momento

Introduccién

Relajacion

consciente

6:00 a 6:05

pm

Acuerdos

6:05a 6:10

Descripcion Actividad y
materiales
Relajacion guiada con musica
suave y colocar gota de aceite
de aroma relajante en las
participantes que asi lo

desean

Materiales:
Celular para la musica, aceite
aromatico de lavanda.

Retomar los acuerdos de la
sesion 1.

Al retomar los acuerdos
construidos  colectivamente
recuerda que el circulo se
sostiene sobre la confianza, el
respeto y la responsabilidad
compartida.
Reafirma que las
participantes son autoras de
ese marco ético y que su
cumplimiento  garantiza la

seguridad del grupo.

Apreciacion del producto final

Las participantes entraron en un
estado de calma, centradas en el
presente, con disposicidon emocional y
corporal para participar.

Se generd la sensacion de cuidado y
bienvenida. El gesto de ofrecer la gota
de aceita (a quien lo desee) refuerza
la libertad personal y el autocuidado,
y propicia una atmésfera de
confianza, serenidad y apertura.
Reafirmé la confianza, el respeto y la
responsabilidad compartida;
continuidad y coherencia entre las

integrantes del circulo.

Tiempo

5 min.

5 min.




Creando

Confianza

Pregunta

inicial

6:10 a 6:30

pm

Tema o

asunto

Objetos

significativos

6:30 a 7:15

pm

Sensacion de continuidad y
coherencia entre la primera y
la segunda sesion.

¢,Coémo llego hoy? ; Qué paso
en mi desde la sesion
anterior?

Esta actividad permite que
tome

cada participante

conciencia de su estado
actual y lo comparta con el
grupo, al reconocer
emociones, aprendizajes o

cambios ocurridos desde la

ultima sesion.

Favorece la  continuidad
narrativa del proceso vy
refuerza el sentido del

acompafiamiento, ya que el
grupo acoge no solo ocurre
del
también lo que las mujeres

dentro circulo, sino
viven en su dia a dia.
Abre la

autenticidad y a la expresion

puerta a |la
libre, fortaleciendo la
confianza.
Materiales:

Objeto de palabra.
Presentacion de objetos
significativos.

Cada participante comparte
su objeto, explica su historia y
lo coloca al centro.

Cada mujer comparte un
objeto cargado de significado
personal y la historia que lo

acompana.
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Permitié estar atentas a su sentir a 20 min.

través de la semana y darse cuenta
de que estaban emocionadas vy
contentas porque se llegara el

viernes.

Sin duda alguna las participantes se
sintieron acogidas, fue un oasis de
confianza compartida a través de la
identidad personal a través de los

simbolos.

45 min.



Apreciaciéon
objetos

significativos

7:15 a 7:20

pm

Frase

identitaria

7:20 a 7:45

Objetos reunidos en el centro
del circulo, configura un
mosaico simbdlico del grupo.
Mayor conexién emocional

entre las participantes.

Materiales:

Objeto significativo de cada
una de las participantes del
circulo.

Apreciacion colectiva de los
objetos reunidos: ;Qué me
dice verlos juntos?

Esta actividad invita a las
participantes a ir mas alla de
lo individual y construir una
mirada colectiva.

Expresiones colectivas sobre
lo que transmiten los objetos
al estar juntos.

Mayor conciencia de
comunidad y pertenencia, al
reconocerse en las
experiencias de las demas.
Base para la construccion de
la frase identitaria del grupo.
Construccion de la frase
identitaria del grupo.

Que quedara escrito en papel
y visible durante todas las
sesiones del circulo

Esta actividad permite que el
grupo exprese su identidad

colectiva en palabras.

Materiales:
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Se generé un sentido simbdlico
grupal donde los objetos dejan de ser
individuales para convertirse en un

elemento grupal del circulo.

Después de haber compartido y
apreciado los objetos significativos,
se genera un momento creativo
donde las voces se entrelazan para
formular una frase que represente lo
que son y lo que desean ser como
comunidad, tiene que ser breve, clara
y con sentido de pertenencia.

Reforz6 la cohesion grupal, al verse

reflejadas en la misma declaracion.



Cierre

7:45 a 8:00

pm

Hoja de rotafolio, cinta

masking tape, plumones.

Pregunta de salida: ¢ Qué fue
lo mas significativo para mi
hoy? 4Coémo me senti en la
sesion?

Esta actividad favorece la
reflexion personal inmediata
con expresiones verbales de
lo que cada participante
identifica como lo mas valioso
de la sesion.

Reconocimiento explicito de
las emociones vividas en el
encuentro.

Retroalimentaciéon inmediata
para la facilitadora sobre el
impacto de las dindmicas.
Sensacion de cierre
consciente y colectivo, al
dejar al grupo preparado para

la siguiente sesion.

Un simbolo compartido que servira
como referencia en las siguientes
sesiones.

Frase identitaria:
“Somos mujeres que del dolor

renacemos Yy con amor nos

sostenemos”

Las respuestas en una sola palabra

fueron:
e Motivada
e Alegre

e Entusiasmada

e Contenta

e Con ganas de regresar

e Satisfecha de haber decidi6
seguir

e Integrada

e Inspirada

e Afortunada

e Feliz
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15 min.



Numero y nombre de la sesion

Propésito

de compartir las historias de vida

Fecha: 10 octubre 2025

Generar en las participantes un espacio de apertura y
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Sesion 3: Conociéndonos mas cercanamente a través

confianza profunda en el que puedan narrar su historia de
vida desde su propia voz, al ser escuchada y reconocida,

para favorecer vinculos de confianza y cuidado en el grupo

Actividad o Descripcion Actividad y Apreciacion del producto final Tiempo
Momento materiales
Introduccién Dinamica breve de La dinamica de respiraciéon y @ 15 min.
respiracion y silencio para silencio favorecié un clima de
generar un clima de serenidad y conexion grupal. Desde
6:00 a 6:15 pm. serenidad y de disposicidon los primeros momentos, el ambiente
grupal. se percibio calido y contenido: el
difusor con aceite aromatico generé
Materiales: una sensacion de calma que ayudo
Difusor con aceite aromatico = a las participantes a centrarse en el
Musica relajante por medio presente, mientras que la musica
de una bocina suave acompafnd el proceso de
interiorizacion.
El silencio compartido permitié una
breve desconexion del exterior y un
reencuentro consigo mismas.
Creando Recodar acuerdos y aplicar EI momento de recordar los 20 min.
confianza algin  ajuste  de ser acuerdos y ajustar lo necesario
necesario. permitid reafirmar el compromiso
6:15 a 6:35 pm colectivo y fortalecer el sentido de

Mencionar la frase identitaria

creada la sesion anterior.

pertenencia dentro del grupo

Al mencionar la frase identitaria
creada en la sesidon anterior, se
generd un ambiente de continuidad

y cohesién; las participantes




Tema o asunto

6:35a7:20 pm

Ronda inicial con objeto de

palabra: Menciona una
palabra que describa como

me siento hoy.

Materiales:
Hojas de rotafolio generadas
en la sesion anterior.

Objeto de palabra

Compartir historias de vida
con el objeto de palabra.
Pregunta guia: ¢Qué
momentos han marcado mi
vida como mujer jefa de
familia?

¢,Coémo los afronte?

¢,Coémo lo resolvi?

Materiales:

Objeto de la palabra.

reconocieron que esa frase

representaba lo que habian

construido juntas.

Durante la ronda inicial, el uso del
objeto de la palabra facilitdé Ila
participacion equitativa y el respeto
por los turnos. Cada mujer expreso
una palabra o frase que describia
como se sentia ese dia, lo que
permiti6  visibilizar el estado
emocional del grupo. Se percibié un
tono de confianza, apertura y
serenidad, resultado del clima de
contencién que se ha consolidado a
lo largo del proceso. En conjunto,
esta dinamica fortalecio la conexién
grupal vy
compartido de cuidado y escucha.

reafirmé el sentido
Se dio espacio a las participantes

que no  habian compartido
previamente su objeto significativo,
lo que permiti6 completar el sentido
colectivo de la actividad y fortalecer
Este

momento fue valioso para integrar

la participacién equitativa.

las voces pendientes y reconocer la
importancia de cada historia dentro
del circulo.

El ambiente se mantuvo en calma y
con disposicion a la escucha. Las
mujeres compartieron desde la
emocién y el simbolismo personal
de sus

objetos, y generar

resonancia emocional en el grupo.
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70 min



Se observé una actitud de respeto,
empatia y conexién emocional.

En conjunto, esta parte de la sesién
permiti6 cerrar el ciclo iniciado
anteriormente, y se reafirmo la idea
de que cada experiencia aporta al
tejido comun de “Manos que
sostienen”.

El momento de compartir las
historias de vida con el objeto de la
palabra fue profundamente
significativo. A través de las
preguntas guia ¢Qué momentos
han marcado mi vida como mujer
jefa de familia?, s cémo los afronté?,
¢,como los resolvi? las participantes
se abrieron desde la experiencia
personal, tejiendo relatos cargados

de emocion, fortaleza y aprendizaje.

El objeto de la palabra funcioné
como mediador simbdlico que
contuvo y legitimé cada voz. Se
percibié6 un ambiente de respeto,
silencio activo y escucha genuina,
donde cada relato fue recibido con
empatia. Las mujeres narraron
desde distintos lugares: algunas
desde el dolor, otras desde Ia
resiliencia y el agradecimiento, pero
todas desde la verdad de su

vivencia.

El ejercicio permitié reconocer los
puntos en comun entre las historias
y visibilizar los procesos de

transformacion que cada una ha
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Receso
7:20 a 7:30 pm

transitado. Al finalizar, se observé un
clima de conexién profunda, alivio
emocional y sentido de
reconocimiento mutuo. Esta
actividad fortalecié el vinculo grupal
y reafirmé el propdsito del circulo
como un espacio de sostén, palabra

y crecimiento compartido.

No fue necesario
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10 min

Cierre
7:30 a 7:50 pm

Pregunta de salida: ¢Como
me senti al compartir o
escuchar las historias de
hoy?

Materiales:

Objeto de la palabra.

La pregunta de salida permitid
cerrar la sesioén desde la emocién y
la reflexion personal. Al responder
como se sintieron al compartir o
escuchar las historias, las
participantes expresaron gratitud,
alivio y conexion con el grupo.
Varias mencionaron sentirse
acompanadas al descubrir que sus
vivencias resonaban con las de
otras mujeres, lo que generd un
clima de reconocimiento mutuo y

empatia.

El cierre funcioné como un momento
de integracién emocional: las
palabras finales evidenciaron la
confianzay el sentido de comunidad
que se ha ido consolidando. Se
percibi6 un ambiente sereno, con
gestos de ternura, miradas
cémplices y una sensacion colectiva
de fortaleza compartida. La
dinamica favoreci6 la cohesién
grupal 'y la conciencia de
pertenencia, reafirmando el valor del
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circulo como espacio de escucha y

transformacion.

Acuerdos para Recordar la siguiente fecha

la siguiente de la sesion.

sesion

7:50 a 8:00 pm

Numero y nombre de la sesion

Propdsito

Fecha: 17 octubre 2025

grupal.

Sesion 4: ; Quiénes somos?

Favorecer que las participantes se reconozcan a si mismas

multiples roles que desempefian como:

5 min

y entre ellas como mujeres jefas de familia, y rescatar los
proveedoras,
cuidadoras, sofiadoras, constructoras de proyectos de vida

y dandoles sentido dentro de su identidad personal y

Actividad o
Momento

Introduccion

6:00 a 6:10 pm.

Descripcion Actividad y materiales

Abrir la sesion con la frase identitaria
Quienes somos: Mujeres que “Del
dolor renacemos, con amor nos

sostenemos”

Invitarlas a escuchar de la cancion

“Maria la curandera” de Natalia
Lafourcade en silencio.
Considero que es una cancion
representativa y tiene mucha fuerza
simbdlica, es buena opcion, por la
conexion con lo femenino y lo
ancestral, tiene metéafora del sostén de

como las mujeres cargan con la vida y

Apreciacion del
producto final
Al utilizar la cancién, no se
generé el nivel de
resonancia emocional que
espera. No la conocian,
tampoco la habian

escuchado antes.

Tiempo

10 min.



Creando

confianza

6:10 a 6:30 pm

Tema o asunto

6:30 a 7:40 pm

sostienes tanto lo propio como lo
demas, ademas que esta cancion se
percibe como un canto colectivo, lo

que refuerza la unién del circulo.

Una respiracion larga y tranquila para

dar entrada a la ronda inicial.

Materiales:

Aceite aromatico

Bocina

Ronda inicial con objeto de palabra:
¢, Qué significa para mi ser jefa de

familia?

Materiales:

Objeto de la palabra

Seguir compartiendo las historias de
vida con el objeto de la palabra de las

participantes que hagan falta.

Mapa colectivo de roles con post-its
Cada

diferentes roles que desempenia en su

participante identifica los
vida como mujer jefa de familia, los
comparte con el grupo y juntas
construyan un mural colectivo que
refleje la diversidad y complejidad de

sostener multiples responsabilidades.

Las participantes pudieron
expresar con una sola
palabra lo que significaba
para cada una de ellas la
experiencia de ser jefas de
familia. El producto final
fue una comprensién
compartida y validada en
el grupo: ser jefa de familia
implica hacerse cargo sin
pausa y sin permiso, y las
participantes se
reconocieron en ese lugar
al escucharse entre ellas.

Al finalizar el ejercicio, el
mural dej6 en evidencia la
magnitud y la diversidad
de los roles que sostienen
las mujeres jefas de
familia. El producto final no
fue solo una lista de

papeles, sino una
representacion visual del
peso distribuido en sus
vidas: la mayoria de los

post-its se concentraron

184

20 min.

70 min



Se entregan a cada mujer 6-8 post-its
de colores y una pluma.

Indicacién: “Escribe en cada post-it un
rol que desempenes en tu vida. Uno
por cada papel. Puede ser madre,
amiga, proveedora, cuidadora,
sofiadora... o cualquier otro que sea
importante para ti”.

Cada una va pegando sus post-its en
un mural grande (pintarrén) se pueden
ir agrupando los que sean similares.
¢, Qué me dice ver estos roles juntos?
¢,como han impactado en mis planes

de vida?

Materiales:
Post-its de colores
Plumas

Plumones

Objeto de la palabra.

en tareas de cuidado,
organizacion del hogar y
acompafamiento

emocional, mientras que
los roles ligados al
desarrollo personal o al
disfrute aparecieron en
menor proporcion o no

fueron anotados.
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Cierre
7:40 a 8:00 pm

Preguntas de salida: ;Qué aprendi
hoy sobre quién soy y coOmo me veo en

mis multiples roles?

Cierre colectivo con la frase identitaria

Materiales:

Objeto de la palabra.

Las respuestas fueron
generadas a través de los
descubrimientos

personales detonados por
el mapa de los roles. Y
pudieron confirmar, validar
y comparar su sentir
respecto a la jefatura de

familia



Numero y nombre de la sesion

Propésito

mejor.

Fecha: 24 octubre 2025

Que las participantes tengan la oportunidad de reconocer,

186

Sesidon 5: Escuchar lo que siento, para entenderme

nombrar y compartir las emociones que atraviesan en su
vida como jefas de familia, donde el circulo de escucha les

brinde pertenencia y la resonancia de dichas emociones.

Actividad o Descripcion Actividad y materiales Apreciacion del Tiempo
Momento producto final
Introduccién Abrir la sesion con la frase identitaria  La generalidad es que la | 15 min.
Quienes somos: “Mujeres que del mayoria de las asistentes
dolor renacemos y con amor nos son puntuales y podemos
6:00 a 6:15 pm.  sostenemos” iniciar el circulo a las 6:07
pm con los minutos de
Invitarlas a escuchar y cantar la tolerancia establecidos en
cancion “Querida Yo” de Yami Safdiey los acuerdos.
Camilo
En esta ocasioén poder ver
Disponernos Escucharemos esta cancion no para | el video que ademas trae
para el circulo pensarla, sino para dejar que nos | la letra de la cancién, mas
toque donde tenga que tocar. No hay la cancion impresa
que entenderla, solo recibir lo que favorecié el contacto de
despierte. las participantes al tener
un grato impacto en ellas y
Materiales: como se vieron
Aceite aromatico identificadas en la cancion.
Proyecto para el video
Cancién impresa
Creando Dinamica de contacto emocional Algunas con mayor 25 min.
confianza facilidad que otras,
Tomar un momento para notar qué pudieron identificar
6:15 a 6:55 pm pasa en nuestro cuerpo después de fisicamente como se

escuchar la cancién: pecho, garganta,
estdmago, hombros, respiracion... sin

buscar explicacion.

sentia su cuerpo o bien en
que parte de su cuerpo se
sentia la cancion.




Tema o asunto

6:55a 7:40 pm

Ronda de una sola frase:

¢ Después de la cancién mi cuerpo se
siente? recuerda solo es el cuerpo, no
hay historia, contacta. (Las respuestas
pueden ser caliente / apretado / ligero

/ tenso / nudo / expandido / vacio).

Materiales:

Objeto de la palabra

Ahora, en esta segunda ronda, te
invito a que dejes pasar esa sensacion
por dentro, ;Qué emocién parece

estar debajo de eso?

Y vas a decirlo en una frase

“La emocion que alcanzo a reconocer
ahora es.... (miedo / tristeza / alivio /
enojo / vergienza / esperanza /

cansancio)

¢, Qué parte de la cancién resond en ti,

en tu vida, en tu experiencia?

Algunas de las reacciones
fueron tenso, tranquilo, en
el corazén, en los
hombros, movido,

apapachado.

Se les pidié que fuera en
una sola palabra para
evitar fueran a la mente.

Al igual que en la primera
ronda, solo tenian que

decir una palabra, que
emocion las embargaba,
para unas fue facil, otras
les costd trabajo discernir
que es lo que realmente

sentian.

Algunas de las emociones
nombradas fuero: tristeza,
vulnerabilidad, validacion,

alegria, sorpresa.

Cada

participantes

una de las
tuvo la
oportunidad de nombrar
los parrafos y/o estrofa de
la cancion en la cual se
sintieron identificadas.
Las frases mas
nombradas fueron:
e Querida vyo, o
estas haciendo

bien.
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e Pero queria
mostrarte lo lejos
que llegaste.

e Te contaria, pero
no me creerias

e Te espero del otro
lado, acéd hay

tanto para ver.

Cierre
7:40 a 8:00 pm

Antes de cerrar, hagamos una

respiracion profunda juntas...

Es importante que piensen en una

sola palabra, sin explicacion:

Pregunta final: ;Qué me gustaria
decirle hoy a esa “querida yo” de la

cancion?

Cerrar con la frase identitaria: Quienes
somos: “Mujeres que del dolor
renacemos y con amor nos

sostenemos”

Materiales:
Objeto de la palabra.

La pregunta final sirvid
para que al hablarle a su
“Querida yo” fuera con una
palabra de animo,
admiracion, valoracion o

reconocimiento.

20 min

Numero y nombre de la sesion

Propdsito

Fecha: 31 octubre 2025

Sesion 6: Lo que si tengo

Favorecer que las participantes nombren, reconozcan, y

se apropien de aquello que han descubierto, comprendido

o transfomado en ellas mismas a lo largo de este taller.




Actividad o
Momento

Introduccion

6:00 a 6:15 pm.

Descripcion Actividad y materiales

Abrir la sesidn con la frase identitaria
Quienes somos: “Mujeres que del
dolor renacemos y con amor nos

sostenemos”

Breve recordatorio de los acuerdos del

circulo.

Pausa de respiracion
Verbalizar el propdsito de esta
penultima sesion. Hoy no vamos a
buscar respuestas nuevas, sino
vamos a mirar lo que ya sucedio

dentro de cada una y reconocerlo.

Materiales:

Aceite aromatico

Apreciacion del

producto final
La introduccién cumplié su
funcion de manera
profunda y significativa. La
frase identitaria permitié
que las participantes se
reencontraran con el
sentido del proceso y se
reconocieran como parte
de una comunidad que las
sostiene. El recordatorio
de los acuerdos reforzo la
seguridad emocional del
grupo, elemento central
para su participacion
abierta.

La pausa de respiracion
generd un clima de calma
y presencia; se observo en
las participantes un
cambio visible en el tono
corporal y en la disposiciéon
animica, lo cual facilité el
transito hacia un espacio
reflexivo. La explicitacion
del propdsito logré que las
mujeres orientaran  su
atencion hacia el
reconocimiento de sus
propios procesos internos
mas que hacia nuevas
narrativas de dolor,
permitiendo concentrarse
en lo aprendido vy

descubierto.
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Tiempo

15 min.



Creando

confianza

6:15a7:30 pm

Dinamica Objeto-Herramienta en tres

fases

En una primera ronda solo se nombra
el descubrimiento

¢, qué he aprendido y/o descubierto y/o
reconocido sobre ti misma en estas

sesiones?

En una segunda ronda:

Traducirlo a una herramienta.

Si este aprendizaje lo convirtiera en
una herramienta para mi vida,
llamaria?

iesta herramienta se

Ejemplos: ponerme limites, pedir
ayuda a tiempo, descansar sin culpa,

agendarme primero, etc.

Fase 3: Anclaje colectivo
Escribe grande en la hoja el nhombre

de tu herramienta recuerda no su

En conjunto, la
introduccién  cre6  un
ambiente de serenidad,
cohesién y apertura, que
prepar6 emocionalmente
al grupo  para las
siguientes actividades de
la sesion. Las
participantes  mostraron
receptividad, miradas mas
suaves y una actitud de
gratitud, lo que refleja que
el objetivo de esta primera
parte se alcanz6 de
manera efectiva.

En la primera ronda cada
una tomoé el objeto de

palabra y hablé desde la

experiencia interior. Las
respuestas fueron
diversas pero
convergentes: se
reconocieron valiosas,

capaces, fuertes y dignas
de descanso. Expresaron
haber aprendido a soltar, a
priorizarse, a pedir ayuda,
a disfrutar lo vivido y a
confiar en su propio
criterio. La atmodsfera del
grupo fue calida vy
profundamente humana; el
tono de

Sus voces

mostraba serenidad vy

orgullo. Este momento

revel6 que el proceso

1: 15

min.
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Tema o asunto

7:30 a 7:40 pm

explicacion y ve colocando tu hoja en
el centro del pintarron cuando estes

lista.

Materiales:
o Hojas blancas
e Plumones

o Objeto de la palabra

Leer en voz alta cada una de las hojas.
Hacer un cierre simbdlico:

“Esto no es lo que falta, sino lo que ya
tenemos”

habia  trascendido lo
conceptual: el aprendizaje
se habia encarnado en la
manera de sentirse y de

mirarse.

En la segunda ronda las
frases  surgieron  con
fuerza y sencillez:
‘cuidarme sin  culpa,”
“ponerme como prioridad,”
“soltar el control,”
‘reconocerme,” “pedir

"

ayuda a tiempo,” “disfrutar
lo que tengo.”

Al escucharlas, comprendi
que cada nombre era mas
que una respuesta: era
una declaracion de
autonomia y amor propio.
Las mujeres tomaron
conciencia de que el poder
de transformar su historia
reside en ellas mismas.
Este ejercicio tradujo el
contenido emocional del
taller en compromisos
vitales y practicos, tal
como propone el campo
del Desarrollo Humano:
integrar el aprendizaje al
proyecto de vida.

En la tercera fase, el
anclaje colectivo, cada
participante escribi6 en
grande el nombre de su

herramienta en una hoja y
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la colocd en el centro del
pintarrén. Poco a poco, el
pintarron se llen6 de
palabras luminosas que
representaban la esencia
del

gesto simbolizé la unién de

proceso vivido. Ese

sSus experiencias en una
sola red: un circulo de
recursos compartidos. Las

hojas, dispuestas una al

lado de otra, parecian
construir un mapa
colectivo de fuerza vy

esperanza.
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Cierre
7:40 a 8:00 pm

Pregunta final: ;Con qué sensacion
me voy hoy al ver lo que ya esta

construido aqui?

Cerrar con la frase identitaria: Quienes

somos: “Mujeres que del dolor
renacemos y con amor nos
sostenemos”
Materiales:

Objeto de la palabra.

El grupo se despidié con

un clima emocional de

plenitud, serenidad vy
alegria compartida.

Las palabras elegidas
reflejan  integracion y

bienestar: nadie se fue con
sentimientos de vacio o
sino con

tristeza, una

sensacion de cierre

amable y gratitud por lo

vivido.
Predominan emociones
vinculadas al

reconocimiento y la paz
interior —“tranquila”,
“satisfecha”, “plena”,

“contenta”, “feliz’—, lo que

evidencia que la
experiencia del circulo
permiti6 elaborar los

20 min
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temas trabajados y
convertirlos en recursos

personales.

La diversidad de
respuestas también refleja
distintos matices del

proceso:

Topacio se despide
aliviada, simbolizando la
liberacion del peso que
cargaba.

Turmalina y Aventurina
manifiestan  plenitud vy
felicidad, senal de

integracion.

Cuarzo Rosa y Agata
expresan satisfaccion,
reconociendo lo

alcanzado.

Jadeita, Perla y Hematita
se van tranquilas, en

equilibrio con lo vivido.

Azurita, Granate y Onix se
van contentas, celebrando

el encuentro.

Lapislazuli culmina feliz,
enfatizando  gratitud vy

pertenencia.
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En conjunto, la sesion
cerré con energia
luminosa y armoénica,

propia de un proceso que
cumplié su propdsito: crear
un espacio de
reconocimiento,

comunidad y sentido para
mujeres que, al mirarse
entre si, pudieron mirarse

también a si mismas.

Nudmero y

Propdsito

Fecha: 07 noviembre 2025

bre de la sesién

Sesioén 7: Honrar el camino

Dar lugar a la voz y a la experiencia de las participantes
en el punto de cierre, al visibilizar el trayecto personal y
colectivo, y permitir que cada una nombre lo que se lleva
del proceso, sostenida por la presencia del circulo.

Actividad o Descripcion Actividad y materiales Apreciacion del Tiempo
Momento producto final
Introduccién Abrir la sesion con la frase identitaria  La introduccion cumplié su 15 min.

6:00 a 6:15 pm.

Quienes somos: “Mujeres que del
dolor renacemos y con amor nos
sostenemos”

Breve recordatorio de los acuerdos del

circulo.

Verbalizar el propésito de esta ultima
sesion. Compartir lo recorrido durante

estas 7 sesiones.

Materiales:

Aceite aromatico

funcion de enmarcar el
sentido profundo de Ia
sesion. La frase identitaria
abri6 un clima de
presencia y pertenencia
inmediata; el grupo la
recibi6 con un silencio
concentrado y con gestos
que mostraron
reconocimiento hacia las
palabras que ellas mismas
habian construido
semanas atras. El

recordatorio de acuerdos




reafirmo el tono de respeto
y de escucha que
caracteriz6 todo el
proceso, y permitié que las
participantes entraran al
espacio con la disposicion
afectiva necesaria para un

cierre significativo.

El propdsito de la sesion
se comprendio con
claridad. Al nombrar que
este encuentro buscaba
honrar el camino recorrido,
el grupo parecié conectar
de inmediato con su
historia y con lo vivido.
Varias mujeres adoptaron
una postura corporal mas
abierta: miradas
sostenidas, respiraciones
profundas y una actitud
que mostraba que
entendian la importancia

de este ultimo tramo.

El uso del aceite aromatico
contribuyé a generar un
ambiente de contencién y
calma. Su presencia sutil
favorecid que el espacio
se sintiera intimo vy
protegido, y permitié que
las participantes se
centraran sin prisa en el
aqui y ahora. En conjunto,

este primer momento logré
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Creando

confianza

6:15 a 7:45 pm

Ronda lo que me llevé de cada una de
mis companieras, puede ser una frase,

si vi alguna transformacion.

Esta actividad se les pedira estar en
silencio y se dediquen solo a recibir,
todavia no es momento de hacerlo

reciproco.

Materiales:

e Objeto de la palabra

un encuadre claro, calido y
suficientemente profundo
para abrir el resto de la
sesiébn con cohesién y
sentido compartido.

La ronda permitié abrir un
espacio de reconocimiento
intmo y profundo. Al
pedirles permanecer en
silencio 'y Unicamente
recibir, el grupo adoptd
una postura de apertura y
vulnerabilidad contenida.
Las mujeres escucharon
con atencion, sostuvieron
la mirada y permitieron
que cada palabra llegara
sin prisa. Este encuadre
favoreci6 que cada una
pudiera integrar lo que sus
companeras veian en ella,
sin la necesidad inmediata
de responder ni de
justificar, algo que resulté
especialmente significativo
para quienes no
acostumbran a recibir con
facilidad.

El objeto de la palabra
funcion6 como un eje
simbdlico que sostuvo el
ritmo de la actividad. Su
presencia marcé  los
turnos, ordené la
secuencia y dio al
momento un caracter ritual
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que elevo la experiencia
emocional del grupo. Las
frases compartidas por
ellas mismas y por la
facilitadora acerca de lo
que se llevaba de cada
mujer resonaron de
manera visible: algunas
participantes  mostraron
sorpresa al sentirse vistas;
otras expresaron, a través
de gestos suaves, la
emocion de escuchar
aspectos de si mismas
que nunca habian sido
nombrados por otra

persona.

En este momento también
se observaron sefales de
transformacion. Varias
mujeres recibieron las
palabras con una
expresion de
reconocimiento interno,
como si pudieran integrar
una parte de su camino
que antes habia
permanecido en silencio.
Las miradas humedecidas,
las sonrisas contenidas y
los cuerpos ligeramente
inclinados hacia el centro
del circulo dieron cuenta
de que el mensaje no solo
se escucho, sino que
también se sintio.
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En conjunto, la actividad
logré su propdésito: abrir la
sesion desde la gratitud, la
presencia y el
reconocimiento mutuo,
preparando al grupo para
los siguientes momentos
con un clima de conexion

profunda.
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Cierre
7:45 a 8:00 pm

Cierre simbdlico: Dejar y llevar

Cada participante escribe en un post-
it aquello que ya no quiere seguir
cargando: una idea, una emocién, una
exigencia, un simbolo. No tienen que
explicarlo.

Es algo que reconocen, agradecen y

sueltan

Cuando estuvieron listas lo pueden
pasar a dejar al centro, sobre la tela.
Cada papel representa algo que el
circulo

recibe y resguarda con

cuidado.

Tomar un corazén tejido que estan
sobre la tela. Este corazén no es un
regalo, es un simbolo de todo lo que
construimos juntas. Asi como dejaron

algo aqui, ahora se llevan algo afuera.

Se les invitd a encarnar esto que
aprendieron en el circulo de escucha
a su vida cotidiana, en sus gestos, en

sus vinculos, su modo de cuidarse.

El cierre simbdlico logré
integrar de manera
profunda el sentido del
proceso vivido durante las
siete sesiones. El acto de
escribir en un post-it
aquello que ya no desean
cargar generd un ambiente
de introspeccion
inmediata. Las mujeres
guardaron silencio,
bajaron la mirada y se
conectaron con aquello
que necesitaban soltar.
Aunque no se verbaliz6 su
contenido, la calidad del
silencio reveld la fuerza del
gesto: cada papel se
convirtié6 en una forma de
reconocimiento interno, un
pequefio desprendimiento
que solo toma lugar
cuando existe la confianza

suficiente para hacerlo.

El movimiento de caminar

hacia el centro y dejar el

15 min
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Hay que recordar que el circulo de
escucha termina, pero el tejido

contintia en la vida de cada una.

Decir por ultima vez la frase identitaria
para completar el circulo:

“Somos mujeres que del dolor
renacemos y con amor nos

sostenemos”

Materiales:
Post-it
Plumones

Llaveros tejidos en forma de corazén.

papel sobre la tela dio al
grupo un ritmo pausado y
casi ritual. Cada mujer
avanz6 con cuidado,
coloco su post-it y regreso
a su asiento con un
semblante distinto. Se
observo alivio en algunas,
serenidad en otras, y una
sensacion de cierre
emocional en quienes
necesitaban soltar algo
pendiente. El centro del
circulo se llen6 de colores
suaves y de significados
no dichos, como si cada
papel tejiera una memoria
colectiva de lo que el grupo
estaba dispuesto a dejar

atras.

Tomar el corazén tejido
afiadié una segunda capa
simbdlica al momento. Al
recibirlo, las participantes
mostraron expresiones de
sorpresa, ternura y
gratitud. No lo vivieron
como un obsequio, sino
como un recordatorio vivo
del proceso compartido.
La dinamica produjo un
contraste significativo: asi
como dejaron algo en el
centro, también
reconocieron que  se

llevaban algo valioso para
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continuar su  camino.
Varias mujeres
sostuvieron el corazén con
ambas manos, lo miraron
con detenimiento o lo
acercaron al pecho, lo que
mostré que la metafora fue
comprendida y acogida

con profundidad.

La invitacién a encarnar lo
aprendido en la vida
cotidiana marco un punto
de transiciéon importante.
El grupo recibi6 esas
palabras con una atencion
plena, como si cada una
buscara  traducir ese
mensaje en decisiones
concretas para su vida.
Este gesto permitié cerrar
el circulo sin clausurarlo,
recordando que el proceso
colectivo termina, pero su
eco continia en la vida

individual.

Finalmente, pronunciar la
frase identitaria por ultima
vez generd un efecto de
cohesién emocional. Las
voces se unieron de
manera clara y firme, sin
prisa, como si cada
palabra  contuviera la
memoria de todo lo vivido.

Fue un cierre digno, intimo
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y profundamente
significativo que dio forma
al sentido global del taller:
reconocer, soltar, tomar y

continuar
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Anexos

Anexo 1. Consentimiento informado para las entrevistas de primer acercamiento a la

poblacién participante.
&) oo
-

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA, EDUCACION Y SALUD

Maestria en Desarrollo Humano

Periférico Sur Manuel Goémez Morin 8585. Tlaquepaque, Jalisco, México. CP: 45090. Teléfono: +52
(33) 3669 3434
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Actividad: Entrevista cualitativa

Asignatura: Investigacion Desarrollo e Innovacion |

Al aceptar mi participacion en la actividad referida he sido informado de lo siguiente:

1. Que mi participacion es totalmente voluntaria y que podré negarme a responder alguna
pregunta o retirarme de la actividad en el momento que yo lo desee sin consecuencia alguna.

2. Que toda la informacién que proporcione sera tratada con confidencialidad y sélo para fines
académicos.

3. La entrevista sera audio grabada con fines académicos e investigacion por parte de los
profesores de la Maestria en Desarrollo Humano del Departamento de Psicologia, Educacién
y Salud.

4. Que la entrevista sera conducida por Alejandra Velazquez Guzman alumna de la maestria en
Desarrollo Humano, bajo la supervisién de la profesora.

5. Que se realizara una entrevista y en caso de acordar entre los participantes se estableceran
acuerdos para una segunda entrevista

6. Que en caso de tener alguna duda sobre esta actividad podré comunicarme con la profesora
de la asignatura, Dra. Margarita Lorena Camacho Santoyo al correo electrénico

lorenacamacho@iteso.mx

Nombre y firma del entrevistado

Nombre y firma alumna

Lugar y fecha
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Anexo 2. Consentimiento informado para la intervencion.

& e

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA, EDUCACION Y SALUD

Maestria en Desarrollo Humano

Periférico Sur Manuel Gémez Morin 8585. Tlaquepaque, Jalisco, México. CP: 45090. Teléfono: +52

(33) 3669 3434

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Actividad: Taller

Asignatura: Investigacién Desarrollo e Innovacion I (ID1 1)

Al aceptar mi participacion en la actividad referida he sido informado de lo siguiente:

1.

Nombre y firma del participante
Nombre y firma alumna

Lugar y fecha

Que mi participacion es totalmente voluntaria y que podré negarme a responder alguna
pregunta o retirarme de la actividad en el momento que yo lo desee sin consecuencia alguna.
Que toda la informacién que proporcione sera tratada con confidencialidad y sélo para fines
académicos.

Las sesiones del taller seran audio grabadas con fines académicos e investigacion por parte
de los profesores de la Maestria en Desarrollo Humano del Departamento de Psicologia,
Educacién y Salud.

Que el taller sera facilitado por Alejandra Veldzquez Guzman alumna de la maestria en

Desarrollo Humano, bajo la supervisién de la profesora.

Que en caso de tener alguna duda sobre esta actividad podré comunicarme con las profesoras

de la materia de IDI Ill y de la supervision de la intervencion: lorenacamacho@iteso.mx,

lauragg@iteso.mx
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