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PRESENTACION INSTITUCIONAL DE LOS PROYECTOS DE APLICACION
PROFESIONAL

Los Proyectos de Aplicacion Profesional son una modalidad educativa del ITESO en
la que los estudiantes aplican sus saberes y competencias socio-profesionales a
través del desarrollo de un proyecto en un escenario real para plantear
soluciones o resolver problemas del entorno. Se orientan a formar para la vida, a los
estudiantes, en el ejercicio de una profesién socialmente pertinente.

A través del PAP los alumnos acreditan el servicio social, y la opciéon terminal, en
tanto sus actividades contribuyan de manera significativa al escenario en el que se
desarrolla el proyecto, y sus aprendizajes, reflexiones y aportes sean
documentados en un reporte como el presente.

RESUMEN

Este proyecto es sobre la produccion agricola que se desarrolla en el PAP San
Pedro Valencia: Renovacion urbana, saneamiento ambiental y emprendimientos
turisticos. Este PAP trabaja con las comunidades del Valle de Mazatepec: San
Pedro de Valencia, San Antonio Mazatepec, San Isidro Mazatepec, Carbonera, Las
Villas, Cuxpala, Navajas, Ahuisculco, pertenecientes a los municipios de Acatlan de
Juarez y Tala, Jalisco.

Se basa en mejorar la administracién de recursos, ya sea en la materia prima como
en el efectivo de una empresa agricola y dar a conocer o reforzar los conceptos de
produccion agricola, donde el productor entre en un esquema empresarial en su
ambito de trabajo.

Durante el periodo de verano 2019 nos enfocamos en la elaboracion de una
herramienta financiera para los agricultores de cafa, posesionarios de las parcelas
ejidales. Esta herramienta les facilita el control de sus gastos mensuales, también
pueden ver sus ingresos, para asi con sus egresos e ingresos saber cuanto es lo
que deberian tener al cierre de mes (calcular sus utilidades).

ABSTRACT

This project is about agricultural production developed in the PAP San Pedro
Valencia: Urban renewal, environmental sanitation and tourism ventures. This PAP
works with the communities of the Mazatepec Valley: San Pedro de Valencia, San
Antonio Mazatepec, San Isidro Mazatepec, Carbonera, Las Villas, Cuxpala, Navajas,

Ahuisculco, belonging to the municipalities of Acatlan de Juarez and Tala, Jalisco.



It is based on improving the administration of resources, either in the materials or in
the cash of an agricultural company and to publicize or reinforce the concepts of
agricultural production, where the producer enters a business scheme in his field of
work.

During the 2019 summer period, we focused on the development of a financial tool
for cane farmers, owners of the ejido parcels. This tool facilitates the control of their
monthly expenses, they can also see their income, so with their expenses and
income to know what they should have at the end of the month (calculate their
profits).

INTRODUCCION

Este PAP surge en respuesta a la crisis ambiental y econémica generada en julio de
2013 por la contaminacién de las cuencas de los rios que alimentan la Presa El
Hurtado; producto del derrame de melaza al cauce de los rios se perdieron 500
toneladas de peces y las aguas de la presa se contaminan al punto de impedir la
reproduccion de nuevas especies. Los pobladores de San Pedro de Valencia se
dedican a la pesca y a la prestacion de servicios gastrondmicos para los visitantes.
En consecuencia, la economia local del poblado se deteriora gravemente.

Pobladores de San Pedro de Valencia deciden organizarse para encontrar
alternativas que les permitan resolver la situacidon, dando seguimiento a los
compromisos establecidos por los gobiernos municipales, estatal y federal;
impulsando la renovacion urbana para atraer al turismo y mejorando la prestacion
de sus servicios.

La presente investigacion, denominada administracion de una empresa agricola
tiene una gran importancia en cualquier sector empresarial, ya que mediante ella se
puede tener organizacién de recursos materiales y recursos financieros, la cual les
permite funcionar como un sistema y lograr sus objetivos propuestos.

Para un correcta toma de decisiones, se requiere recabar y analizar la informacién
interna y externa de la empresa y mantenerlas actualizadas.

Los estados financieros de una empresa proporciona diversa informacion financiera
para evaluar el desempefio financiero de una empresa.

Desde el punto de vista contable financiero es necesario conocer cada una de las
fases que se requieren en el proceso de la cana de azucar, porque es ahi donde se
genera la informacion contable agricola que permitira utilizar sistemas vy
procedimientos adecuados en el registro de informacion.



Antecedentes del Proyecto. Contexto

Este proyecto tiene un camino ya hecho, lo que se empezd hace 3 semestres, con
la idea de mejorar las condiciones de vida de los ejidatarios ubicados en el
Valle de Mazatepec, nuestros compafieros de diferentes carreras comenzaron
detectando el problema que presentaba el Valle que eran las dificultades en
insumos, ayudas de gobierno, cosecha de cafa, falta de riego, aguas residuales y
siembra excesiva.

Gracias a la investigacion que se hizo, otros compaferos pudieron tomar la
informacion para avanzar en el proyecto, y asi contribuir a la mejora de las
capacidades técnicas y sociales de los agricultores del Valle de Mazatepec para
impulsar alternativas de vida.

Con referencias de equipos anteriores, elaboraron una herramienta disefiada para
tener una vision general de cuanto se esta gastando mensualmente.

Al iniciar este proyecto no teniamos idea de cual era el proceso de la caia, ni su
historia, con ayuda de proyectos pasados y las entrevistas aprendimos que la cafa
de azucar es originaria de la India, en México se ha considerado a través de la
historia como un pais eminentemente agricola.

Tomamos la decision de elaborar una nueva herramienta financiera con el objetivo
de que tengan un sistema de administracion contable la cual tenga la capacidad de
generarlos informacion financiera relevante y facil de entender para su empresa,
también hacerles un analisis enfocado al adecuado registro y procesamiento de las
operacion, presentar informacion financiera confiable.

Identificacion del Problema.

En PAP del verano 2019 nos hemos enfocado principalmente con los agricultores,
porque hemos detectado un gran problema que la mayoria tiene y es la
administracidon de los gastos de la siembra que cada uno trabaja, por lo cual nuestro
objetivo principal es poderles ayudar a que ellos tengan una herramienta para que
puedan administrarse en las entradas y salidas de dinero que tienen, que esten al
pendiente de cada uno de los movimientos que se genera en su siembras porque es
muy importante ya que asi pueden tomar decisiones claras sobre cuales han sido
sus gastos principales y cuales han sido también las entradas de dinero que eso los
lleva a crecer mas.



Identificacion de la(s) Organizacién(es) o Actores que influyen o son
beneficiarios del proyecto

Algunos agricultores no buscan nuevos métodos para aumentar su produccion y
asegurar la continuidad de su empresa. Otros poseen establecimientos descuidados
y demuestran poco interés en un mayor rendimiento o en la reinversion de las
ganancias en el negocio.

Objetivos
e Sembrar cultura financiera
e Introducir a los agricultores a tener un orden en sus finanzas para asi poder
fomentar el ahorro de dinero y de tiempo
Generar una herramienta para optimizar las entradas y salidas de dinero
Organizacion

El sector enfocado a esta herramienta es para lo que trabajan en la agricultura y/o
trabajadores en el campo.

MARCO CONCEPTUAL O TEORICO DEL PROYECTO

El motivo por el cual decidimos elaborar este proyecto es porque en la actualidad la
cafa de azucar, es una de las plantas terrestres mas eficientes, con alta produccion
de hojas y tallos, puede producir alrededor de 45 toneladas de masa seca por
hectarea al afo, y generalmente el costo de producir azucar de cafia es mas alto de
lo que nos imaginamos.

Algunos agricultores de cafa no tienen una idea de cuanto gastan al mes para
producir su cafia,

Meéxico tiene costos de produccidon mayores que otros paises, pero en México la
industria azucarera es una de las mas importantes debido a su relevancia
econdmica y social del campo.

PROYECTO
Descripcion del Proyecto

Con el objetivo de determinar costos e ingresos totales y rentabilidad en la
produccion de cafa de azucar, realizamos una investigacién durante el verano del
2019, se us6 una metodologia de costos, ingresos y ganancias a nivel privado, en
términos corrientes (sin inflacion); La informaciéon que nos proporcionaron provino de
citas con productores, nos dieron informacion sobre el proceso para el cultivo de la
caina, tanto su crecimiento, como su cosecha.



Esta informacion nos sirvio para elaborar una herramienta globalizando todos los
conceptos de la produccidon de caia y con la cual los agricultores de cafia puedan
llevar un mejor control de sus egresos e ingresos.

Plan de Trabajo

Para poder validar la informaciéon en la que hemos trabajado, en primer instancia
tuvimos una cita con la sefiora Pilar Flores, ella nos explicé como es el proceso de
siembra de la cafia, principalmente para conocer el proceso de cultivo, nos comenté
algunos ingresos y egresos que tiene en el proceso y al finalizar la siembra, ya que
obtuvimos conocimiento del proceso de la siembra y algunos conceptos de la
sefora Pilar pudimos conocer sobre la produccion agricola, después, tuvimos otra
cita con otro agricultor, el seior Zaragoza, €l también nos explicd sobre el proceso
de cultivo, de principio a fin, esto lo hicimos para obtener mas conceptos que
nosotras no teniamos identificados con Pilar Flores y por ultimo con la familia de
Mirasy que ellos nos pudieron proporcionaron un excel sencillo de sus gastos y de
sus entradas de dinero.

Con estas tres fuentes obtuvimos un englobe general de la produccion agricola y
como sabemos que cada agricultor tiene su forma distinta de hacer las cosas y
distintas conceptos, por eso tuvimos 3 fuentes diferentes, para poder tener una
herramienta completa para que la puedan utilizar no nomas un agricultor, sino varios
agricultores.

Cronograma

27 de mayo - Conocer PAP San Pedro Valencia

3 de junio - Primer visita a la comunidad

5 de junio - Conocer proyectos y escoger proyecto

12 de junio - Visita con Pilar Flores en San Isidro Mazatepec

17 de junio - Validacion conceptos de la familia de Marisy

19 de junio - Visita con el sefior Zaragoza

19 de junio al 1 de julio - Realizacion de glosario de conceptos con su explicacion de
cada uno y herramienta de excel

3 de julio - Reunion con el profesor Héctor para correcciones de excel

3 de julio al 8 de julio - Hacer modificaciones de excel

DESARROLLO DEL PROYECTO

La herramienta que proporcionamos es mas que nada un control para ingresos e
egresos de dinero hacia los agricultores, una herramienta nos referimos a un excel
que es muy sencillo de utilizar, ya que nada mas tienen que insertar el registro en la



primera pestafia, que es la fecha del registro, el concepto, la clasificacion, el tipo, el
monto y un comentario extra (que es opcional).

El excel tiene 5 pestafias que son (anexo 1):
e Insertar Registro

Registro

Gastos - Ingresos

Grafica Gastos

Grafica Ingresos

En la pestafa de Insertar Registro se tiene que poner la fecha en la que se realizo el
gasto o el ingreso de dinero y los datos del registro (anexo 2).

Sobre los datos, en el apartado de concepto, los agricultores pueden poner
libremente lo que les identifique del registro

En la clasificacion seria:

e Costos Fijos
Costos Variables
Costos Indirectos
Mantenimiento de la Cafia
Movimiento Ingenio Egresos
Movimiento Ingenio Ingresos
Personal o Flotilla
Pagos de Clientes
Otros Egresos

e Otros Ingresos
(checar glosario para poner la correcta clasificacion, anexo 7).

En tipo se tendra que poner si es un ingreso (entrada de dinero) o un egreso (salida
de dinero, gasto).

En el monto es poner la cantidad de dinero que se gasté o generé.

Y por ultimo esta un apartado para que la persona pueda poner un comentario extra
sobre el registro que se va a guardar, para poder recordar sobre ese registro.

Ya que se tengan todos los campos llenos se puede dar en el botén de “GRABAR
REGISTRO” o si no lo quiere “LIMPIAR REGISTRO”, cuando se da grabar se pasa
a la segunda pestafa (Registros) que son todos los registros que se han grabado y
también podemos filtrar alguna clasificacion o si es ingreso o egreso, esto es para



que pueda ver la persona todos los registros de ese filtro que la persona selecciond,
en esta hoja puede eliminar registros que por error se han metido (anexo 3).

En la tercera pestana, Gastos-Ingresos, podemos observar una tabla de los
registros que se hicieron pero divididos en el mes que se hizo el gasto o que se
registro el ingreso, con el monto total del mes con su respectiva clasificacion, nos da
también el total del todo el mes, tanto ingreso como egreso, también el total de
todos los ingresos o los egresos y lo mas importante el gran total, que es la utilidad
o la pérdida, pero es en base a los registros que se han guardado en excel y por
ultimo tenemos una grafica que podemos ver como se ven los ingresos y los
egresos, en esta pestana ya la persona no puede modificar nada, porque esta
vinculada a la pestaina anterior, la de Registro (anexo 4).

En la cuarta pestaina observamos que solamente estan los Gastos que se han
registrado, con su respectiva grafica (anexo 5). Y por ultima, la quinta pestafna, son
los Ingresos también con su respectiva grafica (anexo 6).

El objetivo de tener las graficas separando los ingresos y los egresos es para poder
observar visualmente los gastos o las entradas de dinero con mayor relevancia que
se han obtenido, aqui también podemos filtrar la clasificacion (la primera tabla) dar
clic en cualquiera de las clasificaciones y se modificara las otras dos graficas, el
objetivo es ver cuanto se gasta por la clasificacion que se filtra.

En estas dos ultimas pestafa, lo unico que se debe de hacer es posicionarse en la
segunda tabla, dar clic derecho y seleccionar actualizar, para que se puedan ver los
nuevos registros que se han hecho

PRODUCTOS, RESULTADOS E IMPACTOS GENERADOS

La herramiento que obtuvimos como resultados creemos que puede ayudar mucho
al agricultor pero solamente si en verdad hace los registros, porque asi se haria un
reporte real de todos las salidas y/o entradas de dinero que se hace. Les podria ser
muy util a ellos, ya que es muy facil de utilizarla y puede ayudar a la persona a
tomar decisiones para poder crecer su produccion.

También hicimos un glosario con conceptos (su definicion) de las clasificaciones que
ponemos nosotros en la herramienta con algunos de los costos variables, los costos
indirectos, el mantenimiento de la cafia, el movimiento ingenio, el personal o flotilla,
el costo total, el ingreso, la utilidad (anexo 7). El objetivo de este glosario es
proporcionarles a aquellos agricultores que utilizaran la herramienta y que pueda
identificar facilmente qué poner en el apartado que dice Clasificacidon cuando se
inserta el registro.



APRENDIZAJES INDIVIDUALES

Mayra Mojarro

El mayor aprendizaje y el mas importante que me ensefa este PAP es ayudar a las
personas con ensefianzas que me han ayudado otras personas, a dejar ese granito
de arena que las demas personas pueden hacer algo muy grande con lo que
aportamos.

Areli Robles

Gracias a este PAP aprendi la importancia que tiene el tener una administracion
adecuada en cualquier sector empresarial, para tener un control de sus egresos y
saber cuanto es lo que tienen de utilidad mes tras mes.

APRENDIZAJES GRUPALES

Nuestro equipo, que esta conformado solamente de dos personas, nos entendimos
muy bien, ya que cada una aportd y se generd ensefianza para la otra, lo que es
muy bueno porque siempre sera aprendizaje para la otra persona, cada una atribuye
lo que sabe pero a la vez nos ayudamos como equipo, gracias a estos trabajos
aprendemos mas el como es que se trabaja en equipo. No nada mas entre nosotras
aprendimos, también nos ha ayudado mucho el profesor Héctor, porque él es el que
sabe como es el camino del proyecto, y nos guio para llegar a un resultado que es
bueno para otras personas.

CONCLUSIONES

Por las entrevistas que realizamos para poder empezar el proyecto, observamos
que los usuarios de la herramienta de control de gastos valoran la propuesta que les
hemos propuesto, misma que sera confirmada una vez que ellos mismos la utilicen
y sea posible realizar el analisis de la informacion con datos reales.

Por la herramienta que hemos realizado, y modificado de la base que ya estaba
hecha, sera de mucho util para ellos para que puedan tener una buena organizacion
en lo mas importante, que es el trabajo que ellos hacen, verlo reflejado en una
pantalla y que ellos sepan que con datos reales.

RECOMENDACIONES

Proporcionando la herramienta a diferentes agricultores, hacer valida la informacién
que tiene el contenido de excel con cada uno de ellos, y/o recabar mas informacion
con otros distintos agricultores para asi poder modificarla o agregar mas conceptos
y hacer mas completo el excel, explicarle el funcionamiento de la herramienta y por
qué es importante que la utilicen. Ayudarlos a que tengan mas organizacion en
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cuando a sus entradas y sus salidas de dinero, y asi que puedan tomar decisiones
viendo la herramienta, sobre todo los graficos que se proporcionan.
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ANEXOS
Anexo 1
Pestafias que contiene la herramienta
INSERTAR REGISTRO Registra & Gastos-Ingresos Gréfica Gastos Grafica Ingresos
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Concepto
Clasificacion

Monto
Comentario Extra

Anexo 2

Registro de ingresos y egresos

FECHA

Dia

Mes

ARo

DATOS

Tipo

GRABAR REGISTRO

Anexo 3
Todos los registrados que se han hecho.

LIMPIAR REGISTRO

REGISTRO
Dia| ~ Mes|~| Afig|~ Concepto » Clasificacién *| Tipo ~ » Comentario Extra
7 Noviembre 2019 Pagotio DOtras Ingresas Ingresa 5 4,000.00 Tipo
7 Octubre 2019 Comida Otros Egresos Ingreso 5 300.00
7 Septiembre | 2019 Pago del sefior Pagos de Clientes Ingresa | 5 15,000.00 EREs
7 Agosto 2019 Mano de Obra Personal Egreso 5 1,500.00 Ingreso
F Julio 20139 Pago Ingenio Movimiento Ingenio Ingreso Ingreso 5 70,000.00
21 Miaya 2013 Trmrta(iﬁn Movimiento Ingenio Egreso Egreso 5 700.00
18 Abril 2019 Fumigante Mantenimiento Cafia Egreso 5 3,500.00 X3 marea Castficadn
18 Marza 2019 Cuadernosy plumas Costos Indirectos Egreso 5 150.00 Costos Fijos
4 Febrerg 2019 Gasolina Costos Variables Egreso 5 1,000.00 P per SR
B Energ 2019 Salario Chuy CostosFijos Egreso 5 5,000.00 - =
Costos Variables
Mantenimiento Cafia

Movimiento Ingenio Egreso
Movimiento Ingenio Ingreso
Otros Egresos.

Otros Ingresos
Pagos de Clientes

Personal

12



Anexo 4
Egresos e Ingresos reclasificados por su mes de registro, obteniendo la utilidad o pérdida.

EGRESOS
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costos Fijos 5 500000 | 5 = 3 i -] = 5 E £ = 3 - s 5 3 3 = ) < ] =
Costos Variables B - |s  ipoone|s - s 5 - s H - s 5 - s 5 .
Costos Indirectos 5 2 5 = 3 15000 ) 5 = Is B 3 3 = Is = Is k2 3 5 5
Mantenimientode Cafia 5 - s 3 = $ 3so0o|s - s 3 = 5 i - s k] $ =
Maovimienta Ingenia Egreso £ - 13 5 - |5 - 15 0000 | § 5 - |5 - 1s - 15 5 3 L
Personal b3 = 5 3 = IS - s = 5 3 - |5 2s50000)% = 3 ] 3
Otros Egresos 5 - s = b3 - ls 15 = 5 b 15 - Is . 5 3 - 1% -
sustoTAll s soocccols  1oocoo|s 15000[s 3soomo)s 70000 s B - 1s 2so000]s - s 5 - 1s -
ToTALEGRESOS[ 5 1285000
INGRESOS
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre Dctubre Noviembre Diciembre
Movimignto Ingenio Ingreso B - s - Is - s - s - Is - |s 7ooo0n0]s - |s - Is - |s B E
Pagos de Clientes 5 E H 3 = Is - 15 = 5 3 - Is - |5 1soo000¢]s 5 = ] -
Otros Ingresos S = 5 3 = 14 - 15 = 5 3 = 15 = 15 = 3 5 4p0000) s
SUBTOTAL] 5 2] 5 - 1% -1 13 5 7ooocoo)s - |5 1spoooo|s 3 3 =
TOTAL INGRESOS| 5 5500000 ]
TABLA EGRESOS VS INGRESOS
050000
GRANTOTAL 3 72,15000 setaca
S60000.00
soponsn
4000000
S080000
=080000
1000000
5 e ) e —
1 z 3 N s & 7 5 3 10 1 1
——EGRESGS —amiNGRSSOS
. . e
Registro solamente de los gastos, con su respectiva grafica.
Clasificacién =
| Costos Filos |
( - ) GASTOS
[ Castos Variables | s
| Mantenimiento Cafia |
| Mavimients Irgenio Egresa | $s.000.00 S
el |
Maovimiento Ingenio Ingreso
Otros Egresos o o
$3,500.00
i sa00.o0
= %2,500.00
Costos Fijos 55,000.00
Costos Indirectos 5150.00 .
Costos Variables £1,000.00 srense
Mantenimiento Cafia $3,500.00
Movimiento Ingenio Egreso ST00.00 4.000.00
= P.emna_l - D $700.00
general
ikt -
sam I
Cosios Ajos osios Indirectos Eosios Varlables Maréerimienio Cada  Movimienta Ingenin Sersana

KOTA

Dar dick deracho en Iz tabla y dar click
donde dice actualizar parz que se
puedan ver los nuevos registros

Egrese

Egreso
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Registro solamente de los ingresos, con su respectiva grafica.

Clasificacion =

Anexo 6

(el e ] INGRESOS
| Otros ingresos | 8000000
[ Pagos de Clientes |
i £70,006.00
ey s s Q]
@ Ingreso $89,000,00 $50000.00
Movimiento Ingenio Ingreso S70,000.00
Otros Ingresas 54,000.00
__ Pagos de Clentes 515,000.00 e
Total general 589,000.00
£40,000.00
£30,000.00
NOTA B
Dar click derecho en la tabla y dar click .
donde dice refresh para que se puedan P.t;r:;h s20,00000
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$10,000.00
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$0.00
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Anexo 7
Glosario Conceptos
GLOSARIO CONCEPTOS
“Produccion Agricola”
COSTOS-INGRESOS

Costos Fijos: costos que la empresa debe de pagar produzca o no produzca.

Ejemplos

e Salarios (N6éminas)

e Seguros

e Servicio publicos

Costos Variables: gastos que varian dependen de la operacion de la empresa.

Ejemplos
e Gasolina
e GaslL.P.
o Luz
[ ]
[ ]
[ ]
e Semilla
e Barbechar

Refaccion de maquinaria o servicios de maquinaria
Compra maquinaria
Preparacion de tierra
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Rastreada

Aflojar tierra
Acarreo de planta
Surcos

Siembra
Bordeado

Cordon

Levante

Costos indirectos: gastos de administracion.
e Gastos IMSS
e Viaticos y pasajes
e Papeleriay utiles

Mantenimiento de la Cafa: lo que conlleva para que se pueda producir la cafia.
e Destronque
Riego
Limpia
Fumigantes
Herbicidas
Agroquimicos
Fertilizantes
Plaguicida
Limpiar hierba
Limpiar grama
Abono

Movimiento Ingenio Egreso: Todo lo que tenga que ver con los costo del Ingenio.
Corte

Transportacion

Agrupaciones Caferia

Seguro Social

Quema

Movimiento Ingenio Ingreso: Pago del Ingenio por las toneladas que se han producido de
cafa.

Personal o Flotilla
e Mano de Obra
e Aguinaldo
e Vacaciones
e Bonificaciéon de productividad

Personal de Clientes: pagos que han hecho los clientes, dinero que te debian y ya te lo
pagaron.
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Otros Egresos: gastos que no entren en las otras clasificaciones.
Otros Ingresos: entrada de dinero que no entren en las otras clasificaciones.
Costo Total: Suma de los costos fijos y los costos variables que se han ingresado.

Utilidad o Ganancia: beneficio de lo producido.
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