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Tanto a nivel nacional como internacional se ad-
vierte una creciente preocupacién respecto a la
educacién preescolar. Este nuevo interés procede
de muchas instancias, no sélo de los organismos
educativos, y tiene diversas facetas que reflejan
consideraciones sociales, politicas y tedricas.

Los bajos niveles de eficiencia del sistema edu-
cativo, las presiones demogréficas, la creciente con-
ciencia de la crisis educativa en todos los niveles
sociales y la complejidad de los problemas a los que
se enfrenta la sociedad exigen un cambio radical
en la manera de concebir y de impartir la educa-
c16n desde el nivel preescolar hasta el universita-
rio.’

Un gran porcentaje de nifios vive en una situa-
cién notable de desigualdad educativa incluso an-
tes de entrar a la escuela. Su preparacién para
hacer frente a los retos de la escolarizacién o del
aprendizaje escolar, y més tarde a los retos sociales,
estd en clara desventaja respecto a otros sectores
de la poblacién. Estos nifios se encuentran atados
a un contexto de privacién que progresivamente
limita su desarrollo cognoscitivo, su motivacién al
logro y la probabilidad de beneficiarse de la edu-
cacién formal escolar.

Por otra parte, el sistema educativo no ofrece
todas las opciones que debiera en cuanto a cober-
tura, orientaciones, formacién de profesores y al-
ternativas educativas. S6lo se atiende al 42.5% de
los nifios en edad preescolar, mientras que el cu-
rriculum estd disefiado para el medio urbano y
para la clase media. No existe disefio de curricu-
lum para medios marginados y menos atin para
medios rurales; existe una escisién muy marcada

*  Respectivamente, director e investigadora del Centro
Polanco del ITESO.
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entre quienes disefian el curriculum y la formacién
de profesores; el sistema es incapaz de ofrecer
alternativas de calidad, y no existen propuestas
para aumentar la cobertura en funcién de los re-
cursos asignados ni para impulsar la calidad ly salir
de la aparente contradiccién costo-calidad.?

Un problema de calidad no se resuelve con
politicas puramente expansionistas. Exige un cam-
bio radical en la nmianera de pensar acerca del
desarrollo de los nifios, de c6émo aprenden y de
c6mo se les puede acompafiar mejor en sus proce-
sos de aprendizaje; exige una innovacién en las
practicas educativas que sea consistente con esta
postura, y sobre todo, exige un proceso continuo
de revisién de las conceptuallzaaones y de las
practicas.’

Este movimiento innovador estd cobrando
fuerza en todos los 4mbitos y niveles de la educa-
cién. Los programas para nifios pequefios no esca-
pan de esta tendencia.

En términos generales, se puede afirmar que
existe un nuevo modelo para el desarrollo de estos
programas, mas racional y mas fundamentado en
las teorias clel desarrollo cognoscitivo de los nifios
pequeiios y en las aportaciones de diversas teorfas
del aprendizaje.

Los programas para nifios pequefios se orien-
tan no sélo a la adquisicién de contenidos, habili-
dades y conductas que pueden ser observadas y
medidas, sino también a los procesos y funciones
de indole cognoscitiva que median esas adquisicio-
nes y que son mds elusivos a la observacién y
medicién directa. A la par del énfasis en los proce-
$Os cognoscitivos, estos programas utilizan estrate-
gias pedagégicas que van mas de acuerdo a los
modos de aprender de los nifios pequefios.

Estos programas distinguen dos dimensiones
principales en su conceptuahzacnén del desarrollo:
la normativa y la dindmica.* La primera se refiere
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a lo que la mayorfa de los nifios de una determina-
da edad o etapa pueden hacer o no pueden hacer,
usualmente con base en criterios estadisticos, los
cuales, aunque ttiles, muchas veces son mal em-
pleados y aplicados.

La conceptualizacién dindmica del desarrollo
se centra en los aspectos propiamente evolutivos de
la persona y en cémo se relacionan éstos con el
medio. Considera tres aspectos fundamentales:

» La secuencia en que ocurren los cambios en el
ser humano.

+ El impacto a largo plazo que en el desarrollo
posterior puedan tener algunas experiencias
tempranas

» Tiene efectos acumulativos de experiencias re-
petidas o frecuentes.

Tomar en cuenta estos tres aspectos lleva necesa-
riamente a considerar las experiencias tempranas
de los nifios -los programas educativos que se dise-
fian para ellos- a la luz de sus consecuencias poten-
ciales a largo plazo.

Por ejemplo, la distincién entre lo que los nifios
pueden hacer y lo que deben hacer es muy impor-
tante. La mayorfa de los nifios de edad preescolar
asisten fascinados a sus actividades educativas y
estan deseosos de hacer lo que su maestra les pide.
Sin embargo, su fascinacién y disposicién para
hacer las cosas no significa que éstas sean particu-
larmente valiosas, después de todo también les
fascinan los programas malos de televisién, las go-
losinas y los productos chatarra. Los nifios también
se entusiasman con actividades mecénicas como
recitar los nimeros o el alfabeto, colorear o llenar
hojas de "trabajo" y cambiar trabajo por reforzado-
res tangibles como estrellitas y calcomanias. El he-
cho de que se entusiasmen con estas actividades,
que las puedan hacer y 1ue las hagan con mucho
gusto, no implica que deban hacerlas. Esa decisién
dependeré de los efectos acumulativos que puedan
tener este tipo de experiencias. Asi, la pregunta que
debe plantearse no es simplemente qué pueden
hacer los nifios o c6émo aprenden, sino qué deben
hacer para su desarrollo posterior.

De acuerdo a la Asociacién Nacional para la
Educacién de los Nifios Pequefios (NAEYC, por sus
siglas en inglés), un programa educativo tendré
mis calidad en la medida en que esté basado en los
principios del desarrollo infantil. Algunas de las
implicaciones de estos principios para los objetivos
de un curriculum y para los métodos de ensefianza
son los siguientes:
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» Los programas apropiados estimulan el apren-
dizaje en todas las dreas de desarrollo: fisica,
social, emocional y cognoscitiva. Los progra-
mas inapropiados enfatizan el aprendizaje de
los contenidos sin reconocer ni apoyar la rela-
cién interactiva entre todas las areas de desa-
rrollo.

» Los programas apropiados son responsivos a
las diferencias individuales de habilidades, in-
tereses, desarrollo y estilos de aprendizaje. Los
programas inapropiados esperan que todos los
nifios lleven a cabo al mismo tiempo las misma:
habilidades estrechamente definidas.

* Los programas apropiados ofrecen a los nifios
muiltiples actividades de aprendizaje. Los nifios
aprenden a través de la exploracién activa y la
interaccién con adultos y otros nifios; se les
proporcionan actividades concretas de apren-
dlzaje que tienen una estrecha relacién con su
experiencia y su vida ordinaria; trabajan indi-
vidualmente o en pequefios grupos informales
la mayor parte del tiempo. Los programas ina-
propiados estin centrados en el maestro, quien
dirige casi todas las actividades, mientras los
nifios pasan gran parte del tiempo escuchando
pasivamente, sentados y esperando; también
enfatizan las actividades con todo el grupo, la
instruccién directa por parte del maestro y la
memorizacién y las actividades mecénicas.

El curriculum cognoscitivo
para nifios pequeiios

Este es uno de los programas que han surgido al
impulso de esta corriente innovadora en la educa-
cién. Fue desarrollado por Carl Haywood y un
equipo de colaboradores, quienes se basaron en los
conceptos de Piaget sobre el desarrollo cognosciti-
vo, en la teorfa cognoscitiva de Vygotsky y en las
aportacnones tedricas y practicas del trabajo de R.
Feuerstein.’

Partiendo de estas bases teéricas, los autores
elaboraron un programa de trabajo con nifios
preescolares en situacién de riesgo, con los siguien-
tes objetivos:

» Aumentar y acelerar el desarrollo de las funcio-
nes cognoscitivas basicas.

+ Identificar y remediar las funciones cognosciti-
vas deficientes.

» Desarrollar la motivacién intrinseca a la tarea.

* Desarrollar el pensamiento de representacion.

* Aumentar la efectividad para el aprendizaje y
de la preparacién para el aprendizaje escolar.
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» Prevenir que el nifio requiera de servicios de
educacién especial.

La experiencia de aplicacién

El curriculum para preescolares con orientacién
cognoscitiva comparte con todos los programas de
pensamiento el objetivo de "estirar la mente". Esto
es, se pretende ampliar la comprensién de los
nifios acerca de sus propios procesos de pensa-
miento y, por lo tanto, aumentar su capacidad de
aprendizaje. Ademads, el programa no es un afiadi-
do a las tareas preescolares comunes, sino que mas
bien se adapta a estas tareas complementindolas y
déndoles estructura.

El Centro Polanco del ITESO ha trabajado con
este programa desde hace algunos afios aplicindo-
lo entre nifios de clases populares. Al aplicarlo se
consider6 como actores principales del acto educa-
tivo a los nifios, sus instructores y sus familias, y se
plantearon objetivos sobre cada uno de ellos. En
este trabajo se hablara dnicamente de los primeros.

En el caso de los nifios el objetivo principal ha
sido producir cambios cognoscitivos estructurales;
es decir, desarrollar procesos efectivos de pensa-
miento que sean pertinentes y generalizables. Con
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esto se pretende mejorar las habilidades de pensa-
miento de los nifios para que lleguen a mejores
resultados académicos y sociales; se trata de que los
nifios adquieran un repertorio amplio de esque-
mas o planes mentales para poder abordar diferen
tes tareas.

Los componentes esenciales que definen la es-
tructura general del programa responden a dos
preguntas: qué se ensefia y como se ensefa.

Qué se enseiia

Si se quieren mejores pensadores, necesariamente
debe implicarse en los programas educativos la
ensefianza de tacticas, esquemas o planes menta-
les.”

En este sentido, el programa estd enfocado a la
ensefianza y ejercicio de funciones precognosciti-
vas, cognoscitivas y metacognoscitivas, las cuales se
conciben como elementos constitutivos de la inte-
ligencia, compuestas por una habilidad innata, la
historia de aprendizaje, actitudes, motivaciones y
estrategias.” Esto no quiere decir que se dejen de
lado los contenidos, ya que éstos son abordados
poniendo especial énfasis en las funciones requeri-
das para "aprenderlos".

Cada dia los nifios tienen la oportunidad de
trabajar con una funcién diferente. A través del
programa aprenden a identificar la funcién cog-
noscitiva que estdn utilizando, aprenden a verbali-
zarla y son ayudados a transferirla a otras activida-
des.

El programa contempla la ensefianza y ejerci-
cio de 25 funciones cognoscitivas basicas. Ademas
de ejercitar estas funciones, es importante que los
nifos se den cuenta de lo que ocurre en su pensa-
miento mientras estdn ejecutando tareas especifi-
cas para que luego sean capaces de utilizar ese
conocimiento para controlar lo que estdn hacien-
do.

Cémo se ensena

Las funciones cognoscitivas se ensefian a través de
experiencias de aprendizaje mediado, las cuales
son la esencia del programa y se aplican sobre
cualquier contenido. Las experiencias de aprendi-
zaje mediado consisten en usar y provocar encuen-
tros con los nifios para ampliar su capacidad- de
aprender. Desde este punto de vista, las instructo-
ras utilizan la relacién con los nifios para estimular
el desarrollo de sus habilidades de pensamiento;
los guian en la biisqueda de reglas ttiles y aplica-
bles, y refuerzan el uso de lo aprendido en otros
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campos. Todos los momentos del dfa, tanto libres
como dirigidos, se aprovechan para interactuar
con los nifios con la intencién de lograr cambios
cognoscitivos, trascender la situacién inmediata,
explicar el alcance, significado o propésito de la
actividad, retroalimentar sus ejecuciones, regular
el comportamiento y compartir la biisqueda de
soluciones.

Los instructores mediadores son catalizadores
entre los procesos de pensamiento del nifio y los
eventos de su experiencia; los ayudan en la cons-
truccién y comprensién de significados, y a obtener
de cada actividad principios generalizables para
percibir, aprender y resolver. En este estilo de
ensefianza se utilizan preguntas dirigidas a proce-
sos, no a contenidos o productos; se cuestionan las
respuestas coITectas € incorrectas; se ensefia induc-
tivamente y se fomenta la metacognicién.

A lo largo del dia se estimula a los nifios a
pensar més alld de las situaciones inmediatas. Con
frecuencia en el salén de clases se escuchan pre-
guntas como: ¢cudndo has hecho algo como ésto
antes?, ¢de qué otra manera lo podrfas hacer? A
través de las preguntas se pretende que los nifios
se involucren en la busqueda de soluciones relacio-
nadas con procesos. Una forma de mediacién, de
la que se hace uso tan frecuentemente como es
posible, es el puenteo, que consiste en llevar a los
nifios a otras situaciones familiares donde se re-
quiera el uso del mismo proceso de pensamiento.
Se procura que los nifios den ejemplos de otras
actividades o situaciones en donde se requiera de
cierta clase de pensamiento. De esta manera, los
nifios aprenden a discriminar si ciertas funciones
cognoscitivas son apropiadas o inapropiadas para
alguna situacién.

A través de las experiencias de aprendizaje
mediado se ensefia a los nifios a ser participantes,
activos y competentes. El papel de los instructores
es guiar a los nifios en la resolucién de problemas
que todavia no son capaces de resolver de manera
individual. Los instructores modelan, cuestionan y
refuerzan a fin de que los nifios cada vez necesiten
menos ayuda y sean capaces de resolver los proble-
mas por s mismos.

Jornada diaria

Todos los dfas se da a los nifios la oportunidad de
enfrentarse a situaciones y experiencias que les
puedan producir aprendizaje. Los objetivos del
curriculum y la manera de trabajar se integran en
cada uno de los momentos de la jornada diaria, la
cual estd compuesta por diferentes actividades que
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pueden ser ajustadas a las demandas de una clase
particular. A través de cada segmento de la rutina
diaria se proporciona a los nifios un tipo diferente
de experiencia; sin embargo, en todos los momen-
tos se enfatiza el desarrollo de una misma funcién
cognoscitiva previamente seleccionada. Las activi-
dades que definen la jornada diaria son:

« Lectura y psicomotricidad fina. Se trabaja en
tareas de lectura con los nifios divididos en
pequefios grupos, por un periodo aproximado
de 15 minutos con cada grupo, mientras el
resto de los nifios realiza auténomamente ta-
reas de psicomotricidad fina.

» Grupo cognoscitivo grande. El énfasis en esta
actividad estd en enseiiar un contenido especi-
fico a todo el grupo (por ejemplo, colores,
nimeros, conceptos de tiempo, etc.) al mismo
tiempo que se ejercitan y refuerzan los procesos
cognoscitivos enfatizados ese dfa. El grupo
grande incluye tipicamente 10 minutos para
enfocarse en la actividad y para desarrollar un
contexto interesante y familiar a los nifios para
ensenar la leccién; 20 minutos en la resolucién
de problemas, y 10 minutos en puenteos.

+ Planeacién del tiempo. Por medio de la planea
cién se fomenta la autonomia; los nifios apren-
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den a elegir y a tomar decisiones sobre las
tareas y productos que van a ralizar ese dia. La
planeacién se realiza de manera individual y
tiene una duracién aproximada de 15 minutos.
Eleccién dirigida. Se da a los nifios la oportu-
nidad de involucrarse activamente con el me-
dio, realizando aquellas tareas seleccionadas
por ellos durante el tiempo de planeacién. En
este periodo se enfatiza la funcién cognoscitiva
del dfa, proporcionando experiencias de
aprendizaje mediado con el material con que
cada nifio esta involucrado. Se trabaja con los
nifios en su propio nivel, uniéndose a su trabajo
sin interrupciones ni imposiciones; més bien se
le ayuda a ampliarlo, a relacionar e integrar
planes y a explorar posibilidades.

Resultados

La aplicacién del Curriculum Cognoscitivo para Nifios
Pegquefrios responde a la inquietud del Centro Polan-
co de proponer y evaluar alternativas de interven-
ci6n e innovacién educativa en el nivel preescolar
que sean més racionales y més acordes al desarrollo
del niifio y a sus procesos de aprendizaje, y que al
mismo tiempo tomen en cuenta el contexto social
en el cual se aplican.

Al curriculum propuesto por Haywood y cola-
boradores se le han incorporado elementos de
otras propuestas, como la de Weikart'® y la del
programa Keep." Estos elementos se han integrado
con adaptaciones y aportaciones recuperadas de la
misma experiencia de aplicacién y evaluacién del
programa, llegando asf a una formulacién que si
bien no es definitiva, puede ser considerada como
una estrategia de intervencién educativa adecuada
para nifios preescolares de clase socioeconémica
baja.

La experiencia con el programa indica que el
trabajo activo con el medio y el apoyo en la retro-
alimentacién y la reflexién da oportunidad a los
nifios de ser protagonistas de su propio aprendiza-
je; les permite aprender a través del juego en un
medio similar al suyo, y promueve la construccién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
desarrollo de conductas sociales.

Los nifios que participan en el programa
aprenden a mantener su conducta bajo su propio
control, a percibir la existencia de problemas, a
identificar los procesos requeridos para su solu-
cién, a aplicar estos procesos y apoyar légicamente
su pensamiento, aprendizaje y solucién de proble-
mas.
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Las evaluaciones cuantitativas han mostrado
ue se favorecen, de manera general, las habilida-
es de organizacién verbal, mismas que facilitan la

produccién, la memoria y el aprendizaje de ele-
mentos lingiifsticos. Asf mismo, se favorecen habi-
lidades de organizacién perceptual visual y habili-
dades para manipular material concreto en fun-
cién de esquemas clasificatorios.

Los resultados obtenidos animan a continuar
con la aplicacién de este programa. De hecho, el
programa se ha extendido de dos grupos iniciales
a seis; se han impartido varios talleres acerca del
curriculum, y otras instituciones educativas se han
interesado en aplicarlo de una manera sistematica
y controlada.

Sin embargo, el interés no se centra tinicamen-
te en la simple difusién y extensién de este progra-
ma. Es importante continuar profundizando en su
evaluacién tanto con elementos de evaluacién su-
mativa como formativa, con el fin de precisar los
estilos de intervencién y las interacciones que faci-
litan o promueven mds el desarrollo de las habili-
dades de pensamiento; los ajustes que deben ha-
cerse para adaptarlo a la situacién especifica donde
se aplica, y los elementos que se le puedan incor-
porar para enriquecerlo y complementarlo. a
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