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Introduccion

En continuidad con las entregas de 2010 y 2014,lar¢jo de este intenso, movido y critico
2012, entregaremos las tres partes en que hemdgldiel capitulo C de la IV Parte, dedicada al
Encuentro de mujeres “Comandanta Ramona”, realizadmales de diciembre de 2007 y
principios de 2008. Un breve recorrido por las gmgénteriores nos ayuda a situar la relevancia
de las proximas entregas. La | Parte present6 imess muy basica y elemental de diversos
estudios sobre la situacion de violencia que padéas mujeres en México, un panorama
bastante desolador, con todo y que, por otra gaateestudios mas minuciosos que dejan ver que
la situacion es bastante mas grave (Xipe Totek78h.La Il Parte fue un pequefio excurso que
nos permitié establecer los términos de un delsigcb, todavia en proceso, a propoésito de
diversos feminismos y un hipotético feminismo iratig; nos ayudamos del planteamiento que
hace Pierre Bourdieu en “La dominacion masculirgi, aludir al debate mas reciente que
propone un feminismo mas alla de Bourdieu. (XipteRdNo. 74).La Il Parte la dedicamos al
analisis de la problemética en torno a la relaeidtme hombres y mujeres, como aparece en los
documentos y comunicados zapatistas. Tiene tregultzp que corresponden a otras tantas
entregas. (Xipe Totek Nos. 75 a 77). La IV Part&h ededicada al Encuentro de mujeres
“Comandanta Ramona” y tiene también tres capitueslos cuales, se han publicado las dos
entregas del capitulo A (Xipe Totek 78 y 79), larespondiente al capitulo B, Xipe Totek 80.

Con esta entrega iniciamos el capitulo C, que llaosga“Derechos economicos y sociales,
otras autonomias en construccion. Tiene tres paldeprimera dedicada a las actividades
econdmicas basadas en el trabajo colectivo y urordedsostener la lucha de los zapatistas. La
segunda, recoge los testimonios de las mujeredigi@sasobre su participacion en el sistema
zapatista de salud autbnoma, una problematicacpkmtinente sensible en las comunidades,
debido a la precariedad en la que sobreviven, lestes que padecen por enfermedades curables
y por los malos tratos recibidos en el sistemaialfide salud. La tercera parte del capitulo C
recoge los testimonios de las mujeres zapatistas pguticipan en el sistema autdbnomo de
educacion zapatista y el papel de las mamas z&gsatis la educaciéon de sus hijos; aqui es donde
encontramos uno de los mejores y mayores aportdasdmujeres zapatistas a las luchas de
género Yy, desde otra perspectiva, uno de los apbrelamentales de la resistencia y rebeldia
culturales y como critica elemental del sistematabgta.

Dejamos para la ultima entrega de este 2012 untagjwardedicado a las Conclusiones
Generales de todo nuestro recorrido en las qugeetas el aporte de las mujeres zapatistas.

* En la realizacion de la IV Parte, agradecemosliaboracion de la Mtra. Carmen Leticia Diaz Albaieq realizé
la ingente tarea de transcribir todos los audispdatiibles del Encuentro La Comandanta Ramona.



No estd por demas sefalar que los testimonios emguite los recogemos y clasificam
como de mayor importancia, sin olvidar que ya se hecho estudios en profundidad so
algunos aspectos relevantes de la vida de las d¢dades zapatistas, como en torno a la
educacion o el sistema zapatista de salud auténoma. Nuieabrajo se centra en las palabras de
las mujeres zapatistas que son protagonistas de &atividades, dan cuenta de ellas y las
comparten con otras mujeres de otros pueblos. €onidma tonica en que fueron dados otros
testimonios, de como vivian antes, de como fuegmmeraliiendo, cobmo se organizan y como
promueven la participacion de mas mujeres.

Y como en los abordes a los anteriores temas, dastos Caracoles participan en todos los
temas. Por eso, en esta entrega, haremos unatamdemmas sencilla y sintética, para dar lugar
a un ejercicio conclusivo de todo el trabajo realzy las tareas que quedan abiertas, no sélo al
didlogo y debate tedrico, sino, en particular, @eadizaje y a las lecciones ofrecidas por las
mujeres zapatistas, tanto en los mandos civileoamos militares.

A. Sobre el trabajo colectivo

En este tema, clave para la subsistencia de lasradades zapatistas, intervienen todos los
caracoles, menos el de Roberto Barrios, cuya jation sera la Unica para el tema de como
sostienen la lucha. No encontramos una descripdiétallada de qué son los “trabajos
colectivos”, pero si alcanzamos a darnos una idegud se trata de mecanismos de resistencia y
de sobrevivencia. Por ejemplo, la compafiera Maey, Caracol de La Garrucha, hace un
contraste entre las necesidades y sufrimientogg@cer de recursos econémicos y las ventajas
de trabajar en colectivo: “Nosotros nos organizamdsabajar en colectivo para que nos ayude
un poco en nuestras necesidades. Por eso empezarmabajar en colectivo pero se esta
fortaleciendo con la unidad de las compaferas. INoBos ayudado mucho, hasta para un
préstamo efectivo. Para una necesidad personalayjwda bastante para nuestros servicios
comunales en diferentes tipos de cosas que nosnosdeooperar porque es un precio mas caro
pero en el trabajo colectivo solo se hace acuerde grregla el asunto de compra. Nosotros
empezamos con este trabajo, podemos estar magesisi@ncia contra los malos gobiernos que
nos ha engafiado y hundido.”

En cambio, la compariera Citlali, quien participal@i@dunta de Buen Gobierno, solo sefiala
algunas de sus responsabilidades, tanto para eegpeto a los malos gobiernos, como para
promover los “trabajos colectivos™ “De hecho ndosahi servimos porque todos los trabajos
podemos hacer para exigir a los malos gobiernossquguede respetado nuestro derecho como
mujeres. Por eso aqui seguimos delante de hatrabejo para fortalecer nuestra autonomia con
nuestros pueblos. Asi estamos agarrando la experigmto con los hombres y mujeres. Para
poder participar como autoridades de la junta dmlgobierno. Ya tenemos la responsabilidad de
promover los diferentes trabajos como junta de bgelierno como son educacion, salud,
trabajos colectivos de las compafieras en cada quatteglamos problemas, registramos los
trabajos colectivos, registramos los carros despartistas y tenemos el control de proyectos o
donaciones que nos apoyen a los hermanos solidarios

! Es el caso, por ejemplo, de la tesis doctoral de@® BaronnetAutonomia y educacién indigena. Las escuelas
zapatistas de las Cafiadas de la Selva Lacandor@hépas, MéxicoTesis de doctorado en Sociologia, CES-EI
Colegio de México / IHEAL-Universidad Sorbona Nuéaris 3, 2009.

2 http://www.radioinsurgente.org/media/071229_ganeudrabajocolectivo_01.mp3
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Por su parte, la compafera Rosa Isabel, del Cadsdorelia, comenta que los trabaj
colectivos son parte de las experiencias que lggaelos abuelos, como la Unica forma
sobrevivir: “Nosotras como mujeres empezamos animgeos trabajando en colectivo. Nuestros
antepasados nos dejaron que debemos trabajar ectivm| nuestras abuelas compartian sus
experiencias, 0 sea, se apoyaban entre ambogessimbiaban sus productos, si uno tiene maiz,
el otro cambia con el frijol. Asi lo hacian nuestabuelos. Por eso nosotras como mujeres en la
lucha empezamos a levantar, a organizarnos tratagm colectivo. Porque es la Unica forma de
como sobrevivir, asi como estamos en la resistetem@mos que trabajar en colectivo.
Trabajamos de diferentes colectivos segun el pueblpollo, pan, milpa, tienda colectiva, frijol,
borrego, ganado y muchos trabajos colectivos gabzaenos. Entonces y contamos con los
representantes de cada colectivo, tenemos presjdsstdretaria y tesorera. Son ellas quienes se
encargan de impulsar y coordinar sus trabajos. nieagtambién dos coordinadoras en cada
pueblo y son ellas quienes se encargan de vermgwer los diferentes trabajos colectivos. Si
hay problema, es ella que se reldne con las congmj§iesolucionar ese problema o dificultades o
gué necesidades tienen. Ese es el trabajo dededitadoras locales.”

La misma compafiera Rosa Isabel, explica la neaksidanombrar coordinadoras municipales
y la importancia de dar informes de los trabajdeativos cada dos meses, para ver si hay avance
0 no. Si ven que en el municipio van avanzand@mrests se pasa al nivel de zona, en la que se
plantean los problemas de comercializacion y pgefigtos: “Entonces ya en los municipios
vemos que ya es algo grande, participando en rmaahécipio, entonces tuvimos que reunirnos
con puras mujeres porque también conjunto con dospafieros hacer una asamblea general
cOmo vamos a sacar adelante nuestra produccioctivaleEntonces lo que hicimos, tuvimos una
asamblea, ahi fuimos nombradas cuatro coordinaddeada zona, para que asi nuestra
producacién colectiva vaya avanzando un poco o lmgkcda manera de donde vender, precio
justo.”

La compafiera Carolina, del mismo Caracol IV de Nardorbellino de nuestras palabras,
recupera la experiencia de los trabajos colectiyos realizaban los abuelos, y cémo fueron
interrumpidos cuando llegaron “los invasores”, ¥ ambiaron sus ideas para hacerlos trabajar
de otra manera: “Antes nuestras abuelas y abuedbajaban en colectivo para ayudarse, asi
tenian sus alimentos iguales, pero cuando llegaimvasores llegaron a destruir, a decir que
no estaba bien de como trabajaban, de como seizaban. Les metieron las malas ideas, asi
dejaron los trabajos colectivos y sus sabiduriaséieo trabajaban la tierra y como cultivaban
sus productos. Porque antes cultivaban con abagésioos pero con la llegada de los invasores
empezaron a elaborar los abonos y liquidos quinpeacs utilizar en nuestra produccién de maiz
y frijol. Decian que es la mas mejor para nuesprosluctos y también empezaron a elaborar las
semillas mejoradas que dicen que solo producenya&fio. Querian que perdiéramos nuestra
semilla criolla porque decian que las semillasllagono producen. Querian que perdiera su
cultura de nuestros abuelos. Y es por eso que Viaoscesidad de organizarnos como mujeres,
para rescatar la cultura de nuestras abuelas yosbles por eso nos organizamos de trabajar en
los trabajos colectivos de como trabajaban nuestboglos en los trabajos colectivos de pollo,
hortaliza, panaderias, ganados y artesarias.”

Al final del tratamiento del tema de los trabajadectivos, en la sesion de preguntas y
respuestas, queda claro que no hay un productditapgue comercialicen hacia el exterior,

* http://www.radioinsurgente.org/media/071229_maretiabajoscolectivos_Rosaisabel.mp3
® http://www.radioinsurgente.org/media/071229 _maereliabajoscolectivos_carolina.mp3




salvo las artesanias, sin dar demasiado detallavégice o de los problemas que enfrentan.
cambio, buena parte de los trabajos colectivostieque ver con el maiz y el frijol, que s
alimentos basicos de los pueblos y son trabajadoslectivo.

Los testimonios de las mujeres zapatistas solocdanta de los trabajos colectivos como una
manera de sobrevivir y de apoyarse entre las catadas. Queda todavia abierta la pregunta en
torno a la posibilidad de una “economia zapatistasu articulacion o no articulacion a las
dinamicas de los mercados. Si queda claro que llies yapatistas resisten y defienden sus
semillas criollas y en contra de los transgénide$ienden su cultura, en contra de las ideas de
“los invasores”.

B. Cémo sostienen la lucha

El tema suscita el morbo. No falta quien de pohbegue los y las zapatistas reciben fuertes
financiamientos de fuerzas politicas de otros paiSe embargo, como ya sefialabamos en el
tema anterior, la problematica y las solucionesirtie bien o mal llamada economia zapatista, es
una realidad pendiente de ser recogida y sisteattizn términos de una teoria puesta en
practica o de una practica que exige otra teoraci

Si los trabajos colectivos se orientan a la sulristsh de las comunidades zapatistas, el
sostenimiento de la lucha — el conjunto de prastipge implica la organizacion en sus diferentes
niveles y sectores — parece que se concentra emgkmnizacion de las cooperativas. Dos
Caracoles, el de Oventik y el de Roberto Barriogyentan sus experiencias.

Desde la primera presentacion, la de la compafmwénB, del Caracol de Oventik, se da el
sentido del trabajo en cooperativa: “Nosotras comgeres socias venimos a explicar un poco de
nuestros trabajos de las tres cooperativas de esupr la dignidad.” Y también de su sentido
practico elemental: “... la mayoria trabajamos eartasania para conseguir algo de dinero. No
nos queda otro trabajo mas que hacer artesaniav@ader”. Paulina hace historia para sefalar
gue las madres y abuelas hacian artesanias pasa éiario y no para vender, ademas de que era
un trabajo individual, pero todo cambia con la Buctapatista: “Antes las artesanias hacian
nuestras madres y abuelas no era para vendersnsotp hacia para el uso diario. No tenian la
idea para convertir en negocio. Solo lo hacian pareervar la cultura. Poco a poco se dieron
cuenta que se pueden vender su artesania paraganse poco de dinero. Pero aquel tiempo
trabajaban en lo individual. Cada quien buscab#od@ma en que vender sus artesanias. Pero
siempre a un precio bajo, siempre llegamos a afrecdas calles de San Cristobal de las Casas.
Donde sufriamos humillacién y desprecio. Nosotess rhujeres cuando nos integramos en la
lucha zapatista, ahi nos dimos cuenta nuestracgtyaque es muy dificil. Nos dimos cuenta que
no tenemos un trabajo donde conseguir algo paraweil con nuestros hijos.”

De la toma de conciencia de la situacion en quervigs mujeres zapatistas, pasan al proceso
de organizacién del trabajo colectivo, en coopeaatde artesanas, pero también de café, maiz y
frijol, en medio de tres graves problemas que delaupaulina: “... la mayoria de las mujeres no
tenemos derecho a la tierra... no teniamos un merdaxdde vender nuestras artesanias [y] no
daba resultado ni tampoco alcanza comprar la atam&m en nuestra familia.” Ademas de
coyotes e intermediarios que, como dice Paulinantws valoran la calidad y el tiempo que lleva
para terminar una prenda”. Para resolver esas@mdtiicas, las cooperativas zapatistas tienen
gue resolver un aspecto de su relacién con el &stads la legalizacién de sus organizaciones,
asi lo explica Paulina: “Por esta razén decidinmwmér nuestras sociedades cooperativas y para



gue podamos vender y exportar en otros paises ulallondonde nos pagaran un precio just
nuestros productos. Y para esto tuvimos que lemahimestras cooperativas. El objetivo de
sociedades es para poder abrir el mercado naceivgkernacional. Nuestras cooperativas las
legalizamos en diferentes fechas y afios. Ademda deciedad, son diferentes cantidades de
socias. Cuando legalizamos nuestras sociedade®ratiops en una asamblea general de las
socias y de ahi nombramos nuestras autoridades io@sa directiva. Para que ellas se encargan
de llevar el manejo y la administracion de todadeiedad. Nosotras como socias nos invitan en
una asamblea general cada afio, donde las mesetsveimnde su informe anual y mensual. Y
también los gastos anuales y mensuales. Pero tamb&informan los avances y obstaculos que
se han encontrado como cooperativas. Como socidgséna tenemos derecho de quitar nuestra
autoridad cuando no obedece y no hace bien sydrdtbasotras tenemos que elegir otra persona
para ocupar su lugar. Y si una compafera cumpkd Bu trabajo como mesa directiva, las
podemos reelegir de nuevo para tomar su cargo uir@s o cinco afios mas.”

La capacitacion es parte del proceso de las co@saapatistas de artesanas. La finalidad no
es soOlo saber mas, sino aprender a hacer biemdadgs y mejorar la organizacién interna de las
cooperativas, tal como lo comenta Paulina: “Aderhémos recibido algunos talleres para
aprender cosas nuevas. Pero depende mucho ladcdkdeada prenda. Si no lo hacemos bien,
nuestra prenda no se vende o queda a un precicehajuestra tienda. Nosotras como socias
tenemos un acuerdo cuantos dias trabajamos a &Enagntuantas horas trabajamos al dia. En la
semana trabajamos 3 o 4 dias y trabajamos 8 hbuis.aNosotras como socias tenemos un
acuerdo como vamos a trabajar en cada comunidad. msotras mismas decidimos como
queremos trabajar”™

Al parecer, la experiencia de las cooperativas titpa de artesanas les ha hecho ver la
importancia de “hacer bien las prendas” y tenervamgedad de trabajos. La compafiera Lucia asi
lo explica: “Nuestro representante siempre nosméeada que hay que hacer bien los trabajos.
Porque una prenda bien hecha se vende mas rapidorc@recio un poco alto. Pero si no
hacemos bien no queda en la tienda. Lo tenemosenaer con particulares. Es que para que
tenga salida o para que nuestros clientes lesrgusiestras prendas lo tenemos que hacer bien.
Igual cuando tenemos un pedido lo tenemos que hdiegr. También de esta forma lo
demostremos nuestra inteligencia y capacidad que degaron nuestras abuelas y nuestras
madres, que hasta la fecha lo practicamos a trdeésuestras artesanias. Cada pueblo y
municipio lo elaboramos diferentes estilos y forrdasbordado. Pero a veces hay bordados que
no tienen mucha salida.”

La diversidad de cooperativas que existen en lasun@ades indigenas de Chiapas muestra
gue todas, en algin momento, tienen, y han teasksorias de profesionistas u organizaciones
sociales y de ONG. Las zapatistas no son la exmeptio excepcional es que son las socias
guienes deciden qué y como se hacen las cosagquéetiempo. Asi lo explica la compafiera
Lucia: “A veces las mesas directivas piden acomp#&ieo y asesoria con otras personas
guienes apoyan, pero siempre y cuando nuestradirestiva asi lo desean.”

Las cooperativas tienen “mesas directivas” y tambi@mbran a sus “vendedoras”, ademas de
la administracion y la venta, para el caso delamrde Oventik, también se turnan por una
semana; también hacen “postas”, y son apoyadasogarla cooperativa, como lo comenta la
compafera Lucia: “Pero también ahi las mesas tiascy vendedoras tienen que hacer postas

® http://www.radioinsurgente.org/media/071230_oventboperativas_01paulina.mp3




dia y noche, vigilar nuestro caracol. Nosotras cgpmas de cada comunidad, lo apoyamos

un poquito de frijol para nuestras directivas ydedoras, cuando estan en sus turnos pu
comer. Nuestras vendedoras las apoyamos con saigpagara cubrir su turno. Mientras nuestra
mesa directiva salen a cumplir sus compromisosotress quedamos a trabajar en colectivo.
Pensamos de que esta manera lo estamos apoyandsterautoridad. Porque sabemos que no
esta haciendo su trabajo personal, sino que esiankda los trabajos para crecer y avanzar
nuestra sociedad.”

Aqui entra un aspecto que distingue con claridadiretionamiento de otras cooperativas de
artesanas, no zapatistas, y es que, tanto las rdiesavas como las vendedoras, no tienen un
sueldo: “Nuestra mesa directiva y nuestras vendsdoo o pagamos, no reciben ningan sueldo.
Solo esta cumpliendo su trabajo por conciencia.abter estos tiempos que empezamos a
organizarnos en sociedades y trabajar en colebtigta este momento algunas sociedades tiene
un poco de avance, pero otras sociedades casiravhace. Es que depende mucho los estilos y
formas de hacer nuestras prendas y también dependbo la calidad de la artesania. La
sociedad que tiene un poco de avance ya no esdguoa antes porque ya tenemos un poco de
clientes y ya no ofrecemos todas las artesaniaslgheramos en San Cristbal.”

Como toda organizacién econdmica, es muy difigtragrse a las leyes de los mercados, en
particular, el de las artesanias indigenas. La mat@mo las artesanas zapatistas sortean esta
situacion, tanto de la oferta y la demanda, comdijd&ion de los precios, lo comenta la
compafera Luciana, ademas de explicar las verdajdsabajar en colectivo, para fortalecer la
lucha y defenderse del mal gobierno: “Ademas, epago diferente ahora. Es que nosotras les
ponemos el precio, pero segun la calidad y el teque lleva para hacer una prenda. A los que
compran nuestras prendas lo pagan con el precitegeenos puesto. Y otros clientes no estan de
acuerdo con el precio, pero explicamos que solalasin poco de resultado. Y es asi como los
hermanos y hermanas que visiten nuestra tiendarannmuestras artesanias. De esta manera ha
crecido nuestra sociedad, nosotras como sociasshsemido un poco dificil nuestro trabajo en
colectivo. Pero vemos que es importante trabajgaguy coordinadas, porque es el Unico camino
mejor para todas las mujeres. Ademas el colecvomgy importante en nuestras luchas como
zapatistas. Ademas estando en cooperativas egda mmenera como podemos conseguir un poco
de dinero para sobrevivir. Y ademas asi podemastirdss golpes del mal gobierno. Porque el
mal gobierno busca muchas formas como dividir adeslades cooperativas y los pequefios
colectivos, las comunidades y municipios autonoinos.

A las dificultades de participar en la logica detroado de las artesanias indigenas, y de
defenderse de los engafios y mentiras del mal gabidéas artesanas zapatistas enfrentan la
competencia de otras cooperativas de artesanggeimadi no zapatistas y aun de ex — zapatistas:
“Y ademas hay grupos de compafieras artesanas gstaroen las sociedades cooperativas, por
razones que sienten dificil estar en las cooperstiPorque tiene requisitos y obligaciones que
cumplir. Por eso hay compafieras que estuvieromeurpb en la sociedad pero salieron cuando
vieron que hay compromiso. Por eso ellas ahorajmalen colectivo en su pueblo y entregan sus
trabajos con algunas organizaciones nacionalegrgaimentales o sociedad civil que estan en la
ciudad. Porque ahi no hay muchas responsabilidatesumplir. O sea, solo llegan a dejar sus
trabajos en algunas tiendas de San Cristobal,auéendas de las personas que quieren apoyar a
las comunidades en resistencia. Pero en esta féasmartesanas no sienten mucha obligacion.
Por esta razon, nuestras sociedades cooperatieatdavia existen han encontrado problemas

" http://www.radioinsurgente.org/media/071230_overtboperativas_03lucia.mp3




porque ha habido compafieras que no aguantargreastaestras cooperativas y se salieron.”

Por si fuera poca la competencia de otras coopasatie mujeres indigenas artesanas, |
compafera Luciana denuncia la complicidad de ozgaiones independientes que tratan de
dividir: “Ademés, hay personas, aunque se dicen spre de organizaciones independientes
también han tratado de dividir y jalar a la gept#gue buscan la manera como explotar también,
por eso hay comparfieras que sienten mas facil, @sqglo llegan a dejar sus trabajos en las
tiendas de esas organizaciones. Porque las pergoeagnden ahi en esas tiendas son pagadas,
0 sea, reciben un poco de sueldo.”

En contraste, Luciana subraya la conciencia dealychebeldia de las mujeres zapatistas, al
mismo tiempo que sefala un rasgo de sumision feragnuando sefiala que aprendieron desde
pequefas a no tener responsabilidades, cosa quaartidado en su participacion en la lucha de
los y las zapatistas: “Pero en cambio, los quenmextaen sociedades cooperativas, nadie recibe
sueldo por dar su trabajo, sélo ahi hay muchasonsspilidades y obligaciones. Pero los que
estamos todavia, estamos conscientes y decididts dande podamos aguantar o hasta lograr lo
gue queremos, 0 sea el objetivo es abrir mas mertacional e internacional. Pero no solo eso,
sino que tratar de seguir demostrando que nosptidsmos hacer crecer y avanzar nuestros
trabajos organizativos. De esta manera podemossisganauestros trabajos que podemos hacer
las cosas nosotras las mujeres. Sentimos diffmiiye estamos acostumbradas desde pequefias a
no tener responsabilidades. Ademas, durante muafios, nos tienen metida en la cabeza de
trabajar en forma individual, porque cuando tratp@s en colectivo nos cuesta un poco, ademas,
siempre surge algun problema y eso muchas no ienelein y no resisten.”

Del mal gobierno también sefialan sus intentos d@fenrlas y dividirlas: “Ademas, el mal
gobierno ha tratado de dividirnos y engafarnos eichas maneras. Pero las que estamos
conscientes y dispuestas no han podido convencese® programas y sus malas ideas. Pero
nosotras como mujeres zapatistas y como sociaasdgotiedades cooperativas no nos vamos a
dejar engafar con sus trampas y mentiras. Porqueade de los malos gobernantes ya no
esperamos nada de ellos.”

Uno de los aspectos que les permite resistir eadmoria de sus antepasados: “De por si
nuestros antepasados no vivian de las migajassdmdtos gobiernos ni de los ricos. Sino que
con sus propios esfuerzos vivieron y resistieragp® eso es un ejemplo que dejaron, lo vamos a
seguir y no nos dejaremos vencer.”

Finalmente, la comparfiera Luciana destaca las nomtives que tienen las mujeres zapatistas
gue participan en las cooperativas, asi como ser&spa de seguir aprendiendo y poder superar
todos los obstaculos: “Por esta razén, nos organigacada vez mas para mejorar nuestros
trabajos colectivos, para que haya mas coordinac@ntactos con otros hermanos y hermanas,
de México y del mundo, y que nos pueden apoyar camio nuestras artesanias. Por altimo,
gueremos decirles que como socias de nuestrasdade® cooperativas, valoramos nuestro
esfuerzo y nuestro tiempo, porque durante estos &@onos aprendido un poco y hemos
demostrado nuestra capacidad de mantener solagasuesoperativas. Y también a través de
nuestras mesas directivas hemos demostrado quenpsaeministrar nuestras sociedades como
mujeres. Tenemos la esperanza que vamos a segemda&ndo un poco Mmas y vamos a tratar de
superar todos los problemas y obstaculos, lo quesaencontrando en nuestro caminar como



mujeres y como parte de un pueblo en lucha.”

Del Caracol de Roberto Barrios, la compafiera M&ligdne una participacion mas detallada,
con aspectos de la historia de las comunidadesod® las mujeres no sabian nada de la
organizacion, del trabajo meramente individualpgno inicia el proceso de toma de conciencia y
de organizacion: “Antes que nada, como mujeresgemdis no sabemos nada sobre de la
organizacion, cada quien haciamos nuestros tralbajosdual como mujer indigena, solo nos
dedicamos en nuestra casa a mantener a los hgogdgr a los nifios y nada mas al campo,
porque no pensabamos que vamos a tener nuestrm.sRiar eso nos dedicamos a trabajar en
nuestro propio beneficio solo para mantener costrauéamilia.”

Hay un tiempo en el que se da la toma de concietfeciu situacion como mujeres indigenas;
pero también, un momento de dificultad para inida@rorganizacion, como lo comenta la
comparfiera Marbella: “Pero llegé un tiempo que pwodinanalizar y reflexionar en nuestra
situacion como mujeres despreciadas, olvidadasadsotiedad y dentro y fuera de nuestros
pueblos. Es ahi comenzamos a dar cuenta que estabmaaitratadas, olvidadas, despreciadas.
Muchas violencia no existia la justicia, lo trispee pasé es que no nos pudimos entender. Nos
dificultabamos mucho para entender nuestras id@as emujeres.”

Como si el proceso organizativo tuviera que pasargse “no poder entenderse” y otro
momento en el que si pueden entenderse: “Llegéempbd que pudimos entender entre mujeres
sobre qué estabamos maltratadas. Nadie nos dexs&randerecho. Por esta razén empezamos a
organizar como mujeres indigena de nuestro derettheste analisis y reflexién surgié la idea
del trabajo colectivo.”

La misma compafiera Marbella comentard la imporéani@ cooperar, no sélo con otras
mujeres indigenas, sino también para desarrolfaretites actividades y los mismos pasos para
construir diversas organizaciones: “En la lucha, mamla mas para nuestra necesidad, sino
también para apoyar a generar los diferentes deerabajo en cada uno de nuestros municipios
autonomos para que podamos avanzar como mujeligemas zapatistas. Es para poder cumplir
nuestras reuniones en que surge en cualquier monientjueremos mencionar un poco nuestra
forma como promover los grupos de trabajo coleativmuestra zona norté.”

Le correspondera a la compafiera Teresa, del mismnac@ de Oventik, la explicacion de
otros trabajos en los que participan las mujeresp pambién los hombres. Asi lo describe:
“Primero comenzamos a ponernos de acuerdo mujeresmpres para ver cOmo construir el
lugar de la tienda, cuando, si es comprado o doné@dque se construye cuando se tiene el lugar
empezamos a cooperar para comprar materiales qaeqpa asi la casa pero también las
compaferas apoyos de base dan manos de obra cymm$bd la construccion. Y volvemos a
hacer reuniones para tomar acuerdos cuando pedana@®operacion para invertir en la
mercancia. Cuando ya esta la mercancia el grupa ligprecio, cuando pueden vender en buen
precio que no sea muy caro para vender mejor yolmegnbramos una o dos compafieras para
gue administren nuestra tienda cooperativa y despuando ya depende cuando puede darse
servicio, se nombra dos compafieras porque ahirsantien los acuerdos que tengan las
comparieras en la administracion. Pueden mientide ttas meses informamos el grupo entre
todas sepamos cémo llevar, el avance de nuestoajarapor eso las mujeres buscan cémo
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apoyarse y avance de este tipo de trabajos.”

La compafiera Teresa comenta de otras experienei@saperativas, la de la tienda es una
experiencia, pero hay otras; subrayamos que mendtioparticipacion de hombres y mujeres, en
contraste a experiencias en las que so6lo participgares: “Para la artesania nos organizamos un
poco diferente porque nosotras mismas lo bordamosvgndemos en la misma en el grupo de
trabajo en el colectivo nosotras las mujeres emmpega trabajar desde el afio 1983 con granjas
de pollo y granjas de cerdo, para darle un manienbm de estos tres trabajos organizamos
hombres y mujeres para hacer un rol de turno wjoaby milpas de sembrar, frijolar, hortalizar y
estos trabajos y cosecha la repartimos en pauetegy lo que sobra lo vendemos. Con el dinero
gue obtenemos se hizo una tienda. Cuando nos empszaorganizar como zapatistas dejamos
el trabajo en el campa*®

Otra compafera completa el testimonio de la contpaferesa, sobre todo para explicar como
estas actividades de las cooperativas se desavroka medio de la presencia militar, por lo que
combinaron sus tareas de bordado con el de laamigd, y los turnos para hacer guardias y
vigilar el centro del Caracol, antigua sede del@gpalientes. En esas circunstancias, las mujeres
zapatistas se van capacitando para elaborar ks bisrdadas (el “luch”), pero también para
confeccionarlas de diferentes formas para mejaacdmercializacion: “Entonces pensamos
hacer otros trabajos y comenzamos a hacer la aiéeda bordados nosotras organizamos las
mujeres como para poder elaborar las tiras, de rpddenos porque no sabemos cOmo
confeccionarlo en diferentes formas. Comenzamoseih@a nuestros bordados y morralitos,
monederos, batas, blusas y nosotras empezamosiaemddmario de la tela que se gasta en la
elaboracion y ver el precio, costo de tela. Ya amamos contamos con los dias, las horas de
trabajos que lleva el realizar el bordado de es@enaa Se le pone el precio. La primera venta que
se hizo vino un hermano de Veracruz que se llev@ham cosas diferentes para hacer
propaganda. Si es que si podia vender. De esta felrirermano volvio a regresar y lo llevdé mas
cosas. Este fue la primera vez venta de nuestadmjtrs. Con la venta de esta artesania
comenzamos mas cosas que las vendemos y que vesrdiahcentro de esta forma se fue
vendiendo y de esa manera fue definiendo que apianesanias diferentes, municipios
autonomos de la zona norte.”

Los trabajos colectivos tienen su proceso. Una geie por ejemplo. Los detalles de la
narracion que hace la compariera del Caracol deri®oBarrios nos hace ver la importancia de
la palabra y el acuerdo, hasta la valoracion dabrsdel pan: “Lo que es la panaderia nosotras la
hacemos y la vendemos de igual manera. El grugarties en un acuerdo donde se construyen
el horno, si es solar es comprado o donado. Despuaxio ya tenemos el lugar empezamos y
pensamos que tipo de horno se va a construir. ¥ssde piedra o lodo, los hombres se
comprometen a conseguir las piedras y el lodo.tEntpo de horno es de tabique, si es que es
de tabique nos ponemos de acuerdo en cual trabbgotivo sacamos el dinero para sacar los
materiales que se necesitan y cuando va a estansruccion. Se nombra una presidenta, la que
coordina el grupo, ella convoca a una reunion juto mujeres y hombres para llegar a un
acuerdo si se va a hacer donado o comprado. Lagleéisse va a utilizar para hacer el pan y
nosotras mismas llamamos a nuestros grupos pareugetos panes se van a hacer al dia y ya
cuando ya esta de acuerdo tienen que ver el peedinto dar cada pieza porque ya mismo el
pueblo lo compra, para vender no es necesarioaakmnder a otros pueblos, llegan a comprar
donde se esta haciendo el pan porgue ya lo siehtdar cuando ya se esta cociendo. El pan que
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no tiene el mismo sabor como el que se hace eudad; los que se hacen en la comunid
utilizan lefia, en la ciudad utilizan puro gas ynédiferente sabor. Por eso nosotras utiliza
mas la lefia y no utilizamos gas.”

A pesar de que se ha sefialado que las mujeresmentderecho a la tierra, sin embargo, los
proyectos agroecoldgicos descansan en el trabajellag en un proceso de organizacion y
capacitacion: “La hortaliza, promovemos juntas pakeanzar nos reunimos junto con la
agroecologia y nos ensefiamos como cultivar laati€rimero como mujeres nos reunimos para
hacer nuestro plan de trabajo y nombramos nueditedivas, presidentas, secretarias, tesoreras
y vocal y una vez con el plan buscamos el dia auaonthenzamos a trabajar y buscar el lugar si
se va a hacer prestado o donado. Una vez con & kRmgpezamos a hacer nuestros corrales
porque sembramos cerca del pueblo. Para que n®sairao mujeres lo podemos regar la
siembra si esta en tierra caliente, pero si estteam fria no necesita regarlo. Pero también se
necesita la temporada para sembrar una vez qued#sto comenzamos a hacer los camellones
para sembrar segun la semilla que nos guste s&cha. Y cuando ya se esta criando la semilla
tenemos que vigilar juntas con una promotora deemgiogia para ver si no tienen plagas y si
acaso tiene se prepara la bioinsecticida orgatdcpreparamos junto con las promotoras, hay
muchas formas de preparacion.”

Un proceso parecido se sigue en las cooperativasateza de animales, siempre sobre la base
de la asamblea, la palabra y el acuerdo: “La caate animales lo mantenemos en grupos, las
responsables de mujeres empezamos a convocar wmarrgara ver como empieza a ser el
trabajo como crianza de animales. El primer acuepd® hicimos es en qué parte vamos a
construir el corral de animales. Pero no solo lageras hacen el corral sino que también los
companeros bases de apoyo y nifios ayudan a lases@gjebuscar las varitas para construir el
corral y también lo buscamos palma de guano, pgados hacer un gallinero y cuando ya esta
construido vuelven a reunirse para poner de acugu@gm va a ser como administradora. Ya al
mismo tiempo llegamos al acuerdo para donar unt@aada compafiera y luego depende del
grupo como lo mantiene.”

En base a los trabajos colectivos, es como seesest lucha, se toma conciencia y se puede
demostrar la fuerza de los grupos y la importadeigeguir capacitando a mas grupos: “Cuando
ya lo estamos trabajando estos tipos de trabajesagodan en diferentes formas porque lo
utilizamos para las fiestas, de lo que se venddalaos para su pasaje a las compafieras que se
van a a las reuniones en diferentes areas de drabsjasi como fuimos concientizando para
formar los diferentes grupos de trabajo... Por esmoconujeres indigenas zapatistas y no
zapatistas hay que seguir demostrando nuestraafuBzgrupos de trabajo de cada uno de
nuestros pueblos y municipios autonomos. Pero dal ignanera no hay que dejarnos de
convencer facilmente aunque nos humillen pero ovamos a dejar porque somos mujeres que
si valemos mucho y hay que defendernos. Porquemsmbque en todas partes del mundo hay
mucha represion en contra de nosotras y hay quarsiegmando mas grupos de mujeres
indigenas zapatistas y no zapatistas... Por eso ownjeres zapatistas y no zapatistas a los que
estamos ya en grupos hay que seguir haciendo, areia nuestras hijas para que sigan el
camino que nosotras estamos construyendo hagta Belograr lo que queremos, pero siempre
con nuestros grupos”’

La sesidon de preguntas y respuestas es, quizasdmds interesantes, aunque breves, solo
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porque expresa la diversidad de logicas econOm@dse las mestizas urbanas con median
alto grado de escolaridad, por un lado; por el,d&® mujeres zapatistas que comparten
practica, lo que estan viviendo para sobreviviogtener la lucha. En medio de esas preguntas,
destaca una intervencion de saludos que enviame déschania, por si todavia alguien duda de la
inspiracion y aporte zapatista a los movimientosndiggnados, ocupas y demas movimientos
antisistémicos: “Queridas compafieras zapatistas.ni@nda un cordial saludo las mujeres en
resistencia de diferentes paises de Europa ingginaolr las iniciativas de las mujeres zapatistas
nos reunimos en el sur de Alemania al mismo tiequmustedes en La Garrucha para organizar
nuestra lucha en Europa. Nos solidarizamos couclaal de las mujeres zapatistas y del mundo.
Mientras nosotras sigamos siendo oprimidas no Hadedad para nadie. Aunque estamos lejos,
estamos con ustedes en nuestro corazon. Juntasmes@delante. Vivan las mujeres zapatistas y
las mujeres rebeldes del mund®.”

A poco mas de cuatro afios de realizado el Encugbtnmandanta Ramona, vemos la
actualidad del saludo enviado desde Alemania, @fcasopa actualmente convulsionada por una
de las mas graves crisis, que no es sdlo financereque también y sobre todo, es financiera,
pero a la luz de los testimonios de las mujereatis#tps, las protestas generalizadas en Europa, la
primavera arabe y los ocupas en Estados Unidoshngdaa no dejan de dar cuenta de un ligero
influyo que los y las zapatistas han levantadoodo £l mundo, el llamado al pleno respeto de la
libertad y la dignidad humana. No son gratuitasi@g de las consignas que recorren el mundo.
“no soy antisistémico. El sistema esta contra s corporaciones no son seres humanos” y
muchas mas que podriamos citar.

No esta por demas advertir que los testimoniosmta los trabajos colectivos, no dan cuenta
plena de la realidad de lo que algunos han quéladtar “economia zapatista”. Hace algunos
afos se conocio el debate que establecieron alg@oaoemicos y, lo mas interesante, fueron sus
diversas visiones y, por otro lado, la necesida@gstar mas cercanos a una realidad que no es
aprehensible tan facilmente, porque correspondena aultura muy otrd. Por tanto, su
“economia” y la manera de sostener la lucha, tgune ver con factores culturales, no sélo de
recuperacion y conservacion de las culturas in@igersino de otra manera de ver la
transformacion del mundo vy resistir al sistema tedipta. Dos ejemplos seran claves en esta
comprension: la salud y la educacion. Dos deretidsscos y fundamentales; sin embargo, el
sistema capitalista los ha convertido en mercandias mujeres zapatistas dejan de lado la
mercancia y recuperan el servicio y el cuidadotqu® la salud como la educacion requieren,
tanto de hombres como de mujeres. Eso lo veremlas esiguientes dos entregas.
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