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Objetivo

Desarrollar un plan de negocios de
exportacion y un lugar de posicionamiento
en el mercado EUA de los productos
catalogados como replicas publicitarias y
botargas.

©




Presentacion del proyecto

INnicio operaciones en el ano 2003, Alejandro Dario Bensua el fundador
inicio la empresa al cerrar la empresa anterior donde laboraba, iniciando
con 2 personas de costura 1disenador en un pequeno local en la Zona de

Santa Tere retomo clientes que tenia de la empresa anterior y comenzo
la relacion con varias empresas tequileras.

e ABNP es una empresa de inflables publicitarios y botargas que tiene
planes de expandirse a algun mercado extranjero.

e Ha solicitado la ayuda del programa de PAP de ITESO para realizar un
plan de exportacion para lograr eso
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“Ser la mejor opcion para nuestros colaboradores y clientes, lideres
en ingenieria inflable, trabajando siempre sobre los pilares de
innovacion y calidad, enalteciendo nuestros valores dia a dia. Nuestro
concepto de ganar-ganar hace que la relacion empresa,
colaboradores, proveedores y clientes sea un circulo virtuoso donde
todos se desarrollan, creemos firmemente en el trabajo en equipo
para que la mision sea realizar los productos mas competitivos y
originales del mercado sobre las bases de la innovacion, la calidad de
los materiales y manos de obra mexicanas.”

Vision

Valores

Somos una empresa que se distingue por su lealtad, compromisc
honestidad, responsabilidad, respeto y confianza.

Sociedad en todos los sentidos:

Con nuestros empleados, luchando por sus derechos con sueldo
dignos, bonos por produccion y con todas las obligaciones
patronales al dia.

Con nuestros proveedores, exigiéndoles productos de excelente
calidad en tiempo y respetando a como de jugar nuestros
acuerdos comerciales.

Con nuestros Clientes, seriedad, confidencialidad y
optimizadores de sus presupuestos con entregas a tiempo y
productos sin competencia en el mercado.”

“Ser una empresa internacional lider en ingenieria inflable,

dentro de un marco de certificacion, trabajo en equipo y

mejora continua, con la responsabilidad de ser sustentable.”
“Nuestra autodefinicién de LIDERES en INGENIERIA INFLABLE
se sustenta en el manejo de los materiales y la dominacion del
poder del aire realizando productos sin comparacion en el
mercado, llegando al limite de la fisica que es en definitiva
nuestro techo técnico, certificandose como equipo de trabajo

y mostrando responsabilidad ante la sociedad y el medio

ambiente.”



Productos

)

Inflables Publicitarios:
Seccion: Mercancias y productos diversos
Capitulo: Juguetes, juegos vy articulos para recreo o deporte; sus

partes y accesorios
Partida: 9505 Articulos para fiestas, carnaval u otras diversiones, incluidos

los de magia v articulos sorpresa. S
SubPartida: 50590 - Los demas.
Fraccion: 5059099 Losdemés. |

Botargas:

Seccion: _ Materias textiles y sus manufacturas
Capitulo: _ Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

artida: 6114 s demas prendas de vestir, de punto.

SubPartida: 611430 - De fibras sinteticas o artificiales.

Fraccion: 61143099 Los demas.




NOM's NOM-001-STPS-2008 Edificios, locales e instalaciones y
areas en los centros de ftrabajo-
condiciones de seguridad.

NOM-002-STPS-2010 Condiciones de seguridad-
prevencion y proteccion contra
incendios en los centros de trabajo

NOM-006-5TP5-2014 Manejo vy almacenamiento de
materiales- condiciones de seguridad
y salud en el trabajo

NOM-025-5TP5-2008 Condiciones de iluminacion en los
centros de trabajo

NOM-029-5TPS-2011 Mantenimiento de las instalaciones
eléctricas en los centros de trabajo.

NOM-033-5TP5-2015 Trabajos en espacios confinados
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NOM-035-5TP5-2018 Factores de nesgo psicosocial en el
trabajo-ldentificacion, analisis vy
prevencion.
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NOM-036-STPS-20186 Factores de riesgo ergonomico en &l

Trabajo-ldentificacion,analisis,
prevencion y control. Parte 1: Manegjo
manual de cargas




Actualmente ABNP no utiliza los recursos productivos al
100%. En caso de que se busque incrementar las ventas,
se tendria que aumentar la capacidad productiva.

Aprovechando la capacidad instalada al 100% ABNP
podria producir:

Inflables 2, 3,5 m

Botargas Semirrigidas
Botargas inflables —




PRODUCTO UNIDADES
Inflables 2, 3, 5 m 12
Botargas Semirrigidas 1
Botargas inflables 3




PRODUCTO UNIDADES
Inflables 2, 3, 5m 12
Botargas Semirrigidas 2
Botargas inflables 6




Cadena de Valor Porter

e Marco analitico que se utiliza para identificar las
actividades clave en las que una empresa puede
agregar valor a sus productos o servicios.

e Puede ayudar a las empresas a identificar areas de
mejora en su proceso de creacion de valory a
encontrar formas de reducir costos y mejorar la
eficiencia.

Cadena de Valor Porter - ABNP

Infraestructura

Gestion de Inventario ANRECenaiants Distribucién
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MARGEN

Logisitca de Entrada Dperaciones Logistica de Salida

Actividades Principales




Mercado

El mercado de servicios publicitarios fuera de casa en EEUU
tiene un valor de $8.3 MM USD actualmente. Cuenta como 5
del mercado gliobal, tomando en cuenta la misma criteria del
estudio del mercado global.

Valor del mercado | Participacion del | Tendencia
(USD 9) Mercado (2023)

EEUU $8.3 MM 37.20% 1.3%

Mexico $183.10 M 1.24% 3.3%
® Global $21.96 MM 100% 6.3%




Mercado

Importadores de 9505909900 - Articulos para fiesta, carnaval, u otras diversiones,
incluidos los de magia y articulos sorpresa (2021)

Pais Valor Cantidad Unitario Crecimiento | Crecimiento
Importad | Importado Anual de | Anual de
o) Valor Valor
($USD Importado % | Importado %
Mil) (2017-2021) | (2020-2021)

1. Estados | 1,609,536 | 1,098,092,721 | Toneladas |9 40

Unidos

Importadores de: 6114 Special garments for professional, sporting or othe:
purposes, n.e.s., of man-made fibers

Pais Valor Cantidad Unitario Crecimiento | Crecimiento
Importado Importado Anual de | Anual de
(SUSD Mil) Valor Valor
Importado Importado
% %
(2017-2021) | (2020-2021)
1. USA $1,5635,968 115,422 Toneladas 1 25




Perfil del consumidor

Jefes, planners, coordinadores, supervisores y
ejecutivos juniors que trabajen en las areas de
trade marketing vy comercial, medios,
publicidad y compras; personas que trabajen en
productoras de eventos, agencias de medios,
publicidad btl y empresas de consumo masivo.




COMPETIDO
R

Texas
Advertising
Balloons

USA Outdoor
Media

Texas Boys
Balloons Inc

New Age
Inflatables,
LLC

DIRECCION

17304
Preston Rd
Suite 800,
Dallas, TX
19252,
United
States

1 Chisholm
Trail Rd
Suite 450,
Round
Rock, X
78681,
United
States

16114
Lakestone
Dr, Tomball,
TX 77377,
United
States

http://w

ww.texa

sadverti
Si Il
00oNns.co
m/

DISTRIBUCION

El estado
Texas

El estado
Texas

Competidores

PRECIO | PRODUCTO

$5,200 +
envio

TUMNELES

A

$4,725 +
envio

Cowan
Costumes

Alinco
Costumes

Mascot Factory

The  Mascot
Company

Custom
Mascot

108

Caddo St,

Cleburne,

TX 76031,

United
States

5505
Riley
Murray,
84107,
United
States

12340
Stowe
Poway,
92064,
United
States

ww.cowa | $8,000
ncostum
es.com/

https://w
ww.alinc

ocostum
es.com/

https://th | $9,000
emascot

company
.com/

https://cu
stommas | $3,500

cot.com/

COMPETIDOR | DIRECCION | SITIO PRECIO | DISTRIBUCION | PRODUCTO
DE WEB | ($USD)

https://w | $6,000-

Norteamérica
(enfocado  en
Texas y EEUU)

EEUU (por
distribuidores)

Region
occidente de
EEUU

Canada y EEUU




Contactos

Tipo de | Nombre Direccion Telefono Sitio web
MNegocio

e Cadenas de negocios

Equipo de | Round Rock (3400 E Palm hitps:/Awww. mil
® Escuelas Es:;;;} (Minor | Express :?:Le:d F?[IE 5-225! h_j:nrrurnund ro
e Equipos profesionales/ semi-profesionales TX 78665
y EStadiOSI Iugares de eventOS E?r;f::::ztcrria ﬂ‘irg:l?sccicuiaﬂ tlz':e?aﬁantuiews
e Clubs y organizaciones sin fines de lucro Or,  Wesizco

o GObiernOS locales Restaurant Tagueria  La| 1004 S Zapata

Local Escondida Hwy, Laredo, | 723-555!
TX 78046 da.com/

Equipo de | Sugar Land | 1 Stadium Dr, | (281) S/
Beisbol (Minor | Space Sugar Land, | 240-44387 h_cumf.:.u ar-la
League) Cowboys TX 77498,

USA

Agencia de | Bravo 1130 E | (915) https:/foravoad
FPublicidad Advertising Missouni Awve, : :

El Paso, TX

79902

Club Boys & Girls | 1301 S 10th | (956)
Recreativo Clubs de Ila|St, McAllen, | 636-7451
Frontera  del [ TX 78501

Valle

Universidad Texas Tech | 2500 (806) 742-2011
University Broadway,
Lubbock, TX
79409

Supermercado 999 E Basse | (210)
Rd, San | 368-2000
Antonio, TX
78209




Lata

Botella

Botarga

Semirrigida

media

Botarga

Inflable media

3 3
$ 7,500.00 | 9,400.00 19,000.00

3 3
$ 8,400.00 | 9,700.00 11,900.00

3
20,000.00

3
17,000.00

\_

Lata
Botella

Botarga
Semirrigida
media

Botarga
Inflable media

$10,125
(USD
$568.44)

$ 11,340
(USD
$636.66)

$ 27,000
(USD

$1515.85)

$ 22,950
(USD

$11288.47)

$ 12,690
(USD
$712.45)

$ 13,095
(USD
$735.19)

$ 25,650
(USD
$1440.06)
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Comercializacion

e Equipos de publicidad o duenos de negocios propios sin distincion de
edad o sexo, que busquen otro metodo de anunciarse de manera
fisica, principalmente con un local fisico con o sin trafico de clientes.

e Equipos deportivos, profesionales, universitarios o de cualquier
categoria, que busquen proveedores de “college mascots” o como las
conocemos hosotros botargas.

e Empresas ya establecidas que busquen inflables publicitarios y/o
botargas, para posicionarse como top of mind dentro del cliente.



Comercializacion

* Festivales, o eventos masivos que busquen el producto para establecer conexiones
con el cliente mediante activaciones publicitarias.

e Venues artisticos, estadios deportivos, etc. que busquen establecer actividades con
los clientes mediante activaciones publicitarias

 Universidades o fraternidades que busquen inflables y/o college mascots para

BUY
NOW

\ 3




Publicidad

Al entrar en un mercado nuevo, es importante darse a
conocer para que los clientes potenciales los reconozcan.

Las estrategias de publidad que recomendamos utilizar al
momento de incursionar en el mercado texano son:

e Agencias de publicidad
e Ferias
e Revistas

e Redes sociales . .
s h




Logistica

Por la cercania de la frontera y ser mucho mas
economico, la eleccion es la terrestre. La eleccion
del medio de transporte adecuado para el
transporte de Guadalajara, México, a Texas
dependera de la naturaleza especifica de la carga
y las necesidades de tiempo y presupuesto.

CALIFORNIA oLas Vegas Ry
OKLAHOMA # TENNH
Los Angeles ARKANSAS
Og ~ ARIZOZA NUEVO MISISIPI
San Diego MEXICO 4 5 .
= ! ALAB
_ Texas \ ]
- E13h8mm & 18 h 28 min
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Mexico
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La seleccion del transporte escogida fue terrestre, con salida de
Guadalajara con destino a Houston, el costo de dolares es un estimado de
$1,155 USD (20,500 pesos mx.), dependiendo del tipo de cambio a ese dia.

El tiempo estimado de entrega es de 3 dias. Esta cotizacion es por un
pallet completo con un peso de 120 kg, esto es un aproximado, dependera
de los productos que se envien.

Costos terrestre LTL:
1PLT / 1.20 x1.20 x1 / 120KG
TT:3-5dias
GUADALAJARA-HOUSTON: 1,155 usd-ALL IN

Guadalajara, Jalisco, Me... = Houston, TX, USA 12, Apr, 2023




Cubicaje

Centimetros/ Pallet
Altura Ancho

Centimetros/ Pallet
Ancho

Centimetros/ Pallet
Ancho

100
60
1.666666667
1

8 cajas por pallet

6 cajas por pallet

5 cajas por pallet




Botarga normal. Centimetros/ Pallet

Altura Ancho
120 120 100
50 50 50
2.4 2.4 2
2 2 2 6 cajas por pallet

Botarga normal. Centimetros/ Pallet

Altura Ancho

120 120 100
70 50 50
1.7 2.4 2

1 2 2 5 cajas por pallet




Legal

Un contrato de compraventa internacional es un acuerdo legal que se celebra entre un
comprador y un vendedor de diferentes paises, con el objetivo de establecer los términos y
condiciones de la transaccion comercial.

1.Descripcion de los bienes y cantidad: Se detalla la descripcion de los productos que se van
a comprar y la cantidad acordada.

2.Precio y forma de pago: Se establece el precio de los productos y la forma en que se
realizara el pago, asi como las condiciones para realizarlo.

3.Incoterms: Se establece el término comercial que regira la transaccion y las
responsabilidades de cada parte en cuanto al transporte, seguro y entrega de los
productos.

4.Plazo de entrega: Se establece el plazo maximo en el que los productos deben ser
entregados al comprador.

5.Garantias y reclamaciones: Se establecen las garantias de los productos y los
procedimientos para realizar reclamaciones en caso de defectos o incumplimientos.

6.Ley aplicable y jurisdiccion: Se establece la ley que regira el contrato y la jurisdiccion que
se encargara de resolver cualquier conflicto.



Legal

A continuacion, se presenta una lista de cosas que un seguro de transporte mercantil no cubre:

Pérdida de beneficios: La mayoria de los seguros de transporte mercantil no cubren la pérdida de beneficios
que pueda resultar de la interrupcion del negocio o la imposibilidad de cumplir con los compromisos
comerciales.

Carga preexistente: Los seguros de transporte mercantil generalmente no cubren los dainos o pérdidas que
ocurran en la carga que ya presentaba algun tipo de dano o problema antes de su transporte.

Vicios propios de la carga: Los seguros de transporte mercantil no cubren los danos o pérdidas que se deban a
los vicios propios de la carga, es decir, aquellos problemas o defectos que son inherentes a la naturaleza del
producto.

Negligencia del asegurado: Si el asegurado actué con negligencia o no tomé las medidas necesarias para
proteger la carga, es probable que el seguro no cubra los dainos o pérdidas resultantes.

Actos de guerra: En algunos casos, los seguros de transporte mercantil pueden excluir los danos o pérdidas
que resulten de actos de guerra, hostilidades o disturbios civiles.

Pérdida o daino a documentos: Los seguros de transporte mercantil no suelen cubrir la pérdida o daino a
documentos comerciales, financieros o legales, como facturas, contratos, titulos o certificados.



Conclusiones/Recomendaciones

e Es muy importante contar con las fichas técnicas de los
productos a exportar para facilitar la comunicacion
entre la empresa y el prospecto, mas de ayudar a
identificar fracciones arancelarias Yy restricciones
arancelarias y no arancelarias.

e Es importante contar con una capacidad de produccion
demostrada que pueda cubrir la posible demanda de
Estados Unidos y tener presente a los proveedores que
pueden Iimplicar algun riesgo para cumplir con
compromisos en el extranjero







Conclusiones/Recomendaciones

e Para la comercializacion hay que hacer una buena estrategia de comunicacion y
contenidos para resaltar las ventajas competitivas que tiene la empresa
apoyandose en algunas herramientas que presentamos como es un CRM, el

networking, las relaciones publicas para ir logrando penetrar el mercado y
relacionarse en los Estados Unidos.

e Por el tema de logistica es muy importante tener el impacto y embalaje
perfectamente definidos para poder cubicar y determinar los precios del todo el
envio para buscar siempre la maximizacion de los costos de envio

e Legal se recomienda establecer un contrato comercial con la alianza o posible
comprador

=
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Conclusiones/Recomendaciones

e ABNP tiene la ventaja competitiva de tener
precios bajos en comparacion con la

COMPETIDOR | DIRECCION | SITIO PRECIO | DISTRIBUCION | PRODUCTO
DE WEB | ($USD)

° Cowan 108 https://w Norteamérica
competencia tanto para botargas como Costumes Caddo St wi.cowa | $8,000 (enfocado  en
. Cleburne, ncostum Texas y EEUU)
inflables T 76001 cecon

nite
e Tiene la habilidad de competir hasta con States
> Alinco 5505 https://w EEUU (por
empresas mas grandes por eso Costumes Riley  Ln, | ww.alinc distribuidores)
. Murray, UT | ocostum
e Los precios toman en cuenta el costo it e
e 4 Stati
relativamente alto de envio =
Mascot Factory | 12340 . Region
Stowe Dr, | hitps://w occidente de
Poway, ! C EEUU
92064,
United
States
The Mascot | N/A
Company https://th | $9,000
t
Botarga $ 27,000 gy
Semirrigida (USD —
; $1515.85) voscol | |commes|sas0 |
mEdla . cot.com/ |
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