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Objetivo

Desarrollar un plan de negocios de
exportación y un lugar de posicionamiento
en el mercado EUA de los productos
catalogados como réplicas publicitarias y
botargas.



Presentación del proyecto

ABNP es una empresa de inflables publicitarios y botargas que tiene
planes de expandirse a algún mercado extranjero. 
Ha solicitado la ayuda del programa de PAP de ITESO para realizar un
plan de exportación para lograr eso

Inició operaciones en el año 2003, Alejandro Dario Bensua el fundador
inició la empresa al cerrar la empresa anterior donde laboraba, iniciando
con 2 personas de costura 1 diseñador en un pequeño local en la Zona de
Santa Tere retomo clientes que tenía de la empresa anterior y comenzó
la relación con varias empresas tequileras.



Organigrama



Misión

Visión

Valores 

“Ser una empresa internacional líder en ingeniería inflable,
dentro de un marco de certificación, trabajo en equipo y

mejora continua, con la responsabilidad de ser sustentable.”
“Nuestra autodefinición de LÍDERES en INGENIERÍA INFLABLE

se sustenta en el manejo de los materiales y la dominación del
poder del aire realizando productos sin comparación en el
mercado, llegando al límite de la física que es en definitiva

nuestro techo técnico, certificandose como equipo de trabajo
y mostrando responsabilidad ante la sociedad y el medio

ambiente.”

Somos una empresa que se distingue por su lealtad, compromiso
honestidad, responsabilidad, respeto y confianza.
 Sociedad en todos los sentidos:
Con nuestros empleados, luchando por sus derechos con sueldos
dignos, bonos por producción y con todas las obligaciones
patronales al día.
Con nuestros proveedores, exigiéndoles productos de excelente
calidad en tiempo y respetando a como de jugar nuestros
acuerdos comerciales.
Con nuestros Clientes, seriedad, confidencialidad y
optimizadores de sus presupuestos con entregas a tiempo y
productos sin competencia en el mercado.”

“Ser la mejor opción para nuestros colaboradores y clientes, líderes
en ingeniería inflable, trabajando siempre sobre los pilares de

innovación y calidad, enalteciendo nuestros valores día a día. Nuestro
concepto de ganar-ganar hace que la relación empresa,

colaboradores, proveedores y clientes sea un círculo virtuoso donde
todos se desarrollan, creemos firmemente en el trabajo en equipo
para que la misión sea realizar los productos más competitivos y

originales del mercado sobre las bases de la innovación, la calidad de
los materiales y manos de obra mexicanas.”



Productos

Inflables Publicitarios:

Botargas: 



NOM's



 Oferta Exportable.

Actualmente ABNP no utiliza los recursos productivos al
100%. En caso de que se busque incrementar las ventas,
se tendría que aumentar la capacidad productiva.
Aprovechando la capacidad instalada al 100% ABNP
podría producir:



Mercado Nacional.

La demanda de mercado nacional de ABNP se encuentra
cubierta con la capacidad de producción actual que se
encuentra al 50%. La producción semanal actual para
cumplir esta demanda nacional es la siguiente:



Mercado Internacional.

ABNP, aprovechando la capacidad de producción que
tiene en su totalidad, de acuerdo a su capacidad
instalada, podría ofrecer en el mercado insternacional
las siguientes cantidades de producto semanalmente: 



Cadena de Valor Porter
 Marco analítico que se utiliza para identificar las
actividades clave en las que una empresa puede
agregar valor a sus productos o servicios.
 Puede ayudar a las empresas a identificar áreas de
mejora en su proceso de creación de valor y a
encontrar formas de reducir costos y mejorar la
eficiencia.



Mercado 

El mercado de servicios publicitarios fuera de casa en EEUU
tiene un valor de $8.3 MM USD actualmente. Cuenta como ⅓
del mercado global, tomando en cuenta la misma criteria del
estudio del mercado global. 



Mercado



Perfil del consumidor

Jefes, planners, coordinadores, supervisores y
ejecutivos juniors que trabajen en las áreas de
trade marketing y comercial, medios,
publicidad y compras; personas que trabajen en
productoras de eventos, agencias de medios,
publicidad btl y empresas de consumo masivo.



Competidores



Contactos
Cadenas de negocios 
Escuelas 
Equipos profesionales/ semi-profesionales
Estadios/ lugares de eventos 
Clubs y organizaciones sin fines de lucro 
Gobiernos locales 



Lista de Precios 

Tiene un valor agregado de 35% 
Toman en cuenta incrementables y competencia 

*Pesos MX.
*Paridad  17.81 pesos/dólar



CRM (Customer Relationship Management) 

Herramientas de software que facilitan los
procesos entre el cliente y negocio
Puede ayudar con los clientes extranjeros 
Puede aumentar la visibilidad de ABNP



Comercialización 


Equipos de publicidad o dueños de negocios propios sin distincion de
edad o sexo, que busquen otro metodo de anunciarse de manera
fisica, principalmente con un local fisico con o sin trafico de clientes.

Equipos deportivos, profesionales, universitarios o de cualquier
categoría, que busquen proveedores de “college mascots” o como las
conocemos nosotros botargas.

Empresas ya establecidas que busquen inflables publicitarios y/o
botargas, para posicionarse como top of mind dentro del cliente.



Comercialización

Festivales, o eventos masivos que busquen el producto para establecer conexiones
con el cliente mediante activaciones publicitarias.

Venues artísticos, estadios deportivos, etc. que busquen establecer actividades con
los clientes mediante activaciones publicitarias

Universidades o fraternidades que busquen inflables y/o college mascots para
eventos extracurriculares



Publicidad 

Agencias de publicidad
Ferias
Revistas
Redes sociales

Al entrar en un mercado nuevo, es importante darse a
conocer para que los clientes potenciales los reconozcan.

Las estrategias de publidad que recomendamos utilizar al
momento de incursionar en el mercado texano son:



Logistica Por la cercanía de la frontera y ser mucho mas
económico, la elección es la terrestre. La elección

del medio de transporte adecuado para el
transporte de Guadalajara, México, a Texas

dependerá de la naturaleza específica de la carga
y las necesidades de tiempo y presupuesto. 



La selección del transporte escogida fue terrestre, con salida de
Guadalajara con destino a Houston, el costo de dólares es un estimado de
$1,155 USD (20,500 pesos mx.), dependiendo del tipo de cambio a ese día.

El tiempo estimado de entrega es de 3 días. Esta cotización es por un
pallet completo con un peso de 120 kg, esto es un aproximado, dependerá

de los productos que se envíen. 



Costos terrestre LTL:
1PLT / 1.20 x 1.20 x 1 / 120KG

TT: 3-5 días
GUADALAJARA-HOUSTON: 1,155 usd-ALL IN






Cubicaje



Cubicaje



Legal

Descripción de los bienes y cantidad: Se detalla la descripción de los productos que se van
a comprar y la cantidad acordada.
Precio y forma de pago: Se establece el precio de los productos y la forma en que se
realizará el pago, así como las condiciones para realizarlo.
Incoterms: Se establece el término comercial que regirá la transacción y las
responsabilidades de cada parte en cuanto al transporte, seguro y entrega de los
productos.
Plazo de entrega: Se establece el plazo máximo en el que los productos deben ser
entregados al comprador.
Garantías y reclamaciones: Se establecen las garantías de los productos y los
procedimientos para realizar reclamaciones en caso de defectos o incumplimientos.
Ley aplicable y jurisdicción: Se establece la ley que regirá el contrato y la jurisdicción que
se encargará de resolver cualquier conflicto.

Un contrato de compraventa internacional es un acuerdo legal que se celebra entre un
comprador y un vendedor de diferentes países, con el objetivo de establecer los términos y
condiciones de la transacción comercial.

1.

2.

3.

4.

5.

6.



Legal

A continuación, se presenta una lista de cosas que un seguro de transporte mercantil no cubre:

Pérdida de beneficios: La mayoría de los seguros de transporte mercantil no cubren la pérdida de beneficios
que pueda resultar de la interrupción del negocio o la imposibilidad de cumplir con los compromisos
comerciales.
 
Carga preexistente: Los seguros de transporte mercantil generalmente no cubren los daños o pérdidas que
ocurran en la carga que ya presentaba algún tipo de daño o problema antes de su transporte.
 
Vicios propios de la carga: Los seguros de transporte mercantil no cubren los daños o pérdidas que se deban a
los vicios propios de la carga, es decir, aquellos problemas o defectos que son inherentes a la naturaleza del
producto.
 
Negligencia del asegurado: Si el asegurado actuó con negligencia o no tomó las medidas necesarias para
proteger la carga, es probable que el seguro no cubra los daños o pérdidas resultantes.
 
Actos de guerra: En algunos casos, los seguros de transporte mercantil pueden excluir los daños o pérdidas
que resulten de actos de guerra, hostilidades o disturbios civiles.
 
Pérdida o daño a documentos: Los seguros de transporte mercantil no suelen cubrir la pérdida o daño a
documentos comerciales, financieros o legales, como facturas, contratos, títulos o certificados.
 



Conclusiones/Recomendaciones
Es muy importante contar con las fichas técnicas de los
productos a exportar para facilitar la comunicación
entre la empresa y el prospecto, más de ayudar a
identificar fracciones arancelarias y restricciones
arancelarias y no arancelarias.

Es importante contar con una capacidad de producción
demostrada que pueda cubrir la posible demanda de
Estados Unidos y tener presente a los proveedores que
pueden implicar algún riesgo para cumplir con
compromisos en el extranjero



Es muy importante considerar el registro de marca en
los Estados Unidos para poder ir haciendo presencia
en los mercados internacionales con la misma marca
que se tiene en México en el documento vienen los
pasos para hacer el registro en la USPTO.

Como posible estrategia para penetrar el mercado de
los Estados Unidos puede ser una alternativa el buscar
una alianza estratégica con alguna agencia publicidad
que ya conozca muy bien el mercado y atiende a los
nichos de negocios que se buscan como universidades,
mascotas, equipos deportivos, etc.

Conclusiones/Recomendaciones



Para la comercialización hay que hacer una buena estrategia de comunicación y
contenidos para resaltar las ventajas competitivas que tiene la empresa
apoyándose en algunas herramientas que presentamos como es un CRM, el
networking, las relaciones públicas para ir logrando penetrar el mercado y
relacionarse en los Estados Unidos.

Por el tema de logística es muy importante tener el impacto y embalaje
perfectamente definidos para poder cubicar y determinar los precios del todo el
envío para buscar siempre la maximización de los costos de envío

Legal se recomienda establecer un contrato comercial con la alianza o posible
comprador

Conclusiones/Recomendaciones



Conclusiones/Recomendaciones

ABNP tiene la ventaja competitiva de tener
precios bajos en comparación con la
competencia tanto para botargas como
inflables
Tiene la habilidad de competir hasta con
empresas más grandes por eso  
Los precios toman en cuenta el costo
relativamente alto de envío 
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